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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva podnikatelskym zamérem na zalozeni a provoz
crossfitové posilovny. Prace se sklada ze dvou casti, teoretické, analytické a praktické.
V teoretické Casti jsou popsany cile prace a definovany zakladni pojmy. V analytické
¢asti je za pomoci teoretickych poznatkli analyzovéna soucasna situace na trhu.
V praktické ¢asti je samotnd realizace podnikatelského zaméru.

Abstract

This Bachelor thesis deals with the business plan for the establishment and operation of
crossfit gym. The Bachelor thesis is divided into two parts, theoretical, analytical and
practical. In the theoretical part are described aims and defined basic terms. In the
analytical part, the current market situation is analyzed using theoretical knowledge. In
the practical part is the actual implementation of the business plan.
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UvoD

Podnikatelsky zamér je dulezity nejen pro samotného podnikatele, ale také pro externi
subjekty, jako jsou banky nebo potencidlni investofi. Ti se na jeho zdkladé rozhoduji,
zda do daného projektu investovat ¢i nikoliv. Pro sestaveni podnikatelského zaméru
jsou sice dany obecné principy, ale kazda banka nebo investor maji své pozadavky a
kritéria hodnoceni podnikatelského zaméru.

Postup pii zalozeni podniku je vétSinou stejny. Podnikatel vidi na trhu pfilezitost, a
proto zacne podnikat. Je dulezité, aby se dané ptilezitosti chopil spravné a zachoval si
podnikatelského ducha po celou dobu podnikédni. Z toho vyplyva, Ze nestaci firmu jen
fidit, ale je nutné stale reagovat na trh a pfilezitosti a podnikat.

Tato bakalafska prace se skladd z nckolika casti. V teoretické casti, ktera vychazi
z odborné literatury, jsou popsany zakladni pojmy a vysvétleny zékladni informace
potfebné pro vytvotfeni podnikatelského zdméru. V analytické ¢asti jsou tyto ziskané
informace analyzovany. A v praktické ¢asti jsou vyhotoveny dilezit¢ marketingové a
ekonomické aspekty podnikatelského zdmeéru.

Téma vytvofeni podnikatelského zdméru na zalozeni a provoz crossfitové posilovny
jsem si vybral z toho duvodu, Ze se v této oblasti uz né¢jaky ¢as pohybuji a da se fici, Ze
se tento typ fitness stal mym konickem.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této bakalatské prace je sestaveni podnikatelského zaméru pro zaloZeni a provoz
crossfitové posilovny v Opavé. Podnikatelsky plan bude obsahovat vSechny dulezité
aspekty potiebné pro tspéSnou realizaci.

Crossfit je relativné novym a stale se rozsifujicim fitness odvétvim. Toto odvétvi jsem
si vybral, protoze se v ném uz néjaky ¢as pohybuji a je zaroveit mym koni¢kem na ktery
nedam dopustit.

Tato bakalaiska prace se zabyva hlavné t€émito body:

e definice a pravni formy podnikani
e ndstroje analyzy
e marketingovy plan

e financ¢ni plan

Bakalaiska prace se zabyvd nejen poskytovanim sportovnich sluzeb, ale také
poradenstvim v oblasti fitness a zdravou vyzivou.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace je zaméfena na definici zakladnich pojmi a jsou zde uvedeny zakladni
teoretické informace a udaje potifebné pro sestaveni podnikatelského planu. Dale jsou
zde popsany dulezité¢ strategické a marketingové nastroje, které jsou poté dale
zapracovany do analytické ¢asti prace.

2.1 Podnikatel

Podle nového obcanského zakoniku (NOZ) je definovan podnikatel takto: "Kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.” (zdkon ¢. 89/2012 Sb., § 420
odst. 1).

e Soustavna dinnost — neznamend Cinnost nepfetrzitou, ale takovou, kterad je

vykonavana svidinou, Ze bude vykonavana i nadale, tzn. neni pouze

prilezitostna,

e Samostatna ¢innost — osoba, ktera ¢innost provozuje, mize sama rozhodovat o
dob¢ a misté¢ vykonu ¢innosti a organizaci prace podle své vlastni svobodné
uvahy a volby a déile musi financné sama zajistovat chod podnikéni a sama

Cerpat a rozhodovat o pouziti zisku z ¢innosti,

e Vlastni ucet — podnikatel provadi svoji ¢innost pod vlastnim jménem nebo pod
nazvem firmy, proto vystupuje z anonymity a osoby, které jednaji dle jeho
pokynt, musi jednat jeho jménem nebo jménem firmy a tudiz nelze podnikat na

nekoho jiného,

e Vlastni zodpovédnost — patii mezi dulezité rysy podnikani, nelze se zbavit

rizika a odpovédnosti vyplyvajici z podnikani

o Dosazeni zisku — hlavni cil podnikani, smyslem je neustdly rozvoj a rast

hodnoty firmy (IPODNIKATEL, 2017).
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2.2 Podnikatelsky plan

V odborné literatuie existuje mnoho definici pro podnikatelsky plan.

,, Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, jejich manazery
(vedouci pracovniky), tak i pro externi investory. Napomdaha napriklad pri stanoveni
Zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci cinnost,
slouzi jako dulezity ndstroj pri ziskavani financnich zdrojii a ke kontrole
podnikatelskych aktivit“ (Korab a kol., 2007, s. 13).

2.2.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi pfedevS§im internim ucelim firmy, avSak Casto byva
sestavovan az pro externi subjekty (banka, spole¢nik nebo investor). Uvnitf firmy je
podnikatelsky plan vyuzivan jako nastroj pro planovani, rozhodovani a kontrolu.
Externi subjekty se na zékladé podnikatelského planu rozhoduji, zda do projektu
investovat ¢i nikoliv. Je proto dilezité¢ mit podnikatelsky plan kvalitné zpracovany, coz
muze vyznamnég piispét k pfesvédceni banky ¢i jiného investora a ziskani pottebného
kapitalu (Srpova a kol., 2010).

2.2.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Je dulezité, abychom pfi zpracovani podnikatelského planu dbali na zdsady, jelikoz
zejména externi subjekty budou pravdépodobné mit plany od jinych firem, které chtéji
ziskat finan¢ni prostfedky. Je tedy nutné, aby podnikatelsky plan byl:

e Inovativni — vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potieby zédkaznikl 1épe nez

dosud a také 1épe nez konkurence,

e Srozumitelny — vyjadiujeme se jednoduse, nesnazime se vyjadfit ptili§ mnoho

mysSlenek v jedné vété a také jsme opatrni pii pouzivani ptidavnych jmen,

e Logicky — skutec¢nosti a napady na sebe musi navazovat a tvrzeni obsaZena

vV planu si nesmi odporovat; pro lepsi piehlednost je dobré doplnit tabulky a

grafy,

e Pravdivy — pravdivost a realnost tidaji je samoziejmosti
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o Respektujici rizika — respektovani a identifikace rizik, navrh opatfeni na jejich
eliminaci nebo zmirnéni zvysuje divéryhodnost podnikatelského planu (Srpova

a Rehot, 2010).

2.2.3 Struktura podnikatelského planu

V soucasné dob& neni stanoveno, jak ma podnikatelsky plan zavazné vypadat. Pfi
sestavovani jsou nejdilezitéjsi pozadavky budouciho investora. Vybral jsem si strukturu
popsanou podle (Korab a kol., 2007):

e titulni strana,
e exekutivni souhrn,
e analyza trhu,
e popis podniku,
e vyrobni plan,
e marketingovy plan,
e organizacni plan,
e hodnoceni rizik,
e finanéni plén,
e piilohy.
Obsah jednotlivych bodu:

Titulni strana

Titulni strana by méla podavat strucny vyklad obsahu podnikatelského planu a méla by
obsahovat tyto udaje:

e ndazev a sidlo spolecnosti,

e jména a kontakty podnikatelu (telefon, e-mail),

e popis spolecnosti,

e povahu podnikani,
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e zpusob financovani a strukturu podnikani (Korab a kol., 2007).

Exekutivni souhrn

Zpracovava se zpravidla az po sestaveni podnikatelského planu a jeho tkolem je
vzbudit co nejveétsi zajem potencidlnich investort. Ti se totiz na jeho zéklad€ rozhoduji,
zda ma vyznam si procCist celkovy podnikatelsky plan. Exekutivni souhrn je vlastné
hlavni myslenka, silné stranky, ocekdvani atd. D4 se fici, ze cilem exekutivniho souhrnu
je zaujmout Ctenare a presveédCit ho k precteni celého podnikatelského planu (Korab a
kol., 2007).

Analyza trhu

Hlavnim cilem je analyza konkuren¢niho prostiedi, ve které jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti véetné€ jejich silnych a slabych strdnek a moznosti, jak by mohli
negativné ovlivnit Gspéch podniku. Kromé konkurence je tfeba analyzovat samotné
odvétvi z pohledu vyvojovych trendtl, vyvoje novych produktt a historickych vysledk.
Dale je vhodné zahrnout piirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky, atd.

V neposledni fad¢ je na zaklad¢é segmentace trhu uvedena analyza zakaznikd (Korab a
kol., 2007).

Popis podniku

V této Casti je uveden podrobny popis podniku, diky kterému mé potencidlni investor
ptehled o velikosti a zabéru podniku. Mezi kli¢ové prvky podnikatelského planu se fadi
vyrobky nebo sluzby, umisténi a velikost podniku, ptfehled persondlu a organizaéni
schéma, veskeré technické vybaveni a priprava podnikatele (Koréab a kol., 2007).

Vyrobni plan

Vyrobni plan popisuje cely vyrobni proces. V piipadé€, Ze bude podnik realizovat Cast
vyroby pomoci subdodavek, je tfeba tyto subdodavatele a diivody jejich vybéru uvést.
Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajistovat sam podnikatel, je nutné uvést popis
potfebnych stroju, zafizeni, pouzivané materialy a jejich dodavatelé. Pokud se jedna o
nevyrobni podnik, bude sestavovan ,,obchodni plan®, ktery obsahuje informace o
nakupu zbozi a sluzeb, potfebné skladovaci prostory atd. V ptipadé podniku poskytujici
sluzby se tato ¢ast podnikatelského planu tykd popisu procesu poskytovani sluzeb
(Korab a kol., 2007).

., Do této casti je vhodné pripojit seznam téch produktu, které podnik vyrabi ¢i které ma
V planu uvést na trh a ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. V neposledni radé se na
tomto misté uvadeji ruzné certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje“ (Korab a kol.,
2007, s. 38).

15



Marketingovy plan

Cast podnikatelského planu, ktera objastiuje, jakym zptisobem budou vyrobky & sluzby
distribuovany. Soucasti jsou také odhady objemu produkce nebo sluzeb, diky kterym
jsme poté schopni odvodit odhad rentability podniku. Investory ¢asto byva oznaovan
za nejdiilezitéjsi soucast vedouci k uspéchu firmy (Korab a kol., 2007).

Organizacni plan

Tato ¢ast podnikatelského planu popisuje formu vlastnictvi nového podniku. V piipadé,
ze se jedna o obchodni korporaci, je nutné rozvést informace o managementu a udaje o
obchodnich podilech. V organizaéni struktuie podniku je uréena nadfizenost a
podfizenost vedoucich a také jsou uvedeni klicovi vedouci pracovnici, jejich vzdélani a
zkuSenosti (Korab a kol., 2007).

Hodnoceni rizik

Zde je nutnosti popsat veskera rizika spojend s reakci konkurence, ze slabych stranek
marketingu, vyroby nebo manazerského tymu ¢i technologického vyvoje. Je nezbytné
tato rizika analyzovat a pfipravit strategii pro jejich eliminaci. Je-li si podnikatel
takovych rizik védom, znamend to pro potencialniho investora zaruku, Ze je pfipraven
jim v piipadé¢ potieby celit (Korab a kol., 2007).

Finan¢ni plan

Patii mezi dilezité soucésti podnikatelského planu, uréuje potiebné investice a ukazuje

vvvvvv

oblastmi:
e predpoklad piislusnych pfijmt a vydaji s vyhledem alespon na tfi roky
(oCekavané trzby a kalkulace nakladi),
e hotovostni toky ve spole¢nosti (cash-flow) v ptistich 3 letech,

e odhad rozvahy, udava informace o finanéni situaci podniku (Korab a kol., 2007).

Prilohy

Soucésti jsou obvykle informativni materidly, které nemohou byt zaclenény do
podnikatelského planu. Dulezité vSak je, aby byly na jednotlivé ptilohy odkazy v textu
(Korab a kol., 2007).
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2.3 Pravni formy podnikani

V soudasné dobé v Ceské Republice existuji 2 formy podnikani:

e podnikani fyzickych osob (OSVC),

e podnikani pravnickych osob.

2.3.1 Podnikani fyzickych osob (0SVC)

Nejcastéjsim typem podnikani fyzickych osob je zivnostenské podnikéani, jehoz
podminky a kontrolu nad jejich dodrzovanim upravuje Zivnostensky zakon (zakon ¢.
455/1991 Sbh.). Fyzické osoby mohou podnikat také v rezimu jinych zvlastnich zakont
(jedna se o ¢innost napt. 1€kaiti, advokatt, notait, tlumocniki, danovych poradci,...).

. Zivnosti je soustavna cinnost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem *
(zakon ¢. 455/1991 Sb., § 2 odst. 1).

Déleni Zivnosti:
e ohlaSovaci — ty se dale déli na:

a) zivnosti femeslné — podminkou je odborna zpusobilost uvedena v § 21 a

22,

b) Zivnosti vazané — podminkou je odborna zptsobilost uvedena v ptiloze ¢. 2

k Zivnostenskému zdkonu, neni-li dale stanoveno jinak,

c) zivnost volna — neni jako podminka provozovani zivnosti odborna

zpusobilost stanovena (zakon ¢. 455/1991 Sb., § 19)

e koncesované — patii zde zivnosti uvedené v ptiloze ¢. 3 k zivnostenskému

zakonu

2.3.2 Podnikani pravnickych osob

Problematika pravnickych osob z obecného hlediska je upravena v novém obcanském
zakoniku, zvlastni uprava je obsazena v zdkoné o obchodnich korporacich (zékon ¢.
90/2012 Sbh.), kde jsou pravnické osoby definovany jako obchodni korporace. Patii zde
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vetejnad obchodni spolecnost (v.0.s.), komanditni spolecnost (k.s.), spole¢nost s ru¢enim
omezenym (s.r.0.), akciova spole¢nost (a.s.) a druzstva.

Verejna obchodni spole¢nost

minimalné 2 osoby, uzavienim spole¢enské smlouvy

dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku

vklady zakladatelti, vySe neni stanovena

kazdy spolecnik, dale upravuje spole¢enska smlouva

vsichni spolecnici, dale upravuje spolecenska smlouva

neni uréen

spolecnost celym svym majetkem, spolecnici solidarné a neomezené

rovnym dilem, dale upravuje spolec¢enska smlouva

kazdy spoleénik - dan z pfijmu fyz. osob

dnem vymazu z obchodniho rejstiiku

Tabulka 1: v.0.s. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 90/2012 Sb.)
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Komanditni spole¢nost

minimalné 2 spolecnici - 1 komanditista a 1 komplementaf, uzavienim
spolecenské smlouvy

dnem zapisu do obchodniho rejstriku

vklady spolecnikil, komanditisty a komplementéate neni stanoveno

Komplementar

Komplementar

neni uréen

spolecnost celym svym majetkem, komanditisté do vyse svého nesplaceného
vkladu, komplementati neomezené

zisk rozdélen na polovinu, jedna ¢ast pripadne spolecnosti a po zdanéni
rozdélena mezi komanditisty, druha ¢ast ptipadne komplementaiim a je
mezi n€ rozdélena rovnym dilem, dale upravuje spole¢enska smlouva

komanditisté - dostanou ¢ast zisku po odvedeni dané z ptijmu prav. 0sob,
komplementafi - odvadi sami ze svého podilu dan z ptijmu fyz. osob

dnem vymazu z obchodniho rejstiiku

Tabulka 2: k.s. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 90/2012 Sb.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

minimalné 1 osoba - zakladatelska listina, vice osob - spolecenska smlouva

dnem zapisu do obchodniho rejstriku

minimalné 1K¢

valna hromada

jednatelé

dozor¢i rada

spole¢nost celym svym majetkem, spoleénici do vySe nesplaceného vkladu

rozhoduje valna hromada

spolecnost odvadi dan z ptijmu pravnickych osob

dnem vymazu z obchodniho rejstiiku

Tabulka 3: s.r.o0. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 90/2012 Sh.)
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Akciova spole¢nost

minimalné 1 osoba - pfijetim stanov

dnem zapisu do obchodniho rejstriku

minimélné 2 000 000 K¢ nebo 80 000 €

valna hromada

predstavenstvo

dozor¢i rada

spolecnost celym svym majetkem, akcionafi za zavazky spolecnosti neruci

valna hromada rozhoduje o tom, jaka ¢ast ¢istého zisku bude rozdélena mezi
akcionare, ten se pak rozdéli podle poctu vlastnénych akcii (dividenda)

spole¢nost odvadi dan z ptijmu pravnickych osob

dnem vymazu z obchodniho rejstiiku

Tabulka 4: a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 90/2012 Sb.)

Druzstva

minimalné 3 osoby - ustavujici schlize a ptijeti stanov

dnem zapisu do obchodniho rejstriku

neni uréeno

¢lenska schuze

predstavenstvo

kontrolni komise

druzstvo celym svym majetkem, clenové druzstva za zavazky druzstva
neruci

Clenska schiize rozhoduje o tom, jaka cast Cistého zisku bude rozdélena mezi
¢leny, podil ¢lena na zisku je dan pomérem vySe jeho splaceného vkladu k
splacenym vkladim vsech ¢lent

druzstvo odvadi dan z ptijmu pravnickych osob

dnem vymazu z obchodniho rejstiiku

Tabulka 5: druzstva (Zdroj: vlastni zpracovani podle zdkona ¢. 90/2012 Sb.)
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2.4 Marketingovy mix

., Marketingovy mix je soubor marketingovych nastroji, které podnik vyuziva ktomu,
aby dosahl marketingovych cilit na cilovem trhu“ (Kanovska, 2009, s. 38). Je tvofen
¢tyfmi prvky, neboli tzv. 4P:

e produkt (product),
e cena (prize),
e distribuce (place),

e propagace (promotion).

Produkt

Produkt je cokoliv, co je doddvano na trh za Ucelem uspokojeni potieb a piani
zakaznika. Je jddrem obchodni ¢innosti podniku a z velké ¢asti ovliviiuje 1 ostatni ¢asti
marketingového mixu. Patii zde zbozi, sluzby, zkuSenosti, udalosti, osoby, mista,
vlastnosti, organizace, informace a myslenky. Projekt bude Zivotaschopny jedin¢ tehdy,
jestlize jeho vyrobky (sluzby) najdou na trhu uplatnéni. Je nutné specifikovat, zda je
lepsi se soustfedit na jediny produkt, nebo vyrabét vice odlisSnych produkti (Kanovska,
2009; Fotr a Soucek, 2005).

Cena

Cena je jediny prvek, ktery vytvaii pro podnik piijmy. Nemusi byt vZdy vyjadiena
V penézni formé a je také jednim z prvki konkurenéniho boje. Manipulovani cenami je
zaroven nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zptsob jak maximalizovat zisk (Kanovska, 2009).

Distribuce

Hlavnim tkolem distribuce je prodej produktu, véetné volby vhodného distribu¢niho
kanalu. Jde o zvoleni optimalni distribu¢ni strategie, coZ je v podstaté spojeni mezi
vyrobcem a zakaznikem. Patii zde napt. preprava, zasobovani, skladovani, atd.
(Kanovska, 2009; Fotr a Soucek, 2005).
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Propagace

Cilem je vyvolat a udrzet zajem zdkaznikli o podnik a nabidku produktd a pfimét je
chovat se tak, aby to bylo pro podnik vyhovujici a zddouci. Mezi zékladni formy
podpory prodeje patii reklama a propagace, public relations, osobni prodej, atd.
(Kanovska, 2009; Fotr a Soucek, 2005).

2.5 Nastroje analyzy

V této cCasti jsou rozebrany zakladni nastroje analyzy, a to SWOT analyza, SLEPT
analyza a Portertiv model péti sil.

2.5.1 SWOT analyza

Byva nejcastéji pouzivanym nastrojem analyzy a jeji nazev je odvozen ze Ctyfech
anglickych slov:

e Strengths (siln€ stranky),

o Weaknesses (slabé stranky),
e Opportunities (ptilezitosti),
e Threats (hrozby).

Tato analyza je zaloZena na zjiSténi silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb.
Siln¢ a slabé stranky se tfadi do interni analyzy podniku a mame nad nimi urcitou
kontrolu, kdezto ptilezitosti a hrozby se fadi do externi analyzy podniku a samy o sobé
je neovlivnime, pouze na né¢ mizeme reagovat (Korab a kol., 2007).

Nekdy je tézké rozlisit, jestli se jedna o ptilezitost ¢i hrozbu, silnou nebo slabou stranku,
a proto je dulezité provadét SWOT analyzu pfi jakékoliv vyrazné zméné podminek na
trhu, v podniku, atd. Zakladnim tikolem SWOT analyzy tedy je, aby podnik podporoval
své silné stranky, pokousSel se vyuzivat novych pfileZitosti, snazil se eliminovat slabé
stranky a byl neustale pfipraven celit hrozbam (Hanzelkova a kol., 2017).
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SWOT- Interni analyza

analyza Silné stranky Slabé stranky
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nase slabé stranky.

z
a

Obriazek 1: SWOT analyza (Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT)

2.5.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouZzi pfedevs§im k odhaleni budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi firmy,
trendlil které se v ném nachdzeji a jestli pro firmu piedstavuji bud’ pfilezitosti, nebo
hrozby. Velky vyznam pro strategii firmy mizou mit napf. trendy vyvoje zivotniho
stylu zakaznikt, trendy vyvoje technologii nebo podnikatelskych planech investort.
SLEPT je akronym, ktery je vytvofen z prvnich pismen anglickych slov definujici pét
faktorti, kterym by firma méla vénovat pozornost. Patii mezi n¢:

e social — socialni a demografické faktory,

e legal — pravni faktory,

e economic — ekonomické faktory,

e political — politické faktory,

e technological — technologické faktory (Hanzelkova, 2009).
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Socialni faktory

Jedna se zejména spoleCensky systém a klima ve spolecnosti, postoje lidi k oblasti
naseho podnikani, zivotni styl a Groven, dosazené vzdélani populace, demografické
faktory nebo tieba nébozenstvi. VSechny tyto faktory maji vliv na poptavku po
vyrobcich a sluzbach (Hanzelkova, 2009).

Pravni faktory

Mnoho zakonid ma piimy vliv na podobu marketingové strategie, proto je tieba tyto
zékony analyzovat. Patfi sem napfi. zakon o autorském pravu, o ochrané osobnich udajii,
o ochran& spotiebitele, atd. Pravni systém v CR je do znaéné miry dan politickou
situaci, proto by moznd bylo vhodngjsi predradit analyzu politickych faktort pied
legislativni (Hanzelkova, 2009).

Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické oblasti, na které je tieba se z pohledu marketingu podivat, patii
napt. stadium hospodaiského cyklu nasi a svétové ekonomiky (deprese x recese x
oziveni), politicka situace a jeji vliv na ekonomiku, fiskalni a monetarni politika, mira
inflace, atd. (Hanzelkova, 2009).

Politické faktory

Je dilezité zmapovat i faktory souvisejici s politikou, jelikoz i ty mohou mit nepiimo
vliv na marketing podniku, zejména prostifednictvim legislativy. Patii sem napf. stabilita
vlady, podpora zahrani¢niho obchodu, vydaje vlady nebo vztahy s ostatnimi zemémi
(Hanzelkova, 2009; Mallya, 2007).

Technologické faktory

Predvidavost vyvoje technologickych faktord mutze mit obrovsky vliv na uspéSnosti
podniku. MuluZeme zde zatfadit napf. rychlou zménu tempa technologie v daném
prostiedi, podpora a vySe vydajii na vyzkum, nové pracovni metody a techniky nebo
naklady na pfirodni zdroje (Mallya, 2007).

2.5.3 Portertv model péti sil

Porteriv model péti sil konkurenéniho prostfedi byva casto pouzivanym ndstrojem
analyzy. Je soucasti strategického fizeni podniku a model pfedpokladd, ze strategicka
pozice firmy plsobi v ur¢itém odvétvi na trhu. Mezi jednotlivé faktory tohoto modelu
patii:
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e vyjednavaci sila zakaznik,

e vyjednavaci sila dodavateld,

e hrozba vstupu novych konkurentt,
e hrozba substitutd,

e rivalita firem (Hanzelkova a kol., 2017).

Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednavaci sila zdkaznika zavisi na mnoha faktorech. Mezi né patii napt. velikost
zakaznika vi¢i dodavateli, moznost zakaznika pfejit k jinému dodavateli, moznost
zékaznika uskutecnit tzv. zpétnou integraci (mohl by si v pfipadé nouze ze strany
dodavatele vyrabét sam), informovanost zdkaznika o trhu, existence substituti na trhu
nebo kvalita a cena vyrobku (Hanzelkova, 2009; Hanzelkova a kol., 2017).

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelli také zavisi na mnoha faktorech. Mezi né patii napf.
velikost dodavatele vii¢i zakaznikovi, diference zbozi (je-li zboZi vysoce diferencované,
tzn. ma specialni vlastnosti, které nemohou konkurenti zajistit, ma dodavatel
vyjednavaci silu), moznost zakaznika pfejit K jinému dodavateli, existence substituti na
trhu nebo cena a kvalita vyrobku (Hanzelkova, 2009; Hanzelkova a kol., 2017).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurenti na trh se fidi mnoha faktory. Mezi né patii napf.
velikost fixnich nakladii pfi vstupu do odvétvi, existence konkurence s vyznamnymi
nakladovymi vyhodami nebo diference vyrobkti (Hanzelkova, 2009; Hanzelkova a kol.,
2017).

Hrozba substitutu

Mezi faktory ovliviiujici hrozbu substitutl patii napt. vySe naklad na vyrobu danych
substitutl, vySe nabidky danych substitutli nebo velikost nakladii pfi pfestupu na dany
substitut (Hanzelkova, 2009; Hanzelkova a kol., 2017).

Rivalita firem

Mezi faktory ovlivitujici rivalitu firem se fadi napf. rychlost ristu trhu, stafi odvétvi,
pocet konkurentll v odvétvi, vyse fixnich ndklada, ziskovost odvétvi, diference vyrobku
nebo bariéry piipadného odchodu z odvétvi (Hanzelkova, 2009; Hanzelkova a kol.,
2017).
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2.6 Co to vlastné Crossfit je?

Jedna se v podstaté o funkcni trénink. Crossfitova télocvicna ma minimum stroju (spise
zadné) a a vyuziva hlavné kettlebally, medicinbaly, Svihadla, hrazdy, olympijské Cinky,
veslarské trenazéry atd. Crossfit je hodné zalozen na prvcich z gymnastiky, kdy se ve
vEétsi mife cvici s vlastni vahou téla.

2.6.1 Historie

V roce 1970 dostal byvaly sportovni gymnasta Greg Glassman napad jak vytvofit novou
fitness metodu. Zkombinovanim gymnastiky, cvikii s vlastni vahou téla, zdvazim a
naradim. Postupem c¢asu se crossfit neustale rozvijel, az do podoby kterou zndme dnes

(FITCOACH, 2017).
Zkladatel crossfitu definoval fitness pomoci 100 slov:

“Jez maso a zeleninu, oFisky a seminka, néjaké ovoce, trochu Skrobu a zZadny cukr.
Prijem drz na urovni, ktera podpori tvé cviceni, ne télesny tuk. ZkouSej a trénuj
komplexni cviky: mrtvy tah, premisteni, diep, tlak, nadhoz a trh. Podobne, také
zdokonaluj zdklady gymnastiky: shyby, kliky na bradlech/kruzich, Splh na lane, kliky,
sed lehy, tlaky do stojky, piruety, salta, roznozky a vydrze. Jezdi na kole, béhej, plavej,
vesluj, tvrdé a rychle. Pét az Sest dni v tydnu kombinuj tyto elementy v co nejvice
kombinacich a schématech. Rutina je nepritel. Tréninky méj krdtké a intenzivni.

Pravidelné se uc¢ a hraj nové sporty” (IDIETMEALS, 2017).

2.6.2 Cile

Cilem crossfitu je vytvofit co nejvice fit sportovce, proto se crossfit zamétfuje na
vSechny aspekty fitness. Mezi né patii:

e vytrvalost,
e vydrz,
o sila,

e pruznost,

e vybusnost,
e rychlost,

e koordinace,
e hbitost,

e rovnovaha,
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ptresnost (TDIETMEALS, 2017).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V analytické ¢asti je uvedena analyza konkurence a za pomoci teoretickych poznatkt
jsou zpracovany SWOT analyza a Porteriv model péti sil. Déle je zde vyhodnocen
provedeny dotaznik.

3.1 Analyza konkurence

Pfi analyze konkurence jsem se zaméfil na crossfitova fitness centra v Opavé, jelikoz to
je oblast, kde chci svlij podnikatelsky plan realizovat. V Opavé existuje pouze jedno
crossfitové fitness centrum, a tim je Czech Beast Opava. U analyzy tohoto fitness centra
jsem zaméfil na kvalitu poskytovanych sluzeb, oteviraci dobu a cenik sluzeb.

Spole¢nost Czech Beast Opava je relativné nova, jelikoz byla zalozena v roce 2014 a
stala se také prvnim zafizenim v Opavé zamétujici se na crossfit. Pfi ndvstéve jsem byl
mile pfekvapen pratelskou atmosférou, vstficnym chovanim zaméstnanci a také
moznosti vyuzit zkuSebni lekce zdarma. Co se tyce otviraci doby, tak ve vSedni dny je
otevieno od 7:00 — 21:00, kdy mezi 12:00 — 14:00 je pauza, v sobotu je otevieno od
8:00 — 12:00 a v nedéli od 14:00 - 20:30. Cenov¢ vychazi jednotlivy vstup do gymu na
95 K¢ a na lekci 160 K¢. Jsou k dispozici také permanentky na 10 a 20 vstupt (cenoveé
zvyhodnéné pro studenty) a také je moznost koupit si neomezeny vstup na 3 mésice
nebo 12 mésici.

Kvalitu poskytovanych sluzeb a otviraci dobu fitcentra hodnotim pozitivné, avSak
z cenového hlediska, je navStéva fitcentra relativné drahd, v ¢emz bych vidél moji
moznou konkurenéni vyhodu a také moznost naldkat nové zékazniky na piijatelné;jsi
ceny.

3.2 SWOT analyza

Silné stranky

e moderni prostory a vybavent,

e profesiondlni a kvalifikovany personal,

e Siroky sortiment vyrobku a sluzeb,

e zvyhodnéné vstupné (permanentky, studentské slevy),

e nizka konkurence,
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e celodenni oteviraci doba,

e prostor na trhu,

e osobity pfistup k zdkaznikiim,
e pratelska atmosféra,

e zapal pro véc.

Slabé stranky

e novy podnik (absence stalé klientely),

e vyssi cena (je to na ukor moderniho prostfedni a vybaveni),
¢ nezkuSenost v podnikanti,

e zavislost na pronajimateli,

e kolisavost navstév v letnim obdobi.
Prilezitosti

e rozsifeni firmy,

e 7zisk zkuSenosti,

e zisk stalé klientely a budovani image,

e reklamni kampang,

e slevové akce.

Hrozby

e pfichod nové konkurence,
e ckonomicka krize,
e zvySovani nékladd,

e pokles poptavky po vyrobcich a sluzbach.
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3.3 Porteriiv model péti sil

Portertiv model sleduje 5 faktort:
Vyjednavaci sila zakaznikt

Zakaznici vzdy oCekavaji kvalitni a profesionalni vyrobek ¢i sluzbu. Je proto i cilem
této spolecnosti za kazdou cenu uspokojit jakékoliv pozadavky a ptani zékaznika.
Odmeénou pak je ziskani tohoto zakaznika na svou stranu, ktery se poté mtize zaradit
mezi stalou klientelu. Dobry dojem na zédkaznika méame Sanci udélat jen jednou, proto je
tento faktor velice dilezity. Docilime toho piedev§im kvalitnim a profesionalnim
pristupem vSech zaméstnancti. Vyhodou pro nas muze byt fakt, ze konkurence na trhu
neni velka, tudiz ani vyjednavaci sila zakaznika neni pfilis velka, to vSak nic neméni na
tom, Ze na prvnim miste je pro nas vzdy zdkaznik.

Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavatelii zde neni v podstaté Zadn4, protoze jakmile si vybaveni pro
provoz crossfitového fitness centra poiidime, tak na delsi dobu daného dodavatele
vyuzivat nebudeme. D4 se proto fict, Ze naopak vyjednévaci sila dodavatele je nizka,
jelikoz si budu vybirat toho dodavatele, ktery ma z mého hlediska nejlep$i pomér
cena/kvalita vyrobkd.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Jelikoz je crossfit relativné novou a rozvijejici se praktikou fitness, tak hrozba vstupu
novych konkurentli na trh je opravdu vysoka. Je proto nutné bedlivé trh sledovat a
v ptipadé¢ vzniku konkuren¢niho podniku co nejrychleji reagovat upravenim
marketingové strategie. Vstup konkurencniho podniku na trh mize vést az ke
konkurené¢nim valkdm.

Hrozba substitutu

Hrozbou tohoto typu fitness je to, ze ¢lovék k nému z velké Casti nepotiebuje zadné
stroje a Cinky, cvici se pfevazné s vahou vlastniho téla. Da se tedy fici, Ze nejvetsi
hrozbou substitutu je to, Ze si ¢lov€k miiZze zacvicit doma na zahradé¢ nebo nckde
Vv parku ¢i télocvicné.

Dalsi hrozbou je samoziejmé zalozeni nového podniku, ktery by nabizel bud’ stejné
dobry nebo lepsi vyrobek ¢i sluzbu.

Rivalita firem
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Jak jsem jiz zminil, crossfit je relativné novéa a rozvijejici se praktika fitness, proto
rivalita firem neni moc znatelnd. Konkrétné v Opavé, kde mame v planu podnikatelsky
plan realizovat se nachazi jediné podobné specializované fitness centrum, které je
popsano v kapitole 4.1.

3.4 Dotaznik a jeho vyhodnoceni

Anketu jsem provadél v centru Opavy, pobliz namésti a obchodniho centra Breda.
Celkem se ankety zcastnilo 126 muzii a Zen. Snazil jsem se oslovovat spise mladé lidi,
jelikoz crossfitové cviceni je celkem novy a ne moc znamy pojem, proto jsem mél podle
mého u mladSich lidi lepsi a kvalitnéj$i prizkum. Pro vytvofeni dotazniku jsem se
rozhodl z diivodu zjisténi povédomi o tomto zpiisobu fitness.
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3.4.1 Vyhodnoceni dotazniku

Otazka ¢é. 1:

Jemi...... let.

W15-18let mWM19-21let m22-25let MW26-29let m30letavice

s

Graf 1: Jemi ...... let. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 2:

Jste seznamen/a s pojmem crossfit fitness?

o Ano
o Ne
MozZna odpovéd Pocet odpovédi %
Ano 79 63%

Ne 47 37%

Tabulka 6: Znalost pojmu crossfit fitness (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tuto otazku jsem zvolil z divodu zjisténi povédomi o crossfitovém typu fitness mezi
lidmi. Vysledek mé mirné ptekvapil, protoze jsem netusil, Ze je tento pojem mezi lidmi
az tak znamy.

Otazka ¢. 3:

Pokud jste u otazky €. 2 odpovédél/a Ano, upfednostiiujete crossfit pred obycejnym
fitness tréninkem?

o Ano
o Ne
MoZna odpovéd Pocet odpovédi %
Ano 55 70%
Ne 24 30%

Tabulka 7: Preferovani crossfit fitness (Zdroj: vlastni zpracovani)

Diky této otazce jsem zjistil, ze 70% lidi, ktefi jsou seznameni s crossfitem, ho preferuje
pted obycejnym fitness tréninkem.

Otazka ¢. 4:

Ve kterych hodinéach byste nejcastéji fitcentrum navstévoval/a?

o 7:00-10:00

o 10:00 - 14:00
o 14:00 - 18:00
o 18:00-21:00

33




Doba navstevnosti

m7:00-10:00 mW10:00-14:00 m™14:00-18:00 mW18:00-21:00

Graf 2: Doba navstévnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je wvidét, tak nejCastéji by lidé navstévovali fitcentrum v brzkych rannich a
odpolednich hodinach. Podle téchto zjisténi se potom bude odvijet pofet zaméstnancti,
ktefi budou v danych hodinach k dispozici.

Otazka ¢. 5:
Jak casto byste navstévoval/a fitcentrum?

o 1 krat tydné
o 2 krat tydné
o 3 krat tydné
o 4 krat tydné& a vice
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Castost navstévnosti

W 1krattydné W2 krat tydené m3krattydné W4 krat tydnéa vice

Graf 3: Castost nav§tévnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
Z vysledki je zfejmé, Ze nejcastéji by lidé navstévovali fitcentrum 2 krat a 3 krat tydné.
Otazka ¢. 6:

Kolik K¢ maximalné byste byl/a ochotna zaplatit za jednorazovy vstup?

o 60-70
o 70-80
o 80-90
o 90-100

o 100 avice
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Cena jednorazového vstupu
m60-70 mW70-80 m80-90 mWS0-100 m100avice

4%

"/

Graf 4: Cena jednorazového vstupu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z této otazky vyplyva, Ze 1idé jsou ochotni za jednorazové vstupné zaplatit nékde mezi
70 a 90 K¢&. Podle tohoto vysledku se bude odvijet cena vstupného.
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4 VLASTNIi NAVRHY RESENi

V této Casti bakalafské prace je sestaven podnikatelsky plan pro zalozeni spole¢nosti
CrossFit Opava, s.r.0.

4.1 CrossFit Opava, s.r.o.

Nazev: CrossFit Opava, s.r.0.

Zakladatel: Erik Klinger

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: poskytovani télovychovnych a sportovnich
sluzeb

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Jednatel: Erik Klinger

4.2 Predmeét podnikani a pravni forma

4.2.1 Predmét podnikani

Predmétem podnikani, ktery vychdzi ze zakona o Zivnostenském podnikéani (zakon ¢.
455/1991 Sb.) je poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb. Konkrétnéji se da
pfedmét podnikani definovat jako poskytovani fitness sluzeb, poradenstvi v oblasti
fitness a zdravou vyzivu.

4.2.2 Pravni forma podnikani

Jako zakladatel jsem se rozhodl, Ze budu podnikat jako pravnicka osoba a to formou
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tato forma podnikani se fidi zdkonem o obchodnich
korporacich (zédkon ¢. 90/2012 Sb.). Dalsi souvisejici otazky tykajici se pravnickych
0sob se nachazi v ob¢anském zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.).
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4.3 Marketingovy plan

4.3.1 Marketingovy mix

Produkt

V nasem piipadé je produktem poskytovand sluzba, tj. poskytovani fitness sluzeb,
poradenstvi v oblasti fitness a zdravou vyzivu. Zakaznik si bude moct vybrat z nékolika
probihajicich lekci denné, které budou vedeny profesionaly v oboru. Lekce budou
rozdéleny podle obtiznosti cvika a pokrocilosti cvicicich:

e zalatefnici — hlavni naplni lekci bude spravné zvladnuti techniky a nauceni se

zakladnich cviku

e pokrodili — plnohodnotny rozvoj sily a kondice cvicicich

Otviraci doba byla stanovena tak, aby vyhovovala pokud mozno vSem potencialnim
zakaznikim. To znamend, ze bude otevieno jak ve vSedni dny, tak i o vikendu.

Oteviraci doba

pondéli - patek 7:00 - 21:00
sobota 8:00 - 20:00
nedéle 8:00 - 19:00

Tabulka 8: Oteviraci doba (Zdroj: vlastni zpracovani)
Cena

Cenova politika byla stanovena na zdklad¢ priizkumu konkuren¢nich cen a dotazniku
provadéném mezi potencidlnimi zékazniky. Ceny jsou nastaveny tak, aby byl podnik
konkurenceschopny, ale zaroven aby nebyl ve ztraté. Pro kompletni cenik fitcentra
odlisujeme ceny jednotlivych vstupti, casovych permanentek a skupinovych lekei. Déle
je zde zvyhodnéné vstupné pro studenty (po ptedlozeni priikazu, mladsi 26 let) tykajici
se jednotlivych vstupli a permanentek.

Jednotlivé vstupné

dospely 80 K¢
student 70 K¢
Tabulka 9: Jednotlivé vstupné (Zdroj: vlastni zpracovani)
Permanentky
studentska mési¢ni 750 K¢
studentska Ctvrtletni 2 100 K¢
studentska ro¢ni 8 000 K¢
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dospé€la mésicni 850 K¢

dospéla Ctvrtletni 2 400 K¢

dospéla rocni 9 000 K¢

Tabulka 10: Permanentky (Zdroj: vlastni zpracovani)

U jednotlivych vstupli neni pobyt ve fitcentru casové omezen. Totéz plati u
permanentek, které jsou vSak nepfenosné a je mozné je vyuzit pouze jednou denné.
Skupinové lekce nejsou v permanentkach zahrnuty. Z nastaveni cen vyplyva, ze pro
zakaznika, ktery bude fitcentrum navs$tévovat Casto, je vyhodnéjsi si zakoupit ¢asovou
permanentku, nez pokazdé platit jednotlivy vstup.

Skupinové lekce

jednotlivy vstup 140 K¢
permanentka na 10 vstupt 1250 K¢
permanentka na 20 vstupt 2300 K¢

Tabulka 11: Skupinové lekce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kazda skupinova lekce bude vedena kvalifikovanym trenérem a bude trvat hodinu 60
minut. Je moznost si zakoupit permanentku, kterd je pro pravidelného zdkaznika
vyhodnéjsi nez jednotlivy vstup.

Distribuce

Fitcentrum bude umisténo v centru Opavy, tak aby zde byla co nejlepsi dostupnost pro
co nejveétsi mnozstvi potencidlnich zdkaznikd. Navic je Opava relativné malé a
centralizované mésto, coz je dal$i vyhodou pro nés podnik. Budova, ve které bude nase
spole¢nost podnikat a kterou si bude pronajimat, patii soukromé osob¢.

Propagace

vvvvvv

je dulezité, se co nejrychleji a nejefektivnéji dostat do podvédomi potencialnich
zakaznikl. Znamena to, Ze velice podstatna je cilend reklama na zakazniky.

Nejrychlejsim a nejefektivnéjsim zplisobem jak dnes dostat informace mezi lidi jsou
socialni sité. Skrze socialni sit¢ se budou rozesilat pozvanky do naseho fitcentra,
informace o datu otevieni a také nasSe internetové stranky. Na téch si bude moct
zakaznik najit veSkeré dulezité informace tykajici se nasi spolecnosti, jako napf.
oteviraci doba, cenik, kontakty, atd.

4.4 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan obsahuje pfepoklddané vydaje a naklady firmy pfi realizaci tohoto
podnikatelského zadméru.
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Pocatecni kapital potiebny k realizaci podnikatelského zaméru cini 678 880 K.
Zakladni kapitadl mame 100 000 K¢, proto si musime vzit bankovni uvér na 600 000 K¢
(prebytek zlstane v rezervach). Zvolili jsme vzit si uvér u Equabank, kdy pti Gveru
600 000 K¢ a dobé splaceni 5 let, bude vyse splatky 12 719 K¢.

4.4.1 Pocatecni naklady

Nejveétsi polozkou pocatecnich vydaji bude zcela nepochybné vybaveni a stavebni
upravy prostor planovaného fitness centra. Dale zde patfi ostatni néklady (vytvofeni
internetovych stranek, reklama, atd.).

Pocatecni naklady

Vybaveni 263 880 K¢
Stavebni upravy 400 000 K¢
Ostatni naklady 15 000 K¢

Celkem 678 880 K¢

Tabulka 12: Po¢ateéni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4.2 Vybaveni

Vybaveni
Druh Cena

olympijské osa 20kg 2x 7 980 K¢

olympijské osa 15kg 1x 5990 K¢
set zavodnich kotouci 62 376 K¢
set kettlebells 28 264 K¢

set jednorucek 95 120 K¢

set medicinbalil a slam balls 23 100 K¢

stojany na osu 3x 5070 K¢
podlaha (2mx1mx20cm) 20X 35980 K¢
Celkem 263 880 K¢

Tabulka 13: Vybaveni (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.3 Provozni naklady

Je to druh vydaju, ktery se oznacuje jako fixni, jelikoZz se pravidelné opakuji, zpravidla

kazdy mésic. Jsou to naklady, které jsou nezbytné pro provoz podniku.

Provozni naklady

mésicné rocné
najemné 45 000 K¢ 540 000 K¢
energie 5000 K¢ 60 000 K¢
voda 7900 K¢ 94 800 K¢
splatka Givéru 12 719 K¢ 152 628 K¢
pojisténi 5000 K¢ 60 000 K¢
ostatni provozni naklady 3500 K¢ 42 000 K¢
Celkem 79 119 K¢ 949 428 K¢

Tabulka 14: Provozni naklady (Zdroj:vlastni zpracovani)

4.4.4 Personalni naklady

Na zakladé velikosti a otviraci doby bude naSe spole¢nost zaméstndvat 2 recepéni a 2

instruktory. Ti se budou rovnomérné stiidat, tak aby méli kazdy stejné¢ odpracovanych
hodin mési¢né. Recepéni bude mit hrubou mzdu 12 000 K¢/mésic a instruktofi budou
mit hrubou mzdu 14 000 K¢/mésic. Samoziejmosti bude vyplaceni bonust a ptiplatki.
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Personélni néklady

mésiéné ro¢né
2 recepCni 24 000 K¢ 288 000 K¢
2 instruktofi 28 000 K¢ 336 000 K¢
Celkem 52 000 K¢ 624 000 K¢

Tabulka 15: Personalni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.5 PojiSténi za zaméstnance

Ze zakona je zaméstnavatel povinen za zaméstnance odvadét socialni pojisténi, které
¢ini 25% z hrubé mésicni mzdy a zdravotni pojisténi, které¢ ¢ini 9% z hrubé mésicni

mzdy.
Odvod soc. a zdrav. pojisténi
Zdravotni Socialni
mesicné ro¢né mesicné rocné
2 recepcni 2 160 K¢ 25920 K¢ 6 000 K¢ 72 000 K¢
2 instruktofi 2 520 K¢ 30 240 K¢ 7 000 K¢ 84 000 K¢
Celkem 4 680 K¢ 56 160 K¢ 13 000 K¢ 156 000 K¢

Tabulka 16: Odvod soc. a zdrav, pojisténi (Zdroj: vlastni tvorba)

Celkové mésicni pojisténi tedy ¢ini 17 680 K¢ a celkové ro¢ni pojisténi ¢ini 212 160

K¢.

4.4.6 Celkové naklady

Do celkovych nékladi se tedy zatazuji pocatecni ndklady, provozni naklady, personalni
naklady a s nimi spjaté odvody pojisténi za zaméstnance.

Celkové néklady
pocatecni naklady 678 880 K¢
meésicné ro¢né
provozni ndklady 79 119 K& 949 428 K¢
personalni naklady 52 000 K¢ 624 000 K¢
pojisténi za zaméestnance 17 680 K¢ 212 160 K¢
Celkem 148 799 K¢ 1785 588 K¢

Tabulka 17: Celkové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

42




4.4.7 Planované trzby

V této kapitole budeme pocitat s pesimistickou a optimistickou variantou. Pesimisticka
varianta pocita s nizkou navstévnosti, kdezto optimisticka naopak.

Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta vynosu

skupinové lekce 244

jednotlivy vstup 850
Celkové vynosy za mésic 102 160 K¢

Tabulka 18: Pesimisticka varianta vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani)
Pesimisticka varianta trzeb

mesi¢né rocné
prijmy 102 160 K¢ 1225920 K¢
vydaje 148 799 K¢ 1 785 588 K¢&
Celkem -46 639 K¢ -559 668 K¢

Tabulka 19: Pesimisticka varianta trZeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z nasledujicich tabulek lze vycist, ze V pfipad€ pesimistické varianty bude nase
spolecnost ve ztraté, konkrétne€ 46 639 K¢ mésicné a 559 668 K¢ rocné.

Optimisticka varianta

Optimisticka varianta vynosi

skupinové lekce 689

jednotlivy vstup 1743
Celkové vynosy za mésic 235900 K¢

Tabulka 20: Optimisticka varianta vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani)
Optimisticka varianta trzeb

mésicné rocné
piijmy 235900 K¢ 2 830 800 K¢
vydaje 148 799 K¢ 1 785 588 K¢
Celkem 87 101 K¢ 1045 212 K¢

Tabulka 21: Optimisticka varianta trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z nasledujicich tabulek lze vycist, ze v pfipadé¢ optimistické varianty bude naSe

spolecnost v zisku, konkrétné 87 101 K¢ mésicné a 1 045 212 K¢ roc¢né.

43




ZAVER

Hlavnim cilem této bakalatrské prace bylo vytvofit podnikatelsky zamér na zalozeni a
provoz crossfitové posilovny v Opavé. Vzhledem k relativnimu mladi tohoto
specifického odvétvi fitness lze predpokladat, Ze je novy podnik schopny se na
soucasném trhu uchytit. Tento zdmér by mél podnikateli slouzit nejen pii jeho
ziizovani, ale také v pribéhu podnikani, a to zejména pii planovani a rozhodovani
v ¢innostech spojenych s podnikem.

Podnikatelsky zamér je rozdélen do tfech ¢asti. Nejrozsahlejsi je ¢ast prvni, kde jsou
popsany teoretické vychodiska prace. Druhé Cast se zabyva analyzou soucasné situace
na trhu, a také byl proveden prizkum trhu pomoci ankety. V posledni tieti ¢asti, jsou
predstaveny névrhy vlastnich feseni.

Tento podnikatelsky zamér bych rad v budoucnu pouzil jako podporu pro realizaci
navrhovaného projektu. Je vSak dualezité si uvédomit, Ze trh se neustdle méni, dale se
méni pozadavky potencidlnich investorl, a proto by bylo nutné podnikatelsky zdmér
podle dané situace upravit.

44



SEZNAM POUZITE LITERATURY
Knihy

KORAB, Voijtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky pldn. Brno:
Computer Press, c2007. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a
zkuSenosti  Ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3339-5.

SRPOVA, Jitka, Ivana SVOBODOVA, Pavel SKOPAL a Toma§ ORLIK.
Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-4103-1.

BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky plan. Praha: Readers International, 1993.
Business guides. ISBN 80-901454-1-8.

FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni. Praha:
Grada Publishing, 2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2.

VALACH, Josef. Financéni Fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1997. ISBN
80-901991-6-X.

HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Prana: C.H. Beck,
2009. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-120-8.

HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldtich VYKYPEL. Strategické
Fizeni: teorie pro praxi. 3. pfepracované vydani. V Praze: C.H. Beck, 2017. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 978-80-7400-637-1.

MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

KANOVSKA, Lucie. Zdklady marketingu. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2009. ISBN 978-80-214-3838-5.

45



Internetové zdroje

IPODNIKATEL. Jak novy obcansky zakonik definuje podnikani. [online]. [cit.
2017-05-31]. Dostupné z:

http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-po

dnikani.html

7DIETMEALS. Co je Crossfit?. [online]. [cit. 2017-06-01]. Dostupné z:

http://www.7dietmeals.com/co-je-crossfit/

FITCOACH. Crossfit aneb Novy trend cviceni, ktery vam dad zabrat. [online]. [cit.
2017-06-01]. Dostupné z:

http://www.fitcoach.cz/?p=12590

Zakony

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni

pozd¢jsich predpisii

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd&jsich predpist

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: v.o.s. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zdkona ¢. 90/2012 Sb.) ........cceeneeen, 18
Tabulka 2: k.s. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zdkona €. 90/2012 Sb.) ....cceevvvernnnnne 19
Tabulka 3: s.r.0. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zdkona ¢. 90/2012 Sb.) .......ccceeveee. 19
Tabulka 4: a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 90/2012 Sb.)........ccccoevvennes 20
Tabulka 5: druzstva (Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona ¢. 90/2012 Sb.) .............. 20
Tabulka 6: Znalost pojmu crossfit fitness (Zdroj: vlastni zpracovani)..........cc.cceevennnnns 32
Tabulka 7: Preferovani crossfit fitness (Zdroj: vlastni zpracovani) ..........c.cccceevrivennnns 33
Tabulka 8: Oteviraci doba (Zdroj: vlastni zpracovani)..........ccccceevirvviiiiiiniiiiicninenes 38
Tabulka 9: Jednotlivé vstupné (Zdroj: vlastni zpracovani) .........cccccevveeereeiiiciienieennns 38
Tabulka 10: Permanentky (Zdroj: vlastni zpracovani) ..........cccoceverieriieninniienieeieennns 39
Tabulka 11: Skupinové lekce (Zdroj: vlastni zpracovani).........ccccocvvieeiinniiciiniiecnnens 39
Tabulka 12: Pocate¢ni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccoceevveviiiiniicninicnnns 40

46


http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html
http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html
http://www.7dietmeals.com/co-je-crossfit/
http://www.fitcoach.cz/?p=12590

Tabulka 13: Vybaveni (Zdroj: vlastni zpracovani).........cccceveeriiiiiiiiinniniiiiesecs 41

Tabulka 14: Provozni naklady (Zdroj:vlastni zpracovani) ..........ccceceriveiiiinniicninincnnn, 41
Tabulka 15: Personalni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani).........ccccccevvviriivinsiveeiiinnnns 42
Tabulka 16: Odvod soc. a zdrav, pojisténi (Zdroj: vlastni tvorba) .........cccceeevvviivieiiinnnns 42
Tabulka 17: Celkové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani) ........cccceevrieiinienniiciiniennnns 42
Tabulka 18: Pesimistickd varianta vynost (Zdroj: vlastni zpracovani)...........cccccceeuenee. 43
Tabulka 19: Pesimisticka varianta trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani) ...........ccceevveriunenne 43
Tabulka 20: Optimisticka varianta vynost (Zdroj: vlastni zpracovani) .........ccccceevveenne 43
Tabulka 21: Optimisticka varianta trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)..........cccoevevvrnennnns 43
SEZNAM GRAFU

Graf 1: Jemi ...... let. (Zdroj: vlastni ZpracovaNn)..........ccecvreerieiinieeniee e 32
Graf 2: Doba navstévnosti (Zdroj: vlastni Zpracovani) .........cccoeeevvrieiieninienieenisenns 34
Graf 3: Castost navitdvnosti (Zdroj: vlastni ZpraCovani) ........ccoeerverersrererrereersnssnnns 35
Graf 4: Cena jednorazového vstupu (Zdroj: vlastni zpracovani).........ccccceveveieeiieeninn, 36
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: SWOT analyza (Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT) .........ccceeee. 23

47



