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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva posouzenim financnich ukazatell vybrané spolecnosti s vyuzitim
statistickych metod. Finanéni ukazatele jsou podrobeny analyze casovych fad, regresni analyze,
intervalové regresni analyze a jsou provedeny jejich predikce na nasledujici dva roky vyvoje. V ramci
analyzy je také fesena problematika moznych rizik spolecnosti a vyhotovena opatreni pro jejich snizeni.
Na zakladé ziskanych informaci z analyz je provedeno jejich celkové zhodnoceni a jsou navrhnuta

doporuceni pro zlepsSeni situace spole¢nosti.
Abstract

The diploma thesis is focusing on the review of financial indicators of a selected company through the
use of statistical methods. Time series analysis, interval regression analysis, and regression analysis
were used to analyse financial indicators, and based on that a prediction of the development in the
next two years was created. The analysis also addresses potential risks for the company and possible
ways to lower them. Based on the information obtained from the analysis a complete evaluation is

created and recommendations are made to improve the company'’s situation.

Klicova slova

Financni analyza; ¢asové rady; regresni analyza; intervalova regresni analyza; analyza rizik.
Keywords

Financial analysis; time series; regression analysis; interval regression analysis; risk’s analysis.
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1 UvoD

Kazda spolecnost by se méla zaméfit na financni analyzu spolecnosti a sledovat jeji financni
ukazatele. Tyto ukazatele jsou potiebné pro zhodnoceni celkového hospodareni spolecnosti
a predstavuji podklad pro rozhodovani o jejim budoucim vyvoji. S vyuzitim statistickych metod Ize
informace z finan¢ni analyzy rozsifit o zjisténi jejich budoucich hodnot a pfipadné provést kroky pro
zlepseni financni situace spolecnosti. Je také dulezité brat v Gvahu vliv rizik na spolecnost, které mohou

negativné ovlivnit jeji chod a zaméfit se na opatreni, kterd by mohla pomoci ke snizeni téchto rizik.

Diplomova prace je rozdélena do sedmi kapitol. Kapitola literarni reSerSe je zpracovana pomoci
vhodné odborné literatury a zahrnuje problematiku financni analyzy, statistické teorie a pojmu riziko.
V teorii finanéni analyzy je popsana jeji charakteristika véetné zdrojd, ze kterych vychazi. Déle pak jsou
popsany jednotlivé financni ukazatele a zpGsob jejich vypoltu. Ze statistické teorie je uvedena regresni
analyza, Casové rady a jejich charakteristiky, pojmy a vlastnosti z intervalové aritmetiky a v posledni

fadé je uveden intervalovy linearni regresni model intervalové casové fady.

V dalsich kapitolach jsou formulovany problémy dané oblasti a stanoveny cile fesSeni. Dale jsou

uvedeny metody, které jsou pouzity pro zpracovani této prace.

Kapitola vlastniho feSeni obsahuje zakladni informace o vybrané spolecnosti. Zahrnuje analyzu
vnéjsich faktord plsobicich na spolecnost. Poté jsou vypocitany financni ukazatele pro sledované
obdobi 2010-2018 a jsou provedeny jejich charakteristiky casovych fad. S pomoci regresni analyzy
a intervalové regresni analyzy jsou predikovany hodnoty téchto ukazatell na nasledujici dva roky.
Nasledné jsou analyzovana plsobici rizika na spoleénost pomoci metody RIPRAN a jsou stanoveny

navrhy opatfeni, kterd by méla tato rizika snizovat.

V kapitole analyzy vysledk( feSeni jsou shrnuty a zhodnoceny vysledky, které jsou dosazeny
na zakladé financni a statistické analyzy, analyzy rizik a jsou doporu¢eny moznosti pro zlepseni situace

spolecnosti.
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2  LITERARNI RESERSE

V literarni reSersi je popsana financni analyza spolecné s vybranymi financnimi ukazateli, poté

statisticka teorie a v posledni fadé je popsana charakteristika rizika.

2.1 FINANCNi ANALYZA

Financni analyza predstavuje systematicky rozbor dat, ktera jsou obsazena v Ucetnich vykazech.
Zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a snazi se predpovidat budouci financni
stranku spolecnosti. Hlavnim smyslem finanéni analyzy je pfipravit podklady pro rozhodovani

o fungovani spolecnosti (Rtckova, 2015).

Cilem financni analyzy je urcit silné a slabé stranky spolecnosti preskupenim a analyzou udajl
obsazenych v Géetnich zavérkach. Hlavnimi pracovniky, ktefi sleduji informace z finan¢nich vykazd, jsou
zaméstnanci na nejvySsi a stfedni Urovni, management, akcionafi, budouci investofi, véritelé,

zaméstnanci a regulacni organy (Sarngadharan, 2011).

Zakladnimi zdroji informaci pro zpracovani finanéni analyzy jsou Ucletni vykazy spolecnosti,
kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich. Cenné informace obsahuje také

vyrocni zprava (Knapkova, 2017).

Rozvaha (bilance) je zakladnim Ucetnim vykazem, ktery poskytuje pohled na majetkovou
a financni strukturu spolecnosti. Rozvaha se déli na aktiva a pasiva, kde na strané aktiv dava prehled
o vySi a struktufe majetku, na strané pasiv o zpusobu financovani tohoto majetku. Rozvaha se

sestavuje k urcitému datu a plati vztah, ze hodnota aktiv se rovna hodnoté pasiv (Knapkova, 2017).

Vykaz zisku a ztraty predstavuje pisemny piehled o vynosech, nadkladech a vysledku
hospodareni za urcité stanovené obdobi. Tento Ucetni vykaz se pravidelné vyhotovuje v roénich nebo
kratSich intervalech a je vyznamnym podkladem pro hodnoceni ziskovosti spolecnosti (Rickovéa, 2015).
Penézni Castky, které spolecnost obdrzela za veskerou svou Cinnost v daném Ucetnim obdobi, nehledé
na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu, jsou definované jako vynosy. Penézni castky, které
spolecnost v daném obdobi Ucelné vynalozila na ziskani vynost, ackoliv k jejich skutecné Uhradé

nemuselo dojit ve stejném obdobi, jsou definované jako naklady (Knapkova, 2017).

2.1.1 Analyza absolutnich ukazatell

Pro analyzu absolutnich ukazatell se vyuzivaji dvé zakladni techniky rozboru, a to procentni
rozbor a pomérova analyza. Absolutni ukazatele jsou zdkladem pro obé techniky a jsou obsazeny

v UCetnich vykazech (Vochozka, 2011).
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Porovnanim zmén polozek jednotlivych vykaz( v urité casové posloupnosti se zaobira
horizontalni analyza. Je dana vypoctem absolutni vySe zmény a procentnimu vyjadieni k vychozimu

roku (Knapkova, 2017):

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,, @)

. Ukazatel, — Ukazatel,_,
% zména = X 100. (2)
Ukazatel,_,

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor, se zaobira vnitini strukturou absolutnich ukazatell
a porovnava jednotlivé polozky ucetnich vykaz(i k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Pouziti této metody

ulehcuje srovnani Ucetnich vykazl s predchozim obdobim (Rdckova, 2015).

2.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele, oznacované jako fondy financnich prostredkd, slouzi k fizeni a analyze
financniho stavu spolecnosti. Jednd se o vypolty rozdild mezi urlitou Ccasti obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkl. Nejpouzivanéjsim ukazatelem fondu financnich prostredkd je Cisty pracovni

kapital (Sedlacek, 2011); (Kubickova, 2015).

Cisty pracovni kapital (CPK) je rozdilovym ukazatelem, ktery z hlediska finanéniho predstavuje
Cast obéZného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitdlem. Pomér mezi obéznym majetkem
a kratkodobymi pasivy znacné ovliviiuje financni stabilitu a platebni schopnost spolecnosti. Pokud Cisty
pracovni kapital nabude kladnych hodnot, je oznacovan jako ,ochranny polstar’, ktery slouzi pro
neocekavanou potrebu likvidnich prostfedkl. V opacném pripadé, pokud bude Cisty pracovni kapitdl
zaporny, je takovy stav posuzovan pro spolecnost jako rizikovy, jelikoz kratkodobé zdroje financuji ¢ast
stalych aktiv. Ukazatel Cistého pracovniho kapitédlu se vypocitd podle nasledujiciho vzorce (Kubickova,

2015):

CPK = Obé&’n4 aktiva — Kratkodobé zavazky. 3)

2.1.3 Analyza pomérovych ukazatel(

Pomérové ukazatele se radi mezi nejoblibenéjsi a jejich podstata tkvi v tom, ze dava do
poméru rdzné polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty (Knapkova, 2017). Mezi pomérové ukazatele

patfi predevsim ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a ukazatele aktivity.
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Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje schopnost spolecnosti hradit véas své zavazky a je dllezitym méfitkem
finan¢ni rovnovahy spolecnosti. ,Dostatecné likvidni podnik je schopen dostdt svym zdvazkim, na
druhou stranu pFilis vysoka mira likvidity je nepfiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot financni
prostfedky jsou vdzdny v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovdni financnich
prostiedki a ukrajuji tak z rentability” (Rlckova, 2015, s. 55). Je tedy potreba dbat na vyvazenost
likvidity ve spolecnosti, aby nedochézelo ke znehodnocovani prostiedkl. Ukazatele likvidity obecné
zobrazuji podil toho, ¢im je mozno platit (Citatel) k tomu, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
potieby jsou dosazovany nejlikvidnéjsi polozky do (itatele, které nasledné ukazatel déli podle

likvidnosti na béznou, pohotovou a okamzitou likviditu (Knapkova, 2017).

Bézna likvidita zobrazuje kolikrdt obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti.
Vyjadrfuje obraz spolecnosti, jak by byla schopna uspokojit své véfitele, kdyby pfeménila vSechna sva
obézna aktiva v dané situaci na hotovost. Je dana vzorcem (Rackova, 2015):

Obézna aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky’ @

Cim je hodnota ukazatele bézné likvidity vy$si, tim je vétdi pravdépodobnost zachovéni
platebni schopnosti spole¢nosti. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1,5-2,5. Z vypovidaci
schopnosti ma ukazatel nékterd omezeni, napfiklad Ze nepfihlizi ke struktuie obéZnych aktiv z divodu
likvidnosti ¢i nebere v potaz strukturu kratkodobych zavazk( z hlediska doby splatnosti (Knapkova,

2017); (Rckova, 2015).

Pohotova likvidita odstranuje z obéznych aktiv nejméné likvidni zasoby, aby tak dosahla
presnéjsich vysledkll ve schopnosti spolecnosti dostat svych kratkodobych zavazk(. Vypocita se
pomoci vzorce (Vochozka, 2011):

Obézna aktiva — Zasoby

p i Ty _
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky (5)

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pokud jsou hodnoty mensi
nez 1, spole¢nost musi uvazovat o prodeji svych zasob. Pokud hodnota bude naopak vyssi nez 1,5,
znamena to, ze spolecnost vaze mnoho aktiv ve formé pohotovych prostfedk(l. Pohotové prostredky
tak pfinasi zadny nebo minimalni Urok, coz je pro spolec¢nost nevyhodné (Rickova, 2015); (Vochozka,

2011).

Okamzita likvidita je z ukazatell likvidity nejpresnéjsi, jelikoz hodnoti schopnost spolecnost

uhradit jeji kratkodobé zavazky v dany moment. Do (Citatele vstupuji pohotové platebni prostredky,
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které jsou nejlikvidnéjsi polozky zrozvahy. Do pohotovych platebni prostfedkd se fadi penize
v pokladné a na Uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky. Ukazatel se vypocitd pomoci vzorce (Rlckova,
2015); (Vochozka, 2011):

Pohotové platebni prosttredky

Okam?zita likvidita = .
amaztta kviaita Dluhy s okamzitou splatnosti ©)

Doporucené hodnoty pro ukazatel okamzité likvidity by mély nabyvat hodnot v rozmezi

0,2-0,5. Pri vyssich hodnotach dochazi k neefektivnosti vyuziti financnich prostredk( (Knapkova, 2017).
Ukazatele rentability

.Rentabilita (téZ vynosnost vloZeného kapitalu) je méritkem podniku vytvdret nové zdroje,
dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu” (Rickova, 2015, s. 57). Rentabilita se vyjadfuje jako
pomér zisku k Castce vlozeného kapitalu. Jednotlivé ukazatele rentability obecné udavaji, kolik K¢ zisku

pfipadne na 1 K¢ jmenovatele (Rickova, 2015); (Vochozka, 2011).

Z hlediska financni analyzy jsou vyuzity pro analyzu dvé kategorie zisku, se kterymi se pracuje

v jednotlivych ukazatelich:
EBIT — zisk pred odectenim Grokl a dani,
EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk) (Rackova, 2015).

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability se fadi rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA),

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Méfenim rentability celkovych vlozenych aktiv ROA se vyjadfuje produkéni sila a celkova
efektivnost spolecnosti. ,Odrdzi celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly
podnikatelské cinnosti financovany” (Rackova, 2015, s. 59). Ukazatel rentability celkovych vlozenych

aktiv se vypocita podle nasledujiciho vzorce (Kubickova, 2015):

T
x 100. (7)

ROA =
Aktiva

Ukazatel ROA dosazuje do Citatele EBIT, ktery ve vykazu zisku a ztraty odpovidé souctu

polozek vysledku hospodareni pfed zdanénim a nakladovych Grok(l (Sedlacek, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky

spolec¢nosti. Ukazatel je dan vzorcem (Kubickova, 2015):

EAT

ROE = ———— X
Vlastni kapital

100. ®)
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Ukazatel ROE ma v Citateli EAT, ktery ve vykazu zisku a ztraty odpovidd polozce vysledku
hospodareni za Ucetni obdobi. Z pohledu investor( je nezbytné, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky,

které by ziskali z jinych investic (Sedlacek, 2011).

Ukazatel rentability trzeb ROS je Casto oznacovan jako ukazatel ziskového rozpéti ¢i ukazatel
ziskovosti trzeb. Vyjadfuje schopnost spolecnosti dosahovat zisku pfi urcité Urovni trzeb a vypovida
o tom, ,kolik zisku bylo vyprodukovdno v jedné koruné trZeb, tj. schopnost podniku vyrabét vykony
s nizsimi ndklady, neZz odpovida cenové urovni, nebo prodavat za vysokou cenu” (Kubickova, 2015,

s. 127). Je dana vzorcem (Bartos, 2017):

AT
x 100. ©)
y

Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele slouzi jako indikatory vysSe uréitého rizika, které spoleénost podstupuje pfi dané
strukture vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Spolecnost na sebe bere vyssi riziko pfi vyssi zadluzenosti,
jelikoz musi splacet své zavazky vcas bez ohledu na svou aktualni financni situaci. Urcitd mira zadluzeni
je pro spole¢nost vyhodna, protoze diky takzvanému ,danovému Stitu” jsou Uroky z ciziho kapitalu

danfové uznatelné a cizi kapital je levnéjsi nez vlastni (Knapkova, 2017).

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem, ktery vychazi z poméru ciziho kapitalu
a celkovych aktiv. Plati, Ze ¢&im je hodnota ukazatele vyssi, tim je vyssi riziko z pohledu vériteld. Celkova
zadluzenost je dana vzorcem (Rlckova, 2015):

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = (10)

Celkova aktiva’

Vysledna hodnota ukazatele celkové zadluzenosti by méla respektovat zlaté bilancni pravidlo
a dosahovat 50 %. Pokud ukazatel bude vyssi nez 50 %, véfitelé se budou obavat poskytnout Uvér

dané spolecnosti (Kubickova, 2015).
Ukazatele aktivity

Spolecnost pomoci ukazatell aktivity zjiStuje, jak efektivné hospodafi se svymi aktivy. Pokud
jich mé vice, vznikaji spolecnosti zbytecné naklady a tim k dosahovani nizkého zisku. Pokud jich ma
nedostatek, tak se spole¢nost musi vzdat vyhodnych pfilezitosti a pfichdzi tim o vynosy (Sedlacek,
2011). Tento ukazatel pracuje se dvéma formami, jedna je doba obratu, coz vyjadfuje pocet dni

a druhou je ukazatel poctu obratu, ktery znamena pocet obratll za rok (Vochozka, 2011).

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Vypocet

ukazatele je podle vzorce (Knapkova, 2017):

15



Trzby

Obrat celkovych aktiv = an

Celkova aktiva’

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv by mély dosahovat co nejvyse, minimalné je vsak
doporucena hodnota 1. Nizkd hodnota ukazatele znaci neefektivnost vyuziti majetkové vybavenosti

spolec¢nosti (Knapkova, 2017).

Doba obratu zasob vyjadfuje priimérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany ve spolecnosti do
okamziku jejich spotreby nebo jejich prodeje. U hotovych vyrobkd a zboZi je doba obratu zasob také
indikatorem likvidity, protoze vyjadfuje pocet dnl, za které se zasoba prfeméni na hotovost nebo

pohledéavku (Vochozka, 2011). Ukazatel doby obratu zasob vyuziva vzorce (Bartos, 2017):

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = X 360. (12)

Ukazatelem doby obratu pohledavek spolecnost informuje, za jakou dobu jsou pohledéavky
v priiméru splaceny (Rickova, 2015). ,Uddvd poclet dnd, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zboZi i hotovych vyrobki a okamzZikem pripsani penéznich prostredkd na ucet” (Vochozka, 2011,
s. 25). Pro vypocet tohoto ukazatele se pracuje s kratkodobymi pohledavkami z obchodnich vztaht
(Bartos, 2017):
Pohledavky z obchodnich vztahi

Doba obratu pohledavek = — X 360. (13)
Triby

Doporucend hodnota je bézna doba splatnosti faktur. Pokud je doba obratu pohledavek delsi
nez bézna doba splatnosti faktur, znadi to neplaceni svych Uctl véas obchodnimi partnery (Rickova,

2015).

Doba obratu zavazki vyjadiuje, za jakou dobu jsou splaceny zévazky spolecnosti. Ukazatel je
uziteCny pro potencialni véfitele, ktefi si mohou zjistit dodrzovani obchodné-tUvérové politiky
spolecnosti (Rickova, 2015). Pro vypocet je vyuzit vzorec (Bartos, 2017):

Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazkl = Triby X 360. (14)

Hodnoty ukazatele by mély byt delSi nez ukazatel doby obratu pohledavek, aby nedochazelo

k naruseni financni rovnovahy ve spolecnosti (Rlckova, 2015).

2.1.4 Bankrotni modely

Ukolem bankrotnich modell je informovat o tom, zda je spole¢nost ohrozena bankrotem

v blizké dobé ¢i ne. Vyplyvaji z faktu, ze kazdad spolecnost ohrozena bankrotem vykazuje typické
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symptomy jiz urcitou dobu pred touto udalosti. Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely se radi

Altmandv index finan¢niho zdravi (Rackova, 2015).

Altmanuv index finanéniho zdravi vychazi z diskriminacni analyzy, kterd je statistickou
metodou spocivajici v tfidéni pozorovanych objektd do skupin podle urcitych charakteristik. Vypocita

se podle vzorce (Rickova, 2015):

Z = 12X, + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1X;, (15)

kde:

X1 = CPK/Celkova aktiva,

X2 = Nerozdéleny zisk/Celkova aktiva,

X3 = EBIT/Celkova aktiva,

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje,
Xs = Trzby/Celkova aktiva.

Pokud je vysledek hodnoty Altmanova indexu u dané spolecnosti vyssi nez 2,99, financni
situace spolecnosti je uspokojiva. Jsou-li hodnoty v rozmezi 1,81-2,98, jedna se o Sedou zénu a nelze
tak presné urdit, zda spolecnost je Uspésna nebo ma problémy. Pokud jsou hodnoty pod 1,81, znadi to

financni problémy a moznost bankrotu spolecnosti (Rickova, 2015).

2.2 STATISTICKA TEORIE

V rdmci statistické teorie je popsadna regresni analyza, Casové fady a jejich charakteristiky,
zakladni vlastnosti a pojmy intervalové aritmetiky a intervalovy linearni regresni model intervalové

Casové rady.
2.2.1 Regresni analyza

Regresni analyzou se rozumi situace, ,kdy proti sobé stoji vysvétlujici (nezdvisle) promennd

v tloze pricin a vysvetlovanad (zdvisle) proménnd v tloze ndsledkd” (Hindls, 2007, s. 171).

Mnoho problému ve védé a strojirenstvi zkouma vztahy mezi dvéma a vice proménnymi.
Regresni analyza je statistickou technikou, kterd je velmi uziteCnad pro feSeni téchto problémd.
Napfriklad v chemickém procesu, kde se predpoklada, ze vynos z produktu souvisi s provozni teplotou
procesu. Regresni analyza muize byt pouzita k vytvoreni modelu predikce vynosu pfi dané teploté.
Tento model mize byt také vyuzit pro proces optimalizace, jako je nalezeni Urovné teploty, kterad

maximalizuje vynos nebo pro procesy kontrolnich uceldl (Montgomery, 2011).
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V ekonomii se casto pracuje s proménnymi velicinami, kde se zkouma urcitd zavislost mezi
nezavisle proménnou x a zavisle proménnou y. Tato zavislost je vyjadrena predpisem y = ¢(x), kde ale
funkce @ (x) je bud nezndma nebo nelze vyjadfit vhodnou funkci. Je pouze znamo, Ze pfi zvoleni urcité

hodnoty nezavisle proménné x se dostane jedna hodnota zavisle proménné y (Kropac, 2012).

Mezi veli¢inami x a y je zavislost, ktera je ovlivnéna ndhodnou veli¢inou, tzv. Sumem. Nahodna
velicina, oznacena jako e, vyjadfuje vliv ndhodnych a neuvazovanych faktorl. Predpoklada se, ze
stfedni hodnota této nahodné veliciny je rovna nule, ti. E(e) =0, z ehoZ vyplyva, ze pfi méfeni se

chyby a vychylky od skutecné hodnoty nevyskytuji (Kropac, 2012).

Pro vyjadreni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x je zavedena podminénd stiedni
hodnota ndhodné veli¢iny Y pro hodnotu x, oznadend jako E(Y|x). Tuto zavedenou hodnotu je
potfeba polozit rovnu vhodné zvolené funkci, ktera ma oznaceni n(x; By, B;, ..., Bp), zkracené n(x)

(Kropag, 2012):

E(Y|x) = n(x; By, By, - By)- (16)

~Funkce n(x; By, B, ..., Bp) je funkci nezavisle proménné x a obsahuje nezndmé parametry,
oznacené fi,B,, ...,y kde p = 1. Funkci n(x) nazyvame regresni funkci a parametry [,B,, ..., [

nazyvdme regresnimi koeficienty” (Kropac, 2012, s. 79).

Linearni regresni modely

Nejjednodussi a nepouzivanéjsi regresni funkci je regresni pfimka, kterd se vyjadfuje vztahem

(Kropag, 2012); (Montgomery, 2011):

n(x) = By + Box. (17)

Odhady koeficientll B, a B, pro dvojice (x;,y;) se znaci jako b; a b,. Pro urceni nejlepsich
odhadl téchto koeficientll se pouzivd metoda nejmensich Ctvercl, kde koeficienty b, a b, minimalizuji

funkci S(by, b,), coZ je vyjadreno predpisem (Kropac, 2012):
n
SCbby) = ) (= by = byx)* (18)
i=1

Z predpisu tedy vyplyva, ze funkce S(by, b,) je rovna souctu kvadratl odchylek hodnot y; od

hodnot # na regresni pfimce (Kropac, 2012).

Odhady b, a b, koeficientl B; a B, regresni pfimky pro zadané dvojice (x;,y;) se uréi pomoci

prvni parcialni derivace funkce S(b;,b,) podle proménnych b, resp. b, kde se ziskané parcialni
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derivace polozi rovny nule. Po nasledné jejich Upravé se dostane tzv. soustava normalnich rovnic

(Kropag, 2012):

n n
n-b1+2xi-b2 =Zyi,
i=1 i=1
n n n
in-bl +le-2-b2 =inyi.
i=1 1

i=1 i=

(19)

Ze soustavy normalnich rovnic je mozné vypocitat koeficienty b; a b, bud nékterou metodou
pro feSeni soustavy dvou linearnich rovnic o dvou nezndmych nebo je mozné vypocitat pomoci
nasledujicich vzorcl (Kropag, 2012):

Yis1 Xy — nxy

bz =
n 2 _ w2
LiXf —nx

bl = :)_’ - bzf, (20)
kde X a y jsou vybérové priméry, které se vypocitaji nasledovné (Kropa¢, 2012):

n
%= Vi @1)
=1

S|
S|r

n
Xi, y=
=1 i

Odhad regresni pfimky fj(x) je tedy dan tvarem, ktery se znaci (Kropac, 2012):

n(x) = by + byx. (22)

Dalsi funkci je logaritmicka regrese, kde se jedna o funkci linearni v parametrech. Je déna

predpisem (Hindls, 2007):

n(x) = B1 + Bz Inx. (23)

Podobné jako v predchazejicim pripadé jsou ziskané normalni rovnice v nize uvedeném tvaru

a feSenim téchto rovnic jsou dosazené odhady koeficientd (Hindls, 2007):

n n
n-b1+Zlnxl~-b2 =Zyi,
i=1 i=1
n n n
z:lnxi-b1 +Zlnxi2 * b, =Zyi ‘Inx; .
i=1 i=1 i=1

(24)
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Volba regresni funkce

Posouzeni o vhodnosti zvolené regresni funkce pro vyrovnani zadanych hodnot je jednim
z Ukolll regresni analyzy. Takovou vhodnou charakteristikou pro posouzeni je tzv. index determinace,
ktery se znadi 1%. Diky indexu determinace Ize posoudit, jak ,dobre je zvolend regresni funkce funkcni
zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou vystihuje” (Kropac, 2012, s. 102). Index determinace

je vyjadren vztahem (Kropag, 2012):

B G — A

P=1-—
i (i = ¥)?

(25)
Hodnoty indexu determinace nabyvaji z intervalu (0, 1), pokud se hodnota blizi k 1, tim je dana
zavislost silnéjSi a zvolena regresni funkce je dobre vystizend. Naopak pokud se hodnota pfiblizuje k 0,

je zavislost slabsi a zvolena regresni funkce je povazovana za méné vystiznou (Kropac, 2012).

2.2.2 Casové fady

Casové fada je posloupnosti vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani (dat), ktera jsou
usporadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost—pfitomnost. Analyza a prognéza ¢asovych fad je soubor

metod, ktery popisuje a predvida budouci chovani téchto fad (Hindls, 2007).

,Casovou fadou (nékdy chronologickou fadou) rozumime Fadu hodnot urcitého ukazatele,
usporfddanych z hlediska pfirozené casové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby veécnd ndpln ukazatele

[ jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném casovém useku” (Kropac, 2012, s. 114).

Casové rady se déli na intervalové a okamzikové. Intervalové Casové fady popisuji pocet jevy,
které vznikly nebo zanikly za urcity ¢asovy interval a okamzikové casové fady popisuji pocet jevd

k urcitému okamziku (Synek, 2009).

Pomoci charakteristik ¢asovych fad lze ziskat vice informaci o casovych radach. Pro vypocty
nasledujicich charakteristik se bude uvazovat o Casové rfadé intervalového ukazatele, jejiz hodnoty
v Casovych intervalech t;, kde i = 1,2, ...,n, budou oznaceny jako y;. Dale se bude predpokladat, Ze tyto
hodnoty nabyvaji kladnych dCisel a intervaly mezi sousednimi stfedy Casovych intervalll budou stejné

dlouhé (Kropac, 2012).

Prumér intervalové fady, ktery se znadi y, se vypocita jako aritmeticky primér hodnot dané

Casové rady v jednotlivych intervalech a vyjadruje se pomoci vzorce (Kropac, 2012):

<A
I
S|e

n
Vi - (26)
i=1

1

20



Za nejjednodussi charakteristiku popisu vyvoje casové fady jsou povazovany prvni diference,
nékdy téz oznacovany jako absolutni pfirQistky. Vyjadfuji o kolik se zménila hodnota Casové rady
v urcitém obdobi oproti urcitému obdobi bezprostiedné predchazejicimu. Znadi se ,d;(y) a vypocitaji

se pomoci vzorce (Kropac, 2012):

1Y) =yi = yien, =231 7)

Pramér z prvnich diferenci se znaci ,d(y) a vystihuje, o kolik se primérné zménila hodnota

Casové fady za jednotku Casu. Vyjadfuje se jako (Kropac, 2012); (Tsay, 2010):

n
1 N
d0) = =7 ) i) =73 28)
i=2
Pomoci koeficientu riistu se charakterizuje rychlost ristu ¢i poklesu hodnot dané casové rady
a znadi se k;(y). Vyjadfuje, kolikrat se zvysila hodnota casové rfady v urc¢itém obdobi oproti obdobi

bezprostfedné predchazejicimu. Poditd se pomoci vzorce (Kropac, 2012); (Tsay, 2010):
Yi .
kl(y) = ) L= 2,3,...,7’1. (29)

i-1

Primérny koeficient ristu se znadi k(y) a vyjadfuje prdmérnou zménu koeficientll rlstu za
jednotku casu, pocitd se jako geometricky prdmér podle néasledujiciho vzorce (Kropac, 2012); (Tsay,

2010):

30)

2.2.3 Intervalova aritmetika — zakladni pojmy a vlastnosti

Pod intervalovym Cislem se rozumi uzavieny realny interval [a,b],a < b, (a,b)e(—o0,0)?

a aritmetické operace s intervalovymi Cisly jsou definovany vztahy (Karpisek, 2018):

[a,b]+ [c,d] =[a+c, b+d],
[a,b] —[c,d] =[a—d,b—C],
[a,b] - [c,d] = [min{ac, ad, bc, bd}, max{ac, ad, bc, bd}), (31

[a, b]
[c.d]

= [a, b]- B,%] pro 0 € [c,d].

Pro Yae(—o0, ) je kladeno, Ze a = [a, a]. Pokud a > 0, tak se piSe [a,b] > 0 apod (Karpisek,

2018).
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Pokud y = f(x4, ..., X,) je redlnou funkci a Iy, ..., I, jsou intervalovymi Cisly, pak intervalovou

hodnotou této funkce se rozumi intervalové Cislo (pokud existuje) a to (Karpisek, 2018):

[min f (x4, ..., %), max f (xq, ..., x)], (32)
kde (x4, ...,x,) € I; X ... X I, @ hovofi se o intervalové funkci f(I, ..., I,) (Karpisek, 2018).

2.2.4 Intervalovy linearni regresni model intervalové casové rady

Pokud se misto hodnot x; casové fady x = (xq,..,x,) uvazuji intervalova Cdisla
[min x;, max x;], tj. intervaly, které obsahuji x; i=1,..,n, dostane se intervalova casova rada
[min x, max x] = [minx;, max x,], ..., [minx,,, max x,], kde x; =x(t;) je pozorovanou hodnotou
nahodné veli¢iny X v case t;, t; < tjyq, i =1,..,n. Expertné nebo statistickymi odhady se obvykle

stanovuji intervalové hodnoty [min x;, max x;] pfi praktickych aplikacich (Karpisek, 2018).
Intervalova linearni regresni funkce ma nasledujici tvar:

m

[minx(t), maxx(t)] = Z[min Bj, max ,Bj]fj(t), (33)
=1
kde funkce f;(t) neobsahuji neznamé parametry a [min Bj, max ﬂj],j =1,...,m, jsou intervalové

regresni koeficienty (Karpisek, 2018).

Intervalovy  lineadrni  regresni model intervalové cdasové fady [minx,maxx] =
[min x; , max x,], ..., [min x,,, max x,,] je postaven na predpokladu, ze hodnoty intervalové casové rady

jsou ndhodné veliciny stejné jako v tzv. neintervalovém pripadé (Karpisek, 2018).

Odhad intervalové hodnoty intervalové casové rady v Case t prostfednictvim regresni analyzy
je [minZ(t), maxx(t)] = ;-”zl[min b;, max b;|f;(t), kde [minbj, maxb;],j=1,..,m, jsou odhady
intervalovych regresnich koeficientd [min b;, max b;|. Odhady intervalovych regresnich koeficientd jsou
nasledujici:

n

[min bj, max bj] = Z ¢ji[minx; , max x;] =
i=1

n
1+ sgn (cj; 1—sgn(cj
= [Z Cji <7gz (ﬂ) min x; +7g2 (ﬂ) maxxi), (34)

- 1+ sgn (c]l) 1—=sgn(c;) .
Z a;(t) | ——=——maxx; + — minx |,

i=1

kde proj =1,..,mje ¢; = Xj=, 9’* fi: (Karpisek, 2018).
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Odhad intervalové hodnoty intervalové ¢asové rady v Case t je nasledujici:

[min (t), max X(t)] = Z a;(t)[min x; , max x;] =
i=1

n
1+ i (t 1- i(t
- e (MG i 4 IO ), @)
i=1

n

1+ sgna;(t) 1—sgna;(t) .
Z a;(t) — maxx +fmmxi ,
i=1

kdeproi=1,..,njea;(t) = XL, c; f;(t) (KarpiSek, 2018).

2.3 RIZIKO

Riziko je v soucasnosti obecné chapano jako nebezpedi vzniku Skody, ztraty Ci nelspéchu
v podnikani. Neexistuje jednotna definice pro pojem riziko, je jich definovano hned nékolik. Riziko byva

charakterizovano jako:

— pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty,
— mozné odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledk,
— nebezpeci chybného rozhodnuti,

— variabilita vysledkd i nejistota jejich dosazeni (Smejkal, 2010).

Riziko mdze byt chapano také jako pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé pfijemci rizika,
a to realizaci scénare nebezpedi, ktera je vyjadrena v urditych jednotkach, napfiklad v penéznich (Tichy,

2006).
2.3.1 Rizeni rizik

V oblasti podnikéni existuji rizika téméf vzdy, a pokud se chce manaZer jejich problémim
vyhnout, je tfeba tato rizika Fidit a stanovovat pfislusna opatreni. Rizeni rizik (Risk management)
je procesem, pfi kterém se subjekt fizeni snazi zabranit vlivu jiz existujicich ¢i budoucich faktorQ
a stanovuje mozna reseni, kterad se snazi eliminovat Ucinek nezadoucich vlivi. Také naopak vyhledava
prilezitosti plsobeni pozitivnich vlivl. Risk management pracuje na principu zpétné vazby (reaktivni

strategie) nebo predikacni vazby (proaktivni strategie) (McNeil, 2005); (Smejkal, 2010).

Risk management zahrnuje analyzu a zmirnéni rizik souvisejicich s fyzickou bezpecnosti,
odpovédnosti za produkt, informacéni bezpecnosti, rlznymi formami pojisténi, nestalosti investic,
dodrzovanim predpisl, jednanim konkurent, bezpecnosti na pracovisti, politickym rizikem
v zahranicnich vladach, zotaveni podnikl z pfirodnich katastrof nebo jakakoli jind nejistota, ktera by

mobhla vést k vyznamné ztraté (Hubbard, 2009).
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2.3.2 Analyza rizik

Analyza rizik je dUlezitym krokem pro snizovani rizika. Je definovana jako proces uréeni
hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a mozné dopady na aktiva. Analyza rizik je tedy obecné

chapana jako proces stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Analyza zpravidla zahrnuje:

identifikaci aktiv — vymezeni subjektu a popisovani aktiv, které vlastni,

— stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty aktiv a vyznam aktiv pro subjekt,
ohodnoceni dopadu jejich ztraty, chovani subjektu ¢i zmény,

— identifikace hrozeb a slabin — stanoveni udélosti, které mohou negativné ovlivnit
hodnotu aktiv a také urceni slabych mist subjektu, které mohou byt pficinou hrozeb,

— stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — pfidéleni pravdépodobnosti vyskytu

hrozby a miru zranitelnosti subjektu vici hrozbé (Smejkal, 2010); (Aven, 2012).

2.3.3 Klasifikace rizik

Financni a nefinancdni riziko se vyskytuje v situacich, ve kterych plsobi nepfiznivé okolnosti.
Jedna se o ta rizika, kterd pfinasi financni ztratu. ,Financni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem
(jednotlivcem nebo organizaci) a jmenim ci ocekdvdnim prijmd, které mohou byt ztraceny ¢&i zhorseny”
(Smejkal, 2010, s. 124). Finanéni riziko je ovlivnéno subjektem, ktery je vystaven mozné ztraté, dale
hrozbou, kterd mlze vést k zavinéni ztraty. V posledni fadé je ovlivnéno aktivy Ci pfijmem, kde snizeni

jejich hodnoty, zmény vlastnictvi ¢i zniceni jsou dlivodem financni ztraty (Smejkal, 2010).

Vyznamna je i klasifikace rizik na statické a dynamické riziko. Dynamicka rizika jsou hlre
predvidatelna nez staticka rizika, protoze se nevyskytuji pravidelné. Pfi¢iny téchto rizik maji ve zménach
okoli firmy a ve firmé samé. Staticka rizika zahrnuji ztraty, kde se jejich pfic¢iny nachazeji mimo zmény
v ekonomice. Jedna se napfiklad o pfirodni nebezpedi nebo nepoctivé jednani a selhani lidského
faktoru. Pred statickymi riziky se lze pojistit, jelikoz jsou pravidelna a predvidatelna. Nevyhodou je, Ze
tato rizika nepredstavuji pro spolecnost pfinos na rozdil od dynamickych rizik (Smejkal, 2010).

Vv

existuje moznost ztraty nebo zisku, prikladem mdze byt podnikani nebo hazardni hra. Nacez u cCistého
rizika je pouze moznost ztraty nebo zadné ztraty. Prikladem je moznost ztraty vlastnictvi majetku

(Smejkal, 2010).

Dal$imi riziky je riziko hmotné a nehmotné. Hmotna rizika jsou zpravidla méfitelna
a nehmotna rizika se oznacuji jako psychologickd, jelikoz souvisi s dusevni ¢innosti a necinnosti (Tichy,

2006).
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3 FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CILU RESENI

Informace ziskané metodou financ¢ni analyzy jsou potifebné pro zhodnoceni celkového
hospodareni spolecnosti. Predstavuji podklad pro rozhodovani o budoucim vyvoji spolecnosti a jeji
finan¢ni situaci. Je dobré sledovat vyvoj financnich ukazatell a na zakladé statistickych metod dojit ke
zjisténi, jakych hodnot bude dosahovat podle predikce v nasledujicich letech. Je tfeba také brat

v Uvahu vliv rizik na spolecnost, kterd mohou negativné ovlivnit jeji chod a zaméfit se na opatfeni, ktera

by mohla pomoci ke snizeni téchto rizik.

Cilem prace je stanovit dominantni rizikové financni ukazatele pro konkrétni spolecnost
a popsat vybrané statistické metody adekvatnimu zhodnoceni stavu a casového vyvoje téchto
ukazatell, dale pak vypracovat a aplikovat na PC metodiku pro konkrétni datové soubory se
zamérenim na predikci vyvoje a napravu rizik existence a cinnosti daného podniku. Poslednim bodem

je zhodnotit dosazené vysledky a stanovit dalsi mozné sméry feseni podobné problematiky.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

V této kapitole jsou popsany jednotlivé metody, pomoci kterych bude dosazeno cili zadani
této prace. Je pouzita metoda financni analyzy, statistické metody, metoda SLEPTE a pro analyzu

moznych rizik je vyuzita metoda RIPRAN.

4.1 METODA FINANCNIi ANALYZY

Metoda financni analyzy zahrnuje zjiStovani hodnot vybranych financnich ukazateld a jejich
srovnani s doporucenymi hodnotami pro spolecnost. Patfi sem zejména analyza absolutnich ukazateld
zamérfend na analyzu majetkové a finanéni struktury, kterd pouzivd analyzu trendl (horizontalni
analyza). Dale pak analyza rozdilovych ukazatell, kde nejpouzivanéj$im a nejvyznamnéjsim ukazatelem
je ukazatel cistého pracovniho kapitalu, analyza pomérovych ukazatelll zabyvajici se analyzou
ukazatell likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity, poté souhrnné ukazatele hospodareni, kde se
vyuziva bankrotniho modelu pro zhodnoceni finan¢ni stability a finanéniho zdravi spolecnosti

(Knapkova, 2017).

Pro zpracovani metody financni analyzy je vyuzito dat z vyrocnich zprav spole¢nosti v obdobi
2010-2018, kde se jednd o rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Po ziskani dat spolecnosti jsou poté

vypocitany jednotlivé financni ukazatele, které jsou pfilohou této prace.

4.2 STATISTICKE METODY

Ze statistickych metod jsou pouzity ¢asové fady a jejich charakteristiky, a to primér intervalové
fady, prvni diference, primér prvnich diferenci, koeficient rlstu a prdmérny koeficient rlstu.
Charakteristiky casové fady jsou provedeny k jednotlivym financnim ukazatelim a jsou zaznamenéany
do tabulek. Déle je vyuzita problematika regresni analyzy a intervalové regresni analyzy. S vyuzitim
statistickych metod jsou vytvoreny predikce na nasledujici dva roky vyvoje u jednotlivych financnich
ukazatel(. VSechny operace statistickych metod jsou zpracovany pomoci programu MS Excel, ktery je

prilohou této prace.

Data v Ucetnich vykazech v analyzovaném obdobi mohou byt ovlivnéna nékolika faktory, nacez
intervalova regresni analyza bere nékteré tyto faktory v Gvahu. Pro vypocty intervalové regresni analyzy
je tfeba stanovit hranice, a to maximalni a minimalni. Pro stanoveni hranic je vyuZito expertniho
odhadu autora této prace, jez je stanoven na 5 %, ke kterému je pfipoctena meziro¢ni zména HDP

v Ceské republice. Meziro¢ni zména HDP v Ceské republice je uvedena v tab. ¢. 1.
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Tab. ¢ 1 - Hodnoty mezirocni zmény HDP v Ceské republice (Cesky statisticky trad, 2020)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018

HDP (%) | 0,023 0,018 -0,008 -0,005 0,027 0,053 0,03 0,044 0,028

4.3 METODA SLEPTE

Dalsi metodou pro tuto praci je vyuzita metoda SLEPTE. Tato metoda se vyuzivd pro
strategickou analyzu vnéjsiho prostredi, kde se zkoumaji rizné faktory plsobici na danou spolecnost.
Tyto faktory by pro spolecnost mohly tvofit prilezitost nebo hrozbu a déli se na socialni, legislativni,

ekonomické, politické, technologické a ekologické (Grasseova, 2010).

Za socialni faktory Ize povazovat plsobeni socialnich a kulturnich zmén, fadi se sem napriklad
demografické charakteristiky a makroekonomické charakteristiky trhu prace, dale pak socialné-kulturni
aspekty. Do legislativnich faktor( patfi vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy, kde Ize
zahrnout napfiklad existenci a funkénost zakonnych norem a chybéjici legislativu. PGsobeni a vliv na
ekonomiku tvofi ekonomické faktory. Patfi sem zhodnoceni makroekonomické situace nebo darnové
faktory. Politické faktory zahrnuji existenci a potencialni plsobeni politickych vlivd. Lze sem zaradit
zhodnoceni politické stability, politického vlivu a postoje rlznych skupin. Za technologické faktory se
povazuji dopady novych a vyspélych technologii, kde se fadi napfiklad podpora vlady v oblasti
vyzkumu a vyse vydajl na né, rychlost realizace novych technologii apod. Mezi ekologické faktory patfi
pfirodni a klimatické vlivy, globalni a enviromentalni hrozby ¢i legislativni omezeni spojené s ochranou

zivotniho prostredi (Grasseova, 2010).

4.4 METODA RIPRAN

Posledni metodou je vyuzita metoda RIPRAN, kterd se skldda z nékolika zakladnich krok,
které na sebe navazuji. Prvnim krokem je identifikace rizik plsobici na spolecnost a jeho cilem je
nalezeni hrozby a scénare, nejlépe ve formé tabulky. Druhym krokem je kvantifikace rizika, kde dochazi
k rozsifeni prvniho kroku o pravdépodobnost vyskytu scénare, hodnotu dopadu scénare a vyslednou
hodnotu rizika. Metoda také umoznuje tzv. verbalni kvantifikaci, coz spociva ve slovnim hodnoceni. Ve
tretim kroku se stanovuji navrhy opatreni, obvykle v tabulkach, kterd by méla snizit hodnotu rizika na
pfijatelnou Uroven. V poslednim kroku se posoudi celkova hodnota rizika plsobici na spolenost

(Dolezal, 2012).
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5  VLASTNi RESENI

Tato kapitola je rozdélena do nékolika casti. Nejprve je uvedena stru¢nad charakteristika
vybrané spolecnosti a analyzovano jeji vnéjsi okoli pomoci metody SLEPTE. Poté je provedena analyza
jiz vypoctenych finanénich ukazatelll a stanovena jejich charakteristika casovych fad v obdobi
2010-2018. Pomoci regresni analyzy a intervalové regresni analyzy jsou predikovany hodnoty
u jednotlivych ukazatell na nasledujici dva roky. V posledni casti této kapitoly je provedena analyza

rizik metodou RIPRAN a stanoveny mozné navrhy opatreni.

5.1 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

Pro tuto diplomovou préci je vybrana spolecnost Antreg, a.s. (dale jen spolecnost), ktera sidli
ve mésté Vyskov. Spolecnost se fadi k vyznamnym strojirenskym firmam v regionu Jihomoravského

kraje a zaméruje se predevsim na tuzemsky trh. Pocet zaméstnancl v roce 2018 byl 89 (Antreg, c2005-

2020).
Ndzev spolecnosti: ANTREG, a.s.
Sidlo: Tovarni 810/8d, Vyskov-Predmésti, 682 01 Vyskov
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Datum vzniku a zdpisu: 31.7.1996
Identifikacni cislo: 253 06 821
Zakladni kapital: 29 781 000 K¢

Technology experts

Obr. ¢. 1 - Logo spolecnosti Antreg, a.s. (Antreg, c2005-2020)
Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je:
—  zamecnictvi, nastrojarstvi,
- obrabédstvi,
—  Cinnost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence,

—  vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
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— vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

— vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, preprava, nakup, prodej, pUjcovani, uschovavani,
znehodnocovani, niceni zbrani a opravy, Upravy, preprava, nakup, prodej pGjcovani,
uschovavani streliva,

— nakup a prodej, pljc¢ovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani,
preprava, znehodnocovani a niceni bezpecnostniho materialu (Verejny rejstrik a Sbirka

listin, c2012-2015).

Spoleénost se zabyva vyvojem, konstrukci a vyrobou velké skaly vyrobkd a poskytovanych
sluzeb. Predevsim se jednd o specidlni svételnou techniku pro pasova a kolova vozidla, specialni
nastroje a naradi, termoregulatory, dvoustupnové elektromagnetické ventily v nevybusném provedeni,
déle se vénuje inovaci jateCniho pfistroje pro porazku zvifat a drobného domaciho zvirectva (Verejny

rejstrik a Sbirka listin, c2012-2015); (Antreg, c2005-2020).

Spole¢nost nabizi obrabéni kovld (odlitkl), soustruzeni, frézovani, brouseni, CNC
elektroerozivni obrdbéni, presné vrtani, objemové a plosné tvareni, CNC méreni 3D a lakovani.
Subdodavky a finalni vyrobky spolecnosti nachazi uplatnéni v mnoha odvétvich priimyslu, predevsim
odvétvi vyroby zemédélské a vakuové techniky, cerpadel a hydrauliky, slévarenstvi, kovarenstvi,
leteckého, automobilového a elektrotechnického primyslu, vyroby forem a néaradi, vyroby sportovnich
zbrani a jejich znehodnocovani spolecné s bezpecnostnim materidlem (Verejny rejstiik a Sbirka listin,

c2012-2015); (Antreg, c2005-2020).

5.2 METODA SLEPTE

V souvislosti s metodou SLEPTE jsou popsany jednotlivé faktory, které plsobi na spole¢nost.

Patfi sem faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické.

5.2.1 Socialni faktory

Na spolecnost pdsobi mnoho socidlnich faktord, a proto budou charakterizovany pouze ty

vvvvvv

Vybrana spolec¢nost sidli ve mésté Vyskov, ktery spadd do Jihomoravského kraje. Mésto Vyskov
k 1. 1. 2019 mélo 20 883 obyvatel, z toho 10 154 muz{ a 10 729 zen. Primérny vék muzl je zde 41,5
let a primérny vék Zen 44,8. Okres Vyskov ma celkové 91 645 obyvatel a v rdmci Jihomoravského kraje

mé tento okres nejmensi pocet obyvatel (Cesky statisticky Gfad, 2020).

Dalsim podstatnym vlivem je dostupnost vzdélani v oboru, ve kterém spoleénost pusobi.

evvys
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mésté Vyskov, a to Stfedni odborna skola a Stredni odborné ucilisté. Tato stfedni skola ma studijni
obor strojirenstvi zamérfeny na programovani CNC a konstruovani pocitacem, coz je pro spole¢nost
zna¢nad vyhoda pro poptavku budoucich pracovnich sil (SOS a SOU Vyskov, c2015). K zajisténi
vzdélanosti znacné pfispiva i 35 km vzdalené mésto Brno, kde kromé stfednich Skol se nachazi vysoké
skoly, z nichZ je na dany obor zamérfena Fakulta strojniho inZenyrstvi Vysokého uceni technického

v Brné.

5.2.2 Legislativni faktory

Spole¢nost je povinna se fidit platnou legislativou Ceské republiky, sledovat jeji aktualni znéni,

a to predevsim zakony, vyhlasky a nafizeni, které souvisi s vykonem a oborem jeji ¢innosti.

vvvvvv

g}

¢. 89/2012 Sb.), zdkon o obchodnich korporacich (¢. 90/2012 Sb.), zakon o danich z pfijma (zékon

(@3

. 586/1992 Sb.) a dalsi danové zakony, zakon o Ucetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) a zdkon o dani z pfidané
hodnoty (¢. 235/2004 Sb.). Spolecnost se také musi fidit ochranou osobnich Udajd dle Nafizeni (EU)
2019/679 (GDPR) (Zakony pro lidi, c2010-2020); (Verejny rejstiik a Sbirka listin, c2012-2015).

5.2.3 Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktord je uvedena inflace, nezaméstnanost a prdmérna hrubd mési¢ni mzda.

Inflace v Ceské republice v obdobi 2010-2019 m4 kolisavou tendenci. Mira inflace by se méla
pohybovat kolem 2-3 %. V roce 2019 byl zaznamenan nar(ist o 0,7 oproti predchazejicimu roku (Cesky

statisticky urad, 2020).

Tab. & 2 — Hodnoty miry inflace v CR v obdobi 2010-2019 (Cesky statisticky trad, 2020)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Mira inflace (%) 1,5 1,9 33 1.4 04 03 0,7 2,5 2,1 2,8

Obecna mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji je uvedena v tab. ¢. 3. Od roku 2012 mira
nezaméstnanosti klesa, jelikoz spolenosti nabizeji praci v riznych odvétvich a tim je situace na trhu
pFizniva (Cesky statisticky Gfad, 2020).

Tab. ¢ 3 — Hodnoty miry nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji v obdobi 2010-2018 (Cesky statisticky
urad, 2020)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mira nezaméstnanosti (%) 7.7 7.5 8,1 6,8 6,1 5,0 3,9 3,3 2,6
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Pfi vybéru prace zaméstnance motivuje vyse mzdy v daném sektoru. Nize je uvedena tabulka
priimérné hrubé mésicni mzdy v Jihomoravském kraji podle Udaji mista pracovisté zaméstnance
a Udaje z odvétvi pramyslu. V roce 2018 se jedna o predbézné tdaje (Cesky statisticky Grad, 2020).

Tab. ¢. 4 — Hodnoty celkové primérné hrubé mésicni mzdy a odvétvi priimyslu v Jihomoravském kraji
v obdobi 2010-2018 (Cesky statisticky tfad, 2020)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pramérna hruba
22 026 | 22 506 | 23 253 | 23482 | 23932 | 24924 | 25906 | 27 668 | 29 825
meésicni mzda (K¢)

Odvétvi prumysl 22 273 | 22951 | 24 055 | 24377 | 24873 | 25618 | 26 711 | 28 243 | 30 254
(KE)

Prdmérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji méa rostouci tendenci, to stejné se da Fict

i 0 prdmeérné hrubé mési¢ni mzdé v odvétvi primyslu.

5.2.4 Politické faktory

V Ceské republice je jednim z problémd nestabilita politiky, jelikoz kazdé volebni obdobi
dochézi ke zménam a prizen voli¢l k jednotlivym stranam upada. Po zvoleni premiéra Andreje Babise

v roce 2017 a znovuzvoleni prezidenta MiloSe Zemana se zvysila nespokojenost obcand republiky.

Ceskou republiku ovliviuje jeji ¢lenstvi v Evropské unii. Spojené kralovstvi Velké Britanie ji
definitivné opustilo 31. ledna letosniho roku, pfednosti a nedostatky tohoto rozhodnuti se budou
ukazovat az po letech. Vradmci nékolika projektd Evropského fondu pro regionalni rozvoj
a Ministerstva primyslu a obchodu byla vybrana spolecnost spolufinancovana (Antreg, c2005-2020);

(Verejny rejstrik a Sbirka listin, c2012-2015).

5.2.5 Technologické faktory

Pro spolecnost je velmi dilezité sledovat aktualni trendy v oblasti technologii a udrzet s nimi
tempo. Jen malé zaostani mlze mit nepriznivé nasledky. Spolecnosti se snazi vyvijet co nejefektivnéji,

aby dochazelo pfi praci k Uspore Casu a rychlosti vyroby.

Spolec¢nost disponuje, jako jedna z mala strojirenskych spolecnosti v regionu, vlastni vyvojem
a konstrukci. Spole¢nost je schopna se vyporadat s technickymi problémy nejen pro vlastni potrebu,
ale fesi problémy i pro spolecnosti v jejich okoli ¢i pro zacinajici spolecnosti. Soucasti dlouhodobé
strategie spolecnosti je pravidelné uskutecnéni projektl z hlediska vyvoje a inovaci. Spolecnosti byl

udélen také certifikat 1ISO 9001:2015 (Verejny rejstrik a Sbirka listin, c2012-2015).
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5.2.6 Ekologické faktory

V dnesni dobé, kdy je na ekologii kladen velky dlraz, se spolecnosti snazi svou cinnosti
snizovat negativni vliv na zivotni prostredi. Nemély by ohrozovat pfirodu a ovzdusi, mély by spravné

zachazet s odpadem.

Spolecnost pro snizeni dopadu z jeji ¢innosti na Zivotni prostiedi implementovala a Fidi se ISO
14001. Jednd se o normu tykajici se enviromentdlniho managementu. Spolecnost taktéz snizuje
ekologickou zatéz neustalou optimalizaci vyrobnich provoz{i a vyvoji vyrobnich procesd. Ma uzavienou
smlouvu o sdruzeném plnéni se spolecnosti EKO-KOM, a.s., kterd provozuje systém sbéru a recyklace

obalovych odpadi (Verejny rejstiik a Sbirka listin, c2012-2015).

5.3 VYSLEDKY ANALYZ JEDNOTLIVYCH UKAZATELU

V této casti diplomové prace je provedena statistickd analyza dat vybrané spolecnosti. Je

zpracovana na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

V rdmci statistické analyzy jsou provedeny charakteristiky casovych fad vybranych financnich
ukazatell spolecnosti a s vyuzitim regresnich funkci a intervalové regresni analyzy jsou predikovany

hodnoty téchto ukazateld na nasledujici dva roky.

5.3.1 Analyza absolutnich ukazatell

V rdmci analyzy absolutnich ukazatell je zarazena horizontéIni analyza aktiv a horizontalni
analyza pasiv. Po vypoctu horizontalni analyzy aktiv a pasiv jsou provedeny rozbory pro vybrané
ukazatele, kterymi jsou celkova aktiva (pasiva), dlouhodoby hmotny majetek, obézna aktiva, vlastni

kapital a cizi zdroje. Dale byla provedena analyza trzeb.

Horizontalni analyza aktiv vyjadfuje procentualni zménu vybranych polozek aktiv a je
vypocitdna na zakladé vzorce (2). Vypocitané hodnoty horizontalni analyzy aktiv spolecnosti jsou

zobrazeny v tab. ¢. 5.

Tab. ¢. 5 - Horizontdlni analyza aktiv v obdobi 2010-2018 v % (vlastni)

2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Aktiva celkem 559 | 13,73 | 29,59 | 17,08 | -289 | -390 | -047 | 18,82
Dlouhodoby majetek 886 | 24,80 | 43,53 | 1546 | 2,59 -544 | -3,26 5,28
DNM -42,98 | -41,72 | -62,40 | -67,02 | 129,03 | -19,25 | 114,53 | 66,40
DHM 11,82 | 26,74 | 44,95 | 1575 | 247 -541 | -3/48 5,02
Obézna aktiva -043 | -3,53 1,41 21,15 | -19,54 | 3,25 927 | 61,31
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2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Zasoby -744 | 36,22 | -11,28 | -14,81 | 39,01 | 10,12 | 6,38 | 10,39
Kratkodobé pohledavky 1994 | 049 | -929 | 7477 | -4491 | 8,90 891 | 100,63
Penézni prostredky -29,66 | -86,53 | 485,14 | -81,96 | 151,68 | -89,83 | 260,00 | 200,00
Casové rozliseni 29,98 | -27,05 | -55,47 | 86,56 | 2,83 |-9941 | 3,07 -4,53

Dlouhodoby majetek zahrnuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Dlouhodoby
nehmotny majetek ma nejvyssi zménu v roce 2015 oproti roku 2014, a to nardst o 129 % z divodu
narGstu polozky softwaru. Nejvys$si zménu v dlouhodobém hmotném majetku, necelych 45 %, je
mozné vidét vroce 2013 oproti roku 2012, z divodu narlstu nedokoncéeného dlouhodobého

hmotného majetku.

Pod obézna aktiva patfi zasoby, kratkodobé pohledavky a penézni prostifedky. Nejvyssi zména
u zasob je zaznamenéana v roce 2015 oproti roku 2014, a to narlst o 39 % z dGvodu zvyseni polozek
materidlu a nedokoncené vyroby. Dvojnasobny narlst hodnot Ize vidét v roce 2018 oproti roku 2017
u kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah(. V roce 2013 oproti roku 2012 byla nejvyssi zména

485 % v ramci narlstu penéznich prostredkd na uctech.

Casové rozliseni zaznamenavé nejvyraznéjsi zménu v roce 2016, kdy oproti roku 2015 dochéazi

k poklesu 99 % z dGivodu nizsich pFijmi pfistiho obdobi.
Celkova aktiva (pasiva)

Hodnoty celkovych aktiv spolecnosti ve sledovaném obdobi 2010-2018 maji kolisavou
tendenci. Hodnoty rostou do roku 2014, nasledné dochazi k poklesu a v roce 2018 opét k nardstu.

V tab. ¢. 6 jsou uvedeny hodnoty a charakteristiky ¢asové rady celkovych aktiv.

Tab. ¢. 6 — Hodnoty a charakteristiky ¢asové fady celkovych aktiv (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Celkova

. L. 69 12772988 83009 | 107 575 | 125948 | 122 303 | 117 535 | 116 979 | 138 993
aktiva (tis. K¢)

Max (tis. Kc) 74173 |77 951 |86 495|112 416 | 135646 | 134900 | 126 350 | 127 975 | 149 834

Min (tis. Kc) 64 081 |68 025 | 79 523 | 102 734 | 116 250 | 109 706 | 108 720 | 105 983 | 128 152

Prvni diference
- 3861 | 10021| 24566 | 18373 | -3645 | -4768 -556 22 014

(tis. K¢)
Max (tis. Kc) - 1387018471 | 32893 | 32912 | 18650 | 16 644 | 19 255 | 43 851
Min (tis. K¢) - -6148 | 1571 | 16239 | 3834 | -25940 | -26 180 | -20 367 177
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Rok 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficient

. - 1,056 | 1,137 1,296 1,171 0,971 0,961 0,995 1,188
rustu
Max - 1,216 | 1,272 1,414 1,320 1,160 1,152 1,177 1,414
Min - 0,917 | 1,020 1,188 1,034 0,809 0,806 0,839 1,001

Po dosazeni do vzorce (26) je primérna hodnota celkovych aktiv spolecnosti ve sledovaném

obdobi 106 051 tis. K& Pramér prvnich diferenci podle vzorce (28) je 8 733 tis. K¢, coz znadi, ze

meziro¢né hodnota celkovych aktiv vzrostla v priméru o 8 733 tis. KE Pramérny koeficient rlstu

vypocitany podle vzorce (30) je 1,091, z ¢ehoz vyplyva, Ze celkova aktiva mezirocné vzrostla v priméru

0 9 %. Také Ize interpretovat, Ze celkova aktiva meziro¢né rostla v priiméru 1,091krat.

dosaZena na zakladé vzorcl (19) az (22). Tato regresni pfimka ma predpis:

Hodnoty celkovych aktiv ve sledovaném obdobi jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterad je

n(x) = 8 253,6x + 64 783,

kde index determinace podle vzorce (25) vychéazi 0,8197. Index determinace je blizky k jedné

a Ize usoudit, Ze je vhodné zvolend regresni funkce pro vyrovnani hodnot. Lze také fict, ze 82 %

rozptylu hodnot celkovych aktiv se da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot celkovych

aktiv pro rok 2019 je 147 319 tis. K¢ a pro rok 2020 je 155 573 tis. KC.

Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a B, jsou vypocitany podle vzorcl (34) a (35):

[min b; ,max b;] = [52 984; 76 581],

[min b, , max b,] = [5 696;10 811].

Intervalové odhady hodnot celkovych aktiv jsou pro rok 2019 minimalné 130 415 tis. K¢

a maximalné 164 223 tis. KC Pro rok 2020 jsou intervalové odhady miniméalné 136 272 tis. K¢

a maximalné 174 873 tis. K¢.

Graf ¢. 1 znazorfiuje hodnoty celkovych aktiv a jejich vyrovnani regresni pfimkou a také

zobrazuje intervalové odhady intervalové casové fady celkovych aktiv.
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Graf ¢. 1 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady celkovych aktiv (vlastni)
Dlouhodoby hmotny majetek

Ve sledovaném obdobi, s vyjimkou rokd 2016 a 2017, mély hodnoty dlouhodobého hmotného

majetku rostouci tendenci. Tab. ¢. 7 zobrazuje hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a jejich

charakteristiky ¢asové rady.

Tab. ¢. 7 — Hodnoty a charakteristiky casové fady dlouhodobého hmotného majetku (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

DHM (tis. K&) 39500 | 44 169 | 55 979 | 81 143 | 93 921 | 96237 | 91031 | 87 865 | 92 279
Max (tis. K&) 42384 |47 17258330 | 84 794 | 101 153 | 106 149 | 97 858 | 96 124 | 99 477
Min (tis. K&) 36 617 | 41166 | 53 628 | 77 492 | 86 689 | 86 325 | 84 204 | 79 606 | 85 081
;:v‘)'"i diference (tis. |\ | , 669 [11810|25164| 12778 | 2316 | 5206 | -3166 | 4414
Max (tis. K&) ~ |10556|17165|31167| 23661 | 19460 | 11534 | 11921 | 19 871
Min (tis. K&) ~ |-1218| 6455 |19161| 1895 |-14828 |-21946 | -18 253 | -11 043
Koeficient réistu ~ | 1118 | 1,267 | 1,450 | 1,157 | 1,025 | 0946 | 0,965 | 1,050
Max = | 1,288 | 1,417 | 1,581 | 1,305 | 1,224 | 1,134 | 1,142 | 1,250
Min = | 0971 | 1,137 | 1,329 | 1,022 | 0853 | 0,793 | 0,813 | 0,885

Ve sledovaném obdobi prlimérna hodnota dlouhodobého hmotného majetku je 75 792 tis. K¢.

Prdmér prvnich diferenci ukazuje, Ze mezirocné hodnota dlouhodobého hmotného majetku vzrostla
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v praméru o 6 597 tis. K¢ Priimérny koeficient rlistu je 1,112, z ¢ehoz vyplyva, Zze dlouhodoby hmotny

majetek meziro¢né vzrostl v praméru o 11 %.

Hodnoty dlouhodobého hmotného majetku jsou vyrovnany regresni primkou, ktera ma

predpis:
n(x) = 7123,4x + 40 175.

Index determinace je 0,7363, coz znadi, ze 74 % rozptylu hodnot dlouhodobého hmotného
majetku se da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot dlouhodobého hmotného majetku

pro rok 2019 je 111 409 tis. K¢ a pro rok 2020 je 118 532 tis. K¢.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b,] = [32 241;48 109],
[min b, ,max b,] = [5 356; 8 891].

Intervalové odhady hodnot dlouhodobého hmotného majetku jsou pro rok 2019 minimalné
99 309 tis. K¢ a maximalné 123 507 tis. KC. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 104 787 tis.

K¢ a maximalné 132 276 tis. K¢.

Graf ¢ 2 znazorfuje hodnoty dlouhodobého hmotné majetku vyrovnané regresni pfimkou

a odhady intervalové casové fady dlouhodobého hmotného majetku.
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Graf ¢. 2 — Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady DHM (vlastni)
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Obézna aktiva
Hodnoty obéznych aktiv ve sledovaném obdobi zprvu kolisaly, ale od roku 2016 znovu rostly.

Nejvétsi narlst byl v roce 2018, kde se znacné navysily kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd.

Tab. ¢. 8 zobrazuje hodnoty a charakteristiky casové fady obéznych aktiv.

Tab. ¢. 8 — Hodnoty a charakteristiky casové rfady obéZnych aktiv (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obézna aktiva

(tis. K&) 26 446 | 26 331 | 25402 | 25759 |31 208 | 25 110 | 25927 | 28 330 | 45 699
Max (tis. K¢) 28377 (28122 |26 46926918 (33611 | 27 696 |27 872 |30993 |49 264
Min (tis. Kc) 24 515 |24 540 | 24 335 | 24 600 | 28 805 | 22 524 | 23 982 | 25 667 | 42 134
Prvni diference (tis. K&) - -115 | -929 | 357 | 5449 | -6098 | 817 | 2403 |17 369
Max (tis. K¢) - 3606 | 1928 | 2583 | 9011 | -1109 | 5348 | 7011 |23 597
Min (tis. Kc) - -3836(-3786|-1869| 1887 |-11087|-3714|-2205|11141
Koeficient rustu - 0,996 | 0,965 | 1,014 | 1,212 | 0,805 | 1,033 | 1,093 | 1,613
Max - 1,147 | 1,079 | 1,106 | 1,366 | 0,962 | 1,237 | 1,292 | 1,919
Min - 0,865 | 0,865 | 0,929 | 1,070 | 0,670 | 0,866 | 0,921 | 1,359

Primérna hodnota obéznych aktiv ve sledovaném obdobi je 28 912 tis. K¢ Mezirocné hodnota
obéznych aktiv vzrostla v priméru o 2 407 tis. K¢ a primérny koeficient rlstu udava mezirocni rist

v prdméru o 7 %.
Hodnoty obéznych aktiv jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:
n(x) =1390,2x + 21 962,

kde index determinace je 0,3353. Z toho vyplyva, ze 34 % rozptylu hodnot obéznych aktiv se
da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot obéznych aktiv pro rok 2019 je 35 864 tis. K¢

a pro rok 2020 je 37 254 tis. K¢.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b,] = [18 326; 25 597],
[min b, ,max b,] = [638; 2 142].

Intervalové odhady hodnot obéZnych aktiv jsou pro rok 2019 minimalné 31 238 tis. K¢
a maximalné 40 488 tis. K¢. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 31 915 tis. K& a maximalné

42 592 tis. K&.
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Graf ¢. 3 zobrazuje hodnoty obéznych aktiv a jejich vyrovnani regresni pfimkou, dale pak jsou

zobrazeny odhady intervalové Casové fady obéznych aktiv.
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Graf ¢. 3 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady obéznych aktiv (vlastni)

Horizontalni analyza pasiv vyjadiuje procentualni zménu vybranych polozek pasiv a je

vypocitdna na zakladé vzorce (2). Vypocitané hodnoty horizontalni analyzy pasiv spolecnosti jsou

zobrazeny v tab. ¢. 9.

Tab. ¢. 9 - Horizontdlni analyza pasiv v obdobi 2010-2018 v % (vlastni)

2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
Rok 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Pasiva celkem 5,59 13,73 | 29,59 | 17,08 | -2,89 | -390 | -0,47 18,82
Vlastni kapital 1,45 2,76 1,97 7,91 10,09 | 041 4,07 -6,88
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 1660,32 | 300,09 | 20,78 | 33,01 | 40,52 | 40,45 | 1,29 12,57
VH bézného ticetniho
el -17,75 | -72,28 | -26,67 | 309,97 | 38,78 | -95,53 | 889,50 | -275,94
Cizi zdroje 5,33 28,22 | 5111 | 21,16 | -840 | -6,20 | -3,14 12,02
Zavazky 5.33 2822 | 51,11 | 21,16 | -840 | -6,20 | -3,14 12,02
Dlouhodobé zavazky 14,12 13,70 | 76,50 | 44,92 | -23,05 | -2433 | -9,40 0,97
Kratkodobé zavazky -9,37 58,79 | 12,85 | -34,87 | 68,45 | 37,27 | 512 24,59
Casové rozliseni 2 591,53 | -72,92 | 34,19 | 107,97 | -44,50 | -19,22 | -9,85 | 3 437,53
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Pod vlastni kapital patfi zakladni kapital, VH minulych let a VH bézného Ucetniho obdobi.
V zakladnim kapitadlu neni zaznamenana zadna zména a jeho hodnota je ve sledovaném obdobi ve
stejné vysi 29 781 tis. KC. Nejvyssi zména u polozky vysledku hospodareni minulych let je v roce 2011
oproti roku 2010 s narGstem az 1660 %, kde vzrostl nerozdéleny zisk minulych let. U vysledku
hospodareni za bézné Ucetni obdobi Ize vidét nejvyssi zménu v roce 2017 oproti roku 2016, kde se

jednalo o narlst ze 181 tis. K¢ na 1 791 tis. K¢.

Pod cizi zdroje patfi dlouhodobé a kratkodobé zavazky, kde nejvyssi zména Ize vidét v roce
2013 oproti roku 2012, kde se jednalo o narlst dlouhodobych zavazkd k Uvérovym institucim.
Nejvyraznéjsi pokles je zaznamenan vroce 2014 oproti roku 2013 u kratkodobych zavazkd

z obchodnich vztahd.

Nejvyssi zména v Casovém rozliSeni pasiv je v prvnim a poslednim sledovaném roce. V roce
2011 oproti roku 2010 byly zvySeny vydaje pfistich obdobi, naopak v roce 2018 oproti roku 2017 jsou

zvyseny vynosy pfistich obdobi.
Vlastni kapital

Hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi byla rostouci do roku 2017, v roce 2018
poklesla z ddvodu zaporného vysledku hospodareni za Ucetni obdobi. V tab. ¢ 10 jsou uvedeny

hodnoty a charakteristiky casové rady vlastniho kapitalu.

Tab. ¢ 10 - Hodnoty a charakteristiky casové rady vlastniho kapitdlu (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Vlastni kapital

(tis. K&) 34723 |35226|36 197 | 36 909 | 39 828 | 43 848 | 44 029 | 45 820 | 42 669
Max (tis. Kc) 37 258 |37 621|37 717 |38 570 |42 895 | 48 364 | 47 331 | 50 127 | 45997
Min (tis. Kc) 3218832831 34677 |35248|36761|39332(40727|41513| 39341
Prvni diference (tis. K¢) - 503 971 712 2919 | 4020 181 1791 | -3151
Max (tis. Kc) - 5433 | 4887 | 3893 | 7647 |11603| 8000 | 9400 | 4484
Min (tis. Kc) - -4 427 | -2945 | -2469 | -1809 | -3563|-7638|-5818 |-10786
Koeficient rustu - 1,014 | 1,028 | 1,020 | 1,079 | 1,101 | 1,004 | 1,041 | 0,931
Max - 1,169 | 1,149 | 1,112 | 1,217 | 1,316 | 1,203 | 1,231 | 1,108
Min - 0,881 | 0,922 | 0,935 | 0,953 | 0917 | 0,842 | 0,877 | 0,785

Primérna hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi je 39 917 tis. KC. Priimér prvnich
diferenci udava, ze mezirocné hodnota vlastniho kapitalu vzrostla v prdméru o 993 tis. K¢ Pramérny

koeficient rlstu je 1,026, z cehoz vyplyva, Ze vlastni kapital mezirocné vzrostl v priméru o 2,6 %.
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Hodnoty vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma

predpis:
n(x) = 1436,2x + 32 736,

kde index determinace je 0,8438. Z toho vyplyva, Ze 84 % rozptylu hodnot vlastniho kapitalu se
da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot vlastniho kapitalu pro rok 2019 je 47 098 tis.

K¢ a pro rok 2020 je 48 534 tis. KC.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl ,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b,] = [28 012; 37 460],
[min b, , max b,]| = [446; 2 426].

Intervalové odhady hodnot vlastniho kapitdlu jsou pro rok 2019 miniméalné 40 900 tis. K¢

a maximalné 53 295 tis. KC. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady miniméalné 41 402 tis. K¢ a maximalné

55 665 tis. K¢

Graf ¢. 4 zobrazuje hodnoty vlastniho kapitdlu a vyrovnani téchto hodnot regresni primkou.

Déle jsou zobrazeny intervalové odhady intervalové casové fady vlastniho kapitalu.
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Graf ¢. 4 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady vlastniho kapitdlu (vlastni)
Cizi zdroje

Ve sledovaném obdobi hodnoty cizich zdroju kolisaly a nejvétsi nar(ist byl zaznamenan v roce
2013, kde se jednalo o nardst dlouhodobych zavazkl k dvérovym institucim. V tab. ¢. 11 jsou uvedeny

hodnoty a charakteristiky casové fady cizich zdroja.
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Tab. ¢. 11— Hodnoty a charakteristiky casové rady cizich zdroji (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cizi zdroje (tis. K€) | 34345 |36 174 | 46382 | 70 089 | 84920 | 77 789 | 72968 | 70 674 | 79 167

Prvni diference

.. - 1829 | 10208 | 23707 | 14831 | -7 131 | -4 821 | -2294 | 8493
(tis. Kc)

Koeficient ristu - 1,053 | 1282 | 1,511 | 1,212 | 0,916 | 0938 | 0,969 | 1,120

Primérnd hodnota cizich zdroji ve sledovaném obdobi je 63 612 tis. KE Prdmér prvnich
diferenci udava, ze mezirocné hodnota cizich zdroji vzrostla v priméru o 5 603 tis. K¢ Primérny

koeficient rdstu je 1,110, z cehoz vyplyva, Ze cizi zdroje meziroéné vzrostly v priméru o 11 %.

Hodnoty cizich zdrojl jsou vyrovnany logaritmickym trendem, ktery je dan podle vzorcd (23)

a (24):
n(x) = 236301In(x) + 30 001.

Index determinace je 0,7748. Z toho vyplyva, ze 77,5 % rozptylu hodnot cizich zdrojl se da
vysvétlit zvolenou regresni funkci. Predikce hodnot cizich zdroj pro rok 2019 je 84 411 tis. K¢ a pro

rok 2020 je 86 663 tis. K¢.

Graf ¢. 5 zobrazuje hodnoty cizich zdrojli vyrovnané logaritmickym trendem.
Hodnoty cizich zdroji vyrovnané logaritmickym trendem
95 000
85000
75000

65 000

Tis. K¢

55 000
45000
35000 P
25000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

—&— Cizi zdroje Logaritmicky trend (Cizi zdroje)

Graf ¢. 5 — Vyrovndni hodnot cizich zdroju logaritmickym trendem (vlastni)
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Trzby

Hodnoty trzeb ve sledovaném obdobi 2010-2018 kolisaly. Trzby zahrnuji v tomto pripadé trzby

z prodeje vlastnich vyrobk(, sluzeb a zbozi. Hodnoty trzeb a jejich charakteristiky ¢asové fady jsou

zobrazeny v tab. ¢. 12.

Tab. ¢ 12 - Hodnoty a charakteristiky casové fady trzeb (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Triby (tis. K&) 82645 | 96198 | 91576 | 74 160 |77 983 |89 883 | 89031 | 93 837 | 78 176
Max (tis. K&) 88 678 | 102739 | 95422 | 77497 |83 988 | 99 141 | 95708 | 102 658 | 84 274
Min (tis. K¢) 76 612 | 89657 | 87730 | 70823 | 71978 |80 625 | 82354 | 85016 | 72 078
:’t'i;’.“:(g)ife’e“ce - | 13553 | -4622 |-17416| 3823 |11900| -852 | 4806 |-15661
Max (tis. K&) - | 26128 | 5766 [-10233|13165|27163| 15083 | 20304 | -743
Min (tis. K¢) - 978 |-15010|-24 599 | -5 519 | -3 363 | -16 787 | -10 692 | -30 579
Koeficient riistu - | 1,764 | 0952 | 0,810 | 1,052 | 1,153 | 0991 | 1,054 | 0,833
Max ~ | 1,341 | 1,064 | 0883 | 1,186 | 1,377 | 1,187 | 1,247 | 0,991
Min - | 1,011 | 0854 | 0742 | 0929 | 0,960 | 0,831 | 0,888 | 0,702

Prdmérnd hodnota trzeb ve sledovaném obdobi dosahuje 85 943 tis. K¢ Prdmér prvnich

diferenci udava, ze meziro¢né hodnota trzeb klesala v priiméru o 559 tis. K. Primérny koeficient rdstu

dosahuje hodnoty 0,99.

Hodnoty trzeb ve sledovaném obdobi jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:

n(x) = —238,77x + 87 137.

Index determinace je 0,0069 a predikce hodnot trzeb pro rok 2019 je 84 749 tis. K¢ a pro rok

2020 je 84 511 tis. K¢

Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:

[min b, ,max b,] = [76 501;97 773],

[min b, , max b,] = [—2 376;1 899].

Intervalové odhady hodnot trzeb jsou pro rok 2019 minimalné 71 976 tis. K¢ a maximalné

97 522 tis. KC. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 69 711 tis. K¢ a maximalné 99 310 tis.

K¢.

Graf ¢. 6 zobrazuje hodnoty trzeb a vyrovnani téchto hodnot regresni pfimkou. Déle jsou

zobrazeny odhady intervalové Casové fady trzeb.
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Graf ¢ 6 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady trzeb (vlastni)
5.3.2 Analyza rozdilovych ukazatel(

V ramci rozdilovych ukazateld je analyzovan ukazatel CPK vypocitany na zakladé vzorce (3).
Cisty pracovni kapital

Hodnoty CPK ve sledovaném obdobi vykazovaly kolisavost, nejvét$i nar(ist byl zaznamenéan
vroce 2014, kde byly navyseny ostatni kratkodobé pohledavky. V tab. ¢ 13 jsou uvedeny hodnoty

a charakteristiky ¢asové rady Cistého pracovniho kapitalu.

Tab. ¢ 13 — Hodnoty a charakteristiky casové fady ukazatele CPK (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

CPK (tis. K¢) 13592 (14682 | 6905 | 4886 | 17613 | 2209 |-5509|-4715| 4 527
Max (tis. Kc) 1458415680 | 7195 | 5106 | 18969 | 2437 |-5922|-5158| 4 880
Min (tis. Kc) 12600 (13684 | 6615 | 4666 | 16257 | 1981 |-5096|-4272| 4174
Prvni diference (tis. Kc) - 1090 |-7777(-2019| 12727 |-15404 |-7718| 794 | 9242
Max (tis. Kc) - 3081 |-6489|-1509|14303|-13820|-7904| -62 | 9152
Min (tis. K¢) - -901 |-9065|-2529|11151|-16988 | -7532| 1650 | 9332
Koeficient ristu - 1,080 | 0470 | 0,708 | 3,605 | 0,125 |-2,494 | 0,856 |-0,960
Max - 1,244 | 0,526 | 0,772 | 4065 | 0,150 |-2,989 | 1,012 |-1,142
Min - 0938 | 0422 | 0,649 | 3,184 | 0,104 |-2,091| 0,721 |-0,809
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Ve sledovaném obdobi priimérna hodnota ukazatele CPK dosahovala 6 021 tis. K& Pramér
prvnich diferenci udava, ze meziro¢né se hodnota CPK snizovala v priméru o 1 133 tis. K& Podle

primérného koeficientu rdstu Ize fict, ze hodnota CPK meziro¢né klesala v priiméru o 13 %.

S vyjimkou let 2016 a 2017 hodnoty CPK spole¢nosti nabyvaji kladnych hodnot, znaéi to tzv.
Lochranny pol$tai slouZici pro neocekavanou pottebu likvidnich prostfedkd. U zapornych hodnot CPK
v letech 2016 a 2017 je takovy stav posuzovan pro spolecnost jako rizikovy, protoze je Cast stalych

aktiv financovana kratkodobymi zdraji.
Hodnoty CPK ve sledovaném obdobi jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:
n(x) = —2032,6x + 16 184.

Index determinace je 0,4644 a udava, ze 46 % rozptylu hodnot CPK se dé vysvétlit zvolenou

regresni pfimkou. Predikce hodnot CPK pro rok 2019 je -4 142 tis. K¢ a pro rok 2020 je -6 175 tis. K¢
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b; ,max b;] = [14 939;17 429],
[min b, , max b,] = [—2 225; —1 840].

Intervalové odhady hodnot ukazatele CPK jsou pro rok 2019 minimalné -5 150 tis K¢
a maximalné -3 134 tis. K¢. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné -7 368 tis. K¢ a maximalné

-4 981 tis. K&

Graf ¢ 7 zobrazuje hodnoty a intervalové odhady intervalové ¢asové fady ukazatele CPK.
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5.3.3 Analyza pomérovych ukazatel(

Do analyzy pomérovych ukazatell jsou zafazeny ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti

a aktivity.

Ukazatele likvidity predstavuji schopnost spolecnosti dostat svym zavazkiim. Mezi ukazatele

likvidity se radi likvidita bézna, pohotovéa a okamzita, které se vypocitaji na zakladé vzorct (4), (5) a (6).
Bézna likvidita
Hodnoty ukazatele bézné likvidity ve sledovaném obdobi vykazuji kolisavost a jsou zobrazeny

spolecné s charakteristikami casové fady v tab. ¢. 14.

Tab. ¢. 14 - Hodnoty a charakteristiky casové rady bézné likvidity (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bézna likvidita 2,06 2,26 1,37 1,23 2,30 1,10 0,82 0,86 1,11
Max 2,21 2,41 1,43 1,29 2,47 1,21 0,89 0,94 1,20
Min 1,91 2,11 1,32 1,18 2,12 0,98 0,76 0,78 1,02
Prvni diference - 0,20 -089 | -0,14 1,06 -1,20 | -0,27 0,03 0,25
Max - 0,51 -0,68 | -0,03 1,29 -0,91 -0,10 0,18 042
Min - -0,10 | -1,70 | -0,25 0,83 -149 | -045 | -0,11 0,09
Koeficient ristu - 1,099 | 0,608 | 0899 | 1860 | 0478 | 0,752 | 1,039 | 1,295
Max - 1,266 | 0,679 | 0980 | 2,098 | 0,571 | 0,901 | 1,229 | 1,540
Min - 0954 | 0,545 | 0,824 | 1,643 | 0,398 | 0,631 | 0,876 | 1,091

Ve sledovaném obdobi pridmérnd hodnota bézné likvidity dosahuje 1,46. Priimér prvnich
diferenci udava, ze mezirocné hodnota bézné likvidity klesala v priméru o 0,12. Podle priimérného

koeficientu rlstu hodnota bézné likvidity mezirocné klesala v priméru o 7,4 %.

Doporucené hodnoty bézné likvidity se uvadi podle literatury vrozmezi 1,5-2,5. Ve
sledovaném obdobi téchto hodnot spole¢nost dosahuje pouze v letech 2010, 2011 a 2014. V ostatnich

letech se hodnoty nachéazi pod hranici 1,5. Od roku 2017 Ize vidét pozvolny nardst tohoto ukazatele.

Hodnoty bézné likvidity ve sledovaném obdobi jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma
predpis:
n(x) = —0,1539x + 2,2261.

Index determinace je 0,5120 a tedy udava, Zze 51 % rozptylu hodnot bézné likvidity se da
vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot bézné likvidity pro rok 2019 je 0,69 a pro rok

2020 je 0,53.
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Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a B, jsou nasleduijici:

[min b, ,max b;] = [2,02; 2,43],

[min b, , max b,] = [—0,19; —0,12].

Intervalové odhady hodnot bézné likvidity jsou pro rok 2019 minimalné 0,50

a maximalné 0,87. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 0,31 a maximalné 0,75.

Graf ¢. 8 zobrazuje hodnoty bézné likvidity a jejich vyrovnani regresni pfimkou, dale pak

zobrazuje intervalové odhady intervalové Casové fady tohoto ukazatele.
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Pohotova likvidita

Vypocet ukazatele pohotové likvidity ukazuje, jak je spolecnost schopna splacet kratkodobé

zavazky pomoci obéznych aktiv po vyjmuti nejméné likvidni polozky, kterou predstavuji zasoby.

Ve sledovaném obdobi hodnoty pohotové likvidity kolisaly a jsou zobrazeny v tab. ¢. 15 spole¢né

s jejimi charakteristikami ¢asové rady.

Tab. ¢. 15 - Hodnoty a charakteristiky casové Fady pohotové likvidity (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pohotova likvidita 1,41 1,60 0,80 0,79 1,71 0,61 0,44 0,46 0,76
Max 1,51 1,70 0,84 0,82 1,84 0,68 047 0,51 0,82
Min 1,30 1,49 0,77 0,75 1,58 0,55 0,40 042 0,70
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Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Prvni diference - 019 | -079 | -002 | 09 | -1,10 | -0,18 | 0,03 0,30
Max - 040 | -0,65 | 0,05 1,09 | -09 | -0,08 | 0,10 0,40
Min - -002 | -093 | -009 | 076 | -129 | -0,27 | -0,05 | 0,19
Koeficient rustu - 1,134 | 0,503 | 0,978 | 2,175 | 0,358 | 0,713 | 1,064 | 1,640
Max - 1,307 | 0,563 | 1,067 | 2453 | 0428 | 0,854 | 1,258 | 1,952
Min - 0985 | 0451 | 0,897 | 1,921 | 0,299 | 0,598 | 0,897 | 1,382

Ve sledovaném obdobi primérna hodnota pohotové likvidity dosahuje 0,95. Primér prvnich
diferenci udava, ze meziro¢né hodnota pohotové likvidity klesala v prméru o 0,08. Podle primérného

koeficientu rlstu hodnota pohotové likvidity mezirocné klesala v priiméru o 7,4 %.

Literatura udava doporucené hodnoty pohotové likvidity v rozmezi 1-1,5. Ve sledovaném
obdobi téchto hodnot spolecnost dosahuje pouze vroce 2010. V obdobi 2015-2017 se hodnoty
znacné odklonuji od doporuéenych, nacez v poslednim sledovaném roce se hodnota snazi pfiblizovat.

Nejvyssi rdst byl v roce 2014 z ddvodu nardstu ostatnich kratkodobych pohledavek.
Hodnoty pohotové likvidity jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:
n(x) = —0,1146x + 1,5262.

Index determinace je 0,4153 a tedy udava, ze 42 % rozptylu hodnot pohotové likvidity se da
vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot pohotové likvidity pro rok 2019 je 0,38 a pro rok

2020 je 0,27.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl g,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b;] = [1,39; 1,66],
[min b, ,max b,] = [—0,14; —0,09].

Intervalové odhady hodnot pohotové likvidity jsou pro rok 2019 minimalné 0,26

a maximalné 0,50. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady miniméalné 0,13 a maximalné 0,41.

Graf ¢ 9 zobrazuje hodnoty pohotové likvidity a jejich vyrovnani regresni pfimkou, dale pak

zobrazuje intervalové odhady intervalové casové rady ukazatele pohotové likvidity.
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Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity bere v Gvahu jen ty nejlikvidnéjSi polozky, kterymi jsou penézni
prostredky. Ve sledovaném obdobi hodnoty okamzité likvidity kolisaly a jsou zobrazeny v tab. ¢. 16

spolecné s jejimi charakteristikami casové rady.

Tab. ¢. 16 - Hodnoty a charakteristiky casové fady okamzité likvidity (vlastni)

Rok 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Okamzita likvidita 0,49 0,38 0,03 0,17 0,05 0,07 0,01 0,02 0,04

Prvni diference - -0,11 -0,35 0,13 -0,12 0,02 -0,06 0,01 0,02

Koeficient rustu - 0,776 0,085 | 5185 | 0,277 | 1,494 | 0,074 | 3,425 | 2,408

Primérna hodnota okamzité likvidity v obdobi 2010-2018 dosahuje 0,14. Meziro¢né hodnota
okamzité likvidity klesala v priméru o 0,06 a podle primérného koeficientu rlistu meziro¢né klesala

v priiméru o 26 %.

Literatura udava doporucené hodnoty okamzité likvidity v rozmezi 0,2-0,5, coz spolecnost
méla v letech 2010 a 2011. V ostatnich letech 2012-2018 hodnoty klesaly a nardstaly, ale nikdy
nedosahly doporucenych hodnot. Nejvétsi rist hodnoty okamzité likvidity Ize zaznamenat v roce 2013,

kdy spolecnost disponovala vyssi castkou na penéznim uctu.
Hodnoty okamzité likvidity jsou vyrovnany logaritmickym trendem, ktery ma predpis:

n(x) = —0,2181In(x) + 0,4479.
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Index determinace dosahuje 0,8025, coz znamend, ze 80 % rozptylu hodnot ukazatele

okamzité likvidity se da vysvétlit zvolenym logaritmickym trendem. Predikce hodnot okamzité likvidity

pro rok 2019 je -0,05 a pro rok 2020 je -0,07.

Graf €. 10 zobrazuje hodnoty okamzité likvidity vyrovnané logaritmickym trendem.
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Z ukazateld rentability neboli ziskovosti je vypoditana rentabilita celkovych vlioZenych aktiv

(ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Jednotlivé ukazatele rentability jsou

vypocitany na zadkladé vzorct (7), (8) a (9). Ukazatele by mély v ¢ase nar(stat.

Rentabilita celkovych aktiv ROA

Zobrazeni produkéni sily spolecnosti a hospodareni s jejimi aktivy vyjadfuje rentabilita

celkovych aktiv (ROA). Tento ukazatel u analyzované spolecnosti dosahuje kolisavych hodnot, které

jsou zobrazeny spolecné s charakteristikami v tab. ¢. 17.

Tab. ¢. 17 — Hodnoty a charakteristiky casové fady ROA (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ROA (%) 9,22 6,22 2,75 1,97 4,40 584 1,88 2,64 -1,45
Prvni diference (%) - -299 | -347 | -0,78 | 243 144 | -3,96 | 0,76 -4,09
Koeficient rustu - 0,675 | 0,442 | 0,716 | 2,232 | 1,327 | 0,322 | 1,406 | -0,551
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Primérna hodnota ROA ve sledovaném obdobi je 3,72 %. Pramér prvnich diferenci je -1,33 %,

coz udava, ze kazdy rok hodnoty ukazatele ROA klesly o 1,33 %.

Hodnoty ROA by mély v Case narUstat, ale u spolecnosti ve vétsiné letech dochazi k poklesu,
coz neni Uplné uspokojivé. Lze vidét pokles v letech 2011, 2012, 2013 a 2016, poté je zaznamenan
narGst v letech 2014, 2015 a 2017. V roce 2018 je dokonce ukazatel ROA zaporny, jelikoz spolecnost

byla ve ztraté.
Hodnoty ukazatele ROA jsou vyrovnany logaritmickym trendem, ktery méa predpis:
n(x) = —3,393In(x) + 8,5443,

kde index determinace dosahuje 0,6208. Z toho vyplyva, ze 62 % rozptylu hodnot ukazatele
ROA se déa vysvétlit zvolenym logaritmickym trendem. Predikce hodnot ROA pro rok 2019 je 0,73 %
a pro rok 2020 je 0,41 %.

Graf ¢ 11 zobrazuje vyrovnané hodnoty ukazatele ROA logaritmickym trendem.
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Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Dany ukazatel zobrazuje, jak vynosny je viozeny kapital vlastniky spolecnosti. Stejné jako
rentabilita celkovych vilozenych aktiv, tak i rentabilita vlastniho kapitdlu ma ve sledovaném obdobi

kolisavé hodnoty. Hodnoty a charakteristiky ¢asové rady ROE jsou v tab. ¢. 18.
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Tab. ¢. 18 — Hodnoty a charakteristiky casové rady ukazatele ROE (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ROE (%) 12,27 | 9,94 2,68 1,93 733 9,24 0,41 3,91 -7,38
Max (%) 13,16 | 10,62 | 2,80 2,02 789 | 10,19 | 044 4,28 -6,81
Min (%) 11,37 | 9,27 2,57 1,84 6,76 8,29 0,38 3,54 -7,96
Prvni diference (%) - -2,32 | -7,26 | -0,75 5,40 1,91 -8,83 3,50 -11,29
Max (%) - -0,75 | -647 | -0,55 | 6,05 343 | -7,85 3,90 -10,35
Min (%) - -3,89 | -805 | -095 | 4,75 039 | -981 3,10 -12,24
Koeficient rustu - 0,811 | 0,270 | 0,719 | 3,799 | 1,261 | 0,044 | 9,508 | -1,889
Max - 0934 | 0,302 | 0,784 | 4,285 | 1,506 | 0,053 | 11,245 | -1,923
Min - 0,704 | 0,242 | 0,659 | 3,356 | 1,050 | 0,037 | 8013 | -1,862

Prdmérnd hodnota ukazatele ROE je 4,48 %. Primér prvnich diferenci udava, ze kazdy rok

hodnoty ukazatele ROE klesly o 2,46 %.

Nejvyssich hodnot ROE bylo dosazeno v letech 2010, 2011 a 2015, kdy spolecnost disponovala

evvs

jak uz bylo zminéno u ROA, z dlivodu zaporného vysledku hospodareni spolecnosti.
Hodnoty ukazatele ROE jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd méa predpis:
n(x) = —1,5657x + 12,309,

kde index determinace dosahuje 0,5096. Z toho vyplyva, ze 51 % rozptylu hodnot ROE se dé
vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot ROE pro rok 2019 je -3,35 % a pro rok 2020 je
-4,91 %.

Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a B, jsou nasleduijici:
[min b; ,max b;] = [11,35;13,27],
[min b, ,max b,] = [—1,74; —1,39].

Intervalové odhady hodnot ukazatele ROE jsou pro rok 2019 minimalné -4,29 % a maximalné

-2,40 %. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné -6,03 % a maximalné -3,80 %.

Graf ¢. 12 zobrazuje hodnoty a odhady intervalové casové fady ukazatele ROE.
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Graf ¢ 12 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady ukazatele ROE (vlastni)

Rentabilita trzeb ROS

Ukazatel rentability trzeb predstavuje, kolik zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb.

Ve sledovaném obdobi hodnoty ROS kolisaly a jsou zobrazeny v tab. ¢. 19.

Tab. ¢. 19 — Hodnoty a charakteristiky casové rfady ukazatele ROS (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ROS (%) 515 3,64 1,06 0,96 374 | 4,51 0,20 1,91 -4,03
Max (%) 553 3,89 1,10 1,00 4,03 4,97 0,22 2,09 -3,72
Min (%) 4,78 | 3,39 1,02 0,92 3,45 4,04 0,19 1,73 -4,35
Prvni diference (%) - -1,51 | -258 | -0,10 | 2,78 0,76 | -4,30 1,71 -5,94
Max (%) - -089 | -2,29 | -0,01 | 3,11 1,52 | -3,82 1,90 -5,45
Min (%) - -214 | -2,87 | -019 | 245 0,01 -4,78 1,51 -6,43
Koeficient ristu - 0,707 | 0,291 | 0,905 | 3,899 | 1,204 | 0,045 | 9,388 | -2,112
Max - 0,814 | 0,326 | 0,988 | 4,397 | 1,439 | 0,054 | 11,103 | -2,149
Min - 0,614 | 0,261 | 0,830 | 3,444 | 1,003 | 0,038 | 7,912 | -2,081

Prdmérnd hodnota ukazatele ROS za sledované obdobi dosahuje 1,91 %. Primér z prvnich

diferenci je -1,15 %, coz znamen4, ze hodnota ukazatele ROS kazdy rok klesla v praméru o 1,15 %.
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Nejvyssich hodnot ROS bylo dosazeno v letech 2010 a 2015, kdy spolecnost disponovala
nejvétsim ziskem. Nejvyssi zména ukazatele ROE byla zaznamenana vroce 2014, kdy oproti
predchazejicimu roku se hodnota zménila o vice nez 2 %. Nejnizsi hodnota je v roce 2018 a v tomto

pfipadé to znamena ztratu na 1 K¢ trzeb.
Hodnoty ukazatele ROS jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:
n(x) = —0,6684x + 5,247,

kde index determinace je 0,4224. Z toho vyplyva, Ze 42 % rozptylu hodnot ukazatele ROS se da
vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce hodnot ukazatele ROS pro rok 2019 je -1,44 % a pro rok

2020 je -2,11 %.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b, ] = [4,83; 5,66],
[min b, , max b,] = [-0,75; —0,59].

Intervalové odhady hodnot ukazatele ROS jsou pro rok 2019 minimalné -1,89 % a maximalné

-0,98 %. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné -2,63 % a maximalné -1,58 %.

Graf ¢. 13 zobrazuje hodnoty a odhady intervalové casové fady ukazatele ROS.
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Graf ¢. 13 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady ukazatele ROS (vlastni)
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Mezi ukazatele zadluZenosti je zafazena celkova zadluzenost. Vypoclty hodnot tohoto

ukazatele jsou podle vzorce (10).
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi nejprve v letech 2012-2014 rostl, poté

zacal klesat. Tab. ¢. 20 zobrazuje hodnoty a charakteristiky casové fady celkové zadluzenosti.

Tab. ¢. 20 - Hodnoty a charakteristiky casové fady celkové zadluZenosti (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Celkova zadluzenost (%) 49,68 | 49,56 | 55,88 | 65,15 | 67,42 | 63,60 | 62,08 | 60,42 | 56,96
Prvni diference (%) - -0,12 | 6,31 928 | 227 | -3,82 | -1,52 | -1,67 | -3,46
Koeficient rustu - 0,998 | 1,127 | 1,166 | 1,035 | 0,943 | 0,976 | 0,973 | 0,943

V obdobi 2010-2018 byla prdmeérna hodnota celkové zadluzenosti 58,97 %. Ukazatel celkové

zadluzenosti kazdym rokem rostl v priiméru o0 0,91 % a prdmérny koeficient ristu je 1,017.

Vypocty hodnot daného ukazatele by mély respektovat zlaté bilancni pravidlo a dosahovat
50 %. U analyzované spolecnosti jsou hodnoty mirné nad touto doporucenou hodnotou, a je znamo,
ze financovani cizim kapitalem je levnéjsi nez vlastnim kapitalem. Nejvyssi narlist je zaznamenan v roce

2013, kdy ukazatel byl pres 65 %. Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti od roku 2014 klesala.
Hodnoty celkové zadluZenosti jsou vyrovnany logaritmickym trendem, ktery ma predpis:
n(x) = 6,07941Inx + 50,326,

kde index determinace dosahuje 0,4617. Z toho vyplyvd, Ze 46 % rozptylu hodnot celkové
zadluzenosti se da vysvétlit zvolenou regresni funkci. Predikce hodnot celkové zadluzenosti pro rok

2019 je 64,32 % a pro rok 2020 je 64,90 %.

Graf ¢ 14 znazornuje hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti a jejich vyrovnani pomoci

logaritmického trendu.
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Hodnoty celkové zadluZenosti vyrovnané logaritmickym trendem
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Graf ¢. 14 — Viyrovndni hodnoty celkové zadluzenosti logaritmickym trendem (vlastni)

Mezi ukazatele aktivity je zafazen obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazkl. Jednotlivé ukazatele jsou vypoditany na zékladé vzorcl (11), (12),
(13) a (14). Doporucena hodnota doby obratu pohledavek se udava v souvislostech s vypoétem doby
obratu zavazkd, a to tak, aby doba obratu pohledavek byla kratsi nez doba obratu zavazkl. Pokud by
v hodnotach byl velky rozdil, mize dochazet k platebni neschopnosti spolecnosti z divodu
neinkasovani vcas za pohledavky a tim nedostatek financnich prostfedkl na zaplaceni zavazki

spolecnosti.
Obrat celkovych aktiv

Hodnoty obratu celkovych aktiv ukazuji, kolikrat se obrati celkova aktiva za rok ve spolecnosti.
Ve sledovaném obdobi hodnoty obratu celkovych aktiv kolisaly a jsou zobrazeny spolecné

s charakteristikami v tab. ¢. 21.

Tab. ¢. 21 - Hodnoty a charakteristiky casové rady obratu celkovych aktiv (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obrat celkovych aktiv 1,20 1,32 1,10 | 069 | 062 | 0,73 076 | 080 | 0,56
Max 1,28 1,41 1,15 | 0,72 | 067 | 0,81 0,81 088 | 0,52
Min 1,11 1,23 106 | 066 | 057 | 066 | 0,70 | 0,73 | 0,61
Prvni diference - 012 | -021 | -041 | -0,07 | 0,12 | 0,02 | 0,04 | -0,24
Max - 030 | -0,08 | -0,34 | 0,01 024 | 016 | 0,18 | -0,21

55




Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Min - -0,05 | -035 | -049 | -0,15 | -0,01 | -0,11 | -0,09 | -0,27
Koeficient rustu - 1,102 | 0,837 | 0,625 | 0,898 | 1,187 | 1,031 | 1,059 | 0,701
Max - 1,270 | 0,936 | 0,682 | 1,013 | 1,418 | 1,235 | 1,252 | 0,714
Min - 0,958 | 0,751 | 0,573 | 0,793 | 0,989 | 0,864 | 0,893 | 0,691

Prdmérnd hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv je 0,86 a meziro¢né klesal v priméru
o 0,08. Primérny koeficient ristu dosahuje hodnoty 0,91, coz znamena, ze hodnota ukazatele obratu

celkovych aktiv mezirocné klesala prlimérné o 9 %.

Podle literatury je doporucend minimalni hodnota tohoto ukazatele 1. Spoleénost této
hodnoty dosahuje pouze v obdobi 2010-2012, ale od roku 2013 uz nedosahuje. Z toho Ize usuzovat,
Ze v obdobi 2013-2018 spolecnost neefektivné vyuzivd majetkové vybavenosti a sva stdla aktiva

spolecné s obéznymi aktivy nevyuziva optimalné.
Hodnoty obratu celkovych aktiv jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:
n(x) = —0,0788x + 1,2585,

kde index determinace je 0,6347. Z toho vyplyva, ze 63,5 % rozptylu hodnot obratu celkovych
aktiv se da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce obratu celkovych aktiv pro rok 2019 je 0,47

a pro rok 2020 je 0,39.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b;] = [1,14; 1,38],
[min b, , max b,] = [—0,10; —0,06].

Intervalové odhady hodnot ukazatele obratu celkovych aktiv jsou pro rok 2019 minimalné 0,35

a maximalné 0,59. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady miniméalné 0,25 a maximalné 0,53.

Graf ¢. 15 zobrazuje hodnoty obratu celkovych aktiv a jejich vyrovnani regresni pfimkou, dale

pak zobrazuje odhady intervalové casové fady daného ukazatele.
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Graf ¢ 15 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové Fady obratu celkovych aktiv (vlastni)
Doba obratu zasob

Hodnoty doby obratu zasob, s vyjimkou let 2011 a 2014, maji rostouci tendenci. Tab. ¢. 22

uvadi hodnoty a charakteristiky ¢asové rady doby obratu zasob.

Tab. ¢. 22 - Hodnoty a charakteristiky casové rady doby obratu zdsob (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Doba obratu zasob (dny) 3643 | 2897 | 41,46 | 4542 | 36,79 | 44,37 | 49,33 | 49,79 | 65,97
Max (dny) 39,09 | 30,94 | 43,20 | 47,46 | 39,63 | 48,94 | 53,03 | 54,47 | 71,12
Min (dny) 33,77 | 27,00 | 39,72 | 43,37 | 33,96 | 39,80 | 45,63 | 45,11 | 60,83
Prvni diference (dny) - -746 | 1249 | 396 | -862 | 7,58 | 496 | 046 | 16,18
Max (dny) - -283 | 1620 | 7,74 | -3,75 | 1498 | 13,23 | 8,84 | 26,01
Min (dny) - -12,09 | 877 | 017 | -13,50 | 0,18 | -3,31 | -7,92 | 6,36
Koeficient rustu - 0,795 | 1,431 | 1,096 | 0,810 | 1,206 | 1,112 | 1,009 | 1,325
Max - 0916 | 1,600 | 1,195 | 0,914 | 1,441 | 1,332 | 1,194 | 1,577
Min - 0,691 | 1,284 | 1,004 | 0,716 | 1,004 | 0,932 | 0,851 | 1,117

Primeérna doba obratu zasob je 44,28 dnd a mezirocné rostla v prdméru o 3,69 dnd. Priimérny

koeficient ristu dosahuje hodnoty 1,077.
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Pro spolecnost jsou pfiznivé co nejnizsi hodnoty doby obratu zasob, jelikoz se jedna o pocet

evvs

hodnoty jsou v letech 2010, 2011 a 2014.

Hodnoty doby obratu zésob ve sledovaném obdobi jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma

predpis:
n(x) = 3,2551x + 28,007,

kde index determinace je 0,7162. Z toho vyplyva, Zze 72 % rozptylu hodnot doby obratu zasob
se da vysvétlit zvolenou regresni primkou. Predikce doby obratu zasob pro rok 2019 je 60,56 dnl a pro

rok 2020 je 63,81 dna.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b, | = [22,79; 33,22],
[min b, , max b,]| = [2,11; 4,40].

Intervalové odhady hodnot doby obratu zasob jsou pro rok 2019 minimalné 53,33 dnl

a maximalné 67,78 dn(. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 55,51 a maximalné 72,12.

Graf ¢. 16 znazornuje hodnoty a odhady intervalové ¢asové rfady doby obratu zasob.
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Graf ¢. 16 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové ¢asové fady doby obratu zdsob (vlastni)
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Doba obratu pohledavek

Ve sledovaném obdobi doba obratu pohledavek zpocatku kolisala a od roku 2015 zacala

narlstat. Tab. ¢. 23 uvadi hodnoty a charakteristiky ¢asové rfady doby obratu pohledavek.

Tab. ¢. 23 — Hodnoty a charakteristiky casové fady doby obratu pohleddvek (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Doba obratu pohledavek (dny) | 49,88 | 49,58 | 51,14 | 59,78 | 38,27 | 48,52 | 53,50 | 54,48 | 134,88
Max (dny) 53,53 | 52,95 | 53,29 | 62,47 | 41,21 | 53,51 | 57,51 | 59,60 | 145,40
Min (dny) 46,24 | 46,21 | 49,00 | 57,09 | 35,32 | 43,52 | 49,49 | 49,36 | 124,36
Prvni diference (dny) - |-030]| 1,56 | 864 |-21,52|10,25| 4,98 | 0,98 | 80,40
Max (dny) - 6,71 | 7,08 | 13,48 |-15,88|18,19 | 13,99 | 10,11 | 96,04
Min (dny) - | -732|-396 | 3,80 |-27,15| 2,31 | -4,02 | -8,16 | 64,76
Koeficient rustu - 1099411,032|1,169 | 0,640 | 1,268 | 1,103 | 1,018 | 2,476
Max - | 1,145]1,153 | 1,275 | 0,722 | 1,515 | 1,322 | 1,204 | 2,946
Min - /0863|0925 |1,071 | 0,565 | 1,056 | 0,925 | 0,858 | 2,087

Primérnd doba obratu pohledavek je 60 dnl a mezirocné rostla v priméru o 10,62 dn(.

Primérny koeficient ristu dosahuje hodnoty 1,132.

Nejvyssi hodnota a soucasné nejvétsi narlst doby obratu pohledavek je v roce 2018, kdy byly
znacné navyseny kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(. Nejvyssi propad Ize zaznamenat v roce
2014 o -21,52 dnl, kde pohledavky z obchodnich vztahl byly na nizSi Urovni nez v ostatnich

sledovanych letech.
Hodnoty doby obratu pohledavek jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd méa predpis:
n(x) = 5,8019x + 30,994,

kde index determinace je 0,3073. Z toho vyplyva, ze 31 % rozptylu hodnot doby obratu
pohledavek se da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce doby obratu pohledavek pro rok 2019

je 89,01 dnd a pro rok 2020 je 94,81 dn(.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b, ,max b, ] = [23,30; 38,69],
[min b, ,max b,] = [4,10; 7,50].

Intervalové odhady hodnot doby obratu pohledavek jsou pro rok 2019 minimalné 78,60 dnd

a maximalné 99,42 dn(, pro rok 2020 jsou minimalné 82,79 dnd a maximalné 106,84 dnd.
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Graf ¢. 17 znazornuje hodnoty doby obratu pohledavek a jejich vyrovnani regresni primkou,

déle pak zobrazuje intervalovou regresi daného ukazatele.
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Graf ¢. 17 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady doby obratu pohleddvek (viastni)
Doba obratu zavazku

Podobné jako u doby obratu pohledavek hodnoty doby obratu zavazk( zpocatku kolisaly a od

roku 2015 zacaly narGstat. Tab. ¢. 24 uvadi hodnoty a charakteristiky ¢asové rfady doby obratu zavazk(.

Tab. ¢. 24 — Hodnoty a charakteristiky casové fady doby obratu zdvazki (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Doba obratu zavazki (dny) 19,07 | 10,22 | 18,94 | 81,61 | 7,97 | 23,23 | 39,38 | 39,42 | 47,91
Max (dny) 20,46 | 1091 | 19,74 | 8528 | 8,58 | 2562|4234 |43,12 | 51,64
Min (dny) 17,68 | 9,52 | 1815|7794 | 7,35 | 2083|3643 |3571 4417
Prvni diference (dny) - -8,85 | 8,73 | 62,67 |-73,64 | 1526 | 16,16 | 0,03 | 849
Max (dny) - -6,77 | 10,22 | 67,14 | -69,36 | 18,26 | 21,50 | 6,69 | 15,93
Min (dny) - -1094 | 7,24 | 58,20 | -77,93 | 12,25 | 10,81 | -6,63 | 1,05
Koeficient rustu - 0,536 | 1,854 | 4,308 | 0,098 | 2,915 | 1,696 | 1,001 | 1,215
Max - 0,617 | 2,073 | 4,699 | 0,110 | 3,483 | 2,032 | 1,184 | 1,446
Min - 0,465 | 1,663 | 3,948 | 0,086 | 2,428 | 1,422 | 0,843 | 1,024
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Primérna doba obratu zavazk{ je 31,97 dni a mezirocné rostla v priiméru o 3,6 dnQ. Primérny

koeficient ristu dosahuje hodnoty 1,122.

Ve sledovaném obdobi hodnoty doby obratu zdvazkd mély nejvyssi hodnotu a soucasné

hodnota je v roce 2014, kdy doba obratu zavazk( dosahovala 7,97 dnd.
Hodnoty doby obratu zavazk( jsou vyrovnany regresni primkou, kterd méa predpis:
n(x) = 3,0905x + 16,519,

kde index determinace je 0,1336. Z toho vyplyva, ze 13 % rozptylu hodnot doby obratu
zavazkl se déa vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce doby obratu zavazkd pro rok 2019 je 47,42

dnd a pro rok 2020 je 50,51 dn(.
Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a 8, jsou nasledujici:
[min b; ,max b;] = [13,07;19,97],
[min b, , max b,] = [2,30; 3,88].

Intervalové odhady hodnot doby obratu zavazkd jsou pro rok 2019 minimalné 42,52 dnl
a maximalné 52,33 dnd. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 44,94 dn a maximéalné 56,08

dnd.

Graf & 18 zobrazuje hodnoty doby obratu zavazkl a jejich vyrovnani regresni primkou, dale

pak zobrazeni intervalové regrese daného ukazatele.
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Graf ¢. 18 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady doby obratu zdavazk( (vlastni)
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5.3.4 Bankrotni modely

Mezi bankrotni modely je zafazen Altmanuv index financniho zdravi, ktery je vypocitan na

zakladé vzorce (15).
Altmanuv index

Ukazatel Altmanova indexu vyjadfuje finanéni zdravi spolecnosti. Jeho hodnoty jsou v tab.

C. 25 spolecné s charakteristikami casové fady ukazatele Altmanova indexu.

Tab. ¢. 25 - Hodnoty a charakteristiky casové rady Altmanova indexu (vlastni)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Altmantiv index 2,34 2,37 1,84 1,19 1,29 1,40 1,29 1,40 1,04
Max 2,51 2,53 1,91 1,25 1,39 1,55 1,39 1,53 0,96
Min 2,17 2,21 1,76 1,14 1,19 1,26 1,20 1,27 1,12
Prvni diference - 0,03 -0,53 -0,64 0,10 0,11 -0,11 0,11 -0,36
Max - 0,36 -0,30 | -0,51 0,25 0,35 0,13 0,34 -0,31
Min - -0,31 | -0,77 | -0,77 | -006 | -0,13 | -0,35 | -0,12 | -0,41
Koeficient rustu - 1,011 | 0,775 | 0,650 | 1,082 | 1,085 | 0,922 | 1,083 | 0,742
Max - 1,165 | 0,866 | 0,709 | 1,220 | 1,296 | 1,105 | 1,281 | 0,755
Min - 0879 | 0,695 | 0,596 | 0,956 | 0,903 | 0,773 | 0,913 | 0,731

Prdmérnd hodnota ukazatele Altmanova indexu je 1,57 a meziro¢né klesal v prdméru o 0,16.
Primérny koeficient rlstu dosahuje hodnoty 0,9, coZz znamend, Ze hodnoty ukazatele Altmanova

indexu meziro¢né klesaly primérné o 10 %.

Literatura udavd pro ukazatel doporucend rozmezi, kdy hodnoty vyssi nez 2,99 znaci
uspokojivou financni situaci spolecnosti, hodnoty mezi 1,81-2,98 znaci Sedou z6nu a hodnoty pod 1,81
predstavuji financni problémy aZ moznost bankrotu. Spolec¢nost v obdobi 2010-2012 spadala do Sedé
zOny, coz znamena, ze nelze presné urcit, zda spolecnost je Uspésna ¢i ma problémy. V ostatnich letech

se drzi pod hranici 1,81, z ¢ehoz vyplyva, Ze spolecnost méla mozné financni problémy.
Hodnoty Altmanova indexu jsou vyrovnany regresni pfimkou, kterd ma predpis:
n(x) = —0,1502x + 2,3255,

kde index determinace je 0,6961. Z toho vyplyva, ze 70 % rozptylu hodnot Altmanova indexu
se da vysvétlit zvolenou regresni pfimkou. Predikce Altmanova indexu pro rok 2019 je 0,82 a pro rok

2020 je 0,67.
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Odhady intervalovych regresnich koeficientl B,a B, jsou nasleduijici:
[min b, ,max b,] = [2,10; 2,55],
[min b, , max b,| = [—0,19; —0,11].

Intervalové odhady hodnot Altmanova indexu jsou pro rok 2019 minimalné 0,61 a maximalné

1,04. Pro rok 2020 jsou intervalové odhady minimalné 0,42 a maximalné 0,93.

Graf ¢. 19 zobrazuje hodnoty Altmanova indexu a jejich vyrovnani regresni pfimkou, dale pak

zobrazuje odhady intervalové ¢asové rfady daného ukazatele.

Intervalova regrese Altmanova indexu

3,00

2,50
o__o
g .o
g 2,00 S o
é L S

-

4 -
- -
< 150 S~
B o o o
S [ J K
8 o S~
I S -

1,00 -9

0,50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
. Rok ..
Min Max ®  Altmantv index
Odhad min Odhad max = == Linearni (Altmaniv index)

Graf ¢ 19 - Hodnoty a intervalové odhady intervalové casové fady Altmanova indexu (vlastni)
5.4 ANALYZA RIZIK METODOU RIPRAN

V této Casti prace je provedena analyza vybranych rizik spolecnosti metodou RIPRAN, ktera se
déli do nékolika krokd, jimiz jsou identifikace a kvantifikace rizik, mozna opatreni ke snizeni rizik

a celkové zhodnoceni rizik.

V prvnim kroku metody RIPRAN jsou identifikovdna mozna rizika, kterd mohou nastat pfi
chodu spolecnosti a vyplyvaji také z provedené analyzy vybranych finanénich ukazateld v kapitole 5.3
a analyzy SLEPTE 5.2. Identifikace rizik obsahuje tabulkovy prfehled hrozeb a urceni scénaf(i, které
mohou nastat a ohrozit chod spolecnosti. Hrozbou se rozumi konkrétni projev nebezpeci. Scénarem se
rozumi déj, ktery nastava v dUsledku vyskytu hrozby. Vazba mezi hrozbou a scénafem je takova, ze

hrozba je pficinou scénare (Dolezal, 2012).
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V dalsim kroku je provedena kvantifikace rizik. Tabulka uz neobsahuje pouze hrozbu a scénar,
ale je rozsifena o pravdépodobnost vyskytu scénare, hodnotu dopadu scénafe na spolecnost

a vyslednou hodnotu rizika, ktera se vypocita jako (Dolezal, 2012):

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare X hodnota dopadu.

Metoda RIPRAN umoznuje Ciselnou i verbalni kvantifikaci. Pro tuto praci bude vyuzito verbalni

kvantifikace, ktera vyuziva slovniho hodnoceni, podle nasledujicich tab. ¢. 26-29.

Tab. ¢. 26 zobrazuje tfidy verbalnich hodnot pravdépodobnosti rizika, kde Ize hodnotu
pravdépodobnosti rizika nad 66 % verbalné kvantifikovat jako vysokou hodnotu a hodnotu pod 33 %

poté jako nizkou hodnotu (Dolezal, 2012).

Tab. ¢. 26 — Tridy verbdlnich hodnot pravdépodobnosti (vlastni dle (Dolezal, 2012))

Zkratka Trida Rozmezi pravdépodobnosti
VP Vysoka pravdépodobnost Nad 66 %

SP Stfedni pravdépodobnost 33-66 %

NP Nizka pravdépodobnost Pod 33 %

Dale v tab. ¢. 27 jsou popsany tfidy verbalnich hodnot nepfiznivych dopadl na spolecnost, kde
velky nepfiznivy dopad znamena znacné omezeni chodu spole¢nosti az moznost vzniku ztraty. Naopak
maly nepfiznivy dopad znadi zanedbatelné omezeni chodu spole¢nosti a minimalni vykyvy v produkci

a v urovni zisku.

Tab. ¢. 27 - Tridy verbdlnich hodnot nepfiznivych dopadi na spolecnost (vlastni dle (Dolezal, 2012))

Zkratka Trida Dopad

, «__. . | Znaéné omezeni chodu spolecnosti az zastaveni vyroby a poskytovani
Velky nepfiznivy

VD dopad sluzeb, moznost vyrazného snizeni produkce a snizeni zisku, moznost
P vzniku ztraty
Stredni S . y Gy
v ., Castecné omezeni chodu spolecnosti, Castecné snizeni produkce
SD nepfiznivy ; o
a moznost snizeni zisku

dopad

MD Maly nepfiznivy | Zanedbatelné omezeni chodu spolecnosti, minimalni vykyvy v produkci

dopad a v drovni zisku
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Tab. ¢. 28 zobrazuje tfidy verbalni hodnoty rizika, které jsou rozdéleny na vysokou, stredni

a nizkou hodnotu rizika.

Tab. ¢. 28 - Tridy verbalni hodnoty rizika (Dolezal, 2012)

Zkratka Trida

VHR Vysoka hodnota rizika
SHR Stfedni hodnota rizika
NHR Nizka hodnota rizika

Tab. ¢ 29 slouzi pro pfifazeni tfidy verbalni hodnoty rizika na zakladé hodnoty

pravdépodobnosti vyskytu rizika a hodnoty dopadu rizika.

Tab. ¢. 29 — Tabulka pro prifazeni tfidy verbdlni hodnoty rizika (Dolezal, 2012)

Pravdépodobnost/Dopad VD SD MD
VP VHR VHR SHR
SP VHR SHR NHR
NP SHR NHR NHR

5.4.1 Identifikace a verbalni kvantifikace rizik

V nize uvedené tab. & 30 je spojen prvni a druhy krok metody RIPRAN a jsou identifikovany
jednotlivé hrozby pro spolecnost a jejich scénare. K jednotlivym hrozbdm a scénarlim je pfifazena
pravdépodobnost vyskytu rizika a nepfiznivy dopad rizika na spoleénost. Vyslednou hodnotou je

celkova hodnota rizika.

Tab. ¢. 30 — Identifikace a verbdlni kvantifikace rizik spolecnosti (vlastni)

Cislo . . PST | Dopad | Hodnota
.. Hrozba Scénar .. .
rizika vyskytu | rizika rizika

Spolecnosti klesa hodnota celkovych
Ztrata hodnoty aktiv, ztraci stavajici pozici na trhu a

celkovych aktiv déava Sanci konkurenci pro jejich nové
odbératele, zhorseni financni situace.

R1 NP SD NHR

Snizujici se hodnota ukazatele
Cistého pracovniho kapitalu az
moznost dosazeni zapornych hodnot,
Snizeni ukazatele tim dochazi ke zvySenému

R2 Cistého pracovniho | financovani ¢asti stalych aktiv pomoci SP SD SHR
kapitalu kratkodobych zdroj(, spolecnost se
stava rizikovéjsi, snizeni financni
stability a platebni schopnosti
spolecnosti.
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Cislo
rizika

Hrozba

Scénar

PST
vyskytu

Dopad
rizika

Hodnota
rizika

R3

Klesajici obrat
celkovych aktiv

Neefektivni vyuziti majetkové
vybavenosti spolecnosti.

SP

SD

SHR

R4

Rostouci doba obratu
zasob

ZvySena doba vazani penéznich
prostiedkl v zasobach, neefektivnost,
snizeni likvidity spolecnosti.

SP

SD

SHR

R5

Narudst doby obratu
pohledavek

Stéle se zvysujici doba obratu
pohledavek, odbératelé hradi zna¢né
po splatnosti a spolecnost jim
poskytuje tzv. bezplatny avér,
spolecnosti se nedostava vcasnych
penéznich prostiedkd a pokud je
doba obratu zavazk{ kratsi nez doba
obratu pohledavek, dochazi

k neschopnosti jejich thrady.

SP

SD

SHR

R6

Nesolventnost
odbératell

Nedostacujici provéreni odbératell a
jejich $patna solventnost, spolecnost
nedostava vcas financni prostredky a
tim se ji snizuje financni stabilita a
nemoznost pokryti svych zavazka.

SP

SD

SHR

R7

NarUst celkové
zadluZenosti

Zvysujici se hodnota financovani
spolecnosti cizimi zdroji, zpUsobena
vétsi rizikovost spolecnosti pro
véfitele, mozné problémy se
splacenim drok{ a tim uvedeni
spolecnosti do nepfiznivé situace.

NP

SD

NHR

R8

Snizeni likvidity

Spoleénost pfi snizujici se likvidité
nebude schopna dostat svym
zavazklm, sniZeni finan¢ni rovnovéhy
spolecnosti.

SP

SD

SHR

R9

SniZeni rentability,
pokles poptavky

SniZujici se hodnota vynosnosti
spolecnosti a jeji neefektivni
hospodareni, snizeni poptavky
odbératell, ztrata atraktivnosti
vyrobkl a sluzeb nabizené
spolecnosti, snizeni trzeb.

SP

VD

VHR

R10

Porucha vyrobniho
stroje

Moznost nedodrzeni zakazek v
terminu, prostoje, zastaveni ¢innosti,
zvyseni nakladl na opravu stroje,
nizsi produkce a trzby.

NP

SD

NHR

R11

Technologické
zastaravani

Spolecnost nedostatecné investuje
do vyzkumu a vyvoje, zaostani za
konkurenci, snizeni poctu odbératel
a trzeb.

NP

SD

NHR

R12

Politicka situace

Nestabilni politicka situace, nizsi
pocet zakazek a snizeni trzeb.

NP

SD

NHR
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Cislo e PST Dopad | Hodnota
. . Hrozba Scénar . . g
rizika vyskytu | rizika rizika
R13 PFirodni kata.strofy, Omezvenl p.rovc?gu z?z zastaveni vyrvoby NP VD SHR
pandemie spolecnosti, sniZzeni produkce a trzeb.
Spolec¢nost véas nezareaguje na
e zmény napf. zakon( a rdznych
R14 | Legislativnizmény |2 Napr.zako yeh NP SD NHR
narizeni, omezeni provozu, snizeni
trzeb.
Nové konkurence/ Ztrata stavajicich/novych odbératell
R15 e a jejich odchod za konkurenci, snizeni NP SD NHR
posileni stavajici .
produkce a trzeb.
Ztréata klicovych zaméstnanct,
odchod za lep$i mzdou, neodbornost
Fluktuace a y o v o
nedostatek zaméstnancu, snizeni efektivity a
R16 o , vyvoje novych technologii, SP SD SHR
kvalifikovanych . o . L. N
. . nedodrzeni vyrobnich planl a snizeni
zaméstnancl e i -
produkce, snizeni trzeb, zaostani za
konkurenci.
e Omezeni ¢astecného chodu vyroby,
Mimoradna situace ve nedodrzeni vyrobnich plani V;/v'éeyné
R17 spoleénosti (pozar, . y P > y’ NP VD SHR
. naklady na opravy po mimoradné
havarie) . . . , Y o
situaci, ohrozeni zdravi zaméstnanc.
Pokles ekonomiky | Snizeni trzeb spolecnosti, snizeni
R18 (snizeni HDP, rlist poptavky a poctu odbérateld, zvyseni NP SD NHR

inflace)

cen vyrobku a sluzeb spoleénosti.

5.4.2 Navrhy opatreni snizujicich vliv rizik na spole¢nost

V tomto kroku jsou stanoveny ndavrhy opatfeni, kterd by méla snizit hodnotu rizika na

pfijatelnou Uroven. Navrhy opatfeni jsou stanoveny pouze u stiednich a vysokych celkovych hodnot

rizik, u nizkych hodnot rizik spolecnosti se tyto rizika akceptuji (RIPRAN, 2014). Na zékladé navrzenych

vhodnych opatfeni je poté stanovena nova hodnota rizika. V nasledujici tab. ¢. 31 jsou zaznamenany

navrhy opatreni pro snizeni rizik spolecnosti.

Tab. ¢ 31 - Ndvrhy opatreni pro snizeni rizik spolecnosti (vlastni)

y Nova
i PST
ﬁ::(: Hrozba Navrhy opatreni ) I:;;':I?: hodnota
vyskytu rizika
R1 Ztrata hodnot.y celkovych i NP D NHR
aktiv
R2 Snizeni ukezzatele q%teho Zvyseni oﬁeznych ak'Elv, zszem NP D NHR
pracovniho kapitalu penéznich prostredkd
R3 Klesajici obrat celkovych Navyseni trzeb z vlastnich NP D NHR

aktiv

vyrobk( a sluzeb
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Nova

Cisl PST | Dopad
'|$ko Hrozba Navrhy opatieni ; .o P;I hodnota
rizika vyskytu | rizika rizika
Optimalizace systému fizeni
R4 Rostouci ,doba obratu zasob, mvoznc?st ovqpr?deje NP D NHR
zasob nepotrebnych ¢i mélo
vyuzitelnych zasob
RS NarUst dob}/ obratu Vyuziti sk?nta pfi vgasnych NP D NHR
pohledavek platbach, faktoring
Lepsi provéreni odbérateld,
R6 Nesolventnost odbératelll | sledovat jejich bonitu, vybirani NP SD NHR
zéloh
R7 Narustvcelkoye i NP D NHR
zadluZenosti
Snizeni zasob spole¢nosti,
zvyseni penéznich prostredkd,
R8 Snizeni likvidity zaméfit se na sniZeni doby NP SD NHR
obratu pohledavek (faktoring,
skonto)
Vétsi zaméreni na zviditelnéni
v . spolec¢nosti, marketingova
S tability, pokl y .
R9 nizentren a, 'y, poxies propagace, Ucast na veletrzich, NP VD SHR
poptavky vovr . oy
vétsi orientace na zahranicni
odbératele
R10 | Porucha vyrobniho stroje - NP SD NHR
R11 | Technologické zastaravani - NP SD NHR
R12 Politicka situace - NP SD NHR
Tvofeni pfipadnych rezerv pro
R13 Prirodni kata.strofy, sp(,JIecnost, vytvorenllerZ(.Jvehc.) NP D NHR
pandemie planu, sledovat aktualni situaci
ve svété
R14 Legislativni zmény - NP SD NHR
R15 Nova konku,rer?lcelz/ posileni i NP D NHR
stavajici
Fluktuace a nedostatek Navéazani spoluprace se skolami
R16 kvalifikovanych (SOS, VS), zaméstnanecké NP SD NHR
zaméstnanc(l benefity
Pojisténi proti mimoradnym
S situacim a vybér nejvyhodnéjsi
M . Y .
R17 |rvT10rac.Ine svl‘Euace V,e. varianty pro spolecnost, klast NP SD NHR
spolec¢nosti (pozar, havarie) , e v
velky diraz na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci
R18 Pokles ekonomiky (snizeni i NP D NHR

HDP, rist inflace)
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5.4.3 Celkové posouzeni rizik

Z provedené analyzy metodou RIPRAN jsou identifikovana a verbalné kvantifikovana mozna

rizika, ktera urcitym zpUsobem spoleénost ovliviuji.

Zavazné riziko, které ohrozuje chod spolecnosti, predstavuje riziko snizeni rentability a poklesu
poptavky po vyrobcich a sluzbach spolecnosti. Po navrzich opatfeni se jej podafilo snizit pouze na

stfedni hodnotu. Ostatni rizika byla snizena na nizkou hodnotu rizika, ktera je akceptovatelnou.

Pro lepsi prehlednost je vytvoren pavucinovy graf s hodnotami rizik pfed zavedenim opatreni
a po zavedeni opatieni. Z grafu ¢. 20 Ize vidét zménu, kdy po zavedeni opatreni se vysokd hodnota
rizika zménila na stfedni hodnotu rizika a stfedni hodnota rizika na nizkou akceptovatelnou hodnotu

rizika.

Hodnoty rizika

R1
Rig VHR R2
R17 R3
SHR
R16 R4
NHR
R15 R5
R14 R6
R13 R7
R12 R8
R11 R9
R10
Piivodni hodnota rizika Nova hodnota rizika po opatieni

Graf ¢. 20 - Hodnoty rizika (vlastni)
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6  ANALYZA VYSLEDKU RESENI

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni vysledk( jednotlivych analyz, kde je zahrnuto zhodnoceni
vysledk{ na zakladé financni a statistické analyzy, zhodnoceni vysledk(l na zakladé provedené metody

RIPRAN a v posledni ¢asti jsou uvedeny podrobnéjsi navrhy pro zlepseni situace spolecnosti.

6.1 ZHODNOCENI VYSLEDKU NA ZAKLADE FINANCNI A STATISTICKE
ANALYZY

Z rozdilovych ukazatell byl analyzovan cisty pracovni kapital, ktery ve sledovaném obdobi
vykazoval kolisavou tendenci. V letech 2016 a 2017 dokonce dosahoval zadpornych hodnot a kazdym
rokem se hodnota Ccistého pracovniho kapitdlu primérné snizovala. Klesajici hodnoty jsou
i predikovany na nasledujici dva roky, coz je pro spolecnost rizikové, jelikoz ast stalych aktiv financuje

kratkodobymi zdroji.

Z ukazatelQ likvidity byla analyzovana bézna, pohotova a okamzitd likvidita. VSechny hodnoty
ve sledovaném obdobi vykazovaly kolisavost a primérné hodnoty kazdym rokem klesaly. Hodnoty
bézné likvidity dosahovaly doporucenych hodnot pouze v letech 2010, 2011 a 2014, v ostatnich letech
se hodnoty pohybovaly pod hranici 1,5. Podle predikce budou nadéle dosahovat nizSich hodnot
v nasledujicich dvou letech. Pohotova likvidita doporucenych hodnot dosahovala ve sledovaném
obdobi pouze v roce 2010, v letech 2011 a 2014 se drzela nad hranici 1,5 a v ostatnich letech pod
hranici 1. Predikce na nasledujici dva roky uvadi pokles téchto hodnot, coz znadi, ze spolecnost neni
schopna uhradit své kratkodobé zavazky pomoci obéznych aktiv po vyjmuti zasob. U okamzité likvidity
se hodnoty od roku 2014 drzely hodné nizko, doporuéenych hodnot bylo dosazeno pouze v letech
2010 a 2011. Postupny pokles hodnot se ocekava i v nasledujicich letech 2019 a 2020, z ¢ehoz vyplyva,

ze spolec¢nost neni schopna hradit své kratkodobé zavazky pouze penéznimi prostiedky.

V rdmci ukazateld rentability byla provedena analyza rentability celkovych aktiv, rentabilita
vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb. VSechny ukazatele rentability nevykazuji rostouci trend,
a dokonce v poslednim sledovaném roce doslo k zapornym hodnotdm u vsech ukazateld rentability
z ddivodu zadporného vysledku hospodareni. Rentabilita celkovych aktiv kazdoro¢né priimérné klesala,
coz neni pozitivni zprava pro spolecnost, jelikoz by rentabilita méla v case narlstat. | kdyz podle
predikce by méla hodnota rentability celkovych aktiv nabyvat vroce 2019 vyssi hodnoty oproti
poslednimu sledovanému roku, tak v roce 2020 stejné dochazi k poklesu. Hodnoty rentability vlastniho
kapitdlu maji taktéz klesajici tendenci stejné jako rentabilita celkovych aktiv. Pro spole¢nost Ize

povazovat tento trend za negativni u daného ukazatele, jelikoz vlastni kapital neni dostatecné vynosny.
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Hodnoty rentability trzeb ve sledovaném obdobi dosahovaly kolisavych hodnot a kazdorocné
priimérné hodnota klesala. Spolecnost pfi dané Urovni trzeb neprodukuje dostatecny zisk a predikce

na nasledujici dva roky ma klesajici tendenci.

Mezi ukazatele zadluzenosti byla zafazena celkova zadluzenost. Primérné tato hodnota
ve sledovaném obdobi dosahuje mirné vyssich hodnot, nez jak doporucuje literatura, ale v priméru se
drzi pod 60 %, coz je pro spole¢nost dobré. V nasledujicich dvou letech se ocekdva mirny nardst
tohoto ukazatele. Je znamo, zZe financovani cizim kapitadlem je levnéjsi nez financovani vlastnim

kapitalem a Ize vidét, ze se spolecnost tohoto drzi.

Mezi ukazatele aktivity je zafazen obrat celkovych aktiv, doba obratu zdsob, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazk(l. Podle literatury je dobré udrzovat hodnotu obratu celkovych aktiv
minimalné 1, coz se u spolecnosti dafi pouze v letech 2010-2012. Od roku 2012 spolecnost vykazuje
nizkych hodnot daného ukazatele a v priméru za sledované obdobi hodnoty obratu celkovych aktiv
klesaly. Jejich klesajici trend méa vliv i na predikci na nasledujici dva roky, kde se ukazatel obratu
celkovych aktiv drzi pod hranici 0,5, coz neni pro spolecnost pozitivni. Neustalé snizovani daného
ukazatele spolecnosti vypovida o tom, Ze neni schopna pomoci svych aktiv dosahovat efektivné zisku.
Doba obratu zasob se priimérné pohybuje okolo 44 dnl a meziro¢né roste. Ocekava se i rdst doby
obratu zasob v nasledujicich dvou letech. Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt co nejnizsi, jelikoz se
jedna o pocet dnd, kdy jsou v zasobach vazany penézni prostiedky. Hlavnim dlvodem analyzy doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazk( je jejich vzadjemné porovnani. Doba obratu pohledavek by
méla byt kratsi neZ doba obratu zavazkl z divodu rychlejsiho inkasa za pohledavky a dispozici volnych
penéznich prostfedk(l na Uhradu zdvazkl spolecnosti. S vyjimkou roku 2013 ve sledovaném obdobi
tomuto stavu nedochézelo, jelikoz doba obratu zévazk( spolecnosti je kratsi nez doba obratu
pohledavek. Ocekava se na zakladé predikce tento rozdil hodnot i v nasledujicich dvou letech.

Spolecnost by tento nesoulad neméla prehlizet, ale zareagovat na ného a fesit.

V rdmci bankrotnich modell je analyzovan Altmanlv index finan¢niho zdravi. Hodnoty
Altmanova indexu ve sledovaném obdobi v priméru klesaly a s vyjimkou rokd 2010-2012 spolecnost
spadala podle literatury do negativni skupiny. Literatura uvadi, ze pokud hodnoty Altmanova indexu
vyjdou pod hranici 1,81, znadi to financni problémy spoleénosti az moznost bankrotu. Jelikoz od roku
2013 spolecnost nedosahovala hodnot nad 1,81 a i predikce na nasledujici dva roky ma tuto hodnotu

hodné nizko, je tady znacéné riziko financnich problému ve spolecnosti.

6.2 ZHODNOCENI VYSLEDKU NA ZAKLADE PROVEDENE METODY RIPRAN

V rdmci této metody byla identifikovana a verbalné kvantifikovana rizika, kterd mohou pUsobit

na spolecnost. Vychazela také z provedené financni a statistické analyzy. Nasledné se vypocitala
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u jednotlivych rizik jejich vysledna hodnota rizika, kterd se rozdélila na nizkou, stfedni a vysokou
hodnotu rizika. U vyslednych nizkych hodnot rizik se neprovadély navrhy opatieni, jelikoz se tyto
hodnoty rizika podle vybrané metody akceptuji. U stifednich a vysokych hodnot se musela aplikovat

opatreni, ktera snizi jednotliva rizika na pfijatelnou Uroven.

Celkova stfedni hodnota rizika byla vypocétena u rizik, kterymi jsou snizeni ukazatele CPK,
klesajici obrat celkovych aktiv, rostouci doba obratu zasob, narlst doby obratu pohledavek,
nesolventnost odbératell, snizeni likvidity, pfirodni katastrofy a pandemie, fluktuace a nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancli a mimoradna situace ve spolecnosti. Jako riziko s celkovou vysokou

hodnotou bylo vypocteno riziko snizeni rentability a poklesu poptavky.

Po zavedeni pfislusnych opatieni dochazelo ke snizeni celkové hodnoty rizika, kde stfedni
hodnota rizika se zménila na nizkou hodnotu a vysokad hodnota rizika se zménila na stfedni hodnotu.
Témér viechna rizika se sniZila na akceptovatelnou uroven, s vyjimkou rizika sniZzeni rentability

a poklesu poptavky, kde vysledna hodnota rizika se zménila na stfedni hodnotu.

6.3 NAVRHY PRO ZLEPSENI

V této &asti kapitoly jsou podrobnéji popsany nékteré navrhy opatreni, kterd byla definovana
v kapitole 5.4.2 k jednotlivym rizikdm a méla by slouzit ke zlepSeni situace spolecnosti. Je zde zafazena
podpora zvySeni likvidity a snizeni doby obratu pohledavek, snizeni fluktuace kvalifikovanych

pracovnich sil, zvySeni poptavky a propagace spolecnosti a zvySeni zahrani¢nich odbérateld.
6.3.1 Podpora zvyseni likvidity a snizeni doby obratu pohledavek

Z analyzy vyplyva, ze u spolecnosti je stale se zvySujici doba obratu pohledavek, ktera je
predikovana i na nasledujici roky. S porovnanim s dobou obratu zavazkd, kterd ma taktéz rostouci
trend a jeho doba obratu je kratsi nez doba obratu pohledavek, je tfeba tento nesoulad Fesit. Proto je
navrzeno nékolik moznosti, které mohou pfispét ke snizeni doby obratu pohledavek, aby tim pfipadné
spolecnost obdrzela v kratSi dobé penézni prostiedky a mohla tak uhradit své zavazky. S rychlejsi

Uhradou pohledavek je spjato i zvySeni likvidity pro spolecnost.

Jednou z moznosti pro snizeni doby obratu pohledavek a zvySeni likvidity spolecnosti je
poskytnuti skonta za véasnou platbu. Jedna se o princip, kdy spolecnost poskytne dluznikovi urcité
procento slevy z hodnoty pohledavky, kterou méa dluznik uhradit. Toto opatfeni by mohlo prinutit
dluzniky k rychlejsimu splaceni dluhi ke spolecnosti a tim by spolecnost mohla vyuZit obdrzené
penézni prostredky na Uhradu zavazk( ¢i pouzit pro jiné Gcely. Pomoci skonta se tak snizi riziko pozdé

zaplacenych pohledavek zakazniky a ma vliv na snizeni ndkladd vyméahani pohledavek po splatnosti.
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Dalsi moznosti pro zlepSeni likvidity spolecnosti je vyuziti faktoringu. Jedna se o smluvné
sjednany odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti. Existuje nékolik variant
faktoringu, kdy jedna znich znamend odkup pohledavek bez moznosti zpétného regresu
na dodavatele, kde riziko nesplaceni pohledavky pfechazi na faktoringovou spole¢nost. Dalsi variantou
je odkup pohledavek s moznosti zpétného regresu, kde riziko nesplaceni pohledavky zUstava
na dodavateli. Vyskytuje se i varianta, kde se riziko nesplaceni v predem dohodnutém poméru déli

mezi dodavatele a faktoringovou spole¢nost (Radova, 2013).

Spole¢nost si mlze vybrat, od kterého subjektu by zvolila sluzbu faktoringu. Podle Ceské
leasingové a financni asociace k 1. 1. 2019 mezi subjekty nabizejici faktoring patfi Bibby Financial
Services, a.s, CSOB Factoring, a.s, Factoring Ceské spofitelny, a.s., Factoring KB, a.s. a UniCredit

Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s. (Ceska leasingova a financni asociace, 2019).

Pro vétsi jistotu uskutecnéni obchodu mezi spolecnosti a zakaznikem je mozné predem vybirat
zalohy. Diky zaloham se zakaznik vice zavazuje ke spolecnosti a snizuje se tim riziko, ze by zdkaznik
odstoupil od smlouvy a neuhradil predem dohodnuté penézni prostfedky. Spolecnost by méla rozdélit
vysi zalohy podle bonity klientl, jejich divéryhodnosti a velikosti zakazky. Vyssi zalohy za vyrobky
a sluzby by se mohly tykat stavajicich zakaznikl, ktefi v minulosti nesplatili pohledavky véas a patfi
do rizikovéjsi skupiny. Vyssi zalohy se mohou tykat také novych zakaznikl, o kterych nelze ziskat
dostatecné informace o jejich platebni moralce. Prostfednictvim zaloh by tak spolecnost obdrzela

dfivéjsi ¢ast ceny z objednavky a mohla je ta vyuZit k lepsi pfilezitosti a ucelu.

Pro podporu uhrady a zvyseni likvidnosti by mohly pomoci i mozné sankce za vcasné
neuhrazeni pohledavky zakaznikem. Jednalo by se o Urok z prodleni, ktery by se pohyboval v urcitém
procentu z dané pohledavky za den. Je tfeba volit sankce v pfijatelné mife, aby pfipadné nedochéazelo

ke snizeni vérnosti stalych odbérateld a zvyseni jejich nespokojenosti.

6.3.2 Snizeni fluktuace a dostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Moznosti pro ziskani novych pracovnik(i i z dlvodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikd,
ktefi disponuji znalostmi pro pozice nabizené spolecnosti, je navrhnuto, aby spolecnost navazala
spolupraci se skolami nebo rozsifila jejich aktualni spolupraci. Jednalo by se o stfedni Skoly nebo
odborna ucilisté v okoli spolecnosti. Spoluprace by spocivala v poskytovani praxe pro studenty
a pokud by byla vzajemna spokojenost spolecnosti a pracovnika, tak by spoleénost mohla nabidnout

pracovnikovi misto po Uspésném absolvovani skoly.

V rdmci udrzeni stavajicich pracovnikl je navrhnuto zaméfit se na posileni benefitt ze strany
spole¢nosti. Do zaméstnaneckych benefitl patfi napfiklad prispévek na stravovani, prispévky k rekreaci,

vyhodné mobilni tarify, pétitydenni dovolena, poskytnuti pracovniho volna s nahradou mzdy pfi
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vyznamnych udalostech, tfinacty plat, pfispévek na penzijni pfipojisténi. Pro zjisténi nejvhodnéjsich
benefit(l, které by zaméstnanci ocenili, by bylo mozné vyhotovit dotazniky spokojenosti. Dotazniky by

byly anonymni a mohly by tak pfispét k udrzeni stavajicich a pripadné ziskani potencialnich pracovnik.

6.3.3 Zvyseni poptavky, propagace spolecnosti

Nejvétsim rizikem pro spolecnost je nizkd poptavka po vyrobcich a sluzbach spolecnosti.
Je mozno vyuzit nékolika zpGsob(, aby se spole¢nost dostala do podvédomi girokému okoli lidi. Cim
vétsi pocet odbératelll, tim vétsi rentabilita a celkovad prospésnost pro financni stabilitu spolecnosti.

Ziskani novych zakaznikl je pomérné dlouhodoba zélezitost a vyzaduje velké pracovni Usili.

Veletrhy jsou mistem, kde je spousta potenciadlnich odbératelll a partnerl pro ziskani jejich
vzajemné spoluprace se spolecnosti. V oblasti strojirenstvi je nejvyznamnéjsim priimyslovym veletrhem
ve stredni Evropé Mezinarodni strojirensky veletrh, ktery se konad kazdorocné na brnénském vystavisti
a navétévuje ho pres 80 000 navitévniki. Ucastni se ho vice nez 1600 vystavovateld, z toho 50 % tvofi
vystavovatelé ze zahranidi. Veletrh prezentuje obory jako napfiklad materidly, komponenty pro
strojirenstvi, elektroniku, automatizacni, méfici techniku, obrabéci a tvareci stroje, nafadi, povrchové
Upravy, plasty, pryze, kompozity a dalsi. V rdmci veletrhu je vytvorfen i doprovodny program, ktery
zahrnuje odborné konference, seminafe a workshopy na aktudlni témata z oblasti technickych,

obchodnich a ekonomickych (Veletrhy Brno, c2020).

Pro spolecnost by to byla velka pfilezitost, jak ziskat nové nabidky na spolupréci a pfiliv novych
zakaznikd. Spolecnost by se tak mohla prezentovat a rozsSifovat dal svoji plsobnost, kde by mohla
zaujmout mnoho navstévnikd veletrhu. Investice do propagace a stanku na veletrhu bude sice vyssi, ale

pro budouci rozvoj spolecnosti to urcité nebude marna investice.

Dalsim moznym zplsobem propagace spolecnosti je inzerce v odbornych casopisech, které
se zabyvaji oborem podnikani jako analyzovana spolecnost. K vyznamnym casopisim patfi napfiklad

Casopis STROJIRENSTVI.CZ a ¢asopis MM Prdmyslové spektrum.

MM Pramyslové spektrum je technicky mésicnik, ktery se specializuje na strojirenstvi a vychazi
jiz od roku 1997 v Ceské republice. Zaméfuje se na domaci a svétové trendy v jednotlivych odvétvich
oborli a klade dlraz na vyrobu a praxi. Casopis je uréen pro stfedni a vy$$i management
ve spolecnosti, konstruktériim a technologlim, pracovnikiim vyzkumu a vyvoje a dal$im. Jedno vydani

Casopisu si prameérné precte 22 500 ¢tenarl (MM Priimyslové spektrum, c2020).

Druhym zminénym ¢asopisem je STROJIRENSTVI.CZ, ktery zarover provozuje i web. Casopis se

vénuje taktéz inovacim a trendim v oblasti strojirenstvi. Sv(j prostor zde maji novinky v oblasti
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obrabéni a tvafeni pres technologie 3D tisku, automatizace a dalsi. Casopis vychazi 4x rocné

(STROJIRENSTVI.CZ, c2014-2020).

S wvyuziti elektronickych zpravodajd, tzv. newsletterti, by se docililo efektivniho osloveni
stavajicich a potencialnich zakaznikl. Pouzitim tohoto marketingového nastroje by bylo informovano

sSiroké spektrum lidi o novinkach a trendech z aktualniho déni ve spolecnosti.

6.3.4 Zvyseni zahranic¢nich odbératelt

Spolecnost se zaméfuje predevsim na tuzemsky trh. Zahrani¢ni trh zatim nechava na nizkém
podilu. V nize uvedené tab. ¢. 32 je zobrazeno, jak velky podil exportu do zahranici spolecnost

dosahovala ve sledovaném obdobi 2010-2018.

Tab. ¢. 32 - Podil exportu spolecnosti (vlastni dle (Verejny rejstiik a Sbirka listin, c2012-2015))

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Podil exportu do zahranici (%) 2,68 | 384 | 690 | 3,82 | 474 | 554 | 608 | 545 | 9,49

V prdméru se jednalo o 5,39 % podilu exportu do zahranici, coz je docela maly podil na tak
velkou spolec¢nost. Proto je pro spolecnost doporuceno se vice zaméfit v budoucnu i na zahranicni trh,

kde je ovsem silna konkurence a bude obtizné&jsi ziskani novych odbératel(.

K lepsimu prdbéhu vstupu na trh je mozné vyuziti agentury CzechTrade. Tato agentura je
narodni proexportni organizaci, kterd je zalozena Ministerstvem primyslu a obchodu. Jejim cilem je
rozvijet mezindrodni obchod a spolupraci mezi ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. Exportérim
organizace nabizi informacni a asistenéni sluzby prostfednictvim odbornikii z Ceské republiky
a v zahranicnich kanceléfich. CzechTrade tak zajistuje komplexni exportni a rychlou podporu, ktera je

dostupna pro ceské firmy (CzechTrade, 2016).

Aktudlné z bezplatnych sluzeb CzechTrade nabizi vstupni exportni konzultaci, identifikaci
obchodnich prilezitosti s vystupem na portalu Businessinfo.cz a v newsletteru CzechTrade a dllezité

informace na jiz zmifiovaném portélu a jeho subportalu Zpravodajstvi pro export (CzechTrade, 2016).

Za zpoplatnéné sluzby agentura nabizi detailni zacileny prazkum trhu, prlizkum veletrhu,
zjisténi bonity zahrani¢nich obchodnich partnerl, organizace obchodnich jednani, osloveni
potencialniho partnera a jeho ovéreni, dlouhodobou exportni asistenci, v zahranici prezentaci ceskych
firem, analyzu teritoria, analyzu trend(l a obchodnich pfilezitosti, exportni klub CzechTrade, exportni
vzdélavani a konzultani dny se zahrani¢nimi zastupci. Informace o cenach zpoplatnénych sluzeb Ize

ziskat u konzultant( CzechTrade (CzechTrade, 2016).

Vyuziti sluzeb agentury CzechTrade mize byt dobrym krokem pro rozsifeni pulsobnosti

spolecnosti na zahranicni trh a ziskani tim novych odbérateld.
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7 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo stanovit dominantni rizikové financni ukazatele pro konkrétni
spoleCnost a popsat vybrané statistické metody adekvatnimu zhodnoceni stavu a casového vyvoje
téchto ukazatel(, dale bylo zamérfeno na predikci vyvoje a napravu rizik existence a cinnosti dané

spolec¢nosti. Poslednim bodem bylo zhodnotit dosazené vysledky a stanovit dalsi mozné sméry feseni

podobné problematiky.

Diplomova prace byla rozdélena do sedmi kapitol. Kapitola literarni reserSe byla zpracovana
pomoci vhodné odborné literatury a zahrnovala problematiku financni analyzy, statistické teorie
a pojmu riziko. V teorii financni analyzy byla popsana jeji charakteristika véetné zdrojd, ze kterych
vychézi. Déle pak byly popsany jednotlivé financni ukazatele a zplsob jejich vypocltu. Ze statistické
teorie byla popséna regresni analyza, casové fady a jejich charakteristiky, pojmy a vlastnosti
z intervalové aritmetiky a v posledni rfadé byl uveden intervalovy linearni regresni model intervalové
Casové rady. V dalSich kapitolach byly formulovany problémy dané oblasti a stanoveny cile feseni. Dale

byly uvedeny metody, které byly pouzity pro zpracovani této prace.

Kapitola vlastniho feSeni obsahovala zékladni informace o vybrané spolecnosti. Zahrnovala
analyzu vnéjSich faktorl pusobicich na spolecnost. Poté byly vypoditany financni ukazatele pro
sledované obdobi 2010-2018 a byly provedeny jejich charakteristiky c¢asovych rad. S pomoci regresni
analyzy a intervalové regresni analyzy byly predikovany hodnoty téchto ukazateld na nasledujici dva
roky. Nasledné byla analyzovana pUsobici rizika na spolecnost pomoci metody RIPRAN a byly

stanoveny navrhy opatreni, ktera by méla tato rizika snizovat.

V kapitole analyzy vysledki feseni byly shrnuty a zhodnoceny vysledky, kterych bylo dosazeno
na zakladé financni a statistické analyzy a analyzy rizik. Sou¢asné byla navrhnuta mozna doporuceni,
kterd se zaméfovala na zvyseni likvidity spolecnosti, snizeni doby obratu pohledavek, zvyseni poptavky
po vyrobcich a lepsi propagace spolecnosti, ziskani kvalifikovanych pracovnich sil a zaméreni na
udrzeni stavajicich zaméstnanc(. Déale zde byl doporucen zplsob SirSiho proniknuti na zahranicni trh

a ziskani vétsiho poctu zahranicnich odbérateld.

Pfinosem této diplomové prace je zjisténi hodnot vybranych financnich ukazateld spolecnosti
a moznost jejich sledovani svyuzitim statistickych metod s tim, jak se tyto ukazatele budou
v budoucnosti vyvijet. Na zakladé téchto predikci a identifikaci nepfiznivych rizik by pak mohly byt

podstoupeny kroky, které by zabranily pfipadnym nezadoucim vlivim na spolecnost Antreg, a.s.
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha (aktiva) spolecnosti v letech 2010-2018 v tis. K¢ (vlastni dle (Verejny rejstrik
a Sbirka listin, c20712-2015))

Polozka aktiv 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 69 127 | 72 988 | 83 009 | 107 575 | 125 948 | 122 303 | 117 535 | 116 979 | 138 993
Dlouhodoby majetek 41757 45456 | 56 729 | 81425 | 94014 | 96450 | 91203 | 88234 | 92893
Dlouhodoby nehmotny majetek 2257 | 1287 750 282 93 213 172 369 614
Ocenitelna prava 2257 | 1287 750 282 93 213 172 131 614
Software 2257 | 1287 750 282 93 213 172 131 614
Poskytnuté zalohy na DNM

a nedokonceny DHM 0 0 0 0 0 0 0 238 0
Dlouhodoby hmotny majetek 39500 | 44169 | 55979 | 81143 | 93921 | 96237 | 91031 | 87865 | 92279
Pozemky a stavby 30040 | 31109 | 30865 | 29312 | 27569 | 69816 | 69885 | 66957 | 71857
Pozemky 2923 | 2923 | 2923 | 2923 2923 2923 2861 2 861 2861
Stavby 27 117 | 28186 | 27942 | 26389 | 24646 | 66893 | 67024 | 64096 | 68996
Hmotné movité véci a jejich soubory 9806 | 7673 | 22158 | 16835 | 27636 | 24248 | 17028 | 16720 | 20422
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | -1310 | -1415 | -829 -243 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na DHM

2 nedokonceny DHM 964 6802 | 3785 | 35239 | 38716 | 2173 4118 4188 0
Poskytnuté zalohy na DHM 0 5772 0 0 100 1543 0 0 0
Nedokonceny DHM 964 1030 | 3785 | 35239 | 38616 630 4118 4188 0
Obézna aktiva 26446 | 26331 | 25402 | 25759 | 31208 | 25110 | 25927 | 28330 | 45699
Zasoby 8364 | 7742 | 10546 | 9356 7970 | 11079 | 12200 | 12978 | 14326
Material 3006 | 3104 | 4050 | 3072 2 960 4901 4 846 5811 5913
Nedokonéena vyroba a polotovary 3139 | 2047 | 2131 2371 1941 3660 4642 4835 5362
Vyrobky a zbozi 2219 | 2591 | 4365 | 3913 3069 2518 2712 2332 3051
Vyrobky 2219 | 2578 | 4365 | 3910 2947 2328 2537 2153 2889
Zbozi 0 13 0 3 122 190 175 179 162
Pohledavky 11835 | 14195 [ 14264 | 12939 | 22613 12458 | 13567 | 14776 | 29645
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11835 | 14195 | 14264 | 12939 | 22613 | 12458 | 13567 | 14776 | 29 645
Pohledavky z obchodnich vztah 11452 | 13249 | 13010 | 12315 8289 12113 13 231 14200 | 29290
Pohledavky — ostatni 383 946 1254 624 14 324 345 336 576 355
Stat — danové pohledéavky 37 347 711 160 13893 0 90 93 34
Kratkodobé poskytnuté zalohy 346 599 543 464 431 345 246 483 321
Penézni prostredky 6247 | 4394 592 3464 625 1573 160 576 1728
Penézni prostredky v pokladné 319 178 223 40 74 61 61 71 79
Penézni prostfedky na Uctech 5928 | 4216 369 3424 551 1512 99 505 1649
Casové rozliseni aktiv 924 | 1201 878 391 726 743 405 415 401
Naklady pfistich obdobi 924 1194 878 387 601 340 326 309 360
Pfijmy pfistich obdobi 0 7 0 4 125 403 79 106 41




Priloha ¢. 2 - Rozvaha (pasiva) spolecnosti v letech 2010-2018 v tis. K¢ (vlastni dle (Verfejny rejstrik
a Sbirka listin, c20712-2015))

Polozka pasiv 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 69 127 | 72988 | 83 009 | 107 575 | 125948 | 122303 | 117 535 | 116 979 | 138 993
Vlastni kapital 34723 | 35226 (36197 | 36909 | 39828 | 43848 | 44029 | 45820 | 42669
Zakladni kapital 29781 | 29781 | 29781 | 29781 29781 29 781 29781 29781 29 781
Fondy ze zisku 620 833 1008 1057 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 620 833 1008 1057 0 0 0 0 0
?gs('fje)k hospodareni minulych 63 | 1109 | 4437 | 5359 | 7128 | 10016 | 14067 | 14248 | 16039
r’:':{:ﬁfjii’;yzﬁj;mrmT;t”ib/o) 63 | 1109 | 4437 | 5359 | 7128 | 10016 | 14067 | 14248 | 16039
Zzzlti‘fﬁs 28;%%?"(’3”)' bézneho 4259 | 3503 | 971 | 712 | 2919 | 4051 | 181 | 1791 | -3151
Cizi zdroje 34345 36174 | 46382 | 70089 | 84920 | 77789 | 72968 | 70674 | 79 167
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 34345 | 36174 | 46382 | 70089 | 84920 | 77789 | 72968 | 70674 | 79167
Dlouhodobé zavazky 21491 | 24525 | 27885 | 49216 | 71325 | 54888 | 41532 | 37629 | 37995
Zavazky k Gvérovym institucim 20184 | 15742 | 10722 | 34730 | 31735 | 28350 | 23025 | 19829 | 20268
Zavazky z obchodnich vztahUl 686 8292 | 16817 | 14049 | 38703 | 25241 17012 | 16703 17 295
Odlozeny danovy zavazek 621 491 346 437 887 1297 1495 1097 432
Kratkodobé zavazky 12854 | 11649 | 18497 | 20873 13595 | 22901 31436 | 33045 | 41172
Zavazky k Gvérovym institucim 4938 | 5393 | 9513 0 8358 12608 | 17756 | 19274 | 27 388
Kratkodobé pfijaté zalohy 114 185 962 225 616 298 242 64 50
Zavazky z obchodnich vztahl 4378 | 2730 | 4819 | 16812 1726 5799 9740 10 274 10403
Zavazky — ostatni 3424 | 3341 | 3203 3836 2 895 4196 3698 3433 3331
Zavazky k zaméstnanctiim 1579 | 1591 | 1443 1367 1498 1749 1497 1560 1592
Zavazky ze socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojiéténi 818 901 797 769 845 1034 866 922 950
Stat — danové zavazky a dotace 887 399 568 1312 273 952 1142 693 531
Dohadné Gcty pasivni 140 450 395 388 279 461 193 258 258
Casové rozliseni pasiv 59 1588 430 577 1200 666 538 485 17 157
Vydaje pfistich obdobi 11 1588 430 484 855 666 538 485 590
Vynosy pfistich obdobi 48 0 0 93 345 0 0 0 16 567




Priloha ¢. 3 - Viykaz zisku a ztraty spolecnosti v letech 2010-2018 v tis. K¢ (vlastni dle (Verfejny rejstrik
a Sbirka listin, c20712-2015))

Polozky VZZ

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb | 82 645 | 96 057 | 91 563 | 74 160 | 77 597 | 89 297 | 88 495 | 93 256 | 77 794
Trzby za prodej zbozi 0 141 13 0 386 586 536 581 382
Vykonova spotieba 41522 | 52543 | 54 770 | 34 847 | 37 530 | 45591 | 46 178 | 45078 | 39 037
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 129 13 0 174 305 283 269 170
Spotieba materialu a energie 35775 | 45641 | 48833 | 28891 | 30612 | 37322 | 38 159 | 36 867 | 30 411
Sluzby 5747 | 6773 | 5924 | 5956 | 6744 | 7964 | 7736 | 7942 | 8456
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 49 -25 | -2152 51 1043 | -1449 | -1475 | -37 | -1411
Aktivace -259 -169 -131 -101 | -2005 | -531 -259 -153 -76
Osobni naklady 28732 | 32878 | 31210 | 28014 | 29882 | 33971 | 33403 | 35330 | 34 819
Mzdové naklady 21579 | 24302 | 23027 | 20 627 | 22 131 | 25098 | 24 681 | 25 989 | 25 645
Néklady na sociélni zabezpeceni,

Zdravotni pojiéténi a ostatni naklady 7153 | 8576 | 8183 | 7387 | 7751 | 8873 | 8722 | 9341 | 9174
Upravy hodnot v provozni oblasti 8308 | 7580 | 8807 | 8529 | 6951 | 9244 | 8639 | 10700 | 8825
Ostatni provozni vynosy 4042 | 3291 | 7556 | 2282 | 2308 | 6459 | 3839 | 2173 | 2767
Trzby z prodaného DM 845 121 3011 62 221 3510 971 197 0
Trzby z prodaného materialu 1150 | 1662 | 1396 | 1158 | 1099 | 1811 | 1291 | 1250 | 2433
Jiné provozni vynosy 2047 | 1508 | 3149 | 1062 988 1138 | 1577 726 334
Ostatni provozni naklady 1819 | 1917 | 4225 | 2721 | 1196 | 2194 | 4051 | 1715 | 1705
ZUstatkova cena prodaného DM 0 1 1416 0 0 19 253 0 0
Prodany material 155 183 214 187 131 495 276 140 302
Dané a poplatky 277 316 317 289 316 525 535 360 395
Jiné provozni naklady 1387 | 1417 | 2278 | 2245 749 1155 | 2987 | 1215 | 1008
Provozni vysledek hospodareni 6516 | 4765 | 2403 | 2381 | 5694 | 7322 | 2333 | 3377 | -1956
Vynosové Uroky a podobné vynosy 98 98 98 66 37 0 0 0 0
Néakladové Uroky a podobné naklady 971 851 1457 | 1316 | 2167 | 2478 | 1827 | 1611 | 1795
Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 971 851 1457 | 1316 | 2167 | 2478 | 1827 | 1611 | 1795
Ostatni financni vynosy 7 63 312 40 39 16 4 30 177
Ostatni finan¢ni néklady 249 383 530 368 233 201 130 318 242
Finanéni vysledek hospodareni -1115 | -1073 | -1577 | -1578 | -2324 | -2 663 | -1 953 | -1899 | -1 860
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5401 | 3692 | 826 803 | 3370 | 4659 | 380 1478 | -3816
Dan z pfijma 1142 189 -145 91 451 608 199 -313 -665
Dan z pfijma splatna 0 0 0 0 0 199 0 85 0
Dan z pfijmud odlozena 1142 189 -145 91 451 409 199 -398 -665
Vysledek hospodareni po zdanéni 4259 | 3503 | 971 712 | 2919 | 4051 181 1791 | -3 151
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4259 | 3503 | 971 712 | 2919 | 4051 181 1791 | -3 151
Cisty obrat za G¢etni obdobf 86 792 | 99650 | 99 542 | 76 548 | 80 367 | 96 358 | 92 874 | 96 040 | 81 120




