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Abstrakt

Bakalarska prace pojedndva o moznostech, jak lze optimalizovat dan pravnickych
osob. Prace se d¢li na dveé zakladni Casti - na Cast teoretickou a praktickou. V prvni
¢asti jsou vysvétleny veskeré zékladni pojmy tykajici se dané z piijma pravnickych
osob. V praktické Casti je predstavena konkrétni pravnicka osoba a jsou zde popsany
navrhy vedouci ke sniZzeni danového zatizeni subjektu. Vysledkem je porovnani

soucasného stavu s navrhem a vycisleni celkové tuspory.

Klicova slova

dan, pravnicka osoba, optimalizace dané z pfijmu

Abstract

The bachelor thesis deals with the possibilities of optimizing the corporate tax. The
thesis is divided into two main parts - theoretical and practical. The first part explains
all the basic concepts related to corporate income tax. In the practical part, a specific
legal entity is introduced and suggestions leading to a reduction of the entity's tax
burden are described. The result is a comparison of the current situation with the

proposal and a quantification of the overall savings.
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UvVoD

Bakalatska prace pojednava o moznostech, diky kterym lze snizit dafilovou povinnost
poplatnikiim dané z ptijmu pravnickych osob. Tyto kroky vSak musi byt vzdy v souladu
s platnou legislativou, jelikoz nelegalni kraceni dan¢€ je povazovano za trestny cin.
Z tohoto divodu je tak dulezitd, az nezbytna, znalost této problematiky.

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala konkrétni spole€nost s ru¢enim omezenym,
na kterou celou praci implementuji.

Préce je rozd¢€lena do tiech Casti. V prvni Casti jsou vymezeny veSkeré potiebné zakladni
pojmy pouzivané pfi stanovovani daiiové povinnosti. Tyto pojmy jsou v teoretické Casti
vysvétleny a jejich aplikaci nalezneme v nasledujicich ¢astech prace.

Druha ¢ast je zaméfena na finan¢ni analyzu spolecnosti. Jsou zde vycisleny dilezité
ukazatele, které nam vypovidaji o tom, jak si firma po finanéni strance stoji.

V posledni ¢asti jsem navrhnula konkrétni kroky, které povedou k cili bakalarské prace a

zaroven jsou v souladu se smeéfovanim a prioritami firmy.

10



1. CiLE, METODY, POSTUPY

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout vhodné opatieni u konkrétni pravnické
osoby tak, aby vysledkem bylo sniZzeni danové povinnosti v souladu s platnou
legislativou. Zaroven je zde vSak také kladen diiraz na zasazeni veSkerych opatfeni do
redlného prostredi firmy a zachovani jiz existujicich procest. Z tohoto divodu jsem se
zaméfila zvlast€ na podminky daniové uznatelnosti jednotlivych ndkladi a odcitatelné
polozky. Veskeré navrhy jsem komunikovala s vedenim firmy a data pro zpracovani byla
poskytnuta na zakladé¢ internich zdroji.

Prace je rozdélena do tifech casti, kdy v prvni ¢asti jsou vymezeny teoretické pojmy,
pouzivané pii stanovovani dané.

Na tuto ¢ast navazuje sekce analytickd, kde je nejdiive pfedstavena vybrana pravnicka
osoba a finan¢ni analyza tohoto subjektu. Nasleduje aplikace veskerych poznatki
z teoretické Casti do praxe.

Posledni ¢ast tvofi navrhy opatieni, které jsem vybirala tak, aby co nejvice odpovidaly
cili bakalatské prace, tedy aby byly nejen efektivni usporou, ale také korespondovaly
s chodem firmy a jejim sméfovanim.

Abych zachovala co nejvice penéZnich prostiedkil ve firmé, volila jsem takové prostredky

dailové optimalizace, které cash flow nezatizi, a presto dokazi sniZit daiovou povinnost.
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2. TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast prace vymezuje potiebné zakladni pojmy jako je dan, predmét dané,
zaklad dané apod. Vysvétluje rozdily mezi poplatnikem a platcem a popisuje postup pti
vypoctu danové povinnosti. Daflova optimalizace se ¢asto zaménuje s pojmem ,,kraceni
dani“. Danovou optimalizaci vSak dokaZzeme zcela legélni cestou snizit zaklad dan¢ a také
celou vyslednou dafilovou povinnost.

Zakon nam dava do rukou moznosti, diky kterym tohoto efektu lze dosdhnout. Je vSak na
kazdém subjektu, kolik z nabizenych moznosti vyuzije. Bakalarska prace tyto moznosti

popisuje, analyzuje a navrhuje mozna feSeni pro konkrétni firmu.

2.1. Vymezeni zakladnich pojmi

2.1.2. Dan a pfedmét dané

Daii
Dani se rozumi povinnd, zdkonem vynutitelnd platba, kterou odvadi fyzicka nebo
pravnicka osoba do vefejného rozpoctu. Vetejny rozpocet slouzi statu pro vybirani

a nasledné prerozdélovani financnich prostfedkti. Dan z piijmu pravnickych osob patii

mezi dané pfimé — Ize presné specifikovat osobu, kterd bude dan platit.

Pro ucely bakaléatské prace se budu dale zabyvat dani z pfijmu pravnickych osob.

2.1.3. Poplatnik a platce

Platcem dané se rozumi danovy subjekt, ktery pod vlastni majetkovou odpoveédnosti
odvadi spravci dané dan sam za sebe (v tomto piipadé platce = poplatnik) nebo vybranou
od jinych subjektt, ¢i srazenou jinym poplatnikim.

Poplatnikem se rozumi danovy subjekt, jehoZ piijmy a majetek jsou podrobeny dani.

Platce a poplatnik dané muZe ale nemusi byt jeden a tentyZ subjekt.

12



Poplatniky dan¢ z ptijma pravnickych osob (§ 17 odst. 1 ZDP) jsou:
- pravnické osoby
- organizacni slozky statu
- ostatni subjekty uvedené v §17 odst. 1 pism. c¢) az h) — naptiklad podilové fondy,

sveétenské fondy, fondy penzijnich spolecnosti apod.

Pravnické osoby

Pravnicka osoba je organizovany soubor majetku a osob, o kterém zakon stanovi, Ze ma
pravni osobnost. Pravni osobnosti se rozumi zpiisobilost mit prava a povinnosti, jez
souvisi s existenci PO a tuto zpiisobilost ma po celou dobu svého trvani.

Pravnické osoba vznika dnem z4pisu do obchodniho rejstiiku a zanika jejim vymazem.
Mezi pravnické osoby se fadi dle zdkona o obchodnich korporaci:
Veftejna obchodni spole¢nost, Komanditni spolecnost, Spole¢nost s ru¢enim omezenym,

Akciova spolecnost, Druzstvo

Spole¢nost s ruenim omezenym

Tato forma pravnické osoby se fadi mezi kapitalové obchodni spole¢nosti

a charakteristické pro ni je, Ze za své zavazky ruci spolecnici spole¢né a nerozdilné jen
do vyse nesplacenych vkladl, které jsou zapsdny v obchodnim rejstiiku, coz ptimo
popisuje zakon o obchodnich korporacich. (Zakon o obch. korporacich, § 132)
Minimalni vklad vSak nyni ¢ini pouhou 1 K¢ na spolecnika. I z tohoto divodu je tato
forma velmi roz$ifend a oblibena. Zalozit ji mize pouze jeden nebo vice spole¢niki.
V ptipad€ zaloZeni jednim spole¢nikem se spolecnost zaklada zakladatelskou listinou

a v ptipad¢ vice spole¢nikl spolecenskou smlouvou.

Spolecnost s ru¢enim omezenym musi ve svém nazvu vzdy obsahovat oznaeni této

pravni formy bud’ celym nazvem ,,spolecnost s ru€enim omezenym®, nebo zkracené

»Spol. s 1. 0. ¢1,,8. 1. 0.
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2.1.4. Pfredmét dané

Predmétem dané z pfijma pravnickych osob se dle zdkona rozumi piijmy z veskeré
¢innosti a z naklddani s veSkerym majetkem (jako je naptiklad prodej nebo nijem
majetku), a to jak pfijmy penézni, tak piijmy nepenézni.

V § 18 odst. 2 ZDP jsou uvedeny pfijmy, které predmétem dané z piijmt pravnickych
osob nejsou, tzn. nepodléhaji dani. Jedna se naptiklad o piijmy ziskané nabytim akcii
podle zédkona upravujiciho podminky pfevodu majetku statu na jiné osoby. Naopak
pfedmétem dané jsou od roku 2014 beztplatné ptijmy z dédictvi, odkazu a darovani. (§
18 ZDP)

Osvobozené piijmy

Nékteré piijmy jsou sice pfedmétem dané, ale jsou od dané osvobozeny, tzn. Ze takové
pfijmy nebudou zdanovany dani z pfijmt. Budou se vSak uvadét, na rozdil od dané
z ptijmu fyzickych osob, v daflovém ptiznani.
Osvobozené piijmy jsou jmenovit¢ uvedeny v § 19 a v § 19b ZDP a patii mezi né
napiiklad:
- Clenské prispévky podle stanov ¢i jinych zfizovacich listin, pfijaty odborovou
organizaci
- ptijem plynouci z vynostu dluhopisu podle zdkona upravujiciho dluhopisy
vydaného c¢lenskym stitem EU nebo statem tvoficim Evropsky hospodaisky
prostot
- ptijem z podpory od Vinatského fondu

- aj.

2.1.5. Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim u pravnické osoby miize byt (§ 21a ZDP):
- kalendarni rok, tj. nepfetrzit€¢ po sobé jdoucich 12 mésic zacinajici prvnim
dnem mésice ledna
- hospodarsky rok, tj. nepietrzit¢ po sob¢ jdoucich 12 mésicii, které miize zacinat
pouze prvnim dnem jiného mésice nez je leden
- obdobi od rozhodného dne fiize nebo rozdéleni obchodni korporace nebo
pfevodu jméni na €lena pravnické osoby do konce kalendarniho roku nebo

hospodarského roku, ve kterém se pieména nebo prevod jméni staly G€innymi
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- ucetni obdobi, pokud je toto ucetni obdobi delsi nez nepietrzité po sobé jdoucich

12 mésicu

2.1.6. Zaklad dané

Zékladem dané je rozdil, o ktery ptijmy pievysuji vydaje (nédklady). Do piijmi se vSak
nezahrnuji ptijmy, které nejsou predmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny. Dale
také musime respektovat jejich vécné a casové souvislosti v daném zdanovacim obdobi.
(ZDP, § 23)

U poplatnika, ktery je ucetni jednotkou, jsou piijmy jeho vynosy a vydaji jsou jeho
naklady, oboji se fidi pravnimi piedpisy upravujicich ucetnictvi. Vyjimkou jsou

poplatnici, ktefi uctuji v soustavé jednoduchého tcetnictvi. (§ 21h ZDP)

Podminkou je, aby mezi témito pfijmy (vynosy) a vydaji (ndklady) panovala nejen
Casova, ale 1 vécna souvislost, protoze kdyby to tak nebylo, nemohly by byt vydaje

povazovany za vydaje vynalozené na dosazeni, udrzeni nebo zajisténi ptijmi. (Pelc 2021)

Vychodiskem pro zjisténi zékladu dané je dle § 23 odst. 2 ZDP:
- vysledek hospodaieni
- rozdil mezi pfijmy a vydaji u poplatnika, ktery nevede ucetnictvi nebo vede

jednoduché ucetnictvi

15



2.2. Postup vypoctu dariové povinnosti pravnické osoby

[ Vysledek hospodareni ]
l

[ + polozky zvySujici zaklad dan¢ ]

— polozky snizujici zaklad dané

1.ZD

[ — odcitatelné polozky ]

%

2.7ZD

|

— dary

g

3.ZD

|

[ zaokr. na 1 000 dolu J

4.7ZD

[ X sazba dané ]

DAN

[ — slevy na dani ]

:

[ Vysledna danova povinnost ]

|

[ — zalohy ]

Doplatek/
Preplatek

Schéma ¢. 1: Postup vypoltu dafiové povinnosti pravnické osoby (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3. Polozky zvySujici a sniZujici ZD

Tyto polozky upravuje a blize specifikuje ZDP v § 23 (dale 1 § 24 - § 33)

2.3.1. Polozky zvysujici ZD

- jedna se napftiklad o:

- Castky, které neopravnéné zkracuji ptijmy

- zdravotni a socidlni pojisténi, které nebylo uhrazeno do konce mésice

nasledujiciho po uplynuti zdanovaciho obdobi

- nezaplacena dan z nemovitych véci

- poskytnuté dary

- naklady na reprezentaci, jez nesplituji podminky pro dafiovou uznatelnost

- tvorba ostatnich rezerv a opravnych polozek

- neuhrazené pokuty a penale
Pro zjisténi 1. zédkladu dan€ se tyto polozky piicitaji k vysledku hospodafteni, jelikoz jde
o danové neuznatelné naklady. (ZDP, § 23)

2.3.2. PolozKky snizZujici ZD

Nasledn¢ upravime VH vyloucenim zatc¢tovanych vynosi, které nejsou zahrnovany do
zakladu dané.

- naptiklad se jedna o vynosy, které jsou jiz zdanéné zvlastni sazbou — ptijaté podily

na zisku, dale se jednéa o vynosy, které¢ jsou od dané osvobozené a nebo vynosy,

které jsou zdanované az pii zaplaceni

2.4. Danové uznatelné naklady

Ucetni a dafova problematika nékladii se od sebe znaéné lisi. Ne viechny naklady, které
jsou zauctovany v ucetnictvi v nakladech jsou i z hlediska danového uznatelné. Z tohoto
divodu je tfeba rozliSovat ndklady z dannového pohledu na daiiové uznatelné

a neuznatelné. Problematiku danové uznatelnych nakladi upravuje § 24 ZDP

a neuznatelné naklady jsou popsany v § 25 ZDP.

Aby mohly byt ndklady uplatnény jako daniové, musi byt vynalozeny pro ucely podnikéni.

Pti daniové kontrole musi podnikatel spravci dané prokazat, ze vynalozené naklady maji

17



pfimou a bezprosttedni souvislost s ptislusSnymi vynosy, tzn. Ze se jedna o naklady, které
slouzi k dosazeni, zajiSténi a udrZzeni zdanitelnych piijmt. Mohou byt uplatnény

v prokazatelné vysi.

Pokud vSak vydaje (naklady) slouzi k dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmi, které jsou od

dan¢ osvobozeny, ¢i nejsou piedmétem dané, nelze je uplatnit jako daiioveé ucinné.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je v zdkon¢ piimo vyjmenovan a jedna se zejména o:

- samostatné hmotné movité véci a jejich soubory se vstupni cenou vysSi nez

80 000,- a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok

- stavby

- budovy, domy a jednotky

- péstitelské celky trvalych porostti s dobou plodnosti delsi nez tfi roky

- dospéla zvirata a jejich skupiny se vstupni cenou vyssi 80 000,-

- jiny majetek vymezeny v § 26 odst. 3
Majetek zatazujeme do evidence ve chvili, kdy dojde k uvedeni do stavu zpiisobilého
obvyklému uzivani. Stavby se zafazuji do uzivani po nabyti pravni moci kolauda¢niho
rozhodnuti.

Zpusob ocenéni

Hmotny majetek se ocetiuje vstupni cenou, kterou je:
- pofizovaci cena (cena pofizeni + vedlejsi pofizovaci néklady)
- vlastni naklady (v ptipad¢ vytvoreni majetku ve vlastni rezii)

- reproduk¢ni cena

V ptipadé€ vedlejSich potfizovacich ndkladl se jednd zejména o: dopravu, montaz, clo,
zaSkoleni, ...). U majetku, na ktery je Cerpan uvér a plati se z n¢j troky, je po dobu
tvorby/vystavby mozné, na zaklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky, zatazovat tyto iroky do
pofizovaci ceny. Po dostaveni budovy a kolaudaci (respektive zafazeni majetku do

evidence) jsou tyto uroky jiz daiiové G€innym nakladem.
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Do nékladii se dlouhodoby majetek dostava ve formé odpist. Z tohoto divodu jsou
vydaje souvisejici s pofizenim hmotného majetku (kromé vyjimek uvedenych v § 24 odst.
2 ZDP) danové neucinny vydaj. Veskery dlouhodoby majetek je mozné odepisovat,
ovSem az na vyjimky uvedené v § 27 ZDP.

Nutné je také splnéni podminky, Ze majetek slouzi k podnikatelské ¢innosti.

Odpisy hmotného majetku

Odpisy rozliSujeme na Ucetni a dafiové. Odepisovat mizeme zacit kdykoliv po zafazeni
majetku do uzivani a mozné je také preruseni odpisti. To se vétSinou uplatituje ve chvili,
kdy zaklad dan€ mifi do zapornych Eisel, proto je mozné odepisovani pozastavit a uplatnit
si tyto daniové naklady v ptistich obdobich.

Ugetni odpisy — vyse téchto odpisti se odviji od rozhodnuti uéetni jednotky, ktera si pro
kazdy druh majetku stanovi postup vypoctu ucetnich odpisti ve své vnitropodnikové
smérnici tak, aby co nejpresnéji reflektoval opravdové opotifebeni majetku.

Daniové odpisy — jsou upraveny v zakoné¢ o danich z pfijma. RozliSujeme podle
rozdilného postupu vypoctu na odpisy casové, vykonové, rovnomérné, zrychlené a
mimotadné.

Odepisovat miize vzdy pouze jeden odpisovatel, ktery si na pocatku zvoli zpusob
odepisovani, jez v pritbéhu nelze ménit. ZDP definuje Sest odpisovych skupin, které jsou

uvedeny a popsany v piiloze ¢. 1 tohoto zdkona.

Technické zhodnoceni majetku

Rozumi se jim dle zdkona o dani z ptijml vynaloZené vydaje na dokoncené:

- nastavby

- pristavby a stavebni upravy

- rekonstrukce a modernizace
Technické zhodnoceni zvySuje vstupni (i zlistatkovou) cenu pfisluSného majetku, na
kterém bylo technické zhodnoceni provedeno. Vydaje na TZH vSak musi pfevysit
zakonny limit pro zafazovani do dlouhodobého majetku, tedy 80 000,- za zdatovaci

obdobi, pak miizeme uplatiovat danové odpisy.
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Rezervy

., Rezervy jsou v ucetnictvi nastrojem, jak zohlednit budouci zavazky nebo vydaje, u nichz
je znam ucel, je pravdépodobné, zZe nastanou, avsSak zpravidla neni jista cdstka nebo
obdobi, ve kterém vzniknou. Tvorba rezervy je ucetnim ndkladem, ktery je zpravidla
danove neucinny. “ (Hnatek, 2022)
Existuji vSak i rezervy, které jsou dle zdkona o rezervach danové u¢inny naklad,
jedna se o:

- bankovni rezervy a rezervy v pojiStovnictvi

- rezerva na opravu hmotného majetku

- rezerva na péstebni ¢innost

- rezerva na odbahnéni rybnika

- rezerva na sanaci pozemku dotéenych t€Zbou a rezerva na vypotradani dulnich

Skod
- rezerva dle atomového zdkona

Rezerva na opravu hmotného majetku

Zékonnou rezervu je mozn¢ tvofit pouze na opravu
- hmotného majetku definovaného v § 26 odst. 2 ZDP, jehoz doba odepisovani
podle § 30 zakona o danich z ptijmu je 5 a vice let
Danové ucinnou rezervu nelze vytvaret na veskeré prace na majetku, musi jit vzdy
o opravy majetku, z tohoto diivodu neni pfipustné vytvaret rezervu na:
- technické zhodnoceni
- pofizeni nového majetku
- udrZbu majetku
Zakonnou rezervu nelze tvofit ani na opravu majetku
- ktery je urcen k likvidaci
- u néhoz jde o opravy v disledku Skody ¢i jiné nepfedvidané nebo nahodilé
udalosti
- unchoz jde o opravy, které se pravideln¢ opakuji kazdy rok
- knémuz ma vlastnické pravo poplatnik, vici jehoz majetku trvaji ucinky
prohlaseni konkursu podle zvlastniho pravniho ptedpisu
Maximalni doba tvorby rezervy v zavislosti na ¢ase se odviji od zattfizeni do odpisové

skupiny.
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Nutnou podminkou pro danovou uznatelnost rezervy je:
- zaactovani dle zdkona o ucetnictvi nebo uvedeni v daflové evidenci
- ulozeni penéznich prosttedkil ve vysi rezervy na samostatny bankovni ucet, ktery
je pouzivan vyhradné pro prostiedky vytvarené rezervy (pro kazdou rezervu musi

existovat samostatny bankovni ucet)

., Nebude-li oprava zahdjena nejpozdeji ve zdanovacim obdobi ndsledujicim po
zdanovacim obdobi, ve kterém se pri vypoctu vySe rezervy predpokladalo zahdjeni

opravy, rezerva se zrusi v tomto nasledujicim obdobi. “* (Hnatek, 2022)

Pokud nebyla rezerva vycerpana nejpozdéji ve zdanovacim obdobi nasledujicim po
zdanovacim obdobi, ve kterém byla oprava zahdjena, musi se rezerva ¢i jeji zistatek

zrusit.
Opravné polozky

Opravné polozky se vytvaii z diivodu pfechodného snizeni hodnoty aktiv, aby co nejvice
vypovidaly jejich realnou hodnotu. Jednd se pouze o ucetni operaci, ktera je danovée
neucinna. Vyjimku tvoii opravné polozky k pohledavkam, které jsou vytvoreny v souladu
se zakonem o rezervach a patii sem:

- opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam (§ 8a zakona o rezervach)

opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8 ZoR)

opravné polozky k tzv. mén€ vyznamnym pohledavkam (§ 8c ZoR)

opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b ZoR)

Likvidace nepouZitelnych zisob

Za danové u¢inny néklad je povaZzovana prokazatelna likvidace zasob
- materidlu

- zbozi

nedokoncéené vyroby

polotovarti

hotovych vyrobki
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Aby poplatnik tadné prokazal likvidaci zasob, musi vypracovat a dolozit likvida¢ni
protokol.

Néklady spojené se samotnou likvidaci jsou taktéz daitlovym nakladem.

Vhodnym feSenim likvidace zasob je i moznost odprodédni za cenu niz$i, nez byla jejich
pofizovaci cena. Tato ztrata z prodeje je danove u€inna a je bez negativnich dopadi do

dan¢ z ptidané hodnoty.

Pausalni vydaj na dopravu

Automobil vlastni vétSina pravnickych osob a s nimi se poji rizné naklady, jako jsou
naptiklad 1 spotfebované pohonné hmoty. Jednou z variant uplatiovani ndkladl na
dopravu silnicnim motorovym vozidlem je v souladu se zdkonem o danich z pfijmu tzv.
»pausalni vydaj na dopravu®. Jeho velka vyhoda je také nizsi administrativni zatiZeni.
Jedna se o vydaj na dopravu ve vysi 5000 K¢ za kazdy kalendaini mésic, v némz
podnikatel vyuzival ptislusné motorové vozidlo k podnikani. V piipadé¢ motorového
vozidla, které bylo pouzivano pouze z ¢asti k podnikatelské Cinnosti, se jedna o kraceny
vydaj ve vysi 4 000 K¢ za kazdy kalendaini mésic. Ro¢né je tedy mozné pro kterékoliv
silni¢ni motorové vozidlo uplatnit v nakladech az 60 000 K¢.
Administrativni vyhoda je zejména ve faktu, Ze se pfi uplatnéni vydaji na dopravu nemusi
pro ucely dané z piijmi prokazovat Gcetnimi doklady pouziti vozidla pro podnikéni, vysi
ujetych kilometrt, ¢i vysi zaplacené ¢astky za pohonné hmoty.
Pti uplatnéni pausalniho vydaje na dopravu jiz vSak neni mozné uplatnit jako danovée
uznatelné vydaje v prokazatelné vysi na:

- spotifebované pohonné hmoty

- parkovné souvisejici s pouZitim vozidla na ptislusné pracovni cesté

To, zda poplatnik uplatni pausalni vydaje nebo vydaje v prokazatelné vysi je ¢isté na jeho

rozhodnuti. (Hnatek, 2022)

Dary a ,,sponzorské prispévky*

Darem se pro ucely dané zpfijmi rozumi majetek, ktery poplatnik poskytuje

obdarovanému beztplatné, tzn. ze poskytnutim daru neocekava zadnou protihodnotu.
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Dar, ktery je v souladu s § 25 odst. 1 pism. t) ZDP, je daiové neti¢innym nakladem. Tuto
polozku je vSak mozno odecist od zakladu dané¢ ve form¢ odcitatelné polozky, a to

v ptipadé¢ splnéni podminek stanovenych v § 15 odst. 1 a § 20 odst. 8 ZDP.

Danovée u€innym je dar, ktery spliiuje podminky:

reklamni nebo propagacni predmét

- nesmi byt pfedmétem spotiebni dané (vyjimkou jsou ticha vina)

- jeho hodnota nesmi piesahnout 500 K¢ bez DPH

- prfedmét musi byt opatfen obchodni firmou nebo ochrannou znédmkou

poskytovatele tohoto pfedmétu nebo nazvem propagovaného zbozi nebo sluzby

Tiché vino — rozumi se zjednodusené feceno Cervené, bilé nebo rizové vino, které neni

Sumivé a je bez ptidavku lihu

Motivacni prispévek Zakiim a studentiim

Kromé odpoctu na podporu vzdélavani je mozné uchopit podporu vzdélavani i z thlu
motivace zaku ¢i studentli pomoci motivacniho ptispévku, ktery je dle ustanoveni § 24

odst. 2 pism. zu) danové ucinnym nakladem.

Poskytnuti tohoto piispévku je mozné na zakladé¢ smluvniho vztahu zékovi nebo
studentovi pfipravujicimu se pro budouciho zaméstnavatele na vykon profese, a to do
vyse:

- 5000 K¢ mésiéné studentiim stfedni Skoly

- 10 000 K¢ mési¢n¢ studentiim vysoké Skoly
,»Motivacnim pfispévkem se rozumi stipendium, piispévek na stravovani, vzdélavani
souvisejici s budoucim vykonem profese, jizdné, pofizeni osobnich ochrannych

prostiedki a pomticek.* (Hnatek, 2022)
Tento ptispévek se povazuje za zdanitelny pfijem na strané€ studenta, ale jelikoz nespada

do zavislé ¢innosti podle § 6 ZDP, nepodléha odvodiim socidlniho a zdravotniho pojiSténi

na obou stranach.
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Pti poskytovani prispévku prevySujiciho stanovené hranice, se ¢astka poskytnutd nad

limit stava danové neuznatelnym nakladem.

Manka

Inventarizaci majetku zjistime, zda skutecny stav odpovidéd stavu tcetnimu. Pokud je
skutecny stav nizsi nez v evidenci, nazyvame tuto skutecnost manko. V ptipad¢, kdy ve
skutecnosti zjistime vyssi stav nez je v evidenci, jedna se o pfebytek. Tyto inventarizacni
rozdily je tfeba zatctovat a jejich daflova uznatelnost se fidi dle nasledujicich kritérii.
Zjisténé manko je uznatelné jen do vySe ndhrady. Nahrada miize byt jak od odpoveédné
osoby (zaméstnance), tak od pojiStovny. VSe, co je nad vySi ndhrady, je danovée
neucinnym nakladem.

Vyjimku tvoii Skoda zpiisobend Zivelni pohromou, ¢i Skoda zplsobena podle potvrzeni
policie nezndmym pachatelem. Tyto Skody jsou danove uznatelné v plné vysi.

V ur€itém segmentu existuje 1 tzv. norma piirozeného ubytku. Tato norma zohlediuje
ubytky vyplyvajici z pfirozenych vlastnosti z4sob vznikajici napf. rozprachem,
sesychanim v ramci technologickych ubytku ve vyrobnim, zdsobovacim a odbytovém
procesu. Manko do této normy je také danoveé uznatelnym nékladem a vse, co pievysSuje

normu, se stava danove neucinné.

Pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem

Aby pojistné z mezd bylo danovym nékladem, musi byt také zaplaceno, a to nejpozdéji
do konce mésice nasledujiciho po uplynuti zdafiovaciho obdobi.
Dilem je, aby zaklad dan¢ u zaméstnavatele nebyl snizovan v ptipadech, kdy je pojistné
sice zauctovano do naklada, ale pfitom nebylo odvedeno.
Pojistné zaplacené po uvedeném terminu je nakladem toho zdanovaciho obdobi, ve
kterém bylo uhrazeno.
Nezaplacené pojistné délime na:

- nezaplacené pojistné zamé&stnavatelem, které je daiovym nékladem dle § 24 odst.

2 pism. f)
- pojistné srazené zaméstnanci, které nebylo odvedeno, bude pii upravé zvysSovat

zéklad dané dle § 23 odst. 3 pism. a)
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Dani z nemovitych véci (§ 24 odst. 2 pism. ch) ZDP)

Tuto dan je mozno povazovat za danové ucinnou pouze v piipad€, pokud byla také

poplatnikem zaplacena.

Smluvni pokuty, uroky z prodleni (§ 24 odst. 2 pism. zi) ZDP)

Smluvni pokuty, Groky z prodleni, penale a jiné sankce ze zavazkovych vztaht ovliviiu;ji

zéaklad dan¢€ az ve zdanovacim obdobi, ve kterém byly uhrazeny.

Stravenkovy pausal

Jeden z benefitl pro zaméstnance, kdy zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci za kazdou
smeénu, kde pracovnik odpracoval alespon 3 hodiny, ur¢itou c¢astku, kterou si
zaméstnavatel sam stanovi svym vnitinim pfedpisem. V piipad¢ stravenek ¢i prispevku
na stravovani, je danové uznatelnd pouze vySe 55 % hodnoty stravenky/ceny jednoho
jidla, maximaln€ vSak do vySe 70 % horni hranice stravného, které lze poskytnout
zaméstnancim pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. (Tato vySe je stanovena
vyhlaskou ministerstva prace a socialnich véci.) Na rozdil od toho stravenkovy pausal je
pro zaméstnavatele dafiové uznatelnym vydajem v plné vysi. Castka, kterd zaméstnanci
nalezi dle odpracovaného poctu smeén, je vyplacena jako soucdst mzdy. Pokud vSak
poskytuje zaméstnavatel castku vysS§i 70 % horni hranice stravného stanoveného
vyhlaskou, pfevySujici ¢ast se na strané zaméstnance povazuje za zdanitelny piijem, ktery

se ptic¢itd do hrubé mzdy.

2.5. Polozky odcitatelné od zakladu dané

Moznost uplatnit si polozky, které se odecitaji od 1. zakladu dané, ktery je upraven dle §
23 ZDP (viz Postup vypoctu danové povinnosti), stanovuje § 34 az § 34h ZDP.
Patii mezi né¢ danova ztrata z minulych let, odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje nebo

odpocet na podporu odborného vzdélavani.

Odpoctu mize vyuzit kazdy poplatnik dan€ z pfijmt pravnickych osob za podminek

stanovenych zdkonem.
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Po splnéni téchto podminek spociva benefit odcitatelnych polozek nejen v pfimém
snizeni zakladu dané, ale také fakt, Ze veskeré souvisejici vydaje

se povazuji za danové uznatelné néklady. (Rydval 2021)

2.5.1. Danova ztrata

Jestlize vydaje (ndklady) upravené podle § 23 pievysuji piijmy upravené podle § 23,
je takovyto rozdil danovou ztratou. (§ 38n ZDP)

Zékon o dani z piijmu fika: ,,Od zakladu dan¢ lze odecist pravomocné stanovenou
daflovou ztratu nebo jeji cast, a to ve 2 zdanovacich obdobich bezprostiedné
ptedchazejicich zdanovacimu obdobi nebo obdobi, za které se podava danové priznani,
za které se danova ztrata stanovi, nebo v 5 zdanovacich obdobich bezprostiedné
nasledujicich po obdobi, za které se danova ztrata stanovi.” (§ 34 odst. 1 ZDP)

Definice zékona fika, Ze si poplatnik dané mlize sdm urc€it kdy a jakou ¢ast dafiové ztraty
uplatni. Pouze je nutné dodrzet Casové hranice urcené zdkonem a také je tieba
respektovat, Ze daflovou ztratu Ize odecist pouze ve vysi upraveného zékladu dané. Nelze
dostat se odectenim téchto polozek na zapornou hodnotu. Jedna se o velmi efektivni
prostiedek, jak ovlivnit samotnou dan. AvSak mé jednu nevyhodu, kterou je prodlouzeni
tzv. prekluzivni lhtty.

Tato prekluzivni lhita je lhiita, po kterou je mozno provést finanénim Gfadem danovou
tudiz i provést daitovou kontrolu. Obecna definice v danovém fadu hovoii, ze prekluzivni
lhiita zacind béZet dnem, v némz uplynula lhita pro podani fadného danového ptiznani
nebo dnem v némz se dan stala splatnou, aniz by zde byla soucasné povinnost podat fadné
danové pfiznani. Lhiita bézi od tohoto okamzZiku 3 roky.

Jestlize je ale ztrata vykdzana (uplatnéna), prodluzuje se dle § 38r ZDP:

»Pokud danovému subjektu vzniké v uréitém zdaiiovacim obdobi néjaké pravo, které 1ze
uplatnit v budoucich zdanovacich obdobich, tak prekluzivni lhta tykajici se zdanovaciho
obdobi, ve kterém toto pravo vzniklo, kon¢i soucasné s prekluzivni lhitou zdanovaciho

obdobi, v némz lze toto pravo uplatnit.” (Money.cz 2021)
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Z této zakonem stanovené definice vyplyva, zZe jelikoz danovou ztratu miizeme uplatnit
v nasledujicich 5ti letech a prekluzivni lhiita poté trva dalsi 3 roky, celkova prekluzivni
lhiita se tedy prodluzuje na 8 let od zdanovaciho obdobi, ve kterém vznikla danova ztrata.
Tento fakt lze ale také fesit bud’ akceptaci rizika danové kontroly, nebo se lze vzdat prava
na uplatnéni danové ztraty.

Pokud se poplatnik do lhity pro podéni danového pfiznani vzdd prava na uplatnéni
danové ztraty dle § 34 odst. 1 pro obdobi nasledujici po obdobi, za které¢ se daniova ztrata

stanovi, prekluzivni lhita se neprodlouzi. (§ 38r odst. 2 ZDP)

2.5.2. Odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje

Dalsi od¢itatelnou polozkou od zakladu dan€ je podpora vyzkumu a vyvoje. Ta se vSak
muze jednoduSe zaménit s pojmem ,,inovace*, kterd vSak odpoctem byt nemtize. Je nutné
tedy hned na zacatku stanovit, zda se opravdu o vyzkum a vyvoj jedna, ¢i nikoliv.
Plati zde takové zasada, kterd umozni rozlisit ,,inovaci a ,,vyzkum a vyvoj*:
Inovaci se rozumi zdokonaleni stavajicich vyrobki, a to jak instalaci novych dilti na
stavajici vyrobky, tak i formou zlepSeni vlastnosti stavajicich vyrobkii. Naproti tomu
vyzkum a vyvoj je charakterizovan nejen tim, ze je provadén soustavné a systematicky,
ale predevsim vysledkem vyvojovych ¢innosti je vytvofeni zcela nového vyrobku nebo
vyrobku podstatné vylepseného tak, ze se zdsadné zlepsi jeho vlastnosti nebo dojde k jeho
uziti i ve zcela jinych sektorech ekonomiky nebo zivota, a to na zaklad¢ poznatka
a dovednosti novych v oboru pro daného poplatnika a dosud nevyuZivanych oproti jeho
stavajici urovni.
Aby si poplatnik byl schopen posoudit, zda Ize jeho ¢innosti zatadit pod vyzkum a vyvoj,
jsou v Pokynu MF 17 stanovena dopliiujici nebo jinak pomocna kritéria:

1) stanovené cile projektu vyzkumu a vyvoje (jejich dosazitelnost a vyhodnotitelnost

po ukonceni projektu)
2) prvek novosti nebo novatorstvi (v ramci moznych informaci, které muize mit
poplatnik v dané dobé k dispozici)

3) hledani ptedtim neodhalenych jevi, struktur nebo vztahti

4) aplikace poznatkl nebo techniky novym zptisobem

5) vysledkem ma byt nové, hlubsi chépani jevi, vztaht, principti s vyznamem $ir$im

nez pro jednoho poplatnika
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6) ocekavany piinos, tj. patent, licence apod.

7) kvalifikace pracovnikili zatazenych do projektu vyzkumu a vyvoje

8) pouzivané metody

9) souvislost s vétsim celkem (napiiklad s programem, s ¢innosti podniku)
10) mira obecnosti pfedpokladanych vysledk

11) souvislost projektu vyzkumu a vyvoje s jinou védeckotechnickou ¢innosti

(Rydval 2021)

Pro uplatnéni odpoctu je nutné splnéni formalnich a nasledné materialnich podminek.

Formalni podminky

Za ptedchozi pravni upravy stacila pouze projektova dokumentace, coz ale nyni neplati a
je zapotiebi nejdiive splnit oznamovaci povinnost a nasledné samotnou projektovou ¢ast.

Oznamovaci povinnost

Zda poplatnik hodla realizovat projekt vyzkumu a vyvoje a chce si na né¢j uplatnit odpocet,
musi nejprve tento zdmér oznamit spravci dané, a to jakoukoliv formou.
Neni dan zadny formulaf, ani forma, ba ani zptsob doruceni. Proto je mozno oznameni
zaslat pisemné¢ ¢i elektronicky datovou schrankou nebo je také mozné ustni podani do
protokolu v souladu s § 71 odst. 1 a 2 DR.
Obsahové podminky jsou vSak jasné¢ dany zdkonem a musi tedy obsahovat:
1) nazev projektu vyzkumu a vyvoje vystihujici jeho obecné zaméieni
2) zakladni identifika¢ni udaje o poplatnikovi:
- obchodni firma nebo nazev a adresa sidla poplatnika (u poplatnika dané z ptijmil
pravnickych osob)
- jméno, adresa sidla podnikatele a adresa mista trvalého pobytu poplatnika (u
poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob)
- DIC, pokud bylo piidéleno (Rydval 2021)

Po oznameni zdméru uplatnit si odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje lze pfistoupit

k dalsi podmince, kterou je projektova dokumentace.
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Projektova dokumentace

Je nutné, aby byla vypracovana a schvalena ve lhité pro podani fadné¢ho danového

pfiznani.

I samotna projektova dokumentace musi obsahovat urcité obsahové nalezitosti, kterymi

jsou:

1)

2)

3)

4)

S)

Identifika¢ni idaje poplatnika — pomoci téchto idajii si spravce dané je schopen
ovetit, ze projekt opravdu prislusi poplatnikovi, jenz si uplatnil odcitatelnou
polozku

Doba teSeni projektu — zapocitdva se sem doba od zahdjeni feSeni az do dne
ukonceni celého projektu

— spravce dan¢ si ovéiuje, zda se obdobi shoduje s obdobim, ve kterém si
poplatnik uplatnil odpocet

Stanoveni cilii projektu — cile musi byt velmi konkrétné popsany, aby bylo zfejmé,
¢eho se tyka prvek novosti (je to z toho diivodu, aby se vyzkum a vyvoj odlisil od
inovace)

— také je zde dulezita Casova fada postupll, jakymi chce subjekt danych cili
dosdhnout

Zpusob kontroly a hodnoceni postupu feSeni projektu — dalsi zdkonnou
podminkou je, aby projektova dokumentace obsahovala zplisoby kontroly a
hodnoceni postupu feseni projektu

— je nutné vést prubéznou evidenci, aby si v pfipad¢ potteby mohl spravce dané
ovéftit, ze subjekt opravdu provadél vyzkumné prace a nikoli svoji béznou vyrobni
¢innost

Den schvéleni, jméno a podpis

Evidence zmén

Nové je také povinnost vést evidenci zmén, ke kterym dojde po schvéleni projektové

dokumentace. Nelze v§ak po dobu feseni projektu ménit nazev a cile projektu.
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Podoba projektové dokumentace

Dtive byla stanovena pisemnéa podoba, v dnesni dob¢ vSak lze zpracovat projektovou
dokumentaci a predlozit i pouze v elektronické podob&. Musi ale byt zpracovédna jako

jeden jednotny celek. (Rydval 2021)

Vvse odpoctu na dani

Dle § 34a odst. 1 ZDP vyplyva, ze odpocet na dani je mozno uplatnit ve vysi:

1) 100 % vydajii vynaloZzenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do
odpoctu, které neprevySuji thrn vydaji vynalozenych v rozhodné dobé na
vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu

2) 110 % vydaji vynalozenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do
odpoctu, které prevysuji thrn vydaji vynalozenych v rozhodné dobé¢ na vyzkum

a vyvoj zahrnovanych do odpoctu

Vvdaje zahrnované do odpoctu

Aby bylo mozné uplatnit vydaje jako od¢itatelnou polozku, musi spliiovat nésledujici
kritéria, a to, Ze musely byt vynaloZeny na:

1) experimentalni ¢i teoretické prace

2) projekéni a konstrukéni prace

3) vypocty

4) navrhy technologii

5) vyrobu funkéniho vzorku ¢i prototypu produktu nebo jeho cCasti souvisejici

s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje

Musi se ale stale jednat o vydaje vynaloZené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pifijmu.
Nutna je také jejich evidence oddé€lené od ostatnich vydaji (kdyz mé poplatnik vice

projekti, tak i pro kazdy projekt zvlast).

Vvdaje nezahrnované do odpodétu

Zakon definuje, které vydaje do odpoctu zahrnout nelze.

Patfi mezi né:

1) vydaje, na néz byla byt jen z&asti poskytnuta podpora z vefejnych zdroju.
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2) vydaje na sluzby, s vyjimkou vydaji uré¢enych zakonem (§ 34 odst. 2 ZDP)

3) licen¢ni poplatky

4) vydaje na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje pofizené¢ od jinych osob
s vyjimkou téch, které souviseji s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje, a které
jsou potizeny od veiejné vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace vymezené

v zakon¢ upravujicim podporu vyzkumu a vyvoje pro ucely poskytovani podpory

Zavazné posouzeni

V ptipadé, kdy poplatnikovi vznikne pochybnost o vydajich, které si chce zahrnout do
odpoctu, ma moznost podat zadost u spravce dan¢ o vydani rozhodnuti o zdvazném

posouzeni. (Rydval 2021)

Materialni podminky

Projekt musi obsahovat ¢innosti, které 1ze podfadit pod vyzkum a vyvoj. Toto bude
zkoumat spravce dan¢ a poplatnik si musi pfipadné nejasnosti pied daiovym organem

obhdjit.

2.5.3. Odpocet na podporu odborného vzdélavani

Tato odcitatelnd polozka se skladd z odpoctu na podporu potizeni majetku na odborné
vzdélavani a odpoctu na podporu vydajii vynalozenych na zdka nebo studenta v rdmci
odborného vzdélavani.
Odbornym vzdélavanim se dle zadkona rozumi ¢innosti v ramci:

- praktického vyucovani ve stfednim vzdélani

- odborné praxe ve vyssim odborném vzdélavani

- Casti akreditovaného studijniho programu vysoké skoly
Podminkou je, aby mél poplatnik uzavienou smlouvu o zajisténi odborného vzdélavani
se Skolskym zatfizenim.
Vysi odpoctu na podporu vydajii vynaloZzenych na zdka nebo studenta zjistime soucinem
zakonné vyse 200 K¢ a poctu hodin uskutecnénych v obdobi na pracovisti poplatnika.
Z tohoto diivodu je zapottebi, aby poplatnik vedl pribéznou evidenci obsahujici pritkazné

udaje o poskytované vzdélavaci ¢innosti a jejim prabéhu.
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2.6. Polozky snizujici zaklad dané

Na rozdil od od¢itatelnych polozek polozky snizujici zaklad dané neptedstavuji danoveé
uznatelny néklad. Tyto naklady se tedy v prvni upravé k zdkladu dané pfictou a zaklad
dané navysi, avSak v této fazi se za splnéni zdkonnych podminek od zékladu dané

odedtou.

Dary (bezuplatna plnéni)

Prostfedkem snizujicim zaklad dan€ je odecet poskytnutych beziplatnych plnéni, které
jsou podrobné specifikovany v § 20 odst. 8.

Bezuaplatné plnéni neboli dar musi mit hodnotu vyssi nez 2 000,- a celkovy soucet vSech
darti, které Ize uplatnit se rovna nejvyse 10 % zakladu dané snizeného podle § 34.

Dar musi byt poskytnut na dobro¢inné ucely a je tfeba pro jeho uplatnéni i potvrzeni od

ptijemce daru, kde se dany obdarovany subjekt identifikuje. (§ 20 odst. 8 ZDP)

2.7. Sazba dané

Kdyz se poplatnik dostane ptes vSechny upravy zakladu dané ke 4. zdkladu dané (viz
postup vypoctu danové povinnosti) zbyva z tohoto zékladu vypocitat samotnou dan. Ta
se vypocte vynasobenim sazbou dan€, kterou jasné stanovuje ZDP v § 21. Pro pravnické
osoby plati sazba 19 %. Pokud se vSak jedna o investi¢ni fond, sazba je 5 % a u fondu

penzijni spole¢nosti je sazba nulova.

2.8. Slevy na dani

Podobné jako fyzicka osoba tak i pravnickéd osoba si mize od vypoctené dané odecist
slevy na dani. Pravnickd osoba mize dosdhnout na slevu diky zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. Za kazdého zaméstnance, ktery nespadd do kategorie tézsiho
postizeni, nalezi poplatnikovi 18 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Pokud zaméstnava
zamestnance s t€z§im druhem postizeni ma narok na slevu ve vysi 60 000 K¢.

Pro zjisténi skute¢né vyse slevy, kterou je mozZno od dan¢€ odecist, je zapotiebi tyto castky
vynasobit primérnym piepoctenym poctem zameéstnancl se zdravotnim postizenim dle

kategorii vySe. Dal$i mozné slevy na dani jsou vymezeny v § 35a a § 35b. (§ 35 ZDP)
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2.9. Danové priznani

Kazdy poplatnik dané z piijma pravnickych osob je povinen podat spravci dané danové
pfiznani ve stanovené lhité. Tuto povinnost ma i presto, Ze vykaze nulovy zaklad dané
nebo danovou ztratu. Podani dafiového ptiznani je mozné nejpozdéji do:
- 3 mé&sict po uplynuti zdanovaciho obdobi
- do 6 mésict po uplynuti zdannovaciho obdobi v pfipadé Ze se jedna o poplatnika,
ktery ma povinné ovéieni ucetni zavérky auditorem nebo za predpokladu, ze jeho
pfiznani zpracovava a piedklada danovy poradce

- do 5 mésict, pokud poplatnik podava ptiznani v elektronické podobée

2.10. Zalohy

Zalohy na dan z ptijmu se plati v ramci zalohového obdobi, které za¢ina prvnim dnem po
uplynuti lhity pro podani daniového pfiznani a kon¢i poslednim dnem pro podéni
danového ptiznani za nasledujici zdanovaci obdobi. Vypoctena dan se ponizi prave o jiz
zaplacené zalohy, které splatnosti spadaji do daného zdanovaciho obdobi. Zalohy

se vypocitavaji z posledni znamé daniové povinnosti, kterou poplatnik uvedl ve svém
dailovém pfiznani. Tyto zalohy neplati poplatnici, jejichz posledni zndméa danova
povinnost nepiesahla 30 000,-.

V ptipadé, kdy danova povinnost presdhne tuto hranici, jsou dle zdkona dvé€ varianty
placeni, a to:

- ve vys$i 40 % posledni zndmé povinnosti, pokud byla vykazana dafiova povinnost
v rozmezi 30 000 — 150 000 K¢&. V takovémto piipadé je prvni zaloha splatna do
15. dne Sestého mésice zdanovaciho obdobi a druha je splatnd do 15. dne
dvanactého mésice zdanovaciho obdobi.

- ve vysi 25 % posledni zndmé dan. povinnosti v piipadé, Ze posledni zndma daniova
povinnost presahla ¢astku 150 000 K¢. Prvni zéloha je pak splatnd do 15. dne
ttetiho mésice zdanovaciho obdobi, druhéd zéaloha je splatnd do 15. dne Sestého
mesice zdanovaciho obdobi, tieti je splatnd do 15. dne devatého meésice
zdanovaciho obdobi a ¢tvrtd zaloha ma splatnost do 15. dne dvanéactého mésice

zdanovaciho obdobi.
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3. ANALYTICKA CAST

3.1. Charakteristika spole¢nosti

Alcomex Spring Works, s. 1. 0. je Ceskd spoleCnost s holandskymi koteny sidlici
v Moravanech u Brna. ZaloZena byla v roce 2000 dvéma spolecniky a nyni je soucasti
nadnéarodniho holdingu Lesjofors group. Jedna se tedy o mezinarodni firmu, ktera ptisobi
na trzich v Ceské republice, Nizozemi, Némecku, Polsku, Rumunsku, Francii, Indii

a Spanélsku. Hlavni naplni je vyroba draténych pruZin riznych provedeni a kovovych
pliskd.

Pro svoji bakalafskou praci vychazim z dat a 0daji vztahujicim se pouze k ceské

spole¢nosti.

3.2. Hlavni oblast pfedmétu podnikani:

Firma se zabyva vyrobou a pteprodejem pruzin vSech provedeni. VSechny tyto produkty
vznikaji na ohybacich, brousicich a navijecich strojich s CNC fizenim, strojich pro
vicenasobné razeni a tvafeni. Do sortimentu vyrobkl spole¢nosti Alcomex patii tla¢né,
torzni, ploché, talifové, tazné a tvarové pruziny z dréatu, nastrojové, vratové pruziny a
mnoho dalSich vyrobki. Firma se spiSe neZ na konecné spotiebitele zaméfuje na B2B trhy
a svoje produkty nabizi jako soucastky dalSich produktid. Od roku 2019, kdy Alcomex
pristavél novou halu, vyrabi také plisky, které se naptiklad pouzivaji k uchyceni skel u
prosklenych budov. Prodej probihd pies obchodni odd€leni na zakladé objednavky.
Spolecnost ma svlij e-shop, proto je objednavka mozna elektronicky, pisemnég, ¢i
telefonicky.

Vyroba i prodej probih4 v mist€ sidla spolecnosti a mezi moznosti vyzvednuti objednavky

patii osobni odbér ¢i zaslani pfepravni spolecnosti.

3.2.1. Odvétvové a velikostni zarazeni

Podle odvétvového zafazeni OKEC je firma zatazena pod &islem 28740 — Vyroba Sroubi,
fetézl a pruzin.
Dle CZ-NACE se tadi pod kod 25.93 — Vyroba draténych vyrobk, fetézl a pruzin.

Velikosti se fadi mezi malé podniky a ma povinnost auditu.
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3.3. Struktura organizace podniku

, y . Obchodni
Vedeni spolecnosti oddéleni
Finan¢ni Personalni , .. Back , )
oddéleni oddéleni Planovaci Office Vjroba Kvalita

Schéma ¢. 2: Organizacni struktura podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

Vedeni spolecnosti se sklada z technického feditele a vykonného feditele. Pod svou
spravou maji veSkerd oddéleni a kazdé odd€leni ma svého vedouciho/mistra, ktefi
komunikuji s vedenim, interpretuji vysledky a zodpovidaji za své odd¢€leni.

Jako samostatna jednotka vSak vystupuje oddéleni obchodu, které je pfimo podiizené
holandskym majitelim spole¢nosti a s vedenim ¢eského Alcomexu pouze komunikuje na
srovnatelné urovni. Kazdé oddéleni spolu jinak kooperuje po vSech smérech, a to 1 véetné

obchodu.

3.4. Uéetni postupy a metody

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2000, kdy se zaroveii 1 7. biezna
2000 datuje vznik Gletni jednotky. Ugetnictvi spoleénosti je zajistfovano finanénim
oddé€lenim a je vedeno dle Vyhlasky 500/2002, ¢eskych tcetnich standardii a aktudlné
platné legislativy. Firma vyuZziv4 pro svoji ¢innost software ABRA. Veskeré rozhodné
principy jsou popsany ve vnitropodnikové smérnici, kde je naptiklad zakotveno, Ze pro
prepocty cizich mén pouziva ucetni jednotka pevny mési¢ni kurz. Dlouhodoby majetek
je ocenovan stejné jako nakoupené zasoby, a to potizovaci cenou, ktera se skldda z ceny
pofizeni a vedlejSich pofizovacich nékladi. Zasoby vytvoiené vlastni €innosti jsou
ocenény vlastnimi ndklady. O zésobach se uctuje zpisobem B, tedy piimo do ndkladi,
kdy se stav majetku eviduje pomoci skladovych karet. Vyskladiiovani probiha metodou

FIFO. Zdanovacim obdobim je dle §21a pismene a) ZDP kalendatni rok.
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Ugetni zavérky vsak probihaji v mési¢ni frekvenci, kdy ma G&etni jednotka povinnost do
prvnich 5 pracovnich dnt uzavftit predchéazejici mésic a 7. pracovni den je zaslan report
holandskému vedeni spole¢nosti zaznamenavajici vysledky hospodateni jiz uzavieného
ptechoziho mésice.

Firma je mési¢nim platcem DPH a poplatnikem dané z pfijmu pravnickych osob.
Nemovitost, ve které probiha vyroba, je pronajiméana spole¢nosti BK Technologie, s. r.
0., kterda je 95% vlastnikem spolecnosti, proto je také kapitadlové spojenou osobou.
Z tohoto diivodu nemd Alcomex povinnost placeni dan¢ z nemovitych véci a zaroven
vlastni pouze osobni automobily, tudiz se na ni nové od roku 2022 nevztahuje ani dan
silni¢ni.

Danova ptizndni zpracovava a podava firmé danova poradkyné.

3.5. Finan¢ni analyza

V prvni fad¢ je vhodné zanalyzovat, jak si podnik stoji z finan¢niho hlediska.

Ve finan¢ni analyze vychazim z rozvah a vykazl zisku a ztraty pouze do roku 2021. Za
rok 2022 zatim nebyla stanovena vyslednd danova povinnost subjektu, proto neni rozvaha
ani vykaz zisku a ztraty kompletni, vysledné hodnoty by se tedy mohly lisit od reality a
vysledek byl tak zkresleny.

3.5.1. Analyza pomérovych ukazatela

Analyza ukazatelu likvidity

Kratkodoby financni majetek+penézni prostredky

o Okamczita likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

P g e 7 Kratkodobé pohled.+Kratkodoby fin.majetek+Penézni prostiedky
o Pohotova likvidita = Y

Kratkodobé zavazky

Vv 7e7 e 7 Obézna aktiva
o Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

0+7 816
25948

o Okamzita likviditaz020 = =0,3

18815+0+7 816 __

o Pohotova likviditaz020 = 5918

1,03

e s oaep g 59 940
o Beézna likviditaz020 = = 2,31
25948
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Tabulka €. 1: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita 0,1 0,1 0,3 0,15
Pohotova likvidita 1,03 0,90 1,03 0,78
Bézna likvidita 2,63 2,26 2,31 2,43

o Ukazatele likvidity nam podavaji prehled o tom, v jaké mire je podnik schopny hradit
své prave splatné dluhy. V jednotlivych letech se pohybuji, nebo témér pohybuji, v
intervalech, které vyjadruji optimalni vysi ukazatelii. Tudiz miizeme Fict, ze firma
neméla problém s krytim svych kratkodobych zavazkii.

Vyvoj ukazatel( likvidity

25 \

15

—

0.5

2018 2019 2020 2021

e OkamZitd likvidita ~ === Pohotov4 likvidita e BE&7n3 likvidita

Graf . 1: Vyvoj ukazatelit likvidity v Case (zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza ukazatelli zadluZenosti

’ ) Cizizdro
o Celkové zadluzenost = ———21 100

Celkova aktiva

Dlouhodoby cizi kapital

o Dlouhodobad zadluzenost = x100

Celkova aktiva

Vlastni kapital
Celkova aktiva

o Koeficient samofinancovani = x100

EBIT

o Ukazatel urokového kryti = ———
kry Nakladové uroky

Cizi zdroje—Rezervy

o Doba splaceni dluhii =

Provozni Cash flow

, . 24
o Celkova zadluzenostzo19 = ”

807
~o¢ X100 = 46%

o Dlouhodobad zadluzenostzo19 = 8 70966 x100 = 16%

542
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24 482){100 = 45%

o Koeficient samofinancovanizoro = e

, , , 5547
o Ukazatel urokového krytizoro ~ms 12,75

o Dobu splaceni dluhii nelze urcit, jelikoz potiebnd data nemame k dispozici.

o Firma je zdrava, jelikoz jeji celkova zadluZenost v jednotlivych letech byla zhruba 50 %.

Tabulka €. 2: Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021

Celkova zadluZenost 55% 46 % 53 % 50 %
Dlouhodobi zadluZenost 20 % 16 % 14 % 11 %
Koef. samofinancovani 45 % 45 % 47 % 50 %
Ukazatel irokového kryti 1,76 12,75 21,62 31,31

o Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje, jaka cast celkovych aktiv je financoviana
dlouhodobymi dluhy. V pripadé nasi firmy tato cast nepresahovala 20 %. Celkova
aktiva byla financovana z viastnich zdrojit v roce 2018 a 2019 ze 45 % a v roce 2020 ze
47 % a v roce 2021 presné 50 %. Jelikoz bankovni standard ukazatele urokového kryti
se rovna 3, mizeme tvrdit, Ze hodnota v roce 2018 byla velmi nizka a firma v tomto roce
vydélavala témer jen na své nakladové uroky. Nasledujici roky hodnota rapidné
stoupla, miizeme tedy jisté rict, Ze firma neméla problém splacet své zavazky z urokal.

Ukazatele zadluzenosti v %
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Graf ¢ 2: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v % (zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel urokového kryti
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Graf . 3: Vyvoj ukazatele irokového kryti v ¢ase (zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza ukazateli aktivity

Trzby
Celkova aktiva

o Obrat celkovych aktiv =

Zasoby

o Doba obratu zasob = ———
Trzby /360

Kratkodobé pohledavky
Trzby/360

o Doba obratu pohledavek =

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

o Doba obratu zavazki =

108 724+6 200 __

o Obrat celkovych aktivzois = 25115 = 2,55

24527

o Doba obratu zasobzoi1s = = 76,83 dni
(108 724+6 200)/360

14 393
(108 72446 200)/360)

o Doba obratu pohledavekzois = = 45,09 dni

15412

o Doba obratu zavazkiizois = = 48,28 dni
(108 724+6 200)/360)

Tabulka ¢. 3: Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021

Obrat celkovych aktiv 2,55 2,10 1,89 1,94
Doba obratu zasob 76,83 dni 88,94 dni 95,39 dni 117,01 dni
Doba obratu pohledavek 45,09 dni 52,04 dni 25,25 dni 44,67 dni
Doba obratu zavazki 48,28 dni 65,41 dni 74,31 dni 70,76 dni
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o Zarok 2018 se celkova aktiva v trzbach obratila 2,55krat, v roce 2019 2,20krat, v roce
2020 1,8%rat a v roce 2021 1,94krat. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
v intervalu od 1,6 do 3, to znamenad, ze firma efektivné hospodarila se svym majetkem.
Doba obratu zdsob udava, jak dlouho jsou zdsoby vazdany v podniku do doby jejich
spotieby. Neboli za kolik dni se stane ze zdsoby trzba. V jednotlivych letech se doba
obratu zasob zvysSovala zhruba o tyden, ale mezi roky 2020 a 2021 dokonce o tydny t7i.
Doba obratu pohledavek nam vyjadiuje, za jak dlouho byvaji priimérné uspokojeny nase
pohledavky. Nemela by byt delsi, nez je doba splatnosti. Podle uvedenych dat se doba
obratu pohledavek postupneé beéhem let snizovala a doba obratu zavazki naopak
zvySovala. Vyjimkou je rok 2021, kdy toto pravidlo bylo presné naopak a doba obratu
pohledavek strme vzrostla, zatimco doba obratu zavazkit mirné klesla.

Obrat celkovych aktiv
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Graf ¢. 4: Vyvoj obratu celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf . 5: Vyvoj ukazatelii aktivity ve dnech (zdroj: vlastni zpracovani)
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Analyza rentability

__ Hospodarsky vysledek po zdanéni

ROA —
Celkova aktiva
Hodpodarsky vysledek po zdanéni
ROE = =R W ee= D
Vlastni kapital
Hospodarsky vysledek
ROS = 22y
Triby
EBIT
RO =—————
Celkovy kapital
9997
ROA2021 = =0,1222
2021 =1 781 ’
9997
ROE2021 = = 0,2421
41 288
9997
ROS2021 =———= 0,063
151 023+7 648
13619
RO020 = = 0,1665
81781

Tabulka ¢. 4: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018

O

ROA 0,0039
ROE 0,0087
ROS 0,0015
ROI 0,0169

2019

0,0738
0,1636
0,0352
0,1022

2020 2021
0,1024 0,1222
0,2174 0,2421
0,0541 0,063
0,1422 0,1665

Vypoctené ukazatele rentability maji v ¢ase rostouci tendenci, coz pro podnik predstavuje

priznivou situaci. Ukazatel rentability aktiv nas informuje o tom, jak byla zhodnocena
celkova aktiva. Ukazatel rentability vilastniho kapitdalu udava, kolik cistého zisku pripada
na I K¢ investovaného kapitalu. Vroce 2020 je to 0,2174 K¢ zisku na 1 K¢ investovaného
kapitalu. Rentabilita trzeb udava, jak je podnik ziskovy neboli kolik korun zisku mu
vyplyne z 1 K¢ trzeb. Napriklad v roce 2019 mél podnik zisk 0,0352 K¢ na 1 K¢ trzeb.
Ukazatel rentability viozeného kapitalu predstavuje navratnost, rentabilitu a produktivitu
investic. Idealni hodnota tohoto ukazatele by mela byt vyssi nez 0,12. V roce 2018 byla
hodnota ROI téemer nulova, ale v nasledujicim roce se vyrazné zvysila a od roku 2020 uz
miizeme tuto rentabilitu hodnotit jako dobrou. V letech 2019, 2020 a 2021 podnik také
vykazuje kladnou financni paku. To znamend, zZe zvySuje ziskovost viastniho kapitalu
zapojenim ciziho kapitalu. Financni paka je kladnd, pokud je ROE> ROL
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Ukazatele rentability
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Graf ¢ 6: Vyvoj ukazatelii rentability v ¢ase (zdroj: vlastni zpracovani)

3.5.2. Analyza provoznich ukazateli

pridana hodnota

o Produktivita z pridané hodnoty = — - -
pocet zamestnancu

, , o naklad
o Ndkladovost vynosu = —y
vynosy

spotteba materialu a energie

o Materidalova narocnost vynosii =

vynosy
- Lo 119 087+6 61781 771+5 391 <
o Produktivita z pridané hodnoty2020= S =714,84 K¢
. L 122 680
o Nadkladovost vynosiizo20 = =0,9339
131368
o L 42901
o Materidalova narocnost vynosii2o2o = 31368 0,3266

Tabulka ¢. 5: Produktivita z pfidané hodnoty a mzdové naklady (zdroj: vlastni
zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Produktivita
e T i 546,91 710,10 714,84 864,17
Mzdové naklady 390,10 435,97 408,64 472,42
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Tabulka €. 6: Nakladovost vynosii a materidlova naro¢nost vynosi (zdroj: vlastni
zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 |
Nikladovost vynosii 0,9978 0,9573 0,9339 0,9235
Materialova 0,3232 0,3746 0,3266 0,3546

naroc¢nost vynosu

o Provozni ukazatele jsou urceny pro interni rizeni podniku a opiraji se o tokové veliciny.
Prvnim ukazatelem je produktivita z pridané hodnoty, ke které si miizeme nejdrive
dopocitat i mzdové naklady, abychom méli s ¢im pomérovat. Produktivita z pridané
hodnoty vykazuje rostouci tendenci, coz je pro podnik dobre, jelikoz vyjadruje velikost
pridané hodnoty vyprodukované jednim zaméstnancem — neboli jak efektivné vyuziva
firma své lidské zdroje. Vzhledem k mzdovym nakladiim by neméla produktivita riist
stejné rychle, ale spis vice, coz firma splniuje. Miizeme vidét dokonce nariist hodnoty
produktivity mezi roky 2019 a 2020 na rozdil od mzdovych nakladii, které se mezi temito
roky sniZily.

Vyvoj produktivity z pridané hodnoty
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Graf ¢ 7: Vyvoj produktivity z piidané hodnoty v ¢ase (zdroj: vlastni zpracovani)
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o Dalsim ukazatelem je nakladovost vynosii. Tento ukazatel, jak uz ndzev napovida,
predstavuje zatizeni vynosi naklady. Miizeme si vSimnout, Ze hodnoty maji snizujici se
tendenci, coz je pro firmu velmi dobre.

Nakladovost vynosu
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Graf . 8: Vyvoj nakladovosti vynosit (zdroj: vlastni zpracovani)

o Poslednim ukazatelem je materidlova ndrocnost vynosii, kde vidime, zZe spotieba
materialu
a energii nepredstavovala ani 40 % celkovych vynosi, coz se da povazovat za priznivou
hodnotu.

Materialova naro¢nost vynosu
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Graf . 9: Vyvoj materialové ndrocnosti vynosii (zdroj: vlastni zpracovani)
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4. Navrhova a vypoctova ¢ast

V névrhové a vypoctové Casti se vénuji konkrétnim krokiim, diky kterym muze subjekt

optimalizovat svoje danové zatizeni. Jednotlivé kroky analyzuji a zohlednuji ve vypoctu

vysledné danové povinnosti.

Pro tyto vypocty vyuzivam data dle internich informaci firmy a tcetni stavy

k 31.12.2022.

4.1. Analyza dosavadniho VH a danového zatizeni

Pfi navrhovani opatfeni musime nejdiive analyzovat dosavadni vypocet daiiové

povinnosti a zjistit, kde je mozné opatieni aplikovat tak, aby ptinaSelo uZitek.

Pro stanoveni samotné dané je nutny vysledek hospodateni pied zdanénim. Ten se

vypocita jako rozdil vynosu a nakladi.

4.1.1. Naklady

Tabulka €. 7: Pfehled naklada vynaloZenych v roce 2022 (zdroj: vlastni zpracovani

dle internich dat firmy)

501100 Rezijni material - vyroba 1533 306,26
501101 Zakazkové nastroje 294 300,00
501200 Obalovy material 1340 159,17
501300 Kancelarské a hygienické potreby 407 757,72
501400 Pohonné hmoty 103 928,57
501440 Doprava - nakup materialu (3. strany) 1248 116,72
501444 Doprava - nakup materialu (ICO) 45 222,05
501445 Doprava - nakup materialu, KONEC ROKU 73 253,63
501510 Material do vyroby - industrial springs (3. strany) 25099 803,11
501512 Material do vyroby - industrial springs (1CO) 65 266,86
501516 Materidl do vyroby - door springs (3. strany) 19371 580,51
501519 Material do vyroby - pohyb skladu 10 254 749,00
501520 Nastroje 1224 697,30
501530 Drobny majetek - vyroba 83434,11
501540 Drobny majetek - kancelar 335 279,39
501700 Reklamni predméty DU 53 250,00
501998 ReZijni materidl - vyroba DN 32 334,55
502100 Spotreba energie - elekttina 4087 365,71
502200 Spotieba energie - plyn 362 812,81
502300 Voda pro zaméstnance 54 429,40

45



502301
504100
504102
504109
504201
504440
504444
504445
511100
511200
511300
511400
512000
513000
513001
518100
518101
518110
518111
518120
518200
518201
518300
518301
518302
518401
518402
518500
518511
518600
518601
518602
518605
518611
518710
518800
518810
518820
518830
518840
518850
518870
521000

Spotreba energie - vodné, stocné
Prodané zbozi (3. strany)
Prodané zbozi (1CO)

Prodané zbozi - pohyb skladu

Transfer price contribution ICO (Part )

Doprava - nakup zboZzi (3. strany)
Doprava - nakup zbozi (ICO)
Doprava - nakup zboZi, konec roku

Opravy a udrZovani - budova a ostatni

Opravy a udrZovani - stroje
Opravy a udrzovani - automobily

Opravy a udrzovani - nastroje a kalibrace

Cestovné - zaméstnanci DU
Naklady na reprezentaci

Naklady na reprezentaci - cestovni vydaje ICO (DN)

Najemné - budovy ICO
Najemné - budovy

Nadjemné - stroje

Najemné - stroje ICO

Sluzby VzZV

Telefon, internet

Postovné

Ugetnictvi, dafiové poradenstvi
Audit

Pravni poradenstvi

Doprava k zakaznikovi (ICO)
Doprava k zakaznikovi (3. strany)
Inzerce

Kooperace

Ostatni sluzby - vSeobecné
Ostatni sluzby - automobily
Ostatni sluzby ICO

Ostatni sluzby - vyroba
Manazersky poplatek BKT
Ostatni sluzby - budova
Leasing - Audi A3

Nabor zaméstancl

Agenturni zaméstnanci

Drobny software, licence

IT sluzby

Skoleni

Zameéstnanci ICO - preuctovani
Hrubé mzdy HPP
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33 856,30

3 003 965,09
6 047 416,94
1085 707,72
4 925 904,00
263 528,30
299 082,64
25790,40
284 112,30
1966 704,39
59 666,18
480,00

199 826,51
206 482,85
46 986,09
4423 757,50
641 500,00
127 766,22
5931 658,98
141 855,10
149 791,92
141,64

791 365,17
140 000,00
157 639,08
2933 785,15
1 609 580,54
86 966,83
3967 574,39
288 545,91
16 300,66
1243,00

58 229,45
3911 999,94
787 817,43
86 694,46
514 124,00
3 022 464,25
408 080,01
701 701,10
44 676,06
1733 895,17
25913 810,04



521100 Hrubé mzdy DPP 1039 758,00

521200 Hrubé mzdy - detail 5211 744,00
524100 Zdravotni pojisténi - zaméstnavatel 2 808 782,01
524200 Socialni pojisténi - zaméstnavatel 7 739 732,03
527000 Stravenky 613 376,78
527100 Lékarské prohlidky, vypisy ze ZD, COVID testy 81 252,36
527200 BOZP a PO 139 900,87
528100 Multisport karty 81 700,00
538000 Ostatni dané a poplatky - automobily 7 230,25
538100 Ostatni dané a poplatky - ostatni 540,00
541000 ZUstatkova cena prodaného DHM (DU) 166 835,17
543000 Dary 45 000,00
545000 Ostatni pokuty a pendle 2 949,00
546100 Odpis pohledavky - DU 4 458,80
548000 Halérové vyrovnani 195,53
548100 Ostatni provozni naklady - ostatni 1593,16
548300 Zakonné pojisténi Kooperativa 263 658,48
548501 Pojisténi - vSeobecné + stroje 294 197,70
548502 Pojisténi - automobily 47 676,42
548999 Ostatni provozni naklady - DN 5 000,00
551000 Odpisy DNM - software 426 943,00
551100 Odpisy DHM - budova 91 302,43
551200 Odpisy DHM - stroje a zafizeni 784 234,68
551300 Odpisy DHM - naradi 220 818,78
551600 Odpisy DHM - kancelar 202 639,12
554000 Tvorba ostatnich rezerv - mzdy - 137 809,57
554100 Tvorba ostatnich rezerv - zdravotni pojisténi - 46 855,23
559000 Tvorba opravnych poloZek k zasobam 804 237,00
559100 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam - UCETNI 14 251,97
562000 Uroky - pGijcka BKT 435 295,23
563000 Kurzové ztraty 1766 533,51
568100 Bankovni poplatky 47 582,11
583009 Zména stavu vyrobk - 984 384,00
Naklady celkem 163 122 475,00

Danové a ucetni odpisy

Dle vnitropodnikové smérnice vyuZziva firma rovnomérnych odpisti danovych i
ucetnich.

Ve vlastnictvi firmy jsou stroje, nastroje, ale naptiklad i TZH pronajimané budovy nebo

kanceléisky nabytek a hardware vybaveni. Z nehmotného majetku mizeme jmenovat
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napftiklad server ¢i software ABRA. Majetek prevysujici hodnotu 40 000,- ale
neptesahuje hranici 80 000,- je zafazen do dlouhodobého drobného majetku s dobou

odepisovani 2 roky.

Ugetni odpisy ¢ini 1 725 938 K& odpisy dafiové viak dle internich dat &inily za rok 2022
celkem 1 838 837 K¢.

Rozdil mezi odpisy daniovymi a ti¢etnimi je roven 112 899 K¢, které budou tvoftit

polozku od¢itatelnou od ZD dang, jelikoz danové odpisy prevysSuji thrn odpist

ucetnich.

Danové neuznatelné naklady

V prvnim kroku pfi vypoctu samotné dan¢ vychazime z vysledku hospodareni a k nému

pfi¢itdme polozky zvySujici ZD a odecitame polozky snizujici ZD.

Danové neucinné, a tedy pficitatelné k zakladu dang, byly za rok 2022 tyto naklady:

513000 Néklady na reprezentaci 206 483, -
513001 Néklady na reprezentaci — cestovni vydaje 46 986,-
521000 Neuhrazené SP a ZP — zaméstnanci (dohady) 53 622,-
5241(2)00 | Neuhrazené SP a ZP — zaméstnavatel (dohady) 135 048.,-
528100 Multisport karty 81 700,-
545000 Ostatni pokuty a penale 2 949,-
554000 Tvorba ostatnich rezerv — mzdy - 137 810,-
554100 Tvorba ostatnich rezerv — SP a ZP - 46 855,-
559000 Tvorba opravnych polozek k zdsobam 804 237,-
559100 ng;;lza opravnych polozek k pohledavkam — 14 252.-
543000 Dary 45 000,-
Celkem 1205612,-

K 31.12.2022 m¢la spole¢nost nedoplatek na socidlnim i zdravotnim pojisténi hrazené

z mezd zaméstnancii. Tento zdvazek byl v§ak v poloving ledna 2023 splacen a z tohoto

divodu se tedy nebude jednat o pficitatelnou polozku k ZD dle § 24 odst. 2 pism. f) a §

23 odst. 3 pism. a). Spole¢nost tvotila po cely rok dohadné polozky na bonusy z mezd.

Z téchto dohadu vsak socidlni a zdravotni pojisténi odvedeno nebylo, proto se o tyto

¢astky zvysi vysledek hospodafteni.

48




4.1.2. Vynosy

Tabulka €. 8: Prehled vynosii za rok 2022 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat

firmy)

601100
601110
601200
601210
602100
602200
602300
602400
602500
602700
602770
602800
604100
604200
641000
642000
642100
642200
648000
648002
648100
648200
648300
648400
663000

Trzby za vlastni vyrobky - industrial springs (3. strany)
Trzby za vlastni vyrobky - door springs (3. strany)
Trzby za vlastni vyrobky - industrial springs (1CO)
Trzby za vlastni vyrobky - door springs (ICO)

Trzby z prodeje sluzeb - doprava, dobirka (3. strany)
Trzby z prodeje sluzeb (ICO)

Trzby z prodeje sluzeb (3. strany)

Trzby z prodeje sluzeb - prispévek na nastroj (3. strany)
Trzby z prodeje sluzeb - doprava, dobirka (ICO)
Trzby z prodeje sluzeb (ICO)

Trzby z prodeje sluzeb (ICO) - zaméstnanci

Trzby z prodeje sluzeb - prispévek na nastroj (ICO)
Trzby za zboZi (3. strany)

Trzby za zbozi (1CO)

Trzby z prodeje DHM

TrZzby z prodeje materidlu (3. strany)

Trzby z prodeje materidlu - kovovy odpad

Trzby z prodeje materialu (ICO)

Ostatni provozni vynosy

Dotace ze statniho rozpoctu - antigenni testy
Ostatni provozni vynosy - haléfové vyrovnani
Vynosy z pohonnych hmot

Dotace ze statniho rozpoctu - antigenni testy
Ostatni provozni vynosy (ICO)

Kurzové zisky

67 788 627,60
13 076 495,84
61 283 141,10
15 251 671,68
1 665 646,47
60 000,00
35174,33
133 150,45
70 993,16
269 931,00
368 096,33
808 170,10
10 844 903,31
3 892,22
171 613,16
285 494,57
653 156,50
792 910,68
42 393,58
28 494,00
103,46
29 769,26
32 985,00
0,98
1408 923,32

Vynosy celkem

175 105 738,00

Vynosy, které plynou spolecnosti se skladaji zejména z trzeb za prodané vyrobky a

zbozi. Pfi vypoctu danové povinnosti je potiebné znat vysi vynost pro urceni vysledku

hospodateni, ze kterého se vychazi. Nedaiové vynosy vsak pouzijeme i v druhém kroku

vypoctu, jelikoz jsou minusovou polozkou pti uprave zékladu dan€. Tyto vynosy vSak

firma Zadné neméla, proto o n¢ zaklad dan€ upravovat nebudeme.
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Tabulka €. 9: Soupis poloZek sniZujicich zaklad dané (zdroj: vlastni zpracovani dle

internich dat firmy)

Polozky snizujici zaklad dané

SP a ZP hrazené firmou (dohady) — dodanéné min. rok a jiz

. 155 417,00
uhrazené
SP aZP - zameéstnanci (z dohadi) — dodanéné min. rok a jiz 55 687,00
uhrazené
Danové odpisy pievysujici tcetni 112 899,00
Celkem 324 003,00

4.1.3. Nynéjsi dafiova povinnost

Pro spravné zhodnoceni navrhnutych opatteni je nutné nejdiive vy¢islit danovou

povinnost soucasnou, tedy bez opatieni. Veskera potfebna data zname a miizeme se

pustit do samotného vypoctu dané.

Tabulka €. 10: Vypocet daniové povinnosti za rok 2022 bez opatieni (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich dat firmy)

Polozka Poznamka Céstka
VH 11 983 263,00
+ polozky Viz tabulka vyse + 1205 612,00
- polozky Viz tabulka vyse - 324 003,00
1. Zaklad dan¢ 12 864 872,00
Odcitatelné polozky Nejsou 0,00

2. Zaklad dané

12 864 872,00

Poskyt. v souladu s § 20 odst. 8

Dary 7DP - 45 000,00
3. Zéklad dané 12 819 872,00
Zaokr. na 1000 dola - 872,00
4. Zéklad dan¢ 12 819 000,00
Sazba dan¢ § 21 odst. 1 ZDP 19 %
Dan 2 435 610,00
Slevy na dani *Zaméstnanci s invaliditou - 31 500,00
Vysledna dafiova povinnost 2404 110,00
Zalohy Zaplaceny ve vysi 2 133 200,- -2 133 200,00
Doplatek/pieplatek 270 910,00

Vv v

*Priimérny ptfepocteny pocet zam. s t€z§im postizenim = 0,525 (* 60 000 =31 500,-)
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4.2. Navrhnuta opatieni danové optimalizace

4.2.1. Likvidace zasob odprodejem

Prvnim danové aspornym feSenim je likvidace zasob formou odprodeje. Spolecnost

eviduje velkou skladovou zasobu, a 1 pruziny ztraci na své hodnoté€. Firma kvili témto

ztratdm hodnoty vytvaii opravné polozky. Tyto upravy hodnot provadi podle své

metodiky, kdy vychazi z doby, po kterou uz zasoby na sklad¢ ,,lezi* a ¢im delsi je tato

doba, tim vEtsi je procento opravné polozky. Opravna polozka k zasobam je vSak cela

danové neucinnd. Pokud se vSak rozhodne spole¢nost prodat své zastaralé zasoby, byt i

do Srotu, je celd hodnota vyskladnéného produktu dafiové uznatelnym nakladem.

Z interni evidence je zndmo, ze 356 421 K¢ opravnych polozek tvoti zasoby, ke kterym

je vytvorena 100% opravna polozka — tedy skladové zasoby bez pohybu.

Kdyby spolecnost tyto zasoby vyskladnila a prodala s 8% vynosem, byly by dafiové

dopady nasledujici.
Soucasnost

Operace Dan. N Nedan. N Vynos

Opravna polozka k zdsobam 0,00 804 237,00 0,00
Navrh

Operace Dan. N Nedan. N Vynos
Opravna polozka k zdsobam 0,00 447 816,00 0,00
Prodej zasob k likvidaci 356 421,00 0,00 28 514,00
Celkem 356 421,00 447 816,00 28 514,00

Konec¢ny disledek navrhu se projevi ve snizeni plusové polozky na 447 816,- a zaroven

zvyseni vynosi o 28 514,-.

Celkova tispora na dani by tedy dosahla 62 302 K¢.

Koneény disledek navrhu

Polozka zvySujici ZD

447 816,00

Vynosy celkem

175 134 252,00
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4.2.2. Darkové balicky

Koupé darkovych balickli byva zpravidla daniové neuznatelnym nékladem, pokud vSak
opatiime balicky firemnim logem a jejich hodnota nepfesdhne 500,- bez DPH, jedna se
o reklamni pfedmét, a tedy danové uznatelny naklad. Dalsi podminkou pro splnéni
danové uznatelnosti je, ze balicek nesmi obsahovat pfedmét spotiebni dané, vyjimku
tvofi tzv. ticha vina.

V roce 2022 spolecnost tuto daniovou uznatelnost vyuzila, ¢ehoz si miizeme v§imnout
na uctu 501700 — Reklamni ptedméty. AvSak v prosinci firma nakoupila darkové
bali¢ky pro obchodni partnery prevysujici hodnotu 500,- bez DPH v celkové ¢astce za
39 809,-. (2ks*1 936,- + 22ks*1 331,- + 10*¥665,50 - evidovano na uctu 513000)
Kdyby vsak firma nechala zhotovit balicky mensi (levngj$i) a vétsi pocet kust tak, ze by
zastupci spolecnosti rozdavali misto jednoho balicku dva + tiché vino a do penézniho

limitu by se vesly, byla by cela tato ¢astka danove uznatelna.

Nazev Soucasnost Navrh
513000 206 483,00 166 674,00
501700 53 250,00 93 059,00
Danoveé uznatelné N 53 250,00 93 059,00
N celkem 259 733,00 259 733,00

Diky tomuto opatieni by mohla firma uSetfit bezmala 7 564,- na samotné dani.

Konec¢ny disledek navrhu
Polozka zvysujici ZD 166 674,00

4.2.3. Odpocet na podporu vzdélavani

Velky vyznam ma 1 vyuziti odpoctu na podporu vzdélavani dle § 34 ZDP. Tento
odpocet jiz bereme v tivahu az pti vypoctu daiiové povinnosti. Veskeré naklady
souvisejici jsou danoveé uznatelnym nékladem a dle poctu hodin, po které byla praxe
vykonavéna, zjistime vysi samotného odpoctu. Za kazdou hodinu totiz nalezi 200 K¢ ve

formé odcitatelné polozky.
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Spole¢nost Alcomex zatim tohoto zvyhodnéni nevyuziva a praxe nezajistuje. Z mého
uhlu pohledu je to vSak velky benefit, ktery stoji minimalné za zvazeni. Praxi totiz firma
ziska nejen odpocet na dani, ale také Sikovného délnika do vyroby.

Setizovace firma shani prakticky neustéle, proto jsou studenti stfedni pramyslové skoly

tohoto oboru tou spravnou volbou.

Pro zjednoduseni uvazujme zajisténi praxe 2 studentim 10 dnii v mésici po cely rok

(bez prazdninovych mésicit). Pracovni doba 7:00 — 13:30. (6 hodin denn¢)

Odpocet na podporu vzdélavani se tedy bude rovnat:

2*(10*10*6*200) = 240 000,-

Na samotné dani tedy firma diky odpoctu usetii 45 600 K¢.

Nevyhodou muze byt vyssi mira administrativy, jelikoz je nutné vést a evidovat

studentiim dochazku, aby byl odpocet podloZen realnymi daty a byl pfi daniové kontrole

obhajitelny.

Konec¢ny disledek navrhu
Odcitatelna polozka 240 000,00

4.2.4. Motivacni prispévek

Dalsi formou podpory vzdélavani je také motivacni ptispévek. Praxe studentt je
zpravidla bezplatna, avSak fada podniki jiz nyni tuto formu benefitu studentiim
poskytuje. Jedna se o stipendium, pfispévek na dopravu ¢i bydleni apod.

Timto prostiedkem muze firma nejen podpofit studenty, jez vykonavaji praxi, ale také
navysit svoje danove uznatelné naklady o tyto vydaje.

Darové ucinny je motivacni prispévek az do vyse 5 000,- pro studenta sttedni Skoly a
pro studenta vysoké Skoly mame uznatelny piispevek az do hranice 10 000,-. Velkou
vyhodou je také fakt, Ze motivacni prispévek nepodléhd odvodiim socialniho a

zdravotniho pojisténi.
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Pokud se skloubi motivacni ptispévek s odpoctem na podporu vzdélavani, mize jit o

velmi efektivni iisporu na dani.

Pro lepsi orientaci uvazujme opét 2 studenty stiedni odborné Skoly, ktefi zde vykonavayji
svou praxi a spolecnost je odméni stipendiem ve vrchni hranici dafiové uznatelnosti —
tedy 5 000,- K¢ za mésic.

Podminkou je uzavieni smlouvy (dohody) o pfipravé na budouci vykon profese u

poplatnika, kterd by v tomto piipad¢ byla uzaviena.

Naklad za zdanovaci obdobi:

2 studenti * 10 mésict * 5 000 K¢ =100 000 K¢

Tento naklad budeme uctovat v uctové tiidé 52 na ucet 527.
Diky vyplaceni stipendii si firma snizi vysledek hospodateni o 100 000,- a na dani pak
mize usettit 19 000 K¢.

Nesporné je pro firmu vyhodné tuto formu podpory aplikovat, jelikoz za klasického
dé€lnika by firma zaplatila nékolikandsobné vice, coz by sice snizilo danovou povinnost,
diky vyssim nakladtm, ale zarovein by to nemélo ptiznivy dopad na cash flow podniku,

coz je nutné téz sledovat.

Nepftiznivy efekt u zaméstnavani studentii na praxich mtze byt nizsi efektivita vyroby,
jelikoz se studentim musi vénovat kvalifikovany pracovnik a také velmi zalezi na
Sikovnosti a spolehlivosti samotnych studentt.

I presto si myslim, Ze tento krok bude pro firmu krokem kupiedu.

Koneény disledek navrhu
Naklady celkem 163 222 475,00

4.2.5. Odpocet na vyzkum a vyvoj

V roce 2022 zacala firma vyvijet novy produkt, ktery by jiz v tomto roce mohl byt

uveden na trh. Jedna se o ,,trojpruzinu® ke které nebyla sepsana zadna projektova
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dokumentace. Néaklady, kter¢ se vztahuji k tomuto vyvoji, firma v roce 2022
nerozliSovala na odd€leny ucet, a proto je veskery material schovany pod uctem 501100
— rezijni materidl a sluzby s tim spojené na uctu 518600 — ostatni sluzby vSeobecné.

Dle podkladu, které mam k dispozici byly celkové néklady vynaloZené na vyvoj ve vysi
83 650,- a jedna se zejmeéna o nastroje, materidl, dopravu a tlakové zkousky.

Pokud by firma vyuzila mého doporuceni, je zapotiebi, aby byly tyto ndklady sledovany
na samostatném nakladovém uctu z divodu prokazatelnosti pted spravcem dané.

Dalsi nutnou podminkou je také vypracovani projektové dokumentace tak, aby byly

naplnény formalni podminky odpoctu.

Kdybychom totiz vyloucili tyto ndklady na samostatny ucet, méli bychom k dispozici
sepsanou dokumentaci a zaroven by byly splnény veskeré formalni i materialni
podminky, mohla by si firma od svého zakladu dané odecist celou hodnotu 83 650 K¢.
Tudiz tyto naklady nejen snizi vysledek hospodafteni, jelikoz jsou daniové uznatelné, ale

snizi nam nasledn¢ i samotny zaklad dané¢.

Celkova tispora na dani by tedy ¢inila 15 893,-.

Konec¢ny disledek navrhu

Naklady celkem nezmeni se
Odcitatelnd polozka 83 650,00

4.2.6. Pausalni vydaje na dopravu

Pti uplatnéni vydaji na dopravu potiebujeme nejdiive znat skutecné naklady na kazdy
automobil zvlast, abychom mohli rozhodnout, zda uplatnit vydaje pausalni a nebo ty
skutecné, podle toho, kde bude vétsi danova uspora.

Na kazdé vozidlo, které je vyuzivano pouze pro firemni ucely je mozné uplatnéni
pausalni ¢astky 5 000 K¢ za kazdy mésic, po ktery auto vlastnime. Uziva-li se vozidlo i
pro soukromé ucely, krati se tato ¢astka na 80 % — tedy 4 000 K¢.

Firma vlastni 4 automobily — 2 pouze firemni a 2 uZivané z ¢asti pro soukromé ucely.
Pausalni vydaje 1ze pouzit maximalné na 3 vozidla, proto musime stanovit, kde jsou

pausalni vydaje vyssi nez ty skute¢né a kde ne.
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Tabulka €. 11: Skute¢né vydaje na pohonné hmoty a parkovné v roce 2022 (zdroj:

vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Typ uzivani Vozidlo Skute¢né vydaje Pausalni vydaje
) . Peugeot Expert 26 095,23 60 000,00
Firemni
Renault Kangoo 10 946,64 60 000,00
1 pro soukromé Audi A3 27 662,11 32 000,00
ucely Hyundai i30 39 224,59 48 000,00
Celkem 103 928,57 168 000,00

Pti uplatnéni pauSalnich vydaji musime veskeré naklady na pohonné hmoty a
parkovani, které se vztahuji k vozidlim, na které uplatitujeme pausalni vydaj, vyloucit
z danové u¢innych nakladl a stanou se z nich danové neuznatelné. Ty tedy nejdiive
pricteme jako plusovou polozku k vysledku hospodareni, v dal§im kroku vSak odecteme
pausalni castku.

Na automobily, u kterych nevyuzijeme pausal, je mozné uplatnit skutecné vydaje jako
danové uznatelny naklad.

Automobil Audi A3 byl potizen v prib&hu dubna 2022, z tohoto diivodu mizeme
pausalni vydaj ve vysi 4 000,- uplatiiovat az od kvétna. Proto je vyhodnéjsi uplatnit

pausalni vydaj na 3 ostatni vozidla, ktera byla v majetku po cely rok.

Tabulka €. 12: Dopady navrhu (zdroj: vlastni zpracovani)

“ 2 Uplatnéné N
:l:yp , Vozidlo Skl/ltec;ne pausalni + polozka Darove
uzivani vydaje s uznat. N
vydaje
Peugeot 26 095,23 60 000,00 | 26 095,23 0,00
. , Expert
Fll‘eml’ll Renault
10 946,64 60 000,00 | 10 946,64 0,00
Kangoo
| Audi A3 27 662,11 0,00 0,00 | 2766211
Soukromé T T
Ucely YE% al 39 224,59 48 000,00 | 39 224,59 0,00
Celkem 103 928,57 168 000,00 | 76 266,46 | 27 662,11

Mym névrhem je pouziti pausalu u 3 vozidel (tabulka vyse). Tim vznikne nejdiive

+polozka ve vysi 76 266,46 K&. Nasledné bude mozné odecteni pausélnich vydaji

v celkové vysi 168 000 K¢.




Néklady u automobilu Audi ztstanou jako danove uznatelny naklad, jelikoz si na n¢j

neuplatnime pausal.

Konec¢ny dasledek navrhu

Polozka zvySujici ZD + 76 266,46
Polozka snizujici ZD - 168 000,00
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4.3. Konec¢na danova povinnost — srovnani

Polozka Bez opatieni Navrh
Vynosy 175105 738,00 175134 252,00
Néaklady 163 122 475,00 163 222 475,00
VH 11 983 263,00 11911 777,00
+ polozky +1 205 612,00 + 885 648,00
o 501400 0,00 76 266,46
o 513000 206 483,00 166 674,00
o 513001 46 986,00 46 986,00
o 521000 53 622,00 53 622,00
o 5241(2)00 135 048,00 135 048,00
o 528100 81 700,00 81 700,00
o 545000 2 949,00 2 949,00
o 554000 - 137 810,00 - 137 810,00
o 554100 - 46 855,00 - 46 855,00
o 559000 804 237,00 447 816,00
o 559100 14 252,00 14 252,00
o 543000 45 000,00 45 000,00
- polozky - 324 003,00 - 492 003,00
o SP,ZP —firma 155 417,00 155 417,00
o SP, ZP - zaméstnanec 55 687,00 55 687,00
o Dan. odpisy pievys. uc. 112 899,00 112 899,00
o Pausalni vydaje na dopr. 0,00 168 000,00
1. Zaklad dang 12 864 872,00 12 305 422,00
Odcitatelné polozky 0,00 - 323 650,00
o Vyzkum a vyvoj 0,00 83 650,00
o Podpora vzdélavani 0,00 240 000,00
2. Zéklad dang 12 864 872,00 11981 772,00
Dary - 45 000,00 - 45 000,00
3. Zéklad dané 12 819 872,00 11 936 772,00
Zaokr. na 1000 dold - 872,00 - 772,00
4. Zaklad dané 12 819 000,00 11 936 000,00
Sazba dan¢ 19 % 19 %
Dan 2 435 610,00 2 267 840,00
Slevy na dani - 31 500,00 - 31 500,00
Vysledna danova povinnost 2404 110,00 2 236 340,00
Zalohy -2 133 200,00 -2 133 200,00
Doplatek/pfeplatek 270 910,00 103 140,00
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V tabulce vyse je uveden vypocet danové povinnosti pro ob¢ varianty — tedy tu
soucasnou a tu, kde jsou zakomponovana vesSkera navrhovana opatiteni pro danovou
optimalizaci.

Celkova tispora na dani ¢ini 167 770 K¢. Danové priznani firmé zpracovava a podava
danova poradkyné, diky cemuz uplyne lhita pro podéani danového ptiznani 3. 7. 2023.
Jelikoz vychazi danova povinnost vyssi jak 150 tis. K¢, bude muset firma hradit
ctvrtletni zalohy ve vysi 559 085,- a to k 15. 9. 2023, 15. 12. 2023, 15. 3. 2024 a 15. 6.
2024. Nasledné placeni zaloh bude odvislé od vysledné dané za rok 2023.
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ZAVER

Zakon nam dava do rukou nejriznéjsi nastroje, diky kterym lze v souladu s platnou
legislativou snizit danové zatizeni pravnické osoby. V mé bakalaiské praci jsem se
snazila ptiblizit a vycislit dilezitost t€chto nastrojli, zohlednit jejich benefity, ale také
piipadna negativa. V prvni ¢asti jsem se zaméfila na definici zdanéni, jelikoZ pii
aplikaci nékterych z metod v praxi je nejdiive dilezita jejich teoretickd znalost.
Vymezila jsem veskeré pojmy souvisejici s praktickou ¢asti a ty jsem nésledné
aplikovala ve svych navrzich.

V navrhové ¢asti jsem vybrala takové metody danové optimalizace, které se shodovaly
s chodem firmy, s jejim budoucim sméfovanim a prioritami. Veskera ziskana data jsem
vyhodnocovala a navrhnula ty nejefektivnéjsi a nejvhodnéjsi opatieni pro snizeni
danové povinnosti. Tento zdmér se mi podafilo naplnit, jelikoz na samotné dani
spolecnost usetii 167 770 K¢&, coz je ¢astka velmi ptizniva. Zaroven jsem ctila zdsadu,
aby se navrhnuta opatfeni nedotykala negativnim zptisobem cash flow. Z tohoto diivodu
jsem se zaméfila zvIasteé na daiiovou uznatelnost jednotlivych, jiz nyné¢jSich, nakladi
spole€nosti a také na polozky odc¢itatelné od zakladu danég. Tyto nastroje mohou pti

spravném postupu velmi efektivné optimalizovat zdanéni pijmi pravnickych osob.
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