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Abstrakt

Tato bakalaiska prace zobrazuje financni analyzu spolecnosti XY s.r.o. Prvni ¢ast této
prace vysvétluje teoretickd vychodiska, ve kterych je popsano co je finan¢ni analyza, jeji
jednotlivé ukazatele, indexy a modely. V analytické ¢asti jsou pomoci téchto ukazateli
provadény jednotlivé vypocty a tim realizovana samotna finan¢ni analyza. Na zaklad¢
vysledka z predchozi kapitoly jsou V posledni ¢asti navrzeny feSeni situace pro danou

spolecnost.

Abstract

This bachelor thesis shows financial analysis for a company XY s.r.o.. First part of this
thesis explains theoritical points in which is described what is financial analysis, its
indicators, indexs and models. In analytical part is shown with help of these indicators
the calculations and with that is realized the financial analysis. Based on the results from
last chapter are made suggestions for this specific company.

Klicova slova

hodnoceni finan¢ni situace, finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza,

pomeérové ukazatele, absolutni ukazatele

Key words

financial evaluation, financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, proportional

indicators, absolute indicators
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UvVOD

V dnesni dobé, kterd se neustdle ekonomicky vyviji, je pro kazdy podnik dilezité,
aby vyhodnocoval sva finan¢ni data. Jednim z nastroji, které nam umoznuji sledovat
tento podnikovy vyvoj je finan¢ni analyza. Slouzi k ureni ekonomického zdravi
spolecnosti, zjistime z ni minulost a soucasnost jednotlivych dat a nasledné¢ muzeme

I Castecné piedpovidat, jakym smérem se bude podnik dale ubirat.

Finan¢ni analyza ma spoustu ukazatell, metod a indext. Pro zhodnoceni finan¢ni situace
vV soukromopravni korporaci je proto dulezité si uvédomit, které ukazatele jsou stézejni,
a které nemaji zadny vyznam. Nejvétsi roli v tomto rozhodovani hraje to, o jaky podnik
se jedna. Rizné druhy metod se budou pouzivat na spolecnost s péti zaméstnanci a jiné
na spolecnost s péti tisici zaméstnanci. Zalezi také v neposledni fad¢ na tom, v jakém

oboru korporace podnika.

Finanéni analyza ma mnoho vyznami. Urcuje finan¢ni zdravi podniku a banky podle ni
hodnoti, zda spole¢nostem poskytnou tveér. Maze byt pro spolecnosti uzitecna v tom,
ze pomoci jednotlivych ukazateld urci, na kterou ¢ast svého podniku by se méli majitelé

zaméfit, aby si uSetfili finance, ¢i v nejhorSich ptipadech piedesli bankrotu.

Tato bakalafska prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedeny teoreticka
vychodiska, kde je podrobné vysvétlen pojem financni analyza a jeji jednotlivé Casti
a ukazatele. Druhd ¢ast s nazvem analyza soucasného stavu je zaloZena na teoretickych
poznatcich. Tato ¢ast uz se zabyva vypoftem jednotlivych ukazateli a analyz.
V zavérecné Casti bakalarské prace jsou navrhnuta feseni pro danou situaci ve spole¢nosti

na zéklad¢ vysledkl z analyzy souc¢asného stavu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace ve spolec¢nosti Lemur VSA
S.r.0. za pomoci finan¢ni analyzy a nasledné navrhnout opatieni ke zlepSeni chodu tohoto

podniku.

V této bakaldiské praci jsem vychdzel z principti finan¢ni analyzy, pro kterou jsou
potfeba interni Udaje z vySe uvedeného podniku. Spole¢nost Lemur VSA s.r.o.
mi poskytla nejen ze zakona uvedené dokumenty, které musi byt v ucetni
zavércee, ale i rizné piilohy od roku zalozeni a to sice v roce 2013. Dale jsem vychazel

z jejich rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow.

Dal$imi dil¢imi cili této prace jsou:
e Vysvétleni principu finan¢ni analyzy a jejich pojmd.
e Vysvétleni jednotlivych ukazatell a analyz.
e Provedeni vypoctl ukazatelii a analyz stanovenych v teoretickych vychodiscich.

e Z danych vysledki navrhnout feSeni pro danou situaci ve spolecnosti.

Nasledujici kapitola je slozena z teoretickych poznatki, kde jsou vysvétleny vSechny
potiebné principy finan¢ni analyzy, které jsou potiebné pro mé vypocty v dané
spolecnosti. V analytické Casti této prace provedu samotnou finan¢ni analyzu daného
podniku za posledni 4 roky, tedy od jejich vzniku. Vysledky tohoto Setfeni nasledné
porovnam s optimalnimi hodnotami, které by se u jednotlivych ukazatelti méli nachézet.
V zavéru na zaklade této komparace navrhnu opatieni, kterd by méla zajistit lepsi chod

podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti bakalafské prace se budu vénovat teoretickym poznatkiim, které Iépe
potfeba pro analytickou ¢ast prace. Finan¢ni analyza se neobejde bez urcitych segmenti
ucetni zaveérky, proto na zacatku této kapitoly vysvétlim i pojmy jako je rozvaha a vykaz

zisku a ztrat.

2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Abychom mohli finan¢ni analyzu provést, je nutné mit k dispozici fadu informacnich
zdroju. Nejcastéji se vychazi z ucetnich vykazi, které mize poskytnout bud’ samotny
podnik, nebo je najdeme na internetu, kde musi byt ze zdkona.

,, Ucetni vykazy davaji prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti
vysledku hospodareni a také o penéznich tocich. Je mozné je oznacit jako zaklad vSech

informaci pro financni analyzu, a to i vzhledem k faktu, Ze jde o verejné dostupné

informace. ““ (1, s. 21)

Rozvaha

, Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vzdy

K urcitému datu. “ (1, s. 22)

Rozvaha se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, z aktiv a pasiv. Aktiva jsou majetek,
ktery spole€nost v danou chvili vlastni. Pasiva jsou naopak to, ¢im je tento majetek

financovan. Aktiva se dale rozdéluji takto:
e Dlouhodoba aktiva - majetek, ktery si spole¢nost drzi déle nez jeden rok.

o Dlouhodoby nehmotny majetek — patii sem napiiklad software, know

how.

o Dlouhodoby hmotny majetek — zejména budovy, stavby a pozemky.

12



o Dlouhodoby finan¢ni majetek — naptiklad cenné papiry, terminované

vklady a podobné.

e Obézna aktiva — patii sem majetek, ktery si podnik drzi méné nez jeden rok,

nebo majetek, ktery je urCeny k okamzité spotiebe.

o Zasoby — patii sem naptiklad materidl nakoupeny jako vstupni surovina

k vyrobnimu procesu.
o Pohledavky — jsou to zatim neuhrazené faktury v nas prospéch.

o Finan¢ni majetek — zahrnuje penize v pokladné, penézni prostredky

na bankovnich uctech a jiné.
e Ostatni aktiva — jedna se o ¢asové rozdéleni (2, s. 29-33).
Pasiva se rozd¢€luji na:

e Vlastni kapital — jsou finan¢ni prostiedky spole¢nosti, kterymi hradi sva aktiva.
o Zakladni kapital — naptiklad vklady majiteli podniku.
o Vysledky hospodateni bézného obdobi a minulych let.
o Kapitalové fondy a fondy ze zisku.

e (izi zdroje — jedna se 0 finan¢ni prostfedky, které spolecnost musi uhradit
o Rezervy.

o Dlouhodobé zavazky — uvéry a jiné finan¢ni vypomoci se splatnosti déle

nez jeden rok.
o Kratkodobé zavazky — napiiklad faktury, které musi podnik uhradit.

e Ostatni pasiva — jedna se o ¢asové rozdéleni (2, s. 29-33).

Vykaz zisku a ztratu

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni

za urcité obdobi.” (1, s. 31)
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Vykaz zisku a ztraty se sestavuje pravidelné, nejcastéji jednou rocné. U financni analyzy
nam pomaha odpoveédeét na otazku, jaké polozky nejvice ovlivnily vysledek hospodatreni

spole¢nosti (1, s. 32).

Vykaz cash flow

., VWkaz cash flow — ucetni vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich

prostiedkii (prijmy) s jejich vyuzitim (vydaji) za urcité obdobi. ** (1, s. 34)

Na rozdil od vykazu zisku a ztrat, ktery sleduje vynosy a naklady, se vykaz cash flow
zabyva pifijmy a vydaji, slouzi tedy k posouzeni skutecné a aktualni financni situace

v podniku (1, s. 34).

V nasledujici tabulce je znazornéna struktura vykazu cash flow (1, s. 36).

Tab. 1: Struktura vykazu cash flow (Zdroj: 1, s. 36)

Zisk po thrad¢ urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - pfirGstek)

+ zména kratkodobych cennych papirti (+ ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ pfirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci v akcie (+ ubytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Zména dlouhodobych zavazkl (+ pfirdstek)

+ piirtistek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

14



2.2 Finan¢ni analyza

,, Podstatou financni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: Provérit financni zdravi

podniku (ex-post analyza) a vytvorit zdaklad pro financni plan (ex-ante analyza). *“ (1, s 21)

., Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzdalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje se jejich

informacni hodnota. * (3, S. 3)

Finan¢ni analyza detekuje slabé a silné stranky spolecnosti, diagnostikuje jeji zdravi

a poskytuje mnohé ptidavné informace majitelim podniku (5).

Metod jak finan¢ni analyzu provadét je celd fada, proto je dilezité si uvédomit, co je
ucelem této analyzy a jaky podnik budeme analyzovat (8). Volba metody by méla
spliovat tyto tfi predpoklady:

e Uctelnost: Analytik si musi uvédomit, za jakym Gdelem analyzu provadi
a uzpusobit tomu pislusné metody. Spole¢nosti se odlisuji svym zamétenim, ale i
podniky se stejnym polem plisobnosti je diilezité posuzovat jinak, jelikoz zalezi

na spousté dalsich aspektu (1, s. 40).

e Nakladnost: Analyza se vykondva mimo jiné za ucelem zjiSténi slabych mist
v podniku, abychom jim mohli v budoucnu ptedejit a zvysit zisky podniku.
Finan¢ni analyza je ndkladny proces, ale ndkladnost by méla byt umérna

budoucim zisktim (1, s. 40).

e Spolehlivost: ZvySenim kvality vstupnich dat se zvysi i kvalita vyslednych

vypoétl, a tim spolehlivost naslednych navrhii na zlepSeni situace (1, s. 40).

Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod. Jednda se o metody vyssi,
které neodpovidaji ucelim této bakalaiské prace, proto tu nebudou dale uvadény.
Zpravidla je K jejich pouziti vyzadovan specialni software a pouziva se pouze pro
specifické spolecnosti. Druha skupina metod se nazyva elementarni a blize ji popisu

v dalsi kapitole (1, s. 41).

15



2.2.1 Metody elementarni finan¢ni analyzy

Elementarni metody vyuzivaji matematickych operaci. Tyto metody jsou zalozeny
na vzorcich, které Cerpaji z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Déli

se standardné do tfi podskupin, kterym se budu déle vénovat:
e Stavové (absolutni) ukazatele.
e Pomérové ukazatele.

e Rozdilové ukazatele (1, s. 42).

2.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

, Absolutni ukazatele pouzZivame zejména k analyze vyvojovych trendu — horizontalni
analyze a k analyze komponent — vertikdlni analyze. Horizontdlni a vertikalni analyza

Jjsou vychozim bodem rozboru ucetnich vykazu. “ (4)

V analyze stavovych ukazatell se ¢erpa ptimo z jednotlivych polozek tcetnich vykazi.
Je ovSem limitovana, jelikoz nezpracovava zadnou matematickou metodu, ktera by udaje

vice piiblizila (1, s. 43).

2.3.1 Horizontalni analyza

Téz se nazyva jako analyza trendd. Tato analyza vyuziva data ptimo z Gcetnich vykazl
(rozvahy a vykazu zisku a ztraty). Sleduje se vyvoj urcité polozky v Case, nejcastéji

v minulych ucetnich obdobi (6, s. 11).

Pro horizontalni analyzu plati obecné vzorce, které vypadaji takto:

Absolutni zména = hodnota béZného obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi

y bézné obdobi — predchozi obdobi
% zmeéna = * 100

predchozi obdobi
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Prvni vzorec ukazuje absolutni zménu, kterd ma vétsi vypovidajici hodnotu pro meziro¢ni
srovnani. Druhy vzorec vyjadiuje procentudlni zmeénu, ktera je vice ptehlednd a umoziiuje

mezifiremni srovnani (1, s. 90).

2.3.2 Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze jsou porovnavany rizné segmenty majetku a kapitdlu, nazyva
se struktura aktiv a pasiv. Oznaceni ,,vertikalni* vzniklo, protoze se postupuje na rozdil
od horizontalni analyzy ve sloupcich a prochazi se jednotlivé roky oddélené. Vysledky

této analyzy ndm osvétli ekonomicky stav v dané spolecnosti (3, s. 17).

Vertikalni analyza se pocitad tak, ze se k celkové bilanéni sumé vztahuji polozky

zvoleného ucetniho obdobi, které najdeme v rozvaze (1, s. 86).

Vztah vertikalni analyzy se da vyjadfit obecné takto:

) 5 VySe sledované polozky
Sledovana polozka = - x 100
Suma hodnot polozek

(7,s. 13).

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

»Financni pomérova (nékdy téz podilova) analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv,
kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, zplsob jejich financovani, ziskovost firmy,
jeji solventnost, likviditu a dal$i rysy jejiho finan¢niho Zivota na zéklad¢ finan¢nich

pomérovych ukazateld. (10, s. 64)

Analyza pomérovych ukazatelii je nejb&znéjSi a nejpouzivangj$i rozborovy postup,
ktery finan¢ni analyza vyuziva. Je tomu tak proto, Ze pro analyzu pomérovych ukazatelti
potiebujeme pouze zakladni ucetni vykazy. Jsou to tedy vefejné dostupné informace,
ke kterym ma pfistup i externi analytik (9, s. 53).

Pomeérové ukazatele se pocitaji jako pomér mezi riznymi poloZzkami z ucetnich vykazi.

Muze se jednat o jednu polozku nebo 1 o skupinu polozek (9, s. 53).
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E Pomérové ukazatele j

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodafeni penéznich tok

Obr. 1: Rozdéleni pomérovych ukazatel (Zdroj: 9, s. 53)

Pomérové ukazatele lze rozliSovat do nékolika skupin, které budou uvedeny

V nésledujicim schématu:

Clenéni je rozdéleno logicky. Kazda podskupina &erpa z jednoho ze tif icetnich vykaz.
Ukazatele struktury majetku a kapitalu berou své hodnoty z rozvahy a nejcastéji se podle
nich pocita likvidita. Ukazatele tvorby vysledku hospodateni vychazeji z vykazu zisku
a ztraty a sleduji vynosy a ndklady. Ukazatele na bazi penéZnich tokii pak analyzuji vykaz

cash flow a méfi se podle nich také uvérova zptisobilost (9, s. 53).

Dalsi déleni, podle kterého se bude tato bakalatska prace fidit, je déleni pomérovych
ukazatelt podle jejich zaméfeni. Jejich rozdéleni je ukdzano na obrazku 2 a podrobng&ji

se jim budou vénovat dalsi kapitoly (9, s. 54).

| Pomeérové ukazatele I

—E Ukazatele likvidity J
—E Ukazatele rentability J

C Ukazele zadluZenosti J
—E Ukazatele aktivity J
—E Ukazatele trini hodnoty J
_E Ukazatele cash flow J

Obr. 2: Rozdéleni pomérovych ukazateld z hlediska jejich zaméfeni (Zdroj: 9, s. 54)
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2.4.1 Ukazatele likvidity

., Likvidita predstavuje schopnost podniku premeénit sva aktiva na penézni prostredky,

které firma potiebuje k tthradé svych momentadlné splatnych zavazki. “ (11, s. 91)

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych piileZitosti,
nebo neni schopen hradit své zavazky vc€as, coz muaze V krajnich ptipadech vést

az k bankrotu (9, s. 54).

RozliSujeme tfi stupné likvidity, které budou popsany v nasledujicich kapitolach.

Likvidita 1. stupné — okamZita

Predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Tato skupina zahrnuje pouze ty nejlikvidngjsi

polozky rozvahy (9, s. 55). Vzorec vypadé nasledovné:

S kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

15,5.92
kratkodobé cizi zdroje (15,5.92)

Pohotové platebni prostiedky predstavuji napiiklad penize na bankovnich Uctech
¢i v pokladné, mohou to byt i cenné papiry nebo Seky. VSechny tyto polozky mayji
spolecné to, ze jsou to ekvivalenty hotovosti. Ve jmenovateli se nachazi dluhy
S okamzitou splatnosti, kter¢ muzeme vyjadfit jako kratkodobé finan¢ni vypomoci

a bézné uvéry (9, s. 55).

Doporu¢ena hodnota pro okamzitou likviditu se nachazi v rozmezi 0,9 - 1,1. Tato hodnota
oviem vychézi ze zahrani¢nich hodnot a pro Ceskou republiku se rozsifuje spodni mez,

ktera je tolerovana az do hodnoty 0,6 (9, s. 55).

Likvidita 2. stupné — pohotova

Pohotovou likviditu lze vyjadiit vzorcem takto:
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Pohotova likvidita
__ kratkodobe pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé cizi zdroje (15,5.92)

Pokud podnik disponuje velkym mnozstvim obéznych aktiv, pak jsou vlozené penézni
prostiedky vyuzivany neproduktivné a neptiznive ovliviuji celkovou vynosnost podniku

9, s. 56).

U tohoto typu likvidity plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel. To by
znamenalo, Ze obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky a neni nutno proddvat
podnikové zasoby (9, s. 56). Z vySe uvedeného vyplyva, ze pro zachovani likvidity by
pohotova likvidita neméla klesnout pod hodnotu 1 (12, s. 66).

Likvidita 3. stupné — béZna

Bézna likvidita nam tik4, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych
zavazku (9, s. 56).

Vzorec pro béZnou likviditu miZeme vyjadfit jako:
obéina aktiva

Bézna likvidita = 15,5.91
ezna tikprata kratkodobé cizi zdroje (15,5.91)

v

Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim pravdépodobn&jsi je zachovéani platebni
schopnosti podniku. Pro tento druh likvidity se doporu¢ena hodnota nachéazi mezi
1,5-2,5. Nekdy se uvadi strop pouze 2 (9, s. 56).

2.4.2 Ukazatele rentability

., Hodnoti efektivnost hospodareni podniku a jeho schopnost vytvaret zisk, vyjadruji,

do jaké miry je podnik Schopen zhodnocovat vlozeny kapital. “* (11, s. 90)
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Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku. Tyto
ukazatele nejvice zajimaji akcionafe a potencidlni investory. Abychom mohli zjistit jak
moc nebo jak malo je podnik rentabilni, potfebujeme tdaje z rozvahy a z vykazu zisku

a ztrat. V Citateli se nachazi tokové veli¢iny a ve jmenovateli vétSinou stavové (9, s. 58).

V dalsich kapitolach budou podrobnéji vysvétleny jednotlivé ukazatele rentability.

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

vvvvvv

pomoci kterého se méfi podnikatelska ¢innost podnikid. Tento ukazatel nam fika, s jakou

ucinnosti pusobi vloZeny kapital do podniku, nezavisle na zdroji financovani (12, s. 56).

Miuzeme ho vyjadfit pomoci vzorce:

zisk pred zdanénim + nakladové Groky
ROI = - — (12,5.56)
celkovy kapital

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA se vyjadii jako podil zisku a celkovych aktiv investovanych do podnikéni.
Tento ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv ped odectenim dani a Grokl. Vyuziva

se ho pro porovnavani podnikti s riznymi danovymi podminkami (12, s. 57).

Pro vypocet ukazatele rentability celkovych vloZenych aktiv se pouziva nasledujici

VZOrec:

zisk pred zdanénim
ROA =

12,5.57
aktiva (12,5.57)

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyuzivaji hlavné vlastnici, akcionafi a investofi.

Zjisti podle n¢j, zda jejich kapital pfinasi pozadované zisky, vzhledem k riziku investice.
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Velkou roli u tohoto ukazatele hraje stat. Pro akcionare je dalezité, aby byl ROA daného
podniku vys$si nez uroky, které by mohli ziskat z jinych statnich obligaci nebo cennych
papird. Pokud je niz8i, neni pro akcionare a investory vyhodné vkladat sviij majetek

do podniku a své finance budou investovat jinde (12, s. 57).

Vzorec pro vypocet ukazatele vypadé néasledovné:

zisk po zdanéni
ROE =

12,5.57
vlastni kapital (12,5.57)

ROS - ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje zisk vztazeny k trzbam. Ohodnoceni vykonu podniku
vyjadiuji trzby ve jmenovateli. Tyto trzby stanovuji po odecteni nakladi i zisky v Citateli
(12, s. 9). Tento ukazatel ndm udava schopnost podniku dosahovat zisku pii dané vysi
trzeb. Jinymi slovy — kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na jednu korunu trzeb (9,
s. 62). U tohoto ukazatele nehraje roli pouze cena zbozi, ale i marketingova strategie,

kterou podnik zvoli, aby maximalizoval své zisky (12, s. 59).

zisk pred zdanénim
ROS = - (12,5.59)
trzby

2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

., Pojmem zadluzenost vyjadrujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redalné ekonomice u velkych podnikii
neprichazi v uvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z viastniho anebo naopak

jen z ciziho kapitalu. “ (1, s. 57)

Rozd¢leni ukazateli zadluzenosti bude uvedeno v dalSich podkapitolach.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se pocita jako podil ciziho kapitalu (celkového dluhu) a celkovych
aktiv. Cim vic ma podnik vlastniho kapitalu, tim lip je spole¢nost zajiiténa proti ztratdm
vetitelt v pripadé likvidace. Vétitelé proto preferuji nizky ukazatel celkové zadluzenosti.
V ptipadé, ze je tento ukazatel vySS$i nez oborovy prumér, podniku se bude Spatné
zajiStovat financni vypomoc od véfitelll a budou muset hradit sva aktiva z vlastniho

kapitalu (3, s. 64).
Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:
cizi kapital

Celkova zadluz t = 3,5.64
elixova zaatuzenos celkova aktiva (3,5.64)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi jako dopln¢k k ukazateli celkové zadluZenosti. UrCuje
finan¢ni nezavislost podniku. Zatimco celkovd zadluZenost udavé, kolik procent
z celkovych aktiv je hrazeno cizim kapitalem, koeficient samofinancovani urci, kolik

procent aktiv si podnik financuje z vlastnich zdroju (3, s. 64).

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani vypada takto:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (3,s.64)

celkova aktiva

Urokové kryti

Urokové kryti determinuje, kolikrat zisk prevySuje Groky, které musi podnik splatit.
Pokud je vysledek roven jedné, znamena to, ze podnik musi hradit celym svym ziskem
své uroky. Vypocita se jako podil mezi ziskem pfed zdanénim a samotnymi uroky (3, s.

64).

Vzorec vypada nasledovné:
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zisk pred zdanénim

Urokové kryti = (3,5.64)

uroky

2.4.4 Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a méri vazanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. “ (1, s.

60)

Tyto ukazatele urcuji, jak efektivné hospodafi podnik se svymi aktivy. Pokud disponuje
spole¢nost vétsim mnozstvim aktiv, vede to k dal$im nakladim s aktivy spojenymi a tim
padem k niz§im ziskiim. Pokud mé podnik naopak nedostatek aktiv, pfipravuje se

0 vynosy, které by mu vznikly z potencidlnich zakazek (3, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se za dany asovy interval obrati aktiva v podniku.
Pokud vysledek vychdzi méné nez oborovy pramér, podnik by mél bud’ zvysit trzby,

nebo odprodat néktera aktiva (3, s. 61).

Vzorec pro vypocet obratu celkovych aktiv je nasledujici:

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = (3,s.61)

celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je dilezity v momenté, kdy podnik zvazuje, zda nakoupit dlouhodoba
aktiva. Nizka hodnota ukazatele znamena, Ze by se mély omezit investice podniku a zvysit

vyuziti vyrobnich kapacit (3, s. 61).

Vzorec vypada nasledovné:

. ) rocni trzby
Obrat stalych aktiv = (3,5.61)

stala aktiva
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Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
Vysledek byva ¢asto nadhodnoceny, protoze trzby vyjadiuje trzni hodnota, kdezto zasoby

jsou uvadeény v ndkladovych cenach (3, s. 62).

Pokud obrat zasob vychazi vyssi nez doporuc¢ena hodnota, znamena to, Ze spolecnost
disponuje pouze likvidnimi zésobami, které nevyzaduji dalsi financovani. Pfi nizkém
obratu zasob lze fict, Ze podnik své zasoby drzi dlouho predtim, nez je proda nebo jinak
spotfebuje. U zasob, které jsou zastaralé, miize dojit i k tomu, Ze jejich soucasna hodnota

bude nizsi, nez za kterou byly pofizeny (3, s. 62).

Vzorec pro vypocet obratu zasob:

) rocni triby
Obrat zasob = —— (3,5.62)
zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob shrnuje primérny pocet dni, behem kterych jsou zasoby drzeny
v podniku, bez toho aniz by byly spotfebovany nebo jinak udany. U zasob vyrobki muze

tento ukazatel vypovidat 1 o likvidité spole¢nosti (3, s. 62).

Pro vypocet tohoto se ukazatele se pouziva tento vzorec:

) zasoby x 360
Doba obratu zasob = ———— (3,5.62)
trzby
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Doba obratu pohledavek

Pomoci doby obratu pohledavek se vypocita pocet dnti, béhem kterych jsou trzby podniku
drzeny v pohledavkach. Pokud je doba obratu pohledavek del§i nez doba splatnosti,

znamena to, ze zakaznici neplati v€as zavazky, které maji vici spolecnosti (3, s. 63).

Vzorec pro dobu obratu pohledavek vypada néasledovné:

) pohledavky x 360
Doba obratu pohledavek = v (3,5.63)
triby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazkli vyjadfuje platebni moralku spolecnosti vic¢i jednotlivym
dodavatelim. Ukazuje, jak dlouho podnik odklada platbu svych neuhrazenych zavazki.

Pocita se jako podil mezi zdvazky a dennimi trzbami (3, s. 63).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:

zavazky x 360

Doba obratu zavazki = (3,5.63)

trzby

2.4.5 Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow maji za kol zachytit jevy, ze kterych se daji vyc€ist financni potize
spolecnosti a zaroven urCit smér, jakym se bude podnik ubirat. V nésledujicich kapitolach

budou popsany jednotlivé ukazatele (13, s. 63).

Obratova rentabilita

Obratova rentabilita udava finan¢ni efektivitu podnikového hospodateni. Vypoctem

ukazatele se spolecnost dozvi, jak velky obrat predstavuji piijmy z bézné Cinnosti
podniku (13, s. 64).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:
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cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = (13,s.64)
obrat

Financni efektivita nasazeného kapitalu

Z nasledujici rovnice vyplyva, Ze schopnost produktivné vyuzivat vlozeny kapital

za ucelem obratu je nutny pro tvorbu cash flow (13, s. 64).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:

Finantni efektivita kapitalu

cash flow z provozni ¢innosti obrat
= T — (13,5.64)
obrat vlozeny kapital

Stupen oddluZeni

V tomto ukazateli jde o pomér mezi financovanim cizim kapitalem a schopnosti platit
tyto zévazky vlastnimi penézi. Stupenn oddluZeni poukazuje na racionalitu podniku.
Doporu¢end hodnota tohoto ukazatele byva mezi dvaceti a tficeti procenty. Mensi

hodnota neZz doporu¢ena poukazuje na finan¢ni napjatost v podniku (13, s. 63).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = (13,5.64)

cizi kapital

Stupen samofinancovani investic

Tento ukazatel charakterizuje do jaké miry je podnik schopen kryt investice z vlastnich
zdroji. Pokud je hodnota vyssi nez 100%, podnik ma volné finance, které miize vyuzit

jinde. Niz$i hodnota vede naopak k nutnosti externiho financovani (13, s. 65).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:
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cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = (13,s.64)

investice

Finanéni vyuZiti vlastniho kapitalu

Je to ukazatel, ktery hodnoti vnitini finan¢ni potencial vlastniho kapitalu. Oznacuje se

také jako dopln€k k rentabilité vlastniho kapitalu (13, s. 65).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovne¢:

cash flow z provozni Cinnosti

Financéni vyuZiti vlastniho kapitalu = (13,s.65)

vlastni kapital

Finanéni rentabilita finanéniho fondu

Ukazuje, nakolik je podnik schopen zvétSovat hodnotu finanéniho fondu z vlastnich
zdroji. V citateli tohoto vzorce je financni fond, ktery vyjadiuje Cisty pracovni kapital,

ten se muze ve sledovaném obdobi dale zvysit diky externim finan¢nim toktim (13, s. 65).

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:

Financni rentabilita finantniho fondu

cash flow z provozni Cinnosti

13,5.65
finantni fond (13,5.65)

2.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

K finan¢ni analyze podniku a zjisténi financni situace v podniku slouzZi rozdilové
ukazatele. Jsou uzivany hlavné ke zjisténi likvidity. Tyto ukazatele jsou €asto oznaCovany
jako fondy, které slouzi ke shrnuti urcitych stavovych ukazatell, které se nachazi

v rozvaze. Je to tedy rozdil mezi souhrnem urcitych aktiv a pasiv (3, s. 35).
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Pro tuto bakalafskou préci se bere v potaz pouze Cisty pracovni kapital, Cisté penézni
prosttedky a Cisty penézné pohledavkovy fond. Tyto rozdilové ukazatele budou popsany

Vv nasledujici kapitole.

Cisty pracovni kapital

Je to nejCastéji pouzivany rozdilovy ukazatel, ktery zjistime jako vypocet rozdilu
celkovych obéznych aktiv s celkovymi kratkodobymi dluhy. Kratkodobé dluhy jsou
V tomto piipad¢ brany se splatnosti jeden az tfi mésice. Na zékladé tohoto faktu se poté
da rozlisit, ktera obézna aktiva musi pfipadnout na brzkou utratu zavazkt a se kterymi
muze podnik jesté néjakou dobu disponovat. Tato ¢ast se chape jako finan¢ni fond,
ktery miize manazer podniku vyuzivat pro hladky pribeéh hospodaiské ¢innosti (3, s. 35).
Cisty pracovni kapital bere v ivahu i ob&né aktiva, kterd maji dlouhodobéjsi splatnost,
které nejsou dostatecné likvidni. Patii mezi né napiiklad pohledavky s dlouhou lhitou

splatnosti, nedokoncena vyroba a podobné (3, s. 38).

Vzorec pro vypocet vypada nasledovné:

CPK = obézna aktiva — cizi kratkodoby kapital (3,s.35)

Cisté penéZni prostiedky
Tento rozdilovy ukazatel se pouziva pro sledovani okamzité likvidity v podniku.

Piedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky

(3, s. 38).

Vzorec pro vypocet vypada nasledovné:

CPP = pohotové financni prostredky — okamzité splatné zavazky (3,s.38)
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Cisty pené&Zné pohledavkovy fond

U tohoto rozdilového ukazatele se berou v potaz ob&zna aktiva bez zasob a nelikvidnich
pohledavek a od takto upravenych obéznych aktiv se odecitaji kratkodobé zavazky. Tento
ukazatel predstavuje stiedni cestu mezi ¢istymi penéznimi prostiedky a ¢istym pracovnim

kapitalem (3, s. 39).

Vzorec pro vypocet vypada nasledovng:

CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky (3,s.39)

2.6 Souhrnné modely finan¢ni analyzy

Vyznam finan¢ni analyzy spociva v tom, Ze ma uréit finan¢ni zdravi podniku a zda je
podnik schopen piezit, ¢i nikoliv. K tomu je zapotiebi spocitat velké mnozstvi ukazatel,
ze kterych spolecnost ziska piedstavu o jednotlivych sektorech a jak si v nich stoji. Z toho
divodu existuje fada souhrnnych modeld, které jednim cislem vyjadii souhrnnou

charakteristiku finan¢né ekonomické situace v podniku (9, s. 75).

Vzhledem k zaméfeni této bakalaiské prace a ke specifickému oboru podniku, na ktery
se tato prace zamétuje, bude ze souhrnnych modelll finan¢ni analyzy pouzit pouze
Altmantv model, poté nastavba Altmanova modelu od manzeli Neumaierovych. Tyto
dva modely spadaji do bankrotnich indexti finan¢ni analyzy. Pro zhodnoceni bonitni
situace V podniku byl pouzit Kralickiv Quicktest. Tyto modely jsou popsany

Vv nésledujicich kapitolach.

2.6.1 Bankrotni modely

Utelem bankrotnich modeli finanéni analyzy je informovat uzivatele o tom, zda je
spolecnost ohrozena bankrotem (13, s. 72). V néasledujici kapitole budou popsany dva

vybrané bankrotni modely.
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Altmanav model

Uelem Altmanova modelu je odlisit spole¢nosti bankrotni od téch, u kterych je
pravdépodobnost bankrotu minimalni. Tento model vychazi z jednotlivych ukazatel
finan¢ni analyzy, kterym je pfifazena urcitd vaha. Tyto ukazatele se pouze sectou
dohromady. Velka oblibenost tohoto ukazatele vychazi pravé zdivodu jeho

jednoduchosti (13, s. 73).

Tento model se déli na dvé upravené verze. Prvni verze je pro vypocet bankrotniho
modelu pro akciové spolecnosti a druha pocita bankrotni model pro spolec¢nosti s ruc¢enim

omezenym (17). Pro Gcely této bakalaiské prace byl zvolen druhy zptisob.

Vzorec pro vypocet Altmanova modelu vypada nasledovné:

Z =0717 X1+ 0,847 X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5 (17)

Neznamé X jsou v tomto vzorci zastoupeny nasledujicimi ukazateli a vztahy mezi

jednotlivymi polozkami rozvahy:

Cisty pracovni kapital

13,5.73
aktiva (13,5.73)
nerozdélelné zisky
= - (13,s5.73)
aktiva
3= EBIT 13,5.73
 aktiva (13,5.73)
vlastni kapital

cizi zdroje
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5= trzby 13,s.73
" aktiva (13,5.73)

Vypocitanim jednotlivych ukazateli a dosazenim do vySe uvedeného vztahu,
ktery ukazatelim piifadi spravnou vahu ve vypoctu, se dojde k vyslednému hodnoceni

spolecnosti, které ma tyto optimalni hodnoty:
e Hodnoty nizsi nez 1,2 — pasmo bankrotu.
e Hodnoty od 1,2 do 2,9 — pasmo $ed¢ zony.

e Hodnoty vyssi nez 2,9 — pasmo prosperity (13, s. 73).

Model Neumaierovych

Altmaniv index pro Ceskou republiku byl sestaven manZeli Neumaierovymi,
kteti k tomuto mezinarodnimu modelu pfidali jesté Sestou polozku. Tato polozka se

vyjadii jako podil mezi zavazky po lhtté splatnosti s vynosy (17).

Vzorec pro celkovy vypocet tedy vypada nasledovné:

Z(CR) = 0,717 X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,420X4 + 0,998X5 — 1X6  (17)

V tomto vzorci se nova polozka X6 vyjadii nasledovné:

6 — zavazky po lhiité splatnosti

(17)

vynosy

Hodnoceni v takto upraveném vzorci zlstava stejné jako u zakladniho Altmanova

modelu, pravé proto, aby se dosahlo pozadovanych hodnot pro Ceskou republiku (17).
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2.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice zdravi spolecnosti. Jejich ucelem je
posoudit, zda je podnik dobry ¢i Spatny (13, s. 72). V néasledujici kapitole je teoreticky

popsan jediny bonitni model, ktery byl pro tuto bakalaiskou praci vzat v ivahu.

Kralickiiv Quicktest

Tento index spadéa do bonitnich modeli a vyhodnocuje bonitu daného podniku. Piesnost

tohoto ukazatele se odviji od vypoctu pomérovych ukazatela (13, s. 77).

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, ze kterych se hodnoti situace
Vv podniku. Prvni dvé rovnice slouzi ke stanoveni stability spolecnosti a druhé dvé hodnoti

vynosovou situaci podniku (13, s. 81).

Matematické vyjadieni rovnic vypada nasledovné:

vlastni kapital

~ aktiva celkem (13,5.81)

. (cizi zdroje — penize — uCty u bank)

13,s.81
provozni cash flow (13,5.81)

EBIT

R3 =
aktiva celkem

(13,5.81)

rovozni cash flow
ra P f

13,s5.81
vykony (13,5.81)

Na zaklad¢ vysledka se stanovuje bodové hodnoceni, které je vyjadiené v nasleduji

tabulce:
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Tab. 2: Bodovani vysledki Kralickova Quicktesu (Zdroj: 13, s. 81)

3 body 4 body

<0 0,2-0,3 >0,3
<3 2= 5=z 12-30 >30
<0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
<0 0-0,05 0,05-0,08 08-0,1 >0,1

Zptsob hodnoceni Kralickova Quicktestu se sklada ze tii krokt. Zjisti se finan¢ni stabilita
jako soucet bodi z R1 a R2 déleny dvéma, nasleduje hodnoceni vynosové situace jako
souCet bodi zR3 a R4 déleny dvéma. Abychom zjistili hodnoceni celkové situace

Vv podniku, podélime soucet finan¢ni stability a vynosové situace dvéma (13, s. 81).

Matematické vyjadieni hodnoceni podniku podle Kralickova Quicktestu vypada

nasledovné:
o . 1+R2
Hodnoceni financni stability = — (13,5.81)
L, o R3 + R4
Hodnoceni vynosové situace = — (13,5.81)
i L. financni stabilita + vynosova situace
Hodnocenti celkové situace = (13,s.81)

2
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Vysledkem hodnoceni celkové situace v podniku je tedy jedno cislo, které ma tyto

optimalni hodnoty:
e VEtsi jak 3 — spoleCnost, ktera je bonitni.
e 1az3—Sed4zobna.

e Mensi jak 1 — potize ve finanénim hospodareni (13, s. 81).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalarské prace je zaméfena na piedstaveni spole¢nosti a na samotné vypocty
a analyzovani vybranych ukazatelt, které byly predstaveny v teoretickych vychodiscich

prace.

Analyza soucasného stavu je provadéna na spolecnosti Lemur VSA s.r.0., kterd poskytla

vSechny ucetni vykazy potiebné k vypoctim.

3.1 Charakteristika podniku

V nasledujici kapitole je predstavena spole¢nost Lemur VSA s.r.o., na kterou se tato
bakalaiska prace zaméiuje. Je zde uvedena jeji historie, organizacni struktura a obor

podnikani.

3.1.1 Obecné udaje spolecnosti

Spole¢nost Lemur VSA s.r.o. pisobi na trhu od roku 2013 a specializuje se

na poskytovani sluzeb v oboru volno¢asovych aktivit pro déti.

-
¢ v,
7

DETEM

Obr. 3: Logo spole¢nosti Lemur VSA s.r.0. (Zdroj: 16)
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Zakladni udaje o spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 3: Zakladni udaje o spoleénosti (Zdroj: 14)

Nazev spole¢nosti Lemur VSA s.r.o.

Identifikacni ¢islo 020 68 354

Datum zapisu 19. zari 2013

Sidlo Masarykova 413/34, Brno-mésto, 602 00 Brno

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az
3 zivnostenského zakona

3.1.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Dle rozdéleni Evropské unie se jedna 0 maly podnik, ktery ma sedm stalych zameéstnanct,
Z toho tii jsou jednatelé spolecnosti. Spole¢nost dale spolupracuje s nékolika brigadniky,

které¢ zaméstnava pouze v ptipad¢ potieby a velkého sezonniho vytiZzeni.

Na nésledujicim obrazku je zobrazena organizacni struktura vybrané obchodni korporace:

[JE DNATE L] [JE DNATE L] [JE DNATE L]

[ZAMESTNANEC ) [zaMESTNANEC | [zaMESTNANEC | [ZAMESTNANEC )

Obr. 4: Organiza¢ni struktura spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z obrazku lze vidét, ze jednatelé spole¢nosti maji vSichni stejnou pravomoc a mohou
jednat sami v nejleps$im zajmu spole¢nosti. Pokud se jedna o ¢astku vétsi nez 100 000 K¢,
musi byt piitomni vSichni tii jednatelé této spole¢nosti. Pod jednateli jsou ve spole¢nosti
Ctyfi zaméstnanci, ktefi jsou odpoveédnostné vSichni na stejné urovni. Tito pracovnici jsou
odborn¢ proskoleni pro vykonavani svych povinnosti, a to at’ uz se jedna naptiklad
0 pedagogické vzdélani, které jim umoznuje praci s détmi, nebo certifikaty pro lyzaiské

instruktory na sezonni lyzatské zajezdy.

3.1.3 Cinnost spole¢nosti

Spole¢nost Lemur VSA s.r.o. poskytuje specializované sluzby v oboru volnocasovych
aktivit pro déti. V letnich mésicich se vénuji pfimestskym ale i béZznym tabortim. V zimé
naopak potéadaji rekreacni lyzaiské z4jezdy do zahranici pro déti i rodice. Dale disponuji
stediskem pro déti a mladez, které se nachazi nedaleko centra Brna. V tomto misté
vytvaii volnocasové aktivity pro déti, jako jsou napiiklad rizné zajmové krouzky,
hlidani déti a dalsi.

Ze zaméfeni a ¢innosti podniku vyplyva, Ze spolecnost je cilena na vyssi stfedni tfidu.
Sluzby, které poskytuji, jsou ndkladné a umérné€ k tomuto faktu zarucuji kvalitu.
Dodavatelé spolecnosti jsou silni a stabilni. Jedna se napiiklad o velké rakouské alpské
resorty nebo tabory pro déti a mladez, které jsou na trhu vice nez 30 let a prokazaly své

kvality.

3.2 Financni analyza podniku

Tato kapitola je zamétfena na finan¢ni analyzu podniku pomoci vybranych ukazateld,
které byly popsdny V predchozich kapitolach. Jako zdroj pro vypocty slouzi vykazy
z uCetnich zavérek za roky 2013 az 2016, které poskytl podnik. Tyto vykazy byly
upraveny podle nejnovéjsiho zékona o ucetnictvi a sladény vSechny do jednotné formy

tak, aby bylo mozné provést vypocty a vysledky zistaly relevantni.
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3.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

V této kapitole jsou ucetni vykazy podrobeny analyze stavovych ukazatell, které se

skladaji z horizontalni a vertikalni analyzy. Jako Gcetni vykazy jsou pro tuto konkrétni

analyzu brany rozvahy skladajici se z aktiv a pasiv pro vybrany pocet let.

Horizontalni analyza

V nasledujici tabulce je zobrazen mezirocni rozdil mezi vybranymi polozkami aktiv

z rozvahy. Meziro¢ni rozdil je ukazan jak v procentech, tak v absolutnim vyjadieni:

Tab. 4: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani podle u¢etnich vykazi)

AKTIVA

2013/2014

2014/2015

2015/2016

v tis. K¢ v %

v tis. K¢

VvV %

v tis. K¢

v %

Dlouhodoby

majetek 170 |1735% | 246 91,8% | 2168 | 421,8%

Elouthob_Y 170 [1735% | 246 91,8 % 884 172 %
motny majetek

Obézn4 aktiva 640 | 665% | 719 449% | -248 | -10,7%

Dlouhodobé

T ; - 397 | 9925 % 1 0,2 %

Kritkodobé 35 |1166% | -30 | -789% | 537 |67125%

pohledavky

If(réﬂgoc}oby 601 | 627% | 299 192% | -790 | -42,5%
inan¢ni majetek

C asove rozliSent 30 [-909% | 272 | 9066% | 276 | 100,4 %

Podnik zacal ptisobit na trhu v roce 2013 a na celkovych aktivech lze vidét, ze meziro¢ni

narast v jednotlivych letech pfesahoval vice nez dvé tretiny. Velky narast byl mezi roky
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2015 a 2016, kdy se dlouhodoby majetek zvysil o 2 168 000 K¢, jednalo se o investici
podniku do softwaru.

Obézna aktiva rostla pouze mezi roky 2013 az 2015. Mezi roky 2015 a 2016 zaznamenal
podnik pokles a 10,7 %, ktery tvotil 248 000 K¢. V tomto ptipadé Slo o Ubytek penéz

Z 0ct a pokladny.

Vzhledem Kk velmi nizkému stavu dlouhodobych pohledavek se nartust o 397 000 K¢ mezi
roky 2014 a 2015 projevil jako ptirtstek o 9925 %. U pohleddvek kratkodobych lze vidét
velké vykyvy, které jsou ptipisovany zménam klientely a sezénnim zakazkam, které se
odvijely podle pocasi. Kratkodoby finan¢ni majetek je mezi roky 2015 a 2016 provazen

ubytkem penéz z bankovnich uéti a tedy poklesem o 42,5 %.

V nasledujicim grafu jsou zaznamenény vyznamné polozky aktiv v horizontalni analyze

a jejich vyvoj v prubehu sledovaného obdobi:

Vyvoj vybranych polozek horizontalni analyzy
2000 1859

1800 1560
1600 1398

1400 P
1200 1069
959
1000
800
14
600 >

98

TIS. KC

200 S
0
2013 2014 2015 2016
ROKY
Dlouhodoby hmotny majetek Kratkodoby finan¢ni majetek

Graf 1: Vyvoj vybranych polozek horizontalni analyzy ve sledovaném obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani
z ucetnich vykazi)

Na vyse uvedeném grafu lze vidét, ze dlouhodoby hmotny majetek mél v prubéhu let

tendenci stoupat, byl ale ovSem podstatné niz§i nez kratkodoby financni majetek.
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Ten stoupal kazdym rokem az do roku 2016, kdy doslo kvelkému poklesu
21859 000 K¢ na 1 069 000 K¢. Tento pokles byl vykompenzovan v poslednim roce

velkym naristem dlouhodobého hmotného majetku.

V nésledujici tabulce je zobrazen meziro¢ni rozdil mezi vybranymi polozkami pasiv

z rozvahy. Meziro¢ni rozdil je ukazan jak v procentech, tak v absolutnim vyjadfeni:

Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi)

2013/2014 2014/2015 2015/2016
PASIVA
v tis. K¢ VvV % v tis. K¢ VvV % v tis. K¢ Vv %
Wikt gl 208 | -140% | 73 |-121.7% | -1276 | -9815%
VH minulych let 52 ; 209 | 401,9% 75 -28.7 %
Neuhrazené ztréita | g, ; 2209 | 401,9% 1 -0,4 %
minulych let
VHbézného -208 i 282 | -1356% | -1351 | -1825%
ucetniho obdobi
O el 1780 ; 1287 | 723% | 3470 | 1131 %
Zavarky 1780 ; 1287 | 723% | 3470 | 1131 %
Dlouhodobé 0 ; 318 ; 1217 | 3827 %
zévazky
Kritkodobe 1625 ; 1124 | 692% | 2253 82 %
zavazky
Zavazky
K fvérovym 155 ; 155 | -100 % 260 ;
institucim
Kritkodobé pfijaté | 1577 ; 1043 | 66,1% 349 13.3%
zalohy
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Zavazky
Z obchodnich 17 - 21 1235% 1511 3976 %

vztahu

Narust celkovych pasiv se stejné jako u aktiv pohyboval meziroéné mezi Sedesati
a sedmdesati procenty. K velkému poklesu doslo u vlastniho kapitalu mezi roky 2015

a 2016, kde byla pfipsana neuhrazend ztrata z minulych let.

Jak lze vidét ztabulky cizi zdroje jsou celé tvofeny zavazky, jelikoz spolecnost
nedisponuje Zadnymi rezervami v Zadném z uvedenych rokl. Tyto zdvazky meziro¢né
stale stoupaji a mezi poslednimi dvéma roky se az zdvojnasobili. Jednou z pficin je
zvyseni dlouhodobych zavazkd o 1217 000 K¢, kvuli Gvéru na nemovitost. Dalsi
pri¢inou je narast kratkodobych zavazki, ktery v poslednich tfech letech stoupal mezi
sedmdesati a osmdesati procenty. V poslednim roce $lo o pfirtstek ve vysi 2 253 000 K¢,
ktery se sklada hlavné z kratkodobych pfijatych zaloh a z kratkodobych obchodnich

vztaha.

Vertikalni analyza

V nasledujici tabulce je zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv

z rozvahy:

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani podle t¢etnich vykazi)

AKTIVA 2013 2014 2015 2016

Dlouhodoby majetek 9% 143 % 16,5% 50,5 %
Obé&rna aktiva 88 % 85,5 % 74,6 % 39,1 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0.2% 17,3 % 19,4 %
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Kratkodobé pohledavky 0,3% 2,4 % 0,3 % 26,3 %

Kratkodoby finan¢ni 99,7 % 97,4 % 80,1 % 51,6 %
majetek
Casové rozliseni aktiv 3% 0,2% 8,8 % 10,4 %

Podnik byl zalozen v zaii 2013, proto je v roce 2013 z velké Casti tvofen jeho majetek
pouze kratkodobym finanénim majetkem. Hlavnim zastoupenim aktiv v roce 2013 jsou

tedy penize na uctech a penize v pokladné.

V roce 2014 podniku stoupl dlouhodoby majetek na 14,3 % z celkovych aktiv. Tento
narst zpusobil nakup dlouhodobého hmotného majetku, ktery podnik potieboval
k vykonavani sluzeb. Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech tedy klesl na 85,5 %

a je tvofen opét pievazné penézi v pokladné a penézi na uctech.

V roce 2015 klesla obézna aktiva o dalSich deset procent na necelych 75 %. Dlouhodoby
majetek nardstal i v tomto roce, ovSem pouze o dvé procenta. Kratkodoby finanéni
majetek klesl na 80 % a o 17 % vzrostly dlouhodobé pohledavky ptesnéji pohledavky

za spolecniky.

V roce 2016 stoupl dlouhodoby majetek na 50,5 % z celkovych aktiv, divodem byla
investice do software. Obézna aktiva v tomto roce klesla na 39,1 %. Vice neZ polovinu
obéZznych aktiv v tomto roce stale tvofil kratkodoby finanéni majetek. Narist o 26 % je
zaznamenan u kratkodobych pohledavek diky rozsifeni ptisobnosti spole¢nosti kvl

zakoupené nemovitosti.

V nasledujicim grafu jsou vyobrazeny vybrané poloZzky rozvahy pro vertikalni analyzu:

43



Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy

100%
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2013 2014 2015 2016

M Dlouhodobobé pohledavky B Kratkodobé pohledavky M Kratkodoby finan¢ni majetek

Graf 2: Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy ve sledovaném obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani podle
ucetnich vykazi)

Z grafu je patrné, ze v prvnich dvou letech tvofil vétSinu ob&znych aktiv pouze
kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého spadaji hlavné polozky penézni prostredky
Vv pokladné a penézni prostfedky na ti€tech. V roce 2015 bylo jedinou vétsi zménou nartst
dlouhodobych pohledavek, a to zejména pohledédvek vici spoleénikiim. V poslednim
sledovaném roce vzrostly i kratkodobé pohledavky, kde se promitly pohledavky vici

statu a ostatni pohledavky.

V nasledujici tabulce je zobrazeno procentualni zastoupeni jednotlivych polozek pasiv

z rozvahy:
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Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazl)

PASIVA

2013

2014

2015

2016

Vlastni kapitl 13,5% 3,2% 0,4 % -23,8 %
VH minulych let 0% 86,7 % -2007 % 14,7 %
VH béZného tcetniho 0% -11,1% 2,4 % -24,7 %
obdobi

Cizi Zdroje 0% 95 % 98,6 % 123,2 %
Zavazky - 100 % 100 % 100 %
Dlouhodobé zavazky ) 0% 10,4 23.5%
Kratkodobé zavazky - 91,3% 89,6 % 76,5 %
Zavazky k ivérovym - 2% 0% 52%
institucim

Kratkodobé prijaté - 97 % 95,3 % 59,4 %
zalohy

Zavazky z obchodnich - 1% 1,4 % 31%
vztahl

Casové rozliseni pasiv 86,5 % 8,2 % 1% 0,6 %

V roce 2013 byla nejvyznamnéjsi polozka rozvahy ¢asové rozliSeni pasiv, které tvoii
86,5 % z celkovych pasiv. V tomto roce, jako Vv jediném, jsou cizi zdroje nulové, coz je
dano tim, ze si spolecnost v daném roce nepujcila od bank zadné penize a neméla od

svého vzniku v zéii do prosince 2013 zadné zavazky, at’ uz kratkodobé nebo dlouhodobé.

V roce 2014 klesl podil vlastniho kapitalu na 3,2 %, naopak cizi zdroje vzrostly a tvofily
95 % z celkovych aktiv. Jak jiz bylo feceno V kapitole horizontalni analyza, cizi zdroje
celého podniku tvoii pouze zavazky, jelikoz podnik v pasivech za zadny z uvazovanych

rokll nedisponuje rezervami. Z celkovych zévazki tvoii nejvetsi cast kratkodobé zavazky
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konkrétn€ 91,3 %, které jsou tvotreny z 97 % kratkodobymi pfijatymi zalohami. Dale je
vidét, ze firma v roce 2014 vyuzila bankovni vypomoc, kterd tvoii 7 % z celkovych

zavazkua.

V roce 2015 tvoril vlastni kapitadl necelé jedno procento celkovych pasiv. Hlavnim
divodem tak nizkého vlastniho kapitadlu bylo odecteni ztraty vysledku hospodateni
za bézné obdobi a vysledku hospodaieni z minulych let, ktery dohromady ptesahoval vice
nez 1 500 000 K¢. Viceméné veskery majetek byl v tomto roce hrazen z cizich zdrojd,
ktery narostl na 98,6 %. Nejvétsi ¢ast opét tvorily kratkodobé zavazky, slozené vyhradné

z kratkodobych piijatych zaloh.

V roce 2016 byly vlastni zdroje po odecéteni vysledku hospodaieni za bézné obdobi
a vysledku hospodateni minulych obdobi minusovou polozkou. Konkrétné Slo 0 -23,8 %,
jez se promitly v cizich zdrojich, které jsou ve vysi 123,2 % z celkovych pasiv. V daném
roce narostly dlouhodobé zavazky az na 23,5 % z celkovych zavazkl. V tomto bod¢ Slo
o zavazky kuvérovym institucim. Tento uvér byl pouzit kinvestici na vyvoj
organizac¢niho softwaru ur¢eného Kk dal§imu rozsifeni ptisobnosti podniku. Kratkodobé
zavazky stejn¢ jako v predchozich letech tvotily vétSinu z celkovych zdvazkii. V tomto

roce §lo 0 76,5 % a jednalo se opét o vystavené faktury za zbozi a sluzby.

3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola je zaméfend na propocet vybranych pomérovych ukazatelli financni
analyzy, které byly popsany v kapitole teoretickd vychodiska prace. Jako vychézejici
hodnoty pro vypocty jsou brany polozky z Gi¢etnich zavérek konkrétniho podniku. Tato
kapitola se dale zabyva optimalnimi hodnotami pomérovych ukazatelti a tomu, zda se

dana spole¢nost odchyluje od téchto doporuc¢enych hodnot.
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Ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce se nachazi vysledné hodnoty pro vSechny tfi stupné likvidity:

Tab. 8: Vysledky ukazatelt likvidity pro vybrané roky (Zdroj: vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi)

Roky
LIKVIDITA
2013 2014 2015 2016
Okamyzita likvidita - 0,96 0,68 0,22
Pohotova likvidita - 0,95 0,67 0,35
Bézna likvidita - 0,99 0,84 0,41

Pro vypocet kteréhokoliv stupné likvidity je potieba znat vysi kratkodobych cizich zdrojt.
Analyzovany podnik byl zalozen v zati 2013 a v poslednim ctvrtleti tohoto roku nemél
Vv pasivech rozvahy zadné kratkodobé zavazky ani finan¢éni vypomoci, a proto nebylo

mozné pro rok 2013 provadét zadné vypocty.

Pro rok 2014 vysel vypocet okamzité likvidity 0,96. Optimalni hodnota pro okamzZitou
likviditu se nachazi mezi ¢isly 0,6 a 1,1. V tomto roce tedy lze fici, Ze byl podnik v mezich
doporucenych hodnot a m¢l dostatek okamzitych hotovostnich prostiedkli na pokryti

svych kratkodobych zavazki.

Pohotova a bézna likvidita v tomto roce dosahovaly viceméné stejnych hodnot. Tento jev
je vysvétlen tim, ze mél podnik v tomto roce pouze velmi mélo dlouhodobych pohledavek
vuci svym odbératelim. Vysledky obou stupnt téchto likvidit se blizily hodnoté jedna.
V ptipad€ pohotové likvidity to znamen4, Ze se nachazi na spodni hranici, ktera je stale
tolerovana. U bézné likvidity se spolecnost nachazi pod doporu¢enym limitem a to ji
muze brzdit v uskute¢novani jejich zdmeéri.

V roce 2015 byla hodnota pro okamzitou likviditu 0,68. Podnik tedy stale dokézal dostat
svym bezodkladnym z&vazkim. Pohotova likvidita byla ve vysi 0,67, tato hodnota se

uz nachazi pod doporucenou hranici a znamend, ze podnik nedokaze pomoci svych
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kratkodobych pohleddavek a pomoci kratkodobého finanéniho majetku hradit své
kratkodobé zavazky. Bézna likvidita se také snizila a to na hodnotu 0,84. Optimalni
rozmezi pro tento ukazatel se nachdzi mezi Cisly 1,5 a 2, z toho vyplyva, Ze tfeti stupen
likvidity, ktery udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé finan¢ni zavazky, je také

pod spodni hranici.

V poslednim sledovaném roce byla okamzita likvidita 0,22. Spole¢nosti tedy v tomto roce
chybély okamzité hotovostni prostfedky, které brzdily jeji podnikové zameéry. Stejné tak
se pod spodni hranici nachdzela i pohotova a bézna likvidita. Jednim z divodi mohl byt
vysoky stav zasob nebo neschopnost odbératelii platit véas za své zavazky vaci dané

spolecnosti.

V nasledujicim grafu je ukazan vyvoj vSech stupiiti likvidity v pritbéhu jednotlivych let:

Vyvoj likvidity v pribéhu sledovaného obdobi
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Graf 3: Vyvoj ukazatelt likvidity v prib&hu sledovaného obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro spravnost udaju byl z grafu vynechan rok 2013.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze spolecnost je rok od roku stale mén¢ likvidni.

Hlavnimi divody jsou:
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e VysSe hotovostni schopnosti podniku se odviji v nemalé mife od toho, jak brzy

jsou jeho odbératelé schopni dostat svym zavazkim.

e Podnik v prvnich letech nem¢l zadné zasoby a v téch co nasledovaly, jen velmi
malo v poméru na celkova obézna aktiva. Neschopnost rozprodat tyto zasoby

vedla k dalsimu snizeni likvidity.

e V posledni roce ovlivnila likviditu i kratkodobé finan¢ni vypomoc.

Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty pro vSechny vybrané ukazatele

rentability:

Tab. 9: Vysledky ukazatelii rentability (Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazi)

Roky
RENTABILITA
2013 2014 2015 2016
ROI -0,04 -0,11 0,04 -0,22
ROA -0,04 -0,11 0,03 -0,24
ROE -0,35 3,46 5,69 1,01
ROS - -0,13 0,02 -0,19

Spolec¢nost se od svého zaloZeni nachdzela prvni dva roky ve ztraté, v roce 2015 se ji
povedlo dosahnout zisku ve vysi 74 000 korun. V poslednim sledovaném roce se podnik
dostal opét do zapornych cisel a vykazoval ztratu pies 1 000 000 korun. Ukazatele
rentability nam udavaji, jak schopny je podnik v dosahovani zisku. Jak 1ze vidét z tabulky

vyse, konkrétni podnik se v mnoha ptipadech neshoduje s doporu¢enymi hodnotami.

ROl — Pro ukazatel rentability vloZeného kapitdlu byla vyslednd hodnota v roce

2013 -0,04. Tento vysledek znaci, Ze na jednu korunu vlozeného kapitalu musel podnik
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doplatit dalsi 4 haléfte, jelikoZ se nachézel ve ztraté. V roce 2014 se tento trend jeste vice
prohloubil a na jednu korunu zisku bylo potfeba doplatit 11 haléiid. Nasledujici rok
se spole¢nost piehoupla ze ztraty do zisku a tim se ukazatel ROI dostal na hodnotu +0,04.
V poslednim sledovaném roce se podnik diky investici do nemovitosti dostal do velké

ztraty, diky které vykazoval na jednu korunu vlozeného kapitalu 22 haléit ztraty.

ROA - Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv znaci produkéni silu podniku.
Doporucena hodnota pro tento ukazatel by méla presahovat 0,05. U tohoto ukazatele se
podnik k doporuc¢ené hodnoté ptiblizil pouze v roce 2015, kdy je vysledna hodnota 0,03,
stale tedy pod spodni hranici. U ostatnich sledovanych let byl vysledek tohoto ukazatele
zaporny a znaci tedy, ze spolecnosti vlozena aktiva do investic nejsou na dobré trovni

a podnik ma tedy slabou produkéni silu.

ROE - Pro vypocet tohoto ukazatele se bere zisk po zdanéni podéleny vlastnim kapitalem.
Hodnoty, které vysly u tohoto ukazatele, jsou ovlivnény vysi vlastniho vlozeného
kapitalu. Do této polozky pasiv jsou totiz zapocteny i vysledky hospodateni z minulych
obdobi a vysledky hospodaieni bézného obdobi. Vysledné hodnoty rentability vlastniho

kapitélu jsou tedy pro tuto firmu nerelevantni.

ROS - Pro vypocet ukazatele rentability trzeb je potieba znat celkové trzby za dané
obdobi, a jelikoZz byl podnik zalozen ke konci roku 2013, nejsou v tomto obdobi
evidovany Zzadné trzby. Ztoho divodu nebyl vypocet pro tento rok moZzny.
V nésledujicim roce podnik vykazoval ztratu a tento ukazatel tedy nabyl zapornou
hodnotu ve vysi -0,13. V roce 2015 se rentabilita trzeb nachdzela v bod¢ 0,02. Tato
hodnota je optimalni spodni hranici, na kterou se podnik mtize dostat. V poslednim roce

byl ukazatel opét ztratovy a nevesel se do doporucenych mezi.
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Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj vybranych ukazateli rentability v prabéhu

sledovaného obdobi:

Vyvoj rentability v prlibéhu sledovaného obdobi
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Graf 4: Vyvoj ukazatell rentability v prabéhu sledovaného obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze vyvoj téchto ukazatell se odviji od vySe zisku a ztraty. Podnik byl
ziskovy pouze v roce 2015, a jako v jediném roce se ukazatele rentability blizily nebo
dosahovaly optimalnich hodnot. Nejvétsi pokles je zaznamenam v roce 2016, kdy se

podnik dostal do velké ztraty a jsou tim ovlivnény veskeré vybrané ukazatele.

Ukazatele zadluZenosti

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty u ukazatelti zadluzenosti,
konkrétné pro celkovou zadluZenost a pro koeficient samofinancovéani. Nasleduji grafy,
ve kterych je zobrazen podil téchto ukazateli v pritbéhu sledovanych let. Posledni ¢ést

této kapitoly je vénovana urokovému kryti.
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Tab. 10: Vysledky ukazatelt zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazii)

Roky
ZADLUZENOST
2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 0 0,95 0,99 1,23
Koeficient samofinancovani 0,14 0,05 0,01 -0,23

Ukazatele zadluzenosti udéavaji riziko, které podnik nese pifi dané struktufe vlastniho
kapitdlu a cizich zdroji. V roce 2013 spolecnost neméla zadné pujcky, celkova
zadluzenost podniku byla tedy nulova. Soucet koeficientu samofinancovani a celkové
zadluzenosti by se mél rovnat jedné. V tomto piipad¢ byla ovsem vétsina celkovych pasiv

zastoupena polozkou v ¢asovém rozliSeni, ktera se na tento vzorec nevztahuje.

V roce 2014 bylo 95% celkovych aktiv hrazeno cizimi zdroji, doporuené rozmezi
se oviem pohybuje mezi 30% az 60%. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze podnik ma

problémy s tvofenim hodnoty. Pouze 5% bylo v tomto roce financovano vlastnimi zdroji.

V roce 2015 se celkova zadluzenost zvysila na 99% a koeficient samofinancovani klesl

na 1%. Situace se tedy v tomto obdobi jeste vice zhorsila.

wrwe

zadluzenost pfesahla hranici sta procent. VeSkera aktiva podniku se tedy financovala

cizimi zdroji. Koeficient samofinancovani z tohoto ditvodu vysel -23%.

Na nasledujicim grafu je zndzornéno grafické zastoupeni ukazateld celkové zadluZenosti

a koeficientu samofinancovani pro vybrané roky:
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Vyvoj ukazatel( zadluZenosti
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Graf 5: Vyvoj ukazatel zadluZenosti v prub&hu sledovaného obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

1,4

Z tohoto grafu vyplyva, ze stav zadluZenosti podniku se rok od roku zvétSoval a podil

vlastniho kapitalu byl ¢im dal mensi. V roce 2016 se uz veskery majetek spolecnosti

financoval cizimi zdroji.

V nasledujici tabulce je znadzornén ukazatel Grokového kryti a jeho vysledné hodnoty

Vv prib&hu vybranych let:

Tab. 11: Vysledek ukazatele tirokové kryti v priibéhu sledovanych let (Zdroj: vlastni zpracovani podle

ucetnich vykazii)

Roky
ZADLUZENOST

2013 2014 2015

2016

Urokové kryti - - 1,42

-9,45
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Tento ukazatel udava, kolikrat byl zisk vétsi nez nakladové troky. V letech 2013 a 2014
nebylo mozné trokové kryti vypocitat, jelikoz podnik nedisponoval zadnymi
nakladovymi uroky. V roce 2015 se spolecnost piiblizila doporucené optimalni hodnot¢,
kterdA ma byt vyssi nez dva. Diky velké ztraté v roce 2016 doslo k poklesu na -9,45,

coz znaci, ze zisk byl vice nez devétkrat mensi nez ndkladové uroky.

Ukazatele zadluzenosti prokazaly, Ze ma podnik problém s tvofenim hodnoty, a veSkery
svlj majetek financuje z cizich zdroji. Spolecnost na sebe tedy bere velké riziko,

jelikoz musi byt schopna platit své zavazky.

Ukazatele aktivity

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty vSech vybranych ukazatelli

aktivity:

Tab. 12: Vysledky ukazatell aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii)

Roky
AKTIVITA

2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 0 0,89 1,31 1,34
Obrat stalych aktiv 0 6,20 7,89 2,66
Doba obratu zasob - 0 470 2,87
Doba obratu pohledavek - 9,10 36,26 47,70
Doba obratu zavazku - 352,2 271,96 329,27

Prvnim ukazatelem v tabulce je obrat celkovych aktiv, pro ktery je optimalni rozmezi
mezi 1 — 3. V roce 2013 nemél podnik zadné trzby, tudiz ukazatel vychazel nula. V roce
2014 byl vysledek propoctu tohoto ukazatele 0,89. Oproti pfedchazejicimu obdobi to byl
velky narust a podnik se tak piiblizil optimalni hodnoté. V letech 2015 a 2016 byl
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vysledek tohoto ukazatele pfiblizné stejny a v obou piipadech tedy dosahoval

doporucenych mezi.

Ukazatel obratu stalych aktiv by mél vzdy dosahovat vétSich hodnot, néz obrat celkovych
aktiv, coz konkrétni podnik splituje, kromé prvniho obdobi, ve kterém nebylo dosazeno
zadnych trzeb. Stala aktiva neboli dlouhodoby majetek byla v prvnich letech ptisobnosti
podniku na trhu nizka, a proto vysledky vychdzi o dost vyssi, nez u predchazejiciho

sledovaného ukazatele.

Doba obratu zasob byla v letech 2013 a 2014 na nule, jelikoz podnik zddnymi zdsobami
nedisponoval. Vysledek nabyval hodnot 4,7 v roce 2015 a 2,87 v roce 2016, coz jsou

hodnoty velmi pozitivni a splituji oborové optimum.

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho musi spole¢nost v priméru cekat, nez jim
odbératelé zaplati za vystavené pohledavky. Tento ukazatel mél tendenci se rok od roku
zvétsovat. Vysledky jsou ovlivnény hlavné tim, ze v letech 2015 a 2016 mél podnik velky

nartist dlouhodobych pohledavek a to zejména vii¢i svym spole¢nikim.

Doba obratu zavazki naopak udava, jak dlouho musi ¢ekat dodavatel, nez mu spole¢nost
zaplati za vznikly zadvazek. U ukazatele vychéazely v pribéhu let hodné vysoké vysledky,

coz znacdi, ze podnik neni schopen splacet své zavazky vcas.

Na nésledujicim grafu jsou vyobrazeny vybrané ukazatele aktivity v prib&hu

sledovaného obdobi:
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Graf 6: Vyvoj ukazatelt aktivity v pribéhu sledovaného obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze obrat celkovych aktiv mél v priibéhu let tendenci stoupat a zlepSoval
se. Vzhledem k nizkému stavu dlouhodobych aktiv byl ukazatel obratu stalych aktiv
Vv prvnich letech vyssi nez 1,69, coz je optimalni hodnota. V roce 2016 se spole¢nosti
Vv rozvaze diky koupi nemovitosti zvedl dlouhodoby majetek a to mélo za nésledek pokles
tohoto ukazatele, ktery se ovSem i v tomto poslednim sledovaném obdobi pohyboval nad

doporucenou hodnotou.

Ukazatele cash flow

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty V tisicich korunach vsech

vybranych ukazateli cash flow:
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Tab. 13: Vysledky ukazatelt cash flow (Zdroj: vlastni zpracovani podle G¢etnich vykazi)

Roky
CASH FLOW

2013 2014 2015 2016
Obratova rentabilita - 0,93 0,53 0,34
Financ¢ni efektivita kapitalu - 0,83 0,68 0,45
Stupen oddluzeni - 0,87 0,69 0,37
Stupen samofinancovani investic -0,008 -0,014 -0,019 -0,022
Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu 5,9 -25,82 164,85 -1,90
Finan¢ni rentabilita finan¢niho fondu - - - -

Na zéklad¢€ vypoctl z vykazl cash flow bylo zjiSténo, ze hodnoty u obratové rentability
rok od roku klesaji. V roce 2013 nemél podnik Zadny obrat, proto tento ukazatel nemohl
byt spocitan. V dalsich letech byly vysledky nasledujici: 0,93, 0,53 a 0,34. Tyto hodnoty
udavaji, jak je podnik schopny nakladat s piebytky v obratu pro své dalsi posileni.

DalSim ukazatelem je finan¢ni efektivita kapitalu, kterd je postavend na ptedchozim
ukazateli a pouze ho rozsifuje o podil obratu s celkovym vlozenym kapitalem. Obecné

cv v

pravidlo se potvrdilo v poslednich dvou letech sledovaného obdobi.

Stupeni oddluzeni v prubéhu let klesal. Tento fakt na jednu stranu udava finanéni napjatost
V podniku, na druhou stranu se ovSem tento ukazatel rok od roku dostaval blize

k optimalni hranici, ktera je pro tento ukazatel 30%.

Stupenn financovani investic rostl kazdym rokem do zdpornych &isel. Tento ukazatel
udava schopnost podniku kryt své investice z vlastnich internich zdroji. Konkrétni

spolecnost ma s touto ¢innosti problémy.

Financni vyuZiti vlastniho kapitdlu je dalsi doplikovy ukazatel k obratové rentabilité,

ktery udava potencial vlastniho kapitalu spolecnosti. Hodnoty, které zde byly vypocitany,
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se odviji hlavné od toho, jaky byl vysledek hospodaieni bézného obdobi a vysledek
hospodafeni minulych obdobi. Proto vroce 2015, kdy byl vlastni kapital pouze
13 000 K¢, vysla hodnota 164,85.

Jelikoz podnik nedisponuje zadnymi finan¢nimi fondy a veskeré jeho cizi zdroje tvoii

zavazky, nemohl byt ukazatel finan¢ni rentability finan¢niho fondu spocitan.

Na néasledujicim grafu je zobrazen meziro¢ni vyvoj vybranych ukazatelii cash flow:

Vyvoj ukazatell cash flow
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Graf 7: Vyvoj ukazateld cash v prubéhu sledovaného obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze vSechny vybrané ukazatele cash flow ve sledovaném obdobi klesaji.
U obratové rentability je to zplisobeno rostouci polozkou provozni cash flow a méné
stoupajicim obratem. Ukazatel financ¢ni efektivity kapitalu je pouze doplikem
predchézejiciho a lze vidét, ze klesa také. Tento trend je zptisoben nedostateCnym rustem
vlozeného kapitalu. Posledni klesajici polozkou v grafu je stupen oddluZeni, ktery se ve

sledovaném obdobi ptiblizuje doporu¢enému rozmezi, tedy mezi 20 az 30 procent.
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3.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty vSech vybranych pomérovych

ukazatelu:

Tab. 14: Vysledky rozdilovych ukazatelt (Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazl)

ROZDILOVE ALY

denzir=l = 2013 2014 2015 2016
CPK 962 23 428 2929
CcPP 959 65 890 -3033
CPM 962 23 481 2986

Rozdilové ukazatele pomdhaji ur€it likviditu spole¢nosti. Z ptedchdzejici kapitoly
s nazvem ukazatele likvidity je patrné, Ze podnik mé s pfeménou aktiv na hotovostni

prostiedky problém.

V pribéhu sledovaného obdobi 1ze vidét, ze kromé roku 2013 byly rozdilové ukazatele
v zépornych cCislech a podnik tedy nedokédzal svymi ob&Znymi aktivy pokryt cizi
kratkodobé zavazky. Tento trend se drZel az do roku 2016. Vypocet téchto ukazatelli

potvrdil, Ze spole¢nost ma problémy s likviditou.

Jednim z hlavnich divoda pro¢ podniku vychazi tyto zaporné hodnoty je ten, Ze o svych
zalohach na poskytované sluzby tictuje jako o nakladech, i za predpokladu, Ze tyto penize

mohou déle pouZzivat.

3.2.4 Analyza souhrnnych modeli

Pro spolecnost s timto konkrétnim zaméfenim se jako analyza souhrnnych modelll bere
Vv potaz pouze jeden bankrotni model s nazvem Altmantv model a nasledné jeho Gprava

pro Ceskou republiku. Nasledn& jeden bonitni model s nazvem Kralickiiv Quicktest.
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Tyto modely byly popsany v teoretickych vychodiscich prace a jsou vypocitany

Vv nasledujicich kapitolach.

Altmaniv model

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany vysledné hodnoty jednotlivych vypocti rovnic

X1 az X5, které jsou nezbytné pro vysledné hodnoceni Altmanova modelu:

Tab. 15: Vysledky Altmanova modelu (Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazii)

ALTMANUV LYy
CRIEL 2013 2014 2015 2016
X1 0,88 0,01 0,14 0,55
X2 0 0 0 0,01
X3 0,05 0,11 0,02 0,24
X4 0 0,03 0 0,19
X5 0 0,89 1,31 1,35

Vypocty jednotlivych ukazateld X1 az X5 byly dale zafazeny do finalni rovnice
Altmanova modelu pro v§echny sledované roky. Vysledky celé rovnice jsou znazornény

V nasledujici tabulce:
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Tab. 16: Celkové hodnoceni Altmanova modelu (Zdroj: vlastni zpracovani)

CELKOVE Roky
HODNOCENI 2013 2014 2015 2016
Vysledné hodnoty 0,48 0,52 1,28 0,13

Z celkového hodnoceni vyplyva, ze podnik se v prvnim sledovaném roce nachazel
Vv pasmu bankrotu. Toto hodnoceni neni zcela relevantni, jelikoz podnik byl zalozen
koncem tohoto roku. V roce 2014 tento stav ovSem pietrvaval a spolecnost se tedy
pohybovala v bankrotni zoéné. Do Sedého pasma se podnik dostal v roce 2015, kdy
celkové hodnoceni Altmanova modelu dosdhlo na hodnotu 1,28. V poslednim
sledovaném roce vysledné hodnoceni opét kleslo a tentokrat az na hodnotu 0,13. To je

vysvétlovano velkou investici do nehmotného majetku.

Na nasledujicim grafu jsou vyobrazeny vysledné hodnoty Altmanova modelu v pribéhu

sledovaného obdobi:

AltmanUtv model
14 1,28

1,2

0,8

0,6 048 0,52

0,4

0,2 0,13

2013 2014 2015 2016

e Altmanlv model

Graf 8: Vysledné hodnoceni Altmanova modelu v pribéhu sledovaného obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu lze vidét, ze k velkému poklesu doslo mezi lety 2015 a 2016, kdy podnik
investoval ptes 2 000 000 K¢ do nehmotného majetku. Celkovy pribéh vyslednych
hodnot nasvédcuje tomu, Ze podnik se nachazi ve vétsin€ let v bankrotni zén€. Divod
tohoto trendu muze byt zplisoben tim, ze spolenost vede v ucetnictvi své ptijaté zalohy
jako kratkodobé zakéazky (pasiva), a to i za predpokladu, ze jsou to pro né penézni

prostiedky, které mohou déle pouZzivat.

Model Neumaierovych

Altmantv model pro Ceskou republiku je apravou, kterou udélali manzelé Neumaierovi.
Tento model je ovSem pro tuto bakalatskou praci neproveditelny, z divodi porovnani

S oborovym okolim.

Kralickiiv Quicktest

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany vysledné hodnoty rovnic stability a vynosovosti
Kralickova Quicktestu i sbodovym ohodnocenim, které vychazi z teoretickych

vychodisek této prace:

Tab. 17: Vysledky Kralickova Quicktestu (Zdroj: vlastni zpracovani podle Gcetnich vykazi)

2013 2014 2015 2016

Vysledek | Body | Vysledek | Body | Vysledek | Body | Vysledek | Body
R1 0,14 2 -0,03 0 0,00 0 -0,24 0
R2 23,08 3 -1,03 0 8,63 2 4,21 0
R3 -0,05 0 011 | o0 0,02 1 024 | 0
R4 - 0 -0,13 0 0,03 1 -0,19 0

Tyto vypocty a bodovaci systém vychazi z teoretickych vychodisek. Prvni dvé rovnice
R1 a R2 sleduji stabilitu podniku. V roce 2013 v tomto ohledu podnik ziskal pét bodi.
V letech 2014 a 2016 ztstal na nule a dva body v roce 2015 byly udéleny na zakladé

vypoctu rovnice R2.
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Vynosovost podniku se u Kralickova Quicktestu méti pomoci rovnic R3 a R4. Vysledky
rovnic udavaji, Ze spole¢nost ziskala v roce 2015 dva body a v ostatnich letech ziistala na

nule.

Nasledujici tabulka udavé celkové hodnoceni bonity podniku podle Kralickova

Quicktestu:

Tab. 18: Celkové hodnoceni Kralickova Quicktestu (Zdroj: vlastni zpracovani)

CELKOVE ROy
HODNOCENI 2013 2014 2015 2016
Stabilita 2,5 0 1 0
Vynosovost 0 0 1 0
Celkové hodnoceni 1,25 0 1 0

V roce 2013 bylo celkové hodnoceni podniku podle bonitniho modelu Kralickova
Quicktestu 1,25. Tato hodnota udava, ze se podnik nachazi v takzvané sedé zoné. V letech
2014 a 2016 mé¢l podnik podle celkového hodnoceni nula bodi, to znaéi, Ze mél podnik

problémy v hospodateni. V roce 2015 se nachazel opét v Sedé zoné.

Z vyse uvedenych vysledku tedy vyplyva, Zze podnik v Zadném ze sledovanych obdobi

nebyl stoprocentné bonitni, neboli finanéné zdravy.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z provedenych vypoctl ukazateld a souhrnnych modelti finan¢ni analyzy na konkrétni

obchodni korporaci vyplynuly nasledujici skute¢nosti.

Rentabilita podniku vysla zaporné z toho divodu, Ze se meziro¢né sice zvysuji trzby,
nicméné rychlejsi a vétsi nartist zaznamenavaji naklady, které jsou spojeny s chodem
podniku. To ma za nasledek ztratu ve tfech ze Ctyt sledovanych let. Spolecnost také neni
likvidni, protoze kratkodobé zéavazky jsou vyss$i nez obéznd aktiva, coz potvrdily
i vysledky rozdilovych ukazateld. Podnik je zadluZzeny a vétSinu svého majetku financuje
cizimi zdroji. Podle bonitniho modelu Kralickova Quicktestu se tato obchodni korporace
nachdzi v Sedé zoné. Vysledky Altmanova modelu vysly hiife — ve dvou sledovanych

obdobich byla spole¢nost oznacena za bankrotni.

Za dané situace je hlavnim doporu¢enim zvysSeni efektivity jednotlivych Cinnosti tak,
aby se neprohlubovala ztrata. Dal§im faktem je, ze jelikoZ je podnik podle déleni
Evropské unie maly a nevlastni majetek, nedostal by uz zadnou finan¢ni vypomoc
Vv podob¢ uvéru. Z tohoto divodu se navrhuje podpora prodeje, kterda by pomohla

zvednout objem produkce poskytovanych sluzeb.

Velké mnozstvi financi bylo vynaloZeno na vytvofeni softwaru, ktery ma za ucel
zjednodusit chod podniku a usnadnit jak zaméstnanciim, tak zdkaznikiim organizaci

jednotlivych aktivit v Centru Lemur. Tento software ovSem jesté neni dokoncen.

Aby doslo ke zvyseni efektivity a ke sniZeni fixnich nakladii, doporucuje se rozsifeni
portfolia sluzeb Centra Lemur. Toto centrum pro déti je prostor, ktery ma spolecnost
Lemur VSA s.r.0. v pronajmu. Maji stanoveny fixni najem a je tedy na nich, jak zhodnoti

tento naklad ve sviij prospech.

Poslednim navrhem je vySe zminovana podpora prodeje, za kterou se v této praci bude
oznacovat hlavné reklama. Reklamni rozhlasové spoty jsou relativné levné a maji Siroky
dosah. V dnesni dobé maji ovsem jesté vétsi dosah reklamy na socialnich sitich, které

jsou cilené na vybrané skupiny osob, jez mohou mit o produkt ¢i sluzby zajem.
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Z vyse uvedeného vyplyvaji tyto navrhy na zlepSeni finan¢ni situace:
e Dokonceni vyvoje organizacniho softwaru a jeho nasledujici vyuziti.
e Rozsiteni portfolia sluzeb v centru Lemur.

e Podpora prodeje.

Vysledky téchto navrhii mohou mit pouze tfi dopady. Pesimistickd varianta by byla,
pokud néavrhy podpory prodeje nebudou mit ocekdvany dopad na pfiliv zakaznikt
a obchodni korporace, tak ptijde o dalsi finance. Druhou moznosti je, Ze reklamni kampan
sice zapusobi, ale ne v pozadované rozsahu. Vynosy z navrhii by pokryly naklady na
kampan a rozsifeni portfolia, tim padem by se podnik potad nachazel ve ztraté. Tieti
optimistickou moznosti je, ze by kampan a rozsifeni portfolia sluzeb ptinesly nové
zakazniky. To by podniku pomohlo dostat se ze ztraty. Spolecnost si je védoma risku

vyplyvajici z dané situace, nicméné v souasném postaveni je to jedna z mala moznosti,

které mize vyuzit, aby se dostala ze ztraty.

V nasledujicich kapitolach jsou popsany doporucené navrhy a opatteni pro konkrétni
obchodni korporaci tak, jak by mély jit chronologicky za sebou, aby mé&ly co nejvétsi

ucinnost a efektivitu, nikoliv podle dilezitosti a uréeni priorit jednotlivych navrha.

4.1 Dokonéeni vyvoje organizacniho softwaru

Z vykazi G€etni zavérky v poslednim roce vyplyva, Ze velké mnoZstvi financi bylo
vloZeno do dlouhodobého nehmotného majetku. Tento majetek predstavuje vyvoj nového
organizaCniho softwaru, ktery ma spole¢nosti usnadnit jak komunikaci se zdkazniky,
tak komunikaci se zaméstnanci. Tento software zatim neni dokonceny, nicméné
v momentg, kdy se tak stane, bude spolecnost jedina na ¢eském trhu, kterd tento systém

bude vlastnit.
Tento systém funguje na principu piihlaSeni se do aplikace, pomoci které je mozné
se registrovat na jednotlivé sluzby, které¢ spolecnost poskytuje. V tomto okmaziku by

uz nezalezelo na tom, zda se jedna o aktivity, které spole¢nost miize poskytovat v centru

Lemur, nebo napiiklad zimni zajezdy pro celé rodiny.

65



Dal8im moznym vyuzitim je spolupréce s cestovnimi kancelaremi, které by mohli nabizet
vyse zminéné zajezdy a pomoci vyuziti tohoto softwaru spolupracovat s danou obchodni

korporaci.

Posledni velkou vyhodou tohoto softwaru je jeho jedine¢nost. S takto perspektivnim
programem by obchodni korporace mohla program pronajimat ostatnim spolecnostem,

nebo ho prodavat jako fransizu.

Tento navrh je ovSem pouze teoreticky a neni jasné, zda se jeho realizace viibec provede.

4.2 Rozsireni portfolia sluZeb centra Lemur

Nejvetsi rozsifeni pusobnosti sluzeb podniku Lemur VSA s.r.o. pfislo v roce 2016, kdy
tato spolecnost zacala pronajimat prostory pobliz stiedu Brna a oteviela takzvané Lemufi
rodinné centrum. Toto centrum poskytuje spoustu volnocasovych aktivit pro déti,
jako jsou napiiklad krouzky zaméfené na télovychovu déti, kreativni aktivity podobné

vytvarné vychoveé na zékladni Skole a podobné.

Prondjmem tohoto centra ovSem vzrostly ndklady spolecnosti. V prvni ¢asti bylo potfeba
uzpusobit tyto prostory pro déti. Pronajimany prostor tedy podstoupil rekonstrukeci.
Ptidén byl také design spolecnosti a bylo nakoupeno spousta produktii, aby mohly byt
krouzky vibec realizovany. Kromé tohoto byly pfijati dva stali zaméstnanci, ktefi méli
toto centrum na starost. S ptipo¢tenim polozek jako je ndjem a energie se v roce 2016

rapidné zvySily ndklady a to predevsim fixni.

Navrhovanym opatfenim pro tuto situaci je tedy maximalni vyuziti téchto fixnich
nakladi, které se nebudou zvySovat v zavislosti na mnoZstvi poskytnutych sluzeb.
Konkrétné by se jednalo 0 zachytné centrum pro matky, kdy by se rozsitila oteviraci doba
o kritické ranni hodiny od Sesti do deviti hodin a také odpoledni a vecerni hodiny
od sedmnacti do dvaceti hodin. Toto rozsiteni oteviraci doby by nikterak nezvysilo najem
a naklady na mzdach by pfibyly minimalng, jen jako fixné¢ stanovené bonusy
za odpracovani hodin navic. Registrace by probihala pfes internet, za pouziti softwaru
Z ptedchazejici kapitoly. V tomto ptipadé by tedy, spolecnost védéla, které dny musi mit

otevieno uz v brzkych hodinach nebo do pozdnich vecernich hodin.
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4.2.1 Naklady spojené s realizaci

Do polozky fixnich ndkladl, které ovliviiuji centrum Lemur, spadaji predev§im mzdy
dvéma novym zaméstnancum, které jsou dané fixn¢ 25 000 korun mési¢né. Druhou
polozkou je cena najmu ve vysi 20 000 korun mési¢né. Naklady, které jsou dale uvadény
vtomto navrhu, vychdzi zodhadu podle predpokladaného prilivu zdkazniki

po marketingové kampani z ptedchézejici kapitoly.

Nasledujici tabulka pfedstavuje nartist mzdovych nakladi na 1 den v korunéch:

Tab. 19: Nartst mzdovych nékladii na 1 den (Zdroj: vlastni zpracovani)

) Priméry pocet kritickych
Ptiplatek za hodinu ) Primérny ptiplatek za den
hodin
100 K¢ 4 hodiny 400 K¢

Jako ptiplatek ke své fixni mzdé by zaméstnanci dostali 100 korun za kazdou kritickou
hodinu, kterou by musely stravit v zaméstnani navic, popiipad€ by byl najat extérni
pracovnik v podob¢ brigadnika, ktery by za stejnou mzdu dochéazel v potiebné cCasy.
Pro tento navrh bylo zvoleno, Ze primérmy pocet kritickych hodin, ktery by denné
zameéstnanci respektive brigadnici travili v centru Lemur navic, by byl ¢tyfi. Z vyse

uvedeného vyplyva, ze mzdové néklady za jeden den by vzrostly o 400 korun.

V nésledujici tabulce je vyobrazeno mési¢ni vycisleni ndkladd v korunach,
za ptedpokladu otevieni zachytného centra pro matky. Tabulka obsahuje i porovnani

se soucasnym stavem:
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Tab. 20: Nartst nakladi za 1 mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spotieba Celkové
Néjem Fixni mzda | Piiplatek
zasob naklady
Pred
20 000 50 000 - - 70 000
rozsifenim
Po rozsiteni 20 000 50 000 8 800 2 000 80 800

Denni pfiplatek zaméstnancim 400 K¢ byl vyndsoben 22 pracovnimi dny v mésici a tim
byly zjistény dodate¢né mzdové nédklady. Mésicni spotteba zasob ve vysi 2 000 K¢&
byla odhadnuta a dosazena po konzultaci s jednatelem spolecnosti. Soucasné dosahuji

fixni naklady 70 000 K¢ mési¢né. Za predpokladu, Ze spole¢nost rozsifi svou oteviraci

dobu o kritické hodiny, vzrostou tyto mési¢ni ndklady na 80 800 K&.

4.2.2 Vynosy spojené s realizaci

Aby bylo mozné urcit, o kolik se snizi celkové fixni naklady spolecnosti Lemur VSA

S.r.0., musely se nejprve stanovit vynosy, které by plynuly z vytvofeni zachytného centra

pro matky.

Vynosy spojené s timto ndvrhem jsou uvedeny v korunéch v nésledujici tabulce:

Tab. 21: Vynosy spojené s navrhem (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet zakaznikua

denné

Hodinova sazba

Vynosy za den

Vynosy za mésic

300

1 800

39 600

Bylo stanoveno, ze primérny pocet zdkaznikii za den by se pohyboval okolo Sesti.

V tomto ptipadé se nerozliSuje Sest zdkaznikli na jednu hodinu nebo naptiklad dva
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zakaznici na tfi hodiny, jelikoz se vysledek nezméni. Jako hodinové sazba v téchto
kritickych ¢astech dne bylo zvoleno 300 korun. Z toho dale vyplyvaji denni vynosy,
které jsou vynasobeny 22 dny, stejné jako v pfipad¢ nakladii. Celkové vynosy za meésic

se tedy blizi ¢astce 40 000 K¢.

Nasledujici tabulka vyobrazuje shrnuti tohoto navrhu. Veskeré uvedené castky jsou

Vv korunach a plati pro obdobi za jeden mésic:

Tab. 22: Shrnuti navrhu o rozsifeni plisobnosti centra Lemur (Zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni naklady Vzniklé naklady Vzniklé vynosy Rozdil

70 000 10 800 39 600 41 200

Z tabulky vyplyva, ze pokud se ke stavajicim fixnim nékladim pfi¢tou naklady nové
vzniklé a naopak odectou nové vzniklé vynosy, vyslednou hodnotou bude 41 200 K¢.
Mésicné by tedy spolecnost Lemur VSA s.r.o. dokazala zvysit své trzby o 28 800 K¢,

za neménného stavu fixnich nakladu.

4.3 Podpora prodeje

Mezi slabé stranky podniku by se dal zatadit marketing. JelikoZ je spole€nost fazena mezi
malé, byly by pro ni velké reklamni kampané zahrnujici naptiklad televizni reklamu
jednak velice nakladné a naopak spolecnost by si s velkym piilivem zakaznik ani
nedokazala poradit. Proto byla do této kapitoly zatfazena hlavné reklama rozhlasova a

reklama za pouZziti socidlnich siti.

4.3.1 Naklady spojené s realizaci

V nasledujicich kapitolach jsou vycisleny celkové naklady spojené s rozhlasovou

reklamou i s reklamou pomoci socidlnich siti.

69



Rozhlasova reklama

Na zaklad¢ cenikii dostupnych na webovych strankach a konzultaci s obchodnim
zastoupenim jednotlivych rozhlasovych stanic byla sestavena nasledujici tabulka,

predstavujici cenik pro vybér vhodného umisténi reklamniho spotu.

Cena reklamy se odvijela od riiznych faktorG jako tfeba poslechovost radia, doba

odvysilani reklamniho spotu, regionéalnost vysilané reklamy a podobn¢.

Tab. 23: Cenik reklamnich spotii vybranych rozhlasovych stanic (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev radia Cena v korunach Poznamka
‘ Nejposlouchanéjsi  radio
Radio Impuls 2200 N
v CR.
Nejposlouchangjsi radiova
Rédio Krokodyl 1200 stanice v jihomoravském
kraji.
Oblibena stanice u starSich
Radio Petrov 1500 lidi — netykd se cilové
skupiny.
5 Malé poslechovost radia
Rédio Cas 1000
V jthomoravském kraji.

Radio Impuls je sice nejposlouchang;jsi stanici v Ceské republice, nicméné bylo zamitnuto
z ditvodu vysoké ceny. Radio Petrov bylo zamitnuto, protoZe tuto konkrétni rozhlasovou
stanici poslouchaji hlavné lidé ve v€ku od 55 do 79 let, coz se neshoduje s cilovou
skupinou, o kterou by méla zajem vybrana spole¢nost. Radio Cas bylo zamitnuto na

zaklad€ nizké poslechovosti v Jihomoravském kraji.

Z vySe uvedené tabulky bylo vybrano Radio Krokodyl, a to z davodi relativné nizké ceny

reklamniho spotu, doby vysilani mezi Sestou hodinou a devatou hodinou rano
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a tabulkovou slevou 10% pii piekroceni jednomésicni smlouvy a poctu padesati

odvysilanych spoti.

Celkové néklady v korunéch spojené s rozhlasovou reklamou jsou popsany v nasledujici

tabulce:

Tab. 24: Celkové néklady na rozhlasovou reklamu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena za 1 spot Cena za 50 spotit 10% sleva Celkova cena

1200 60 000 6 000 54 000

Celkové néklady spojené s realizaci reklamniho spotu by tedy cCinily 54 000 K¢.
Navzdory vyssi cené bylo rozhodnuto o vysilacim ¢ase mezi Sestou a devatou hodinou
ranni, tak aby se reklama dostala k co nejvice potencionalnim zakaznikim. Té&chto

padesat spotl by bylo rozmélnéno do jednoho mésice tak, aby se dosahlo 10% slevy.

Reklama pomoci socialnich siti

Spolec¢nost Lemur VSA s.r.o. si zaloZila své stranky na socialni siti Facebook. Tato
socialni sit’ nemé zadny pevny tarif, ktery by udaval, kolik pfesné¢ musi pfijit finan¢nich

zdrojii na uspéSnou reklamni kampan pomoci této socialni sité.

I pfesto bylo zjiSténo, Ze s pfiblizné stejnym poctem sledujicich, které uvedena spolecnost
nasbirala, by vystaveni sponzorovanych pfispévkil vySlo na dva az tfi tisice korun
meésicne.

Tato reklama byla vybrana z diivodu jeji jednoduchosti, nizké ceny a snadnému ovlivnéni
cileni na vybrané skupiny osob. Jednoduchost spociva v sepsani raznych druha
piispevki, jako tieba slevovych akci nebo upozornéni na sportovni aktivity pro déti, které
naptiklad probihaji v daném tydnu v centru Lemur. Uvedena nizka cena je zde proto,
Ze V porovnani s reklamou rozhlasovou vychazi mési¢né o zhruba 50 000 korun levnéji.

Poslednim diivodem pro vybrani tohoto druhu reklamni kampané je to, Ze uvedena
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socialni sit’ cili sponzorované pfispévky na pfedem vybrané skupiny osob

S potencionalnim z&jmem.

4.3.2 Vynosy spojené s realizaci

Celkové vynosy spojené s realizaci téchto marketingovych kampani nemohly byt
vyjadieny absolutné, jelikoz neni jasné kolik potenciondlnich zakaznikd, ktefi reklamni
spoty uslysi v rozhlasové stanici nebo uvidi na socidlni siti, zareaguje pozitivné€ a necha
si spole¢nosti Lemur VSA s.r.o. poskytnout n¢které z jejich sluzeb a stane se tak jejimi
zakazniky. Podle studie (18) se pfirst zakaznikti pomoci reklamy na socidlnich sitich

pohybuje mezi dvéma az péti procentnimi body.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze tyto navrhy by mély za nésledek zlepSeni stavajici

situace podniku.
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ZAVER
Tato bakalarska prace s nazvem Hodnoceni finan¢ni situace vybrané soukromopravni

korporace metodami finan¢ni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni byla provedena na

spolecnosti Lemur VSA s.r.o.

Cilem této bakalaiské prace bylo vyhodnotit stavajici financni situaci podniku pomoci
odborné literatury a ucetnich vykazl s pfihlédnutim na specifika konkrétni spole¢nosti.
Stavajici finan¢ni situace byla vypocitana na zékladé€ finan¢ni analyzy, a to ptfedevSim
pomoci vertikalni a horizontalni analyzy, dale pomérovymi ukazateli mezi které patii
hlavn¢ ukazatele likvidity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele rentability a ukazatele
aktivity. Poslednimi provedenymi vypocty byly vhodné zvolené bankrotni a bonitni

modely.

Aby mohly byt tyto cile splnény, musely byt nejprve vysvétleny teoreticky. Z tohoto
diavodu se prvni kapitoly prace zabyvaji obecnymi pojmy jako tcetni zavérka a co do ni
spada. V nasledujicich kapitolach jsou naopak rozebirany pojmy specifické jako
napiiklad metody finan¢ni analyzy a bankrotni a bonitni modely. Dal§im dulezitym
bodem prace je seznameni s konkrétni soukromopravni korporaci Lemur VSA s.r.o. a se
vSemi jejimi specifiky.

Na zaklad¢ teoretické casti prace byly provedeny vypoéty uvedenych analyz, ukazateld a
modelt. Vypocitané hodnoty se poté staly vychozimi body pii sestavovani navrhi na
zlepseni situace, konkrétné podporou prodeje, dokonceni vyvoje softwaru a rozsiteni
pusobnosti podniku. NejdilezitéjSim z ndvrhi bylo prévé rozsifeni portfolia sluzeb

podniku, které bylo detailné rozpocitano jak z pohledu nakladi, tak z pohledu vynosu.

Témito navrhy byly cile bakalatfské prace splnény.
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CPK — Cisty pen&zni kapital

CPP — Cisté pen&zni prostiedky
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EBIT — Zisk pfed zdanénim

EAT — Zisk po zdanéni

ROS — Rentabilita trzeb

ROI - Rentabilita vlozeného kapitalu

ROA — Rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Z — Altmantiv model

DHM — Dlouhodoby hmotny majetek

DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek

OA — Obézna aktiva

FN — Fixni naklady

VN — Variabilni naklady
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Priloha ¢. 1: Rozvaha - aktiva sledovanych obdobi (Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti)

v celych tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 98 268 514 2682
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 1284
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 0 0 0 0
Software 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 1284
Dlouhodoby hmotny majetek 98 268 514 1398
Pozemky a stavby 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0
Hmotné movité véci 98 268 514 1398
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Zapujcky a avéry 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0
Ostatni douhodobé cenné papiry 0 0 0 0
Obé&sn4 aktiva 962 1602 2321 2073
Zasoby 0 0 53 57
Material 0 0 0 0
Neokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
Vyrobky a zbozi 0 0 53 57
Vyrobky 0 0 0 0
Zbozi 0 0 53 57
Pohledavky 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 4 401 402




Pohledévky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici

osoba 0 0 ° °
Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 0 4 401 402
Pohledavky za spolecniky 0 0 400 400
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Kratkodobé¢ pohledavky 3 38 8 545
Pohledéavky z obchodnich vztahti 3 3 8 17
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

osoba 0 ° ° °
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 0 0 0 528
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
Sociélni zabezp. a zdr. Poj. 0 0 0 0
Stat - dantové pohledavky 0 30 0 236
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 5 0 292
Dohadné ucty aktivni 9 0 1 1
Jiné pohledavky 0 0 0 1
Kratkodoby finan¢ni majetek 959 1560 1859 1069
Penézni prostredky 0 0 0 0
Penézni prostredky v pokladné 764 1019 1209 1069
Penézni prostredky na uctech 195 541 650 0
Casové rozlieni aktiv 33 3 275 551
Néklady ptistich obdobi 33 3 275 173
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 378
Piijmy pftistich obdobi 0 0 0 0




Ptiloha ¢. 2: Rozvaha - pasiva sledovanych obdobi (Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti)

v celych tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 1093 1873 3110 5305
Vlastni kapital 148 -60 13 -1263
Zakladni kapital 200 200 200 200
Vlastni podily 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 0 -52 -261 -186
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 74
Neuhrazend ztrata minulych let 0 -52 -261 -260
Jiny vysledek hospsodafeni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho

. 0 -208 74 -1277
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na

zisku ° ° ° 0
Cizi zdroje 0 1780 3067 6537
Rezervy 0 0 0 0
Rezerva na diichody a ppodobné zavazky 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Zavazky 0 1780 3067 6537




Dlouhodobé zavazky 0 0 318 1535
Vydané dlluhopisy 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
Zavazky k avérovym institucim 0 0 302 1505
Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0 0
Zavazky - ostatni 0 0 16 30
Zavazky ke spole¢niklim 0 0 16 30
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Jiné zévazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 1625 2749 5002
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
Zavazky k avérovym institucim 0 155 0 260
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 1577 2620 2969
Zéavazky z obchodnich vztahii 0 17 38 1549
Zavazky - ovladana a nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Zavazky ostatni 0 0 91 224
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 0 20 29 159
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. Poj. 0 10 23 50
Stat - danové zavazky a dotace 0 1 39 15
Casové rozliseni pasiv 945 153 30 31
Vydaje ptistiho obdobi 0 0 0 0
Vynosy piiStiho obdobi 945 153 30 31




Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty sledovanych obdobi (Zdroj: ti¢etni vykazy spole¢nosti)

v celych tisicich K¢ 2013| 2014|2015| 2016
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 | 1658 |4046| 6817
Trzby za prodej 0 0 9 328
Vykonova spotieba 35 | 1168 |2744| 5210
Naéklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 8 189
Spotfeba materidlu a energie 9 350 | 682 | 1388
Sluzby 26 | 818 |2054| 3633
Pfidan4 hodnota -35 | 490 0 0
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 0 651 |1103| 2718
Mzdové naklady 0 559 | 959 | 2382
Naklady na soc., zdr. a ostatni 0 92 | 144 | 336
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 0 92 | 144 | 336
Ostatni naklady 0 0 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti 12 24 27 200
Upravy hodnot dI. nehm. A hm. Maj. 12 24 27 200
Upravy hodnot dI. nehm. A hm. Maj.-trvalé 12 | 24 | 27 | 200

Upravy hodnot dI. nehm. A hm. Maj.-dogasné

Upravy hodnost a zisob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodané¢ho materialu

= O O k|l O O O
o Ol O o ol ol o

Jiné provozni vynosy

ol O O] o ol ol ol o
©| O] O] O O o ol o

Ostatni provozni néklady 47 102




Zustatkova cena prodaného dl. Maj. 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 1 6 15 7
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady 0 0 0 0
pristiho obdobi

Jiné provozni néklady 0 0 32 95
Provozni vysledek hospodateni -48 | -200 | 135 | -1085
Vynosy z dl. Finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0
Vynosy z podilu-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilii 0 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0
majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 0 0 0 0
finan¢nim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 0 3 4 2
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 0 3 A )
ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0 48 135
Nakladové uroky a podobné naklady-ovladajici

. 0 0 48 135
Ostatni ndkladové uroky a podobné néklady 0 0 0 0

Vi




Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 4 11 17 59
Finan¢ni vysledek hospodateni -4 -8 | -61 | -192
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -52 | -208 | 74 | -1277
Dan z ptijmi 0 0 0 0
Dan z ptijmu splatné 0 0 0 0
Dan z pfijmt odloZena 0 0 0 0
Vysledek hospodateni po zdanéni -52 | -208 | 74 | -1277
Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim 0 ° 0 0
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi -52 | -208 | 74 | -1277
Cisty obrat za i¢etni obdobi 0 | 1661 |4060| 7147

Vil




