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Abstrakt
Bakalaiska prace se zabyva finanéni situaci spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY,

spol. s r.o. od roku 2006 az 2010. K zjisténi situace jsou pouzity vybrané metody
finanéni analyzy. Obsahuje ndvrhy feSeni zjisténych problému, které maji
identifikované problémy odstranit a zlepsit finan¢ni situaci podniku v dalich letech.
Hodnoti informacni syst¢ém a jeho pfinos pro podnik z pohledu provazanosti a
vyuzitelnosti informaéniho systému v ramci celého podniku a jeho vliv na finanéni

vysledky.

Abstract

This bachelor's thesis evaluates the financial health of the company STROJIRNA
OSLAVANY, spol. s r.o. during the years 2006 to 2010. The findings of the situation
are using selected methods of financial analysis. It includes proposals for solutions to
the problems that are identified to eliminate problems and improve the financial
situation in future. She is value of information system and its benefits for businesses in
terms of consistency and usability of information systems across the enterprise and its

impact on financial results.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisk a ztrat, SWOT analyza, horizontélni analyza,
vertikalni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita, index IN, Altmanav

index, informaéni systém, navrh na zlepseni.

Keywords
Financial analysis, balance sheet, profit and loss account, SWOT analysis, horizontal
analysis, vertical analysis, liquidity, profitability, indebtedness, activity index IN,
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku Strojirna
Oslavany, spol. sr.0. pomoci vybranych nastroji finan¢ni analyzy. Vyskytuji-li se
problémy, predkladd névrhy pro napravu, nebo Ccastecné zlepSeni. Pro spravné
pochopeni souvislosti a vytvofeni budoucich ptedpokladli je zapotiebi vysSi pocet
zkoumanych let.

Finan¢ni analyza Cerpa vstupni data pro vypoCty z vefejné pristupnych vykazi
jako je rozvaha a vykaz zisku a ztrat, které jsou obsaZzeny ve Shirce listin vedené
obchodnim rejstiikem Krajského soudu v Brné, pod kterou analyzovana spolecnost
spada. Ziskané hodnoty se porovnavaji s oborovymi praméry, nebo s vseobecné
platnymi udaji a Ize z nich vyvodit zavéry.

Pro spravné vyhodnoceni dané situace je potiebna dobra znalost analyzovaného
podniku jak po externi, tak po interni strance. Jaké jsou jeji firemni procesy, potencial,
cile, strategie, vztahy s dodavateli, sila konkurence, problematika daného oboru
podnikani atd.

Dalsi c¢asti prace je zhodnoceni informaéniho systému, jak pomaha
podniku zlepsit finan¢ni situaci. Kvalitni informacni systém je velice dilezitou soucasti
prosperujiciho podniku. Je denné vyuzivan pro béznou ¢innost a zajist'uje fungovani
celé spolecnosti. Kazdy podnik by se mél snazit vyuzivat svij informaéni systém a
vSechny jeho dil¢i ¢asti na maximum. Spole¢nost vyuziva modularni informacni systém
Helios vyvijeny a dodavany spole¢nosti Asseco Solutions, a.s..

K zhodnoceni systému je zapotiebi znalost firemnich procest a pozadavki, vSech

v

moznosti a roz§ifeni systémi a celkova vyuzitelnost systému v rdmci celé organizace.



1. Hodnoceni souc¢astného stavu

V této uvodni Casti prace jsou popsany zakladni Gdaje a poznatky o spole¢nosti,
jako historie a obchodni ¢innost. Poskytne prvotni obecny pohled a zhodnoti vnitini 1

vnéjsi okoli podniku. Je zde také popsan cil této prace.

1.1. Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je provedeni komplexni finan¢ni analyzy spolecnosti
STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.o., identifikovat slaba, nebo problémova mista a
vytvofit navrhy na jejich zlepsSeni nebo odstranéni. Pro provedeni analyzy jsou pouzity
ucetni vykazy za obdobi 2006 — 2010. Popsat informaéni systém, ktery spole¢nost
vyuZiva, vyhodnotit slabiny a navrhnout zmény pro lepsi vyuzitelnost systému, ktera by

piispéla k lepsi finan¢ni situaci spole¢nosti.

1.2. Zakladni udaje

Obchodni firma: STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr. o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Padochovska 31, 664 12 Oslavany, CR

1CO: 49 44 45 31

Zapis do OR: 30. 8. 1993, oddil C, vloZka 12194
Zakladni kapital: 16 000 000 K¢

Pocet zaméstnanci: 160

Zdroj: (15)

1.3. Historie firmy a sou¢asnost

Zéklady spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY byly poloZeny v roce 1973
vyznamnym strojirenskym podnikem Prvni brnénska strojirna Brno po ukonceni tézebni
¢innosti v oblasti sidla spole¢nosti. Jako samostatny zavod tohoto podniku spoleénost
fungovala do roku 1992, kdy v tomto obdobi se vlastnim technickym know-how a

moderni technologii pro strojni obrabéni stala dominantnim ceskym dodavatelem



tlumict pro podvozky kolejovych vozidel a vyrobcem piesnych strojnich soucasti a
méla navazanou tuzkou spolupraci s podnikem Skoda Plzefi v oblasti VTR™.

Od roku 1993, kdy vznikl privatiza¢ni projekt managementu na vy¢lenéni zavodu
z koncernu Prvni brnénské strojirny Brno, spole¢nost pod novym obchodnim jménem
STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.o. nastoupila firma vlastni cestu rozvoje podnikéani
v oblasti lehkého strojirenstvi jako privatni spole¢nost s jasné definovanou vlastnickou
strukturou fyzickych osob. V nasledujicich letech spoleénost inovovala a vyvijela nové
vyrobky a navazovala zahrani¢ni spolupraci. V roce 2002 doslo k restrukturalizaci

spole¢nosti s piechodem na uspotadani do tii divizi. (18)

V soucasné dob& je organizatni uspofadani spoleCnosti rozdéleno do
samostatnych divizi s pfimym fizenim. Spole¢nost se profiluje jako stabilizovana,
flexibilni, privatni spolecnost, kterd vlastni vyspélé technické zafizeni a ma systém
jakosti. Spi¢kova technologickd vybavenost dovoluje obrabéni s garanci nejvyssi
kvality.

Spole¢nost je osvédéeny dodavatel hydraulickych tlumi¢t pro podvozky
kolejovych vozidel a spolehlivy vyrobce piesnych strojnich komponentd pro finalni
producenty. Diky rozsahlé modernizaci odstartovanou vroce 2002, kterd spociva
Vv obméné vyrobnich technologii strojniho obrabéni, se spole¢nost stala vyrobcem
presnych strojnich soucasti pro koncové producenty. Firma se i nadéle specializuje na
tradi¢ni vyrobu tlumicu.

Firma méla zajem oddélit neprimyslovou ¢innost od primyslové, proto byla
v roce 2007 zalozena dcefina spole¢nost STOS-BH, kterd se zabyva prondjem byti a
nebytovych prostor, jejich sprava a UdrZzba, kterd v soucasné dobé& pracuje naprosto
oddélené.

Spole¢nost ma od roku 2010 vlastni Skolici stfedisko pro zaméstnance firmy, které
slouzi pro vzdélavani a zdokonalovdni zaméstnanci samotnych, tak 1 vyrobnich
postuptl. Sttedisko slouzi jak pro profesni rozvoj, tak i pro osobni rozvoj zaméstnancii

firmy. (15)

L VTR - viceleté ramcové programy
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1.4. Obchodni ¢innost

Hlavni obchodni ¢innosti spole¢nosti je vyroba a prodej hydraulickych tlumict
pro kolejova vozidla v péti riznych fadach. Vyrobky jsou pouzity jak v klasické
vlakové dopravé a to na taznych i tazenych zafizenich, tak i na samovratnych
vyhybkach a méstské hromadné doprave, tedy metro a tramvaje. Firma také provadi
servisni a opravarenskou ¢innost na jimi dodané tlumice, které tlumi narazy, nerovnosti
a tak zptijemnuji jizdu.

Dalsi vyrobni ¢innosti firmy je vyroba ptfesnych strojnich soucésti, specidlnich
ptipravkl a nafadi pro finalni vyrobce.

V neposledni fad¢ je to Cinnost dcefiné spolecnosti STOS BH s.r.o., ktera se

vénuje pronajmu vnitinich i venkovnich prostor. (15)

Sortiment vyrabénych tlumici

Jak uz bylo zminéno, firma nabizi pét modelovych fad tlumici. Témito fadami je
schopnd pokryt poZadavky, které urCuje druh daného kolejového vozidla. Jednotlivé
fady se od sebe lisi jak pouzitim, tak uzitnymi vlastnostmi. Tlumice jsou vyrabény
stavebnicovym zpusobem, ktery umoziuje velkou Skalovatelnost délkovou, Uchytovou

a pozadavky na tlumici sily. (15)

Tlumice Fady H8
Tato fada je vyrabéna od roku 1984, je to osvéd¢ena masivni konstrukce. Rozsah
tlumici sily je do 25 kN a obsahuje Soupatkové ventily. Hlavni uplatnéni je u vypruzeni

podvozkui lokomotiv a také se pouzivaji u osobnich vozi a tramvaji. (15)

Tlumice Fady P8

Tato fada vychazi zmodelu H8, ktera je vylepSend o nové poznatky v oblasti
tésnéni pistli. Rozmérove a silové je na tom stejné, jako vychozi fada HS, jen obsahuje
planzetové ventily a pouzité ptidavné prvky zvysuji zivotnost celého zékladu tlumice.

(15)
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Tlumice P80
Tato tada je uzplisobena na nizké hmotnosti a rozméry. Tlumici sila je maximalné

14 kN a obsahuje planzetové ventily. (15)

Tlumice R110

Tyto tlumice jsou urCené mezi vozy, tlumi kmitavé pohyby podvozku, Jejich
specifickou schopnosti je, Ze dokazou dosahnout vysokych tlumicich sil pii malych
rychlostech pistnice. Tlumice jsou tedy uzpiisobeny pro fungovani ve vodorovné poloze

s maximalnim rozsahem tlumeni do 25kN. (15)

Tlumice P110
Tato fada slouzi jako nédhrada tfecich tlumict a pouZivaji se u vozli osobni
ptepravy. Maji odlehéenou konstrukci a malé rozméry. Mohou byt pouzity pouze ve

svislé poloze a tlumici sila je do 19 kN. (15)

Piesné strojni komponenty

Spolecnost se déale zabyva vyrobou piesnych strojnich soucasti pro findlni
vyrobce. Soucasti jsou vyrabény soustruzenim, vrtanim a frézovanim, pro jejich vyrobu
slouzi specializované CNC poloautomaty. Jejich kontrola je provadéna na kvalitnich 3D

m¢éficich soupravach pro zajisténi vysoké kvality. (15)

Dcerina spole¢nost STOS BH

Dcetina spole¢nost STOS BH s.r.o., se vénuje pronajmu vnitinich i venkovnich
prostor, jak pro vyrobu, tak skladovdni a administraci, samoziejmosti je dopliujici
servis K pronajatym prostoriim, jako energie, ostraha, komunikace, atd. Cinnost dcefiné
spolecnosti spadala az do roku 2007 pod hlavni spole¢nost, kdy pro oddéleni vyrobni a

nevyrobni ¢innosti byla tato dcefina spole¢nost zalozena. (15)
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1.5. Kontrola kvality a certifikace jakosti

Pomoci systému piedepsanych kontrolnich operaci, pfi samotném vyrobnim
procesu je dosahovano vysoké kvality finalnich produktt. Kontrolni operace zajistuji
zkousku vstupnich materidli do procesu vyroby, mezioperacni kontroly a zkousku
findlniho produktu. Kontrolni méfeni jsou provadéna na meéficich 3D zafizenich od
firmy Wenzel, které vylucuji selhani lidského faktoru. Jsou provadény testy dlouhodobé
Zivotnosti, kde finalni vyrobky jsou vystavovany extrémnim teplotnim podminkam a to
od -50 °C do +80 °C.

Firma disponuje nékolika certifikaty jakosti jako:

e Certifikat systétmu managementu jakosti dle 1ISO 9001:2008, udéleny BUREAU
VERITAS Certification

e Certifikat zplsobilosti ke svafovani dle DIN EN 15085-2, udéleny TUV SUD
Industrie Service GmbH

e Certifikat zpisobilosti pro svafovani strojnich dild dle CSN EN ISO 3834 —
2:2006, udéleny TUV SUD Czech

e Certifikat technické zpusobilosti dodavatele tlumict a jejich oprav, udéleny
certifikaénim stiediskem Ceskych drah a.s.

e Osvédéeni o jakosti vyrobki vydané Odborem kolejovych vozidel Ceské drahy
a.s. (15)

1.6. Organizacni struktura spole¢nosti

Valnd hromada je nejvysS$im organem spolecnosti a tvoti ji 6 spole¢niki, ktefi
jsou fyzické osoby. Pusobnosti valné hromady je vymezena obchodnim zakonikem a
spolecenskou smlouvou.

Jednatelé jsou statutdrnim organem spole¢nosti, maji opravnéni jednat jménem
spoleCnosti, zachovat mlCenlivost o zélezitostech spolecnosti, které maji charakter

obchodniho tajemstvi. (15)
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Strojirna Oslavany ‘

Valnd hromada “‘
spolecnik(

‘ Dcefind spolecnost ’_
STOS BH, s.r.o.
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Jednatel pro strategické a ‘ ( Jednatel pro fizeni |
financni Fizeni ‘ obchodu a TR ‘
[ EKONOMICKO-SPRAVN{ ‘ _{ Divize )
L DTS TLUMICE
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Divize SERVIS ‘ —{ ‘
KOMPONENTY
D' = ' ~y
L |v,|ze —{ Systém fizeni jakosti
VZDELAVANI a ROZVOIJE
—{ Image, komunikace, PR

Obréazek 1: Organizaéni struktura spoleénosti (Zdroj: (15))

Spole¢nost je rozdélena do ¢tyi samostatné fungujicich divizi, kazda divize ma
svého vedouciho, ktery je fizen jednatelem pod kterého spada. Ve spole€nosti je

uplatiiovana linearni struktura vedeni.

1.7. SWOT analyza

Obsahem SWOT analyzy je souhrnné hodnoceni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb spolecnosti, které poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych
smert a aktivit. Analyza silnych a slabych strdnek se zaméfuje na interni prostiedi
spolec¢nosti a vnitini faktory podnikani. Silné a slabé stranky jsou obvykle méteny
internim hodnoticim procesem, nebo srovnavani s konkurenci. Hodnoceni pfilezitosti a
hrozeb se zaméiuje na externi prostiedi firmy, které spoleCnost nemiize tak dobie

kontrolovat. (2)
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Silné stranky

Stabilizovana firma s jasnymi fidicimi kompetencemi a vlastnickymi vztahy
Jediny vyrobce vyhrazeného tlumiciho zafizeni pro kolejova vozidla v CR

Sila vlastniho kapitalu, posilujici divéryhodnost u obchodnich partnerti a bank
Povést spolehlivého obchodniho partnera u strategickych zakazniki i ostatnich
odbérateld a dodavatelt

V rozpoctové 1 obchodni politice uplatiiovana strategie ndkladové vyhody
Vysoka urovenl vybaveni novymi progresivnimi vyrobnimi technologiemi pro
strojni obrabéni

Odlisnost produktového portfolia

VyuZzivani dotaci z fondu EU

Ustélené firemni procesy a jejich dikladné analyza

Slabé stranky

Vékova a kvalifikacni struktura podniku

Nedostateéné aktivni marketingové chovani zaméstnancti a nezpracovani
marketingovych udaja

Zastaraly a neudrZovany software zkuSebniho zafizeni

Havarijni stav ustfedny, kdy jeji ¢asté vypadky zptsobuji Spatnou komunikaci se
zakazniky

Chybi systémova sprava firemnich dokumentt a procesti

Prilezitosti

Rozsifeni sluzeb zakaznikm v oblasti zkuSebnictvi a prohloubeni spolupréce
s externimi partnery na vyvojovych programech

Lepsi vyuziti jednotlivych objekti stdvajiciho vyrobniho aredla

Zajisténi trvalého rozvoje zaméstnancl i spolecnosti na principech ,,UCici se
organizace*

ZlepSeni flexibility pii vykryti potfeb finalnich vyrobct v oblasti dodavek

komponenti
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Hrozby
e Prinik zahrani¢nich konkurentl v oblasti tlumict na ¢esky a slovensky trh
e Kolisani cen vstupniho materialu a energii
e Piisnéjsi uvé€rové podminky na realizaci investicnich zdmért
e Ztrata dlouhodobych zakaznikt z divodu zastaralé zkuSebni jednotky, ktera

neposkytuje zakazniklim potifebnou garanci kvality

1.8. Porterova analyza péti konkurenénich sil

Cilem analyzy je najit v odvétvi takové postaveni, v némz se spole¢nost muze
nejlépe branit konkurenénim sildm nebo je ovlivnit ve svilij prospéch. Znalost téchto
zékladnich zdroji konkurenc¢niho tlaku ukaze na silné a slabé stranky spoleCnosti,
ozfejmi jeji postaveni v odvétvi, vyjasni, ve kterych oblastech se mohou zmény nejvice
vyplatit, a zdGrazni mista, v nichz trendy odvétvi nabizi ptilezitosti, nebo odkud mize
pfijit ohrozeni. Celd analyza smétuje k pochopeni situace odvétvi v SirSim kontextu.
Jaka je pozice spole¢nosti v odvétvi, ma spolecnost schopnosti odolat faktortiim, které
prispivaji k neatraktivnosti odvétvi, jaka je konkurencni sila spole¢nosti a schopnost

vyuziti zranitelnosti slabsich rivald. (5)

Smluvni sila odbérateli

Hlavnim trhem v oblasti teleskopickych hydraulickych tlumi¢a je Zelezni¢ni trh
nejen samotné CR a Slovenské republiky, ale i trhy okolnich statd, jako Polsko,
Mad’arsko, Rumunsko a Bulharsko. Hlavnimi odbérateli jsou piedev§im narodni
Zeleznice, ale i prvovyrobci a opravci kolejovych vozidel.

Odbératelskou strukturu firmy STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. mizeme
rozdélit do dvou skupin, kdy hlavni spektrum zikaznik@ tvoii prvovyrobei z CR - Skoda
Transportation, Skoda Vagonka, Pars Nova a ostatni vyrobci z némecké republiky —
Liebherr a polske republiky — Pesa Bydgoszcz, ZNLE Gliwice.

Druhou skupinou zakaznikt jsou provozovatelé Zeleznic, odebirajici tlumice jako
nahradni dily - Ceské drahy, Slovenské Zeleznice, Deutsche Bahn, Zelezni¢ni depo
Moskva, ZNTK Poznan a ZNTK Nowy Sacz. (11)
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Smluvni sila dodavateli

Je pro firmu velmi podstatny faktor, jelikoz je dilezité, aby méla poticbny
material pro vyrobu v ¢as, v pozadovaném mnozstvi a kvalité a za co nejpfijateln&jsi
cenu. Podnik STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.o. vyzaduje pro sviij vyrobni
program dosti specifické materidly, jako pfesné trubky, chromové tyce, které jsou
pomérné obtizné zajistitelné a maji dlouhou dodaci lhitu. U téchto specifickych
materiald musi podnik akceptovat podminky, které¢ si dodavatel stanovil, a tedy
vyjednavaci sila dodavateli velmi silnd. K témto spole¢nostem patii napftiklad
spolecnost Ferona, kterd doddvd zminéné trubky, nebo spolecnost Buzuluk, kterd
dodava pistni krouzky.

Na stran¢ druhé firma pro vyrobu potiebuje 1 bézn¢ dostupné materialy, které
nejsou tolik specifické a daji se lehce zajistit, jelikoZ je nabizi celd fada pomérné
malych dodavatelii, mezi kterymi je znac¢na rivalita, a tedy vyjednavaci sila dodavatelti

je mala. Ptiklad spole¢nosti je Verona, dodavatel gumovych materiala. (11)

MozZnost vstupu novych konkurenti

OhroZeni podniku STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. ze strany novych
konkurentd je pomérné nizké. Velké trhy zdpadni Evropy ovladaji velké spolecnosti,
jako ZF-Sachs, Gimon a Koni a tito vyrobci prozatim nehledaji uplatnéni na ¢eském
trhu a ani na okolnich trzich vychodni Evropy, kde spole¢nost pusobi.

Vstup uplné nové konkurence ma minimalni pravdépodobnost, jelikoz vyvoj a
vyroba hydraulickych tlumict je dosti technologicky narocny proces, ktery vyzaduje
kvalitni strojni vybaveni, coz by pro nové piichozi konkurenci znamenalo vyznamnou
prvotni investici do zafizeni a dodavky produktd jsou realizovany na zakladé

dlouhodobé¢jsich smluv. (11)

Rivalita mezi konkurenty

Rivalita na tuzemském trhu v oblasti teleskopickych hydraulickych tlumi¢t pro
kolejovd vozidla je pomérné mald, jelikoZ spole¢nost nemé vtuzemsku zadného
piimého konkurenta, za jedinou vyznamnéjs$i konkurenci lze povazovat spolec¢nosti

KOVON, s.r.0., STARTECH, s.r.o. a TOS Znojmo, s.r.0.
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Hlavnimi konkurenty na evropském trhu jsou firmy ZF-Sachs v Némecku, Gimon
v Italii a Koni v Holandsku. Tyto vyrobce nelze v sou¢asné dob¢ a pravém slova smyslu
povaZovat za srovnatelnou konkurenci, nebot' svymi moZnostmi nékolikandsobné
ptekracuji moznosti spole¢nosti, ale jsou trvalou inspiraci pro jeji inova¢ni chovani.
Proto spole¢nost cilené sleduje jejich technicky rozvoj a chovani na trhu. Hlavni a
srovnatelnou konkurenci je némecka firma GEREP a polska firma GROWAG, vici
kterym se spole¢nost vymezuje technickou a cenovou Urovni, dodavatelskou

spolehlivosti a aktivni pé¢i o zakazniky. (11)

Hrozba substituti

Na trhu hydraulickych tlumict pro kolejova vozidla je hrozba substitutii velmi
nizka. Zatim nebyl vyvinut dostate¢né kvalitni ekvivalentni produkt, ktery by dokézal
hydraulické tlumice v budoucnu nahradit. K ohrozeni by bylo potieba radikalniho

prilomu v zelezni¢ni dopraveé, vyvoj zcela novych technologii a procesu. (11)

1.9. Soucasny stav IS/IT

Spole¢nost vyuziva tfi informacni systémy, kde hlavni systém je ERP? Helios
Orange, ktery v roce 2006 podnik Gispésné implementoval. Jedna se o systém pro stiedni
podniky, kterym spolecnost Strojirna Oslavany je. Systém Helios tvofi jadro celé
informacni struktury spole¢nosti, do které plynou vSechny vstupy a jsou pomoci n¢ho
fizeny vystupy. Zabezpecuje hlavni fidici procesy spole¢nosti a poskytuje vystupy pro
podporu rozhodovani. Integruje a automatizuje velké mnoZstvi procesii souvisejicich

s produk¢nimi ¢innostmi podniku, dodava ho spole¢nost Asseco Solutions, a.s. (18)

Systém je jednotny, ale pomoci zasuvnych moduld, 1ze systém piizpasobit podle
daného pfedmétu podnikani. Systém mulze byt pfizpisoben pro maloobchod,
velkoobchod, stavebnictvi, zemé&dé€lstvi a firmou vyuZivana verze strojirenstvi.

Systém Cerpa ze zkuSenosti zédkaznikli k pokryti veskerych potiebnych procesi
fizeni ve firmé. Vyvoj a spravu systému zabezpecuje ¢eska spole¢nost s dobrou znalosti

ceského prostiedi a legislativy.

2ERP - Enterprise Resource Planning: informac¢ni systém, ktery integruje a automatizuje velké mnozstvi
procest souvisejicich s produkéni ¢innosti podnik (9)

18



PInohodnotna aplikace ,.client-server®, kterd zarucuje rychlost, bezpecnost dat a
jednoduchou spravu celého systému. Systém podporuje svétové jazyky, legislativy a
standardy, umoziiuje zpracovat manazerské vystupy pro podporu rozhodovani.
Podporuje vSechny druhy elektronické komunikace s moznosti Sifrovani, spolupracuje
s ostatnimi aplikacemi, jako MS Office. (12)

Spolecnost pro vedeni dochdzky svych zaméstnanci vyuziva systém Dochéazka
M.S.O. od dodavatele Z-WARE, ktery identifikuje zaméstnance pomoci karty, nebo
¢ipu. Pomoci dochazkového terminalu si zaméstnanci eviduji ptichody, pteruSeni
pracovni doby a odchody.

Systém dovoluje:
e zaokrouhlovani se zadanou presnosti a lze nastavit odlisné pro pfichod a odchod,
e nastaveni piidavného casového limitu pro pfichod na vzdalené pracoviste,
prevleceni a ptipravu pracoviste,
e Okamzity piehled pfitomnosti zaméstnancii na pracovisti,
e automaticky zdznam prestavek, nebo ru¢ni znaceni,
e moznost definovani vlastnich rozvrhli pracovni doby, nebo monitorovani ru¢né

provedenych zmén. (16)

Dale spole¢nost vyuziva HR® systém Kompas2 od dodavatele PC HELP, pomoci
kterého jsou zpracovavany mzdy zaméstnancu, a zabezpecuje personalni ¢innost. Jedna
se o komplexni systém pro spravu a fizeni lidskych zdroj, ktery je uspotfadan
modularn€. Systém pracuje v redlném cCase, kdy se veskeré zmeény promitaji do dalSich
souvisejicich agend. Disponuje moznostmi jako tvorbou pohledu, uZivatelskych sestav,

filtrd, vyhledavani, podporuje davkové zpracovani udaju a hlasenim o zménach. (14)

1.9.1. Hardwarova a softwarova vybavenost spole¢nosti
V soucasné dob¢ vSechny vyuzivané objekty aredlu firmy jsou propojeny siti typu
LAN, pomoci technologie Ethernet za pouziti optickych vlaken. Pateini sit disponuje

teoretickou pienosovou rychlosti 1 Gb/s. V propojenych budovach je nainstalovana

3 v tiga v
HR — human resourcec: fizeni lidskych zdroji
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strukturovand kabeldZ s pienosovou rychlosti 100 Mb/s, kde je vzdy jeden kabel
rozdélen do dvou zasuvek. Spole¢nost disponuje vlastnim serverem, ktery v soucasné
dobé vykonnostné nedostacuje. Spole¢nost vyuziva produkty firmy Microsoft, jak pro
serverovou Cast, tak i jako operacni systémy klientskych stanic.

Spole¢nost provadi operativni zalohy na externi pevné disky a archivace je
provadéna na optickd média.

Dalsi podpurny software tvoii antivirus, antispamovy filtr, Microsoft Office a

CAD systém. Na vétsing stanici jsou nainstalovany starsi verze té€chto programui. (17)

1.9.2. Stavajici informaé¢ni systém
Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost vyuziva tii rizné systémy od tfech riznych

dodavatelll a kazdy z nich zabezpecuje jinou oblast ¢innosti.

Nakup-prodej
Ugetnictvi Banka c
aktul race a CRM
posta
Obchodn!
pfipady
Pokladna Majetek
Styk se
zakazniky

Obchod
Ekonomika
Manazerské Rizeni
rozhrani penéznich tokd
ERP

. Varianty
vyhodnocovani Helios Orange virobko
Ugetni vikazy Jadro systému
Zpracovani mezd

. Sledovani
( Doprava Doprava zaklad (( udriby (
m‘ Cestovni S—_— Pfiprava
nahrady (( Siiniéni daf (( fakturace (

Obréazek 2: Stavajici informaéni systém (Vlastni zpracovani)

e

Zakazky (
TPV (( Rizeni wyroby (

HR systém
Kompas 2

Bytove
hospodarstvi

Parsonalistika Mzdy (

=

struktura
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Samotné jadro systému Helios je doplnéno moduly, které pomahaji v fizeni

spole¢nosti. Hlavni oborové moduly obsahuji dil¢i moduly, které spadaji do daneho

oboru a tvofi funkéni vybavu systému.

Seznam oborovych moduli:

0]

O O O O o O o

Ekonomika — zabezpecuje vedeni Gcetnictvi a spravu penéznich prostiedki

Styk se zakaznikem (CRM*) — zabezpecuje fakturaci a spravu odbératelt
Obchod - zastit'uje obchodni aktivity nakup a prodej a vedeni zakazek

Vyroba — fidi vyrobu a zajist'uje technickou ptipravenost vyroby (TPV)

Doprava — Udrzba vozového parku a evidence sluZebnich cest

Celni software — vede tdaje o styku se zahrani¢im

Ostatni moduly — sprava bytovych i nebytovych prostor a objektt

Manazerské vyhodnocovani (MIS®) — slouzi vedeni spole¢nosti jako podpora pii

rozhodovacich procesech (18)

HR® systétm Kompas2 je oddélen od jadra Heliosu, do kterého pouze posila

zpracované mzdy. Potfebnd vstupni data pro zpracovani mezd jsou cerpana

z dochazkového systému.

Seznam modulu:

(0]

(0]

Personalistika — vedeni tdaji o zaméstnancich

Mzdy — pomoci tohoto modulu se zpracovavaji mzdy

Vzdélani — vede udaje o proskolovani zaméstnanct a znalostni pozadavky na
konkrétni mista

Organizac¢ni struktura — roziazeni zaméstnancti v ramci podniku (18)

Dochazka M.S.O. je samostatna cast, kterd slouzi pouze k zaznamenavani

dochazky zaméstnanct, tedy jejich piichody a odchody. Ze ziskanych tudaju je

vyhotoven vystup, ktery je pouZit pii zpracovani mezd. (18)

*Customer relationship management — Fizeni vztaht se zékazniky (9)
> MIS — Management iformation systém: manazersky informaéni systém podporujici rozhodovéni (9)
® HR — human resources: fizeni lidskych zdroji
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2. Teoreticka vychodiska

V této Casti prace si ukdZeme, jaké mame piistupy a pojeti finanéni analyzy. Jaké
slabiny maji zdroje finan¢ni analyzy, pro koho se provadi a jaké metody finan¢ni
analyzy budou provedeny v této praci.

Budou popsany zakladni principy informacnich systému a jeho dil¢ich ¢asti. Jak

systémy mohou firm¢ pomoci pfi fizeni a rozhodovani.

2.1. Pristupy k financ¢ni analyze

K hodnoceni hospodaiskych vysledku existuji dva zpuisoby.

1. Fundamentélni analyza, kterd je zaloZena na rozsahlych znalostech vazeb mezi
ekonomickymi a mimo ekonomickymi jevy, na znalostech, zkuSenostech, odhadech
a celkového citu odbornikii pro danou problematiku. Zpracovava velké mnoZstvi
kvalitativnich udajii a své zaveéry formuluji bez pouziti algoritmizovanych postupi.

2. Technicka analyza, kterd vyuziva pro zpracovani kvantitativnich dat, matematické

a statistické metody, zavéry definuje podle kvalitativnich vysledkd.

Oba tyto pfistupy maji své ptiznivee i Kritiky. Kombinaci obou pfistupt lze

dosahnout nejlepsich vysledku. (7)

2.2. Pojeti financni analyzy

Finan¢ni analyzu lze posoudit ze tii zdkladnich hledisek.

1. Casové hledisko, kde miZeme zkoumat pouze soudasnost, soucasnost a
minulost a Vv neposledni tadé soucasnost, minulost a piedpoklady do
budoucnosti.

2. Uzivatelské hledisko, které se zaméfuje na skupiny uzivateld. Mohou to byt
manazefi, vlastnici, véfitelé a dalSi. Podle potfeb téchto uzivateli se definuji
vystupy finan¢ni analyzy.

3. Obsahové hledisko, kde v nejuz§im pojeti se finanéni analyza chape jako
rozbor tdajii z uetnictvi, tedy analyza finan¢nich vykazi. Sirsi hledisko pfidava

-----

hledisko ke vS§emu pftibira i informace z dalSich zdroji, jak uvniti podniku tak i
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2.3.

mimo néj. Tento proces obsahuje analyzu a hodnoceni finan¢ni situace podniku

a jeho vystupy pak slouZi k finanénim a dalSim typim rozhodovani cilovych

skupin uzivateld. (8)

Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Rozvaha a jeji slabé stranky

Rozvaha piesné nevystihuje sou¢asnou hodnotu podniku

Ohodnoceni aktiv a pasiv nékdejsi potizovaci cenou

Uprava dopisy, zcela presné nevystihuje soudasnou hodnotu

U néekterych polozek pouzit odhad pro uiceni jejich realistické hodnoty
Zhodnocovani aktiv se povétSinou nebere v Uvahu

Nezahrnuti pro firmu dilezitych polozek v téetnich vykazech (lidské zdroje,

zkuSenosti firmy) z divodt ocenéni [1]

Vykaz zisku a ztrat a jeho slabé stranky

Nejvetsi slabina je kolize Cistého zisku se skute¢nou hotovosti.

Neékteré polozky vynost a nakladi se vyskytuji ve vykazech, i kdyz v daném

ucetnim obdobi nedoslo k pohybu hotovosti.

Vynosy zprodeje zahrnuji i prodeje odbératelim na uvér sdelsi lhitou

splatnosti.

Naklady daného obdobi predstavuji vSechny vydaje, u¢inéné po celou dobu

procesu vytvareni vynost daného obdobi.

Nekteré naklady zahrnuté ve vykazu ziski a ztrat vibec nejsou hotovostnim

vydajem, odpisy nevytvari presun penéz z hotovosti firmy, a ptesto se od ¢istého

zisku odecitaji. [1]
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2.4. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Investori — jejich rozhodovani do budoucnosti je zavislé na mife rizika a ziskovosti
vloZeného kapitalu, jako kontrolu zjistuji stabilitu a likviditu podniku, po vedeni
spole¢nosti vyzaduji zpravy o finanéni situaci podniku.

Manazefi — pro celkové finanéni fizeni podniku musi znat ziskovost provozu, jaka je
efektivita vyuzivani lidskych zdroji a v neposledni fadé samotna likvidita podniku.
Finan¢ni analyza jim umoziuje zdokonalovat fizeni podniku, jako motivace jim slouZzi
dosazené vysledky ¢innosti podniku.

Zaméstnanci — berou to z pohledu mzdové a socialni jistoty, jak stalé je asi jejich
zaméstnani do budoucna

Obchodni partnefi — jejich hlavni zajem spo¢iva na platebni schopnosti, likvidité, a
jestli je firma dlouhodobé¢ stabilni. Jaka je jejich schopnost dostat svym zavazkim.
Banky a ostatni véFitelé — posuzuji, jaké je riziko navratnosti zdroju, které spolecnosti
poskytnou. Vyméiené riziko uruje vysi a podminky poskytnutych zdroji, vyzaduji
informace o likvidité a zadluzenosti, aby mohli vy¢€islit disledky nezaplaceni zdvazka.
Statni organy — vyuzivaji pro statistiku, pro daftovou kontrolu, pro kontrolu podniku,
kde stat ma své zdroje. Informace vyuzivaji i pro pfipadnou finanéni vypomoc, a aby
piehled o firmé se statni zakéazkou.

Burzovni makléfi — pro rozhodovani o obchodech s cennymi papiry.

Konkurenti — pro srovnani s jejich vysledky.

Analytici — pro spravnou identifikaci nedostatkti a doporuceni ke zlepSeni stavu.

-----

Vyse jmenovani uzivatelé financni analyzy ji vyuzivaji, aby mohli na zikladé
srovnani a zjisténi pii¢in posoudit dosavadni vyvoj, co je dobré, co je Spatné, jaka bude

progndza a na zakladé¢ téchto udaju firmu Iépe fidit. (3)

24



2.5. Horizontéalni analyza

Horizontalni analyza pifejima piimo data ziskana z Getnich vykazi, jednotlivé
polozky vykazl se sleduji po fadcich, proto se nazyva horizontalni analyza absolutnich
dat. Sleduji se zmény absolutnich hodnot vykazovanych dat v ¢asovém horizontu 3 az
10 let, ale také se zjiStuji procentni zmény, mezi jednotlivymi roky u sledovanych

polozek.

bezné obdobi - predchozi obdobi

Zména v % =< ) x 100

predchozi obdobi
Zdroj: (7)

Horizontalni analyza se vyuZzivd k zachyceni vyvojovych trendl ve struktuie
majetku 1 kapitdlu podniku. Pfi vypoctu neni brana v potaz inflace, kterd mize vysledky
zkreslit, rozdily v penéZnich Castkach s¢itat mizeme, ale procentni ne. Interpretovani

vysledku je nejlépe grafickou formou, pomoci sloupcového grafu. (7)

2.6. Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuje struktura aktiv a pasiv podniku, tedy jednotlivé
komponenty majetku a kapitalu. Ze struktury je ziejmé, jaké ma podnik sloZeni
hospodatskych prostiedkl potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity a z jakych zdroji
byly financovany. Vytvafeni a udrzovani rovnovazného stavu majetku a kapitalu, je
zékladni predpoklad pro ekonomickou stabilitu podniku.

Vertikalni analyza vyuziva procentni vyjadfeni jednotlivych slozek vykazi v
jednotlivych letech a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Postupuje se v jednotlivych
letech (sloupcich) odshora dolli a jako zédklad procentniho vyjadieni (100%) se v
rozvaze obvykle bere hodnota celkovych aktiv a ve vykazu zisku a ztrat velikost trzeb.
Vertikalni analyzu neovliviiuje meziro¢ni inflace, mizeme tedy srovnavat vysledky z
ruznych let mezi sebou. Pouziva se pro srovnani ¢asovych vyvojovych trendii v podniku

za vice let a k srovnani rznych firem navzajem. (7)
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2.7. Analyza rozdilovych ukazatela

Vysledky z provedené analyzy rozdilovych ukazatelti slouzi k fizeni financni
situace podniku. Jsou oznacovany jako fondy finanénich prosttedkti a chapany jako

rozdil mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych aktiv a pasiv. (4)

2.7.1. Cisty pracovni kapital
Je nejCastéji vyuzivanym ukazatelem, vpotaz se berou obézna aktiva a
kratkodobé dluhy, kterymi se rozumi doba splatnosti od jednoho roku do tii mésici.
Takto zvolené ¢lenéni nam dovoluje oddélit z obé€znych aktiv tu cast prostiedk, ktera

je urCena na brzkou thradu kratkodobych dluhd. (8)

CPK = obéina aktiva — celkové kratkodobé dluhy
Zdroj: (7)

2.7.2. Cisté pohotové prostiedky
Cisty pracovni kapital 1ze pouzit jako miru likvidity pouze velmi obezietng,
jelikoz obézna aktiva mohou obsahovat i polozky malo likvidni, nebo dlouhodobé
nelikvidni. Z toho dtivodu se pro sledovani okamzité likvidity pouziva, tento ukazatel,

jelikoz tento problém odstranuje. (7)

CPP = pohotové pendini prostiedky — okamzité splatné zavazky
Zdroj: (7)

2.8. Analyza pomérovych ukazateli

Financni pomérové ukazatele popisuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Vychazeji z acetnich vykazu, kde udaje z
rozvahy zachycuji veli¢iny k ur€itému datu, tedy jejich okamzity stav a naproti tomu
udaje ziskané z vykazu ziski a ztrat charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi.
Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozSifencj$i metodou financni

analyzy, jelikoz umoznuji vytvofit rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich
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charakteristikdch podniku. Pomérové ukazatele miizeme chépat jako urcité sito, které
zachyti oblasti vyZadujici hlubSi analyzu. Ukazatele 1ze sestavovat jako podilove, kdy
davaji do poméru ¢ast celku a celek, nebo jako vztahové, kdy davaji do poméru samotné
veli¢iny.
Duvody, které vedou k hojnému vyuZivani pomérovych ukazateltl, jsou skute¢nosti:
e dovoluji provadét analyzu trendid, tedy casového vyvoje finanéni situace
zkoumané firmy,
e jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy, ktera navzajem porovnava vice
podobnych firem,
e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modell, které
umoznuji popsat zavislost mezi jevy, hodnotit rizika a ptedvidat budouci vyvoj.

Nevyhoda pomérovych ukazatell je nizka schopnost vysvétlovat jevy. (7)

2.8.1. Ukazatele rentability

Poméiuji dosazeny zisk podniku s vySi zdroji, které podnik musel vynalozit k

jeho dosazeni. Vysledky jsou interpretovany ve formé procentniho vyjadieni. (7)

ROI - ukazatel rentability vloZzeného kapitalu

Ukazatel ROI se ftadi k nejdulezitéj$im ukazatelim, jimiz se hodnoti
podnikatelskd Cinnost firem. Vyjadiuje, s jakou ucinnosti pasobi celkovy kapital
vloZzeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Celkovy kapital pifedstavuje
stavovou veli¢inu, ale pracuje se s prumérem téchto veli¢in na pocatku a na konci
obdobi, jelikoz potfebujeme vyjadfit miru zisku za urcity interval, v némz byly vlozené
prostiedky vazany. Uvedeny zisk v (Citateli je variabilni, muze to byt zisk pied
zdanénim, zisk po zdanéni, zisk ptfed tthradou vSech Urokil a dan€ z piijml a ostatni.

Volba zalezi na ucelu, jemuz ma analyza slouzit. (7)

EBIT?
celkovy kapital
Zdroj: (7)

ROI =

" EBIT - v t&etni metodice zhruba odpovida provoznimu vysledku hospodaieni (7)
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ROA - ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv
Ukazatel ROA poméfuje provozni zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani, bez ohledu na to z jakych zdroji jsou financovdna, méti tedy hrubou
produk¢ni silu aktiv podniku pfed odpoctenim dani a nakladovych urokd. Je zde brana v
potaz primérna hodnota v oboru podnikani, kolem které by se vysledné hodnoty mély
pohybovat. (7)
EATS

celkovi aktiva
Zdroj: (7)

ROA =

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatelem ROE vlastnici zjist'uji miru ziskovosti z vlastniho kapitalu, tedy zda
jejich kapital ptinasi dostateCny vynos vuci velikosti jejich investi¢niho rizika. Pro
pfipadné¢ho investora je dilezité, aby ukazatel ROE byl vy$$i nez uroky, které by
obdrZel pfi jiné formé investovani. Investor nese pomérné Vvysoké riziko spojené s
hospodateni podniku, z toho diivodu se ma obecné za to, ze cena vlastniho kapitalu je
vyssi, neZz cena ciziho kapitalu. Bude-li hodnota ukazatele ROE trvale nizsi nebo rovna
vynosnosti cennych papirtt garantovanych statem, investor bude radgji investovat jinde

a podnik je odsouzen k zaniku. (7)

EAT
vlastni kapital

Zdroj: (7)

ROE =

ROS - ukazatel rentability trzeb

Ukazatel ROS charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby piedstavuji trzni
ohodnoceni vykonli podniku za dané Casové obdobi, tj. jak ucinné¢ vyuzivd podnik
vSechny své prostiedky k vytvoreni hodnot (produkt, sluzba), s nimiZ vstupuje na trh,
ktery stanovy jejich cenu, ktera se do podniku vrati k pokryti ndkladi a k vytvofeni
ziskll. Skutecnéd hodnota vyrobku ¢i sluzeb nemusi byt vzdy rozhodujici, roli zde hraji i

dalsi faktory, jako reklama, modni vlivy a dalsi.

8 EAT - zisk po zdanéni (7)
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Pii cenové kalkulaci, kde je brana v potaz ziskova pfirdazka pro thradu dané z piijmu
pravnickych osob, muzeme misto Cistého zisku pouzit zisk pfed zdanénim. Pfi
vzdjemném srovnavani riznych podnikd navzijem se pouzZiva provozni zisk, protoze

vyluéuje zkreslujici vlivy rozdilné skladby kapitalu. (7)

EAT

ROS = —
trzby

Zdroj: (7)

2.8.2. Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi, s jakou efektivitou podnik hospodaii se svymi aktivy.
Ma-li vice aktiv, nez je Gelné, vznikaji zbyte¢né naklady a tim i niz$i zisk. Ma-li jich
nedostatek, musi se vzdat mnoha potencialn¢ vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a
tim prichazi o vynosy, které by mohl ziskat. Uvadéji se v podobé ukazatel vyjadiujici

vazanost kapitalu ve vybranych poloZkéch aktiva pasiv. (7)

Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Zjisténa hodnota se porovnava s
oborovym primérem, pokud je pocet obratek niz§i nez prumér, mély by byt zvySeny
trzby nebo odprodana néktera aktiva, pokud je pocet obratek vyssi nez pramér, mély by

naopak n¢ktera aktiva dokoupena. (7)

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = olkova aktiva

Zdroj: (7)
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Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je vyznamny pii rozhodovani o tom, zda poftidit dalsi produkéni
dlouhodoby majetek. Zjisténa hodnota se porovnava s oborovym primérem, a pokud je
nizs§i nez pramér, je to signal, aby se zvysilo vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni

manazery, aby omezili investice podniku. (7)

. ) rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ——F————
stala aktiva

Zdroj: (7)

Obrat zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku
prodédna a znovu uskladnéna, zjiStuje intenzitu vyuzivani zasob. Nevyhody tohoto
ukazatele jsou, ze trzby odrazi trzni hodnotu, zatimco zdsoby jsou v pofizovacich
cenach, proto ukazatel Casto nadhodnocuje skute¢nou obratku. Trzby jsou tokovou
veli¢inou, a tedy odrazi vysledek celoro¢ni aktivity, zatimco zasoby postihuji stav k
jednomu okamziku.

Zjisténa hodnota se porovnava s oborovym prumérem, a pokud je vysSi neZ
primér, tak podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. Piebytecné zasoby vyvolavaji
vy$si néklady a jsou v nich umrtveny finanéni prostfedky, které nemohou byt pouzity
jinde. (7)

Obrat zasob = M
zasoby

Zdroj: (7)

Doba obratu zasob
Udava primérny pocet dnil, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich
spotfeby, nebo prodeje. U zasob a zbozi je to rovnéz ukazatel likvidity, protoze udava

pocet dnil, za néz se zasoba proméni v hotovost, nebo pohledavku. (7)

primérné zasoby

Doba obratu zasob = - v
denni spotteba

Zdroj: (7)
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Doba obratu pohledavek

Udava pocet dntli, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v
pohledavkach. Po tuto primérnou dobu musi firma vyckat na inkaso platby za
provedené trzby. Pokud je doba obratu delsi, nez bézna doba splatnosti pohledavek
znamenda to, ze obchodni partnefi neplati své ucty v ¢as a firma by méla pfijmout
opatieni pro napravu. (7)

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denni triby

Zdroj: (7)
Doba obratu zavazki
Udav4, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim. Zjistime jaka

je platebni moralka firmy vic¢i svym dodavatelum. (7)

zavazky vici dodavatellim

Doba obratu zavazka = P
denni trzby

Zdroj: (7)

2.8.3. Ukazatele zadluZenosti
Udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah
zadluzZenosti podniku. ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikou podniku, ale
jeji rist muze prispét k celkové rentabilit€¢ a tim k vyssi trzni hodnoté podniku, ale
zaroven zvySuje riziko finanéni nestability. Vysledné hodnoty se uvadéji v procentnim

vyjadieni. (7)

Celkova zadluzenost

Udava podil ciziho kapitalu vaci celkovym aktivim v procentech, tedy jak velka
je zadluzenost vii¢i majetku. Vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti, z divodu
zabezpeceni proti ztratam v piipadé¢ likvidace, ale na druhé strané vlastnici hledaji vétsi

finandni paku®, aby znasobili svoje vynosy. Je-li ukazatel vy3$i nez oborovy promér

° Finanéni paka - posiluje vydélkovou schopnost vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu, pfevracena
hodnota kvoty vlastniho kapitalu (7)
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bude obtizné ziskat dodate¢né zdroje financovani bez toho, aby se nejdiive zvysila

hodnota vlastniho kapitalu. (7)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Zdroj: (7)
Kvota vlastniho kapitalu
Dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti z pohledu financni nezévislosti podniku.

Oba ukazatele informuji o skladbé kapitalu, jejich soucet je roven jedné. (7)

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitilu = - -
p celkovi aktiva

Zdroj: (7)

Urokové kryti

Udava, kolikrat zisk pievysuje placené troky. Cast zisku vytvofeného cizim
kapitalem by méla stacit na pokryti nakladi na vyptjceny kapital. Pokud je roven jedné,
znamena to, Ze na zaplaceni Urokl je potfeba cely zisk a na vlastniky uZ nic nezbude.

Jako postacujici hodnoty jsou uvadény tii aZ Sesti nasobky. (7)

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Zdroj: (7)

2.8.4. Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku dostat svym zévazkam.
Likvidita je souhrn vSech potencialné likvidnich prosttedka, které ma podnik k
dispozici pro thradu svych splatnych zavazka. Nejlikvidnéjsi jsou financni prostfedky
ve formé& penéz. Solventnost je definovdna jako pfipravenost hradit své dluhy, kdyz

nastala jejich splatnost a pravé podminkou solventnosti je likvidita. (7)

32



Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat obézné aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Ukazatel je citlivy
na strukturu zasob a jejich spravné ocenéni, na strukturu pohledavek a jejich neplaceni
ve lhité, ¢i nedobytnost. Zasoby mohou mit velmi dlouhou dobu pfemény na penize, a
proto podnik s nevhodnou strukturou obéZnych aktiv se miZze snadno ocitnout v obtizné

finanéni situaci. Dostate¢né solventni je podnik s hodnotou vyssi nez 1,5. (7)

obéZini aktiva

Bézna likvidita =
ezna teviatta kratkodobé zavazky

Zdroj: (7)

Pohotova likvidita

Ukazatel odstranuje nevyhody piedchoziho ukazatele bézné likvidity tim, Ze
vylucuje z vypoctu zasoby a bere v potaz jen penézni prostredky, kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé pohledavky. Je uzite¢né zkoumat pomér mezi ukazatelem bézné a
pohotove likvidity, kdy vyrazné niz§i hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou
vahu zasob, ale jsou vyjimky a je potieba je posoudit individualné. Obecné platné

pravidlo zni, ze by hodnota neméla klesnout pod 1. (7)

obéina aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky
Zdroj: (7)

Pohotova likvidita =

Okamzité likvidita
Ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy, vylucuje z vypoctu
pohledavky a bere v potaz co nejlikvidnéjsi prostiedky, které 1ze pfeménit na penize do

jednoho mésice. Pro zajisténi likvidity by neméla hodnota klesnout pod 0,2. (7)

penéini prostredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
okamiité splatné zavazky

Zdroj: (7)
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2.9. Analyza soustav ukazateli

Financné¢ ekonomickou situaci podniku lze analyzovat pomoci zna¢ného poctu
pomérovych a rozdilovych ukazatelli, ale nevyhodou je jejich omezena vypovidajici
schopnost, proto k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku se vytvareji soustavy
ukazatelii. Rostouci pocet ukazatelll v soustavé umoziuje detailnéjsi zobrazeni situace,

ale zaroven ztézuje orientaci a vysledné hodnoceni podniku. (7)

2.9.1. Altmanova formule bankrotu (Z-skore)
Z-skore vychazi z diskrimina¢ni analyzy provedené v 60. a 80. letech u n¢kolika
zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Jsou stanoveny diskrimina¢ni funkce pro

firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi a pro ostatni firmy. (7)

Vypocet: Z=0,717*A+0,847*B+3,107*C+0,42*D + 0,998 * E
kde: A = ¢isty pracovni kapitél / celkova aktiva

B = HV'® po zdanéni / celkova aktiva

C = EBIT / celkova aktiva

D = zakladni kapital / cizi zdroje

E = celkové trzby / celkové aktiva
Zdroj: (7)

Tabulka 1: Hrani¢ni hodnoty Altmanova indexu (Zdroj: (7))

Z>29 muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situace

12<272<29 | ,8eda zéna“ nevyhranénych vysledki

Z<1,2 podnik je ohroZen vaznymi finanénimi problémy

2.9.2. Index IN
Manzelé Neumaierovi sestavili ¢tyfi indexy, které umoznuji posoudit finan¢ni
vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnikti, posledni je z roku 2005 a proto se nazyva

Index INOS, je aktualizaci indexu INOI1. Byly nové definovany vahy jednotlivych

0 HV — hospodarsky vysledek
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pomérovych ukazateli i zménény hranice pro klasifikaci podnikt. Index spojuje pohled

véfitele s pohledem vlastnika. (7)

Vypocet: INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
kde: A =celkova aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nakladové uroky

C = EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkové aktiva

E = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry

Zdroj: (7)

Tabulka 2: Hrani¢ni hodnoty indexu IN05 (Zdroj: (7))

ZIN>1,6 muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situace

0,9<IN<1,6| ,5dazbna“ nevyhranénych vysledka

72<0,9 podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy

2.10. Teorie informacniho systému

V dnes$ni dobé je informace povazovana za hlavni zdroj podnikéni, stejné jako
puda, kapital nebo prace. Pro rozvoj podniku je dilezit¢ zabezpecit kvalitni fizeni
znalosti, coz predstavuje efektivni fizeni informacnich toktl, fizeni inovaci a tvorby
intelektualniho vlastnictvi a Fizeni kontinualniho procesu udeni. Rizeni znalosti
predstavuje zaklad moderni ucici se organizace, kde nejde jen o tom data sbhirat, ale i je

efektivné vyuzit pro budouci rozvoj celé spole¢nosti. (9)

2.10.1. Zakladni vlastnosti podnikového informacniho systému
Podnikovy informacni systém vytvareji lidé, ktefi prostfednictvim dostupnych
technologickych prostfedkii a stanovené metodologie zpracovavaji podnikova data a
vytvareji znich informacni a znalostni bazi organizace. Informaéni systém ma byt
integrujici platformou spojujici podnikové procesy, informacni toky, komunikaci vné i
uvnit organizace. Plnit roli nositele standardizace, kterd pozitivné ovlivni zpracovani

bézné podnikové agendy v ramci podnikovych procesii, chovani uzivateli a zmény
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v jejich pracovnich navycich. Mé&l by poskytovat celostni pohled na fungovani
organizace a zabezpeCit zpracovani informaci potiebnych k manazerskemu

rozhodovani. (6)

2.10.2. Klasifikace informa¢nich systémii

V kazdém podniku existuje né€kolik organiza¢nich trovni, které pozaduji
specificky zplisob zpracovani ¢i druh informaci. Necastéji se rozliSuji urovné
strategicka, fidici, znalostni a provozni, kde zadna z téchto Grovni sama o sobé nemuze
managementu poskytnout vSechny informace, které potfebuje pro fizeni, ale ani
nepfedstavuje ucelenou entitu, ktera by odrazela potfebu nasazeni samotného
informaéniho systému. Proto rozdéleni na strategickou, fidici, znalostni a provozni
urovenl odrdzi vyhradné teoreticky pohled na fungovéani podniku a jejim ukolem je
charakterizovat hodnotu automatizovaného zpracovani informaci pro pracovniky na

jednotlivych organiza¢nich arovnich. (9)

Provozni tdrovein — poZaduje zpracovani informaci tykajici se rutinni podnikové
agendy, jako je realizace vyrobnich zakazek, nakup a prodej.

Znalostni Groven — zahrnuje nejen aplikace podnikového informacniho systému, ale
také kancelarské aplikace a software pro tymovou praci. Tyto aplikace podporuji rast
znalostni baze organizace a fidi tok dokument.

Ridici droveii — poZaduje informace nutné k plnéni administrativnich tkold a podpote
rozhodovani u vy3siho managementu.

Strategicka uroven — slouZi vrcholovému managementu k identifikaci dlouhodobych
trendll uvnitt i vné organizace, pomahaji odhalit o¢ekdvané zmény, urcit, zda a jak je

podnik schopen na zménu zareagovat. (9)
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2.10.3. Holisticko-procesni klasifikace informaé¢nich systémi
Tento zjednoduseny pohled na podnikovy informacéni systém odrazi situaci na trhu se

standardnimi softwarovymi aplikacemi.

Business Intelligence

Supply Enterprise Customer
Chain Resource Relationship
Management Planning Management

Business Processes

Systems Integration

Obrazek 3: Holisticko-procesni pohled (Zdroj: (9))

Podnikovy informacni systém tvofi:

ERP - jadro, zamétené na fizeni internich podnikovych procesii

CRM - systém obsluhujici procesy smétované k zakaznikiim

SCM - systém fidici dodavatelsky fetézec

Bl — manazersky informacéni systém, ktery sbird data ze vSech soucésti systému,

externich zdroji a poskytuje informace pro podnikovy management (9)

2.10.4. Implementace/upgrade informa¢niho systému
Pii vybéru nového, nebo vylepseni stavajiciho informa¢niho systému je nezbytné
provést nasledujici kroky.
e Definovani pozadavki na Grovni organizace, klicovych procest a uzivateli
e Definovani pozadavkii na vyrobce informacniho sytému a systémového
integratora
e Definovani ¢asového harmonogramu celého projektu

e Stanoveni rozpo¢tu projektu (9)
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Harmonogram projektu

e Strategicka analyza — tvorba celopodnikové strategie a dil¢ich strategickych
koncepci, navrhy na zmény v organizaci a v oblastech fizeni

e Strategicka analyza IS — definovani informacni strategie

e Procesni analyza — definovani a popis podnikovych procest

e Zpracovani dokumentace

e Organizace a vyhodnoceni vybérového fizeni

e Uzavieni smluvnich vztahi

e Proces implementace

e Rizeni servisnich sluzeb (9)

2.10.5. Procesné orientované strategické koncepce
Chceme-li organizaci fidit jako systém, pak ktomu lze vyuzit informacéni a
komunikac¢ni toky. Existuji tii rozdilné koncepce podle ptistupu k fizeni sytému.
Druhy koncepci:

e ERP koncepce - je realizovana prostiednictvim ERP systému, poptipadé
podnikovych aplikaci, které primarné slouzi k fizeni internich procest.

e CRM Kkoncepce - je realizovana prostiednictvim CRM systému, poptipadé
podnikovych aplikaci, které primarné slouzi k fizeni kontaktii, marketingovych,
obchodnich a servisnich procest.

e SCM koncepce — je realizovana prostiednictvim SCM systému, poptipadé
podnikovych aplikaci, které primarné slouzi k fizeni procesi dodavatelského
fetézce Ci procestt umoznujici efektivni zaclenéni organizace do dodavatelského

fetézce jako jeho soucasti. (9)

2.10.6. Klasifikace ERP systémii
Informacni systém kategorie Enterprise Resource Planning lze definovat jako
nastroj, ktery je schopen pokryt planovani a tizeni kliCovych internich podnikovych
procesit (vyroba, logistika, personalistika, ekonomika), a to na vSech urovnich od
strategické az po operativni. Informaéni systém kategorie ERP II zahrnuje kromé

moznosti integrace a fizeni internich procesii také fizeni externich procesti, u nichz neni
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presné definovan vlastnik a jejichz efektivni fizeni neméa management podniku plné pod
kontrolou. Tyto procesy spadaji do oblasti fizeni vztahii se zékazniky, fizeni

dodavatelskych fetézci a vrcholového rozhodovani. (9)

Hlavni vlastnosti ERP systému jsou:
e Automatizace a integrace hlavnich firemnich procest,
o sdileni dat, postupti a jejich standardizace ptes cely podnik,
e vytvafeni a zpfistupniovani informaci v readlném case,

e schopnost zpracovani historickych dat.

Hlavni poZzadavky ERP systému jsou:
e Realizace meéftitelnych piinostt v oblasti snizovani celé struktury nékladt
vznikajicich neefektivnim fizenim spole¢nosti.
e Realizace neméfitelnych piinost v oblasti podnikovych procesti a dostupnosti

informaci v realném case. (9)

ERP systémy délime podle schopnosti pokryt a integrovat vSechny interni procesy:
Tabulka 3: Déleni ERP systémii (Zdroj: (9))

ERP
) Charakteristika Vyhody Nevyhody
systém
Schopnost pokryt vechny e
. ) Vysoka uroven Nizsi detailni
Allin klicové interni procesy, ) ) o ) ;
) integrace, dostacujici funkcionalita, nakladna
one vétSinou kromé ) o .
o pro vétSinu organizaci customizace
personalistiky
Orientace na specifické Spi¢kova detailni Obtizngjsi koordinace
Best of procesy nebo obory, funkcionalita, nebo procest,
Breed nemusi pokryvat vsechny specificka oborova nekonzistentnosti v
klicové procesy feSeni informacich
Odlehcena verze . i Omezeni ve
) . Nizsi cena, orientace o
Lite standardniho ERP funkcionalité, poctu
na rychlou .
ERP zaméfena na trh malych a ] ) uzivatelt,, moznostech
o implementaci
stiedné velkych firem rozsifeni
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2.10.7. SCM - rizeni vyroby a dodavatelského retézce

Pod fizeni vyroby spadd organizace vyroby 1 obsluznych procesti vcetné
zpracovani dokumentace. Ke kli¢ovym informacim vyrobniho procesu patii udaje o
jeho pribéhu, velikosti, obsahu a urceni vyrobni davky a kompletaci hotového
produktu. Na tyto informace ndsledn¢ navazuji udaje ekonomické povahy, udaje
vyplyvajici z pouzité metody fizeni a Udaje vychazejici z celkové organizace vyrobniho
procesul.

Aby bylo mozné naplnit plan, je tfeba sjednotit a integrovat informace
z vyrobnich a logistickych procesii. Pro ovladnuti a automatizaci hmotnych toku ve
vyrob¢ nesmime opomenout tyto oblasti:

¢ Komplexni evidence zasob — ktera je nezbytna k realizaci operativniho planu a
vytvateni normativni zakladny, kterd umozni automatizované fizeni vyroby
V informacnim systému.

e Organizace vyrobniho procesu — organizace klicovych vyrobnich procest
podle principu, ze rozhodnuti jsou ovliviiovana potiebami procest a zakazniku,
nikoliv potfebami ¢innosti a funkeci.

o Ekonomické aspekty vyrobniho procesu — tizeni a kalkulace nakladd a cen
slouzi primarné k jejich vlastni korekci tak, aby bylo moZzné dosahnout
poZadované efektivity vyroby.

e Rozbor pozadavki na informacni zabezpeceni vyrobniho procesu -
definuje informacni vstupy a vystupy s ohledem na potieby planovani a tizeni
dodavek. Je potiebné odlisit faze, které budou automatizovany a které ztistanou

ve formalizované podobé. (9)

Dodavatelsky fetézec je systém tvotfeny podnikovymi procesy vSech organizaci,
které jsou pifimo ¢i nepfimo zapojeny do uspokojovani potfeb zakaznika a je
charakteristicky oboustrannym proudénim hmotnych, financnich a informacnich toki
mezi jednotlivymi Grovnémi.

Rizeni dodavatelskych fetézcii zahrnuje kromé logistickych procesti predeviim
oblast strategického fizeni ve vybéru dodavatell, rozmisténi vyrobnich funkci, nebo
zpracovani zakaznickych pozadavku. Strategické fizeni dodavatelského fetézce pomoci

informacniho systému je pln¢ zavislé na integraci podnikovych zdroji. Hovotime o tzv.
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SCM koncepci, kterou by mély uplatiiovat nejen subjekty zfizujici a fidici dodavatelsky

fetézec, ale také organizace tvofici jeho podiizené soucasti.

Partnerstvi v ramci dodavatelskych fetézci vede ke zvySeni toku informaci, kdy

dojde k urychleni a automatizaci procesu (objednavky, dodavky) ptes hranice podniku,

optimalizace procesii jednotlivych podnikii a sdileni dalSich informaci, které zlepsi

planovani partnera.

Principy fizeni dodavatelského fetézce:

Systém plynulého zésobovani — méni tradi¢ni proces zasobovani fizeny
maloobchodem v proces vzajemné spoluprace, kde poZadavky na zasobovani
stanovuje dodavatel podle piijatych informaci od maloobchodu. Podle ptijaté
zpravy jsou data vyhodnocena a pouzita jako podklad pro sestaveni piedpovédi
a navrhu objednavky.

Rizeni zasob dodavatelem - dodavatel aktivnd udrzuje pozadovanou
optimalni Urovenl zasob a od distributora dostavd pravidelné informace o
aktualnim stavu zdsob a o prodejich. Dodavatel piebira odpovédnost za
doplnéni zbozi podle smluvenych pravidel.

Efektivni reakce na pozadavky zakaznika — vychazi z potieb zakazniku,
zajiStuje optimalni uroven zdsob v dodavatelskych fetézcich na zakladé
ocekavaného vyvoje poptavky a zabezpecuje dodavky od vyrobcl. Sleduje
informace o stavu a pohybu zdsob a prib&hu procesu vyiizovani zakaznickych

objednavek. (9)

Pro sniZeni administrativni naro¢nosti a zrychleni tvorby objednéavek lze vyuzit moderni

technologie.

EDI - zptisob komunikace mezi dvéma nezavislymi subjekty, pii které dochazi
k vymén¢ standardnich strukturovanych dokumentt elektronickou formou, a to
pfimo mezi jejich informacnimi systémy.

VAN systém — tfidéni a distribuci jednotlivych dokument mezi dodavateli a
odbérateli zabezpecuje tfeti subjekt. Pouziva se, pokud uzivatel komunikuje

pomoci nekompatibilnich standardt.
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Pro zjednodu$eni operaci se zasobami, lze vyuZzit:
e Systém Carovych kodi
e RFID - technologie radiofrekvenéni identifikace: systém malych elektronickych
¢ipa (9)

2.10.8. CRM - fizeni vztahu se zakaznikem
Rizeni vztahu se zékazniky zatituje externi procesy, které jsou soudasti
obchodniho cyklu, tedy prodej, marketing, trh a zajist'uji zpétnou vazbu od zakazniku.
Je zde orientace na potieby a ziskovost zakaznikli s ohledem na to, Ze organizace tvori
soucast dodavatelského fetézce.
Obchodni cyklus zahrnuje tyto procesy:
e Rizeni kontakti — spo&iva v fizeni vicekanalové komunikace se zakazniky
dovnitf 1 vné€ organizace.
e Rizeni obchodu — zahrnuje objednavkovy cyklus, tedy zaznamenani a vyfizeni
objednavky a jeji prevzeti zakaznikem.
e Rizeni marketingu — spoliva viizeni marketingovych zdrojii, planovani,
realizace a vyhodnocovani marketingovych kampani.
e Servisni sluzby — slouzi k zajistovani zaru¢niho i pozaru¢niho servisu, nabidce
komplementarnich produkti a sluzeb s cilem zvySit spokojenost a loajalitu
zakaznika. (9)

Tah a tlak pFi Fizeni vztahu se zakazniky
Na procesy ur¢ené k automatizaci CRM aplikacemi je vhodné nahlédnout na
zékladé principu tahu a tlaku. Jde o odliSeni transakci v procesech, které jsou
orientovany na podporu:
e Vyzadane sluzby (tah) — zajisténi servisu
e Realizace planu (tlak) — marketingova kampan doprovazejici zavedeni nového

produktu na trh (9)
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CRM koncepce

Chceme-li automatizovat procesy Vv fizeni vztahu se zakaznikem, pak bychom

méli brat vuvahu, jak tim nejlépe podpoiime konkuren¢ni strategii firmy a jak

napomuzeme k ziskavani informaci dtlezitych pro realizaci podnikovych strategii.

Typy CRM koncepci:

Globalni koncepce — je charakteristicka jednotnym typem vSech CRM procest,
specifika datového modelu nejsou upravena podle teritoria s vyjimkou
zakladnich legislativnich odliSnosti.

Globalni, lokalné uzpisobena koncepce — je charakteristickd globalnim
nasazenim, které¢ vyzaduje podstatné mistni Upravy se specifikaci proces.
Vyuzivaji se odlisné datové modely, jelikoz rozdily v pozadavcich na
charakteristiku produktu, zakaznikl a servisu jsou odlisné.

Lokalni koncepce — je charakteristicka specifickym tfeSenim pro kazdy lokalni
trh. (9)

Pomoci CRM systému lze zabezpecit:

Online piistup k informacim, které umozni pruznou reakci,
Interakce se zdkaznikem a udrzeni spojitosti téchto interaket,
Udrzeni kvality a funk¢nosti nabizenych produkt a sluzeb,
Identifikace ceny s moznosti vytvofit cenovou nabidku,
Identifikace rozhodovacich pravomoci ze strany zakaznika

Predikce vyvoje trhu (9)

Strategicka pravidla

Uspé&sna realizace CRM koncepce je zaloZena na &tyfech zakladnich pravidlech, ktera

plati vzdy a pro jakykoliv typ zamyslené strategie.

1.

Pravidlo sjednoceni — vuéi zakaznikim je nutné vystupovat jednotné a
informace o nich musi slouzit celé firmé.
Pravidlo integrace — je tfeba sladit informacni toky, které putuji vn¢ i dovnitf

firmy v8emi CRM procesy.
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3. Pravidlo naplnéni — je potieba CRM naplnit udaji, které se ziidkakdy
systematicky zpracovaly a nebyvaji dostupné alesponi ve formalizované podobé
4. Pravidlo segmentace — kazdy zékaznik tvofi samostatny trzni segment a

vyzaduje individualni péci. (9)

Technologie podporujici komunikaci, fizeni CRM procesi a analyzu
zpracovavanych dat jsou kontaktni centra, ktera slouZi k zabezpeCeni procesu fizeni
kontaktli. Kontaktni centrum je stfediskem obsluhy kontaktii mezi organizaci a jejimi
zakazniky. Umozniuje vicekanalovou komunikaci se zakazniky vobou smérech
prostiednictvim hlasového kontakti, elektronické posty, faxu a SMS. Kontaktni
centrum muZe byt napojeno na webovou komunikaci, kdy dotaz z webu je bud’ pfenesen
na volného operatora, ktery vola zakaznikovi zpét, nebo dojde k pfimému spojeni
prostfednictvim VoIP", kdy je spojen telefonni hovor a ptenos hlasu a dat probiha

online. (9)

2.10.9. MIS - ManazZerské informacni systémy

Manazersky informacni systém piredstavuje souhrn nastroji  umoznujici
uzivatelim uceleny piistup k datim a jejich analyzu za ucelem lepsiho porozuméni
podnikani a zdkaznikiim. ManaZzersky informacni systém tvoii podporu pro vrcholové i
operativni rozhodovani, které muze mit bud’ podobu sjednocenych, piredmétné
orientovanych databazi, nebo vytvofeni jednoduchych analyz provadénych v databazich
transak¢nich systémil.

Je zde vyuzivano datovych skladid, které cerpaji informace z transakénich
systému. Jako interni datové zdroje k analyzam slouZi historicka data o zadkaznicich,
zasobach, finan¢nich transakci ¢i vyrobnich dodavkach. Externi zdroje jsou data majici
podobu katalogti, seznamu s kontaktnimi informacemi, nebo obchodnimi udaji. Datovy
sklad tvoti kolekci sjednoceny, pfedmétné orientovany databazi navrzenych za téelem
informace potfebné pro rozhodovani. Poskytuje nejen prostiedky pro ukladani dat, ale

rovnéZz nastroje pro jejich analyzu.

1 \/oIP — Voice Over IP — technologie umoZiujici pfenos hlasu v prostiedi internetu (9)
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Uzivatelské rozhrani datovych skladii tvoii OLAP'? néstroje a ty pracuji nad jeho
databazovou platformou. Udrzba téchto néstrojii vyzaduje vlastni popis dat nebo tidaje o
samotnych datech vlastniho datového skladu. Ty jsou fizeny sdilenym zplisobem
prostiednictvim metadat™. K problematice datovych skladi patii také dolovani dat,
neboli Data mining™. Odkryva dfive nejasné &i nezname vzorce a vztahy v rozséhlych
databazich, které svymi vysledky obohacuje manazerské rozhodnuti o dosud neznamé,
ovéfené a pritom pouzitelné znalosti.

Hlavim ukolem MIS je poskytovani manaZerskych informaci, ale informace sama
0 sob& nemusi mit pro uZivatele Zadnou hodnotu, pokud neni zasazena do spravného
kontextu nebo je nespravné interpretovana. Manazerské informace ziskavaji na hodnoté¢,
pokud jsou zasazeny do kontextu cilli, které ma manazer plnit a méfit, a Cinnosti, které

méa vykonavat. (9)

2.10.10. HR - Rizeni lidskych zdroji

Jednd se o informacéni systém pro fizeni lidskych zdroji, mtze byt v podobé
klasickeho klientského softwaru, nebo jako on-line feSeni. Souzi pro zadavani a
sledovani potiebnych tdaji k fizeni lidi. Jednd se o mzdy, management, uCetnictvim,
funkce vramci podniku, spravuje podnikové dokumenty, jakou jsou pfirucky pro
zaméstnance, evakuacni postupy a bezpecnostni pokyny. Integruje dochazkovy systém,
platové vzestupy a jeji historii, generuje hlaSeni o zameéstnancich a pomaha pfi
vybérovych fizeni na nova pracovni mista, pomaha s hodnocenim zaméstnanct a vede
statistiky. Vede idaje o dosavadnich skolenich, kdy vyhodnocuje efektivitu a ptfinos pro

zamgéstnance, tim zdokonaluje proces Skoleni. (13)

2 OLAP - OnL.ine Analytical Processing: slouzi k analyze historickych dat (9)
13 Metadata — data o datech: popis dat nebo daji o samotnych datech vlastniho datového skladu (9)
14 Data mining — dolovéni dat: metodologie odkryvajici diive neznamé &i nejasné vzorce (9)
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3. Analyza problému a navrh postupu reSeni

V této Casti prace se budeme zabyvat samotnymi vypocty danych ukazatelt a
vysvétlenim disledkll vzniklé situace. Jako podklad pro vypocty slouzili data ziskana
z vyroénich zprav spolecnosti, ktera jsou ovéfeny auditorem, ale kvili ¢asovému
nesouladu jsou data z roku 2010 ptedbézna, tedy nezkontrolovana auditorem a tudiz se

V pozd¢jsi dobé mohou mirné lisit.

3.1. Vypocet horizontalni analyzy

V této Casti budou predstaveny vypocty horizontalni analyzy jak na strané aktiv,

tak na strané pasiv a analyza vychazejici z vykazu zisku a ztraty.

3.1.1. Horizontéalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény mezi jednotlivymi roky v procentech.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani)

roky/ % 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Aktiva celkem 32,31 -11,01 -1,72 26,84
Stéla aktiva 64,56 -7,07 -8,44 47,32
DNH -56,81 -62,94 -100,00 0,00
Software -56,81 -62,94 -100,00 0,00
DHM -25,34 -14,67 -19,75 133,07
Pozemky -3,50 0,00 0,00 0,00
Stavhy -32,95 -3,59 -3,72 31,13
Soubor movitych véci -24,97 -28,42 -43,07 -7,75
DFM 26259,00 -0,39 -0,32 0,00
Obézna aktiva 0,74 -17,22 11,30 -2,59
Z&soby 2,06 0,65 -26,36 16,55
Material 1,06 8,30 -37,16 9,77
Kratkodobé pohledavky -5,90 -32,20 13,63 8,98
Pohl z obchodniho styku 21,00 -32,09 12,51 -5,20
Kratkodoby finan¢ni majetek 360,07 23,81 247,78 -55,83
Penize -40,30 -51,25 302,56 41,40
Ugty v bankéach 476,19 26,07 247,14 -57,14
Ostatni aktiva 37,48 -13,59 -41,61 -29,44
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Za sledované obdobi mé& hodnota stalych aktiv kolisavy trend. Po vyrazngjsim
nariistu mezi roky 2006 a 2007 o 32% nastdva mirny pokles, ktery je zapficinén
snizenim dlouhodobého nehmotného majetku a souborem movitych véci formou
odepsani. V prabéhu let byl software odepsan tipln¢ a soubor movitych véci trojnasobné
Z 30 milioni na 10 miliont. V roce 2010 nastava opét navySeni formou investice do
budov, kdy firma provedla rekonstrukci a vybudovala v ni vlastni Skolici stfedisko a
provadi rekonstrukci téZebni véze, ktera bude slouzit jako rozhledna. Mezi roky 2006 a
2007 nastal skokovy narist viadu desetitisici procent u polozky dlouhodobého
finan¢niho majetku, kdy firma v roce 2007 zalozila dcefinou spole¢nost STOS BH a
pievedla pod ni ¢ast svého majetku a firmé vznikl vlastnicky podil v této spole¢nosti.
Hodnota mezi roky vzrostla o 26 tisic procent.

Obézna aktiva se pohybuji kolem hodnoty 55 milionl, kdy kazdy rok nastava
mensi prirastek, nebo ubytek. Kratkodobé pohledavky maji sestupnou tendenci do roku
2009, kdy naopak za¢ina mirny nartst. V roce 2009 nastal vyraznéjsi ubytek zasob o
26%, tento ubytek zpisobilo omezeni vyroby, zdivodu svétové financni krize.
V pribéhu sledovaného obdobi je patrny vyrazny rast kratkodobého finanéniho
majetku, kromé roku 2010, kdy se projevili ndsledky z minulého roku a investice do

rekonstrukce.
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3.1.2. Horizontalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény mezi jednotlivymi roky v procentech.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani)

roky/ % 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Pasiva celkem 32,31 -11,01 -1,72 26,84
Vlastni kapital 133,26 0,47 6,83 14,02
Z&Kladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 100,00 -0,46 -0,37 22,38
Fondy ze zisku -0,61 -0,49 -0,37 -0,49
VH minulych let -13,62 -22,34 49,84 9,76
Vysledek hospodareni 630,09 67,73 0,98 8,88
Cizi kapitél -11,36 -24,26 -14,32 50,92
Rezervy -6,68 0,21 -13,42 12,37
Dlouhodobé zavazky -22,90 21,47 -3,04 0,00
Zavazky z obchodnich vztahu -47,00 -88,95 -100,00 0,00
Kratkodobé zavazky -15,18 -26,80 -7,38 10,72
Zavazky z obchodnich vztahu -15,84 -56,80 -16,31 115,43
Bankovni Gvéry a vypomoci -7,28 -34,31 -25,68 155,40
bankovni uvéry dlouhodobé -25,63 -47,61 -100,00 0,00
kratkodobé bankovni Uvéry 39,53 0,00 31,60 155,40
kratkodobé finanéni vypomoci 5,69 -100,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva -22,86 0,65 -51,73 83,41

Z bilan¢ni rovnice vyplyva, ze aktiva se rovnaji pasivim, tudiz celkova pasiva
maji stejny pribéh jako celkova aktiva. Zakladni kapitdl zlistdvd na stejné urovni,
kapitadlové fondy maji v roce 2007 skokovy narust z jiz zminéného divodu zalozeni
dcefiné spolecnosti a je 1 patrny rastovy trend vysledku hospodaieni, zvlasté mezi roky
2006 a 2007, kdy firma vroce 2006 méla velice nizky vysledek hospodafeni diky
znaénym investicim do vyroby a v nasledujicim roce povyrost o 630% a mezi roky
2007 a 2008 se zvysil o dalSich 68%, v nasledujicich letech byl vysledek pomérné
konstantni.

Cizi kapitdl ma sestupnou tendenci viadu desitek procent zapfi¢inénou
vSech  dlouhodobych

kratkodobych zavazki, bankovnich Gvéri a spoleénost v roce 2007 splatila vSechny

postupnym  splacenim zavazkli, postupnym splacenim
finanéni vypomoci. Ubytek dlouhodobych zavazkéi u obchodnich vztahti je velice
markantni, a to 47%, nasledujici rok o 89% a v dalSim roce doSlo k jeho Gplnému

splaceni. VVyrazné navyseni ciziho kapitalu o 50% nastalo v roce 2010, kdy spole¢nost
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vyuZzila pro financovani nového skoliciho stiediska kratkodoby bankovni uvér, ktery se

navysil o 155%. Zavazky z obchodnich vztahu se navysili 0 115%.

3.1.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény mezi jednotlivymi roky v procentech.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Vlastni zpracovani)

2006- 2007- 2008- 2009-
roky/ % 2007 2008 2009 2010
Vykony 15,56 0,19 -24,66 7,06
Trzby za pr. vl. vyrobku a sluzeb 15,95 0,94 -25,04 5,96
Vykonna spotreba 16,44 -3,99 -31,90 7,84
Spotifeba materialu a energie 28,40 -4,04 -33,90 10,88
Sluzby -9,62 -3,80 -25,78 -0,48
Pridana hodnota 13,53 10,09 -9,66 5,84
Osobni ndklady 12,29 5,63 -12,30 2,49
Mzdové naklady 13,08 4,47 -10,92 0,88
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 18,93 24,90 -31,27 -13,85
Provozni vysledek hospodareni 380,11 44,89 -2,89 511
Finan¢ni vysledek hospodareni 115,91 -71,85 40,82 337,77
Vysledek hospodareni za béznou €innost 630,09 67,73 0,98 8,99
Mimofadny vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 630,09 67,73 0,98 8,99
Vysledek hospodareni pred zdanénim 563,76 71,29 -4,51 -13,13

JelikoZ se firma prodejem zboZi nezabyva, tak hlavni poloZkou ve vykazu jsou
trzby na prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, které rostou az do roku 2009, kde nastal
pokles 0 25% z diivodu omezeni vyroby, ale vroce 2010 opét nastalo zvySeni a jsou
predpoklady pro rust i v dalSich letech. S ristem trzeb a vykont obecné pfirozené roste i
vykonova spotieba, ktera roste piiblizné stejné jako trzby, liSi se viadu jednotek
procent, a tudiz pfi vzristajicim objemu neni néjaky vyznamnéjsi nartst rozdilu.

Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu se ve sledovaném obdobi
osciluji kolem hodnoty 2 miliony a pro podnik tvoii naprosto zanedbatelnou Cast
piijmu.

Provozni vysledek hospodareni se v kazdém roce navySuje, nejmarkantnéjsi rozdil
je mezi roky 2006 a 2007 o 380%, kdy vroce 2006 z divodu velkych investic do

vyrobnich stroji byl vysledek hospodatfeni na velice nizké drovni. Jediny mirny pokles
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0 3% nastal v roce 2009, ale v nasledujicim roce nastal znovu narist o 5%. Vysledek
hospodareni za Gi¢etni obdobi roste neustale, kdy mezi roky 2006 a 2007 vzrostl 0 630%
a Vv nasledujicim obdobi o dalSich 68%, coz je pozitivni, jelikoz spole¢nost neustale

tvori zisk.

3.2.  Vypocet vertikalni analyzy

V této Casti budou piedstaveny vypocty vertikalni analyzy jak na stran¢ aktiv, tak

na strané pasiv.

3.2.1. Vertikalni analyza aktiv

Ve zkracené rozvaze je uvedeno procentni zastoupeni v dané oblasti.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 48,96 60,90 63,59 59,25 68,81
DNH 2,25 0,59 0,24 0,00 0,00
Software 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
DHM 97,40 44,19 40,58 35,56 56,26
Pozemky 6,38 8,24 9,66 12,04 5,16
Stavby 41,97 37,70 42,59 51,10 28,75
Soubor movitych véci 56,65 56,93 47,75 33,88 13,41
DFM 0,34 55,22 59,19 64,44 43,74
Obézna aktiva 50,16 38,19 35,52 40,23 30,89
Zasoby 37,29 37,78 45,93 30,39 36,37
Material 65,01 64,37 69,26 59,10 55,66
Kratkodobé pohledavky 61,71 57,64 47,21 48,20 53,93
Pohledavky z obchodniho styku 76,11 97,87 98,03 97,06 84,43
Kratkodoby finanéni majetek 1,00 4,58 6,85 21,41 9,71
Penize 22,48 2,92 1,15 1,33 4,26
Uty v bankéach 77,52 97,08 98,85 98,67 95,74
Ostatni aktiva 0,88 0,91 0,88 0,53 0,29

Stala aktiva v prabéhu let piebiraji vice jak nadpoloviéni zastoupeni v celkovych
aktivech. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii naprostou mensinu, a ktery byl na konci
sledovaného obdobi zcela odepsan. V roce 2006 naprostou vétsinu majetku s 97% tvoii
hmotny majetek, ale diky vzniku dcefiné spolecnosti v roce 2007 se pomér vici

finanénimu majetku vyrovnal, v nasledujicich dvou letech vSak dominoval diky
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odepisovani hmotného majetku, ale vroce 2010, diky novym investicim do
dlouhodobého majetku. Jednd se o nedokonceny dlouhodoby majetek, a proto se
v tabulce neprojevil.

Zastoupeni obéznych aktiv se Vprubéhu let snizuje a hlavni polozku tvofi
kratkodobé pohledavky, které se pohybuji kolem 50-60%, ale v pribéhu let maji
tendenci klesat. Zbylou valnou ¢ast tvoti zasoby, které se pohybuji kolem 35%, kde
hlavni poloZkou kolem 60% je material, jelikoZ se jedna o vyrobni spole¢nost tak je to

pfirozeny jev. Zbylou ¢ast tvoii kratkodobé finan¢ni majetek, kde hlavni polozkou pies

90% tvori uéty v bankach.

3.2.2. Vertikalni analyza pasiv

Ve zKkracené rozvaze je uvedeno procentni zastoupeni v dané oblasti.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 30,23 53,30 60,18 65,41 58,80
Z&kladni kapital 44,66 19,15 19,06 17,84 15,65
Kapitalové fondy 0,00 53,93 53,43 49,83 53,48
Fondy ze zisku 4,60 1,96 1,94 1,81 1,58
VH minulych let 48,50 17,96 13,88 19,47 18,74
Vysledek hospodareni 2,24 7,00 11,68 11,04 10,55
Cizi kapitél 69,26 46,40 39,49 34,43 40,96
Rezervy 14,60 15,37 20,34 20,55 15,30
Dlouhodobé zavazky 2,78 2,42 3,88 4,39 2,91
Zavazky z obchodnich vztaht 32,14 22,09 2,01 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 47,19 45,16 43,64 47,18 34,61
Zavazky z obchodnich vztaht 73,08 72,52 42,80 38,68 75,25
Bankovni ivéry a vypomoci 35,43 37,05 32,14 27,88 47,18
bankovni uvéry dlouhodobé 68,04 54,57 43,53 0,00 0,00
kratkodobé bankovni uvéry 24,65 37,10 56,47 100,00 100,00
kratkodobé finanéni vypomoci 7,31 8,33 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 0,50 0,29 0,33 0,16 0,24

Procentni zastoupeni vlastniho kapitalu se ve sledovaném obdobi zvysilo z 30%
na hodnotu 60%, podnik v pribéhu let zvySuje financovani majetku z vlastnich zdroju,
na ¢em ma znaény podil vzrastajici hospodaisky vysledek. V roce 2006 je hlavni
poloZzkou vlastniho kapitdlu zakladni kapital, ale v nasledujicim roce piebira

nadpolovi¢ni vétSinu zastoupeni kapitalové fondy.
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Zastoupeni ciziho kapitalu ma sestupnou tendenci, vyjimkou je rok 2010, kdy
zastoupeni roste z divodu navyseni bankovniho uvéru. Hlavni poloZkou ciziho kapitéalu
jsou kratkodobé zéavazky, které z hodnoty 48% vroce 2006 postupné klesaji az
K hodnoté 34% v roce 2010. Kratkodobé zavazky jsou nahrazovany bankovnimi Gvéry,
které naopak z 35% vzrostou téméi az na 48%. Dlouhodobé bankovni Gvéry a finanéni
vypomoci jsou postupné zcela nahrazeny pouze kratkodobymi uvéry, které od roku

2009 tvoti 100% polozky bankovni uvéry a vypomoci.

3.3. Analyza rozdilovych ukazatela

Pro vypocet vyslednych hodnot se vychazelo z rozvahy a vyzadovanych polozek
V jednotlivych letech sledovaného obdobi. Vypocéty vychazi z teoretické kapitoly 2.7,

kde jsou jednotlivé vzorce popsany. Vypoétené tidaje jsou uvedeny v celych tisicich.

Vysledné hodnoty ukazatelli ve sledovaném obdobi:

Tabulka 9: Rozdilové ukazatele (Vlastni zpracovani)

Ukazatel / roky 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty pracovni kapital 20702 | 27019| 25512 32889| 29071
Cisté pohotové prostredky | -38133| -30107| -20650 -10463| -19443

Grafické znazornéni vypoctenych hodnot:
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Graf 1: Rozdilové ukazatele (Vlastni zpracovani)
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Cisty pracovni kapital:

Spole¢nost STROJIRNA OOSLAVANY, spol. sr.0. dosahuje ve sledovaném
obdobi kladnych vysledku. Je patrny ristovy trend, ktery je vroce 2010 nepatrné
snizen, kdy firm¢ stouply zavazky, které pouzila na investovani do dlouhodobého
majetku. Spolecnost tedy ke splaceni vSech svych kratkodobych zavazkd nepotiebuje
vSechna obézna aktiva. Firma dokonce spliiuje nepsané pravidlo, kdy CPK™ se mé

ptiblizné rovnat zasobam.

Cisté pohotové prostiedky:

Cisté pohotové prostiedky ve sledovaném obdobi vychazi zna¢né zaporng, coz
naznaCuje problémové hrazeni kratkodobych zavazkd pouze svym kratkodobym
finan¢nim majetkem. Pro splaceni dluhu by spole¢nost musela odprodat ¢ast svych

zasob, nebo pohledavek.

3.4. Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti prace jsou jednotlivé ukazatel rozclenény do ptisluSnych skupin, kde
jsou uvedeny a graficky zndzornény vypoctené hodnoty podle teoretické Casti této

prace, kapitola 2.8.

3.4.1. Ukazatelé rentability
Ukazatele rentability vypovidaji o efektivnosti podniku a jeho schopnosti

vydélavat. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 10: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Ukazatel / roky 2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita vioZzeného kap. 1,6% 6,0% 9,7% 9,6% 7,9%
Rentabilita celkovych aktiv 0,7% 3, 7% 7,0% 7,2% 6,2%
Rentabilita vlastniho kapitélu 2.2% 7,0% 11,7% 11,0% 10,6%
Rentabilita trzeb 0,4% 2,7% 4,5% 6,0% 6,2%

15 CPK - &isty pracovni kapital

53



Grafické znazornéni vyslednych hodnot:
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Graf 2: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Hodnoty toho ukazatele jsou v kazdém roce v kladné, a tedy vlozené prostiedky
do spolecnosti jsou zhodnocovéany, coz je pro vlastniky a potenciondlni investory
ptiznivé. Z hodnoty necelych 2% v roce 2006 se hodnota dostala az k 10% v roce 2008

a 2009. V roce 2010 je viditelné snizeni, diky znaénému nartstu stalého majetku.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Z namétenych udaji vyplyva, Ze spolecnosti se dafi vhodné vyuzivat sva aktiva a
s jejich pomoci vytvaret zisk. Z hodnoty 0,7% v roce 2006 vystoupal az k hodnoté 7,2%
v roce 2009, v nasledujicim roce je patrny pokles na hodnotu 6,2%. Pokles v roce 2010

zapiicinily nové investice to dlouhodobého majetku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Velmi dulezity ukazatel pro vlastniky spolecnosti. Ukazatel vzrostl z pivodni

wrwe

rychlym ristem vysledku hospodateni. Pokles v nasledujicich dvou letech je zapticinén

rostoucim vlastnim kapitalem, kdy hospodatsky vysledek neroste tak markantné.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel méa rovnomérné rostouci trend, kdy z piivodni hodnoty 0,4% v roce 2006
se navysil na hodnotu 6,2% vroce 2010. Sice nedosahuje oborovych hodnot, ale
Vv poslednich letech se mu ptiblizuje. Budouci rust Ize predpokladat i v budoucnu. Firma

v roce 2010 zhodnocovala kazdou korunu trzby 6 haléfi.

3.4.2. Ukazatelé aktivity
Vysledné hodnoty ukazatelll aktivity udavaji, jak firma vyuziva aktiva. Hodnoti

dobu obratu ve dnech i pocet obratek za rok.

Vysledné hodnoty ukazatell obrati v nasobcich:

Tabulka 11: Ukazatelé aktivity, obrat (Vlastni zpracovani)

Ukazatel / roky 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 1,59 1,39 1,58 1,20 1,00
Obrat stélych aktiv 3,24 2,28 2,48 2,03 1,46
Obrat zasob 8,48 9,63 9,66 9,83 8,94

Grafické znazornéni obratu:
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Graf 3: Ukazatelé aktivity, obraty (Vlastni zpracovani)

55



Obrat celkovych aktiv

Hodnoty tohoto ukazatele maji sestupny trend az na hodnotu jedné obratky za rok.

Hodnoty jsou hluboko pod oborovym primérem a kazdym rokem rozdil vyrazné roste.

Firma provadi rozsahlé¢ investice do majetku, ale nartist trzeb tomu neodpovida.

Spole¢nost by méla provést redukci majetku, nebo 1épe zvysit hodnotu trzeb, jelikoz

v roce 2010 se aktiva obréati pouze jednou za rok.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel ve sledovaném obdobi méa sestupny trend, kdy z hodnoty 3,24 v roce

2006 klesl o polovinu na hodnotu 1,46 v roce 2010. Podil na klesajici hodnoté ma vliv

rozhodnuti o investovani spole¢nosti do vyrobnich technologii a tim zvySovani

zastoupeni stalych aktiv ve struktufe podniku. Spolecnost by se m¢la snazit ziskat nové

zakazky, aby zvysila trzby.

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nema Z&dny viditelny trend, hodnoty se v prubéhu let

pohybuji vrozmezi 8 az 10 obratek za rok. Namétené hodnoty jsou v souladu

s oborovym primérem a plné dostacuji.

Vysledné hodnoty ukazatelti doby obratli ve dnech:

Tabulka 12:Ukazatelé aktivity, doba obratu (Vlastni zpracovani)

Ukazatel / roky 2006 2007 2008 2009 2010
Doba obratu zasob 42 37 37 37 40
Doba obratu pohledavek 70 57 38 58 60
Doba obratu zavazku 74 54 39 49 51

56




Grafické znazornéni doby obratu:
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Graf 4: Ukazatelé aktivity, doba obratu (Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

Doba obratu z&sob se pohybuje kolem hodnoty 40 dni, coZz je hodnota pod
oborovym primérem. Spolecnost ma tedy relativné kratkou dobu obratu, ale nijak
dramaticky. Spole¢nost nema zbyte¢né vazané prostiedky v zasobach a pfitom dokaze

pokryt piipadné vypadky v dodavkach.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ma kolisavy trend, kdy od roku 2006 do roku 2008 doslo
k rapidnimu sniZeni doby platby ze 70 na 38 dni a nasledn¢ se hodnota v roce 2010
vratila na 60 dni. Namétfené hodnoty jsou v oborovém priméru, krom¢ prvniho roku,
kdy je primér mirn¢ pfekrocen. Spolecnost by se méla snazit, aby doba obratu byla co

nejnizsi, tedy aby za své vykony dostala zaplaceno co nejdtive.

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zadvazki ma stejny priibéh jako doba obratu pohledadvek. Spolecnost
Vv pribéhu sledovaného obdobi platila své zdvazky za ptiblizné stejné dlouhou dobu,

jako sama dostavala zaplaceno. V roce 2009 a 2010 se rozdil nepatrn¢ zvysil a to tak, ze
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spole¢nost platila své zavazky za kratSi dobu a to asi 0 10 dni. Spole¢nost by se méla
snazit o co nejdelsi odkladani platby svych zavazkl, aby co nejdéle vyuzivala

financovani levnym kapitalem.

3.4.3. Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZenosti vypovidaji o tom, jak se podnik financovan a kolikrat zisk

prevysuje placené uroky.

Vysledné hodnoty ukazateld zadluzenosti:

Tabulka 13: Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Ukazatel / roky 2006 2007 2008 2009 2010
Celkové zadluZenost 69,26% | 46,40% | 39,49% | 34,43% | 40,96%
Koeficient samofinancovani 30,23% | 53,30% | 60,18% | 65,41% | 58,80%
Ukazatel Grokového kryti 1,47 5,71 10,26 12,15 19,17

Grafické znazornéni ukazatelt zadluZzenosti:
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Graf 5: Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Celkové zadluZenost
Celkova zadluzenost ma sestupnou tendenci, kdy z ptvodnich 70% v roce 2006

klesla na hodnotu 40% v roce 2010. Cinnost podniku je v pribéhu let stale vétsi mérou
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financovana z vlastnich zdroju. Vroce 2010 hodnota nepatrné stoupla, jelikoZz
spolecnost financovala Skolici stiedisko z vét§i miry z bankovniho uvéru. Véfitelé
preferuji mensi zadluZenost, jelikoZ pro né predstavuje mensi riziko, pokud by doslo na
likvidaci spolecnosti. Vlastnici naopak preferuji vyssi zadluzenost, ktera dovoluje tvofit

vyssi zisk.

Koeficient samofinancovani

Ukazatel je doplikem pro pifedchozi ukazatel a jejich soucet tvoii 100%.
Z ptivodni hodnoty 30% v roce 2006 vzrostl az na hodnotu 65% v roce 2009, ale jak jiz
bylo zminéno, v nasledujicim roce si spole¢nost na financovani vzala bankovni uvér,
ktery hodnotu snizil na 58%. Ze ziskanych udaji Ize vypozorovat, ze spole¢nost dokdze

aktivng vyuZzivat cizi zdroje pro své financovani.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti ma stoupajici tendenci, kdy vroce 2006 dosahoval
hrani¢ni hodnoty 1 a vroce 2010 uz dosahoval 19cti ndsobku. Rozdil na zacatku
sledovaného obdobi a na jeho konci je opravdu markantni, kdy v roce 2006 spole¢nost
spotiebovala téméf cely zisk na thradu vzniklych aroka a v roce 2010 by vzniklé Groky

mohla zaplatit 19krat. Naméfené hodnoty jsou od roku 2008 v nadpriméru.

3.4.4. Ukazatelé likvidity
Tyto ukazatelé vypovidaji o tom, jak je spolecnost schopna splacet své dluhy.
Ukazatel Bézné likvidity ma tzkou vazbu na rozdilovy ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu.

Vysledné hodnoty ukazatelt likvidity:
Tabulka 14: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

Ukazatel / roky 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,53 1,82 2,06 2,48 2,18
Pohotové likvidita 0,96 1,13 1,11 1,72 1,39
Okamzita likvidita 0,02 0,08 0,14 0,53 0,21
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Bézna likvidita

Z vyslednych hodnot vyplyva, ze spole¢nost v kazdém roce sledovaného obdobi
dokaze kratkodobé zavazky pokryt obéznymi aktivy. Naméfené hodnoty jsou vyssi, nez
doporucené a v prub¢hu let se rozdil navySuje, kromé roku 2010, kdy doslo k navyseni
kratkodobych zévazku, coZz se projevilo snizenim vysledné hodnoty, ktera je stale

dostatecné vysoka.

Pohotova likvidita

Zjisténé hodnoty pohotové likvidity jsou v doporucenych hodnotach. Vyjimkou je
rok 2006, kdy vysledna hodnota klesla pod jednicku, a tudiz spolecnost byla schopna
pokryt pouze 96% svych zavazku, aniz by pouzila zasoby. NejlepSiho vysledku je

dosazeno v roce 2009, kdy doslo k navyseni obéznych aktiv, ale k poklesu z&sob.

Okamzité likvidita

Zjisténé hodnoty jsou velice nizko oproti doporu¢enym hodnotam, a tudiZ neni
zajiSténa okamzita likvidita spole¢nosti. Jediné vyraznéjsi zlepSeni lze pozorovat v roce
2009, kdy spolecnost drzela vétsi obnos finan¢nich prostfedkli na bankovnich uctech.
Kdyby nastaly problémy, podnik neni schopen hradit své pravé splatné¢ dluhy pouze

finan¢nimi prosttedky, ale musel by ptikrocit k prodeji ostatnich obéZnych aktiv.
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3.5.  Analyza soustav ukazateli

Tato cCast prace se zabyva vypoCtem soustav ukazatelli, a to konkrétné
Altmanovou formuli bankrotu a indexem INO5, kde teoreticky vychodiska jsou

zpracovana v teoretické ¢asti, kapitola 2.9.

3.5.1. Altmanova formule bankrotu
Po vypocteni vSech péti ukazatell, které soustava obsahuje, jsou ziskané hodnoty

vynasobeny koeficienty vaznosti a seéteny, vice teoreticka ¢ast, kapitola 2.9.1.

Grafické znazornéni vyslednych hodnot soustavy:
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Graf 6: Altmanova formule bankrotu (Vlastni zpracovani)

Podle ziskanych hodnot nelze s ur€itosti fict, jaka je finan¢ni situace podniku,
jelikozZ se vSechny hodnoty nachazi v tzv. sedé zoné. Jedna se o oblast nevyhranénych
finan¢nich vysledkd, nelze tedy fici, zda firm¢ hrozi bankrot, ¢i nikoliv. V poslednim
zkoumaném roce hodnota indexu vyraznéji klesla, a pokud by pokles v piistich letech

pokracoval, spolecnost by se mohla dostat do silnych finan¢nich problém?.
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3.5.2. Index INO5
Tento index 1épe vystihuje Ceské prostiedi, jelikoz byl vytvofen pro posouzeni
davéryhodnosti ¢eskych podnik. Vyuziva péti ukazatel, které jsou vynasobeny

koeficientem vaznosti a nasledné secteny, vice teoreticka ¢ast, kapitola 2.9.2.

Grafické znazornéni vyslednych hodnot soustavy:
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Graf 7: Index INO5 (Vlastni zpracovani)

Index INO5 ma pozitivni rastovy trend, kdy z hodnoty 0,78 v roce 2006 narostl na
hodnotu 1,56 v roce 2008. V nésledujicich letech je patrny mirny pokles na hodnotu 1,3
vroce 2010. VSechny namétené hodnoty kromé roku 2006 se nachazi v ,,8edé zoné“,
nelze tedy urcit jaky je finan¢ni stav spole¢nosti. Jestlize bude hodnota nadale klesat,

spole€nost by mohla byt ohrozena vaznymi finanénimi problémy.

3.6.  Zhodnoceni stavajiciho informacniho systému

Helios Orange je systém All-in-one, kdy fizeni lidskych zdroji zabezpecuje jiny
systém dodany od subdodavatele s pfimym napojenim na jadro systémut Helios. Jedna
se tedy o feSeni vSe v jednom bez dodate¢ného pfizptuisobeni, kdy nékteré standardné
dodavané moduly v podminkach podniku nefunguji. Jednd se o modul kapacitniho

planovani, ktery je suplovan pomoci Microsoft Excel a modul nedokoncené vyroby,
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ktery stézuje cenotvorbu. Je uplatiovana REP koncepce, kterd je primarné uréena
K fizeni internich procesu.

Vznika neefektivni fizeni zasob z pohledu ndkupu a prodeje, jelikoZz chybi
prostiedky, které by snizily administrativni narocnost a zrychlily cely proces vytizeni.
Neni vyuzivan systétm EDI pro vyménu dokumentu, ale pfenos informaci probiha
klasickou cestou. Spole¢nost nedisponuje nastroji pro efektivni spravu zasob pomoci
RFID ¢&i systému &arovych koda. Rizeni zasob a vyroby pomoci informaéniho systému
je celkové na Spatné tirovni z diivodu nedostateéné automatizace procest.

Informacni systém postrada prosttedky pro evidenci majetku a jeho udrzbu,
sledovani a fizeni energetické narocnosti vyrobnich aktivit a neobsahuje zadny nastroj
pro tvorbu finan¢nich analyz, coz vede kpracnému a zdlouhavému nastavovani
planovanych hodnot v oblasti finan¢nich ukazateli. Spole¢nost nema doposud feSenou
evidenci a spravu firemnich dokumentt, kdy jejich pocet narlsta, a jsou tvofeny
riznymi nastroji.

VSechny moZnosti modulu fizeni vztahu se zdkazniky nejsou plné vyuZivany
k podpote prodeje, ale modul je vyuzivan pouze pro evidenci zakazniki, coz degraduje
systém na pouhou databazi.

Systém Kompas2 spole¢nost nevyuzivad jako systém pro fizeni lidskych zdroji,
ale jen jako mzdovy program, jelikoz neobsahuje moduly pro efektivni fizeni
zamé&stnancl.. Schazi moduly pro persondlni controlling, hodnoceni zaméstnancti a
Skoleni. Vyznamny nedostatek stavajiciho feSeni piedstavuje nepropojenost
dochazkového systemu Dochdzka M.S.O. se zbytkem informaéni struktury. Transfer
vystupnich dat, ktera jsou nezbytnd pro zpracovani mezd v systému Kompas 2, neni
automatizovan. Pfenos dat musi ruéné provést uZivatel, coz nejen navySuje ¢as potiebny
na zpracovani mezd, ale také je vétsi pravdépodobnost vzniku chyby pii zpracovani.

Za kriticky nedostatek lze oznalit nepropojeni zkuSebni jednotky, slouZici pro
méfeni a vyhodnocovani pozadovanych hodnot tlumicl, Sinformacnim systémem.
Odstranéni tohoto nedostatku vyzaduje nejen rozsiteni systému o novy modul, ale také
zakoupeni odpovidajiciho vstupniho a vystupniho rozhrani pro ptenos potiebnych tdaji

a roz§ifeni stavajici datové infrastruktury. (18)
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3.7.  Souhrnné hodnoceni finanéni situace podniku

Jako prvni vramci finan¢ni analyzy byly provedeny vypoCty horizontalni a
vertikalni analyz, kde bylo zjisténo, ze aktiva mezi roky 2006 a 2007 vzrostly, ale
nasledné klesaly z diivodu odepisovani majetku. V roce 2010 pfichdzi opét nartst,
jelikoz firma investovala do staveb, ale ¢ast se stale nachazela v nedokonéené podobé.
Polozka nedokonceného dlouhodobého majetku neni zaznamenana, proto nartst u
staveb, neni tak velky, jako u hmotného majetku. Obrovsky skokovy narast finan¢niho
stalych aktiv mé rostouci tendenci, tudiz lze spolecnost za kapitalové téz$i. Podil
hmotného a financniho majetku je od roku 2007 na stejné hladin€ pohybujici se okolo
50%. U obéznych aktiv jsou dominantni polozkou kratkodobé pohledavky, nasledované

zasobami, kde hlavni polozku tvoti material.

K financovani spolecnosti se vyuziva hlavné vlastni kapital, ktery v roce 2009
dosahuje hodnoty 65% k celkovym pasivim. Rast vlastniho kapitalu je zapfi¢inén
rostoucim vysledném hospodafeni. Spolecnost v prubéhu let splatila vSechny své
dlouhodobé z&vazky a vyuzivd uz pouze kratkodobé. Spole¢nost vroce 2010 pro
financovani rekonstrukce budov vyuzila kratkodoby bankovni uvér, coz vedlo

K mirnému narastu ciziho kapitalu.

Z vykazu zisku a ztraty lze vypozorovat vzristajici hodnotu trzeb za prodej
vlastnich vyrobku a sluZeb, jediny pokles nastal v roce 2009, diky omezeni vyroby pro
nedostateCnou poptavku zptusobenou celosvétovou hospodaiskou krizi. Vykonova
spotieba a ptidana hodnota maji podobny prubeh.

Z rozdilovych ukazateli vypliva, Ze spolecnost dokadze zaplatit vSechny své
kratkodobé dluhy pomoci obéZnych aktiv, ale kdyby méla na zaplaceni pouZit pouze
finan¢ni prostiedky, tak dluh nesplati. Pro celkové splaceni by spolecnost musela

odprodat jinou ¢ast svych obéznych aktiv.

Vsechny ukazatele rentability maji kolisavou tendenci, ale nadprimérné hodnoty

si drzi v celém sledovaném obdobi, vyjimku tvoii rok 2006, kdy jsou ukazatele niZsi,
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ale stale v kladnych ¢islech, vloZené prostiedky jsou zhodnocovany, coz je dobré pro

vlastniky i budouci investory.

Obrat celkovych aktiv i stalych aktiv v pribéhu sledovaného obdobi klesa, kdy se
v roce 2010 celkova aktiva obrati pouze jednou za rok a stala 1,5 krat. Tento trend je
pro firmu nepfiznivy, malo vytézuje sviij majetek. Spole¢nost by méla zvysit trzby, tedy
rozsifit vyrobu, aby maximalné vyuzila vSechen svlij majetek. Obrat zdsob a doba
obratu zasob si drzi ptiblizné stejnou hodnotu v celém sledovaném obdobi a jsou
v souladu s priméry. Béhem sledovaného obdobi je doba obratu pohledavek ptiblizné
stejné¢ vysoka jako doba obratu zavazkii. Spole¢nost plati své zavazky za piiblizné

shodnou dobu, jako sama dostane své pohledavky zaplaceny.

Z ukazatelt zadluZenosti vyplyva, Ze spolecnost stale vice k financovani vyuziva
vlastniho kapitalu. Ukazatel drokoveho kryti je v prvnich dvou zkoumanych letech pod
doporuéenymi hodnotami, ale v nasledujicich letech jsou hodnoty nadprimérné a

spole¢nost nema problém s placenim trok.

Ukazatelé¢ bézné¢ a pohotové likvidity se pohybuji v nadprimérnych hodnotach
Vv celém sledovaném obdobi, a tudiz spole¢nost dokaze pokryt své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Pfesny opak je ukazatel okamzité likvidity, ktery se pohybuje hluboko
pod doporuc¢enymi hodnotami. Spole¢nosti by €inilo velké problémy uhradit své splatné

zavazky penéznimi prostiedky.

Naméiené hodnoty Altmanova indexu a indexu INO5 se pohybuji v neurcité zone

a je tedy tézké pomoci nich zhodnotit danou finan¢ni situaci podniku.

Finan¢ni situace firmy Strojirna Oslavany, spol. s r.0. je pfizniva, vytvaii pomérné
vysoky hospodarsky vysledek, investice do dlouhodobého majetku jsou efektivné
zhodnocovany, vytvaii hodnotu pro vlastniky a dokaze aktivné vyuzivat cizi kapital pro

své financovani.
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4. Navrhy na zlepseni stavajici situace podniku

V této casti prace jsou formulovany navrhy na zlepSeni stavajici situace, které

vychazi z provedené finan¢ni analyzy a z hodnoceni stavajiciho informa¢niho systému.

Rozsifeni nevyrobnich podnikatelskych aktiv

Firma disponuje nové vzniklym Skolicim stiediskem, jedna se o zrekonstruovanou
budovu s mnozstvim nevyuzitych prostor. Podnik by mél zvysit vyuzivani svého
majetku, coz potvrdila 1 provedena analyza, tim ze rozs$ifi své nevyrobni podnikatelské
aktivity. MéEl by vyuzit nov€ vzniklych prostor jako Skolici centrum pro ostatni
spolecnosti v ramci regionu. Ostatnim spolecnostem by poskytoval Skolici kurzy a

seminafe v ramci vyrobnich aktiv, ale i pro rozvoj zaméstnancti.

ZvySeni propagace

Spole¢nost by méla zvysit Groven své propagace, v soucasné dobé ke svému
zviditelnéni vyuzivd pouze strojni veletrhy, cozZ uz neni dostacujici. Portfolio
nabizenych sluzeb je uz dost Siroké, aby spolecnost dokdzala najit zdkazniky 1 mimo
strojni obor. Pro svou propagaci by méla vyuzit banerovou a kontextovou reklamu,
umistit odkazy na spfatelené weby a zviditelnit se vradmci regionu ve vsech

podnikatelskych aktivitach.

Webové stranky

Navrhuji pofidit nové webové stranky, které by neslouzily jen jako staticky zdroj
informaci jako doposud, ale aby byly interaktivni a umozniovaly styk se zakaznikem a
zprostiedkovavaly internetovou komunikaci, jelikoZ spolecnost v soucasné dobé
vyuZziva pro komunikaci se zakaznikem pouze Ustni a telefonickou formu. Napojit nové
webové stranky na modul CRM informaéniho systému a pomoci nich vyfizovat
objednavky zakaznikd, piidat hodnoceni a dal§i podpirné nastroje prodeje, které by
zajistily zpétnou vazbu od zakaznikl. Spole¢nost by dokazala 1épe reagovat na potieby

a prani svych zédkaznika a snizila by administrativni naro¢nost.
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Rozsirit datovou infrastrukturu

Zakoupit novou telefonni ustiednu, kterd bude vyhovovat pozadavkim firmy a
omezi vypadky vkomunikaci se zé&kazniky jako doposud, coZ sniZzi mozZnost
nedorozuméni a zlepsi jméno firmy u svych partnera.

Zasitovat vétsi Cast aredlu, kdy dojde k ptipojeni datovych kabela ke kontrolnim
zafizenim a zakoupit vstupni a wvystupni interface pro napojeni s informac¢nim
systtmem. Dojde Kk odstranéni kritického mista vyrobniho procesu s maximalni
eliminaci chyb lidského cCinitele a dojde ke splnéni narokli zdkaznikii na garanci

vystupnich parametrti homologovanych zafizeni s vyhledem do budoucna.

4.1. Navrhy na zlepSeni informac¢niho systému

Po provedené analyze se jako nejlevnéjsi a nejefektivnéjsi feseni jevi rozSireni
stavajiciho informacniho systému o nové moduly, které usnadni tizeni a zajisti dobrou
uroven konkurenceschopnosti podniku v piistich letech.

Navrh mozné podoby informacéniho systému:
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Obréazek 4: Navrhovana podoba informaéniho systému (Vlastni zpracovani)
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Novy navrh systému odstrafiuje nedostatek s neprovazanosti dochazky s tvorbou
mezd tim, Ze Dochazku M.S.O. zru$i a nahradi ji pfislusnym modulem v ramci HR
systému Kompas2.

Pomoci modulu Dochazkovy systém vznikne p¥ima provazanost dochazkového
systému zaméstnanclti do mzdového modulu, coZ odstrani ruéni zpracovani dat a zvysi
se vyuziti fondu pracovni doby s dopadem na produktivitu prace. Moduly P¥istupy do
objektii a Navs§tévy umozni kontrolu pohybu zaméstnanct a zvysi zabezpeceni celého
objektu. Modul Obéh dokumentu poskytne jednoduchou spravu dokument, vytvori
databanky pro spravu a archivaci sdilenych dat a informaci a zabrani zbytecnym
Casovym i vécnym ztratam pii praci s neplatnymi dokumenty.

Modul Hodnoceni zaméstnanci a Hodnoceni Skoliteli zvysi vyuZitelnost
systému Kompas2 v fizeni lidskych zdroji. Budou zde vedeny zaznamy o prob&hlych
Skolenich a jejich hodnoceni. Zvysi se efektivnost vzdélavani a rozvoje zaméstnancti a
tim zabezpeéi rozvoj celé firmy do budoucna. Vznikne tzv. ,,U¢ici se organizace”, kde
zéklad celé spole¢nosti tvoii kvalifikovani a vySkoleni pracovnici a je kladen velky
duraz na jejich rozvoj. Modul Persondlni controlling zefektivni rozhodovani o

nakladech investovanych do lidskych zdrojt a tim vzniknout mzdové uspory. (18)

Modul Finanéni analyza

Zobrazuje graficky ptehledna porovnavani planovanych a skutecné dosazenych
hodnot ukazateli vybranych planovanych hodnot v oblasti finan¢nich ukazateld.
Pomaha v taktickém rozhodovani v daném c¢asovém intervalu krizového obdobi.

Zptesnuje planovani a tim pfispiva k eliminaci nakladi. (18)

Moduly Sklad, Vyrobni &isla, Riizné mérné jednotky a Carové kody

Pomoci téchto modult se zefektivni fizeni skladovych zasob z pohledu nakupu a
prodeje jednotlivych vyrobku, materialu a sluzeb. Zabezpec¢i import dat a praci s daty
importovanymi z cizich systému, umozni analyzy a vyhodnocovani potfebnych dat,
automatické generovani navaznych dokladi a certifikati vyrobkl a pienos dokladii do
ucetni evidence. Vznikne komplexni sprava materidli, coz snizi hodnotu piebytecné

vazanych prosttedku v zasobach. (18)
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Modul Nedokonéena vyroba

Poskytne aktualni pfehled o pohybu vyrobku procesem vyroby pii vyrazném
omezeni dil¢ich manualnich vstupli vedenych mimo informacéni systém. Zavede tvorbu
virtulnich dokladu tvofenych a uchovavanych uvnité systému, coz omezi potiebu
formalnich vystupu. Vyrazné omezi vliv lidského faktoru pii evidenci uvniti procesu,

coz zpiesni tvorbu obrazu o pritbéhu procesu a snizi administrativni naro¢nost. (18)

Modul Kapacitni planovani

Snizi ¢asovou a administrativni naro¢nost planovani s omezenim moznosti vzniku
chyby. Zamezi nevratnym ztratdm kapacit v disledku kolisani potieb zakazniki, coz
umozni maximalni vyuziti materidlnich a lidskych zdroji v dlouhodobéj$im ¢asovém

Useku, dojde ke zkraceni dodacich 1hut a K zajisténi véasnosti dodavek. (18)

Modul Workflow

Zabezpecuje zmapovani, zrychleni a dodrzovani stanovenych ukonl a postupt,
coz vede k zjednoduSeni a zrychleni jednotlivych ¢innosti. Provadi pienos firemnich
procesu do systtmu a tim dojde k provedeni spravného sledu krokl a respektovani

vnitropodnikovych procesti vSemi uzivateli informa¢niho systému. (18)

Modul Objekty a zarizeni

Jedné se o komplexni spravu movitého i nemovitého majetku, kdy pomoci tohoto
module moZné sledovat, kde je jaké zafizeni umisténo a evidovat provedené prace
spjaté s jeho provozem. Lze pomoci ného planovat a evidovat pravidelné i mimoiadné
opravy, poruchy, odpracované hodiny a vyuziti stroje. Pfispiva k Casové i finan¢ni
uspofe nakladii na udrzbu, zvySuje efektivitu vyuziti obrabécich stroji a omezuje

zmetkovost vyrobki diky udrzovani stroju a zafizeni v nejlepSim mozném stavu. (18)

Modul Facility management

Modul zabezpecuje planovani a alokovani zdroji na pravidelnou udrzbu vybaveni
tak, aby byly eliminovany finanéné€ nakladné poruchy ¢i vypadky zafizeni, které snizuji
konkurenceschopnost firmy. Modul také obsahuje nastroje pro fizeni energetickych

zdrojii s moznosti vyhodnocovani spotieby a efektivity jednotlivych regulacnich zasahd,
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coz piinese vyraznou usporu energii. Vystupy budou propojeny s piedchozim modulem

Objekty a zafizeni. (18)

Navrhovana teseni podpoii predpokladané strategické cile spoleénosti, zvysi jeji
konkurenceschopnost tim, Ze zlepsi kvalitu planovani a kontroly vyroby, sniZi vyrobni

néklady a stav zasob, zvysi pruznost, rychlost a kvalitu vyroby, zlepsi externi i interni

komunikaci, zkvalitni vzdélavani svych zaméstnancti.
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Zavér

Pomoci vypocitanych ukazateli bylo zjisténo, Ze spolecnost ve sledovaném
obdobi vykazuje dobré finan¢ni vysledky. Spolecnost si drzi své postaveni a nejsou
patrné zadné vyznamnéjSi vykyvy. Je patrna vzristajici tendence stalych aktiv, coz
znaCi staly rozvoj spoleCnosti. Byl zjiStén optimdlni pomér zadluZenosti
k samofinancovani, kdy spole¢nost dokaze aktivné vyuzivat cizi zdroje ke svému
financovani. Byly zjistény vzristajici trzby, kromé roku 2009, kdy je patrny dopad
Z diivodu utlumeni celé¢ ekonomiky, ale v roce 2010 je opct patrny narast. Pomérové
ukazatele se nachazeji v dobrych hodnotach, bud’ v oborovém priméru, nebo nad touto
hodnotou. Spolecnost tvoii hodnotu pro vlastniky a je dostate¢né likvidni. Jedinou
vyjimku tvoii okamzita likvidita, kdy spolecnost drzi mélo prostfedktl v penézni podobé
a nebyla by schopna okamzité uhradit své zdvazky. Spolecnost provadi stalé investice
do majetku a tim jeho doba obratu klesd, proto by mél podnik zvysit jeho vyuzivani.
Doba obratu pohledavek a zavazki jsou v oborovych prumérech s tim, Ze doba placeni
zavazku je nizSi, nez doba splaceni pohledavek, podnik vykazuje dobrou platebni
moralku, coZ zlepSuje jmeno firmy.

Stavajici informacni systém vykazuje vazné nedostatky, které ztézuji fizeni celé
spolecnosti a snizuji konkurenceschopnost. Je patrny zna¢ny vliv lidského faktoru, ktery
je nachylny k chybam, a tim vznikaji zbyte¢né naklady. Podnik by mél provést rozsifeni
stavajiciho systému o nové moduly, které by pomohly k vyssi automatizaci procesu, a
snizily by administrativni naro¢nost, coz by vedlo k ¢asové i finan¢ni tispoie.

Zavérem bych chtél fici, ze cil prace byl splnén a cela prace s vypracovanymi
navrh bude predana spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.0. k prostudovani

a pomohou ji pfi jejim dal§im rozvoji.
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Prilohy

Piiloha &. 1: Zkréacena rozvaha aktiv

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 118483 156765 139511 137114 173916
Stala aktiva 58014 95470 88721 81235 119679
DNH 1306 564 209 0 0
Software 1306 564 209 0 0
DHM 56508 42188 36001 28890 67333
Pozemky 3603 3477 3477 3477 3477
Stavby 23717 15903 15332 14762 19358
Soubor movitych véci 32013 24019 17192 9788 9029
DFM 200 52718 52511 52345 52346
Obézna aktiva 59431 59868 49557 55159 53729
Z&4soby 22160 22616 22764 16764 19539
Materiél 14406 14558 15766 9908 10876
Kratkodobé pohledavky 36675 34510 23398 26588 28975
Pohledavky z obchodniho
styku 27915 33776 22938 25807 24465
Kratkodoby finanéni
majetek 596 2742 3395 11807 5215
Penize 134 80 39 157 222
Uéty v bankach 462 2662 3356 11650 4993
Ostatni aktiva 1038 1427 1233 720 508
Priloha ¢&. 2: Zkréacena rozvaha pasiv
2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 118483 | 156765 | 139511 | 137114 | 173916
Vlastni kapitél 35823 83560 83954 89687 102265
Z&kladni kapital 16000 16000 16000 16000 16000
Kapitalové fondy 0 45067 44860 44694 54695
Fondy ze zisku 1648 1638 1630 1624 1616
VH minulych let 17374 15007 11655 17464 19169
Vysledek hospodareni 801 5848 9809 9905 10785
Cizi kapital 82065 72746 55095 47204 71242
Rezervy 11980 11180 11204 9700 10900
Dlouhodobé zavazky 2284 1761 2139 2074 2074
Zavazky z obchodnich vztahi 734 389 43 0 0
Kratkodobé zavazky 38729 32849 24045 22270 24658
Zévazky z obchodnich vztahi 28303 23821 10291 8613 18555
Bankovni Givéry a vypomoci 29072 26956 17707 13160 33610
bankovni uvéry dlouhodobé 19780 14710 7707 0 0
kratkodobé bankovni uvéry 7167 10000 10000 13160 33610
kratkodobé finanéni vypomoci 2125 2246 0 0 0
Ostatni pasiva 595 459 462 223 409




Ptiloha ¢&. 3: Zkraceny vykaz zisku a ztraty

2006 2007 2008 2009 2010
Vykony 189468 218954 219361 165260 176928
Trzby za pr. vl. vyrobkl a sluzeb | 187899 217862 219900 164831 174648
Vykonové spotfeba 132333 154086 147945 100744 108642
Spotfeba materialu a energie 90589 116314 111610 73776 81804
Sluzby 41744 37772 36335 26968 26838
Pridana hodnota 57135 64868 71416 64516 68286
Osobni naklady 45321 50891 53755 47145 48319
Mzdové néklady 32144 36348 37973 33826 34122
Trzby z prodeje dl. Majetku a
materialu 2779 3305 4128 2837 2444
Provozni vysledek hospodareni 1946 9343 13537 13146 13818
Finan&ni vysledek hospodareni -798 -1723 -485 -683 -2990
Vysledek hospodareni za
béznou €innost 801 5848 9809 9905 10795
Mimofadny vysledek
hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi 801 5848 9809 9905 10795
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 1148 7620 13052 12463 10827
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