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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva hodnocenim ekonomické efektivnosti verejnych
investi¢nich projektd.

Prvni ast prace je zamérena na vysvétleni zakladnich pojm(, analyzu proveditelnosti
a zdroje financovani ve verejném sektoru.

Druha &ast je dale vymezena pro popis feseného projektu, seznameni se s metodikou
vypoctu ekonomické analyzy zelezni¢ni infrastruktury a jeji praktické reseni dle platné
Rezortni metodiky.

KLICOVA SLOVA

Verejné investice, hodnoceni ekonomické efektivnosti, analyza proveditelnosti, analyza
nakladu a uzitk(, ekonomicka analyza, zdroje financovani

ABSTRACT

This bachelor thesis is about evaluation of the economic efficiency of public investment
projects.

The first part of the thesis is focussed on explanation of the essential terms, feasibility
analysis and the financial sources for the public sector.

The second part is for defining the project, familiarization with methods for calculation
of the economic analysis of the railway infrastructure and practical calculation
according to Departmental Guideline.

KEYWORDS

Public investments, evaluation of the economic efficiency, feasibility analysis, cost
benefit analysis, economic analysis, financial sources
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1) Uvod

Cilem této prace je hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu Zelezniéni infrastruktury.
Préce je rozdélena na dv¢ ¢asti, na prvni teoretickou a druhou praktickou.

V teoretické Casti si nejdiive vysvétlime, co jsou to vlastné vetejné investi¢ni projekty, a
jak se charakterizuji. Rekneme si, e kazdy projekt ma sviij Zivotni cyklus a ten se déli na
jednotlivé faze. Tyto faze si podrobnéji popiSeme a zaclenime téma této prace do jedné
Z téchto fazi.

K tomu abychom mohli pocitat ekonomickou efektivnost projektu, musime si nejdiive
stanovit teoreticky, ¢im se ekonomicka efektivnost urcuje. K uréeni ekonomické
efektivnosti nam mohou slouzit 4 ukazatelé. Jsou to ¢ista soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento, doba navratnosti a index rentability. Tito ukazatelé jsou dale soucasti
analyz proveditelnosti.

V této praci se pobavime o analyzach jako celku a dale si blize popiSeme kazdou z nich.
Jedna se o analyzu minimalizace nakladi CMA, analyzu nékladu a uzitkt CBA, analyzu
efektivnosti nakladii CEA a nakonec analyza uzitecnosti nakladi CUA.

Ve strucnosti se také zminime o zdrojich financovéni vefejnych investic a pozvolna
pfejdeme do praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ast prace se zabyva vyhodnocenim ekonomické analyzy, ktera je soucasti
analyzy nakladi a uzitki CBA. Nejdiive si fekneme zédkladni informace o projektu, na
ktery ekonomickou analyzu zpracovavame. Jedna se o projekt na modernizaci Zelezni¢ni
infrastruktury na useku Sakvice — Hustopege. Cilem modernizace je elektrizace traté a
umoznéni pfimého spojeni mésta Hustopece s Brnem. Toto zkrati cestovni dobu pro
uzivatele traté a samoziejme 1 komfort dopravy diky pifimého spoje s tim, Ze jiz nebude
nutny piestup ve stanici Sakvice.

Pro vypocet ekonomické efektivnosti infrastruktury bude zapotiebi nejdiive shromazdit
potiebna data a seznamit se s postupem a pravidly Rezortni metodiky, ktera jasné a piesné
udava, jak ma vypocet vypadat.

Po obezndmeni se s postupem vypoctu a nashromazdéni potfebnych dat musime provést
nekolik mezi vypoctl. Jedna se o vypocet nakladi na provoz infrastruktury, kam spadaji
naklady na opravy a udrzbu, reinvestice a ndklady spojené s fizenim provozu. Dale
stanovime naklady na provoz vozidel infrastruktury. VSechny tyto vypoCty provadime
pro stav sprojektem i pro stav bez projektu. Dilezitou soucasti vypocti jsou
v ekonomické analyze externality, které nemaji financni hodnotu, ale daji se penézné
je uspora Casu, hluk a znecisténi ovzdusi. V naSem piipadé dochézi k uspote Casu a ispote
vzniklé ze snizeni znecisténi ovzdusi.

Vsechny tyto mezi vypoCty vyuzijeme ve vysledné ekonomické analyze, s jejiz pomoci
rozhodneme o efektivnosti projektu této Zelezni¢ni infrastruktury.



2) Charakteristika veiejnych investi¢nich projektu

Vetejné investice se pii hodnoceni ekonomické efektivnosti posuzuji specifickym
zpusobem. Na rozdil od soukromych investic, u vefejnych nehodnotime pouze
ekonomicky dopad na investora, ktery nebyva vzdy tim podstatnym kritériem, ale
zabyvame se piedevsim celospolecenskym dopadem projektu v dané oblasti.

Pokud tento druh investice chceme definovat z finan¢niho hlediska, jedna se o projekty,
které ve vSech fazich svého Zivotniho cyklu vykazuji vétsi vydaje nez piijmy.

Ekonomické efektivnost se tedy stanovuje specidlnimi metodami, popsanymi dale v této
praci.

Pro stanoveni investi¢nich ndkladu je tfeba pocitat nejen s nédklady spojenymi s realizaci
projektu, ale také dale s naklady spojenymi s provozem a naslednou likvidaci. Naklady
spojené s projektem tedy probihaji v Case, z toho diivodu nés tedy zajima zivotni cyklus
stavby.

V investicich rozeznavame 3 Grovn¢ zivotniho cyklu projektu. Jsou to tyto:

e Zivotni cyklus projektu stavby — jedni se o obdobi od prvni myslenky
investi¢niho zdméru az po jeho likvidaci

e Zivotni cyklus stavby — technicka Zivotnost stavby

e Zivotni cyklus projektu ve smyslu podnikatelského ziméru — doba
provozovani ¢innosti, kvili které byl projekt zrealizovan

Zivotni cyklus projektu stavby

Zivotni cyklus projektu stavby délime na 4 faze: predinvestiéni, investiéni, provozni a
likvidaéni. Kazda faze obsahuje naklady i pfijmy, které je nutné zohlednit pii hodnoceni
ekonomické efektivnosti.

Predinvesti¢ni a investi¢ni faze

O tom, zda se bude projekt realizovat ¢i ne, rozhoduje predinvesticni faze, kdy se
podrobné& vypracuje investicni zdmér.

Za pomoci vhodnych technicko-ekonomickych ukazatelt se fesi technickd a finané¢ni
proveditelnost ale také ekonomickd efektivnost. V této fazi projektu se podrobné
zpracovava projektova a realiza¢ni dokumentace.

(1] [2]

10



Vydaje predinvesti¢ni a investicni faze lze rozdé€lit do dvou skupin, a to na vydaje
investi¢ni a neinvesti¢ni.

Tabulka 1 - Rozdéleni vydajii predinvesti¢ni a investicni faze

INVESTICNI NEINVESTICNi
VYDAIJE NA PROJEKTOVOU VYDAJE NA PUBLICITU PROJEKTU
DOKUMENTACI
VYDAJE NA PRUZKUMNE PRACE VYDAJE NA VYBEROVA RIZEN{
VYDAJE NA STAVEBNI PRACE VYDAJE SPOJENE S TVORBOU
DOKUMENTACE ZADOSTI O
DOTACI
VYDAJE NA STROJNI A VYDAJE NA PRAVNI A
TECHNOLOGICKA ZARIZEN{ PORADENSKE SLUZBY
VYDAJE NA INVENTAR

Zdroj: vlastni vyroba dle [3]
Veftejné investicni projekty jsou financovany z vefejnych finanénich zdroja.

Je nutné rozlisit, zda jsou vydaje relevantni a mohou byt zapocitany do ekonomického
hodnoceni. Miize se totiz stat, ze nékteré vydaje jsou tzv. utopené. Takovéto naklady
nezahrnujeme do hodnoceni napt. proto, Zze byly vynalozeny jesté pted rozhodnutim o
financovani projektu.

Provozni faze

Provozni faze se posuzuje z kratkodobého a dlouhodobého hlediska. Kratkodobé hledisko
fesi pocatecni provozni obdobi tykajici se vyroby nebo poskytovani sluzeb. Muize se
jednat o problémy tykajici se malé produktivity prace, vyrobnich metod nebo nedostatek
personalu.

Népravna opatieni téchto rizik se fesi v investicni fazi.

Dlouhodobé hledisko se zabyva provoznimi ndklady a ptijmy projektu. VSechna takova
rizika a nejistoty by méla byt odhalena jiz v pfedinvesti¢ni fazi a méla by byt také oSetfena
napravnymi opatfenimi.

Vydaje provozni faze jsou veskeré vydaje spojené s udrzbou a provozem projektu. Patii
sem vydaje spojené s udrzbou a opravami, mzdy zaméstnanct, energie, marketing a dalsi.

Ptijmem pak byva provozni aktivita, ke které byl projekt realizovan, mize to byt napf.
Jizdné u Zeleznicni traté.

Faze likvida¢ni

Je to faze, kdy projekt vykazuje své posledni piijmy a vydaje spojené s likvidaci. Uplna
likvidace mize byt nahrazena modernizaci nebo rekonstrukci za Gcelem zmény funkce
projektu.

[1]
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3) Kritéria pro hodnoceni stavebnich investic
Zakladnim ucelem ekonomické efektivnosti je ur¢it navratnost vetejného investi¢niho

vvvvv

budeme potiebovat urcit:

o Cistou sou¢asnou hodnotu (NPV)
o Vnitini vynosové procento (IRR)
. Diskontovanou dobu navratnosti
o Index rentability (CBR)

3.1) Cista soutasna hodnota (NPV)

Cista soucasnd hodnota ztvariiuje veskery piirastek pendz, ktery projekt vygeneruje
béhem svého hodnoceného obdobi. Ukazatel pocitd se zékladnim ptredpokladem
investovani, a to, Ze penézni prostiedky jsou investovany efektivné.

To znamena, Ze vynos z investice je roven nebo vyssi ne naklady spojené s projektem.

Zakladnim pravidlem pro investovani je ptfedpoklad, Zze soucasna hodnota penéz je vzdy
vys$si nez ta budouci z diivodu, Ze ta souCasna mize byt investovana a tim ndm mize
pfinést zisk.

Ocekavany vynos se V investicich nazyvéa ¢asovou hodnotou penéz (TVM).

Z toho nam plyne, Ze se soucasnd hodnota penéznich tokl v case méni a neni tedy mozné
budouci NCF v jednotlivych letech s¢itat do kumulovaného NCF.

Pro vypocet je nutné pievést vSechny NCF na soucasnou hodnotu PV.

To se uskuteéni ptevedenim vSech budoucich NCF do prvniho roku projektu, do roku 0.
K ptevedeni téchto hodnot ndm slouzi matematicka metoda diskontovani. NCF se vzdy
prevadi do roku 0, coZ je prvni rok investice. V pfipadé€, Ze investi¢ni faze trva déle nez
jeden rok, nasledujici roky se také diskontuji na hodnotu v roce 0.

(2] [71 18]
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Pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty pouzijeme nasledujici vzorec:

Nebo podrobnéjsi vzorec:

NCF,— IC, NCF,— IC,  NCF, NCF,
NPV = + + + 4.
(1+1)° (1+r)? 1+r)? (1+71r)3
NCE,
_l_ I —
A+nr)n

kde NPV je cista souc¢asna hodnota v K¢,

NCF — ¢isté penézni toky v jednotlivych letech hodnoceného obdobi projektu v K¢,
IC — investi¢ni naklady v K¢,

| — aktualni rok hodnoceného obdobi z intervalu 0 az n,

n — délka hodnoceného obdobi

I — diskontni sazba (¢asova hodnota penéz) v %/100

Pro vypocet diskontovanych NCF musime znat vysi diskontni sazby. Pro provedeni CBA
je sazba vétsinou ur¢ena narodni ekonomikou.

V CR je momentalné predepsana diskontni sazba 4 % pro finanéni analyzu a 5 % pro
ekonomickou.

Rozhodovaci pravidlo pro ukazatel NPV fikd, Ze investi¢ni projekty, které maji kladnou
nebo nulou cistou soucasnou hodnotu, jsou efektivni. V ptipad¢, Ze hodnota NPV je
zaporna, projekt efektivni neni. Vetejné stavebni projekty mivaji cCasto financni
efektivnost zapornou.

Ekonomickd efektivnost vefejnych stavebnich projektli je prokazovdna na zakladé
spolecenské uziteCnosti. Pokud by finan¢ni analyza prokazala ekonomickou efektivnost
z hlediska ptfimych CF, znamenalo by to, ze projekt je ziskovy a nebylo by potieba jej
financovat z vefejnych zdroju. Takovy projekt by bylo neefektivni financovat z verejnych
zdroji.

(2] [71 18]
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3.2)  Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento ukazuje vynosnost projektu za celé hodnocené obdobi
v procentech. Jedna se o diskontni sazbu r, jejiz NPV s rovna nule.

Pro vypocet hodnoty IRR plati nasledujici vzorec:

NCF;
NPV = e
=0
Akceptujeme projekty, které maji hodnotu IRR vétsi nebo rovnou pifedem stanovené
diskontni sazbé. IRR se také pouziva pro porovndvani riznych variant investi¢nich
projekti mezi sebou. Vybran je nasledné ten projekt, ktery méa hodnotu IRR nejvyssi.

3.3) Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti predstavuje pocet let, za které projekt vytvoii NCF ve
vysi investicnich nakladi. Hodnoty NCF nejsou v jednotlivych letech projektu
konstantni, a proto dobu navratnosti ur€ujeme za pomoci nacitani kumulativnich ro¢nich
diskontovanych NCF az do vyse diskontovanych investi¢nich nékladt

Doba névratnosti odpovida poctu let, které mizeme spocitat dle nasledujiciho vztahu:

k n
Z NCF; = IC; NCF,

1+r)  L(A+n)t

i=0 1+7) i=k( +7)

kde k je pocet let investi¢ni faze projektu.

Diskontovana doba navratnosti je pouze dopliikovy ukazatel. Ukazatel doby navratnosti
neuvazuje penézni toky ziskané po uplynuti doby navratnosti.

Tim by mohlo dojit k tomu, ze by mohla byt vybrana investice likvidnéjsi, ale méné
efektivni. Zakladni zasada vSak zni, Ze doba navratnosti by nikdy neméla presahnout dobu
Zivotnosti investice.

(] [71 (8]
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3.4) Index rentability

Index rentability je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi ocekavanymi diskontovanymi
NCF z investice a k vynalozenym investi¢nim vydajum.

Urcuje se podle vztahu:

BCR = X2V
IC

Pro rozhodovani plati, ze pokud je:

e BCR > 1, projekt je pfijatelny
e BCR <1, projekt neni pfijatelny.

Index rentability je tedy vhodné vyuZzivat jako kritérium vybéru z investi¢nich variant
projektd, kdyzZ mame vybirat z nékolika projektii, ale neméme dostatecné finanéni zdroje.

To znamend, Ze nemuzeme piijmout vSechny projekty, i kdyby jejich ¢istd soucasna
hodnota byla kladnéa. Do investi¢niho programu vybereme ty projekty, jejichz hodnota
BCR je nejvyssi.

Vybirdme tedy od nejvyssi hodnoty BCR nize aZ do vycerpani finan¢nich zdroji pro
investi¢ni program. [1] [7] [8]

4) Hodnoceni veirejnych investi¢nich projektu
Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti vefejnych investi¢nich projekti jsou vhodné
nakladové vystupové metody. Pouziti vhodné metody je zavislé na struktute dostupnych
informaci o projektu a charakteru samotného projektu.

Zakladnimi metodami tohoto typu jsou:

e Analyza minimalizace nakladi — CMA
e Analyza nakladd a uzitk — CBA

e Analyza efektivnosti nakladi — CEA

e Analyza uzitenosti nakladi — CUA

[1]
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4.1) Metoda CMA

Metoda minimalizace ndkladi se pouziva tehdy, kdy neni mozné nebo dilezité meéftit
vysledky projektu v podobé piijmi/uzitki. Metoda uvazuje pouze nakladovou stranku
projektd. Zabyva se naklady nejen v dobé pofizeni, ale také néklady v dalSich fazich
zivotnosti S planovanymi piichozimi uzitky. Nejcastéji se pro tuto metodu pouziva
ukazatel nakladii zivotniho cyklu.

Ukazatel Ize zapsat nasledovné:

n
Lc =y o
L1+ r)
i=0
kde LCC jsou naklady zivotniho cyklu projektu v K¢,
C — ro¢ni néklady v jednotlivych letech zivotniho cyklu v K¢,
I — diskontni sazba v %/100,
n — délka hodnoceného obdobi v letech,

I — rok hodnoceni nabyvajici hodnotu 0 az n.

4.2) Metoda CEA

Metoda efektivnosti nakladii se pouziva tehdy, kdy neni mozné piesné penézni
ohodnoceni vystupti. Resi, jak je mozné nejlevnéji dosdhnout pozadovaného cile, aniz by
utrpéla kvalitativni stranka. Také ji lze pouzit pro maximalizaci vystupt pii predem
stanovené cené. Hlavnim nastrojem CEA jsou jednotlivé naklady projektu, které
porovnavame se shodnymi vystupy jinych projektii. Jde o vztaZzeni nakladl na ti¢elovou
nebo technickou jednotku. Néklady na ticelovou jednotku zahrnuji ndklady na vystavbu i
naklady spojené s provozem.

Vhodné ukazatele mohou byt:

e Stavebni naklady v tis. K&/m? obestavéného prostoru

e Stavebni naklady v tis. K& m? zastavéné nebo uzitné plochy

e Predpokladana ro¢ni spotieba energie v kWh/podlahovéa plocha

e Pfedpoklddané ro¢ni néaklady na opravy a udrzbu vtis. K&/m?®
obestavéného prostoru

4.3)  Metoda CUA
Metoda uzite¢nosti nakladi je vicekriterialni analyza. Za pomoci matematickych postupti
jsme schopni vyhodnotit uzitecnost projektu podle jeho vystupt. UZite¢nost projektu je
vyjadifena mirou uspokojeni potfeb uzivateli projektu. UzZitecnost se vztahuje ke vSem
vystupim projektu, ty mohou byt vyjaddieny penéznimi nebo technickymi jednotkami.
Efektivnost projektu mitize byt vyjadiena jako pomér uziteCnosti projektu a jeho
investi¢nich nékladu:

[1]
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kde E je efektivnost projektu,
U — uziteCnost projektu
IC — investicni néklady projektu.

Pro hodnoceni se nejcastéji pouzivaji subjektivni metody, které vyuzivaji pro stanoveni
dil¢ich uzitnych vlastnosti projektu riizné stupnice. Celkova uzite¢nost projektu by méla
ukazovat také informace o tom, jaké uzitné vlastnosti projektu jsou pro hodnotitele
dilezité.

potadi lze stanovit za pomoci vah, kde suma vah se rovna 1.

Celkova uZite€nost projektu lze vyjadfit vztahem:

n
U= ZUdX 17
d=1

kde U je celkova uzite¢nost projektu,

Ug — uziteCnost dil¢i uzitné vlastnosti projektu,
Vg — véha dil¢i uzitné vlastnosti projektu,

d — dil¢i uzitna vlastnost,

n — pocet dil¢ich uzitnych vlastnosti.

Pro stanoveni miry plnéni dil¢i uZitné vlastnosti se nejvice pouZivaji nominalni, ordinalni
a kardinalni stupnice.

Nominalni stupnice je vymezena binarnim kodem 1 nebo 0. Pokud je uZitna vlastnost
pfitomna, ptifadi se hodnota 1, pokud ne, tak O.

Ordinalni stupnice je vymezena klasifikacni stupnici napt. od 1 do 5. Stupnice hodnoti
miru plnéni sledovanych vlastnosti. Mira plnéni je dale ddna souc¢tem nebo aritmetickym
pramérem hodnoceni.

[1]
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Kardinalni stupnice je porovnavaci stupnici, kde jednotlivé vlastnosti projektu jsou
porovnavany se srovnavaci zakladnou. V praxi se porovnavaji riizné projekty navzajem.
To znamenad, Ze se vybere nejvyhodnéjsi hodnota sledované vlastnosti v celém portfoliu
a prifadi se ji hodnota 100 %. Hodnota stejné vlastnosti zbyvajicich hodnocenych
projektli portfolia se poméroveé dopocita.

4.4)  Analyza nakladu a uzitki (CBA)
Jako zkratka se pouziva oznaceni jako CBA z anglického Cost-Benefit Analysis.

Metoda slouzi k posouzeni veskerych benefiti souvisejicimi s uskuteCnénim projektu a
samoziejm¢ 1 vSech nakladl s projektem spojenymi. Ve zkratce, zkouma efektivnost
vefejného investicniho projektu v pritbé¢hu celého zivotniho cyklu.

Pro vyhodnoceni analyzy ndm slouzi nasledujicich 7 kroki:

Popis kontextu

Definice cili

Identifikace projektu

Technické proveditelnost a ekologicka udrzitelnost
Finanéni analyza

Ekonomické analyza

Hodnoceni rizik

4.4.1) Popis kontextu
Jedna se o popis prostiedi, ve kterém ma byt projekt realizovan.

Jde o popis z hlediska socialniho, ekonomického, institucionalniho a politického.

Resi se podminky regionu, ve kterém se projekt uskuteéni. To zahrnuje demograficky
vyvoj, o¢ekavany rust HDP, jaky je stav na trhu prace, mira nezaméstnanosti. Z hlediska
politického a institucionalniho je potieba zjistit stavajici plan hospodaiské politiky a
budoucich rozvojovych plana. Dalsi otazkou je, kdo bude organizovat a provozovat
sluzby vznikajici s realizaci projektu a zda maji vSichni zacastnéni pozadovanou
kvalifikaci a kapacitu.

Dulezité je také vzit v potaz stavajici infrastrukturu a sluzby v oblasti. Zjistit kvalitu a
rozsah poskytovanych sluzeb, béZné provozni néklady a poplatky spojené s provozem.

Z hlediska ekologického je dobré predem zjistit problémy ohroZujici zivotni prostfedi a
organizace, které tyto aspekty maji na starosti a domluvit s nimi pfipadnou spolupraci na
projektu.

4.4.2) Definice cili

Vyhodnoceni toho, ¢eho vlastné chci dosahnout, co je cilem projektu. Ujasnéni si, co od
projektu ocekavame, co ndm piinese jeho realizace a zda jsou tyto divody relevantni.
Cile jsou kvantifikovany méfitelnymi indikatory, které 1ze snadno urcit ve vSech fazich
projektu. Tyto indikatory se tykaji mozného zlepSeni kvality vystupt, zvySeni kapacity a
dostupnosti sluzeb a infrastruktury. [1]
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4.4.3) ldentifikace projektu

Popis samotného projektu, predstaveni Cloveéka ¢i organizace prosazujici projekt a
samoziejmé poukazani na vSechny, kterym plyne z projektu uzitek. Prospéch z projektu
se opét kvantifikuje pro umoznéni vypocétu penéznich tokd projektu. Je tfeba popsat
vSechny vefejné i soukromé subjekty, kteti budou projektem ovlivnéni. Pro vefejné
investicni projekty plati, Zze vétSinou nemaji vliv pouze na poskytovatele a uzivatele
projektu, ale také na Sirsi okoli stavby. Napftiklad pfi vystavbé nové zelezni¢ni traté, ktera
spojuje jednotliva mésta. Tato stavba vyznamné ovlivni veskerd mésta vyskytujici se na
tomto koridoru, jelikoZ usnadni cestu za praci, ¢i kulturou lidem z této oblasti. Také se
tim snizi pocet automobill na silnicich a uSetii se tak Zivotni prostiedi a samoziejme to
odleh¢i provozu na silnicich. Vystavba na druhou stavbu zasdhne do zivotniho prostiedi,
to je vSak ovlivnéno zpuisobem a technologii vystavby, ktery se vybere pro realizaci. Ve
finale se zvazi tyto kladné 1 negativni dopady projektu a rozhodne se o realizaci podle

prevahy téch kladnych. Do analyzy se zahrnuji jen ti Cinitelé, kteti maji vyznamny dopad
na cely projekt a zaroven jsou relevantni pro investora a poskytovatele vetejnych zdroji.

4.4.4) Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost

Pro zacatek je vhodné vypracovat analyzu trhu, zejména poptavky. Tim zjistime, zda je
o ucel daného projektu vibec zajem. Dale si projdu vSechny varianty a rozhodnu se pro
tu nejvyhodnéjsi, tedy s nejlepsim pomérem nakladu a uzitkt. S tim souvisi i technické
feSeni projektu, které by mélo byt co nejlevnéjsi, ale zaroven bezpecné, pokud mozno
snadno proveditelné a rozhodné by nemélo néjak vazné ohrozovat zivotni prostiedi. To
vSe je tieba zahrnout do odhadu nakladl a vypracuje se harmonogram realizace projektu.
Vyznamnou ¢asti je ur€eni a analyza nulové a investi¢ni varianty. Nulova varianta je
varianta beze zmény, zatimco investi¢ni varianta je varianta pii realizaci projektu.
Porovnava se, jaky pfinos bude mit investi¢ni varianta oproti varianté¢ beze zmény.
V naSem piipadé se jedna o to, jaké zmény vyvola stavba Zeleznice oproti varianté, Ze ji
nepostavime, tedy stavajici stav. V tomto pfipadé€ je porovnani snadné, jelikoz stavbou
ziskame uzitek, zatimco nulovou variantou neziskame nic.

4.4.5) Finan¢ni analyza

Je tfeba spocitat penézni toky na celou Zivotnost projektu, tedy naklady spojené jak
S vypracovanim projektu, samotnou vystavbou, ale také s provozem a naslednou
likvidaci. Do vypoctu ekonomické efektivnosti pouzivame cisté penézni toky. Ty
predstavuji rozdil mezi stavem s projektem a bez projektu.

U vetejnych zakdzek plati, ze pfi finan¢ni analyze pocitame pouze s piijmy a vydaji,
nikoliv s naklady a vydaji. Penézni toky se pocitaji v délce referenéniho obdobi projektu.
To by mélo odpovidat délce ekonomické zivotnosti projektu. V praxi se pouzivaji
referenéni hodnoty z tabulek, které navrhuje Evropska komise. Ceska republika tyto
hodnoty piebira a jsou tedy zdvazné. Analyza se provadi ve stalych cenach, coZ jsou ceny

odpovidajici zékladnimu roku hodnoceni.

(1] [5]
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Posledni kladna hodnota, je hodnota na konci hodnoceného obdobi a je to zlstatkova
hodnota investice. Tato hodnota bude rovna nule, nebo bude velmi mala, az zanedbatelna.
Podle ¢lanku 18 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci ¢. 480/2014 se u aktiv, kterd
presahuji referencni dobu projektu, uréi jejich zlstatkova pomoci vypocteni soucasné
¢isté hodnoty penéznich tokll ve zbytku let zivotnosti. U projekti nevytvarejici piijmy se
zistatkova hodnota uréi pomoci uéetniho odpisového vzorce. V Ceské republice jsou ve
vétSiné pripadi vetejnych zakédzek zistatkové hodnoty uréeny v metodickych
podkladech.

Také je dilezité si ujasnit, jak budeme projekt financovat, jaké jsou nase zdroje a vSechny
varianty. Dale si projdeme finan¢ni udrZitelnost a zjistime tak, zda jsme schopni projekt
financovat po celou dobu uzivani, a jaky zisk nam z toho vyplyne.

Vystupem financni analyzy je stanoveni investi¢nich nakladd, provoznich vydaji a
piijmu a zistatkové hodnoty. Tyto vystupy nam pomou posoudit finan¢ni efektivnost
vetejného investi¢niho projektu. Financni efektivnost projektu se ur¢i kladnymi ukazateli
ekonomické efektivnosti investic.

K témto ukazatelim se tadi ¢ista soucasna hodnota (NPV), vnitini vynosové procento
(IRR) a rentabilita nakladi (BCR). [1] [5]

4.4.6) Ekonomicka analyza
Urci se ekonomické hotovostni toky, stinové ceny, celospoleensky dopad a ekonomicka
efektivnost.

vvvvvv

Posuzuje prispéni projektu k ekonomickému (celospolecenskému) blahobytu regionu
nebo zem¢.

K tomu se pouzivaji stinové ceny, které popisuji socialni naklady ob&tované ptileZitosti
cen zboZi a sluzeb. Tato metodika pracuje s posunem od finan¢ni analyzy k ekonomické.

K tomu je potieba provést nasledujici kroky:

o fiskalni korekce,
e konverze z trznich cen na stinové ceny,
e vyhodnoceni netrznich dopadl a korekce o externality.

Konverzni faktory a fiskalni korekce

Ptepocet trznich cen na stinové se provadi za pomoci piepocitacich koeficientli na ceny
ekonomické. Timto se zbavime vlivu nedokonalého trhu.

Pro ptepocet trznich cen na ekonomické se pouzivaji nakladové ceny bez DPH.

(1] [3]
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Konverzni faktor
Konverzni faktor je index, ktery po vyndsobeni s polozkou vydaji nebo piijmi, nam
pomuze ziskat odhad ekonomického pfinosu nebo ujmy z hlediska spolec¢enského. Do
ekonomické analyzy vstupuji tyto penézni toky.

e investi¢ni ndklady

e provozni piijmy

e provozni vydaje (opravy a udrzby, energie, pracovni sila)

e celospolecenské piinosy/tijmy dle druhu projektu

e zlstatkova hodnota

V projektech dopravni infrastruktury se konverzni faktor pouziva pro tyto finanéni toky:

e investi¢ni ndklady,

e provozni ndklady infrastruktury (provozuschopnost — opravy a udrzby)

e provozni néklady infrastruktury (provozovani — fizeni dopravy)
provozni néklady zelezni¢nich vozidel a plavidel

V nasledujicim textu se budu zabyvat charakteristikou vstup ekonomické analyzy pro
dopravni infrastrukturu.

Pro rizné zakladni nakladové slozky existuji vlastni konverzni faktory.
Jsou to tyto slozky:

e prace (kvalifikovana/nekvalifikovana)

e materidl (informac¢ni technologie, sypké hmoty a beton, konstrukce)
e cnergie (elektrickd a pohonné hmoty)

e pozemky.

Kazda z téchto slozek ma vlastni konverzni faktor. Vysledny konverzni faktor se pak urci
jako vazeny pramér jednotlivych dil¢ich konverznich faktorti pies mnozstvi nakladi
pouzité na dané polozky.

Hodnoty konverznich faktorl pro jednotlivé slozky byli ureny podle rozboru nakladd,
sloZzeni danové sazby polozek, podilu socidlniho a zdravotniho pojiSténi a
obchodovatelnosti polozky na domacim a zahrani¢nim trhu.

(1] [3]
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Jednotlivé hodnoty konverznich faktorti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 2 - Konverzni faktory jednotlivych slozek

NAKLADOVA SLOZKA KONVERZNI FAKTOR
PRACE - KVALIFIKOVANA 0,615
PRACE - NEKVALIFIKOVANA 0,584
MATERIAL - INFORMACNI 0,980
TECHNOLOGIE
MATERIAL - STAVEBNi SYPKE 0,979
HMOTY
MATERIAL - KONSTRUKCE 0,981
ENERGIE A POHONNE HMOTY 0,837
POZEMKY 0,162
OSTATNI (STANDARTNi KONVERZNI 0,998
FAKTOR)

Zdroj: vlastni vyroba dle [3]

Je mozné urcit konverzni faktor pfimo pro urcité ekonomické hodnoceni projektu. To Ize
provést pomoci vazeni pres naklady podle velikosti jednotlivych polozek a struktury. [3]

U investi¢nich a provoznich nakladi je nejdiive nutné odecist ziskovou marzi zhotovitele
projektu, nez zahdjime konverzi. V pfipadé, Ze neméme k dispozici piesné udaje o
ziskové marzi, doporucuje se pouzit pro investi¢ni naklady hodnotu 6 % pro stavebni
prace a 5 % pro informacni technologie. Tato marze se tyka pouze realizace, nikoliv
dokumentace, ktera je fixn€ odvozena a nelze piesné urcit.

Pro provozni naklady na opravy a udrzbu infrastruktury je uvaZovana marze 2 %
z nékladi na realizaci bez DPH.

Pozemky nejsou nakupovany za ucelem zisku, proto se zde z4dnd marze neuvazuje.
Stejné tak u provoznich ndkladl na fizeni dopravy, pfiCemzZ fizeni zastavaji vlastni
zaméstnanci.

Ziskovou marzi pro provozni naklady vlaku lze pak snadno odecist pii jejich stanovovani.
V ptipadé, Ze nemame k dispozici piesnd data, je mozné pouzit zjednodusené hodnoty
konverznich faktort.

Naésledujici tabulka zjednoduSenych konverznich faktort je vzhledem k vybéru projektu
pro praktickou ¢ast prace zamétena predevSim na Zeleznice.

[1][3]
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Tabulka 3 - Konverzni faktory zelezni¢ni infrastruktury

NAKLADOVA SLOZKA KONVERZNI[ FAKTOR
INVESTICNI ZELEZNICNI INFR. 0,801
NAKLADY SILNICNI INFR. 0,807
VODNI INFR. 0,841
PROVOZNI NAKLADY OPRAVY A UDRZBA 0,795
ZELEZNICNI INFR. REINVESTICE 0,856
RIZENI DOPRAVY 0,601
PROVOZNI NAKLADY 0,812

VLAKU

Zdroj: vlastni vyroba dle [3]
Vstupy a prace s nimi béhem referenc¢niho obdobi

Dopady na uzivatele projektu pii pouziti nové ¢i upravené infrastruktury, které jsou
spolecnosti uzite¢né, nelze u nich vSak urcit trzni hodnota, se v ekonomické analyze
oznacuji jako piimé piinosy projektu. Mezi pozitivni netrzni dopady naptiklad patii
snizeni hluku, snizeni smrtelnych nehod, zvySeni kvality zivota, zlepSeni kvality ovzdusi

apod.

Za externality se ozna¢uji dopady vyskytujici se jiz v ramci realizace projektu, jen nejsou
zamérem projektu. Externality jsou tedy ndklady a pfinosy, které vyplyvaji pro tieti
osoby. To znamena pro vSechny kromé dopravce a spravce infrastruktury. Typickym
ptikladem jsou dopady na zivotni prostiedi. V ekonomické analyze je tedy nutno
zohlednit nasledujici hlavni ekonomické néklady a pfijmy:

e investini a provozni naklady infrastruktury — ty jsou popsany ohledn¢ finan¢ni
efektivnosti a nasledné konvertovany do ekonomicke

e snizeni ndkladl na pfepravu zbozi a osob
* Uspora nakladii na provoz vozidel
= Uspora ¢asu
e zmeéna externich naklad dopravy
* sniZeni nehodovosti
* sniZeni emisi hlukt
* sniZeni jinych neZ sklenikovych plynil (prachovych castic)

= snizeni sklenikovych plynt

e ostatni (pfinos z uvolnéni pozemki, vliv na krajinny raz)

(3]
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Provozni naklady vozidel
U Zelezni¢ni dopravy jsou obvykle prvni uzivatelé infrastruktury spole¢nosti — dopravci.

Ti dale provozuji sluzby pro konecné uzivatele — cestujici a naklad. Je tfeba do analyzy
obsahnout veskeré velké piinosy projektu v disledku zdokonaleni infrastruktury, jako je
naptiklad zvySeni vykonu pohonu, kratsi ¢i rychlejsi draha, nebo zvysSeni kapacity traté
pro vice vozidel.

Vsechny tyto faktory pohybuji s provoznimi naklady, které je tfeba uvazit jiz pii finan¢ni
analyze, nebo dodate¢né pii ekonomické.

Uspory ¢asu

Uspora ¢asu je jednou z polozek neocenitelnych finanéné, ovsem s velkou roli pro
posouzeni ekonomického hodnoceni projektu. Vliv projektu na ¢as byva vétSinou zahrnut
do pfepravni prognozy. Tuto informaci miizeme ziskat z dopravniho modelu. Pro pfesny
vypocet musime znat primérné Casy piepravy pro stav bez projektu a pro stav
s projektem. Jednotkové hodnoty cestovniho €asu se méni v zavislosti na druhu
dopravniho prostfedku a ucelu cesty.

Uvadi se hodnota 0,5 pro pracovni cesty a 0,4 pro nepracovni cesty. Skute¢na hodnota je
Vv piimém vztahu s redlnou mzdou a poroste tedy s predpokladanou mzdovou sazbou.

Dulezitym vstupem je také struktura cest podle ucelu. Pokud nejsou k dispozici ptesné
udaje, uvazuje se s pomérem 90 % cest nepracovnich a 10 % cest pracovnich pro osobni
ptepravu. Pro piepravu nékladni plati 100 % cest pracovnich.

Dale je nutné podotknout, ze s vétsi vzdalenosti roste i podil pracovnich cest. Z toho
divodu je mozné urcit tento pracovni pomér na konkrétni projekt podle toho, zda se jedna
o regionalni dopravu €1 o dopravu dalkovou. Vlastni vypocty je vSak nutné fadné dolozit
pro uvazovanou oblast.

RozliSujeme tii typy Gspor cestovni doby.

e Stavajici doprava — jedna se o usporu Casu ze zkraceni jizdy pouze stavajicich
uzivateli

e Prevedena doprava — pokud dojde ke zmén¢ zptisobu dopravy z jednoho na jiny
(napft. ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni)

e Indukovana doprava — tyka se dopravy, kterd vznika nové, tudiz se nejedna
pouze o Usporu Casu, ale také se uvazuji zcela novi cestujici

(3]
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Pti vyc¢islovani ¢asu musime brat v potaz ,,vnimanou cestovni dobu*.
Tato doba je definovana nasledujicim vztahem:

1,5*pristupovy ¢as+1,5*prumérna doba ¢ekani na spoj+1,0¥doba ve
vozidle+1,0*doba na prestup+7*pocet prestupii+1,5*odchozi ¢as.

Véhy jednotlivych atributii se mohou meénit, musi byt vSak dolozeny podklady
vypracovanymi pro danou oblast nebo odbornou literaturou.

Pravidlo jedné poloviny

V ptipadé, ze realizace projektu nepfinese jen usporu Casu, ale také ptivede nové uzivatele
od konkuren¢niho druhu dopravy, je nutné pak uvazovat i uspory ¢asu téchto uzivatelu.
Tyto Gspory miizeme ziskat z detailn¢ propracovanych projektt.

cvwvr

Pravidlo jedné poloviny uvazuje pouze poloviéni zkraceni uspory ¢asu od celkové uspory
stavajicich uzivatel.

Hodnota uspory ¢asu se musi vzdy uplatiiovat na cestujiciho, nikoliv na vozidlo. Jinak je
nutné pouzit informace o praimérné obsazenosti vozidla.

Uspory cestovnich dob se nedoporuéuje zapogitavat v piipadé, Ze uspora na daném tseku,
ktery fesi dany projekt, je zanedbatelna.

Externi naklady dopravy
Externality jsou zachyceny v ramci pfimych ptinost projektu, a proto je tieba je uvazovat
zvIast.
NiZe je uveden piesny postup.
e Nehodovost

Kazdy typ dopravy nese urCité riziko vzniku nehody. Nehody se déli na nehody

v v

zpisobené mechanickou chybou a na ¢asté€jsi, nehody zptisobené lidskym faktorem.

Ke sniZeni miry nehodovosti vyznamné ptispivaji signalizacni a bezpecnostni zafizeni,
které jsou tfeba zohlednit v analyze.

Ptinosy v bezpecnosti se tykaji predevsim silni¢ni dopravy. Pfinosy jsou dvojiho typu, a
to piimé a neptimé. Pfimé se tykaji instalace bezpecnostnich systémt, zatimco nepiimé

napiiklad Zelezni¢ni doprava.

RozliSuje se mezi poctem smrtelnych urazii, viZznych zranéni, lehkych zranéni a
ujmou na majetku. Pro stanoveni pfinosu se opét porovnava stav bez projektu a stav
s projektem. [3]
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e Hluk

Tento faktor musi byt zahrnut do analyzy CBA vsech projekta s ucelem sniZeni hladiny
hluku.

Posouzeni hluku je uvadéno v dokumentaci EIA. V piipadé, ze faktor hluku neni hlavnim
problémem projektu, a tim padem neni zpracovana dokumentace, provede se méteni
hluku ve vzdalenosti 25 m podle zdkona ¢. 100/2001 Sb. Na zaklad¢ tohoto méfeni bude
urceno hlukové zatizeni, hygienicky limit a navrzeno protihlukové opatieni.

e ZnediSténi ovzdusi

Investice do dopravy mohou ovlivnit kvalitu ovzdusi, a to jak pozitivné, tak negativné.
V kazdé analyze nakladu a piinost by se mé¢ly zahrnout ekonomické naklady znec¢isténi
ovzdusi. Ty se skladaji z i€¢inkt na lidské zdravi, z dopadu na stavby a materidly, dopadu
na ekosystém a z mozné ztraty zemédelské urodnosti.

e Zména klimatu

Ekonomické néklady zmény klimatu by méla zahrnout kazd4 analyza. V dopravé se
rozeznavaji t1 hlavni sklenikové plyny, jsou to oxid uhli¢ity, oxid dusny a metan.

Vhodnym feSenim k omezeni téchto plynill je mozné zménéni typi dopravy jako napiiklad
zména ze silni¢ni na Zelezni¢ni.

e Ostatni pFinosy

Zde jsem se zabyval pouze pfinosy a naklady Zelezni¢ni dopravy vzhledem k zaméteni
praktické ¢asti této prace.

Mohou to byt nasledujici pfinosy a néklady:

Pfinosy: zvyseny komfort cestujicich, provozni spolehlivost dopravy, pfinosy pro zivotni
prostiedi, rozvoj regionu

Niaklady: negativni vliv na krajinny raz, fragmentace krajiny
Zistatkova hodnota

Zustatkova hodnota je zbytkovy potencidl hodnoceného projektu, jehoz ekonomicka
zivotnost neni zcela vyCerpdna. Tato hodnota byvéa vyrazné diskontovana a je s ni
uvazovano jen v poslednim roce hodnocené¢ho obdobi. To je z davodu, Ze Zivotnost
infrastruktury byva mnohem delSi nez hodnocené obdobi.

Zustatkova hodnota se da urcit pomoci ndkladovych penéznich tokt a pfinostl. Pouzije se
primé&rny cash-flow za provozni fazi v ptipadé¢ ptijmovych a ndkladovych penéznich tokt
a cash-flow za posledni rok provozni faze projektu v ptipad¢ ptinosu.

Po tupravach trznich cen na ekonomické a zhodnoceni netrznich dopadd, je tteba naklady
a ptinosy diskontovat.

3]
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Diskontuje se tzv. socialni diskontni sazbou Hodnota socialni diskontni sazby pro
vSechny projekty dopravni infrastruktury se na zdklad¢ doporuceni Provadéciho natizeni
Komise (EU) 2015/207), piilohy III pro Ceskou republiku pouzZije ve vysi 5 %.

Nasledné¢ se vypocita ekonomicka vykonnost projektu pomoci nasledujicich ukazateli:
e Ekonomicka Cista soucasna hodnota (ENPYV)

Ekonomicka c¢ista souasna hodnota je hlavnim referenénim ukazatelem pii hodnoceni
projektu. Je dana jako rozdil diskontovanych celkovych piinost a nakladi.

Projekt je ptijat, pokud vykazuje prospéch pro danou oblast. Prospé$ny je takovy projekt,
pokud vysledny rozdil pfinost a nakladi ma kladnou hodnotu, jinak feceno ENPV > 0.

ENPV—Z AL N £ SR
TP T @y T @y ad+n"

kde Vt je stav Cistych pfinost (pfinosy minus naklady) v Case t a pt je socialni diskontni
faktor zvoleny pro diskontovani v Case t; r je socialni diskontni sazba. [3]

¢ Ekonomické vnitini vynosové procento (ERR)

Ekonomické vnitini vynosové procento je mira vynoSovosti projektu. Tento ukazatel je
vhodny pro porovnani riiznych variant projektu mezi sebou.

Ekonomické vnitini vynosové procento by mélo byt vyssi nez socialni diskontni sazba

(ERR>SDR).
n
tz 1+ ERR)t

kde V je stav Cistych ptinosi (piinosy minus naklady) v Case t.
e Pomér prinosii a nakladi (B/C)

Pomér piinosti a nakladi je dan jako soucasna hodnota piinost projektu vydélena
soucasnou hodnotou nékladl na projekt. Vysledny pomér by mél byt vétsi jak 1.

B/ _ Yi=oPt Bt
¢ t=0Pe Ct

(31171 [8]
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kde B jsou celkové piinosy v Case t, C jsou celkové spolecenské naklady v Case t a pt je
socialni diskontni faktor zvoleny pro diskontovani v Case t; r je socidlni diskontni sazba.

Tito ukazatelé jsou vystupem pro hodnoceni ekonomické efektivnosti pomoci metody
CBA. Uzivaji se pro hodnoceni vSech druhii projektii, jediné co se méni, jsou vstupy,
které jsem popsal vySe v textu jak obecné, tak i detailnéji pro dopravni infrastrukturu,
ktera je dale tématem mé praktické Casti. [3] [7] [8]

4.4.7) Hodnoceni rizik
Tyka se citlivostni analyzy a analyzy rizik kvantitativni 1 kvalitativni.
Citlivostni analyza

Jedna se o zakladni metodu rizikové analyzy. Ve stru¢nosti se jedna o posouzeni citlivosti
pfi zméné hodnoty klicového kriteridlniho ukazatele. Vysledkem analyzy je, zda
konkrétni faktor je kritickou proménou ¢i ne. Rizikovy faktor je ten, jehoz zména o 1 %
vyvold zménu kriteridlniho ukazatele o vice nez 1 %.

Kvalitativni analyza

V kvalitativni analyze posuzujeme vyznamnost dil¢ich faktort rizik. Vyznamnost faktoru
rizika délime na dvé slozky. Prvni slozka hodnoti pfedpoklddanou intenzitu dopadu
rizikového faktoru na projekt, zatimco druha slozka hodnoti pravdépodobnost s jakou
tento rizikovy faktor nastane.

Kvantitativni analyza

Kvantitativni  analyza  vyjadfuje  velikost projektového rizika s vyuzitim
pravdépodobnostnich charakteristik. V soucasné dobé& se dava ptednost kvalitativni
analyze a kvantitativni analyza je spiSe vhodna pro projekty s velkym mnozstvim
rizikovych faktort. [1] [9]

5) Zdroje financovani

Zdroji financovani ve vefejném sektoru jsou soustavy vefejnych rozpoctii, poptipade
ruzné dotace. Soustava vetfejnych rozpoc€tl jsou instituce a organy, které maji na starosti
tvorbu, rozdéleni a vyuZiti vefejnych financi. Maji také na starosti kontrolu, zda
poskytnuté finance byly pouzity tak, jak mély.

Vetejné rozpocty se déli na:

e Statni rozpocet
e Rozpocet krajii
e Rozpocty mést a obci [2]
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Do této soustavy také patii rizné fondy, jako naptiklad statni fond dopravni
infrastruktury. Tento fond ma na starosti vystavbu novych silnic, délnic, Zeleznic a
vodnich cest. K tomu se dale stard o jejich udrzbu a opravy. Na tyto Cinnosti ziskava
finance ze svého rozpoctu, do kterého Cerpa penize ze silni¢nich dani, zndmek a mytného,
dale z rozpoctu statu a dotaci Evropské unie. [2]

6) Pripadova studie

V praktické casti této prace se budu zabyvat piedevsim ekonomickou analyzou.
Piedmétem této analyzy bude modernizace Zelezni¢ni traté v tiseku Sakvice — Hustopege.
Zvysenim technické urovné traté a jeji elektrizace umozni zavedeni pifimého spojeni Brna
s Hustopecemi. Cilem tohoto projektu je zrychleni a zkvalitnéni Zelezni¢ni dopravy,
vedeni vlakl v celé relaci elektrické trati a zlepSeni piestupnich vazeb mezi vlakovou a
autobusovou dopravou. Hlavni Cinnosti je ¢asteCna rekonstrukce Zelezni¢ni stanice
Sakvice, komplexni rekonstrukce stanice Hustope&e. Dale zavedeni tratového, stani¢niho
a piejezdového zabezpecCovaciho zatizeni.

Pro samotné vypocty pouziji investi¢ni naklady jiz spocitané, poskytnuté realiza¢ni
firmou, kterd projekt realizovala. Pro stanoveni provoznich ndklad vyuziji tabulkové
hodnoty z pfiloh rezortni metodiky. V posledni fadé vyhodnotim externality spojené
S timto projektem.

Veskeré vypocty jsem provedl dle metodiky v jedné zjejich piiloh pro stanoveni
ekonomické analyzy. Dal§i pomocné vypocty jsem provedl v programu MS Excel, tento
soubor je taktéz ptilohou této prace. [6]

6.1) Provozni naklady Zelezni¢ni infrastruktury

Provozni néaklady jsou jednim z hlavnich vstupti do ekonomické hodnoceni projektu.
Jednad se o vycisleni ndkladi na opravy, udrzby a reinvestice. Provozni naklady
infrastruktury se vycisluji na kazdy rok hodnoceného obdobi zvlast' v zavislosti na vyvoji
infrastruktury v ¢ase. Naklady na udrzbu a drobné opravy lze uvazovat jako konstantni.

Niéklady na udrzbu a opravy lze stanovit dvéma zpisoby, které jsou odvislé od
charakteru a rozsahu stavby.

Jsou to nasledujici zpisoby:

e Pouziti mérnych sazeb — pouziva se u projekt charakteru liniové modernizace
velkych souvislych usek trate, useky delsi nez 50 km
e Individualni vypocet — naklady na udrzbu a opravy se odvodi od vyse reinvestice

Dvéma zpiisoby lze také stanovit vySe reinvestice:

e Pouziti mérnych sazeb — pouZziva se u projektl charakteru liniové modernizace
velkych souvislych useku traté, useky delsi nez 50 km

e Podrobné ocenéni obnovy — podrobné se oceni obnova jednotlivych ¢€asti
infrastruktury a rozlozZi se do jednotlivych let, dle ocekdvaného horizontu oprav

(3]
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V ptipadé projektu k této praci se budu zabyvat vypoftem pomoci mérnych sazeb
nakladt na opravy a tdrzbu i pro reinvestice.

Udriba a opravy — pouziti mérnych sazeb Pro tudely hodnoceni ekonomické
efektivnosti byli Zelezni¢ni stavby rozd€leny podle druhu a vybavenosti trati do
nasledujicich charakteristickych tiid.

Tabulka 4 - Charakteristické tfidy Zelezni¢nich staveb

charakteristicka , . pocet

tida kategorie drahy — trakce

VRT Vysokorychlostni 2 E Pouze osobni doprava

TC1 Celostatni 3 E

TC2 Celostatni 2 E Tranzitni Zeleznicni koridory

TC3 Celostatni 2 E VysSi zatéz nakladni dopravy

TC4 Celostatni 2 E

TCS Celostatni 1az2 E 35 aZ 65 % dvoukolejné

TCé Celostatni 1 E

TC7 Celostatni 2 M

TC8 Celostatni 1 M

TR1 Regionalni 1 E Rizeni dopravy dle D1

TR2 Regionalni 1 M Rizeni dopravy dle D1 nebo DOZ

RS Regiondni 1 y Rizeni doprau? -dle D1“/D3
(D3 pouze cast traté)

TR4 Regionalni 1 M Rizeni dopravy dle D3

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb [3]

Pro své vypolty jsem uvazoval tiidu TR2 pro stav bez projektu a TR1 pro stav
s projektem. K tomuto zatfidéni mi pomohla dokumentace projektu. Po zatfidéni je
mozné z tabulek vybrat pfislusné naklady na tdrzbu a opravy Zelezniéni trati. Tyto
hodnoty jsou souc¢asti Metodiky a jsou zalozeny na dlouhodobém sledovani statistik a
vypoctech zpracovatele metodiky. Sazby zaroven vychazi z materialu ,,Metodika
klicovani nakladi na opravy a udribu celostatnich a regiondlnich drah a vycisleni
nakladit nutnych pro zajisteni jejich provozuschopnosti‘.

Pro ocenéni Cinnosti spojenymi s opravami a udrZzbami infrastruktury slouzi sazby
uvedené v tabulce 5. [3]
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Tabulka 5 - Mérné sazby pro udrzbu a opravy

UdrZba a opravy draha regionalni

[mil. K&/km/rok] TR2 TR3
Mosty a tunely 0,154 0,154 0,154 0,154
Provozni budovy 0,011 0,011 0,011 0,011
Tratové hospodarstvi 0,345 0,346 0,326 0,317
Zab. a sdél. zafizeni 0,155 0,155 0,153 0,108
Elektrotechnika a energo 0,225 0,007 0,007 0,007
CELKEM 0,890 0,674 0,651 0,597

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb [3]

Jedna se o primérné hodnoty vztazené na jeden kilometr trat€ dle dané tfidy traté. Abych
ziskal potfebnou ro¢ni sazbu na danou trat’, bylo zapotiebi tyto dil¢i sazby vyndsobit
délkou traté. Hodnoty uvazuji pramérny technicky stav traté a jsou pouzitelné jak pro stav
bez projektu, tak pro projektové feSeni. Soucasti téchto sazeb jsou i ndklady na energie.

[3]
Postup vypoctu

Pro vypocet je nutné v prvni fadé¢ zatfidit variantu bez projektu a variantu s projektem dle
tabulky 4. Stav bez projektu jsem s pomoci jiz zminéné tabulky a souhrnné technické
zpravy zattidil do tfidy TR2 a projektovany stav jako tfidu TR1. K tomuto rozdéleni jsem
dospél diky charakteru modernizace, kdy se jedna o elektrizaci traté¢ a tim dochazi
k pfechodu z tiidy TR2, ktera se charakterizuje motorovou trakci, na téidu TR1, tedy
trakei elektrickou. Nésledné jsem z tabulky 5 pfevzal hodnoty mérnych sazeb na opravy
a udrzbu traté v jednotkach mil. K¢/km/rok. Tyto hodnoty pro obé varianty bylo potieba
vynasobit délkou daného useku traté a tim jsem ziskal ro¢ni ndklady na opravy a adrzbu
pro stav s projektem i pro stav bez projektu.

Tabulka 6 - Ro¢ni néklad na udrzbu a opravy

ro¢né za km 890 000,00 K¢ ro¢né za km 674 000 K¢
délka traté v km 6,8 délka traté v km 6,8
celkem za rok 6 052 000,00 K¢ celkem za rok 4 583 200 K¢

Zdroj: vlastni vyroba

Ve vyse uvedené tabulce je patrné, Ze po modernizaci vzrostou naklady na opravy a
udrzbu. Zvyseni téchto nakladi je zplsobeno modernéjsi technologii, jejiz opravy a
udrzba je podstatné ndkladnéj$i nez ta plivodni.
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Reinvestice — ocenéni pomoci mérnych sazeb

Doporucené hodnoty délek cyklu jednotlivych ¢asti jsou uvedené v nasledujici tabulce.
Tyto hodnoty jsou dané empiricky a nésledujici tabulku jsem vybral piimo pro tcel mé
prace, tedy pro dréahu regionalni.

Pro vypocet samotnych ndkladii na reinvestice budu vychazet z nasledujici tabulky pro
vypocet s pomoci mernych sazeb.

Tabulka 7 - Mérné sazby pro reinvestice

reinvestice draha regionalni
[mil. K&/km/rok] TR2 TR3
Mosty a tunely 0,193 0,193 0,193 0,193
Provozni budovy 0,036 0,037 0,036 0,036
Tratové hospodarstvi 0,400 0,402 0,356 0,333
Zab. a sdél. zafizeni 0,120 0,173 0,170 0,120
Elektrotechnika a energo 0,271 0,008 0,007 0,007
CELKEM 1,020 0,812 0,763 0,690

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb [3]

Jedna se o Castky, které predstavuji jednu ¢ast nakladt na reinvestice za rok, po celou
dobu hodnoceni. [3]

Postup vypoctu

Postup vypoctu byl obdobny jako u nakladi na opravy a udrzbu. Opét jsem vysSel za
zatfidéni TR1 pro stav s projektem a TR2 pro stav bez projektu. Z tabulky 7 jsem stanovil
ro¢ni naklady v mil. K¢/km/rok pro obé varianty a opét vynasobil délkou feSeného useku.

Tabulka 8 - Ro¢ni naklad na reinvestice

rocné za km 1 020 000,00 K¢ | | rocné za km 812 000,00 K¢
délka traté v km 6,8 | | délka traté v km 6,8
celkem za rok 6 936 000,00 K¢ | | celkem za rok 5521 600,00 K¢

Zdroj: vlastni vyroba

V tabulce 8 muzeme vidét, Ze vysledek ma stejnou povahu jako pti stanoveni nakladi na
opravy a udrzbu. Néklad na reinvestice pro stav s projektem je opét vyssi neZ pro stav
bez projektu. Toto zvySeni ma stejné odtivodnéni jako v predchozim vypoctu, a to vyssi
naklady na modern¢;jsi technologii.
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Provozni naklady na fizeni provozu

Naklady spojené s provozem infrastruktury se skladaji znakladi na provozni
zaméstnance podle profese v daném useku. Zakladni naklady prace ukazuji praimérny
rocni soucet hrubé mzdy na zaméstnance, zatimco mzdové naklady za rok prace ukazuji
pramérny ro¢ni soucet superhrubé mzdy na zaméstnance.

V nasledujici tabulce 9 jsou uvedeny doporucené hodnoty.

Tabulka 9 - Doporuc¢ené néklady na zaméstnance

- zakladni nél'alady mzdové néllf.lady
za rok prace za rok prace
Dozorci provozu* 473 081 633 929
Vypravci 411 646 551 605
Dozoréi provozu - vedouci smény 472 190 632 734
Operator Zelezniéni dopravy 287 598 385 381
Signalista 313749 420 424
Vyhybkaf 246 408 330 186
Stani¢ni dozorce 283 002 379 222
Dozorce vyhybek 271 082 363 250
Zavorar 238 521 319619
Zavorar s prodejem jizdenek 243124 325785
Hradlar - hlaskar 259 856 348 207
Hradlar - hlaskar s prodejem jizdenek 255 235 342 015
Délnik v dopravé — stani¢ni délnik 166 841 223 567

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb [3]

Skutecné pocty zaméstnancli mi byly sdéleny na vyZzadani od Spravy Zeleznic. Bylo mi
sdé€leno, Ze usek i stanice jsou fizeny z centralniho dispecerského pracovisté (CDP) a na
misté je systemizovand potieba Sesti vypravcich. [3] [4]

Postup vypoctu

Jak uz jsem zminil vySe, byla mi poskytnuta data od Spravy Zeleznic, Ze na feSeném Useku
je za potiebi pouze 6 vypravcich. Vypocet je jiz jednoduchym vyndsobenim tohoto poctu
vyprav¢ich a hodnotou mzdovych nékladi z tabulky 9. Tuto vyslednou hodnotu jsem
pouzil jako zdkladni v kazdém roce hodnoceného obdobi s tim, ze se v letech méni dle
vyvoje rastu redlnych mezd, uvazuje se tedy i s inflaci. Procentudlni rist mezd je soucasti
metodiky, tudiz jsem tyto doporucené hodnoty pouzil.
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Shrnuti provoznich nakladi infrastruktury

Tabulka 10 - Shrnuti provoznich nakladt infrastruktury

181 560 000 K¢ 137 496 000 K¢
208 080 000 K¢ 165 648 000 K¢
161 269 986 K¢ 161 269 986 K¢
550 909 986 K¢ 464 413 986 K¢

Zdroj: vlastni vyroba

V tabulce 10 je shrnuti provoznich nakladi infrastruktury za celé hodnocené obdobi, a to
pro variantu s projektem i bez néj. Provozni naklady po modernizaci vzrostou, do analyzy
tedy doplnime rozdil téchto dvou hodnot jako naklad, ne jako usporu.

Provozni naklady vozidel

Pro vypocet provoznich ndkladl vozidel jsem pouzil pfilohu Rezortni metodiky. Pfiloha
je soubor tabulek v modelu MS excel, kde jsou udaje o nakladech spojené s potizenim i
udrzbou a opravami vozidel. Déle jsem pouzil pfilohu projektové dokumentace, kde jsou
uvedené poCty vlakll za den na daném useku. V souc¢asném stavu se jedna o 18 vlakt
pouze v pracovni dny a z dlouhodobého hlediska pro stav s projektem se ocekéava
navySeni na 20 vlakl v pracovni dny a 38 vlakil v ostatni dny. [3]

Postup vypoétu

Tabulka 11 - Néklady na provoz vozidel (vstupni hodnoty)

cestovni doba vlaku v min 5,5 5,5
délka traté v km 6,8 6,8
¢asova slozka v K¢/vlkhod 3759,63 3615,03

86,48 24,14
drahova slozka v K¢/vlkm

Zdroj: vlastni vyroba

V tabulce 11 jsou uvedené vychozi hodnoty potiebné k vypoétu. Uspora ¢asu 5,5 min je
odhadovana uspora €asu z dlouhodobého hlediska, jakou projekt pfinese. Naklady na
¢asovou i1 drahovou slozku jsou prevzaté z metodiky, jedna se o doporucené hodnoty pro
stanoveni nakladl na provoz vozidel. Z tabulky je patrné, ze jiz jednotkové naklady jsou
nizsi pro el. trakci, tedy pro variantu s projektem.
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Tabulka 12 - Naklady na provoz vozidel (vypocet)

20 046,82 K¢ 21 266,03 K¢

20 36
400 936,34 K¢ 765 577,04 K¢

187 838 675,29 K¢ | 191 394 261,00 K¢

Zdroj: vlastni vyroba

Tabulka 13 — Naklady na provoz vozidel (vypocet)

38
761 779,05 K¢
Zdroj: vlastni vyroba

Nejdiive bylo nutné stanovit naklad na jeden vlak. Tato hodnota je uvedena v tabulce 12
pro ob¢ varianty. Celkovy ro¢ni néklad pro stav bez projektu se vypocital vynasobenim
nakladu na 1 vlak s pocty vlaki za den, ¢imZ jsme ziskali mezi vypocet v podobé nakladu
na 1 den. Déle jsme tuto hodnotu vynasobili poétem dni v roce, kdy jsou vlaky v provozu.
Pro stav bez projektu je pocet dni stanoveny jako priimérna hodnota pracovnich dni
Vv roce. Pro stav s projektem bylo déale nutné vypocitat ndklad na pracovni den a ndklad
na ostatni dny zvlast,, jelikoz se pocty vlakii za den liSi. Naklad na pracovni den byl dale
vynasoben primérnym pocétem pracovnich dni vroce a néklad na ostatni dny nez
pracovni, primérnym poctem zbylych dni v roce. Primérny pocet pracovnich dni ma
hodnotu 250 dni a nepracovni dny tedy 115.

Ve vysledku v tabulce 12 muzeme vidét, ze dochazi k uspote nakladi na provoz vozidel
ve varianté s projektem oproti varianté bez projektu 1 navzdory navyseni poctu vozidel.
Tato uspora vznikla diky niz§im nakladim na provoz vozidel s elektrickou trakei.

Tabulka 14 — Celkové provozni naklady vozidel

5635 160 259 K¢ 5741 827 830 K¢

Zdroj: vlastni vyroba
V tabulce 14 je mozné vidét celkové provozni naklady vozidel za celé hodnocené obdobi.

Do ekonomické analyzy bude vstupovat hodnota, kterd bude rozdilem téchto dvou
nakladi a bude se jednat o Gsporu.

6.2) Externality
Pro moji praci se zamé&fim na stanoveni hodnoty ¢&asu, ktery se uSetfi variantou
s projektem. Dalsi hodnotici externalitou je hluk a snizeni ¢i zvySeni emisi.
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Hodnota ¢asu

Ohodnoceni Casu pro vypocty projektd dopravni infrastruktury vychézi z materialu
HEATCO. Zde jsou uvedené samotné hodnoty ¢asu i informace o tom, jak s nimi
pracovat.

Pro CR jsou platné hodnoty v nasledujici tabulce 15.

Tabulka 15 - Ohodnoceni ¢asu

’ EUR/oshod Ké&/oshod
osobni doprava . . _
(CU 2002) (CU 2017)
, BUS 11,45 481,70
PRACOVNI CAS
IAD, vlak 14,27 600,34
BUS 413 168,01
Kratka dojizdka
IAD, vlak 5,75 233,92
BUS 5,31 216,02
. Dlouha dojizdka
NEPRACOVNI IAD, vlak 7,38 300,23
CAs Ostatni - kratké BUS 3,46 140,76
vzdalenost IAD, vlak 4,82 196,08
Ostatni - dlouha BUS 4,45 181,03
vzdalenost IAD, vlak 6,18 251,41
, EUR/thod Ké/thod
nakladni doprava . . _
(CU 2002) (CU 2017)
SILNICE 2,06 86,66
ZELEZNICE 0,84 35,34

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb [3]

U osobnich dopravy se uvazuje, ze do kratké dojizd’ky a ostatnich kratkych cest se
zapocitava pifiméestska doprava. Pomér pracovnich a nepracovnich cest je uvazovan jako
10/90. Pokud nejsou k dispozici blizsi informace, je mozné brat pomér mezi dojizd’kami
a ostatnimi cestami jako 50/50. NavySovani hodnot po dobu hodnoceni je vyuzit rast HDP
s elasticitou s nasledujicimi hodnotami:

e Osobni doprava (pracovni ¢ast) — 0,5
e Osobni doprava (nepracovni cast) — 0,4
e Nakladni doprava — 0,5 [3]

Postup vypoctu:

Jako prvni krok bylo za potiebi zjistit pocty cestujicich, ktefi vyuzivaji drdhu. Tuto
informaci jsem nalezl v projektové casti ,,Provozni a dopravni technologie®. Dale se
cestujici rozdélili do dvou skupin na pracovni cesty a nepracovni cesty. Rozdélil jsem
tedy 2400 cestujicich v poméru 90/10 na 2160 nepracovnich cest a 240 pracovnich cest.
Déle z tabulky 5.10 jsem pouzil sazby hodnoty Casu v K¢/oshod pro pracovni Cas a také
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sazby odpovidajici kategorii pro kratkou dojizd’ku a kategorii ostatni kratké cesty.
Nésledné¢ bylo nutné urcit c¢asovou usporu, jakou modernizace piinese opét
z dokumentace projektu.

Pro vypocet jsem uvazoval ¢asovou usporu z dlouhodobého hlediska, ktera ¢ini 5,5 min
ve sméru Hustopece — Brno a 2,5 min ve sméru Brno — Hustopecée. Tuto hodnotu bylo
nutné prevést na jednotku hodin.

Tabulka 16 - Uspora &asu (osobni doprava)

19 210,88 K¢ 123 840,00 K¢

7011 971,20 K& | 45 201 600,00 K¢

52 213 571,20 K¢

600,34 K¢

233,92 K¢

196,08 K¢

0,041666667

0,091666667
Zdroj: vlastni vyroba

V levé ¢asti tabulky 16 mizeme vidét vstupni hodnoty pro vypocet, zatimco v pravé Casti
jiz mezi vypocty a vyslednou ro¢ni Gsporu za ¢as.

Vypocet pracovnich cest je jednodussi neZ pro cesty nepracovni, jedna se pouze o soucet
nasobku poctu cestujicich s doporu¢enou sazbou pro pracovni cesty a isporou casu jak
pro smér Brno — Hustopece, tak pro smér Hustopece — Brno.

v

Pro cesty nepracovni je vypocet trochu zdlouhavéjsi, jelikoz stejny vypocet provadime
jak pro kratké dojizd’ky, tak pro ostatni kratké cesty.
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Tabulka 17 — Uspora ¢asu (nakladni doprava)

0,041666667
0,091666667

181 930,32 K¢
Zdroj: vlastni vyroba

TentyZ postup jsem pouzil i pro vypocet uspor ¢asu pro nakladni dopravu. Ve vypoctu
hraje roli pocet a hmotnost vlakli na rozdil od osobni dopravy, kde jsme pro vypocet
potiebovali pocty cestujicich.

Hluk
U staveb dopravni infrastruktury se vZdy pocitd s ndklady za nadmérny hluk.

Pokud jsou k dispozici podrobné informace o méfenich a konkrétni vypolty, lze
K vypoctu pouzit ocenéni s vyuzitim jednotkovych nakladi z tabulky.

Tabulka 18 - Jednotkové naklady na hluk

hladina hluku v dB(A)
dopravni méd
65-69
Silnice 2 252 3 828 5436 8 363 11032
Zeleznice 643 2252 3828 6755 9424

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb [3]
Jedna se u jednotkové naklady hluku v K¢/osoba/rok.

V tomto konkrétnim projektu jsou vSak naklady zanedbatelné, jak jsem se vypoctem
presvedcil, dale tedy tyto ndklady nebudu uvazovat. Jednalo se pouze o nadmérny hluk
béhem vystavby, zatimco diky elektrizaci dojde spise ke snizeni hlukové zatéze. Jediné
néklady by se tykali draznich budov ve stanicich Hustopede a Sakvice, ve kterych se
vyskytuji sluzebni byty, avSak tento problém se mé vytesit pouhou vyménou oken. [3]
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Znecdisténi vzduchu

Kazda analyza ptinost a nakladt dopravni infrastruktury by méla obsahovat ekonomické
naklady na zménu klimatu. Porovnava se stav s projektem a stav bez projektu, pticemz
vysledek hodnot obou variant. Vysledek je potom pozitivni nebo negativni.

Postup vypoctu:

V prvni fadé je nutné stanovit pocet kilometrti, jaky na daném useku vozidla urazi. Tento
pocet stanovime jako nasobek poctu vlakd za den s délkou useku a poctem dni v roce,
kdy jsou vozidla v provozu.

Vypocet je nutny provést zvlast pro stav s projektem a pro stav bez projektu. Z tabulek
metodiky, dale zjistime, kolik gramt CO- vozidla vyprodukuji na vlak kilometru a tuto
hodnotu vynasobime poctem kilometrt za rok.

Jednoduchym pievodem jednotek zjistime, kolik tun CO2, ro¢n¢ vozidla vyprodukuji.
Abychom urcili ro¢ni nadklady spojené s vypousténim CO2 do ovzdusi, vynasobime
vypoctené mnozstvi sazbou, ktera je opét soucasti metodiky.

Timto postupem zjistime naklady spojené se zneciSténim ovzdu$i pro variantu bez
projektu i pro variantu s projektem. Tyto dvé hodnoty porovname, a zjistime, zda dochazi
k navyseni nakladu ¢i ke vzniku Gspor.

Pro tento projekt v disledku elektrizace traté dochazi k tvorbé uspor, dochazi tedy ke
snizeni mnozstvi CO2 vypousténého do ovzdusi.

6.3) Ekonomicka analyza

V ptedchozi Casti prace je popsano, jak bylo dosazeno mezi vypocti potiebnych pro
feSeni ekonomické analyzy. Veskeré tyto vypocty jsou zapsané v tabulkach ptilohy
Rezortni metodiky, které jsou navzijem provazané a vSechny se zaroven propisuji do
nami pozadované ekonomické analyzy, ktera ma byt vysledkem této prace.

Ekonomickou analyzu jsem zpracoval do tabulky v programu MS Excel, ktera byla
ptilohou Rezortni metodiky. Jako prvni krok bylo potieba urcit celkové pfijmy projektu,
kam patii v naSem piipad€é zvySeni provoznich nakladt infrastruktury, dale uspora na
provoznich ndkladech vozidel infrastruktury, Gspora z cestovnich dob a z ostatnich
externalit, kde doslo k sniZeni zne€isténi ovzdusi. Tyto hodnoty jsme ziskali rozdilem
nakladii bez projektu a nakladu s projektem. Jak muzeme vidét v tabulce 19, pouze
s vyjimkou navyseni provoznich nakladt infrastruktury jsme vSude jinde modernizaci
dosahli Gspor.

Nésledujicim krokem byla suma téchto hodnot a dospéni k vypoctu celkovych piijmu
projektu. Dale bylo nutné urcit celkové naklady projektu, a to tak, ze jsme odecetli
zustatkovou hodnotu stavby od investi¢nich nakladd projektu.

Vysledné cash flow jsme ziskali pouze rozdilem hodnot pro celkové piijmy a celkové
naklady.
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Tabulka 19 - Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza (CZK)
Celkem

Celkem PN infrastruktury Zeleznice - Uspora -71 352 672
Celkem PN infrastruktura silnice - Uspora 0
Celkem PN infrastruktura voda - Uspora 0
Celkem PN infrastruktura ostatni - Uspora 0
Celkem PN v ozidel Zzeleznice - Uspora 86 614068
Celkem PN v ozidel silnice - Uspora 0
Celkem PN plavidel - Uspora 0
Celkem PN vozidel MHD (v &. méstsky BUS) - Uspora 0
Celkem Uspory z cestovnich dob 1571 865033
Celkem externality 8333799
Celkem prinosy osobni rekreacni plav by 0
Ostatni prinosy 0
Celkové piijmy 1595 460 228
Celkeminv esticni ndklady bezrezervy 1120 194 637
ZUstatkov & hodnota (zépornd) -269 935 494
Celkové naklady 850 259 143
Cash Flow 745 201 084
Diskontni sazba 5,0%
Diskontni cash flow -117 938 502

Zdroj: priloha ¢.1

Vysledkem této prace je vyhodnoceni ekonomické analyzy pomoci tfi zakladnich
ukazatelii. Tyto ukazatele jsou ekonomické vnitini vynosové procento ERR, ekonomicka
Cistd soucasnd hodnota ENPV a rentabilita naklada.

Cela tabulka pro vypocet téchto ukazatelt je soucasti ptilohy. Vysledné cash flow, které
jsme spocitali v ekonomické analyze bylo sice kladné, bohuzel po diskontovani
pfedepsanou diskontni sazbou 5 %, vysledné diskontni cash flow vySlo zaporné.

Ekonomické vnitini vynosové procento ERR

Jedna se o jeden ukazatel, ktery prokazuje, zda je projekt efektivni ¢i nikoliv. Aby byl
projekt efektivni, musi vnitini vynosové procento nabyvat hodnoty stejné nebo vétsi jako
je diskontni sazba, tedy ERR > 5 %.

V nasem piipadé ERR = 3,88 %, dle tohoto ukazatele je tedy projekt neefektivni.
Ekonomicka Cista sou¢asna hodnota

Druhy ukazatel efektivnosti projektu, ktery, aby byli projekt efektivni, mél vyjit 0 nebo
VEtSi.

Nase vysledna hodnota je vSak zaporna a to — 117 938 502 K¢&, i z tohoto hlediska se
projekt jevi jako neefektivni.

Rentabilita nakladu

Poslednim ukazatelem v naSem vypoctu je rentabilita nakladi. Aby projekt byl rozpoznan
jako efektivni, tato hodnota by méla byt vétsi nez 1.

Nase hodnota je bohuzel 0,88, tedy i podle posledniho kritéria se jevi jako neefektivni.
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7) Zavér
Ve vypoctech pro tuto praci jsem vychazel z redlnych dat doplnénych o odhady a obecna
data definovand v metodice pro vypocet ekonomické efektivnosti zelezni¢ni
infrastruktury.

Jednim z cilti prace, bylo se teoreticky seznamit s danou problematikou. Ke splnéni
tohoto cile bylo potfeba nalézt a prostudovat vhodnou literaturu. Po prostudovani se jako
nejlepsi moznost pro hodnoceni ekonomické efektivnosti jevila pravé ekonomicka
analyza, ktera je soucasti analyzy nakladii a uzitki CBA.

Hlavnim cilem préace bylo rozhodnout o ekonomické efektivnosti modernizace zelezni¢ni
infrastruktury na useku Sakvice — Hustopede. K tomu bylo zapotiebi prostudovat
Rezortni metodiku, ktera presn¢ udava, jak by se mélo pii vypoctech postupovat a udava,
jaké doporucené hodnoty pouzit v piipadé, ze nejsou veskeré vstupni hodnoty detailnéji
feSeny. Nakonec nezbyvalo nic jiného, nez dle platné metodiky provést potfebné vypocty
k ekonomické analyze.

Vysledkem této analyzy jsou 3 ukazatele, ekonomické vnitini vynosové procento,
ekonomickd soucasna hodnota a rentabilita ndkladl. VSechny mezi vypocty byly tedy
dosazeny do kone¢né ekonomické analyzy, jejiz vysledek rozhodl o neefektivnosti
feSeného projektu.

Z mého hlediska jsem piesvédcen, Ze jsem splnil cile prace, které znamenali se teoreticky
obeznamit s problematikou a nasledné vyftesit ptipadovou studii jako praktickou ¢ést
prace.
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