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ANOTACE

Hlavnim tématem této diplomové prace je sestaveni navrhu finan¢niho planu pro
vybranou spole¢nost na roky 2016 — 2018 na zakladé analyzy dat spolecnosti z let
2011 — 2015. Finan¢ni planovani ptedstavuje komplexni soubor analyz a vypocta, které
samotnému finan¢nimu planu ptfedchazi. Jedna se také o firemni strategii, financ¢ni cile
a ukoly, které napomahaji dané spolecnosti jeji cile naplnit. Soucasti této prace, mimo
vySe zminéného, bude piedev§im implementace teoretickych poznatki v soucasném

dynamickém obdobi a zpétné hodnoceni navrhu strategického finan¢niho planu.

ANNOTATION

The main topic of this master’s thesis is the proposal of Financial Plan in the selected
company for years 2016 — 2018. This proposal is based on analysis of company’s data
from years 2011 — 2015. Financial planning is a comprehensive set of analyses and
calculations that precede the financial plan itself. The thesis also deals with corporate
strategy, the company’s goals and objectives that help to reach its goals. Besides the
above-mentioned, this work implements the theory in current dynamic period and gives

the feedback on the strategic financial plan.

KLICOVA SLOVA

Finanéni fizeni, finan¢ni rozhodovani, finan¢ni planovani, strategick4 analyza, financni

plan, finan¢ni analyza, generatory hodnoty, trzby, néklady, investice, cash flow

KEY WORDS

Financial management, financial planning, strategic analysis, financial plan, financial

analysis, value drivers, revenues, expenses, investment, cash flow



BIBLIOGRAFICKA CITACE

PALANOVA, S. Navrh podnikového financniho planu. Brno: Vysoké uéeni technické
v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2017. 140 s. Vedouci diplomové prace Ing. Michal
Karas, Ph.D.



CESTNE PROHLASENI

Prohlasuji, ze ptredlozend diplomovéa prace je piivodni a zpracovala jsem ji samostatn¢.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci neporusila
autorska prava (ve smyslu Zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 24. kvétna 2017

podpis studenta



PODEKOVANI

Dékuji vedoucimu mé diplomové prace Ing. Michalovi Karasovi, Ph.D. za cenné
pfipominky, rady a odborné vedeni pii zpracovani této diplomové prace. Dale dékuji za

odborné konzultace, které mi byly ve vybrané spolecnosti vzdy umoZznény.



L0 A0 ] 2SRRI 8
CILE PRACE A METODY ZPRACOVANT.......coviiiinrinninieessseeeseseeeens 9
TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO PLANOVAN{ PODNIKU ....... 10

2.1  FINANCNI RIZENI PODNIKU ....cooiiiiiiiiiiieiiiiin e 10
2.2 FINANCNI CILE PODNIKU ....eiiutiiiiiieiiesiieaiee st siee st esiee st sine e e siee s e nnee s 11
2.3  FINANCNI PLANOVANI{ JAKO SOUCAST FINANCNIHO RiZEN{ PODNIKU ................ 12
2.3.1 Principy a zasady financniho planovani ..............ccccceeeviieiiiieiiieesiineennnns 12
2.3.2 Urovné financniho PIAROVANT ...............ccvcoeovverersirsseessesesssesssssnienines 14
2.4 NAPLN STRATEGICKEHO FINANCNIHO PLANU .....cciiiiiieiiieiiie e 15
2.5  TVORBA STRATEGICKEHO FINANCNIHO PLANU ...ccuviiiiiniiiiiie e 16
2.5.1 MEtOAY progrozoVani ..........cc.ccuouvieieiereiiie sttt 16
2.6 STRATEGICKA ANALYZA ...ccoiiiiiiiiiiiiieiti sttt 18
2.6.1 Analyza vRE€JSTRO PrOSIFd ............cccviiiviiiiiiiiiiese s 19
2.6.2 Vnitini analyza podnikn ................cccooooiiiiiiiiiii 22
2.6.3 SWOT GNAIYZA .........cocccuviiiiiiiiiiiiiiii e 24
2.7 FINANCNI ZDRAVI PODNIKU ....cciviiiiiiiiiiiiiiiiiesiisie e 25
2.1.1 Zdroje informaci pro financni Gnalyzu..............c.cccoeiviioiiiieninienieiiienens 26
2.7.2 Metody finaAncni QNALYZY ............ccooeiiiiiiiiiiiie e 26
2.7.3 Analyza pomerovych ukQzatelil ...............cccocoevoiiioiiiiiiiiiiiiiiiiiese e 27
2.7.4 Dalsi ukazatele financni Qnalyzy ............ccccocioeiiiieiiiiiiiiie e 33
2.1.5 Provazanost jednotlivych skupin ukazatelii.................ccccovveviinieiiiiiinicnnnns 33
2.7.6 Soustavy ukazatelii pro vyjadrent financniho zdravi podniku...................... 34
2.8  ANALYZA A PROGNOZA GENERATORU HODNOTY ...oevviriiieanieesineanreesieeaiessenesnes 35
2.8 L TFZDY ceeeeie ettt 36
2.8.2  Provozni ZiSKOVA MAFZE ..........ccceiiiiiiiiiiiiiieasiie s ssiee et 36
2.8.3 Pracovni KAPItAL ...............cccccooiioiiiiiiiiie it 38
2.8.4 Investice do dlouhodobého majetkis ................cccooeuvvviiiiiiiieiiiiiiieiiicn 40
2.9  SESTAVENI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU ......cceiiiiiieiiiieiee e 41
2.9.1 Planovany vykaz ziSkil @ ZIFAEY .........ccccoeiviiiiiiiiieiieie s 42

2.9.2 Planované penezni toky (Cash flow) ........cccoouviiieiiiiiiieiieiese e 42



2.9.3 Planovand rozvaNa............ooo oo 42

2.10 STANOVENI ZPETNE VAZBY FINANCNIHO PLANU .....ccoiiiiiiiiiciiiic e 42
3 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA ....covvuniviirinriirneiesienisesiseseseionns 43
3.1  PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTL.....ccuciiiiiiiiiiiiiiisisis s 43
311 ZAMETONL CINNOSE ..ttt 44
3.1.2 Cile vybrané SPOLECTIOSTi............cc..ocuviiieiiiiiiiiiiieieee e 44
3.2 STRATEGICKA ANALYZA ...ooiviiiiiiiiiiiiie st 45
3.2.1 Analyza makrookoli ...............cocuviviiiiiiiiiiiiiiis s 45
3.2.2  Charakteristika OAVELVI ............cccouooiiiiiiiiiiiie e s 54
3.2.3 Metoda tVOrby SCENATIL .........cccuocuiiiiiiiiiiieiie s 56
3.2.4 Analyza mikrooKOLL ............cc.ccocuuiiiiiiiiiiiiii e 57
3.2.5 Analyza viitiniho proStredi ..........ccccuciiiiiiiiiiii i 62
3.2.6  SWOT QNAIYZA ...t 64
3.2.7 Prognoza relevantiniho tri.............cccocouveiiiiiiiiiiiiiiii s 66
3.3 FINANCNIANALYZA ..oiiiiiiiiiiiiiii s s 71
3.3.1 Horizontdlni analyza rozvahy..............cccccoioeiiiiiiciiiiiie e 71
3.3.1 Vertikdlni analyza rOZVARY ............cccooviiiieiiiiiiiiesiece e 75
3.3.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty ..........cccooveeiicncnnnn 78
3.3.3  POMEFOVA ANAIYZA ... 80
3.3.4  Altmanitv MOdel ...............ccoouoviiiiiiiiiiiiiii i 92

4 NAVRH FINANCNIHO PLANU.......oovviirrieiriseeississssssssssssssssssssssennns 93
4.1  PROGNOZA TRZEB A TRZNIHO PODILU VYBRANE SPOLECNOSTI ......ccccvveriernnneene 93
4.2  ANALYZA A PROGNOZA GENERATORU HODNOTY .....ccoiiiiiiiiiiiiniiiinin s 94
4.2.1 Triby za prodej vyrobkii a SIUZeb ...............ccccovoiiiiiiiiiiiiiiicic e, 94
4.2.2  ZISKOVA MATZE .....ocoveieiiie ittt 95
4.2.3 Analyza a prognoza pracovniho kapitdlu................cccocooeiveniniiniciiiicnnnns 97
4.2.4 [nvesticni narocnost vybrané SpoleCnosti.............cccocuveuviviinieniiniiiieennen, 100
4.3  SHRNUTI PREDPOKLADU PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU .......cccccviiveriinnene 104
4.4 NAVRH OPTIMISTICKE VARIANTY FINANCNIHO PLANU ......cocoiiiiiiiiiiiiiie, 105
4.4.1 Planovany vykaz ziSKu @ ZIFALY ........ccccooviiiiiiieiii e 105

A.4.2 PlANOVANA FOZVANA ......ooveeeeee ettt e e e e e e e e erie e e e e e e e e e eeenen s 107



4.4.3 Planované cash fIOW ..o 109

45  NAVRH PESIMISTICKEHO FINANCNIHO PLANU ..oevvvvieieeeeeeeeeeeeee e e e e een e 112
4.5.1 Planovany vwkaz ziSKu @ ZIFALY ......cc..cooeieiiiiiiiiiiiiiiee e 112
A.5.2 PlANOVARNA FOZVARG .......covvveiiiiieiiiieiiiieii ettt e ettt e e e e r e s 113
4.5.3 Planované cash fIOw ............cccccuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 115

4.6  FINANCNI ANALYZA NAVRHU ...ttt tee e e e e e e a e e e e e e e reenee s 117
4.6.1 Ukazatele rentability ..........ccccoceiieeiiiiieiieeie s 117
4.6.2 Ukazatele lKVIAITY .......c.cooveieiiiiieic e 118
A4.6.3 Ukazatele ZAAIUZENOSTT ........ccuueeeeeeeeeeeeee ettt 119
4.6.4 Altmaniv index financniho zdravi podnikis ...............cccccoooviiiiiiiiiiinennnn, 120
4.6.5 Zaverecné zhodnoceni sestavenych NAVINLL ............cc.ccocveeioeiiiiciiciieennn 121

ZAVER oo ettt ettt 122
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ee e ee e eeeeee e e e ee e e 123
SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU .....ovieiteeeeeeeeee e e se e eeeseneeeeen. 126
SEZNAM OBRAZKU ....oouiteeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et se ettt e eeeeee et s e e sees et eneeseeeaseneneeeeees 127
SEZNAM GRAFU ..ottt ettt ee et ettt et e et et ee et eee et eneneeeeees 127
SEZNAM TABULEK ..ottt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e eeaes 128

SEZNAM PRILOH. ..o e et e e er s es e 130



UvVOD

Zakladni myslenkou této diplomové prace je podat uceleny pohled na financni
planovani a tvorbu finan¢niho planu spolecnosti. Pfi mém studiu této oblasti na vysoké
Skole byl kladen na problematiku tvorby financniho planu velky diiraz, a to zejména
Z hlediska redlného vyuziti pro budouci vyvoj spolecnosti. Déale z hlediska nedilné

soucasti ocenovani podniku, jez finan¢ni plan bezesporu je.

Prvni ¢ast prace pracuje s pojmy jako financni fizeni, finan¢ni planovani, finan¢ni
a strategicka analyza a dalsi. Zabyva se teoretickymi vychodisky, jez jsou zékladem pro

hlubsi pochopeni a pfedevsim pro tvorbu finanéniho planovani.

Druha ¢éast se zaméfuje na analyticky rozbor vybrané spolecnosti, ktery je potiteba
provést pfed samotnou tvorbou finan¢niho planu. Pfedev§im se jedna o tvorbu
strategické analyzy, ktera poskytne uceleny pohled na vnitini potencial a zaroveil vnéjsi
prostiedi spolecnosti. Déale o finan¢ni analyzu, jez vychazi z ucetnich vykazu, které
predstavuji zékladni zdroj informaci pro jeji tvorbu a pro posouzeni financni situace
spolecnosti. Stézejnim bodem analytické ¢asti je modelace prognézy vyvoje trhu
a generatori hodnot, jejichz funkce pfi sestavovani finan¢nich plant je, jak jiz bylo

fe¢eno nezanedbatelna.

V posledni ¢asti prace je sestaven v navaznosti na plan trzeb celkovy finanéni plan
vybrané spole¢nosti, a to ve dvou variantach dle optimistického ¢i pesimistického ristu
trzeb. Tento plan obsahuje vzdy planovany vykaz zisku a ztraty, planovanou rozvahu

a planované cash flow.

Zavér diplomové prace podava celkové shrnuti dosazenych vysledkd z hlediska

vypracovanych analyz a finan¢niho planu spolecnosti.



1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout dlouhodoby finan¢ni plan vybrané
spole¢nosti. Tomuto cili pfedchdzi mnoho dil¢ich cild, které vytvari kompletni
zpracovanou strategickou i finan¢ni analyzu podniku. Na tyto analyzy bude navazana
progndza vyvoje trhu, ve kterém vybrana spole¢nost plisobi. Zpracované analyzy budou

obsahovat porovnani vysledkl s oborovymi priiméry a daty konkurence.

V zavérecné praci jsou pouzity nasledujici myslenkové operace (metody zpracovani).
Metoda analyzy, ktera spociva v rozboru faktii a vztaht od celku k ¢astem je vyuzita
v praktické¢ Casti pfi zpracovani strategické i financéni analyzy vybrané spolecnosti
a nasledn¢ pfi zpracovani analyzy generatorti hodnot. Zastoupeny jsou zde také metody
komparace a syntézy, které jsou pouzity pfi praci s analyzovanymi daty. Komparace pti
porovnavani vysledkll vybrané spolecnosti s vnéj$§im okolim, konkurenci a néasledn¢ pti
srovnani variant finan¢nich plant. Syntéza je pouzita vradmci sestaveni navrhu
finan¢niho planu a zpracovava jiz ziskané poznatky a data v jeden celek. Dalsi metodou
je metoda srovnani, ktera porovnava objekty a stanovuje jejich shodné ¢i rozdilné
znaky. Tato metoda byla pouzita pii srovnani vybrané spolecnosti s konkurenci
a oborovymi praméry. Metoda, ktera je pouzita pii sestavovani progndzy trzeb,

takzvana regresni analyza, se fadi mezi znamé statistické metody (Pokorny, 2006).




2 TE(,)RETI,CK’A VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

V tvodni Casti této prace je Ctenal postupné seznamen S dulezitymi pojmy z oblasti
finan¢niho planovani a s celkovym postupem tvorby finan¢niho planu. Je tieba fici, ze
sestaveni finanéniho planu obsahuje podrobnou analyzu dané spole¢nosti, ktera je ne
vzdy tvofena soustavou matematickych vypocta ¢i vzoret, avsak je vysoce pozadovana

pro doplnéni vérohodnosti vysledného finan¢niho planu.

2.1 Finan¢ni Fizeni podniku
V soucasné dobé¢ je finan¢ni fizeni povazovano za dominantni v oblasti ekonomického
fizeni podniku a je pojato jako dulezity nastroj firemnich financi. Dulezité je vSak
I zminit, Zze jednim z hlavnich pfedpokladd finanéniho fizeni je stabilita finanéniho
syst¢ému. Pokud by tento fakt nebyl splnén, stdvaji se moznosti finan¢niho fizeni
omezenymi a podnik by tak volil moznost naturalniho fizeni podniku. V soucasné
dynamické dobé je typicka existence mnoha rizik a nejistot a o to naro¢néjsi je samotné

fizeni podniku (Kalouda, 2011).

Kalouda (2011) ve své publikaci uvadi celkem &étyti zakladni funkce, které ma finan¢ni
fizeni uskuteciovat. Jde o:

ziskavani penéz a kapitalu z rdznych zdrojt (financovani),

alokace penéz a kapitdlu do riznych forem nepenézniho majetku (investovani),

rozdélovani zisku (dividendova politika),

D U N NEE N

evidence, archivace a pfipadné nasledujici zpracovani dosaZenych vysledki
finan¢niho fizeni podniku.

Hlavnim ukolem finan¢niho fizeni je zajistit dostatek finan¢nich zdrojii a umistit je tak,
aby byly efektivné vyuzity v souvislosti s dosahovanim finanéni rovnovahy. Konkrétni
postupy finan¢niho ftizeni, cile, pouZivané nastroje a struktura finan¢nich zdroji zéavisi
na fazich vyvoje firmy, jez ma své specifické rysy ve struktufe penéznich tokt a potiebé
kapitdlu. Je zfejmé, Zze na pocatku zalozeni podniku vznikd potfeba vysokych
pocatecnich financnich prostiedkil, se kterymi je spojena i zna¢na rizikovost kapitalu.

Tato rizikovost vétSinou trva v celé fazi rozvoje podniku. Nasleduje obdobi, kdy je
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podnik jiz znamy, ziskal urcité postaveni na trhu a jeho kapital je v obdobi rastu.
Charakteristickym znakem je i stabilni hospodarska situace, ve které chce management
udrzet podnik co nejdéle. Po ukonceni faze rozvoje (konsolidace) nastdva moment
zmény, a to bud’ ipadkem podniku ¢i inovace v podob¢ nového produktu, zaméteni se

na nov¢ trhy apod. (DIluhosova, 2011).

Kazda faze vyvoje podniku neni spojena pouze s rozdilnym financovanim, ale také
S riznymi podnikovymi (finan¢nimi) cili. Podrobnéji o financnich cilech podniku

Vv nasledujici podkapitole.

2.2 Finan¢ni cile podniku
Dulezitou soucasti podnikovych cili jsou cile finan¢ni, dle které tidi (pfevazné po
finan¢ni strance) budouci vyvoj podniku, jeho zplsob financovani ¢i jednotlivé
podnikové projekty. Za hlavni dlouhodoby finan¢ni cil podniku je povazovana
maximalizace hodnoty podniku a co nejvétsi zhodnocovani investovaného kapitalu pro

investory. Strategicky finan¢ni plan by tedy mél vést k dosazeni co nejvyssi hodnoty
podniku (Fotr a kol., 2012).

Finan¢ni cile se sleduji pomoci pouzivanych ukazatelt, v zavislosti na riznych
proménnych, které chce podnik sledovat. Ukazatele méteni vykonnosti 1ze rozdélit na
3 skupiny: uéetni, ekonomické a trzni. Udetni ukazatele, mezi které se fadi naptiklad
rentabilita aktiv (ROA), ¢isty zisk (EAT) a jeho rtizné modifikace, rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) a mnoho dalSich se po vzniku ekonomickych ukazateld dostaly do
pozadi. Stalo se tak v disledku poznatku, Ze se vyvoj rentability nemusel vzdy shodovat

s tvorbou hodnoty pro vlastniky (DluhoSova, 2011).

Mezi nejcastéjsi ukazatele se tak fadi ekonomicka pridand hodnota — EVA (Economic
Value Added), ktera vystihuje jiz zminovany hlavni cil podniku, a to maximalizaci
finan¢niho pfinosu pro investory, vlastniky a dal§i. Dal§$im neméné dilezitym
ukazatelem, ktery provéfuje finanéni cil podniku je zisk pred zdanénim - EBT (Earnings
before Tax). Podobnym ukazatelem je provozniho zisku nebo provozniho zisku pred

uroky a zdanénim - EBIT ( Earnings before Interest and Tax).
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Svou roli pfi definovani finan¢nich cild mé i ukazatel ristu trzeb, ktery ve spojeni
S trznim podilem pfipadné trzeb z prodeje podnikovych produktti. Pro svou funkénost

jsou vyuzivany i ukazatele likvidity a finan¢ni stability, tj. zadluzenost podniku apod.
(Landa, 2007).

Hodnoceni strategického finan¢niho planu vyzaduje také znalost zplisobu stanoveni
hodnoty podniku, jakozto hlavniho dlouhodobého finan¢niho cile. Existuje vice metod
stanoveni hodnoty firmy, nejrozSifen¢jSi metodou ocenovani podniku je metoda
diskontovaného penézniho toku. Metoda je zaloZena na diskontovani penéznich tokd,

které bude podnik v budoucnu generovat! (Fotr a kol., 2012).

2.3 Finan¢ni planovani jako soucast finan¢niho Fizeni podniku
Finan¢ni planovéni je proces rozhodovéani podniku o financnich zdrojich a rizicich,
které mohou vést k uréitym pfileZitostem pro podnik &i nikoliv. Ukolem finanéniho
planovani je stanoveni finan¢nich cilii podniku a zajisténi potifebnych financnich
prostiedkii k jejich dosazeni. Soucasti finan¢niho planovani je také pribézné

analyzovani a zjiStovani rozdili mezi plany a realitou (Kislingerova a kol, 2010).

2.3.1 Principy a zasady finan¢niho planovani
Aby finan¢ni planovani spole¢né s finan¢nimi plany plnily svou tGlohu pfi finan¢nim
fizeni podniku, je Z&douci respektovat urcita zakladni pravidla pfi jejich tvorbé.

Landa (2007) uvadi tyto zakladni principy a zasady finan¢niho planovani:

v’ Princip penéznich tokii — preference penéZnich toki je velmi dilezita, jelikoz
ziskovy podnik nemusi znamenat podnik finanén€ zdravi. Tento princip
zdiraziiuje rozdilnost mezi tokem penéznich prostfedki, tedy pfijmy a vydaji,
a ucetn¢ vykazovanymi vynosy a naklady.

v’ Princip respektovdni faktoru casu — zasada, ktera de facto tvrdi, Ze penéZni
prostiedky ztraceji ¢asem svou hodnotu. Tento princip se uplatiiuje v ramci
fizeni investic.

v’ Princip zohlednovani rizika — spoéiva v zohlediiovani rizné vySe rizik

U jednotlivych penéznich ptijmu piipadné pti rizném zptsobu financovani

! Charakteristika jednotlivych metod ocetiovani podniku neni pfedmétem této diplomové préce.
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v’ Princip optimalizace kapitalové struktury - kapitalova struktura ovliviluje

vynosnost kapitdlu vlozeného do
« . Finanéni pdka - Sovdni tabili
podnikani 1 jeji finan¢ni stabilitu. tmancnt paia - zvysovant rentabiiity
, . . o . viastniho kapitalu rostoucim zadluzenim
Cilem je tedy najit optimalni pomeér , . . o
podniku.  Podminka, ktera rozlisuje

mezi zadluZenosti a rentabilitou pozitivni  efekt  financni  pdky  od
kapitadlu (tento proces je oznaCovan negativniho, je vyjadiena podilem zisku
také pojmem financni paka). pred zdanénim (EBT) a aktiv (4), ktery

. . . . v tech [ byt i 4

v' Zasada  dlouhodobosti  financniho procentectt  mesmt Oyt menst - nez
prumeérna urokova mira ciziho kapitalu

(Fotr a kol., 2012).
podiizenosti operac¢nich a taktickych 7

planovani — tato zasada klade diraz na

cil, cilim dlouhodobym. Kratkodobé
cile by mély smétovat k realizaci dlouhodobych strategickych cili.

v Zdasada hierarchického uspordadani firemnich financnich cilii — kratkodobé
i dlouhodobé cile by mély byt zastoupeny vzdy hlavnim (prioritnim) cilem, od
kterého budou ostatni cile stanoveny a hodnoceny.

v Zasada redlné dosazitelnosti podnikovych cilii — stanovené cile, které vstupuji
do tvorby planu, vychéazi z informaci ziskanych v analytické ¢asti finan¢niho
planovani.

v’ Zasada programové ziskové orientace podniku — zasada poukazuje na orientaci
podniku v oblasti jeho ziskovosti, a ne pouze v maximalizaci trzni hodnoty. Zisk
je pouzivan pro hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku i trzni hodnoty
podniku.

v’ Zdsada periodické aktualizace podnikovych financnich planii — zasada stanovuje
pozadavek sestavovat plan vZzdy v pravidelnych po sobé jdoucich intervalech.

v Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladii se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazu — podstata spociva
v harmonizaci struktury, formy a metody finanénich pland s formou, strukturou
a metodou vnitropodnikového ekonomického reportingu. Dodrzenim této zasady
je zajiSténa srovnatelnost vyse uvedenych vykazi a nasledna kontrola plant.

v’ Zdsada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoctii — zasada spo¢iva
v prehledném a srozumitelném zpracovani, ve kterém se budou orientovat

I osoby nemajici finan¢ni nebo ekonomické znalosti.
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v’ Zdsada relativni autonomie financniho planovani — schopnost v pribéhu zménit
dany smér ve finanénim planovéani. Zde je opét dan diraz na propojenost

finan¢niho planovani se strategickymi cili a finan¢ni politiku spole¢nosti.

2.3.2  Urovné finanéniho planovani
Dle casového horizontu se rozliSuji dvé trovné finan¢niho planovani — kratkodobé
a dlouhodobé finan¢ni planovani. Finan¢ni planovani kratkodobé a dlouhodobé se mezi
sebou lisi nejen podle délky planovani, ale pfedevsim pouziva jiné nastroje a metody,

respektive voli 1 jiné zdroje financovani (Griinwald, Holeckova, 2007).
Kratkodobé finanéni planovani

Kratkodobé financni pldnovani je charakteristické kratkym casovym horizontem, pro
ktery se vytvari tzv. kratkodoby finan¢ni plan. Zpravidla je sestavovan do obdobi 1 roku
a souvisi piedevsim s béZnou hospodarskou ¢innosti podniku, planovanim cash flow,

pfipadnym obstardvanim externich zdroji

Rozpocty — jako ndstroj rozpocetnictvi je pro udrzeni likvidity podniku. V kratS$im

viznamnou. - slozkou  financniho  Fizeni obdobi se Iépe predvidaji penézni toky a 1épe

dniku. Obohacuji ‘ni  pld RTIEINT , , v
podmi ohacuji financni _pldn o fesi jejich nedostatek. Kratkodoby finan¢ni

detailnéjsi propocty a stanovuji konkrétni
lan obsahuje rozpocty, jejichz cilem je
ukoly v oblasti vynosii, nakladii, majetku, p J pocty, Je) ]

financnich zdrojii podniku a dalsich. podrobné rozpracovani dle jednotlivych
Rozpocty jsou ndstrojem  predevsim usekd a zjiSténi reédlnosti financniho planu.

operativniho  Flzeni a déli se na Diky své detailnéj$i rozpracovanosti je na
vnitropodnikové a podnikové (Griinwald,

Holeckova, 2007).

kratkodoby finan¢ni plan pohliZeno jako na

7 souCast dlouhodobého finanéniho planu
(Griinwald, Holeckova, 2007).

Dlouhodobé finan¢ni planovani

finan¢ni plan, ktery se sestavuje na delsi ¢asové obdobi v horizontu 3-5 let. Nékteré
podniky voli delsi ¢asové obdobi dlouhodobych plant, ale je tieba si uvédomit pomérné

vysoké riziko prognozovanych chyb, které mohou Vv takto dlouhém horizontu nastat.
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Ukolem dlouhodobého planovani je efektivni financovani dlouhodobych cilti podniku

(Kislingerova, 2010).

Strategicky financni plan uzce koresponduje se strategickym planem podniku, do
kterého se promita jeho finan¢ni narocnost jednotlivych podnikovych planti. Strategicky
finan¢ni plan poskytuje zasadni informace o finan¢nich zdrojich podniku, kapitalové
struktufe, likvidité aj., které napomahaji k pfipadné korekci urcitych podnikovych
plant. Dalsi funkci dlouhodobého finan¢niho planu je poskytnuti vazby pro pifipadnou
korekturu funk¢nich plant tak, aby vedly k co nejvétsimu rastu hodnoty podniku a byly
v souladu s pozadavky vlastnikti a véfitelti (investord). Stejné jako je potfebna znalost
managementu strategickych cili a plant podniku, tak je dualezité, aby management
disponoval znalostmi tykajici se tvorby i vysledki strategickych finan¢nich plani (Fotr

a kol., 2012).

2.4 Napln strategického finan¢niho planu
Struktura finanéniho planu odpovida struktufe finan¢nich vykazii podniku (Reziidkova,

2005). Zéklad strategického finan¢niho planu tedy tvoii tfi planované finan¢ni vykazy:

V' Vykaz zisku a ztrdaty — na zékladé stanoveni planovanych nakladi a trzeb
Vv jednotlivych letech planované doby se urci vysledek hospodaieni podniku.

v' Rozvaha — vykaz, ktery davd piehled o majetku podniku na strané jedné
a zdrojich financovani na stran€ druhé.

v’ Penézni toky — piehled veskerych piijmi a vydaji podniku v planovaném

obdobi. Penézni toky se ¢leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni.
Dalsi slozky, které doplituji strategicky finanéni plan, tvoti soubor rozpoctd, a to:

V' Investicni (kapitalovy) rozpocet — urluje objem finanénich prostredku, které je
mozné v planovacim obdobi vynalozit na investi¢ni projekty.

v’ Rozpocet externiho financovani — blize vymezuje finanéni zdroje, které budou
pouzity pro financovani potieb podniku a investi¢nich projektt.

V' Plan rozdéleni hospodaiského vysledku (Fotr a kol., 2012).

Mimo vyse uvedené slozky strategického finan¢niho planu, je dalezité, aby plan

obsahoval podrobnou analyzu dat zamétenych na okoli podniku, ve kterém piisobi
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(strategicka analyza) a dale analyzu finan¢niho stavu. Obé uvedené analyzy budou

podrobné rozebrany v kapitolach 2.6 a 2.7 této diplomové prace.

2.5 Tvorba strategického finan¢niho planu
Mezi hlavni informacni vstupy, které jsou potiebné pro tvorbu strategického finan¢niho

planu, se fadi:

v Hodnoty makroekonomického okoli

v’ Veliciny z ostatnich funkcnich planii podniku — sestava vyvazenych plant, ke
kterym patii pfedev§im plany prodeje, produkce, kapacit podniku, plany
pracovnich sil aj.

V' Financni vkazy

Predikci makroekonomickych veli€in lze ziskat z vice zdroji na urovni jednotlivych
ministerstev, respektive prognéz CNB, piipadné ze zdrojti podnikové turovné
zpracované internimi ¢i externimi specialisty. Pii sestavovani dlouhodobého
(strategického) financniho planu dochazi v praxi k propojovani jednotlivych metod.
Kli¢ovou veli¢inu pro tvorbu finanéniho planu predstavuje velikost trZzeb v planovacim

obdobi, které lze ziskat pomoci metod prognézovani (Fotr a kol., 2012).

2.5.1 Metody prognozovani
Metody prognézovani se déli na metody kvantitativni a metody kvalitativni. V soucasné
dobg, ktera je charakteristickd svym dynamickym vyvojem a zménami se nedoporucuje
pouzivat kvantitativni metody. Je tieba zdlraznit, ze ani kvalitativni metody obvykle
nemohou odhalit ndhlé zmény vyvoje. Ke snizeni této nespolehlivosti odhadi muze
pfispét uplatnéni vice metod prognézovani a zpétné zjisténi odchylek a jejich pficiny,
napiiklad aplikace nevhodnych metod, nepfesna data apod. (Fotr a kol., 2012). Vice uz

rozbor jednotlivych metod:
Kvantitativni metody

v’ Extrapolace casovych fad — prognoza by méla vychazet z analyzy ¢asové fady
dosavadniho vyvoje dané veliCiny (trzeb). Ke stanoveni dané veliCiny
Vv planovacim obdobi se vtomto ptfipadé¢ vyuzivaji trendové kiivky, jez

vychazeji z pouziti vhodné funkce (linedrni, mocninnd, exponencialni apod.).
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Tyto funkce umoznuji stanovit prognoézu vyvoje dané veli¢iny v planovacim

obdobi.

v Jednoduchd a vicendsobnda regresni analyza — regresni analyza umozZiuje
modelaci vztahu mezi velikosti poptavky a rtznych faktor, které danou
poptavku ovlivituji. Pfikladem mohou byt ukazatele HDP, pfijmy domacnosti,

vyvoj produkce hlavnich odbératelt aj. (Fotr a kol., 2012).

Maiik (2011) dopliuje tyto metody o odhady budouciho vyvoje na zdaklade porovnani se
zahranicim. Vysledna prognoza bude vyusténim kombinace vySe uvedenych postupt
pfipadné jejimi obdobnymi metodami. Pfedpokladem pro pouzivani kvantitativnich
metod je stejné pusobeni faktort v budoucnosti, jako tomu bylo v minulosti. Tento
pfedpoklad je vSak v soucasné dobé velmi nestaly, proto je vhodné doplnit vysledky

prognoézy o metody kvalitativni.
Kvalitativni metody

Tyto metody jsou zaloZeny pievazné€ na nazorech a zpravach expertd, vyhodnoceni
marketingovych  prizkumi a pfedevSim analyzach vyvoje cen vyrobkl
¢i produkovaného mnozstvi v zdvislosti na technickych moZnostech podniku
a ocekavaného vyvoje poptavky. Mezi kvalitativni metody se fadi naptiklad delfska

metoda ¢i metoda tvorby scénaia (Fotr a kol., 2012).
Metoda delfska

Metoda je zaloZzena na pisemném dotazovani experti a ndasledném statistickém
zpracovani jejich odpovédi. BéZné je oznaCovan také nazev DELPHI metoda,
respektive metoda opétovného dotazu. Tato metoda nahrazuje osobni setkani a pifimou
diskuzi ¢i seminate s cilem zamezit tak efektim zplsobenym skupinovou dynamikou,
tedy zpusobeni zmény nazort v disledku skupinového tlaku. Metodu lze pouzit
Vv pfipad€ planovani budoucnosti a vytvareni hypotéz ¢i pravdépodobnosti v ramci

budouciho vyvoje jednotlivych faktort (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).
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Metoda tvorby scénaiu

Na zéklad¢ metody tvorby scénaitt miize podnik simulovat jednotlivé varianty vyvoje
externiho prostfedi a urcit jejich pfipadny vliv na strategii. Podnik tak mtze formulovat
odpovédi na otazku: ,,Co kdyby?* Tato metoda vychézi z ptredchozich analyz externiho
okoli a pracuje s faktory identifikovanych napiiklad metodou PEST, PESTLE apod.
V piipadé¢ malého mnozstvi faktorti pusobicich na podnik se mohou tyto faktory
kombinovat, a tim vytvaret dals$i moznosti scéndii. DoporuCuje se vytvaret scénare,
které¢ se od sebe vyrazné lisi a formovat vice variant scénaitt v podobé optimisticke,
realistické apesimistické. Nevyhodou této metody mize byt ohodnoceni
pravdépodobnosti, s jakou jednotlivé scénafe nastanou (Grasseova, Dubec, Rehdk,

2012).

2.6 Strategicka analyza
Metody strategické analyzy jsou znamé a hojné vyuzivané nejen na akademické pidé
ekonomického zamétfeni. Svou funkci plni také v radmci tvorby financniho planu

a vzhledem k jejimu tcelu je jeji neodmyslitelnou soucéasti.

Strategicka analyza identifikuje a hodnoti faktory vnéjSiho a vnitfniho prostredi, které
maji vliv na podnik jako celek ptipadné jeho ¢ast. Slouzi tedy k vyhodnoceni svych

silnych a slabych stranek (vnitini

Strategické Fizeni — zahrnuje ¢innosti zaméfené analyza) a prilezitosti a hrozeb urcenych
na udrzovani souladu mezi poslénim podniku a trhem, na kterém podnik ptisobi (vnéjsi

jeho strategickymi cili, disponibilnimi zdroji a analyza). Strategicka analyza se lisi dle

také dnik jeh &j8i tiedi . . . .
4 POCHIEEM 4 JEHO VRS posTecin Strategie jednotlivého podniku

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

a konceptu strategického fizeni, které

4

tudiz neni mozné doporucovat obecné platné navody. Jednotlivé metody strategické

podnik uplatiuje. K jejimu provedeni

analyzy se daji dle ucelu i preference kazdého podniku kombinovat. (Grasseova,

Dubec, Rehak, 2012).

Tvorba strategické analyzy vétSinou zacina definici poslani daného podniku. Poslani
zdivodiuje existenci podniku a definuje smér, ktery podnik zaujimé pro uspokojovani

potieb svych zdkaznikli. Pokracuje jednotlivymi analyzami vnéj§itho a wvnitiniho
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prostfedi podniku tak, aby v zavérecné fazi strategické analyzy mohla byt vyjadiena

prognodza trzeb analyzovaného podniku (Mafik, 2011).

Matik (2011) mimo jiné doporucuje na zacatku tvorby strategické analyzy vymezit
relevantni trh daného podniku, a to z hlediska produktu, izemi (regionu), zdkaznika
a konkurentt. Relevantni trh by mél byt definovan pomoci zakladnich dat o trhu tak,
aby bylo mozno nasledné zpracovat prognézu vyvoje tohoto trhu. Mezi zékladni data
o0 trhu patii odhad jeho velikosti, vyvoj trhu v ¢ase a pfipadné jeho segmentace. Urcit
velikost trhu mize byt mnohdy komplikované. Je mozné pouzit rizné postupy, velikost
trhu by méla byt vSak odhadovana ptredev§im na zéklad¢ velikosti poptavky, a to
napiiklad ze zdroji Ceského statistického ufadu, Ministerstva pramyslu a obchodu
apod. Dalsim krokem by meéla byt segmentace vymezeného trhu, jelikoz se podnik
muze specializovat jen na urcity segment a tudiz byt jeho vyvoj odlisny od vyvoje

daného trhu jako celku.

Nastroje strategické analyzy uvedené v této kapitole nejsou vycerpavajici. Jsou zde
charakterizovany prevazné ty metody, které budou dale vyuzity v analytické Casti

diplomové prace.

2.6.1 Analyza vnéjSiho prostredi
Vnéjsi prostredi lze charakterizovat jako okoli, ve kterém podnik funguje a jimz je
obklopen. Toto okoli je rozd€leno na dvé casti, a to na mikrookoli a makrookoli.
Mikrookoli zahrnuje piimé okoli podniku. Jde tedy o analyzu konkuren¢niho prostiedi,
tedy podniki, jejichz vyrobky jsou si navzajem substituty. Analyza makrookoli se
zaméfuje na faktory, které podnik nemulze ovlivnit, jde ptfedevSim o faktory
ekonomické, technologické, socidlni a politické. Makrookoli urCuje smér vSem
odvétvim, avSak na kazdy podnik ptlisobi jinak dle jeho specifikace (Grasseova, Dubec,

Rehak, 2012).

Analyza makrookoli

Jak bylo jiz zminéno, makroprostiedi se sklad4a z n€kolika faktord, které maji vliv na
podnik, at’ uz ptimo ¢i neptimo. Podnik takové faktory nemuze ovlivnit, ale snahou by
mela byt pfedevsim podnikova informovanost o téchto faktorech, které mohou slouzit

jako podklad pro jeho dalsi rozvoj (Grasseové, Dubec, Rehak, 2012).
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Pro tucely analyzy makroprostiedi lze pouzit PESTLE analyzu, kterou podnik
analyzuje faktory wvnéjsiho prostiedi za ucelem zjisténi prilezitosti a hrozeb
vyplyvajicich pro dany podnik. Tato analyza prosla v minulosti urcitym historickym
vyvojem, ktery postupné ptidaval vnéjsi faktory a ménil tak celkovy nazev metody. Za
nejznaméjs$i ndzev se posléze ujal akronym PESTLE, tvofeny z pocate¢nich pismen

jednotlivych faktorti. Metoda obsahuje tyto faktory:

v’ Politické — napt. forma vlady, existence politickych stran, politicky postoj,
zahrani¢ni konflikty, vztah ke statnimu primyslu a;.

v Ekonomické — mira inflace, urokova mira, obchodni deficit nebo piebytek, vyse
hrubého doméciho produktu, vyse daitovych sazeb aj.

v Socidlni — velikost populace, vékova struktura, pracovni preference, Zivotni
urovei, pracovni zvyklosti aj.

v' Technologické — vySe vydaji na vyzkum, realizace novych technologii,
technologicka uroven aj.

v’ Legislativni — zédkonné normy, legislativni omezeni, funk&nost soudd,
vymahatelnost prava aj.

v’ Ekologické — piirodni a klimatické vlivy, globéalni oteplovani, neobnovitelné

zdroje, ubytek 0z6nové vrstvy aj. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

Analyza mikrookoli

Do jaké miry je podnik schopen celit riziku konkurence? Jaka je konkurenc¢ni strategie
analyzovaného podniku oproti strategii konkurenénich podnikti? Tyto otazky jsou pouze
malym ptikladem téch, které by si mél podnik pfi tvorbé analyzy odvétvi polozit.
Mikrookoli se skladd z podnikti, které si zpravidla vzajemné konkuruji, at’ uz stejnou
nabidkou vyrobku, tak jejich substituty. Soucédsti mikrookoli jsou dale i zakaznici

podniku, dodavatelé apod. Uginnou metodou, kterd zkoumé konkurenci v odvétvi, je
Porteriiv model.

Model zastava predpokladu, Ze strategicka pozice podniku piisobici v daném odvétvi je
urovana piedev§im plisobenim péti zakladnich sil. Tyto sily nemaji v kazdém odvétvi

stejnou dulezitost, protoze kazdé odvétvi je jedineCné a charakteristické jinou
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strukturou. Pfi analyze mikrookoli by tak podnik mél podrobné rozebrat nasledujicich

pét hrozeb:

Konkurence v odvétvi (rivalita)

Nova potencialni konkurence (hrozba pohyblivosti)

v
v
v' Substituty (hrozba zastupitelnosti)
v Vyjednavaci sila odbératelii

v

Vyjednavaci sila dodavatelii (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012).

Odvétvi, ve kterém pusobi velké mnozstvi silnych konkurentli, neni pfitazlivé. Vyssi
podil na trhu lze tak ziskat jen na ukor konkurentl, proto pokud se dané odvétvi

zmensuje, rivalita roste. Konkurence v odvétvi

Ber dlouhodobé  strategic  neni tak zkoumd pocet konkuren¢nich subjektl
podnikatelsky dispéch mosny. Trvalé vV odvétvi a jejich strategické zdméry. Ohrozeni,
konkurencni vyhody lze dosdhnout které hrozi ze strany nové konkurence, zavisi
Jen prostiednictvim strategie. piedev§im na vstupnich bariérach do daného

Michael E. Porter odvétvi. Tyto bariéry jsou definovany Sestici

7 faktorti: uspor zrozsahu, kapitalovd naro¢nost

vstupu,  pfistup  k distribuénim  kanalim,
ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni zésahy, diferenciace vyrobk.
Z hlediska ziskovosti odvétvi je trh nejatraktivnéjsi, pokud jsou vstupni bariéry vysoké
a vystupni nizké. Podnik by si mél tak polozit otazku: ,Jak miiZeme zvysit bariéry

vstupu?* (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

Hrozba substitutii urcuje mnozstvi vyrobku, které slouzi k podobnému ¢i stejnému
ucelu. Odvétvi je neatraktivni, pokud zde existuje zastoupeni vyrobkd a podnik by se
tak mél zaméfit na sledovani cen téchto substitutli a pfemyslet na snizeni této hrozby.
Vyjednavaci sila odbératelii udava silu zakaznikd, ktefi se snazi snizovat ceny oproti
lepsi kvalité. Sila odbérateld se zvysuje, pokud dany produkt ptedstavuje vysokou
nakladovou slozku a vyrobky nejsou diferencované. Podnik miize reagovat specidlni
nabidkou, kterd se neodmitd. Vyjednavaci sila dodavatelii je charakterizovana
zvySovanim ceny a snizovanim kvality a mnoZstvi dodavek od dodavatelii. V ptipade,
ze dodavatel poskytuje ojedinély vyrobek, pifipadné je vyrobek zakladnim vstupem

odbératele, sila dodavatelii roste (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).
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2.6.2  Vnitini analyza podniku
Analyza vnitinich faktort sleduje situaci uvnitf podniku, jeji silné i slabé stranky,
vychézejici z jeho zdrojii a schopnosti. Zakladnim stavebnim kamenem pro interni
analyzu by mély byt vSechny zdroje podniku, kterymi jsou hmotné, nehmotné, finan¢ni
a lidské zdroje. Tato analyza se d& aplikovat i na jednotlivé ttvary a casti podniku

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

Maiik (2011) ve své publikaci uvadi dva hlavni Ukoly, které by takzvana analyza

vnitiniho potencialu méla mit. Jedna se predevsim o:

1. Posouzeni, do jaké miry je podnik schopen vyuzit Sance z rozvoje trhu a naopak
¢elit konkurenci a moznym hrozbam trhu.

2. Hodnoceni konkurenéni sily podniku vii¢i hlavnim konkurentiim, ktera by méla
udrzovat ptipadné zvySovat trzni podil podniku na trhu. Hodnoceni konkuren¢ni
sily upfesiiuje analyza hlavnich faktord, které ovliviiuji trzni podily. Z analyzy
lze se lze sestavit vycet jednotlivych konkurencnich vyhod pfipadné nevyhod

daného podniku.

Konkurencni vphoda — podnik, ktery Metod, spadajicich do vnitini analyzy podniku,

disponuje se schopnosti nabidnout L v . i
pomy P existuje mnoho. Radi se sem naptiklad analyza

zakaznikiim veétsi pridanou hodnotu nez

hlavnich procesti podniku dle Portera, BCG

konkurence. Vyhoda miize spocivat
v nizsich vyrobnich nakladech, sluzbé, matice, matice zivotniho cyklu, brainstorming,

kvalitnich zaméstnancich a podobné McKinsey 7 S model a dalsi. Vzhledem k tcelu
(Porter, 1993).

pouziti ,,7 S faktord*“ v analytické casti této

V diplomové prace, je vySe zminéné metodé

vénovana blizsi charakteristika.

McKinsey 7 S
Nazev této techniky strategické analyzy internich faktord je odvozen od poradenské
spolecnosti McKinsey, ktera prisla s modelem 7 vzajemné propojenych faktord, jez

ovliviiuji Gspésnost firmy.
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Struktura

Strategie Systémy

Sdilené
hodnoty

Schopnosti

Spolupraco
vnici

Obriazek 1: McKinsey 7 S model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rais, Dosko¢il, 2007)

Popis jednotlivych faktori

v’ Strategie — uvadi postup (aktivity) jak dosahnout poZzadovanych cild podniku.
Do strategie se promitd poslani podniku, pfedstavy majiteld a vize, kterd udava
smér, kam dany podnik sméfuje.

v Organizacni struktura — znazoriiuje Kkompetence a pravomoce oddéleni
i jednotlivych pracovnikii v podniku. Existuje nékolik typd organizaénich
struktur, a to liniova struktura, funkcionalni struktura, liniové-Stabni struktura,
divizionalni struktura a maticova struktura.

v’ Systémy — které jsou v organizaci zavedeny pro Fizeni zdroji, zjistovani
zpétnych vazeb a jiné informacni systémy.

v' Styl — jedna se o komunikaci podniku s podfizenymi, zakazniky a dal§imi
zapojenymi stranami. Existuji tfi styly fizeni, a to autoritativni, demokraticky
a laissez — faire. Autoritativni styl se vyznacuje absolutnim vedenim manazera,
jakozto vedouciho. Demokraticky styl je zalozen na komunikaci s podiizenymi
a zapojeni jejich nazord pti rozhodovani. Liberalni styl neboli laissez — faire je

styl, ve kterém maji pracovnici uplnou volnost, a manazer netidi jejich ¢iny.

23



V' Spolupracovnici — hlavni zdroj zvySovani vykonnosti podniku, proto je zde
kladen diraz na komunikaci a motivaci spolupracovnikl. Je zde patrné také
vysoké provozni riziko podniku.

v Schopnosti — manazert ale i celého personalu jsou jednim z kli¢ovych uspéchii
podniku, proto by se mély neustale vyvijet a zvySovat, jak v oblasti technické,
tak 1 naptiklad ekonomické ¢i informatické gramotnosti.

v’ Sdilené hodnoty — neboli kultura firmy, ktera je v podniku dlouhodobé
udrzovana a charakterizuje vnitini atmosféru a mysleni lidi ve firm¢ (Rais,

Doskocil, 2007).

2.6.3 SWOT analyza
Jedna znejéastéji vyuzivanych analytickych metod, ktera sjednocuje a nasledné
zpracovava vyhodnocena data a informace z vné&jsi i vnitini strategické analyzy podniku
nebo jeho casti. Z hlediska analyzy silnych a slabych stranek (vnitini prostfedi),
ptilezitosti a hrozeb (vn&j$i prostiedi) je mozné vymezit aktualni pozici podniku

a nésledné stanovit jeho dalsi rozvoj (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

Pti identifikaci silnych a slabych stranek, respektive piilezitosti a hrozeb je velmi
dilezité jednotlivé analyzované faktory ptifadit vzdy k jednotlivému prvku v matici. To
znamend, Ze v pfipad€ vyhodnoceni technické gramotnosti u zaméstnanci podniku,
muze tento faktor stat na pozici silné nebo slabé stranky. Za zakladni zasadu tvorby
SWOT analyzy je povazovano rozlozeni obecnych faktori na mensi ¢asti, kde dochazi

k vyhodnocovani jednotlivych vlastnosti (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012).

Cilem SWOT analyzy neni pouhé sestaveni vyctu slabych a silnych stranek, ptileZitosti
a hrozeb bez navazujiciho zpracovani vazeb mezi t€émito faktory. Nasledujici obrazek
vyjadifuje mozné zpracovani analyzy v podobé SWOT matice, ze které vyplyvaji Ctyii

skupiny strategii (Posvar, Erbes, 2006).
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SWOT matice

Slabé stranky / Weaknesses

Silné stranky / Strenghts

PrileZitosti / Opportunities

WO strategie
Zaméfuje se na prekonani slabych
stranek s vyuzitim pfilezitosti z
vngjsiho okoli

SO strategie
Vyuziti silnych stranek podniku ve
prospéch ptilezitosti z vnéj$iho okoli

Hrozby / Threats

WT strategie

Strategie prekonani slabych stranek a
vyhnuti se vnéj$im hrozbam

ST strategie

Podnik nese vyhodu svych silnych
stranek k pfekonani hrozeb

Obrazek 2: Matice SWOT_
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, str. 299)

Veber (2009) blize popisuje jednotlivé slozky analyzy. Analyza hrozeb obsahuje, jak
hrozby makrookoli, které poskytne naptiklad PESTLE analyza, tak také z mikrookoli.
Ptilezitosti mohou byt podnikem chapany z vice hledisek, a to prilezitosti, které jsou pro
podnik rozvojové a mohou podpofit jeji rist nebo naopak pfilezitosti, které snizuji
riziko hrozeb. Silné a slabé stranky hodnoti vnitini prostiedi podniku, naptiklad vyzkum
a inovace, management a pracovni silu podniku, informacni systémy a Vv neposledni

fad¢ financni situaci, které je vénovana samostatna kapitola této diplomové préce.

2.7 Finan¢ni zdravi podniku
Finan¢ni analyza patii k nejdtlezitéj$im nastrojim financ¢niho fizeni a jejim ucelem je
zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Pfedstavuje vyznamny zdroj pro dalSi rozhodovani
a fizeni nejen manaZerim podniku, ale i napfiklad investorim, obchodnim partnerim,
zaméstnanciim, auditorim, stitnim institucim a dal§im zainteresovanym osobdm
podniku. Analyza zahrnuje mnoho metod, které pfispivaji K feSeni nejriznéjSich
rozhodovacich tuloh. Radi se k nim bezpochyby i sestaveni finanéniho planu.

(Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

Dle Matrika (2011), ktery finan¢ni analyzu povazuje za nezbytnou soucast pii ocenovani

podniku, by méla plnit dvé funkce, a to provéfeni finan¢niho stavu podniku a vytvoreni
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zakladu pro finan¢ni plédn. Prvni funkce spociva ve zjiSténi soucasné financni situace

podniku, jejiho historického vyvoje a néasledné formulaci vyvoje pro roky nasledujici.
Druhé funkce je blize spojena s prognézou hlavnich financ¢nich veli¢in a bude néaplni

kapitoly 2.8 Prognoza generatort hodnoty.

2.7.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Pro zpracovani finanéni analyzy je potfebné mit k dispozici data o podniku.
K zakladnim zdrojim dat patéi Géetni vykazy podniku, ktera se sklada z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich (cash flow). Mezi dalsi zdroje
informaci patii vyro¢ni zprava podniku, firemni statistiky jednotlivych oddéleni ¢i
oficidlni ekonomické statistiky z vefejné dostupnych zdrojt, jako je naptiklad burzovni
zpravodajstvi, odborny tisk a jiné. Vyuzit lze také webové stranky konkrétni
spole¢nosti. Pro potieby oborového srovnéni ¢i porovnani finan¢ni vykonnosti a dalSich
parametrd 1ze pouZit vysledkt analyzy Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které na
svych webovych strankach zvetejiiuje aktualni financni analyzy ceského prumyslu

a stavebnictvi (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

2.7.2 Metody finan¢ni analyzy

Clenéni zakladnich metod finanéni analyzy je nasledujici:

v Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — analyza majetkové a finan¢ni
struktury (rozvahy). Zde se uplatiiuje horizontalni i vertikalni analyza.

v’ Analyza tokovych ukazatelii — tyka se analyzy vynosu, nakladd, zisku a cash
flow. Opét se uplatniuje horizontalni 1 vertikélni analyza.

V' Analyza rozdilovych ukazatelii — slouzi k analyze a fizeni finanéni situace
podniku, kde nejvyznamngj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapital (CPK).
Orientace je zde tedy prevazné na likviditu.

v’ Analyza pomérovych ukazatelii — piedstavuji zakladni nastroj finanéni analyzy.
Podstatou pomérového ukazatele je moZnost vytvofeni velkého mnoZzstvi
ukazateli a rychld ptedstava o financni situaci podniku. Existuji zékladni
skupiny ukazateld, jako jsou zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita apod.

v Analyza soustav ukazatelii — umoziiuje vysvétlit vzajemné souvislosti mezi

jednotlivymi ukazateli. Soustavou se ukazatele stavaji teprve tehdy, existuje-li

26



mezi nimi vzdjemnd souvislost. RozliSuje se paralelni soustava ukazatelli

a pyramidova soustava ukazateld.

v Souhrnné ukazatele hospodareni — pomahaji pii celkovém zhodnoceni finanéni

situace podniku. Snaha o to, mit jeden ukazatel pro zhodnoceni finan¢ni situace

podniku. Rozlisuji se dva typy souhrnnych ukazateli, a to bankrotni modely

a bonitni modely (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

Horizontdlni analyza — porovndni zmén polozek
Jednotlivych — vykazii v ¢asové  posloupnosti.
Zjistuje se absolutni zména a jeji % vyjadreni

K vychozimu roku.
Vertikalni analyza — procentni rozbor zakladnich
ucetnich  vykazii. Cilem je zjisteni podilu

Jednotlivych zkoumanych casti k celkové sumeé

(Kndpkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

Dalsi  skupinou metod financni
analyzy jsou tzv. Matematicko-
statistické metody, vychézejici
zpravidla z udaju delsich casovych
fad. Do této skupiny patii naptiklad
jiz zmiflovand regresni analyza,
diskrimina¢ni analyza, analyza

rozptylu a dalsi (Dluhosova, 2011).

Je tfeba zdiraznit, Ze vycisleni

vybranych ukazatelli md samo o sobé

malou vypovidaci schopnost a je tudiz dulezité jejich vysledky interpretovat a vyvodit

souhrnny zavér finanéniho zdravi podniku (Matik, 2011).

2.7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii k zakladnim ukazatelim financni analyzy. Jejich oblibenost

spociva v rychlosti vypoctu a tim i rychlé predstavé o finan¢ni situaci podniku. V praxi

se pouzivaji zejména tyto skupiny pomérovych ukazateli:

Ukazatele zadluzenosti,
Ukazatele likvidity,
Ukazatele rentability,

Ukazatele aktivity,

NN
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V nésledujici ¢asti prace jsou uvedeny predevSim ty ukazatele, které budou dale
zpracovavany v analytické casti této zavérecné prace. Nejedna se tak o vycet vSech

moznych ukazateli.
Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury

Ukazatele zadluzenosti lze povazovat za indikator miry rizika, které podnik nese pii
financovani externimi zdroji. Cim vétsi mira zadluzeni podniku, tim vétsi riziko nese,
jelikoz musi byt schopen své zéavazky splacet. Kazdy podnik by mél usilovat
0 optimalni financni strukturu, jejiz pomér vlastniho a ciziho kapitalu rozhoduje o vysi
nakladt na kapital — ten by mél byt pofizen co nejvyhodnéji (Knapkova, Pavelkova,
Stekel, 2013).

Celkova zadluzenost

Zakladni ukazatel zadluzenosti, ktery mezi sebou porovnava cizi zdroje (celkové
zavazky) k celkovym aktiviim. Pro kazdé odvétvi se mira zadluzeni pohybuje razné,
obecné vsak plati, ze ¢im vyssi je tato hodnota, tim je vyssi riziko véfitelti (Knapkova,

Pavelkova, Stekel, 2013).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Mira zadluzenosti

DalSim vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, kterd poméfuje cizi a vlastni
kapital podniku. Ukazatel se ¢asto vyuziva pii Zadostech o uvér, kdy banka posuzuje dle
¢asového vyvoje tohoto ukazatele rostouci ¢i klesajici podil cizich zdroji (Knapkova,

Pavelkova, Stekel, 2013).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Urokové kryti

Charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podnik splacet uroky. Pro vétitele

pfedstavuje tento ukazatel tzv. bezpecnostni polstat. Pokud mé ukazatel hodnotu 1,
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znamena to, ze podnik vyprodukoval zisk, ktery pokryl uroky véfitelim, ale pro
vlastniky podniku Vv podobé ¢istého zisku jiz nic nezbylo. Ukazatel by tedy m¢l
dosahovat vysSich hodnot, obvykle se doporucuje hodnota 5 a vyssi (Knapkova,

Pavelkova, Stekel, 2013).

EBIT?
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pravidlo, které je jiz patrné z nazvu tohoto ukazatele. Pokud je vysledek mensi nez 1,
podnik kryje ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Podnik je tzv.
podkapitalizovan. Jednd se o agresivni strategii financovani, kterd nese vice rizika.
Pokud podnik vytvaii prilis velkou vysi nadbytecného polstate, je prekapitalizovan,
coz v praxi znamend, ze dlouhodobymi zdroji financuje vétSinu kratkodobého majetku.

Tato forma financovani je drazsi, ale bezpe¢na (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = Aktiva celkem

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Zakladni myslenkou pro
podnik Vv této oblasti je, ze usp&$ny podnik neni hodnocen pouze tvorbou zisku, ale také
schopnosti hradit své zavazky v budoucnosti. Ukazatelé pométuji polozky obéZznych
aktiv a kratkodobych cizich zdroji. RozliSuje se likvidita okamzita, pohotova a bézna.

Rickova (2015) charakterizuje tfi zékladni druhy:
Likvidita okamzita

Vstupem tohoto ukazatele jsou nejlikvidnéjsi polozky rozvahy — kratkodoby finan¢ni
majetek, ktery zahrnuje penézni prostfedky na b&zném Uctu a jinych uctech

a Vv pokladné. V Ceské republice se pohybuje vyse doporuenych hodnot mezi 0,2 — 0,6.

2 EBIT piedstavuje zisk pied uroky a zdanénim. EBIT je moZné nahradit hodnotu cash flow z provozni ¢innosti
(Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).
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e Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita

Citatel je tvofen ob&Znymi aktivy bez zasob, které se oznaduji také jako pohotova
obézna aktiva. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi mezi 1 az 1,5. Vyssi
hodnoty jsou pro podnik nevyhodné, zna¢i malou vynosnost jejich podnikatelskych
aktivit. Ukazatel dava podniku podnét ke spravnému fizeni pohledavek, zéasob

a penéznich prostiedki (Ruckova, 2015).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
oRotova AUl A = S tkodobé cizi zdroje

BeézZna likvidita

Bézna likvidita je tvofena pomérem celkovych ob&znych aktiv a kratkodobych cizich
zdroji. Soucasti kratkodobych cizich zdroji by méla byt zapocitdna 1 Cast
dlouhodobych rezerv, které podnik planuje v daném sledovaném roce Cerpat

(Maiik, 2011).

Obéina aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele rentability

Rentabilitou se rozumi schopnost dosahovani vynosnosti vloZzené¢ho kapitalu. Je to tedy
schopnost podniku vytvafet nové zdroje. Ukazatelé pométuji vysledek hospodafeni
podniku (v jeho riznych formach) a druh kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).
Vysledek hospodateni 1ze nahradit také provoznimi penéznimi toky (Matik, 2011).

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Polozka zisku mtze mit podobu zisku po ¢i
pfed zdanénim nebo EBIT. Zisk se poméifuje k trzbam (ale i vynostim) dle tcelu
analyzy. Tento ukazatel je vhodné porovnavat s hodnotami podobnych podnikt
(Rackova, 2015).
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Zisk (EAT,EBT,EBIT)
Triby (vynosy)

Rentabilita trzeb =

Rentabilita celkoveho kapitdalu (ROA)

Ukazatel poméiuje produkéni silu podniku. Pfi pouziti zisku v podobé tvaru EBIT,
pométuje se vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni (Knapkova,

Pavelkova, Stekel, 2013).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Z hlediska vlastnikii je dilezity ukazatel rentabilit vlastniho kapitalu. Ukazatel by mél
udéavat vétSich hodnot, nez je dlouhodoby primér urocenych dlouhodobych vkladi.
Kladny rozdil téchto hodnot se nazyva prémie za riziko a vyjadiuje riziko, které vlastnik

vloZenim svych prostiedktl podstupuje (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROI)

Ukazatel zaméfeny na hodnoceni vynosnosti dlouhodobého kapitalu (dlouhodobého
ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu) vlozeného do podniku (Knéapkovéa, Pavelkova,

Stekel, 2013).

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu =

Ukazatele aktivity

Rozbor téchto ukazatelti dava podniku predstavu o hospodareni s jednotlivymi slozkami
aktiv a jeho vliv na vynosnost a likviditu. Ukazatele hodnoti schopnost podniku
vyuzivat vloZené prostiedky. Plati zde zasada, Ze polozky v Citateli 1 jmenovateli jsou

ocenény ve stejnych cendch.
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Pocet obratu aktiv

Ukazatel hodnoti rychlost obratu aktiv a jejich pfiméfenou vysi k velikosti celkovych
vystupti podniku (trzby). Polozky v rovnici 1ze obménovat a vyjadiit tak ukazatele poctu
obratii naptiklad u pohledavek, zasob i zavazka (Maiik, 2011). U tohoto ukazatele se
uvadi minimalni hodnota ve vysi 1, zalezi vSak na odvétvi. Nizkd hodnota u obratl
aktiv znamena neefektivni vyuziti majetkové vybavenosti podniku (Knapkova,

Pavelkova, Stekel, 2013).

Triby
Aktiva

Pocet obratu aktiv =

Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkii

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, kterd je potfebnd pro transformaci penéznich
prostfedk obsazenych ve vyrobcich a zbozi zpét do penézni formy. Doba obratu
pohledavek podniku udava dobu, ve které ma penézni prostredky zafixovany v podobé
pohledavek u svych odbératelti. Tento ukazatel je vhodné srovnat s béZznou platebni
podminkou podniku. Doba splatnosti zavazka naopak vyjadiuje dobu od pocatku
vzniku zavazkd po jeho thrady. Doba obratu pohledavek by méla byt vétsi nez doba

obratu zavazkt (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

Zasoby

Doba obratu zdssob = —————— —
Primérné denni trzby

Pohledavky z obchodniho styku
Priamérné denni trzby

Doba obratu pohledavek =

Zavazky z obchodniho styku

Doba splatnosti zavazku = — —
p Primérné denni trzby
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2.7.4 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy
Knapkova, Pavelkové, Stekel (2013) ve své publikaci uvadi vycet dalsich ukazateld,
které¢ vyuzivaji polozek napt. pfidané hodnoty, pocet zaméstnancti apod. Mezi

nejvyuzivanéjsi, tzv. provozni ukazatele patii:

Ptidana hodnota / pocet zaméstnanct,
Ptidand hodnota / trzby,

Ptidana hodnota / vynosy,

Pfidana hodnota / aktiva,

Osobni néklady / pfidana hodnota,
Odpisy / pridana hodnota,

Zisk pted zdanénim / pfidana hodnota,

AN NNV N N NN

Nékladové uroky / pfidand hodnota apod.

Ukazatelé, které poukazuji na strukturu pfidané hodnoty, jsou vyhodné pro podniky,
jejichz cilem je porovnani svych vysledki s konkurenénimi podniky v odvétvi.
Ukazatelé, které se tykaji vykonosti zaméstnanct jsou naptiklad: ukazatele produktivity
prace a nakladovost prace. Zasada, kterd by meéla platit je, ze osobni naklady na
zaméstnance rostou jen tehdy, kdy roste i pfidand hodnota na zaméstnance

a produktivita prace.

2.7.5 Provazanost jednotlivych skupin ukazateli
V zavéru kapitoly o finanénich ukazatelich je nutné zminit, ze z hlediska hodnoceni
finanénich ukazatelti je duleZité chapat vzajemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi
ukazatelli. Existuji zékladni vztahy, které vznikaji mezi jednotlivymi skupinami

ukazatelli. Jedna se piedevsim o:

v’ ZadluZenost a likvidita — pro posouzeni vztahu likvidity a miry zadluZenosti
podniku je potfebné analyzovat strukturu cizich zdroju z hlediska doby jejich
splatnosti. Vysoka zadluZenost miiZze vést ke sniZeni likvidity.

v’ Likvidita a rentabilita — vysoka likvidita zna¢i schopnost podniku splacet své
zavazky, piicemz se ptredpokladd, ze podnik disponuje s vysoce likvidnimi

penéznimi prostfedky (penézni ziistatky na bézném uctu, penize v pokladn¢). Da
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se proto predpokladat, Ze rentabilita podniku je z tohoto diivodu sniZena, jelikoz
z takovych prostiedkt neplynou zadné vynosy.

v/ Aktivita a rentabilita — pomé&fuje vztah mezi efektivnim vyuzitim aktiv
a naslednému zvyseni rentability podniku

v" Likvidita a aktivita — podnik, ktery pozdéji hradi své zavazky (vykazuje nizkou
likviditu) nemusi mit s likvidou problémy, v pfipad¢ vyssi doby obratu zavazka
nez doby obratu pohledavek.

v Zadluzenost a rentabilita — vliv finanéni paky a efektu rostouciho zadluzeni

K rostouci rentabilité podniku (Knapkova, Pavelkova, Stekel, 2013).

2.7.6  Soustavy ukazatelii pro vyjadieni finan¢niho zdravi podniku
Cilem financni analyzy je zhodnotit finan¢ni zdravi podniku a zjistit, zda je podnik
schopen prezit, ¢i nikoliv. Interpretace jednotlivych pomérovych ukazateli mize ptinést
rozporuplné nazory. Nastava tedy problém souhrnného a jednozna¢ného ocenéni
finan¢niho zdravi podniku, které fesi souhrnné indexy hodnoceni. Je mozné rozdélit
soustavy ukazateli do dvou skupin, a to na soustavy hierarchicky uspotfddanych
ukazatelli (napt. pyramidové soustavy) a soustavy ucelové vybranych ukazateld, jejichz
cilem je stanovit finan¢ni situaci podniku, respektive prfedpovedét jeji dalsi vyvoj. Do

této kategorie patii bonitni a bankrotni modely (Ruckova, 2015).

Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda podniku hrozi v dohledné dobé& bankrot.
Do této skupiny patii napt. Altmaniv model nebo Model IN — Index davéryhodnosti
v modifikaci pro podminky ¢eského trhu, ktery byl vytvofen manzely Neumaierovymi.
Bonitni modely naopak pomoci bodového ohodnoceni stanovuji bonitu hodnocené¢ho
podniku. Jde o srovnani firem v ramci jednoho oboru podnikéni. Do této skupiny se fadi

napt. Tamariho model, Kralickliv Quicktest a dalsi (Rickova, 2015).
Altmaniiv model

Pro ucely této diplomové prace je vybran Altmantiv model, ktery vychazi z propocétu
globélnich indext. Tento model je v Ceské republice velmi oblibeny, a to z davodu
jednoduchosti vypoctu. Model tvofi soucet péti pomérovych ukazatelt, kterym je
pfifazena rlizna véha, pfiCemz ta nejvetsi je pfifazena rentabilité¢ celkového kapitalu.

Pouziti Altmanova modelu se ¢astecné liSi pro podniky, které patii do skupiny firem
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vetejn¢ obchodovatelnych na burze, a ty, které nepatii. Odlisnost spo¢iva v hodnotach

vah jednotlivych pomérovych ukazateli (Ruckova, 2015).

Vzhledem ktcéelu této diplomové prace bude nasledné rozebrana druha varianta

modelu. Altmaniv model pro podniky, které nemaji vefejné obchodovatelné akcie.
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

X1...pracovni kapital/ aktiva celkem,

X2...nerozdéleny zisk/ aktiva celkem,

X3...zisk pied Groky a danémi/ aktiva celkem,

X4...ucetni hodnota vlastniho kapitalu/ dluhy celkem,
XS5...trzby celkem/ aktiva celkem (DluhoSova a kolektiv, 2010).

Podniky, u kterych je nizka pravdépodobnost bankrotu, dosahuji Z > 2,90 a naopak
podniky, kterym realné hrozi bankrot, maji Z < 1,20. Podniky pohybujici se v pasmu

mezi 1,20 a 2,90, se nalézaji v Sedé zon¢ (Ruckova, 2015).

2.8 Analyza a prognoza generatoru hodnoty
Pod pojmem generatory hodnoty se rozumi: , soubor nékolika zdkladnich
podnikohospodarskych velicin, které ve svém souhrnu urcuji hodnotu podniku*.
Progndza generatorti hodnoty by méla tvofit zakladnu pro sestaveni finan¢niho planu.
Ten je pak pouze rozvedenim této projekce, jejimz moznym cilem je zjisténi majetkové

a finan¢ni piijatelnosti (Maftik, 2011).

Marik (2011) dale uvadi, se kterymi generatory hodnoty se pracuje nejéastéji. Pro
potieby této diplomové prace, tedy pro sestaveni finanéniho planu, budou podrobnéji

rozebrany jen nékteré Z jeho vyétu.® Jedn4 se o:

trzby (obrat) a jejich rist,
provozni ziskovou marzi,

investice do pracovniho kapitalu,

N X X

investice do dlouhodobého majetku.

8 Zbylymi generatory hodnoty, které se berou v potaz déle pii ocefiovéni, jsou diskontni mira, zplisob financovani
a posouzeni zivotnosti podniku, coz je nedilnou soucasti celé analytické a planovaci ¢innosti.
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2.8.1 Triby
Ptredpovéd’ vyvoje budoucich trzeb je vystupem strategické analyzy, konkrétné kapitoly
o prognéze vyvoje trhu. Tato projekce muize byt vSak upravena dle kapacitnich
moznosti podniku, které plynou z vnitini analyzy podniku. Dale také podle finan¢niho
planu, ktery zaznamendva schopnost financovani podniku ¢i zuvah o zavedeni

moznych investic a jejich financovani (Matik, 2011).

2.8.2 Provozni ziskova marze

Provozni ziskova marze je definovana jako

podil korigovaného provozniho vysledku | Korigovany provozni vysledek
hospodaieni —  upraveny  vysledek

hospodareni pred danemi (dale jen ,,KPVH®)
] hospodareni o ndklady a vynosy aktiv,
a trzeb podniku. KPVH tedy odpovida pojmu

NOPBT = Net Operating Profit Before Tax

kterda nesouvisi s hlavnim predmétem
¢innosti  podniku. Typickymi polozkami
(Cisty operacni zisk pred dani). K vypoctu | jsou napriiklad zisky zprodeje majetku

ziskové marze se uvadi KPVH také pred | nebo odpisy budov a zafizeni, které

: 5 , - o Y1 neslouzi k hlavnimu podnikani. Na druhé
odpisy, nebot’ prognéza odpist je soucasti

strané je treba pridat financni vynosy a

generatoru hodnoty investice do ) o o o
naklady spojené s provoznimi aktivitami
, . wr 4
dlouhodobého majetku (Matik, 2011). (Marik, 2011).
Predikce provozni ziskové marze bude 7

provedena na zakladé¢ sladéni dvou

nezavislych metod, a to prognozy ziskové marze shora a progndzy ziskové marze zdola.

Prognoza ziskové marZe shora

Princip tvorby progndzy ziskové marze shora je povazovan za zakladni. Samotny
vypocet je zaloZzen na vyvoji ziskové marZze za minulost a nasledné zdivodnény vyvoje
do budoucnosti. Pro vypocet je dulezité zjistit vysi KPVH a zanalyzovat faktory

ovlivityjici ziskovou marzi daného oboru podnikéni.

4 Je nutné upozornit na ipravu vypoé&tu provozni ziskové marze pro potieby sestaveni finanéniho planu. Do vzorce
nebude vstupovat KPVH pied danémi a odpisy, ale pouze provozni vysledek hospodateni. Nadale vSak bude tento
pojem Vv textu zachovan z divodu citace.
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Faktory ziskové marze

vvvvvv

pti¢inou vétSiny podnikovych krizi. Podrobné&ji byla struktura konkurence zpracovana
v kapitole Analyza vnéjsiho prostiedi, kde je K dispozici Porteriv model péti sil. U

intenzity konkurence se predevsim sleduje:

pocet a struktura odbérateld,

pocet a struktura pfimych konkurentt,
pocet a struktura dodavatela,

sila vazeb k dodavateliim a odbérateltim,
stabilita poptavky,

rust trhu,

velikost trznich bariér,

AN N N N NN

moznosti substituce.

Dalsimi faktory ovliviiujici provozni ziskovou marzi jsou nékladové polozky (napf.
osobni ndklady). Provozni nakladové i vynosové polozky je vhodné vyjadiit ve formé

procentniho podilu na trzbach (Maftik, 2011).
Prognoza ziskové marZe zdola

Tato metoda umoziuje prognozovat jednotlivé polozky nakladd a vynost, které budou
dale vyuzity k sestaveni vykazu zisku a ztraty ve finanénim planu. PoloZzky néakladt
a vynosit mohou byt predikovany na zakladé jejich podilu na celkovych trzbach
podniku. Z prognézovanych nakladti a vynosi se nasledné vypocita KPVH a bude

dopoctena ziskova marze (Matik, 2011).

Cilem vyse uvedenych prognéz je v obou piipadech ziskat stejnou vysi ziskové marze.
Bude pravdépodobné nutné provadét korekce odhadl az do uplné shody prognézované
ziskové marze. Vysledkem uvedeného postupu by méla byt nejen hodnota ziskové
marze podniku, ale také dobfe odivodnéna prognéza ndkladovych polozek, pro

sestaveni planované vysledovky (Maiik, 2011).
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2.8.3 Pracovni kapital

Predikci cistého pracovniho kapitalu predchazi analyza minulého vyvoje polozek

pracovniho kapitalu ve vztahu k trzbam s

vyuzitim ukazatele doby obratu jednotlivych

polozek. Na nasledujicim obrazku je uveden vypocet pracovniho kapital, ktery bude

zpracovan v praktické Casti této prace,

finan¢niho majetku, ktery bude vyjadien

kratkodobych zavazka (Maiik, 2011).

ovSem S drobnou upravou kratkodobého

v provozné nutné vysi a odeitanim pouze

Kratkodoby financni majetek

g Zisoby
L]

Pohledavky

gr

Kratkodobé zavazky
Ostatni aktiva

Ostatni pasiva

Pracovni kapital

Obrazek 3: Vypocet pracovniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Matik, 2011, str. 132)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek podniku mize pro vypocet provozné nutnych prostiedkt

Provozné potiebna a nepotiebna aktiva —
aktiva nezbytnda pro zdkladni zaméreni
podniku  (aktiva provozné nutnd Ci
potiebna), ostatni aktiva jsou oznacovany
za provozné nenutnd. Prikladem provozné
nepotrebnych aktiv je kratkodoby financni
majetek, dlouhodoby financni majetek,

nemovitosti apod. (Marik, 2011)

vyuzit ukazatele okamzité likvidity. Do
vypoctu  budou vstupovat pouze ty
prosttedky, které jsou potiebné pro
bezproblémovy chod podniku, plus Gcelnou
rezervu. Pfi zjiStovani této polozky se
obvykle pracuje s absolutnimi hodnotami.
Likvidita 1. stupné (okamzita likvidita) se
ur¢i podilem penéznich prostfedka a jejich
ekvivalentll a sumou kratkodobych zavazk.

Pro zjisténi provozn€ nutnych penéznich

prosttedkll se provede jen soucin vyse likvidity a kratkodobych zavazkt (Maiik, 2011).
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Polozky ¢asového rozliSeni

U casového rozliSeni Ize postupovat dvéma moznostmi, a to na zéklad¢ jejich minulého
vyvoje ve vztahu k vyvoji trzeb. Podle jejich povahy pak l1ze hodnoty ¢asového rozliseni
odhadnout v absolutni hodnoté nebo je ponechat ve stejné vysi, ptfipadné planovat
v procentech trzeb. Jelikoz Casové rozliSeni predstavuje predevSim ucetni operace,
nikoliv redlné¢ toky penéznich prosttedki, Matik (2011) se ptiklani k prvnimu

¢1 druhému uvedenému zptisobu.
Pohledavky, zasoby a zavazky

V ptipad¢ planovani pohledavek, zasob a zavazkl lze postupovat nize uvedenym

zpusobem:

1. Analyza vazeb
mezi vykony a

slozkami
pracovniho kapitalu

Obrazek 4: Postup analyzy a planovani pohledavek, zasob a zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Mafik, 2011, str. 134)
Vazbu mezi vykony a slozkami pracovniho kapitalu I1ze zachytit jakymkoliv moznym
ukazatelem ve spojeni s trzbami a pozadovanou rozvahovou polozkou. Pro potieby této

diplomové prace bude pouzit ukazatel, ktery urcuje dobu obratu ve dnech:

Polozka pracovniho kapitalu
Trizby
365

Vykonova polozka miize byt pro ucely progndézovani generatord u jednotlivych polozek
pracovniho kapitalu jind. Doporucuje se pfiklanét k pfesnéji vyjadienym vykondm.
U zasob materidlu bude nejblizsi vykonova polozka pravdépodobné spotieba materidlu,
U zavazkl z obchodniho styku zase hodnota ndkupu. DalS§im krokem je zjisténi faktora

vyvoje u jednotlivych polozek a u€inime predpoklady piisobeni faktort do budoucnosti.
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Vysledkem by méla byt odlivodnéna prognéza budouciho vyvoje pracovniho kapitalu

Vv relativnim vyjadieni (Maftik, 2011).

Pro sestaveni finan¢niho planu je Zzadouci doplnit relativni ¢isla navazné Cisly

absolutnimi, které¢ se vypocitaji z nize uvedeného vztahu (Marik, 2011).

Triby
365

Polozka pracovniho kapitalu = Doba obratux

2.8.4 Investice do dlouhodobého majetku
Poslednim, nejhiife predikovatelnym generatorem hodnoty, avSak o to vice dilezitym
jsou investice do provozné nutného dlouhodobého majetku. Vhodnou zakladnou pied
samotnou predikci je analyza minulosti, ze které je mozné odvodit zavislost
investicniho majetku na vykonech a nésledné€ i vysi investic. Analyzu je nutné doplnit
také o miru vyuziti kapacit, aby se predeslo zkresleni. Tyto odhady jsou vSak velmi
obtizné a bez odborniki a specialistt z daného oboru takika neproveditelné

(Marik, 2011).
Marik (2011) uvadi tii pfistupy planovani investicni narocnosti:

1. Globalni pristup — je zaloZzen na predpokladu, Ze investice do dlouhodobého
majetku maji pribézny charakter. Postup je zaloZen na koeficientu naroc¢nosti

trzeb na investici, ktery zni ve tvaru:

i Investice brutto do provozné nutného DHM>
bmb Trzby

Pro porovnani by tento koeficient mél byt vypocitan 1 mezi konkurenénimi podniky a za
co nejdelsi minulé obdobi. Lez pouzit i jednodussi vypocet koeficientu, tzv. koeficient
narocnosti rastu trzeb na investice netto. Tento koeficient je vyjadienim podilu rozdilu

provozné nutného DHM a rozdilu trZeb.

® DHM je zkratkou pro dlouhodoby majetek. Investice brutto jsou vyjadieny skuteénymi investi¢nimi vydaji
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2. Pristup podle hlavnich polozek — u kterého se vychazi zkonkrétnich
podnikovych investi¢nich plant. Plany, které jsou podloZzeny analyzou
efektivnosti a vychazi zredlnych podnikovych vykonl, mohou byt hlavnim

zdrojem pro naslednou projekci i pro potieby piipadného ocenovani.

3. Pristup zaloZenych na odpisech — ptedpokladem tohoto pfistupu je porovnani
vyse investic s vysi odpist. Investice, které jsou pod trovni odpisti, budou stézi
stacit dlouhodobému pteziti ¢i rustu podniku a naopak. I zde miize nastat
vyjimka, proto je vhodné provéfit u takového podniku moznost investic

napiiklad do nehmotného majetku.

2.9 Sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu
Tvorba dlouhodobého finanéniho planu zahrnuje planovani udetnich vykazi®, a to
konkrétn¢ vykazu zisku a ztraty, rozvahy a penéznich tokd. Dulezitym pomocnikem pii

tvorb¢ finan¢niho planu pro ucely této diplomové prace byly také generatory hodnoty.

Marik (2011) ve své publikaci dale uvadi potfebné dokumenty pro kompletni
zpracovani finan¢niho plénu. Jedna se pfedevsim o plan financovani, ktery obsahuje
predpokladané splatky uvéri, pldnované navyseni vlastniho kapitalu a dalsi finanéni
rozhodnuti podniku. Dalsi slozkou jsou méné vyznamné polozky, mezi které¢ se fadi
naptiklad mensi, pravidelné se opakujici nakladové a vynosové polozky. Do planu je
vhodné zahrnout pfedpokladané vyplaty dividend nebo podili na zisku vlastnikim i
polozky nesouvisejici s hlavnim provozem podniku, které muze zajistit kontinuitu
casové tady financnich vykazl. Ptikladem miize byt odprodej nepotiebného majetku

a ziskani tak financi na pfipadné budouci investice.

Po sestaveni finan¢niho planu se doporucuje vracet se k n€kterym piedchozim kroklim a
planované hodnoty jesté¢ upravovat, jedna se tak o postupné dolad’ovani finan¢niho
planu z divodu naptiklad nedostatku ¢i ptebytku finan¢nich prostfedkii a naslednou

upravu planu investic ¢i financovani (Maftik, 2011).

V piiloze této diplomové prace jsou uvedeny ucetni vykazy v agregované formé, podle

kterych se bude postupovat v analytické ¢asti prace.

6 Planované vykazy mohou byt pro ugely finanéniho planovéni, respektive nasledného ocenéni, vytvoreny
v agregované formé. Vykazy se tedy soustfedi jen na vyznamnéjsi polozky (Fotr a kol., 2012).
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2.9.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Plan vykazu zisku a ztraty ptfedstavuje hlavni slozku dlouhodobého finanéniho planu, ze
které vyplyvaji vynosy, naklad a dosazeny hospodaisky vysledek v jednotlivych letech

planovaciho obdobi.

2.9.2 Planované penéZni toky (cash flow)
Plan pendZnich tokd tvoii tieti zakladni slozku finanéniho planu. Ukolem je tedy
stanovit veskeré piijmy a veskeré vydaje podniku za urcité obdobi. Plan penéznich tokt
je rozdé€len na toky provozni, investi¢ni a finan¢ni. Souhrn penéznich tokl se oznacuje

jako Cisty penézni tok (Fotr a kol., 2012).

2.9.3 Planovana rozvaha
Polozky plénované rozvahy ptebiraji hodnoty z jednotlivych funkénich pland, jako je
napiiklad plan investic, plan pracovniho kapitdlu a dale z pldnovanych penéznich toki.
Strana pasiv vyjadfuje vysi zdroju financovani, ktera koresponduje s vysi majetku na

stran¢ aktiv (Marini¢, 2008).

2.10 Stanoveni zpétné vazby finan¢niho planu
Na zavér je tfeba podotknout, ze tvorba strategického finan¢niho planu pifedstavuje
iteracni proces. Z tohoto divodu se predpokldda zpracovani nékolika variant planu
a zhodnoceni, ktery plan dosahuje nejlépe stanovenych strategickych cili podniku.
Tento proces zahrnuje zpétné posouzeni pozadavkn na kapitalovou strukturu, likviditu,
vykonnost a dalSich ukazatelii, metodami finan¢ni analyzy. DodrZeni planu ve vSech

ukazatelich vSak neni nezbytné z hlediska neo¢ekavaného vyvoje reality (Marik, 2011).
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3 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA
Tteti Cast prace zpracovava jiz konkrétni analyzy, které byly blize popsany v teoretické
¢asti. Jak jiz z ndzvu vyplyva, jedna se o strategickou a finan¢ni analyzu, jejichz

vystupy budou soucasti navrhové ¢asti diplomové prace.

3.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti
Spolecnost, ktera je predmétem této diplomové prace (dale jen ,,vybrana spolecnost®)
pusobi v oboru tesatskych, pokryvacskych a klempiiskych praci. Jedna se o spolecnost s
pravni formou s.r.o., kterd vznikla v roce 2005. Na trhu tedy pusobi jiz 12 let. Za tuto
dobu prosla zménou nejen v jejim nazvu, ale i ipravou podnikatelskych ¢innosti. Nyni

svym zakaznikiim poskytuje predevs§im:

stavebni a truhlaiské fezivo,

suSené fezivo jehlicnaté a listnaté, prkna, laté a hranoly,
palivové dievo,

impregnaci feziva,

kompletni dodavku stiech,

hoblovani feziva,

NN N N NN

vykup lest.

Ve vybrané spolecnosti pfi jejim vzniku zacalo pracovat 6 zaméstnanct. Postupem cCasu
zakazek pfibyvalo a spolecnost tak v roce 2010 zamé&stnavala 12 osob. Aktualné zde
vSak pisobi 5 zaméstnancti. V roce 2009 investovala vybrana spolecnost do vystavby
nové provozovny a okolniho aredlu za uUcelem zvySeni svych moznych kapacit.
V prubéhu let spolecnost Cerpala financni prostiedky z nabizenych dotaci, které jsou
v dievozpracujicim odvétvi hojné zastoupeny pro podporu malého a stfedniho

podnikéni.

Z uvedeného vyplyva, Ze se jednd o mensi lokalni firmu. Vybrana spolecnost si zaklada
na kvalitné odvedené praci. To dokazuji nejen spokojeni zdkaznici, ale 1 certifikaty,
které ziskala v rdmci svych podnikatelskych ¢innosti a nejmodernéjsi technologie pro

vyrobu.
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3.1.1 Zaméieni ¢innosti
Z vyse uvedené charakteristiky vyplyva, ze vybrand spolecnost je prodejcem dieva pro
truhlare, stavebniky, modelaie i pro ty, co se potfebuji v zimé zahtat teplem ze dieva.
Velkou vyhodou spolec¢nosti je vyroba feziva dle pfani zakaznika a ochota konzultace

pfi vybéru spravného materialu.

Susené fezivo nabizi dle druhu dieva, a to jehli¢naté ¢i listnaté. K suseni feziva pouziva
susarny od firmy HB Krako s.r.o., typ HB 32 SW 0 objemu 2 x 25 m3 feziva. Cely
proces suSeni je fizen automatickou regulaci. VysuSené fezivo nasledné skladuje

Vv temperované hale. Vlhkost feziva je 8 -10 %.

Dale vyrabi stavebni fezivo do maximalni délky 11 m a to hranoly, laté, prkna a fosny.
Vybrana spolecnost je drzitelem certifikdtu na vyrobu konstrukéniho feziva, které

vyrabi z dfevin smrk, jedle, borovice, modfin a dub.

V neposledni fad¢ poskytuje svym zakaznikiim Stipané krbové diivi jehli¢naté (smrk,
borovice, modiin) a listnaté (buk, dub, olSe, javor, jasan) balené na paletach
po 1 skladaném prostorovém metru. Palivové diivi z pofezu dodava v délce 2 m. Objem
baliku je cca 2 skladané prostorové metry. Vybrana spolecnost nabizi moznost dopravy

ke vSem vyse uvedenym sluzbam.

3.1.2  Cile vybrané spole¢nosti
Hlavnim dlouhodobym cilem vybrané spolecnosti je zvySeni jeji prosperity spolec¢né se
zvySenim trzniho podilu na lokdlnim trhu, ve kterém pulsobi. Dalsi cileni planuje
do oblasti systému ftizeni s dirazem na jakost vyroby a sluzeb, bezpecnost prace

a ochranu zivotniho prostiedi.

V nejbliz§i budoucnosti chce spolecnost investovat do novych technologii, které
podpoii nejen kvalitn€jSi zpracovani materidlu, ale snizi i ndkladovou ndro¢nost
na jejich provoz. Neméné dulezitym kratkodobym cilem je pak zvySovani ziskanych
zakazek v oblasti dodavek feziva piedevSim stavebnim spole¢nostem pro podporu
bytové vystavby a dale pak v oblasti prodeje palivového dieva do domaécnosti.
Podrobnéjsi data k aktudlni vysi zakazek pro jednotlivé poskytované sluzby spole¢nost

neposkytla.
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3.2 Strategicka analyza

Vénovat pozornost vliviim z okoli i dobfe zndmého vnitiniho prostfedi mtize byt jednou
z podminek tuspéchu kazdé spolecnosti. Odpovéd” na otazku, jakou strategii do
budoucna zvolit, mohou poskytnout nastroje strategické analyzy, které jsou rozdéleny
do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se provadi v souvislosti s prostfedim, v némz podnik existuje,
a druha ¢ast analyzuje strategické moznosti, zdroje a kompetence podniku. Jiz v uvodu
je potieba zminit dulezitou funkci vysledkd strategické analyzy, ktera vede

progndzovani trzniho podilu vybrané spolecnosti.

3.21 Analyza makrookoli
Externi analyza se zamétuje na faktory pusobici v okoli podniku a na vlivy téchto
faktordi, které mohou na vybranou spolecnost v budoucnu pisobit, at’ pozitivné
¢i negativné€. Obzvlaste negativni faktory jsou Casto piehlizeny ¢i opomenuty z ditvodu
nepfiznivych vlivii na dany subjekt. Soucasti analyzy vnéjSiho prostiedi podniku
je rozbor makrookoli, charakteristika odvétvi, metoda tvorby scénai a prizkum

konkurenéniho prostiedi prostfednictvim Porterova modelu péti konkurencnich sil.
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PESTLE analyza

Analyza zpracovava dulezité externi faktory, které jsou pomoci tohoto modelu
rozdéleny do Sesti hlavnich slozek a doplnény o komentafe jejich vyvoje. Popis

jednotlivych faktorti vychazi z jejich historického vyvoje.
Politické faktory

Hlavni politické faktory, které mohou ovlivnit podnikatelské prostfedi, jsou zmény
vV legislativé, potazmo v legislativé spojené se ¢lenstvim Ceské republiky v EU.
Ptilezitosti pak mohou nastat naptiklad v navazovani novych mezinarodnich partnerstvi

ze strany Ceskych politikt jako pfiprava pro potencidlni obchodni kontrakty.

Piednim hra¢em na Geském trhu se surovim diivim, je Statni podnik Lesy CR, ktery by
m¢él volit rovné obchodni podminky k pfistupu jednotlivych zpracovateld k hlavni
suroving (dfivi). Primérni zpracovatelé dieva svou ¢innost vSak vykondvaji s nejasnou
strategii stdtu v oblasti spravy lesa. Tato nejasna strategie ma za nasledek
nerovnomérnost dodavek dieva, a tudiz i nepfedvidatelnost ceny surového dfivi pro
zpracovani. Dochazi tak k rostoucimu exportu surového diivi a k rastu jeho ceny. Velci
zpracovatelé maji vyssi schopnost celit tomuto cenovému nartstu, avSak ekonomické
potize se dotykaji stfednich a malych zpracovateld. Pokud nemaji mensi firmy
specificky vyrobni program, ktery umozni promitnout riist ceny vstupti do cen findlnich
vyrobkl, hrozi u nich pozastaveni investic, pfipadné ukon¢ovani vyroby a odchod z trhu

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015).

Spolec¢nosti z odvétvi mohou v Ceské republice vyuzivat pro financovani rozvoje své
podnikatelské ¢innosti rizné podptirné programy, lze mluvit také o statnich investi¢nich
pobidkach. Nejvetsi objem vetfejnych zdroji plynul formou investiénich pobidek
prostiednictvim agentury Czechlnvest, jejiZz podplirné programy se zamé&fuji také na
podporu malého a stfedniho podnikani. DalSim vyznamnym hra¢em na poli dotaci je
Ministerstvo primyslu a obchodu CR, pod jehoZ zastitou funguje program Podnikani
ainovace, ktery vyuziva prostiedkt strukturalnich fondi EU (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2015).
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Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

hrubého domaciho produktu (déle jen ,,HDP*), ktery pfedstavuje objem produkce zbozi
a sluzeb vyprodukované za dané obdobi na daném Uzemi a charakterizuje tak vykon
celé¢ ekonomiky. V nasledujici tabulce je zachycen meziro¢ni vyvoj redlného HDP,

ktery je jiz o€istén o inflaci za obdobi roku 2011-2015.

Tabulka 1: Vyvoj HDP v CR

Soucasny vyvoj

Ukazatel /Rok

2011 2012 2013 2014 2015
HDP realné - meziroéni rist v % 2 -08 -05 27 45

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického titadu)

Dle vyse uvedenych hodnot je vidét opétovny pozitivni rist redlného HDP v roce 2014
1 2015. Faktory, které k tomuto rlstu pfispély, jsou rostouci domdaci i zahrani¢ni
poptavka, dale pak vydaje na konecnou spotfebu domécnosti i vladdnich instituci.
Nasledujici predikce na roky 2016-2018 ocekava piiblizné totozny rist, a to 2,5 %
v roce 2016, 2,7 % v roce 2017 a 2,4 % na rok 2018 (Ministerstvo financi CR, 2017).

Inflace

Mira inflace’ jako makroekonomické veli¢ina ukazuje piedevsim sniZeni kupni sily
penéz. Rust inflace znamena pro spole¢nost zvySovani cen, a to nejen na vstupu, ale i na
vystupu a pro konecného spotiebitele drazsi vyrobky i sluzby, které si potizuje. Nizka
inflace byla déna predevSim propadem cen ropy a obecné¢ nizkou inflaci
z mezinarodniho hlediska. V nésledujici tabulce je znazornén vyvoj inflace vcetné

deflatoru HDP za sledované obdobi.

7 Primérma mira inflace je vhodna pfi ipravach nebo vypodtu primérnych veli¢in. Bere se v uvahu napiiklad pii
propoctech realnych mezd, diichodi a dalsich. Deflator HDP naopak ptedstavuje pomér HDP v béznych cenach k
HDP ve stalych cenach. Deflator HDP na rozdil od indexu spottebitelskych cen zahrnuje pouze domaci zbozi a
veskerou produkcei vyprodukovanou v dané zemi (Www.czs0.cz).

47



Tabulka 2: Vyvoj inflace v CR

Soucasny vyvoj
Ukazatel /Rok
2012 2013 2014 2015
Prﬁnlémé mira inﬂace \% % 119 313 114 014 013
Deflator HDP - meziroéni riist v % 00 15 14 25 10

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického titadu)

Kladné lze hodnotit vyvoj domdci ekonomiky vcetné nizké nezaméstnanosti, ktery
podporoval nizké inflacni hodnoty. Koncem roku 2016, konkrétné v prosinci se
meziro¢ni rist spotiebitelskych cen ne¢ekané zrychlil a inflace tak dosahla inflacniho
cile CNB. Nejvétsi vliv na toto zrychleni mély ceny potravin a pohonnych hmot, které
zacCaly rist v disledku rastu ceny ropy. Predikce primérné miry inflace je aktudlné

v roce 2017 2,0 %, v roce 2018 ve vy3i 1,6 % (Ministerstvo financi CR, 2017).
Urokové miry

Mezi vyznamné ekonomické faktory patfi bezesporu vyvoj trokovych sazeb Ceské
narodni banky, podle kterych se vyviji Grokové sazby komercnich bank a obecné
trokové miry v Ceské republice. Pokud zékladni sazby Ceské narodni banky klesaji,
dochazi také k poklesu urokovych sazeb, a tudiz také k levnéj§imu dluhovému
financovani spolecnosti. Zadluzenost vybrané spolecnosti se za sledované obdobi
v letech 2011-2015 pohybuje v pruméru okolo 65 %, tudiz vySe urokovych sazeb pro

vybranou spole¢nost dulezita.

Sazby v mezibankovnim sektoru mohou kromé sazeb centrdlni banky odrézet trzni
faktory, jako jsou likviditni prémie, kreditni riziko protistrany a dal$i. Tyto trzni faktory
promitd sazba PRIBOR, kterd se vyuziva jako cenovy zdroj pro stanoveni urokovych
sazeb a vynosi nejrizngjsich finanénich produkti. Sazbu zvefejiiuje CNB, a to

v n¢kolika sazbach dle doby, pro kterou se sazby méni.

Nisledujici tabulka obsahuje prehled zékladnich sazeb Ceské narodni banky v obdobi
2011-2015.
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Tabulka 3: Vyvoj trokovych sazeb v CR

Soucasny vyvoj

Ukazatel /Rok

2012 2013 2014
Diskontni sazba v % 0,25 0,05 0,05 0,05 0,05
2T Repo sazba v % 0,75 0,05 0,05 0,05 0,05
Lombardni sazba v % 1,75 0,25 0,25 0,25 0,25
PRIBOR 6M v % 153 124 0,58 043 0,39

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceské narodni banky)
Vyvoj stavebnictvi

Strategickym partnerem ceského dievozpracujiciho primyslu je stavebnictvi. Zejména
bytova vystavba tvoii zhruba 15 % z celkového objemu stavebnich zakazek. Ceské
stavebnictvi se navic momentalné nachazi v atlumu, pficemz velky pokles zaznamenalo
jak inzenyrské, tak i pozemni stavitelstvi. Oproti Rakousku ¢i Némecku je podil vyuziti
dfeva ve stavebnictvi pouze pétinovy. Z trhu zmizelo velké mnoZstvi malych a stfednich
firem, které neustaly silné konkurencni prostfedi a snahu investori o co nejnizsi ceny
realizovanych stavebnich praci. Ke zlepSeni neprospély ani zvysSena sazba 21 % DPH za
pozemky pod novymi domy a byty, kterd zvySuje jejich cenu a negativné ovliviiuje

situaci v odvétvi (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015).

Tabulka niZze ukazuje meziro¢ni vyvoj stavebni produkce v Ceské republice ve stalych

cenach po sezénnim ocisténi.

Tabulka 4: Invex stavebni produkce v %

Soucasny vyvoj

Ukazatel /Rok
2012 2013 2014 2015 2016

Index stavebni produkce v % 96,6 92,7 934 104,2 106,9 94,0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Businessinfo.cz)

Na zaklad& informaci Svazu podnikateldi ve stavebnictvi v CR trval propad stavebnictvi
nejdéle ze vSech odvétvi, a to az do roku 2013. Aktudlni vyvoj stavebni produkce
opraviiuje k odhadu vysledku meziro¢niho propadu 6,3 % v béznych cenach, tj. min.
8 % ve stalych cendch za rok 2016. Vyhlidky na roky 2017 a 2018 jsou optimistické,

ocekava se rust sektoru o 2,2 % v roce 2017 a o dalsi 2,2 % v roce 2018. Riist by mély
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zaznamenat také trzby stavebnich spolecnosti, a to v priméru o 3,5 %, respektive 2,7 %

(Businessinfo.cz, 2017).

Podle tidajii CSU objem stavebnich praci v tuzemsku klesa v obdobi od roku 2008. Ve
sledovaném obdobi 2011-2015 dochézi k rastu v roce 2014 i 2015, pficemz nejvetsi
objem stavebnich praci se nachédzi v oblasti Prahy. Druhym zastoupenym krajem co do
objemu je Jihomoravsky kraj, dale pak kraj Moravskoslezsky. Sidlo vybrané spolec¢nosti
se nachdzi v Jihomoravském kraji, coz lze hodnotit pozitivn€ z pohledu rostouci
poptavky po stavebnim materidlu, Vv pfipad€ vybrané spolecnosti, stavebnim fezivu.

Graf zpracovava objem stavebnich praci v Jihomoravském kraji.

Stavebni prace v Jihomoravském kraji
(v mil. K&
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Graf 1: Vyvoj stavebnich praci v Jihomoravském kraji
(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického uradu)

Socialni faktory

Mezi socialni faktory patii zejména demograficky vyvoj, Zivotni styl, vzdélani ¢i stari
populace. Tyto faktory mohou také plisobit a ovliviiovat poptavku po zbozi a sluzbach,
coz muze zménit dalSi vyvoj analyzované spolecnosti. V oblasti socidlnich faktorti
V navaznosti na zaméfeni vybrané spolecnosti byly zvoleny data Ceského statistického

ufadu a Setfeni Energo 2015 zaméfené na paliva a energie v ¢eskych domacnostech.
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Jihomoravsky kraj je rozlohou étvrtym nejvétsim krajem Ceské republiky, stejné misto
mezi kraji zaujima i poc¢tem 1,175 mil. obyvatel ke konci roku 2015. Oproti konci roku
2014 doslo k navyseni o 2 172 osob. Podobn¢ jako rostouci pocet obyvatel, roste 1 pocet
domaécnosti. Tento vyvoj za sledované obdobi 2011-2015 je ilustrovan v nasledujici

tabulce (Cesky statisticky Gifad, 2016).

Tabulka 5: Vyvoj po¢tu domécnosti v CR

Polozky / Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel celkem v CR 10434558 10293025 10306805 10315419 10324059
Pocet doméacnosti celkem v CR 4180620 4254867 4282499 4304496 4324650
Pocet obyvatel v JK 1166313 1168650 1170078 1172853 1175025
pocet domacnosti celkem v JK 467 285 483 089 486 170 489 417 492 207

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického uradu)

Dle nejnovéjsich dat, ktera byla vyhodnocena z priazkumu €eskych domacnosti za rok
2015, spotieba energie z obnovitelnych zdrojii roste. V roce 2015 se v Ceské republice
spottebovalo necelych 4,7 mi. tun palivového dieva. Palivové dievo pouziva 23,3 %
vSech Ceskych domacnosti. Dievo je stézejnim palivem pro rekreacni oblasti a chaty,
kde se spottebovalo 390 tis. tun palivového difeva. Své misto si ziskdva ¢im dal vice
i v bytech a domech, a to také diky nizkym nakladim na tento zpusob vytapéni, které
v pruméru ¢ini 7 000 K¢ na rok na 1 byt. Ve spotiebé palivového dieva v domacnostech
topicich dfevem obsadil druhé misto Jihomoravsky kraj s 58,2 q/byt. Z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze druhym nejcastéjSim zpilisobem obstardvani paliva je nakup na pile,

ve dievovyrobé ¢i od truhlate, kdy takto nakoupilo 21 % domacnosti (Matéjka, 2017).

Trend, ktery je v Ceské republice aktualni ve spojitosti s dfevozpracujicim primyslem,
je maly objem domadci spotfeby vyrobki ze dieva. Soucasna situace predstavuje domaci
spotiebu dieva a vyrobki z nich ve vysi 30-40 % pruméru zemi EU. V této oblasti zde
existuje stale velkd rezerva, kterou se snazily statni organy i fada jednotlivych firem
vyuzit a zménit tak nazor obyvatel CR. Budoucnost dfevozpracujiciho pramyslu je
ovlivnéna pfistupy jednotlivych spolecnosti, které vyzaduji hledani inovativnich feSeni,
novych zpisobl vyuziti dfeva a také materidll na bazi dfeva (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2015).
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou velmi dulezité, nebot’ Setii Cas, zjednodusuji praci,
a predevsim snizuji naklady na provoz, coz je pro kazdou spolecnost smérodatné. V
oblasti dfevozpracujiciho primyslu je vyvoj technologii obzvlasté vyznamny.
Predevsim se jednd o vyvoj technologii s cilem zvysit uzitnou hodnotu dieva ve vztahu
k jeho fyzikdlnim vlastnostem i v kombinaci s jinymi materidly. Dal§i snahou je
prodlouzeni Zzivotnosti vyrobkii a zvySeni estetickych hodnot vyrobkli ze dfeva

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015).

Novinka, ktera v posledni dob¢ patii k zdkladnim trendim, je tepelna modifikace dieva.
Jedna se o upravu vlastnosti dieva pasobenim vysokych teplot, jez vyrazné meéni
fyzikalni vlastnosti dfeva. DalS§imi uZivanymi technologiemi jsou plastifikace,
komprimace nebo povrchova uprava dieva. Vyvoj efektivnich zpracovatelskych procest
dreva se fadi mezi dalsi trend v tomto odvétvi. Konkrétné se jednd o zaméfeni na nizkou
energeticnost, jehoz cilem je dosazeni nizSich vyrobnich nékladt (napf. energie,
suroviny, baleni, distribuce atd.) pti inovaci a optimalizaci vyrobnich technologii
a vyrobnich procesti. Jedna se o nastroje, které zvySuji potezovou kvalitu dieva,
technologie na pti¢né 1 podélné lepeni dfeva, technologie a chemické procesy uzivané
k tvarovani dfeva a technologie pro zpracovani odpadu z dievaiskych vyrob.
V soucasné situaci stale prevladaji pomérné jednoduché pilaiské vyrobky, které
dosahuji nizkou pfidanou hodnotu, a tudiz nizkého finanéniho zhodnoceni suroviny.
Meziprodukty jsou déle zpracovavany v zahrani¢i a zbavuji CR moznosti zhodnotit
tuzemskou surovinu v jednotlivych regionech (Ministerstvo prace a socialnich véci,
2015).

Legislativni faktory

Obchodni spole¢nosti a druzstva jsou v Ceské republice upraveny Zakonem &. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (také zdkon o obchodnich korporacich),
ktery od 1. 1. 2014 castecné nahradil Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Provozovani Zivnosti a pfedpoklady pro zapis obchodnich spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku stanovuje Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky

zékon). Zpracovani dieva, vyroba difevénych, korkovych, prouténych a slaménych
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vyrobkll patfi mezi Zivnosti volné. Mezi Zivnosti femeslné se fadi truhlafstvi

a podlaharstvi, kam spada i vybrana spole¢nost.

Zakon o obchodnich korporacich piinesl n€které podstatné zmeény v ramci spolec¢nosti
s ruenim omezenym, kterou je i vybrana spole¢nost. Odpadla povinnost vytvareni
zakonného rezervniho fondu ze zisku a byl sniZzen zakladni kapitdl u spolecnosti

s ru¢enim omezenym a to z 200 000,- na pouhou 1,-K¢.

Dal§imi zakony pro &innosti podnikani jsou zikony tykajici se zdanéni v Ceské
republice, a to zejména Zakon ¢. 586/1992., o danich z ptijmu. Dan, ktera je v obchodni
¢innosti velice dulezitd je dan z pfidané hodnoty (dale jen ,,DPH®), jehoZ vyvoj se fidi
Zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Vyvoj DPH pfispél k prohloubeni
recese v dievozpracujicim primyslu i ve stavebnictvi, se kterym cesky difevozpracujici
primysl uzce spolupracuje, a to zvySenim spodni sazby DPH z 10 na 14 % na zacatku
roku 2012 a dale pak zvySeni o 1 % na 15 % od roku 2013. Do této snizené sazby se
fadi ze zbozi a sluzeb, které vybrana spolec¢nost poskytuje pouze palivové dievo. VEétsi
¢ast vyrobkl a sluzeb vybrané spolecnosti spadd do zékladni sazby dané, kterd se ve

sledovaném obdobi roku 2011-2015 zvysila o 1 % na nyné&jsich 21 %.

Pracovni trh upravuje Zékon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozdéjSich
predpist. Tento zdkon se vénuje také bezpecnosti a ochran¢é zdravi ptfi praci. Dalsi
pravni formou, kterd je dulezitd v ramci modifikace pravnich vztahi mezi subjekty na
trhu vyrobkl a sluzeb, je Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze, ve
znéni pozdéjsich predpisi, ktery vymezuje hospodaiskou soutéz, zneuziti dominantniho

postaveni nebo spojeni soutézitell atd.
Ekologické faktory

Sektor dfevozpracujicitho primyslu je regulovan piedevSim prostfednictvim odvétvi
lesniho hospodafstvi. Zakladni pravni normou, ktera fidi lesnictvi potazmo
I dfevozpracujici pramysl je Zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni
nekterych zakoni (lesni zakon), ve znéni pozdé€jsich predpisi, jehoZz hlavnim cilem je
stanoveni podminek pro zachovani lesa, jeho obnovu a péci o les. Tento zakon

specifikuje povinnosti pro vlastniky lest. Jelikoz tato problematika neni pfedmétem této
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diplomové prace, nebude proto dale rozebirdna. Podnikatelské subjekty jsou v dneSni
dobé diky pfijatym nafizenim a zakonim upravujici Zivotni prostiedi podnikatelskych
subjektii stale vice nuceny dodrzovat vnitini environmentdlni politiku. Jednim ze
jmenovanych registrii je napiiklad Integrovany registr znecistovani Zivotniho prostredi,
ktery upravuje zakon €. 25/2008 Sb. vytvoreny a spravovany Ministerstvem zivotniho
prostiedi. Vybrana spolecnost v roce 2010 aktualizovala environmentélni politiku, ve
které ma stanoveny zavazky pro sniZzeni zneciStovani zivotniho prostfedi béznym

provozem podniku.

3.2.2 Charakteristika odvétvi
Dievozpracujici primysl ma v rdmci zpracovatelského pramyslu stabilni pozici a jeho
vyrobky patii kvalitou i1 cenou k zddanym jak doma, tak 1 v rdmci EU 1 mimo ni. V
souladu s Klasifikaci ekonomickych ¢innosti dle Ceského statistického ufadu spada
dfevozpracujici primysl do oddilu CZ-NACE 16 Zpracovani dfeva, vyroba
drevatskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkii kromé nabytku. Tento oddil

je dale roz€lenén dle jednotlivych skupin:

v' 16.1 Vyroba pilaiska a impregnace dieva
v' 16.2 Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé
nabytku.

Produkce vyrobkil oddilu CZ-NACE 16 ma v Ceské republice dlouholetou tradici.
Dievo a vyrobky ze dfeva se uplatiiuji ve vétSin€é oddilli zpracovatelského pramyslu,
ve stavebnictvi 1 v domécnostech. Kulatina, jako surovina, je ur€ena pro dievozpracujici

prumysl, zatimco mén¢ kvalitni dfevo mlze slouzit jako ekologickeé palivo.

CZ-NACE 16 neni z hlediska podilu na trzbach zpracovatelského primyslu CR Fazen
mezi vyznamnd odvétvi. Podil oddilu na celkovych trzbach zpracovatelského primyslu
¢ini v roce 2015, obdobné jako v roce 2014 téméf 2,2 %. Skoro tfi Ctvrtiny trzeb
pfipadaji na skupinu 16.2. Pocet jednotek v oddilu dosahl v uplynulém roce 26 326, coz

je 04,5 % méné nez v roce 2014.
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Tabulka 6: Vyvoj trzeb dievozpracujiciho primyslu v CR

Poloky/ Triby zpracovatelského 000 07D CZNACETL6 o o vetvicz,  PoSetsubjektav

Rok  primysliC (v tis. Kg "2 Pracovatelském 0 b6 (vtis. Ky~ CRYodveni

. primyslu . CZNACE 16
2011 3291 673 087 2,40% 79 012 386 29575
2012 3367 898 104 2,27% 76 374 069 30 855
2013 3403 665 129 2,24% 76 311 644 29 362
2014 3764 825 978 2,14% 80 439 279 28 906
2015 3929 209 431 2,12% 83222 324 27 109

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického titadu)

V lesich CR se roéné vytézi 14 az 18 mil. m3 dieva, z toho pievazuje podil jehli¢natého,
konkrétné 85 %. Od roku 2012 tézba dfeva postupné nartistd. V roce 2015 se vytézilo
zaokrouhlené 16,2 mil. m3 surového diivi. Mimo jiné vzrostl také objem smrkového
ktrovcového diivi na rok 2015, jehoz objem se zvysil oproti roku 2014 o polovinu, na

1,5m3.

Té&7ba diteva v CR
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Graf 2: Vyvoj téZby dfeva v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického ufadu)

Struény pi‘ehled hlavnich ekonomickych ukazateli

Pocet zaméstnanci v oddilu ve sledovaném obdobi (od roku 2008) postupné klesal,
teprve v roce 2015 se pokles zastavil. Proti roku 2008 bylo zamé&stnanc o 28,8 %

mén¢. Klesajici pocty zaméstnanych osob vSak mély vliv na rast produktivity préce,
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ktera se za obdobi roku 2008-2014 zvysila o 35,1 %. Od roku 2010 je také zaznamenan

rust prumérnych mezd, jejiz hodnota dosahovala v roce 2015 19 511 K&¢.

V obdobi recese dochazelo od roku 2009 do roku 2013 k poklesim obratu, a hodnota
96 562 mil. K¢ z roku 2008 nebyla doposud pokotena. Klesajici tendenci méla i pridana
hodnota, ktera v roce 2015 zaostavala za hodnotou z roku 2008 o 3,8 %. Pokles

zaznamenala také aktiva, ktera ve sledovaném obdobi 2008 az 2015 klesla o 8 %.

V zavéru struéné charakteristiky dievozpracujictho primyslu je tfeba zminit, Ze
v soudasné dobé je Ceska republika, co se tyka rozlohou lest, nejvétsim svétovym
vyvozcem surového dfeva. Dle predsedy Asociace lesnickych a difevozpracujicich
podnikii by se méla posilit nejen vystavba nizkoenergetickych dievénych rodinnych
domd, ale také vyuzivani dieva v ramci vystavby stfeSnich konstrukei, okennich ramu,
podlah ¢i obkladd a tim tak zvySit konkurenceschopnost tohoto materidlu oproti
klasickym stavebnim materialim. Dostate¢né¢ vyuzity potencidl dievozpracujiciho
pramyslu, je v biomase. Dfevo v porovnani s ostatnimi druhy paliv patii stale k tém
nejlevngj§im a po¢et domécnosti topicich dievem v Ceské republice rok od roku nartista

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016).

3.2.3 Metoda tvorby scénari
Vychodiskem pro sestaveni scénaid je identifikace hnacich sil daného trhu, které jsou
vyjadieny analyzou PESTLE. Z vyse uvedeného rozboru zakladnich faktorti vnéjsiho
okoli vyplyvaji pro vybranou spolecnost tyto hnaci sily: vyvoj ve stavebnictvi, maly
podil spotfeby vyrobki ze dieva v dievozpracujicim primyslu Ceské republiky, velké
zasoby domaciho surového dfivi, nestabilni cenova situace na trhu se surovym diivim,
investicni pobidky statu v odvétvi, zvySujici se podil ceskych domécnosti topicich
palivovym dfevem, vysoky podil exportu vyrobkd snizkou pfidanou hodnotou,

zvysuyjici se podil zamé&stnanosti 1 zvySujici se minimalni mzdy v Ceské republice.

Nékteré ztéchto hnacich sil, kter¢ ne vZdy maji pozitivni dopad na vybranou
spolecnost, muze néjakym zptisobem ovlivnit, pfikladem muize byt pravé demograficky
vyvoj nebo vyvoj trhu se surovym diivim, které ovladaji hlavni tézebni spolecnosti.
Spole¢nost vSak mulze urcity vyvoj predpokladat, pfipadné si pfipravit plan pro vice

moznych situaci, které mohou nastat, tzv. scénéfe.
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Optimisticka vize

Predpokladem pro optimistickou variantu scénafe je rostouci trzni podil vybrané

spolecnosti. Tomuto scénafi nasvédcuje mnoho faktorii v Cele s kvalitni zdsobou hlavni
suroviny pro dalsi zpracovani, kterou Ceska republika bezesporu ma. Dale je tieba
zminit velky budouci potencial dievozpracujiciho primyslu a propojenost tohoto
odvétvi s dalSimi obory, napiiklad stavebnictvi, nabytkarsky, papirensky pramysl,
zemedelstvi a energetika. Aktualné je konkurencni prostiedi v difevozpracujicim odvétvi
velice silné a dochazi tak k postupnému snizovani vétSinou malych podniki, které
nemaji dostatecny kapitdl na investice a udrzovani tak stejného tempa s vétSimi
konkurenty. Tento jev vSak mlize vybrand spolecnost brat k jejimu prospéchu a vyuzit
tak rostouciho trendu trzeb v odvétvi ke zlepSeni svého postaveni na trhu. Piikladem
pfidanou hodnotou pro zakaznika i samotny podnik. K takovym produktim patii
napiiklad okna, dvefe, zarubn¢, prvky pro montovan¢ domy, dievéné konstrukce, stiesni

konstrukce a dalsi.
Pesimisticka vize

Druhd varianta scéndie bere naopak v potaz méné optimistické okolni vlivy, které

mohou pro vybranou spolecnost znamenat stagnaci trzniho podilu, Vv hor§im piipadé

jeho pokles. Pokud se vyvoj stavebnictvi bude vyvijet smérem, jakym se vyvijel
Vv krizovém obdobi v letech 20082013 mohou i pro dievozpracujici obor nastat krusné
chvile. Dal$i mozZznou hrozbou mohou byt zahrani¢ni dodavatelé stavebniho
a truhlarského feziva, které nabizi levnéjS$i produkty a trh mohou zasobovat ne
regionalné, ale v SirSim méfitku diky vétSimu poctu prodejen. Pro tuto moZnost by méla
byt vybrand spole¢nost dopfedu pfipravena a zaméfit se na konkurenceschopné&jsi
produkty piipadné premyslet o moznosti spoluprace s konkurenénimi podniky v okoli

nebo stavebnimi spolecnostmi.

3.24  Analyza mikrookoli
Ukolem analyzy mikrookoli je analyzovat konkurenéni sily a odhalit piileZitosti,
respektive ohrozeni podniku, na které muiZe podnik reagovat pii tvorbé strategie.

Podstatu  konkurenéniho prostiedi umoziuje pochopit Porteriv model péti
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konkurenénich sil, ktery vsobé zahrnuje i dal$i subjekty, jako jsou dodavatelé

I zakaznici podniku.
Porteriuv model péti sil
Stavajici konkurence

Konkurence, kterd plsobi na stejném trhu a miZze tak ohrozit postaveni vybrané
spole¢nosti je vysoka. Dlouhodoby vyvoj dievozpracujiciho primyslu v Ceské
republice vyustil v existenci dvou skupin na domacim trhu. Prvni skupinou jsou velké
pilaiské zavody, které jsou financovany pievazné zahraniCnim kapitdlem, a které
produkuji zakladni polotovary zpracovani dieva. Alternativou miize byt vytvareni tzv.
oborovych klastrii, které slu¢uji mnozstvi firem ptsobicich v dfevozpracujicim odvétvi.
Cilem téchto spolecCenstvi je pievdzné podpora rustu sektoru se zaméfenim na
dfevostavby, inovaéni komponenty pro dievarské konstrukce apod. Druhou skupinou
jsou stfedni a malé dfevozpracujici podniky, které se musi zaméftit na specializovangjsi
vyrobu s vyss$i pridanou hodnotou. Ekonomicka situace jednotlivych malych a sttednich
podnikli se za posledni roky zhorSuje, nedochézi k modernizaci strojniho vybaveni
a podniky jsou nuceny opustit trh. Tento vyvoj je podlozen daty CSU, které jsou

zpracovany v nasledujicim grafu.

Pocet subjekti v CR (CZ NACE 16)
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Graf 3: Subjekty dievozpracujiciho primyslu v CR v letech 2008 — 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ministerstva primyslu a obchodu)
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Analyzovana spolecnost je podrobena srovnani s vybranymi konkurenénimi podniky
V dosahu jejiho podnikani. Zastoupeny jsou zde okresy Jihomoravského kraje, a to:
Blansko, Brno-meésto, Brno-venkov a Vyskov. Celkovy pocet podniki v uvedenych
regionech postupné klesi. Tento klesajici trend kopiruje trend odvétvi v Ceské
republice, ktery ilustruje piedchozi graf. Primérny podil podnikd ve vyse uvedenych
regionech na celkovém poétu podniki v odvétvi CR dosahuje za roky 2008 — 2015
hodnoty 8,42 %.

Za konkuren¢ni podniky byly zvoleny dle vzdalenosti od analyzované spolecnosti
a druhu poskytovanych sluzeb nasledujici 3 konkurenti, kteti jsou oznaceni konkurent 1,
konkurent 2 a konkurent 3. Vzdalenosti jednotlivych konkurentli jsou uvedeny

V nésledujici tabulce.

Tabulka 7: Vzdalenost konkurenénich podnikii

WEYV/ 2% Vzdalenost

Vybrana spolec¢nost 0 km
Konkurent 1 12,1 km
Konkurent 2 24 km
Konkurent 3 32 km

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 8 zpracovava vysi trzeb za prodej vyrobki a sluzeb za analyzované obdobi
2011-2015 u vybranych konkuren¢nich podnikd. Jak bylo jiz zmin€no, trzby za vlastni
vyrobky a sluzby tvofi hlavni vynosovou sloZzku u malych a stfednich podniki
pusobicich v dievozpracujicim primyslu. V porovnani analyzované spolecnosti s témito
konkurenty z hlediska trzeb je zfejmé, ze konkurent 2 dosahuje vice nez dvojnasobnych
trzeb, z tohoto divodu je tento konkurent povazovan za konkurenta nejvétsiho.
Konkurenti 1 a 3 jsou s analyzovanou spolecnosti vice vyrovnani a v letech 2013 - 2015
maji jejich trzby vzestupny charakter. Konkurent 1 dosahuje ze vSech zminénych
spolecnosti nejmensi trzby. Graf vyvoje trzeb jednotlivych konkurentii je pftilozen

Vv priloze.
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Tabulka 8: Vyvoj trzeb u konkurenénich podniki

Trzby za vlastni vyrobKy a sluzby (v tis. K¢)

Analyzovana spolecnost

2011 2012 2013 2014 2015
Vybrana spoleénost 18 227 11 699 13 350 7693 8 156
Konkurent 1 9 446 7720 6 932 7341 7987
Konkurent 2 32238 30478 26 868 24 774 15678
Konkurent 3 12 031 11515 12 774 13 082 13 547

Zdroj: (vlastni zpracovani dle justice.cz)

Uvedeni konkurenti ohrozuji spole¢nost zejména v uréitych oblastech poskytovanych
produktli. Kompletni piehled poskytovanych produkti je ptilozen v ptiloze této prace.
Nejméné shodnych produkti poskytuje konkurent 1 a konkurent 3. Opét 1ze vyvodit, ze
nejsiln€j$im konkurentem je konkurent 2, ktery sice neumoziuje vykup lesi, ale nabizi
velky vybér palubek, které oceni zejména stavitelé. Vybrana spole¢nost palubky naopak
neposkytuje. VSechny analyzované spole¢nosti vSak nabizi moZznost dopravy a dle
informaci z jednotlivych webovych stranek jsou schopni produkty poskytnout dle prani

zéakaznika.
Ohrozeni ze strany nove vstupujicich

V daném odvétvi dfevozpracujiciho primyslu existuje stale nadbytek pilaiskych
kapacit. Nékteré z nich jsou mnohdy zastaralé a fesi tak problémy s efektivni vyrobou.
Co se tyka vstupu novych firem, toto odvétvi obnasi velkou finanéni zatéz pro pocatecni
investici do modernich stroji, kapacit pro skladovani atd. Da se fict, ze soucasni
konkurenti mezi sebou vedou boj o zdkazniky, a to ve smyslu poskytovani kvalitnéjSich
vyrobkll a ptiznivéjSich cen. Dalsi piekézkou novych firem je také jejich neznamost,
kdy se musi dostat do podvédomi zakaznikim. Na druhou stranu z hlediska
legislativnich bariér, nejsou zde nijak zvlastné limitované podminky ve smyslu
specialnich povoleni apod., viz PESTLE analyza. Potencidl odvétvi roste také
S postupnym podvédomim obyvatelstva o vyuziti dieva ve stavebnictvi pii stavbé
dfevénych konstrukcich a dievénych rodinnych domech. O tom, zda se bude Ceska

republika v tomto sméru vyvijet stejnym smérem jako naptiklad Némecko ¢i Rakousko,

muzeme spiSe spekulovat.
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Ohrozeni ze stran substitucnich a komplementarnich produktii

Hrozba substitutd, které pfipadné mohou nahradit aktivity vybrané spolecnosti, je da se
fict velka. Hlavnimi substituty palivového dieva jako kone¢ného vyrobku a zdroje
energie jsou uhli, elektfina, plyn, solarni energie, tepelna Cerpadla, biomasa (brikety,
pelety) a uspora tepla dosazena napitiklad izolaci budov. Soucasny trend, ktery se v této
oblasti v Ceské republice vyviji, nahrava do karet palivovému diivi, které se dostava
¢im dal vice do poptedi, a to nejen z hlediska trzni ceny dfivi, ale také z hlediska
dostupnosti a chapani dieva jako obnovitelného zdroje energie. Hlavni substituty
drevatskych vyrobki, které jsou pro vybranou spolecnost zasadnéjsi, jsou vyrobky z
jinych materidlt, zejména z plastd a kovl. Zde je vSak vhodné polozit si otazku

vlastnosti jednotlivych materialti ke zpracovani.
OhroZeni ze strany dodavatelu

Tlak dodavateli na vybranou spolecnost patii k vys$sim. Spolecnost si je védoma
moznosti ovlivnéni ceny dodavatelem, a pokud by toto zvySeni mélo vétsi vliv do
budoucna, byla by nucena vyhledat nového dodavatele. Obor dievozpracujiciho
primyslu je zna¢né ovliviiovan dodavkami a cenou surového diivi. V Ceské republice
dominuje mezi drzbou lest stat (Lesy Ceské republiky, Vojenské lesy atd.), dale to jsou
komunalni spravci lesa a cirkve. Systém obchodovéni se dfevem, ktery vykazuje podnik
Lesy Ceské republiky, s. p., se ubira smérem oligopolu, jelikoZ zhruba % statniho dieva
ovlada 5 t€Zebnich firem. Mezi hlavni dodavatele surového dfivi pro oblast Brna a okoli
se fadi spoleCnost Lesy meésta Brna, a.s. Dodédvaji veSkeré sortimenty jehlicnatého

a listnatého surového dfivi pro nasledné primyslové zpracovani.
OhroZeni ze strany odbeératelii (kupujicich)

Vliv odbérateltt miiZzeme také chapat jako vyjednavaci silu zdkaznikd o cené, pii které
dochazi napt. ke smlouvani o niZsi cené ¢i zmény spolec¢nosti a odchod ke konkurenci.
Ve vétsin¢€ pripadi je rozhodujicim nejen cena za jednotlivé vyrobky, ale prevazné cena
za dopravu, ktera mize rozhodnout také ve prospéch jiné z mnoha konkurenénich firem
v okoli. Co se tyCe bariér zabranujici odchod zdkaznika ke konkurenci, je nulova.

K uzavienym zakazkam nevznikd zadna smlouva, na zaklade¢, které by se zakaznik

61



zavazoval k dalsi spolupraci. Charakter zakazek je dan prodejem pozadovanych
vyrobkl ¢i sluzeb a ptipadné dodani na misto urceni zdkaznikem. Vybrana spole¢nost
ma v soucasnosti velké mnozstvi mensich odbératelii, které tvoii jednotlivci, ptipadné
fyzické osoby podnikatelé a mensi pocet malych lokdlnich stavebnich spolecnosti.
Pokud by se zvysil podil druhé zminéné skupiny zdkaznikd, které by odebiraly

pravidelné urcity podil zbozi, byl by zde redlnd moznost tvorby dohody o spolupraci.

3.2.5 Analyza vnitiniho prostredi
Cilem této kapitoly je porozuméni vlastniho prostiedi vybrané spolecnosti a na zakladé

této analyzy posoudit, zda se jedna o silné Ci slabé stranky.
Analyza ,,7S faktoru*

Tato analyza obsahuje faktory, které ovliviiuji Gspéch ¢i pfipadny netispéch firmy. Do
faktorii spadad strategie, struktura firmy, spolupracovnici, schopnosti, styl fizeni,

systémy ve firm¢ a sdilené hodnoty.
Strategie

Jednim z hlavnich cilti vybrané spole¢nosti je prohlubovat své postaveni na trhu, vice
naslouchat a komunikovat se svymi zakazniky a nabizet jim vzdy zdkaznicky pfistup,
ktery prameni z individualnosti pti pfipravé jednotlivych zakazek. Strategie by méla
predstavovat vizi nebo smér spolecnosti, kterym vysSe uvedeny cil bude postupné
splnén. Spolecnost véti, Ze ur¢itym stupném kvality a spolehlivosti, kterou poskytuje,
pfesvédci potenciondlni odbératele o jejich piizni. Z dlouhodobého hlediska je cilem
spole€nosti  spojeni s regiondlnimi stavebnimi spole€nostmi a propagace vyhod

drevénych konstrukci a domu.
Struktura spolecnosti

Organizacni struktura spoleCnosti je linedrni. Spolecnost fidi vlastnik a zaroven
zakladatel, jehoz néaplni prace je obchodni styk spolecnosti a dohled na operativni
¢innost firmy. Snazi se dohlizet na zaméstnance, kterym rozdé€luje tkoly a stard se
0 funk¢nost podniku. Celkem pracuje ve spolecnosti pét zaméstnanct, ktefi obstaravaji

zpracovani surového diivi, dopravu a tym 2 zaméstnanci pii kompletaci stiech.
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Ekonomické oddéleni je zastoupeno zaméstnankyni, kterd zpracovava administrativu

I uCetnictvi vybrané spolecnosti.
Informacni system

Spolecnost pro potiebu komunikace se zaméstnanci nevyuziva zadného informacniho
systému. Pro Ucely zaznamendvani objednavek a vedeni ucetnictvi maji zabudovany
informacni systém SAP. Jelikoz se fadi spoleCnost mezi mensi v oboru, nemaji
zavedeny systém pro zaznamendvani svych zakaznikli apod. VSe maji nastavené v ru¢né

zpracovanych ptehledech.
Styl Fizeni

Spolecnost zastava demokraticky styl fizeni. Jednatel spole¢nosti se svymi zaméstnanci
komunikuje o nastaveni urCitych zmén pro lepsi pracovni prostiedi. Zajima je také
nazory jednotlivych zaméstnanci, ktefi pfichazeji do styku se zakazniky a znaji jejich
pristup ke spolecnosti a produktim. V otdzkdch obchodnich stykli s dodavateli c¢i

partnery vsSak uplatituje z vEtsi ¢asti autoritativni styl fizeni.
Spolupracovnici

Pracovnici jsou pro firmu velmi dileziti z hlediska pracovni moralky a celkovému
pristupu k praci. Uvédomuje si jejich dulezitost, proto si snazi vybirat schopné uchazece
do svého pracovniho tymu s odpovidajicim vzdélani. Za dobrou praci a snahu se snazi
zaméstnance odmeénovat variabilnimi slozkami ke mzdam a dale je tak motivovat
K lepsim vysledkiim a odpovédnosti k praci. Je velice dilezité dodrzovat pii pracovni
sméné bezpetnostni podminky, jelikoz prace svelkymi stroji na tUpravu kulatin

vyzaduje velkou davku opatrnosti.
Sdilené hodnoty spolecnosti

Sdilené hodnoty nebo tzv. kultura spolecnosti je ziejma v pratelské komunikaci mezi
spolupracovniky, dale vstficnosti a sluSnosti ze strany jednatele spolecnosti, Spole¢né
aktivity pro upevilovani vztahl v pracovnim kolektivu, spole¢nd oslava uspéchi,

potadani vanocniho setkani a dalsi.
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Schopnosti

Zakladatel spole¢nosti je vzd€lany v oboru tesaiskych a klempiiskych praci, které
uplatiiuje pti obchodnich jednani s dodavateli i zakazniky, ale pfevazné pii kazdodenni
¢innosti uvnitt vyroby. Své zaméstnance si vybirda dle patficného vzdélani, proto
dlouhodobé temesIné zkuSenosti hraji dulezitou roli pii pfipadném naboru novych
zaméstnanct. Spole¢nost dale vyuziva schopnosti ucetni, ktera je opét vzdélana v oboru

I s patfiénymi zkusenostmi v jinych spole¢nostech.

3.2.6  SWOT analyza
Nasledujici analyza se zamétuje na silné a slabé stranky spole¢nosti neboli na analyzu
vnitiniho prostfedi, a na analyzu pfilezitosti a hrozeb (vné&js$i prostfedi). Diky
komplexnimu pfistupu k vyse uvedenym analyzam, si vybrana spole¢nost 1épe uvédomi

souvislosti a nalezne ptipadné problémy a moznosti ristu ¢i zlepSeni.

Tabulka 9: Silné a slabé stranky vybrané spole¢nosti

Nizké povédomi na trhu — nedostatecny
marketing

Nizky trzni podil
Absence obchodniho oddéleni
Nizka efektivnost a produktivita

Vyrobky s nizkou ptidanou hodnotou

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Shrnuti silnych a slabych stranek

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze vybrana spoleCnost vlastni spoustu
konkurenénich vyhod, se kterymi miize konkurenci oponovat. Mezi hlavni silné stranky
patii zejména kvalitni technickd vybavenost provozovny, coz tvoti odrazovy mistek pro
dlouhodobé¢;jsi strategii spolecnosti, dale Siroké spektrum nabizenych produkti a osobni
pristup k zakaznikim. Nezbytnou soucasti jsou i zaméstnanci vyuceni z oboru, se
kterymi mlze vybranad spole¢nost pracovat a kvalitni a rychly servis nabizeny svym

zakaznikum.

Uvedené silné stranky by méla spolec¢nost podtrhnout a dostat se vice do povédomi trhu.
Nejen nizké povédomi, ale i absence obchodniho oddéleni hraji velkou roli v celkovém
ristu spolecnosti. Z rozhovoru ve spolecnosti vyplynulo, Ze existuji 1 urcité nedostatky

ve vnitini struktufe spolecnosti, zejména Vv nizké efektivnosti pii vyrobé.

Tabulka 10: Prilezitosti a hrozby vybrané spole¢nosti

Silné konkurenéni prostiedi

Vliv zahrani¢nich subjekti s lepSimi
cenovymi podminkami

Ztréata platebni schopnosti odbératelt
Negativni reference od stavajicich
zakaznikl

Ztrata trzniho podilu

Nestabilni politicka situace

Zivelné pohromy — po&asi

Ztrata dobrého jména spole¢nosti mezi
zékazniky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Shrnuti prilezitosti a hrozeb

Mezi prilezitosti, nad kterymi by se méla spole¢nost zaméfit, patii zlepSeni propagace
alepsi marketing své provozovny. To by mélo pfispét k upevnéni postaveni na
stavajicich trzich a zvétSeni trzniho podilu. Dle prizkumu trhu je velkym potencidlem
zaméteni se na vyrobu produktl s vyssi ptidanou hodnotou. Dalsi prilezitosti je ziskani
financi z mnoha dotacnich programt, které jsou postupné vypisovany pro sttedni a malé
podniky. Vybrana spole¢nost by tak mohla nakoupit piislusné stroje na zpracovani
surového diivi, které by snizily energetickou naro¢nost na provoz. Dale by mohla posilit

svij stavajici vozovy park.

Hrozby, na které by vybrana spolecnost méla byt pfipravena, a které Casteéné muze
ovlivnit je oSetfeni si platebni schopnosti svych odbératelt v ptipad€ poskytovani svych
sluzeb, které jsou komplexnéjsi a maji dlouhodobéjsi charakter, jako je tomu v ptipadé
kompletace stfech. Dalsi hrozbou, kterou muze spoleCnost ¢asteéné ovlivnit, jsou
reference od svych zdkaznikd, v tomto pfipadé se bavime o negativnich referencich
a odchod zaméstnancii spolecnosti ke konkurenci. Je tfeba brat v potaz, ze v odvétvi
dfevozpracujiciho primyslu je velmi vysoka konkurence a pravni regulace ze strany
statu je minimalni. Dal§i hrozbou pro spolecnost jsou zivelné pohromy piipadné dalsi

krize, kterd by zasahla obor stavebnictvi a dal$i spojené odvétvi.

3.2.7 Prognoza relevantniho trhu
Odvétvi, v kterém vybrana spolecnost plisobi, jiz bylo charakterizovano v pfedchozich
kapitolach. Nyni bude bliZe vymezen relevantni trh, ktery bude slouzit k progndze trzeb

a nasledné k modelaci trzniho podilu analyzované spole¢nosti.

Za smérodatnou veli¢inu, ktera bude pfedmétem nasledujicich vypoctl, jsou
povazovany trzby za prodej vyrobkll a sluzeb. Pravé tyto trzby jsou rozhodujici
anejvetsi polozkou vynosti nejen vybrané spolecnosti, ale i u ostatnich podnikl
v dievozpracujicim primyslu. Zpracovani difeva a nasledny prodej riznych typt
stavebniho feziva se fadi do kategorie vyrobkil. V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj
trzeb v odvétvi CZ NACE 16 v letech 2005-2015. Je potfeba zminit, ze z divodu
objektivngjSich vypoctl prognéz trhu vstupuji do téchto vypocti data za delsi casové

rozmezi.
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Tabulka 11: Vyvoj ristu dievozpracujiciho primyslu

Rok Trzby v odvétvi CZ | Meziro¢ni rist | Index ristu
NACE 16 (v tis. K¢) (v %0) trhu
2005 73 686 367 - -
2006 83 371 604 13,14 % 113,14 %
2007 93677 621 12,36 % 112,36 %
2008 84 703 556 -9,58 % 90,42 %
= 2009 75 662 643 -10,67 % 89,33 %
2 2010 75917 351 0,34 % 100,34 %
S 2011 79 012 386 4,08 % 104,08 %
2012 76 374 069 -3,34 % 96,66 %
2013 76 311 644 -0,08 % 99,92 %
2014 80 439 279 5,41 % 105,41 %
2015 83222 324 3,46 % 103,46 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického titadu)

Z vySe uvedené tabulky lze vypozorovat nartst trzeb do roku 2007 a néasledny pozvolny
pokles v obdobi od roku 2008, kdy poklesy stéidalo stoupani v jednotlivych letech
a naopak. Toto obdobi 1ze oznacit jako krizové nejen pro dievozpracujici pramysl, ale
také pro ceskou ekonomiku obecné. Aktudlné¢ mizeme sledovat rostouci trend trzeb,

které dosahuji téméft predkrizovy stav v odveétvi.

Vypocet progndzy trzeb za prodej vyrobkll a sluzeb daného odvétvi a nasledné vybrané
spolecnosti se opird o analyzu ¢asové fady dosavadniho vyvoje trzeb na trhu a dale
0 pouziti jednoduché regresni analyzy. U druhé zminéné metody je modelovan vztah
mezi vyvojem trzeb a riznych makroekonomickych velicin, které tyto trzby jakozto
poptavku ovlivityji. Cilem je prognoéza vyvoje trzeb na obdobi roku 2016-2018, a to na
zakladé dat minulosti, konkrétné dat z let 2005-2015. Za makroekonomické ukazatele
byly pouzity ukazatel HDP v béZnych cenach, HDP redlné — meziro¢ni rist, inflace
vV podobé deflatoru HDP, primérnd mira inflace a HDP nomindlni — meziro¢ni rist.
Hodnoty téchto ukazateli byly ziskany z webu Ministerstva prumyslu a obchodu.
V modelu plati pravidlo vzajemné

silné miry korelace mezi vysvétlovanou

a vysvétluyjicimi proménnymi. Vybira se vzdy zregresorti ten, ktery ma nejvyssi
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korelaéni koeficient. Jako korelaéni koeficient byl zvolen Pearsontiv korelacni
koeficient, pomoci kterého byl vyjadifen vztah mezi vybranymi makroekonomickymi

veli¢inami a trzbami za vyrobky a sluzby v odvétvi.

Nasledujici tabulka zachycuje jednotlivé proménné, kterymi jsou jiz zminéné
makroekonomické veli¢iny, i faktor Casu, ktery je dale samostatné zpracovan v analyze
casovych tad. Korelace je vyjadiena pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu a jak
je patrné, nejvyssi korelaci 1ze pozorovat u meziro¢niho riustu HDP v nominalni vysi,
ktery ma tedy nejvétsi zavislost k trzbam. Na zakladé této proménné budou zkoumany
jednotlivé modely vyvoje, a to konkrétn¢ linearni, exponencidlni, parabolicky

a kubicky.

Tabulka 12: Pearsontv koeficient

HDP - bézné ceny (v mil. K¢) 0,134811595
HDP realné — meziro¢ni rast 0,471587508
Inflace (deflator HDP) meziro¢ni 0,549697536
Inflace 0,320718537
HDP nominalni — meziro¢ni rust 0,695602383
Cas -0,153748001

(Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Ministerstva primyslu a obchodu)

Podrobnéjsi vizualizace jednotlivych modeld je uvedena v ptiloze této diplomové prace.
Do jednotlivych regresnich rovnic byly dosazeny hodnoty za ovéfované roky a vztazeny
na roky prognozované. V nasledujici tabulce jsou zachyceny pro porovnani skute¢né

hodnoty dosavadniho vyvoje trhu i hodnoty, které jsou vystupem jednotlivych funkci.
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Tabulka 13: Modelace trzeb dle regresni analyzy

Trh/Rok 2005 2006 2007

X (HDP nominalni — meziro¢ni rist) 6,5 7,6 9,1
Skuteénost 73 686 367 83 371 604 93677 621
Linearni 83478 809 84 694 227 86 383 849
Exponencialni 81 154 858 82 014 336 83 224 288
Parabolicka 83178 151 85481 857 89 224 334
Kubicka 81 989 053 84970073 91 258 966
Trh/Rok 2008 2009 2010

X (HDP nominalni — meziro¢ni rist) 47 -2,2 0,8
Skutecnost 84 703 556 75 662 643 75917 351
Linearni 81 390 747 73 388 785 76 902 895
Exponencialni 79 699 269 74 358 770 76 658 536
Parabolicka 79979 261 76 602 400 76 350 449
Kubicka 79 128 007 74 641 393 77 616 370
Trh/Rok 2011 2012 2013

X (HDP nominalni — meziro¢ni rist) 2,0 0,7 0,9
Skute¢nost 79 012 386 76 374 069 76 311 644
Linearni 78 235720 76 735902 76 966 643
Exponencialni 77 549 273 76 547 657 76 700 905
Parabolicka 76 965 555 76 300 933 76 370 969
Kubicka 77887071 77 567 551 77633722
Trh/Rok 2014 2015

X (HDP nominalni — meziro¢ni rist) 52 55

Skutecnost 80 439 279 83222 324

Linearni 81927 578 82 273 689

Exponencialni 80 070 982 80 311 555

Parabolicka 80 710 070 81 214 865

Kubicka 79 641 122 80 045 515

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pii vyuziti ukazatele HDP nominalni jako nezavislé proménné je nejvhodnéj$im
modelem model linearni, ktery ma nejmensi kumulativni a maximdlni odchylku od
skutecnych hodnot. Druha v potadi z hlediska kvality je pak funkce kubicka. Jako
vysledna funkce bude zvolena funkce linearni, pfedevSim pro jeji jednoduchost.

vvvvvv

a porovnani s linearnim modelem zachycuje nasledujici graf.

Skuteény vyvoj/linearni model
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Graf 4: Porovnani skuteéného vyvoje trzeb s linearnim modelem

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzni podil vybrané spole¢nosti za analyzované obdobi je vyjddien pomérem trzeb za
vyrobky a sluzby spolecnosti k celkovym trzbam za vyrobky a sluzby v odvétvi CZ
NACE 16. Pro komplexnégj$i posouzeni vyvoje je opét posuzovdno obdobi za roky
2005-2015, kde jsou viditelné zejména rostouci trzby spolecnosti do roku 2011.
Od tohoto roku se stfida rast i pokles trzeb, ale celkové feceno hodnoty po roce 2011

klesaji na uroven poc¢atku existence vybrané spolecnosti.
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Tabulka 14: Analyza trzniho podilu vybrané spole¢nosti

Triby za vlastni Index riistu

Rok Vy“z‘l,)l;); a Izgzby Meziro¢ni riist | TrZzni podil trzniho podilu
2005 5577 - 0,008% -
2006 9338 67,438% 0,011% 1,4799
2007 11 506 23,217% 0,012% 1,0966
2008 10 287 -10,594% 0,012% 0,9888

3 2009 12 157 18,178% 0,016% 1,3230

= 2010 13144 8,119% 0,017% 1,0776

s 2011 18 227 38,672% 0,023% 1,3324
2012 11 699 -35,815% 0,015% 0,6640
2013 13 350 14,112% 0,017% 1,1421
2014 7693 -42,375% 0,010% 0,5467
2015 8 156 6,018% 0,010% 1,0247

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

3.3 Finan¢ni analyza
V ramci finanéni analyzy bude provedena vertikalni analyza a horizontalni analyza
ucetnich vykazu, které jsou k dispozici z vyroénich zprav analyzované spole¢nosti, dale
analyza pomérovymi ukazateli a analyza souhrnnymi indexy hodnoceni. Financni
analyza je zpracovana za léta 2011-2015. Nejpodstatnéjsi informace jsou vytazeny do
grafické podoby a nasledné popsany, pro snazsi orientaci ve financni situaci vybrané
spole¢nosti. Vykazy v takovém rozsahu, v jakém je zvefejnila vybrana spole¢nost, jsou

soucasti ptiloh této prace. Jejich rozsah odpovida zjednodusenému rozsahu tcetnich

vykazi.

3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy
Rozvaha jako Gcetni vykaz poskytuje nejveétsi mnozstvi informaci, které jsou z hlediska
analyzy velice dilezité ke zjisténi majetkové situace podniku, finan¢ni situace vcetné
zdroji financovani, které jsou dulezité pii optimalizaci finan¢ni struktury. Horizontalni
analyza firmy poskytuje informace o absolutnich zménéch jednotlivych polozek v Case

anebo procentualni zménu polozek finan¢nich vykazl v Case.
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Tabulka 15: Horizontalni analyza

Stav majetku (v tis. K¢) Horizontalni analyza (v %)
2012 2013 2014 11/12  12/13 13/14 14/15
Aktiva celkem 5508 4210 3932 4252 5080 -2357 -66 814 1947
Stala aktiva 2425 2297 2388 2572 3575 528 396 7,71 39,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 000 000 000 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 2425 2297 2388 2572 3575 -528 396 7,71 39,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 000 000 000 0,00
Obéima aktiva 3033 1865 1504 1656 1482 -3851 -19,36 10,11 -10,51
Zasoby 335 347 374 516 551 358 7,78 37,97 6,78
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 000 000 000 0,00
Kratkodobé pohledavky 1648 1327 990 459 723 -19,48 -25,40 -53,64 57,52
Kratkodoby finanéni majetek 1 050 191 140 681 208 -81,81 -26,70 386,43 -69,46
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 50 48 40 24 23 400 -16,67 -40,00 -4,17

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav vybrané spolec¢nosti)

V rozvaze vybrané spolecnosti lze zaznamenat, ze stald aktiva jsou tvofena vyhradné
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je vyjadien z vétsi Casti pozemkem ve vysi
1808 000 K¢, kde vybrana spolecnost sidli a z mensi ¢asti sumou, kterou spolecnost
drzi ve svém strojnim vybaveni, vozovém parku a nedokonceném dlouhodobém
majetku. Ten v poslednim analyzovaném roce, tedy v roce 2015 vzrostl o téméf
Sestinasobek své pavodni vyse z roku 2014. Nelze si tedy nevSimnout investic, které
spolecnost v roce 2015 uskutecnila do technického vybaveni své stavajici provozovny
z roku 2009. Je tieba zminit, Ze vybrana spole¢nost vykazuje nulové hodnoty v polozce
stavby, prostory, ve kterych sidli, si tedy pronajima. Za analyzované obdobi se struktura
¢i lépe feCeno poméry jednotlivych slozek aktiv otoCily a od roku 2012 se spole¢nost
zatadila do kapitalové t€zSich, kde pievlada dlouhodoby majetek nad obéznymi aktivy.
Obézna aktiva jsou tvofena pifevazné¢ kratkodobymi pohleddavkami, jejichz vySe
postupné klesa. Zména nastala v roce 2015, kdy se zvysily o 57,52 %, absolutné
vyjadieno o 264 000 K¢. Polozka zasob je tvofena prevazné materidlem, v piipadé
vybrané spolecnosti se jednd o surové diivi, které mé na sklad¢, aby mohla pruzné
reagovat na poptavku. Tyto zdsoby materidlu rostou postupné v Case. Kratkodoby
finanéni majetek je rozdélen na penize v hotovosti a penize na bankovnim uétu,
u kterych Ize vroce 2015 zaznamenat zaporny stav ve vysi -39 000 K¢&. Vybrana
spolecnost tak vyuzila pravdépodobné moznosti kontokorentu, ktery ma ke svému uctu

k dispozici. Zucetniho hlediska vsSak tuto polozku vykazuje chybné se zapornym

znaménkem u bankovniho uctu. Tato polozka méla navysit stav kratkodobych zavazki.
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V roce 2014 oproti roku 2013 se navysily finan¢ni prosttedky v pokladné o 386,43 %.
V tomto stejném roce se snizila polozka pohleddvek z obchodnich vztahti, které lze
hodnotit jako pozitivni stav. Tyto finan¢ni prostiedky vSak spole¢nost vyuzila, k jiz
zminéné investici. V polozkach ¢asového rozliSeni aktivniho i pasivniho v pfipadé této
spole¢nosti figuruji predevsim zalohy na odpady, energie a vodu, ndjemné a pojisténi

dopravnich automobilti.

RozloZeni aktiv vybrané spolec¢nosti (v tis. K¢)
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® Dlouhodoby majetek ~ ® Obé&zna aktiva = Casové rozliseni

Graf 5: RozloZeni aktiv vybrané spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

Z pohledu na cizi a vlastni kapital 1ze odhadnout rGstovych charakter vlastniho kapitalu
za analyzované obdobi, to 1ze hodnotit velmi pozitivné, a naopak klesajici tendenci
u ciziho kapitalu. V roce 2015 se cizi kapitadl navysil o 1350000 K¢, jedna se o
zavazky vuci spolecnikiim. Z této Castky se financovala pfevazné investice do novych
strojnich zafizeni. Z polozek vlastniho kapitalu stoji za zminku fakt, Ze spolecnost po
celé analyzované obdobi ponechava zakladni kapital ve stejné vysi, jako i pravidelné
ptispévky do rezervniho fondu. Jednotlivé vysledky hospodaieni za béZzné ucetni obdobi
prevadi do nerozdéleného zisku z minulych let, ktery si ponechadvé jako urcitou finanéni

rezervu. Rezervy jako takové netvofi.
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Tabulka 16: Horizontalni analyza pasiv

Zdroje financovani (v tis. K¢) Horizontalni analyza (v %)
2011 2012 2013 2014 2015 11/12 12/13 13/14 14/15
Pasiva celkem 5508 4210 3932 4252 5080 -2357 -6,60 814 1947
Vlastni kapital 1452 1037 1467 1949 2034 -2858 4147 3286 4,36
Zakladni kapital 400 400 400 400 400 0,00 000 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 000 000 000 0,00
Rezervni fondy 39 40 40 40 40 256 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni minulych let 533 1013 594 1027 1509 90,06 -41,36 72,90 46,93
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 480  -416 433 482 85 -186,67 -204,09 11,32 -82,37
Cizi zdroje 4056 3173 2465 2303 3025 -21,77 -2231 -6,57 31,35
Rezervy 0 0 0 0 0 000 000 000 0,00
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 130 000 000 000 0,00
Kratkodobé zavazky 2106 1515 2115 1803 1175 -28,06 39,60 -14,75 -34,83
Bankovni ivéry a vypomoci 1950 1658 350 500 500 -14,97 -78,89 4286 0,00
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 0 0 0 0 21 0,00 0,00 0,00 0,00

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybrané spole¢nosti)

Z hlediska financovani je pro podnik obecné vyhodnéjsi vyuzivani kratkodobych cizich
zdroju, které jsou levnéjsi nez dlouhodobé zavazky. V roce 2015 poklesly kratkodobé
zavazky vybrané spolecnosti o 34,83 %, jednalo se o splaceni ¢asti kratkodobych
zavazkl z obchodnich vztaht, tento druh kratkodobého financovani je pro vybranou

spolecnost také velmi dilezity.

RozloZeni pasiv vybrané spole¢nosti (v tis. K¢)
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Graf 6: RozloZeni pasiv vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybrané spolecnosti)
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3.3.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza poskytuje na rozdil od analyzy horizontalni pohled na podil
jednotlivych polozek na zvoleném celku. V piipad¢ polozek aktiv to je podil na
celkovych aktivech a v pfipad¢ polozek pasivnich na celkovych pasivech. Pro grafické
zpracovani vysledkli jsou nejCastéji pouzivané kolaCové grafy, které nejlépe
vyhodnocuji strukturu podilu na celku. Vertikdlni analyza aktiv vybrané spolecnosti
vypovida o majetkové strukture, kdy je patrny postupny nartst dlouhodobého majetku
oproti ob&znému majetku, ktery je vSak dilezity z hlediska likvidity v podniku.
U vyrobnich spolecnosti je majetkova struktura, ktera je tvoiena z vétsi ¢asti stalych
u spolecnosti, které se pohybuji napiiklad v oboru sluzeb. Narist dlouhodobého majetku
je pozitivni, vyznamnou polozkou jsou samostatné movité véci a pozemek. Z tcetnich
vykazli spoleCnosti je patrnd mens$i investi¢ni Cinnost, kdy je zfejmy nartst polozky
nedokon¢ené¢ho dlouhodobého majetku v poslednim analyzovaném roce. V ostatnich

letech je tato polozka stala na vysi 276 000 K¢.

Vertikalni analyza aktiv vybrané spole¢nosti v
roce 2011

0,91%

® Dlouhodoby
majetek

H Obézna aktiva

Casové rozliSeni

Graf 7: RozloZeni hlavnich poloZek aktiv v roce 2011
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

75



Vertikalni analyza aktiv vybrané spole¢nosti v
roce 2015

0,45%

® Dlouhodoby
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B Obézna aktiva

Casové rozliSeni

Graf 8: RozloZeni hlavnich poloZek aktiv v roce 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
Obézna aktiva predstavuji v poslednim sledovaném roce pouze 29,17 % z celkového
mnozstvi aktiv oproti dfivéjSim hodnotam na trovni 55,07 % ¢i 44,30 %. Jejich podil
v ¢ase klesd, nicméné po podrobnéjSim pohledu na strukturu dil¢ich polozek
kratkodobého majetku je vykazovan narist v polozkach zasob a naopak celkovy pokles
v kratkodobych pohledavkach. V roce 2014 se pohledavky spole¢nosti snizily, a to se
promitlo v nartstu kratkodobého finanéniho majetku, ktery tvotil 16,02 % z celkovych
aktiv. Pfi srovnani vyvoje kratkodobych pohledavek a vyvoje trzeb, existuje v letech
2013 — 2015 wurcitd podobnost, pfi poklesu trzeb klesnou také pohledavky a naopak.

RozloZeni poloZek obéZnych aktiv vybrané spole¢nosti (v %)
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Graf 9: Polozky obéznych aktiv vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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Z hlediska vertikalni analyzy pasiv, je mozné fici, Ze vybrand spole¢nost financuje svou
¢innost ptevazné z cizich zdroju, které tvorili v roce 2011 z vice nez 38 % kratkodobé
zavazky a z 35 % kratkodobé bankovni Uvéry. V roce 2015 se poméry zménily, cizi
zdroje poklesy na aroven 59,55 % z celkovych pasiv. Bankovni Gvéry tvofily v tomto
roce jen necelych 10 % pasiv, kratkodobé zavazky 23,13 % a dlouhodobé zavazky
celou tfadou faktorti, jednim z nich mize byt obava o platebni schopnost spole¢nosti.
| ptes hospodaiskou ztratu, kterd byla vykéazéana v roce 2012, se zadluzeni spolecnosti
vV této dobé rapidné¢ nezvysilo, ba naopak postupné klesa. Vlastni kapitdl vybrané

spole¢nosti je tvofen pirevazné nerozdélenymi vysledky hospodatfeni z minulych let.

Vertikalni analyza pasiv vybrané spole¢nosti v roce
2011

0,00%

® Vlastni kapital
73,64% Cizi zdroje

Casové rozliSeni

Vertikalni analyza pasiv vybrané spolecnosti v roce
2015
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Graf 10: RozlozZeni hlavnich poloZek pasiv v letech 2011 a 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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3.3.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zaznamenéava absolutni i procentudlni zmény
konkrétnich polozek vykazu zisku a ztraty. Co se tyka trzeb vybrané spoleCnosti, tvori
jej prevazné trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, jejichz vyvoj ma za
analyzované obdobi kolisavou tendenci, pficemz nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce
2014 o0 42,37 %. Zajimavé je porovnani vykonové spotteby, kterd by obecné¢ méla mit

klesajici charakter, pokud spolecnost dba na snizovani naklada. Vyvoj je vSak podobny

vvvvvv

obdobi.

Vyvoj vykonii a vykonové spotieby vybrané spole¢nosti (v tis. K¢)
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Graf 11: Vyvoj vykoni a vykonové spotieby vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Z tohoto pohledu vyvoje doporucuji opét sledovat vyvoj trendl odvétvi a hledat mezery,
které se mohou tykat lep$i marketingové propagace spolecnosti, v nabidce produkti,
které nenabizi konkurence nebo v lepsi cenové nabidce neZ nabizi konkurence. Co se
tykd poméru vykonové spotieby k celkovym trzbam za prodej vyrobki sluZzeb, nabyva
primérnd hodnota za analyzované obdobi vice nez 70 %. Pfidand hodnota za
analyzované obdobi pievazné klesala, az na rok 2013, kdy hodnoty vzrostly o 22,31 %
diky rtstu trzeb. Osobni nédklady se propadaly za celé¢ analyzované obdobi, pfi¢emz
nejvetsi pokles byl zaznamenén v roce 2014, a to o 31,40 %. Nejvétsi podil na osobnich

nakladech maji mzdové naklady a dale naklady na socidlni a zdravotnim pojisténi.
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Vyrazng€jsi zménou v roce 2014 bylo narist trzeb za prodej dlouhodobého majetku, tyto
trzby ¢inili 551 000 K¢&. Vybrana spole¢nost prodala nevyuzitou mensi pilu, a nasledné
v roce 2015 zahjjila investici do nového strojniho vybaveni. Tato polozka bezesporu
pomohla navysit provozni vysledek hospodafeni v roce 2014, ktera narostla oproti roku
2013 0 24,86 %. Z nasledujiciho grafu vyvoje vysledkii hospodafeni je patrny vyvoj
jednotlivych polozek celkového vysledku hospodareni. Pozitivni je postupné snizovani
zéaporného financniho vysledku hospodaieni, ktery je tvofen ndkladovymi uroky. Je
vidét, ze spolecnost pravidelné splaci sviij zavazek z minulych let. Vybrana spole¢nost
nema zadné mimotadné vynosy ani naklady, proto mimotradny vysledek hospodaieni je
nulovy. Co se tyka vyvoje provozniho je zde patrna kolisava tendence, kdy v letech
2013 1 2014 je vidét nartst provozniho VH, ktery byl i pfes pokles trzeb v roce 2014
2015 pokracoval pokles trzeb, jehoz vySe pokryla vykonovou spotfebu a potiebné
osobni naklady. Kompletné¢ zpracovana horizontdlni i vertikalni analyza je soucasti

priloh této prace.

Vyvoj jednotlivych poloZek vysledku hospodaieni vybrané
spole¢nosti (v tis. K¢)
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Graf 12: Vyvoj vysledku hospodai‘eni vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybrané spolecnosti)
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3.3.3 Pomérova analyza
Tato analyza se zaméfuje na vybrané pomérové ukazatele a jejich porovnavani.
Ukazatele jsou porovnany v ramci odvétvi a konkurence, kterd je vybrana z hlediska
vzdalenosti od vybrané spole¢nosti a druhu poskytovanych sluzeb. Déle jsou vysledné

hodnoty pométeny s doporuc¢enymi hodnotami vyplyvajicimi z literatury.

V ramci pomérové analyzy jednotlivych konkurentl se vychézeno z vetejné¢ dostupnych
dat a ucetnich zavérek jednotlivych spole¢nosti. Pro potieby této analyzy jsou trzby
uvazovany jako soucet trzeb za prodej zboZi a trzeb prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,

a to u veskerych provedenych vypocta.
Analyza likvidity

Schopnost podniku hradit své zavazky je jedna ze zakladnich podminek existence
tohoto podniku, které méii ukazatele likvidity. Aby spolecnost dokézala hradit své
zavazky v dobé jejich splatnosti, musi mit ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé.
V nésledujicim rozboru se zaméfime na likviditu béznou, pohotovou a penézni

u vybrané spole¢nosti, oboru a vybranych konkurenti.

Bézna likvidita neboli také likvidita 3. stupné ptredstavuje pomér kratkodobych aktiv
a kratkodobého dluhu. Jak muzeme z grafu pozorovat, hodnoty likvidity v oboru se
pohybuji se v rozmezi 1,18-1,36 za sledované obdobi. D4 se tedy fici, Ze v Case rostou.
U vybrané spole¢nosti se hodnoty pohybuji pod medianovymi hodnotami oboru, kdy
dosahuji misty mensi hodnoty az o polovinu. V roce 2012 vybrana spole¢nost dosahuje
nejniz$i hodnoty, a to 0,59 volila zde agresivnéjsi strategii, kdy vySe penéznich
prostiedkli na bankovnim uctu byla nulova a vybrand spole¢nost prokazala ztratu.
V nasledujicich letech vSak hodnoty bézné likvidity narGstaji. NejlepSich hodnot

dosahuje konkurent 2 a dale konkurent 3, ktery v roce 2015 oborové hodnoty presdhnul.
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Tabulka 17: Analyza bézné likvidity

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015
Likvidita 3. stupné (obor) 1,18 1,17 1,21 1,3 1,36
Likvidita 3. stupn¢ (firma) 0,75 0,59 0,61 0,72 0,88
Konkurent 1 0,66 0,73 0,60 0,64 0,72
Konkurent 2 0,98 0,83 1,10 1,09 1,13
Konkurent 3 1,00 0,85 0,89 0,95 1,37

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Pohotovéa likvidita, také likvidita 2. stupné, je tvofena podilem kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkim. Nésledujici
tabulka nam ukazuje, ze rozdil mezi hodnotami pohotové likvidity vybrané spole¢nosti
a oborem neni tak velky, jako v pfipadé bézné likvidity. Hodnoty u vybrané spole¢nosti
v letech 2014 az 2015 opét narGstaji k oborovym hodnotdm. Zasoby vybrané
spolecnosti nedosahuji takovych vysokych hodnot v poméru k ostatnim polozkdm
obézného majetku, ale v poslednich letech maji tendenci riist. Pfi porovnani s ostatnimi
konkurenty Ize konstatovat, ze vSichni dosahuji niz§ich hodnot nez medianovy pramér

oboru. Konkurent 1 je bezesporu ve srovnani nejslabsi.

Tabulka 18: Analyza pohotové likvidity

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015
Likvidita 2. stupné (obor) 0,82 0,79 0,84 0,89 0,9

Likvidita 2. stupné (firma) 0,67 0,48 0,46 0,50 0,56
Konkurent 1 0,38 0,20 0,18 0,21 0,27
Konkurent 2 0,66 0,63 0,74 0,73 0,84
Konkurent 3 0,79 0,64 0,68 0,62 0,73

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle vyroénich zprav vybrané spolecnosti)

Vysledky likvidity 1. stupné byly ziskdny podilem penéznich prostfedkti k okamzité
splatnym dluhlim. Hodnoty likvidity 1 stupn€ oboru se pohybuji v rozmezi 0,21 az 0,27,
jsou tedy relativné stabilni a vykazuji stoupajici trend. Hodnoty vybrané spole¢nosti se
pohybuji nestabiln¢, v letech 2012 a 2013 byly naméfené hodnoty vysoce pod
oborovym primérem 1 doporu¢enymi hodnotami. Penize na bankovnim uctu

i v pokladné dosahovaly velice nizkych hodnot oproti jingym roktim. Naopak v roce
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2011 a 2014 spolecnost dosahovala hodnot okamzité likvidity nad oborovymi

hodnotami i nad konkurenénim srovnanim.

Tabulka 19: Analyza okamZité likvidity

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015
Likvidita 1. stupné (obor) 0,21 0,21 0,23 0,24 0,27
Likvidita 1. stupné (firma) 0,26 0,06 0,06 0,30 0,12
Konkurent 1 0,14 0,12 0,09 0,19 0,10
Konkurent 2 0,29 0,27 0,22 0,19 0,29
Konkurent 3 0,20 0,18 0,08 0,17 0,15

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Z grafu, ktery vyjadfuje vyvoj ukazateli likvidity vybrané spoleCnosti je patrné, Ze
témet u vSech kategorii spolecnost dosahuje velice nizkych hodnot. Tato situace mize
spolecnosti plisobit problémy naptiklad pti Zadani o bankovni uvér ¢i novych finan¢nich
prostfedkii od wveéftitell,, nebot’ takto prezentovand likvidita nedava velké zaruky

Z hlediska navratnosti finan¢nich prostredki.

Vyvoj ukazateli likvidity vybrané

spole¢nosti
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Likvidita 3. stupné Likvidita 2. stupné¢  Likvidita 1. stupné

Graf 13: Vyvoj ukazateli likvidity vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti posuzuji Givérové zatizeni spolecnosti. Jednd se tedy o vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podnikem. Uziti ciziho kapitalu se pouziva

tehdy, pokud to pfinese spole¢nosti vétsi vynos, nez jsou uroky. Urcéeni vhodné skladby

vvvvvv

nelze jednoznacné ur€it optimalni strukturu financovani. Velice zalezi na oboru

podnikani spolecnosti (Rackova, 2015).

RozlozZeni finanéni struktury vybrané spole¢nosti (v %)
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Graf 14: Finanéni struktura vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybrané spole¢nosti)

U vybrané spolecnosti se financni struktura v Case stiidavé ménila. U vertikélni rozvahy
bylo jiZ feceno, Ze spole¢nost vyuziva spiSe dluhového financovani, které vSak v case
mirng klesa. Z pohledu oborovych hodnot vybrana spole¢nost dosahuje nadpriimérnych

hodnot, v roce 2014 byla s vice nez 54 % celkové zadluzenosti oboru nejblize.

Ukazatel Debt ratio . se vypocita pomoci vzorce (cizi kapital-rezervy)/aktiva. V letech
2011 az 2015 jsou medianové hodnoty v rozmezi 54,13 % az 46,90 %. Pohybuji se tedy

kolem hranice 50 % a v analyzovaném obdobi maji klesajici charakter. V tomto obdobi
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spole¢nost preferovala financovani cizim kapitdlem. V roce 2011 dosahuje analyzovana
spole¢nost hodnoty Debt ratio vysoké hodnoty, tedy 73,64 %. Vysoka hodnota je
zpusobena tim, Ze spole¢nost Cerpala kratkodoby bankovni avér. Konkurenéni podniky
vykazuji pfevdzné podobny charakter financovani, kdy vétsi podil tvoii financovani
dluhové. Konkurent 2 razi opacny trend financovani a své cizi zdroje postupné

navysuje.

Tabulka 20: Ukazatele zadluZenosti

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015

Debt ratio (obor) 54,13% 53,82% 52,85% 51,84% 46,90%
Debt ratio (firma) 73,64%  7537% 62,69% 54,16% 59,55%
Konkurent 1 75,90% 86,69% 76,69% 61,16% 57,55%
Konkurent 2 51,83% 57,93% 59,63% 63,98% 62,83%
Konkurent 3 51,13% 48,82% 52,83% 50,83% 48,73%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze celkova rentabilita u vybrané spolecnosti v Case

byla pomérné nestabilni. V roce 2012 spole¢nost vykazala celkovou ztratu, proto lze

bylo dosazeno zaporné hodnoty rentability, také v roce dosdhla rentabilita nizkych

v
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Graf 15: Moznost dalsiho zadluZeni
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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V roce 2013 a 2014 vSak dosazena rentabilita dosahovala pozitivnich vysledkt, v téchto
letech dochézelo také k rastu vysledku hospodateni, coz je situace pro majitele firmy
velice pozitivni. Pfi porovndni s maximdlni Urokovou mirou lze vyhodnotit, zda by
pfipadné existoval prostor pro dal§i vyuziti cizich zdroji financovani. Z vysledka
jednoznacné vyplyva, Ze moznost dalSich cizich zdroji financovéni, které by mohly

zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu, zde existuje.

Pomérovy ukazatel urokové kryti vyjadifuje, kolikrat celkovy zisk pokryje urokové
platby. Jak mizeme z grafu vidét, v roce 2012 dosahuje tento ukazatel zaporné hodnoty
— 2,62 %. Je to dano tim, Ze vysledek hospodateni pied zdanénim dosahuje zapornych
hodnot. V ostatnich analyzovanych letech ukazatel dosahuje kladnych hodnot, i kdyz az

cvwr

situace.

Urokové kryti vybrané spole¢nosti v %
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Graf 16: Urokové kryti vybrané spolenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybrané spolecnosti)
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Ukazatele rentability

vvvvvv

fizeni podniku a pfinasi informace o ziskovosti podniku. Poméfuji zisk (vynos)
a vynalozené¢ prostfedky. Podle téchto ukazatelli je mozné usoudit, jestli je efektivnéjsi
pracovat s cizimi nebo vlastnimi prostfedky, jak jsme zhodnotili vlastni kapital a dokaze
také poukazat na slabé stranky v hospodaieni. Vybrana spole¢nost je podrobena analyze

rentability ROA, ROE a ROS.

Rentabilita celkovych aktiv byla jiz Castecné rozebrana v ukazatelich zadluzenosti.
Hodnoty rentability aktiv u vybrané spole¢nosti jsou v rozmezi od -7,15 % do 13,27 %.
Oborové hodnoty se ve sledovanych letech pohybuji v rozmezi 8,96 % do 12,17 %. Jak
je mozné z nasledujicich piehledl zaznamenat, v letech 2011, 2013 i 2014 doslo
k pfevySeni hodnot spole¢nosti oproti hodnotam oboru. Pouze v roce 2012 se dostala
hodnota do zapornych ¢isel. Ur¢itou vahou se do nizkych hodnot rentability spole¢nosti
podepsaly realizované investice a hospodarska ztrata v roce 2012. Je dulezité sledovat
rentabilitu do budoucna, jak se bude vyvijet po roce 2015, kdy spole¢nost realizovala

investice do technického vybaveni provozovny.

Tabulka 21: Ukazatel ROA u vybrané spole¢nosti

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (obor) 8,96%  8,51%  9,50% 12,17% 11,84%
ROA (firma) 13,27%  -7,15% 12,74% 14,84% 2,62%
Konkurent 1 8,16% 6,46% -5,75% 7,31% 6,34%
Konkurent 2 9,45% 10,97% 791% 9,90% 12,15%
Konkurent 3 4,34% 7,46% 5,89% 9,54% 12,86%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Vyssi hodnoty celkové rentability mohou také souviset s nizkou likviditou vybrané
spole¢nosti, kterd byla analyzovéna vySe. Vybrané spolecnost nevaze vysoké financni
prosttedky do obézného majetku. U konkurenta 2 a konkurenta 3 celkova rentabilita

dosahuje vzestupnych hodnot, které se ptiblizuji oborovym hodnotam.
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Vyvoj ROA vybrané spolecnosti (v %)
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Graf 17: Vyvoj ROA vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybrané spolecnosti)

Vybrana spole¢nost dosahla za sledované obdobi celkem velkého rozmezi v hodnotach
ROE, a to od -40,12 % - 33,06 %. Od roku 2013 vSak tato rentabilita klesa, coz neni
mozné hodnotit pozitivné. Vybrand spolecnost by se mohla pro vétsi zhodnoceni
vlastniho kapitadlu zaméfit na dalsi snizeni nakladd, ptfipadné navySenim cizich zdroji
jako zptisobu financovani (dal$i prostor zde je) nebo vibec nejlepSim feSenim

je zvyseni odbytu svych produktu.

Tabulka 22: Ukazatel ROE u vybrané spole¢nosti

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015

ROE (obor) 16,21% 15,52% 16,52% 22,21% 19,76%
ROE (firma) 33,06% -40,12% 29,52% 24,73% 4,18%
Konkurent 1 29,73%  14,28% -23,73% 12,82%  8,93%
Konkurent 2 21,83% 20,18% 24,73% 17,83% 12,28%
Konkurent 3 2583% 29,28% 17,28% 15,29%  7,53%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze rentabilita vybrané spolenosti ma klesajici

tendenci, oproti oborovému prostiedi, avSak pfi porovnani s bezrizikovou trokovou
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sazbou je rentabilita vyssi. Tato skutecnost je velice dulezita, jelikoz v opa¢ném piipadé

by se staly investice do této spolecnosti absolutné neefektivni.

Vyvoj ROE vybrané spolecnosti (v %)
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Graf 18: Vyvoj ROE vybrané spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Rentabilita trzeb vyjadiuje pomér zisku pfed zdanénim a troky a trzeb. Ve sledovanych
letech 2011 az 2015 se hodnoty rentability trzeb pohybuji v rozmezi od -2,55 % do
8,13 %. Naproti tomu jsou medidnové hodnoty oboru v rozmezi 5,28 % do 7,41 %.
V roce 2012 hodnota spolecnosti dosahuje zaporné hodnoty -2,55 %. Tim lze vysvétlit
také fakt, Ze rentabilita celkovych aktiv je také zapornd. Co se tykd konkurentd,
nejvyssich hodnot dosahuje konkurent 2, jehoz rentabilita vSak klesa. Pfic¢inou jsou
klesajici trzby a tim mensi VH. Obdobnych hodnot dosahuje konkurent 1, ktery se
v roce 2013 potykal také se zapornou hodnotou ROS.

Tabulka 23: Ukazatel ROS u vybrané spole¢nosti

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015

ROS (obor) 5,54% 5,28% 558% 7,41% 6,95%
ROS (firma) 4,01%  -2,55% 3,72% 8,13% 1,63%
Konkurent 1 4,77% 2,60% -539% 6,98% 4,87%
Konkurent 2 9,63% 9,56% 6,87% 584% 2,74%
Konkurent 3 3,87% 4,83% 583% 6,75% 7,72%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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V nasledujici tabulce jsou zachyceny vybrané ukazatele ndkladovosti, na které se lze
v souvislosti s rentabilitou trzeb zaméfit. Jedna se konkrétné o ukazatele piidané
hodnoty/trzby a osobni naklady/trzby. Ukazatel pfidaného hodnoty se pohybuje v letech
2011 az 2015 u vybrané spolecnosti Vrozmezi 24,55 % az 35,01 %. Oproti tomu
hodnoty oboru jsou v rozmezi 22,69 % az 23,50 %. Oborové hodnoty jsou stabilni
a vykazuji mirny nartst. Vybrand spolecnost tedy vykazuje nadprimérnych hodnot
oboru, avsSak je zde patrna urcitd kolisavost. V roce 2015 vybrané spolecnosti vzrostly
trzby oproti roku 2014, ukazatel ptidané hodnoty vSak poklesnul, a to z diivodu vétsi

nariistu spotieby materidlu a energie.

Tabulka 24: Ukazatele nakladovosti u vybrané spole¢nosti

2011 2012 2013 2014 2015
Pridana hodnota (obor) 22,69% 22,69% 23,24% 23,49% 23,50%
Pfidané hodnota (firma) 28,71% 28,59% 30,69% 35,01% 24,55%
Osobni naklady (obor) 10,53% 10,82% 10,41% 9,93% 10,18%
Osobni naklady (firma) 22,02% 29,41% 25,23% 30,05% 20,73%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybrané spolecnosti)

Ukazatel osobnich ndkladti u vybrané spolecnosti dosahuje také vétSich hodnot, nez
jsou oborové hodnoty, a to o vice nez polovinu. I pfesto, Ze spole¢nost vyrazné
zredukovala pocet svych zaméstnanch na 5 od roku 2014, hodnoty se v roce 2014
navyS$ily a ke snizeni doSlo az v roce 2015. Zavérem Ize tedy usoudit, Ze pokud by
vybrana spolecnost uvazovala o snizeni nakladt v této oblasti a chtéla by se pfiblizit

oborovym hodnotdm, urcity prostor zde existuje.
Ukazatele aktivity

Analyza nasledujicich ukazateli provéti vybranou spole¢nost co do jeji efektivnosti
a vyuziti zdrojti podle rychlosti obratu dle jednotlivych polozek rozvahy. Tyto ukazatele
se zabyvaji predevs§im aktivy obéznymi a kratkodobymi zavazky, piicemz nejdulezitejsi
Z hlediska finan¢niho hospodafeni je poméfeni doby obratu pohleddvek a zavazku.
Obecné by mélo platit, Zze doba obratu zdvazku je vétSi nez doba obratu pohledavek a
u menSich firem, coz je ptipad vybrané spole¢nosti, by neméla byt evidovana piilis
dlouha doba obratu pohledavek, a tim i1 zdvazki, z divodu mensich finan¢nich rezerv

jako je tomu napiiklad u spole¢nosti vétsich.
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Z hlediska doby obratu zasob vybrané spolecnosti lze fici, Ze spolecnost zasoby spise
navysuje a vaze v nich tak vétsi financni prostiedky, které by mohla efektivnéji vyuzit
V jiném sméru. S pithlédnutim na jeji obor ¢innosti je vSak dilezité mit urcité zasoby
z divodu zachovani plynulosti vyroby, protoze piiprava produktii v jejim piipad¢ neni
zélezitost nejkratsi. Vybrand spolecnost by vSak méla dobu obratu zasob pravidelné

kontrolovat a spise se zaméfit na snizovani této doby nez na jejim dal$im zvySovani.

Doba obratu pohledavek ma kolisavou tendenci. Za celé analyzované obdobi byl
necelych 22 dni. Tento trend mulze souviset i s vyvojem trzeb vybrané spolecnosti,
jehoz trend byl v poslednich letech obdobny, proto nelze zcela fict, zda se platebni
moralka odbératelt zlepSila ¢i zhorSila. Oborové hodnoty jsou celkem vyvazené a maji

klesajici tendenci, kdy v roce 2015 byla doba obratu pohledavek 19 dni.

Doba obratu zavazkti odrazi platebni moralku spolecnosti viic¢i jejim dodavatelim.
Analyzovana spolec¢nost se pohybuje v rozmezi od 42 do 84 dnt, coz v ramci srovnani
S oborovymi hodnotami jsou tyto hodnoty pomérné vysoké. Doba obratu zdvazkl
vybrané spolecnosti V ¢ase narlstd, je tedy vidét, ze vyuzivd mozZnosti tzv.
dodavatelskych uvért. Nastaveni doby obratu zavazkti a doby obratu pohledavek je

vsak v poradku.

Ukazatele aktivity vybrané spole¢nosti
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Graf 19: Vyvoj ukazateli aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)
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Nasledujici ~ tabulka  zachycuje  vybrané ukazatele aktivity Vv pfislusném
dfevozpracujicim pramyslu za vybrané roky 2011 — 2015. Hodnoty jsou uvedeny ve

dnech.

Tabulka 25: Oborové hodnoty ukazateli aktivity

PoloZzky oborovych hodnot

Doba obratu zasob 11,10 10,77 11,73 11,75 11,36
Doba obratu pohledavek 22,96 22,53 23,30 19,16 18,52
Doba obratu zavazkl 30,59 30,87 32,62 29,31 19,68

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva prumyslu a obchodu)

Posledni analyzovanou polozkou v pomérové analyze je Cisty pracovni kapitél, jehoZz
hodnota by méla byt kladnd a ne piili§ vysoka. Cisty pracovni kapital uvadi sumu
penéznich prostredki, kterd uvniti spole¢nosti zbyde po uhrazeni svych kratkodobych
zavazki. Z nasledujici tabulky je patrny zaporny CPK u vybrané spoleénosti v letech
2013 a 2014. V téchto letech analyzovana spolecnost dosahovala nizkého stavu
finan¢niho majetku a zvySenych kratkodobych zavazkid. Obecny trend je klesajici
u celého oboru. Pomér CPK k celkovym aktiviim spole¢nosti mé také klesajici trend.

V ramci odvétvi je CPK velice stabilni na arovni od 10,27 % do 12,93 %.

Tabulka 26: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

2011 2012 2013 2014 2015
CPK (firma) 977 398 -571 -123 309
CPK (obor) 3045755 2986345 2940755 2404687 2696437
CPK/A (firma) 17,74%  945%  -1452%  -2,89%  6,08%
CPKJ/A (obor) 11,35%  1153%  1293%  10,72%  11,89%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)
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3.34 Altmaniiv model
Vybrana spolecnost se ve sledovanych letech 2011 - 2013 nachézela v pasmu prosperity, kdy by se podnik podle tohoto ukazatele nemél
potykat s existenénimi problémy, i pies zdpornou hodnotu CPK v roce 2013. V letech 2014 a 2015 se finanéni situace podniku zhorsila
a vybrana spolecnost se ocitla v pasmu Sedé zony, 1 kdyz tésn€ pod jeji horni hranici, coz by nemélo ptredstavovat zadné vétsi problémy.
Pric¢inou propadu v roce 2012 byl predevsim fakt, ze spolecnost hospodatila se ztratou a soucasné¢ doslo k poklesu obratu aktiv. Béhem
roku 2014 byl zaznamenan dalsi pokles oproti roku 2013, a to 1 pies vykazani kladného hospodaiského vysledku. Dlivodem tohoto poklesu
byl pokles trzeb spolecnosti o 42 %. Dalsi pokles hodnot pokracoval v roce 2015, kdy opétovny mirny nartst trzeb nevykompenzoval
nizky provozni zisk a tim nizky celkovy VH. Pro dalsi zdravy vyvoj vybrané spolecnosti doporu€uji zamétit se na vyrazné lepsi odbyt

svych produktt a nakladovost.

Tabulka 27: Altmaniv model

CPK/A 0,717 0,18 3,12% 0,09 2,27% -0,15 -2,55% -0,03 -0,74% 0,06 1,93%

NZ/A 0,847 0,10 2,01% 0,24 6,82% 0,15 3,13% 0,24 7,25% 0,30 11,12%
EBIT/A 3,107 0,13 10,12% -0,07 -7,43% 0,13 9,69% 0,15 16,34% 0,03 3,60%

VK/CK 0,420 0,36 3,69% 0,33 4,59% 0,60 6,12% 0,85 12,60% 0,67 12,48%
T/A 0,998 3,31 81,06% 2,81 93,75% 3,42 83,62% 1,82 64,54% 1,61 70,88%
Z-score 4,08 100% 2,99 100% 4,09 100% 2,82 100% 2,26 100%

Situace fin. zdravi zdravy zdravy zdravy Seda zona Seda zona

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav vybrané spolecnosti)
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4 NAVRH FINANCNIHO PLANU

Finalni ¢asti této diplomové prace je ¢ast navrhu financniho planu. V této Casti jsou
pouzity jednotlivé vypocty, které navazuji na informace z predchozich analyz a dotvaii
tak kompletni model pro konecné névrhy, konkrétné pro optimistickou a pesimistickou
variantu finan¢niho planu. Jednotlivé navrhy jsou tvofeny sestavou rozvahy, vykazu

zisku a ztraty a vykazu penéznich tokl pro obdobi 3 let, konkrétné let 2016-2018.

Vychozim bodem pro modelaci finanéniho planu je sestaveni generatorti hodnoty,
jejichZ tvorba byla popsana V teoreticke ¢asti této prace. Bude se tedy ¢astecné vychazet
Z teorie oceniovani majetku, kde maji generatory obdobny charakter. Nejprve zde vSak

bude rozebrana prognoza trzeb vybrané spole¢nosti na planované obdobi.

4.1 Prognoza trzeb a trzniho podilu vybrané spolecnosti
Prognoza trzeb je zpracovana ve dvou variantach podle vyvoje trzniho podilu vybrané
spoleCnosti. Tyto vypocty vychazi z analyzy relevantniho trhu, kde byl na zakladé
regresni analyzy modelovan vztah mezi vyvojem trzeb v daném odvétvi a faktord, které
na n€¢ mohou ptisobit. Na zaklad& vyvoje trzniho podilu vybrané spole¢nosti budou pak
sestaveny dv€ varianty finan¢niho planu. Z nasledujiciho ptfehledu, ktery se odviji od
historického vyvoje trzeb odvétvi a vlivu makroekonomickych ukazateld, trzby
analyzované spole¢nosti mirné nartstaji @ Snimi i jeji trzni podil. Tento vyvoj je
povazovan za vyvoj pozitivni a bude podkladem pro ndvrh optimistického finan¢niho
planu. Druhd varianta navrhu bude pak pocitat se stagnujicim trZznim podilem, ktery

bude vyjadien hodnotou na trovni poslednich dvou analyzovanych let.

Tabulka 28: Prognoza trZzniho podilu vybrané spole¢nosti

PoloZky/Rok
Trzby v odvétvi (CZ NACE 16) (v tis. K¢) 80 081 649 79966 278 80543131
Meziro¢ni rust (v %) -3,774% -0,144% -100,000%
Index rtistu trhu 96,226% 99,856% 100,721%
Trzby vybrané spoleénosti (v tis. K¢) 8379 8932 9 604
Meziro¢ni rist v % 2,728% 6,603% 7,527%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu a vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)
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4.2 Analyza a prognéza generatori hodnoty
Funkce generatorti hodnoty, které maji pro tvorbu finan¢niho planu, byly jiz v této praci
uvedeny. Pro modelaci optimistického a pesimistického planu je nutné nejdiive
analyzovat generatory hodnoty za ptedchozi obdobi ¢innosti vybrané spolecnosti. Jedna
se konkrétné o trzby za prodej vyrobkll a sluzeb, ziskovou marzi a investice do
dlouhodobého majetku a pracovniho kapitalu. Jednotlivé polozky jsou vycisleny vzdy
pro navrh pozitivniho 1 pesimistického finanéniho planu, dle rozdilného vyvoje trzniho

podilu za danych okolnosti.

4.2.1 Triby za prodej vyrobki a sluZeb
Trzby za prodej vyrobkil a sluZzeb byly pldnovany pomoci regresni analyzy, ktera
pocitala s dvéma rlznymi vyvoji trzniho podilu spolecnosti. Varianta optimisticka
vychazela piimo zregresni analyzy, kterd dle minulych dat a vlivem
makroekonomickych ukazatelti, pocitd s primérnym rastem trzeb ve vysi 5,62 %.
Pesimistick4 varianta planu byla stanovena dle trzniho podilu, ktery je v planovanych

letech neménny a vykazuje tak mirny pokles trzeb o -0,37 %.

Tabulka 29: Vyvoj trzeb za prodej vyrobki a sluzeb - optimisticka verze

Polozky/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rocni tempo riistu 38,672% -35,815% 14,112% -42,375% 6,018% 2,728%  6,603%  7,527%
Primémé tempo ristu za minulost a plan -3,88% 5,62%

Trzby (tis. K&) 18 227 11 699 13 350 7693 8 156 8379 8932 9604

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Tabulka 30: Vyvoj trzeb za prodej vyrobki a sluZeb — pesimisticka verze

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Roéni tempo ristu 38,672% -35,815% 14,112% -42,375% 6,018%  2,728% -4,558%  0,721%
Primérné tempo riistu za minulost a plan -3,88% -0,37%
Trzby (tis. K&) 18 227 11 699 13 350 7693 8156 8379 7997 8 054

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Podle vySe uvedenych navrhi lze zaznamenat rozdilnou vysi trzeb u vybrané

spolec¢nosti, které se v poslednim planovaném roce 1isi o vice nez 1 400 000 K¢.
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4.2.2 Ziskova marze
Na zaklad¢ vyse uvedenych trzeb bude nasledné vypocitana ziskova marze a planovany
tak vybrané polozky ucetnich vykazu dle metody procentualniho podilu na trzbach. Pfi
analyze 1 nasledné modelaci byl pouzit postup stanoveni ziskové marze shora a nasledné
byla sestavena ziskova marze zdola pro detailnéjsi rozpis vybranych polozek. Hodnoty
pro planované obdobi jsou soucasti nasledujici tabulky, nejprve pro optimistickou

a nasledné pro pesimistickou variantu planu.

Tabulka 31: Analyza a prognoza ziskové marZe shora — optimisticka verze

Prognéza ziskové marZe shora 2011 2012 2013

Provozni VH (v tis. K&) 769 =277 527 658 147
Primérné tempo ristu za minulost a plan -56,28%

Ziskova marze (z provozniho VH) 4,22% -2,37% 3,95% 8,55% 1,80%
Primér 3,23%

Prognoza ziskové marze shora 2016 2017 2018

Provozni VH (v tis. K¢&) 323 353 439

Primérné tempo ruistu za minulost a plan 16,57%

Ziskova marze (z provozniho VH) 3,9% 4.0% 4.6%

Primeér 4,12%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

Provozni vysledek hospodafeni dosahoval za analyzované obdobi 2011 — 2015
pramérného poklesu ve vysi -56,28 %. Nasledujici optimisticky plan pocita s budoucim
primérnym tempem provozniho VH ve vysi 16,57 %. Ziskova marze dosahovala
v minulych letech ponékud velkych vykyvi, které byly v roce 2014 dany piedevSim
nartistem trzeb za prodej dlouhodobého majetku a materialu a také vykyvy v mzdovych

nakladech.

vvvvvv

rozpad jednotlivych polozek, které do vypoctu vstupuji. Pokud je tedy cilem prognoza
ziskové marze a jejich polozek, které¢ budou vstupovat do vyslednych plani, je tento
krok nezbytny. V obou variantdch bylo dosazeno stejné vySe ziskové marze na

provoznim VH.
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Tabulka 32: Analyza a prognoza ziskové marze zdola — optimisticka verze

Podily z trzeb 2011 2012 2013 2014 2015
Obchodni marze 0,033% 1,009% 0,869% 0,273%  0,000%
Pridand hodnota 28,721% 28,883% 30,959% 35,305% 24,571%
Osobni ndklady 22,028% 29,703% 25,453% 30,300% 20,745%
Dané a poplatky 0,060% 0,111% 0,105% 0,104% 0,025%
Ostatni provozni polozky 0,395% 0,342% 0,562% -0,065%  0,319%
Odpisy DHM a DNM 2,096% 1,094% 0,936% 2,418% 1,680%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,077% 0,000%  0,045%  7,162%  0,000%
Podily z trzeb 2016 2017 2018

Obchodni marze 0,437% 0,517% 0,419%

Pridana hodnota 29,483% 29,483% 29,483%

Osobni naklady 25,350% 25,350% 25,350%

Dané a poplatky 0,081% 0,081%  0,081%

Ostatni provozni polozky 0,311% 0,311% 0,311%

Odpisy DHM a DNM 1,645%  1,555%  1,647%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1,457% 1,733%  2,079%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Z vyse uveden¢ho prehledu vypoctené ziskové marZe zdola lze vycist jednotlivé
polozky dle podilu na trzbach v analyzovanych i prognézovanych letech. Progn6zované
polozky jsou vypocteny dle vyvoje ve sledovanych letech a predpoklada se budouci
konstantni vyvoj na zaklad¢ aritmetického priméru. Rozdilné hodnoty pak budou

tvofeny pouze rozdilnym vyvojem trZzeb.

Primérné vyse ziskovych marzi se pohybuji vyrovnanym trendem. Vybrana spole¢nost
dosahovala primérné ziskové marze za analyzované obdobi 3,23 %. Optimisticky plan
pocitd s navySenim této marze na vysi 4,12 % naopak pesimisticky navrh planu
S minimalnim rozdilem, tedy ve vysi 4,10 %. Na zaklad¢ takto vyjadienych hodnot lze

Vv planu dopocitat nasledné jednotlivé polozky provozniho vysledku hospodareni.
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Tabulka 33: Prognoza ziskové marze shora — pesimisticka verze

Prognoza ziskové marze shora 2016 2017 2018
Provozni VH (v tis. K¢) 323 310 369
Primémé tempo rlstu za minulost a plan 7,00%

Ziskova marZe (z provozniho VH) 3,85% 3,88% 4.59%
Primer 4,10%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Tabulka 34: Prognoza ziskové marzZe zdola — pesimisticka verze

Podily z trzeb 2016 2017 2018

Obchodni marze 0,437% 0,517% 0,419%
Pridana hodnota 29,483% 29,483% 29,483%
Osobni naklady 25,350% 25,350% 25,350%
Dané a poplatky 0,081% 0,081% 0,081%
Ostatni provozni polozky 0,311% 0,311% 0,311%
Odpisy DHM a DNM 1,645% 1555% 1,647%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu 1,457% 1,733%  2,079%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybrané spole¢nosti)

4.2.3 Analyza a prognoza pracovniho kapitalu
Polozky, u kterych nelze vytvofit progndéza urcend podilem na trzbach jsou
prognozovany dle metody doby obratu. Tato metoda se vztahuje na jednotlivé polozky
pracovniho kapitalu. Postup pii prognozovani pracovniho kapitalu je nejprve poméfit
jednotlivé polozky s dennimi trzbami za minulé obdobi a vysledné hodnoty doby obratu
jednotlivych polozek vztdhneme dle primérnych hodnot na obdobi prognézované.
Nasledujici tabulky zpracovavaji data pro optimistickou variantu planu, posléze budou

znazornény data pro pesimistickou variantu planu.
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Tabulka 35: Analyza a prognoza €istého pracovniho kapitalu - optimisticka verze

Doba obratu ve dnech

Zasoby 6,71 10,83 10,23 24,48 24,66
Pohledavky 33,00 41,40 27,07 21,78 32,36
Kratkodobé zavazky 42,17 47,27 57,83 85,54 52,58
Doba obratu ve dnech 2016 2017 2018
Z4soby 13,50 13,50 13,50
Pohledavky 30,42 30,42 30,42
Kratkodobé zavazky 55,33 55,33 55,33

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Pfi progndze penéznich prostfedkt bude uplatnén upraveny postup z divodu vyjadieni
provozné nutnych penéznich prostfedkd, tedy takovych, které jsou nutné k udrzeni
provozu vybrané spole¢nosti. Tyto tzv. provozné nutné penize jsou vycisleny pomoci
provozné nutné likvidity, ktera je stanovena jako aritmeticky primér okamzité likvidity

za analyzované obdobi spolecnosti.

Tabulka 36: Analyza a prognoza kratkodobého finan¢niho majetku - optimisticka verze

Provozné nutné penize 2011 2012 2013 2014

Penize (pokladna + ucet) v rozvaze 1050 191 140 681 208

Likvidita skute¢na (podnik) 0,499 0,126 0,066 0,378 0,177
Provozné nutna likvidita (max. 0,194) 0,19 0,13 0,07 0,19 0,18
Provozné nutné penize 408,564 191 140 349,782 208

Penize (pokladna + i¢et) v rozvaze - - -

Likvidita skute¢na (podnik) - - -
Provozné nutna likvidita (max. 0,194) 0,19 0,19 0,19
Provozné nutné penize 246 263 282

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

Nasledujici tabulka zobrazuje jiz vypoctené hodnoty v fadech tis. K&, které byly
dopocteny dle doby obratu a vySe trzeb v jednotlivych letech. Je tfeba zminit, jaké
ptedpoklady jsou dany pro planovaci obdobi u jednotlivych polozek. Polozky ostatnich

aktiv a ostatnich pasiv byly ponechany v konstantni vysi dle vykazaného posledniho
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analyzovaného roku 2015. Ostatni polozky se ptebiraly z progndézovanych dob obratu,

které byly pro planovaci obdobi vyjadieny vazenym aritmetickym primeérem.

Tabulka 37: Upraveny ¢isty pracovni kapital v absolutnich islech

Upraveny pracovni kapital (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014

Zasoby 335 347 374 516 551
Pohledavky 1648 1327 990 459 723
PenéZni prostfedky provozné nutné 409 191 140 350 208
Ostatni aktiva 50 48 40 24 23
Kratkodobé zavazky 2 106 1515 2115 1803 1175
Ostatni pasiva 0 0 0 0 21
Upraveny pracovni kapital 33556 398,00 -571,00 -454,22 309,00
Koeficient naro¢nosti riistu trzeb na -1.03%

rist pracovniho kapitalu

Zéasoby 310 330 355
Pohledavky 698 744 800
Penézni prostiedky provozné nutné 246 263 282
Ostatni aktiva 23 23 23
Kratkodobé zavazky 1270 1354 1456
Ostatni pasiva 21 21 21
Upraveny pracovni Kapital -13,45 -14,48 -15,72
Koeficient narocnosti riis tu trzeb na -0.18%

rist pracovniho kapitilu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Optimistickd varianta tohoto navrhu pocitd s narlstajicim mnozstvim provozné
potfebnych penéznich prostiedkd, které jsou vyS$i nez v nasledujici varianté
pesimistického navrhu. Jelikoz jsou polozky planovany podle vyvoje trzniho podilu
vybrané spolecnosti, oba plany se 1i8i podle vyvoje naslednych trzeb v obou variantach
— optimistickd varianta po€itd Smirnym nariistem, naopak pesimistickd varianta
s mirnym poklesem. Rozdil se tvoii pifevazné od roku 2017, protoze v roce 2016 je

Vv planu stejny trzni podil, tudiz stejné ocekavané trzby.

Zavérecny koeficient, ktery vyjadiuje narocnost ristu trzeb na rast pracovniho kapitalu,
se nachdzi v zapornych ¢islech i za analyzu minulého obdobi, tak i pro progndézované

roky. Pro analyzované obdobi, konkrétné za roky 2011 — 2015 byl vyc¢islen na zaporné

99



urovni -1,03 %, coz by odpovidalo velice nizké naro¢nosti, vybrana spole¢nost
disponuje vysokymi zavazky a oproti tomu nedostaCujicimi pohledavkami
a kratkodobym finan¢nim majetkem, které v letech 2013 az 2014 nestacily tyto zdvazky
pokryt. Zaporny vysledek byl zapfiinén také poklesem trzeb za analyzované obdobi,
pokud byly trzby zkoumany za celou existenéni minulost vybrané spolecnosti, i tak
dosahly malého priristku ve vysi 2 579 000 K¢. Progndézované obdobi na roky 2016 —

2018 pocitd s mirnym poklesem zépornych hodnot, a to na troveii -0,18 %.

Tabulka 38: Analyza a prognoéza ¢istého pracovniho kapitalu - pesimisticka verze

Zasoby 13,50 13,50 13,50
Pohledavky 30,42 30,42 30,42
Kratkodobé zavazky 55,33 55,33 55,33
Penize (pokladna + tcet) v rozvaze - - -
Likvidita skute¢na (podnik) - - -
Provozné nutna likvidita (max. 0,194) 0,19 0,19 0,19
Provozné nutné penize 246 235 237
Zasoby 310 296 298
Pohledavky 698 667 671
Penézni prostiedky provozné nutné 246 235 237
Ostatni aktiva (Casové rozliSeni aktivni) 23 23 23
Kratkodobé zavazky 1270 1212 1221
Ostatni pasiva (¢asové rozliSeni pasivni) 21 21 21
Upraveny pracovni kapital -13,45 -12,75 -12,86
Koeficient naro¢nosti ristu trzeb na rist prac.

kapitilu -0,18%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

4.2.4 Investi¢ni naro¢nost vybrané spolecnosti
Poslednim, ne v§ak méné vyznamnym generatorem hodnoty, ktery je potfeba vy¢islit
pro planovani budouciho vyvoje vybrané spolecnosti je jeji investicni naro¢nost. Jelikoz
nebyl Kk dispozici plan skuteénych investic, bylo nutné pfistoupit k planovani
dlouhodobého majetku a odpisti pomoci koeficientu naro¢nosti rustu trzeb jednotlivych
odhadovanych polozek. Analyzované obdobi bylo pro tyto potieby prodlouZeno na

pocatek vzniku vybrané spole¢nosti z diivodu zapornych hodnot pfirtstku trzeb za
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obdobi 2011 — 2015, a tim zaporného koeficientu ndrocnosti na investice. Ptirtistek

trzeb za obdobi 2005 — 2015 ¢ini 2 579 000 K¢.

Vybrana spolec¢nost nevykazuje Zadny dlouhodoby nehmotny majetek ani stavby.
Investice do téchto polozek neplanuje. Investicni koeficient byl tedy zjiStovan pouze
pro dlouhodoby hmotny majetek, ktery je pro Cinnost vybrané spolecnosti zéasadni.
Investi¢ni narocnost oboru je vysoka z duvodu vyvoje novych technologii a potfeby
spole€nosti vyvijet dal§i moznosti, jak posilit konkurenceschopnost surového diivi.
Investi¢ni naro¢nost vybrané spole¢nosti za obdobi 2005 — 2015 dosahuje hodnoty
13,61 %.

Tabulka 39: Koeficient investiéni naro¢nosti v letech 2005 - 2011

Samostatné movité véci 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 0,00 287,00 196,00 229,00 866,00 669,00
Odpisy 0,00 45,00 91,00 87,00 231,00 596,00
Zistatkova hodnota prodaného zatizeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investice netto 0,00 287,00 -91,00 33,00 637,00 -197,00
Investice brutto 0,00 332,00 0,00 120,00 868,00 399,00
Investi¢ni naroénost ristu trzeb 2005-2015 13,61%

Samostatné movité véci 2012 2013 2014 2015
Stav majetku ke konci roku 341,00 213,00 304,00 488,00 351,00
Odpisy 382,00 128,00 125,00 186,00 137,00
Ziistatkova hodnota prodaného zafizeni 0,00 0,00 0,00 89,00 0,00
Investice netto -328,00 -128,00 91,00 184,00 -137,00
Investice brutto 54,00 0,00 216,00 459,00 0,00
Investié¢ni naro¢nost rastu trzeb 2005-2015 13,61%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
Odhad investic pro budouci obdobi 2016 — 2018

Na zakladé zjisténych koeficientll investi¢ni naroc¢nosti a za stalé investicni politiky
spoleCnosti v dalsich letech lze ptredpokladat investice do dlouhodobého hmotného
majetku nasledovné. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny varianty pro optimisticky i
pesimisticky navrh finan¢niho planu. JelikoZ jsou ob& varianty planii zaloZeny na
rizném vyvoji trzniho podilu a trzeb u pesimistické varianty dochdzi k zdpornym

hodnotam, které znamenaji nemoznost investic vybrané spolecnosti.
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Tabulka 40: Odhad investic pro obdobi 2016 - 2018 - optimisticka verze

Minuly koef. Odhad I netto pro rist trzeb v

naroc¢nosti letech 2016-2018
Majetek
Nehmotny majetek 0,00% 0,00
Stavby 0,00% 0,00
Samostatné movité véci 13,61% 166,80
Celkem 13,61% 166,80

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Prirustek trzeb spole¢nosti v letech 2016 — 2018 stanoven dle progndzy ve vysi
1226 000 K¢. Z této hodnoty je dle minulé investicni naro¢nosti vypocitana hodnota
o¢ekavanych budoucich investic pro nasledujici 3 roky ve vysi 166 800 K¢. Jak uz bylo
uvedeno vyse, tato narocnost dosahuje dle mého nézoru velice nizkych hodnot. Dle
ucetnich vykazl spole¢nosti za rok 2015 je zfejmy narast V poloZce nedokonceného
dlouhodobého majetku, tento majetek je zatim v rekonstrukci a z divodu aktualni
neaktivace (nedokonceni) tudiz také nevstupuje do vyse analyzovanych dat. Po jeho
dokonceni a zafazeni do hmotného majetku se investi¢ni ndro¢nost zvysi a navysi se tak

1 plan pro investice budouci.

Tabulka 41: Odhad investic pro obdobi 2016 - 2018 - pesimisticka verze

Minuly koef. Odhad I netto pro rist trzeb v

naroc¢nosti letech 2016-2018
Majetek
Nehmotny majetek 0,00% 0,000
Stavby 0,00% 0,000
Samostatné movité véci 13,61% -44,123
Celkem 13,61% -44,123

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Prirtstek trzeb vybrané spolecnosti Vv letech 2016 -2018 pro variantu pesimistického
planu dosahuje zaporné hodnoty ve vysi -324 000 K¢. Z tohoto divodu dosahuji
zapornych hodnot také planované investice, lépe feceno podnik by v této situaci
investovat nemél. Dle mého nazoru by se mé¢l vtomto piipad€ orientovat na jeho

aktualni pozici na trhu a podporu obratu jeho produkti a dosahovaného trzniho podilu.
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Do polozek finan¢niho planu rozvahy, vykazu zisku a ztraty i penézniho toku vstupuji
polozky celkovych odpist, které jsou tvoreny odpisy docasnymi, které jsou tvoteny
majetkem, ktery je stile v procesu odepisovani a nové odpisy z planovanych investic.
Z diivodu rozdilnych hodnot vyvoje dlouhodobého hmotného majetku budou odlisné
také odpisy pro variantu optimistickou i pesimistickou. Podrobny rozpis jednotlivych

odpist a zustatkovych hodnot je ptiloZzeno v zadnich stranach ptilohy.

Tabulka 42: Prognoza dlouhodobého majetku - optimisticka verze

2016 2017 2018

Odpisy 0 137 169 147
Zistatkova hodnota 2159 2215 2270 2 326
Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 0 56 56 56
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 193 225 202

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Tabulka 43: Prognoza dlouhodobého majetku - pesimisticka verze

2016 2017 2018
Odpisy 0 137 157 121
Zistatkova hodnota 2159 2144 2130 2115
Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 0 -15 -15 -15
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 122 143 106

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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4.3 Shrnuti predpokladu pro tvorbu finanéniho planu
Modelace finan¢niho planu, v pfipad¢é této prace prognoza dvou variant financnich
plant, vychazi z urcitych predpokladii, které je potieba stanovit ¢i upfesnit, jelikoz
ovliviiuji do jisté miry vyvoj nékterych polozek. Tyto ptedpoklady lze rozdélit na
polozky, které:

v’ do planovaciho obdobi budou vstupovat v konstantni vy$i z posledniho
analyzovaného roku,

v budou pocitat s konstantni hodnotou stanovenou dle aritmetického priaméru
Z hodnot dosazenych v minulosti, nebo

v individudlni propocet.

Piikladem prvniho uvedeného ptedpokladu jsou polozky casového rozliSeni, tedy
ostatni aktiva a pasiva, dale naptiklad rezervy, dlouhodobé zavazky, nakladové troky,
ostatni nakladové turoky a v pfipadé vybrané spolecnosti také bankovni uvéry
a vypomoci. Co se tyka finanéniho vysledku hospodateni, jedinou ménici se polozkou
budou vynosové uroky, které pocitaji s minimalnim zhodnocenim penéznich prostredki
vybrané spolecnosti ve vysi 0,5 %. Druhy zminény piredpoklad je typickym pro
planovani polozek pracovniho kapitalu, které zlstavaji v konstantni vysi aritmetického
priméru hodnot z minulosti. Méni se tak pouze na zdklad¢ vyvoje trzeb, ktery je pro

oba plany rozdilny.

Financni cile, které vyplynuly z vysledné finan¢ni analyzy podniku, jsou pfevazné cile
v oblasti likvidity, ktera dosahuje velice nizkych hodnot pii porovnani s doporuc¢enymi
hodnotami ¢i oborovym primérem. Rentabilita celkovych aktiv byla velice kolisava
a rentabilita vloZené¢ho kapitalu vykazovala klesajici tendenci. Zajem tedy bude také
u zlepSeni hodnot téchto ukazateli. Celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi pomoci
Altmanova modelu poukazalo na orientaci v Sedé zoné€, kdy nelze jednoznaéné urcit,
zda se jeji vyvoj spéje k bankrotu ¢i ke zlepSeni jeji aktudlni situace. Napovédét vSak
muze vyvoj hodnot v rozmezi tzv. Z-score, které mély klesajici tendenci. Cilem je tedy

vyvoj tohoto ukazatele do op&tovného ristu.
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4.4 Navrh optimistické varianty finan¢niho planu
V nasledujici kapitole bude rozebran jiz vysledné sestaveny finan¢ni plan, ktery odrazi
popsané vypocty a predpoklady ptfedchozich kapitol této prace. Finan¢ni plan vychazi
z analyzovanych let za obdobi 2011 — 2015 a sestavuje se na budouci obdobi let 2016 —
2018. Navrh je sestaven v podobé agregovanych tucetnich vykazl, které obsahuji

planovany vykaz zisku a ztraty, planovanou rozvahu a plan penéznich toki.

4.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Nize uvedena tabulka zpracovava vyvoj jednotlivych polozek hlavni ¢innosti vybrané

spole¢nosti, tedy polozky provozni ¢innosti.

Tabulka 44: Planovany provozni vysledek hospoda¥feni - optimisticka verze

Provozni vysledek hospodareni

Polozka 2016 2017 2018
Obchodni marze 0 37 46 40
Vykony 8 156 8379 8932 9 604

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 8 156 8379 8932 9 604
Vykonova spotieba 6 152 5921 6 312 6 787
Pfidana hodnota 2004 2 458 2620 2817
Osobni naklady 1692 2124 2264 2435
Dang a poplatky 2 7 7 8
Odpisy 137 137 169 147
Ostatni provozni naklady 26 26 28 30
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 122 155 200
Provozni vysledek hospodaieni 147 323 353 439

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

Trzby za prodej zbozi a ndklady vynalozené na prodej zbozi tvofi minimalni polozky,
jelikoz jsou pro vybranou spolecnost okrajovou ¢innosti. Obchodni marze, kterd je
tvofena rozdilem trZzeb a nakladii na prodej zboZi, byla planovéana dle procentudlniho
podilu na trzbach za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb. PoloZkou, ktera je vSak
podstatna pro dalsi vyvoj vybrané spole¢nosti, jsou vykony, které jsou tvoreny z trzeb
za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb. Tyto trzby byly pfedmétem prognozy regresni
analyzy, data tedy vychazi z pfedchozich prognéz. Vykonova spotfeba je tvofena
pfevazné spotfebou materidlu a energie potiebnou na provozni Cinnost vybrané

spole¢nosti. Je zde patrné zavislost na trzbéach, kdy S ristem trzeb roste i tato ndkladova
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polozka. Vybrana spole¢nost ma v planu v roce 2016 pfijmout 1 zaméstnance na pozici
obchodniho zastupce, primérna mzda v roce 2015 klesla na 21 250 K¢, proto neplanuje
op¢étovné snizeni. Osobni naklady tak v Case rostou, V letech 2017 1 2018 je to zvySeni
drobného charakteru, kdy je postupné navySovana praimérnd mzda v fadech 6 % a 7 %.
Dan¢ a poplatky byly vy¢isleny z primérné ¢astky za analyzované obdobi a vztazeny
K procentnimu podilu na trzbach. Odpisy vychazi z modelace investice do
dlouhodobého hmotného majetku a stavajiciho odpisovaného majetku. Podrobny rozpis
odpist je pfilozen v ptiloze této prace. Polozka trzby z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku a materidlu je Cinnosti méné vyznamnou co do vyse. Dle ucetnich vykazi
Z minulosti lze vy¢ist témét pravidelnou aktivitu, proto byla tato polozka naplanovéana
opét dle aritmetického priméru za minulé roky a vztazena pomérem k trzbdm. Dle
jednatele spolecnosti je uzite¢né opét prodat za nepotiebny materidl, piipadné
opotfebované technické vybaveni za symbolickou ¢astku. Ostatni provozni polozky jsou
vyjadfeny ostatnimi provoznimi naklady a vynosy. Z minulych dat je patrnd pievaha
ostatnich provoznich nékladi nad vynosy. Tato polozka byla napldnovana pomoci
metody procentudlniho podilu na trzbach. Primérny rist provozniho VH za planované

obdobi je 16,57 %.

Tabulka 45: Planovany finanéni vysledek hospodafeni - optimisticka verze

Finan¢ni vysledek hospodareni

Polozka 2016 2017 2018
Nakladové troky 27 27 27 27
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0

Vynosové troky

Ostatni finan¢ni naklady 14 14 14 14
Finan¢ni vysledek hospodaieni -41 -40 -37 -36

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Vyse uvedena tabulka zpracovava planovany financni vysledek hospodateni. Nakladové
uroky jsou vypocitany jakou soucin nakladového uroku a planované vyse bankovnich
uvéri. Naklad ciziho kapitdlu byl propocten podle vySe bankovnich uvérd a
nakladovych rokli za analyzované obdobi. Primér tirokové sazby byl stanoven ve vysi
5,4 %. Ostatni finan¢ni naklady byly pfevzaty jako konstantni ¢astka z roku 2015.
Vynosové uroky jsou pocitdny jako minimélni zhodnoceni penéznich prostiedkt, podle

nove vytvoteného spofticiho uctu spole¢nosti.
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Tabulka 46: Celkovy vysledek hospodai‘eni - optimisticka verze

Celkovy vysledek hospodaieni

Polozka 2016 2017 2018

Mimotadny vysledek hospodateni pred dani 0 0 0 0
Celkovy vysledek hospodareni pied troky a dani (EBIT) 133 310 343 429
Celkovy vysledek hospodateni pied dani (EBT) 106 283 316 402
Dan 21 54 60 76
Vysledek hospodaieni za ui¢etni obdobi po dani (EAT) 85 229 256 326

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Celkovy vysledek hospodateni je vyjadien souctem provozniho a finan¢niho vysledku
hospodareni za jednotlivé roky. Pro roky 2016 — 2018 se ptedpoklada dan z piijmu
pravnickych osob ve vysi 19 %, dle celkového vysledku hospodaieni pred dani.
Z vysledného piehledu je mozné vidét postupny nartist vysledku hospodateni nikoliv

ztrata.

4.4.2 Planovana rozvaha
Planova rozvaha je sestavena na tfi planované roky 2016 - 2018. Opét se pfi sestaveni
jednotlivych polozek vychazelo z generatorti hodnoty, kde se ptebiraly hodnoty z planu
dlouhodobého majetku a pracovniho kapitalu. Polozka, kterd vstupuje do rozvahy,
avSak popsdna bude v nasledujici kapitole, je polozka kratkodobého finan¢niho
majetku, kterd tvorit vysledek planovaného vykazu o penéznich tocich vybrané
spoleCnosti. Polozky, které zlstavaji v konstantni vysi, jsou hodnoty pozemku, které
spolecnost vykazuje za celé obdobi ve stejné vysi a dalSi rozSifeni neplanuje. Dale

¢asové rozliseni jak aktivniho, tak pasivniho je vykazano ve stejné vysi z roku 2015.

Strana pasiv je tvofena vlastnim kapitdlem, ktery pro planované obdobi ma rlstovy
charakter, coz lze hodnotit jako optimistické. Hlavni podil na tomto vyvoji ma
rozhodnuti vybrané spolecnosti ponechavat jednotlivé vysledky hospodateni jako
nerozdéleny zisk z minulych let pro nahodilou potfebu. Ostatni polozky vlastniho
kapitalu ztstavaji beze zmény. Cizi zdroje vykazuji rastovy charakter také, polozky
dlouhodobych zavazk a bankovnich Gvérd zdstavaji v konstantni vysi z roku 2015.
Spolecnost si pfeje mit moznost bankovniho tvéru otevienou ve stalé vysi a v pfipadé

potieby jej vyuzit. Kratkodobé zavazky jsou vypocteny dle doby obratu kratkodobych
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zévazkl, jejichz nésledny vyvoj je uréen vyvojem planovanych trzeb spolecnosti.

Nasledujici tabulky pfinasi vysledny piehled.

Tabulka 47: Planovana rozvaha - optimisticka verze

AKTIVA 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 5080 5 404 5744 6171
Dlouhodoby majetek 3575 3631 3686 3742
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3575 3631 3686 3742
Pozemky 1808 1808 1808 1808
Stavby 0 0 0 0
Samostatné movité véci 351 407 462 518
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1416 1416 1416 1416
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 1482 1750 2034 2 407
Zasoby 551 310 330 355
Pohledaviky 723 698 744 800
Kratkodoby financni majetek 208 742 960 1251
Casové roigeni 23 23 23 23
PASIVA CELKEM 5080 5 404 5744 6171
Vlastni kapital 2034 2263 2519 2 844
Zdkladni kapital 400 400 400 400
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 40" 40" 40" 40

Zakonny rezervni fond 40 40 40 40

Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodarent minulych let 1509 1594 1823 2079
Vysledek hospodareni bézného uc. obdobi (+-) 85 229 256 326
Cizi zdroje 3025 3120 3204 3 306
Rezervy 0 0 0 0
Dliouhodobé zavazky 1350 1350 1350 1350
Kratkodobé zavazky 1175 1270 1354 1456
Bankovni uveéry a vipomoci 500 500 500 500

Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0

Kratkodobé bankovni avéry 500 500 500 500
Casové rozligeni 21 21 21 21

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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4.4.3 Planované cash flow
Planované cash flow se opét dé€li na tii ¢asti, a to provozni ¢ast, investiéni i finan¢ni
cast, stejné jako u vykazu zisku a ztraty. V prvé fadé vychazi z provozniho vysledku
hospodateni po zdanéni a dale je upravovan o nepenézni operace, které zahrnuji odpisy
dlouhodobého hmotného majetku a upravy obéznych aktiv. Logika, kterd je zde pfi
upravé obéznych aktiv pouzita, je nasledujici: ,prirustek aktiv (-), priristek pasiv (+),

snizeni aktiv (+) a snizeni pasiv (-) “.

Tabulka 48: Planovany penéZni tok z provozni ¢innosti — optimisticka verze

Planovany vykaz penéznich toki (v tis. K¢)

PoloZka - 2016 2017 2018
Stav penéznich prostiedki na pocatku obdobi 681 208 742 960
a) PenéZni tok z provozniho majetku - 2016 2017 2018

1) PENEZNI TOK Z PROVOZU

Provozni vysledek hospodareni 147 323 353 439
Dan ptipadajici na provozni VH 28 61 67 83
Provozni VH po dani 119 261 286 355
Upravy o nepenézni operace (=Y) 137 137 169 147
Odpisy dlouhodobého majetku 137 137 169 147
Zmeéna zistatkt rezerv 0 0 0 0
Upravy obémych aktiv (=Y) -927 361 17 21
Zména stavu pohledavek -264 25 -46 -56
Zména stavu kratkodobych zavazki -628 95 84 102
Zména stavu zasob -35 241 -20 -25
PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem -671 759 472 523

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Z vyse uvedeného planu jsou ziejmé kladné penézni toky, coz znaéi pozitivni stav
hospodafeni provozni ¢innosti, tedy vétstho podild piijmid nez vydajt.
V prognozovanych letech 1ze vidét mensi kolisavost, kterd je ddna predev§im zménou
stavu zédsob, kdy doslo k jejimu opétovnému navyseni. Je tfeba podotknout, ze tvorba
kladného vysledku hospodaieni a tvorba kladného CF je zcela néco rozdilného, coz lze
vidét v roce 2015, kdy spolecnost vykazala zisk z provozni ¢innosti ve vysi 147 000 K¢,

avSak penézni tok z provozni ¢innosti byl zaporny.
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Investi¢ni ¢innost je vyjadiena nasledujici tabulkou. Do této kategorie vstupuji investice
do dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné vyse investic brutto, ktera je pfevzata
Z planu v generatorech hodnoty. Do planu tyto polozky vstupuji se zapornym
znaménkem, jelikoz znamenaji pro spole¢nost vydaj. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti
vykazuje ristovou tendenci. Celkovy penézni tok z provozniho majetku spolecnosti

pocita s kladnymi hodnotami, i kdyz oproti roku 2016 je ptirtstek v mensi vysi.

Tabulka 49: Planovany penéZni tok z investi¢ni ¢innosti - optimisticka verze

2) INVESTICNI CINNOST 2015 2016 2017 2018

Nabyti dlouhodobého majetku -193 -225 -202
Penézmi tok z investi¢ni ¢innosti celkem -193 -225 -202
PENEZNI TOK Z PROVOZNIHO MAJETKU CELKEM 671 567 247 321

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav vybrané spolec¢nosti)

Dalsimi vydaji, se kterymi je potieba v planu cash flow pocitat, jsou vydaje na platbu
nakladovych urokt, které jsou prevzaty z vykazu zisku a ztraty. Déle jsou to ostatni
polozky finan¢ni ¢innosti, které jako vydaj vstupuji do cash flow se zapornym
znaménkem a jako pfijem s kladnym. Nasledujici ptfehled zahrnuje také diferenci
Vv platbé oproti dani z provozniho vysledku hospodateni, ktera ptedstavuje celkové dané

a dan¢ z provozniho vysledku hospodateni.

Tabulka 50: Planovany penéZni tok z neprovozni ¢innosti - optimisticka verze

b) Naklady na cizi kapital 2015 2016 2017 2018
PLATBA NAKLADOVYCH UROKU -27 -27 -27 -27
¢) PenéZzni tok z neprovozniho majetku 2015 2016 2017 2018
Prijmy z neprovozniho majetku a mimof. p¥ijmy -21 -5 -3 -2
Ostatni finan¢ni naklady -14 -14 -14 -14
Vynosové troky 0 1 4 5
Diference v platb¢ dan¢ oproti dani zPVH ’ -7 8 7 7
Mimotadny vysledek hospodateni pred dani 0 0 0 0
Nabyti neprovozniho majetku 0 0 0 0
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Prodej neprovozniho majetku 0 0 0 0
Snizeni dlouhodobého fin. Majetku 0 0 0 0
PENEZNi TOK ZNEPROVOZN{HO MAJ. CELKEM -21 -5 -3 -2

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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Penézni tok z finan¢ni Cinnosti zilstal beze zmény, a to z divodu konstantni vyse
celkovych dlouhodobych i kratkodobych bankovnich uvért spole¢nosti a neménnosti ve
vysi zékladniho kapitalu a operaci spojenych s vyplatou podilu na zisku atd. Posledni
tabulkou, ktera je dulezita z pohledu kratkodobého finanéniho majetku, je vyjadieni
celkovych penéznich prostfedkili. Plan cash flow pocita s kladnym vysledkem penéznich
prosttedktl. Oproti analyzovanému roku 2015 jsou vysledky v prvnim planovaném roce
pozitivni, ve vysi 534 000 K¢. Kladné zistatky penéznich prostfedkit mohou byt
spolecnosti dale investovany do dalSiho rozvoje spolecnosti pfipadné pouzity na jiné
zvolené aktivity, které pomohou v jejim dal$im rustu. Na konci obdobi planovaného

obdobi je plan stavu penéznich prostredkii ve vysi 1 251 000 K¢.

Tabulka 51: Planovany penéZni tok celkem - optimisticka verze

¢) Penézmi tok celkem 2015 2016 2017 2018
PENEZNi TOK CELKEM -1219 534 217 291
Stav penéznich prostiedkii na konci obdobi 208 742 960 1251

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)
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4.5 Navrh pesimistického finan¢niho planu
Naésledujici kapitola se zabyva stanovenim pesimistické varianty finan¢niho planu, ktery
se odviji od prognézovanych trzeb. Tyto trzby maji klesajici charakter, progndza pocita
S primérnym vyvojem trzeb na Grovni -0,37 %. Mirny nartst trzeb je planovan v roce
2018. Jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v analyze a progndze generatorti hodnoty pro
pesimistickou variantu planu. Celkova metodika vypoctu jednotlivych poloZek tcetnich

vykazi je stejna, jako pii tvorbé optimistické varianty planu.

45.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Tabulka 52: Planovany vykaz zisku a ztraty - pesimisticka verze

Provozni vysledek hospodareni

Polozka 2016 2017 2018
Obchodni marze 0 37 41 34
Vykony 8 156 8379 7997 8 054
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 8 156 8379 7997 8 054
Vykonova spotieba 6 152 5921 5651 5692
Pfidana hodnota 2004 2458 2 346 2 363
Osobni naklady 1692 2124 2027 2042
Dang a poplatky 2 7 6 7
Odpisy 137 137 157 121
Ostatni provozni polozZky (zména rezerv) 26 26 25 25
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 122 139 167
Provozni vysledek hospodaieni 147 323 310 369

Finan¢ni vysledek hospodareni

Polozka 2016 2017 2018

Nékladové troky 27 27 27 27
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 1 4 5
Ostatni finanéni naklady 14 14 14 14
Financ¢ni vysledek hospodaieni -41 -40 -37 -36

Celkovy vysledek hospodareni

Polozka 2016 2017 2018

Mimotadny vysledek hospodateni pred dani 0 0 0 0
Celkovy vysledek hospodareni pred dani 106 283 273 334
Dari 21 54 52 63
Vysledek hospodareni za icetni obdobi po dani 85 229 221 270

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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Z divodu stagnace trzniho podilu a tim i nizSich dosazenych trzeb v porovnani
S optimistickou variantou planu, dosahuji polozky zdvislé na vyvoji trzeb nizSich
hodnot. Co se tyka osobnich nakladii, zastava zde stejnd podminka jako ve varianté
optimistické, tedy posileni tymu o jednoho ¢lena v roce 2016. Pro zbylé planovaci
obdobi osobni naklady klesaji. Finan¢ni vysledek hospodateni dosahuje stejné vyse jako
Vv piipad¢ optimistické varianty planu. Vybrané spole¢nost nema zajem o dal$i zadluzeni
nad miru toho, co je planované. Z téchto davodi se tyto polozky nenavysuji. Celkovy

vysledek hospodareni pak dosahuje nizSich hodnot oproti optimistické varianté planu.

45.2 Planovana rozvaha
Planovana rozvaha ptebira polozky pievazné z jiz naplanovanych generatortt hodnoty,
jejichz tvorba byla jiz popsana i pro verzi pesimistického ndvrhu finan¢niho planu.
Hlavni zmény pii porovnani obou variant jsou v polozkach pracovniho kapitalu, které
jsou Vv ptipadé pesimistické varianty nizsi a také niz$i hodnota dlouhodobého hmotného
majetku, jehoz hodnoty se postupné snizuji z diivodu jeho opotiebeni. Nekteré polozky,
naptiklad ¢asové rozliSeni, dlouhodobé zavazky nebo polozky vlastniho kapitdlu zistaly
na stejné urovni. Pfi porovnani celkovych aktiv s optimistickou variantou planu, doslo
Vv pfipadé této varianty k rozdilu v poslednim pldnovaném roku 2018 o 325 000 K¢.
Dalsi polozkou, kterd vykazuje jiné hodnoty je polozka kratkodobého finan¢niho
majetku, kterd je v pfipad€ pesimistické varianty vétsi. Vysvétleni této polozky bude
pfedmétem planovaného cash flow. Polozky pasiv dosahuji oproti optimistické varianté
mensich hodnot, a to z diivodu zmény kratkodobych zavazki, které jsou nizsi. Druhou

polozkou, ktera zde vykazuje jinych hodnot je polozka VH minulych let.
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Tabulka 53: Planovana rozvaha - pesimisticka verze

AKTIVA CELKEM 5080 5404 5567 5 846
Dlouhodoby majetek 3575 3560 3 546 3531
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3575 3560 3546 3531
Pozemky 1808 1808 1808 1808
Stavby 0 0 0 0
Samostatné movité véci 351 336 322 307
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1416 1416 1416 1416
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
Ob&ma aktiva 1482 1821 1999 2292
Zasoby 951 310 296 298
Pohledavky 723 698 667 671
Kratkodoby financni majetek (penize + ucty) 208 813 1036 1323
Casové rozieni 23 23 23 23
PASIVA CELKEM 5080 5404 5567 5 846
Vlastni kapital 2034 2263 2484 2754
Zakladni kapital 400 400 400 400
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 40" 40 40 40

Zakonny rezervni fond 40 40 40 40

Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 1509 1594 1823 2044
Vysledek hospodareni bezného uc. obdobi (+-) 85 229 221 270
Cizi zdroje 3025 3120 3062 3071
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 1350 1350 1350 1350
Kratkodobé zavazky 1175 1270 1212 1221
Bankovni uvéry a vypomoci 500 500 500 500

Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 0 0

Kratkodobé bankovni Gvéry 500 500 500 500
Casové rozigeni 21 21 21 21

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)




45.3 Plianované cash flow
Nasledujici tabulky zachycuji planované cash flow v pfipadé pesimistické varianty
finan¢niho planu. Celkovy penézni tok z provozni Cinnosti je kladny, hodnoty jsou
oproti optimistické variant¢ planu mensi, a to z divodu mensich dosahovanych trzeb
a tim menSich pfijml i vydaji. Rozdilné hodnoty uvadi Gpravy o obézna aktiva, kdy
zména stavu zasob znaci Ubytek i v roce 2017 ve vysi 14 000 a dale ubytek pohledavek

oproti varianté optimistické.

Tabulka 54: Planovany penéZni tok z provozni ¢innosti - pesimisticka verze

Polozka 2015 2016 2017 2018
Stav pen¢znich prostiedkti na poc¢atku obdobi 681 208 813 1036
a) Penézni tok z provozniho majetku 2015 2016 2017 2018

1) PENEZNI TOK Z PROVOZU

Provozni vysledek hospodateni 147 323 310 369
Dan ptipadajici na provozni VH 28 61 59 70
Provozni VH po dani 119 261 251 299
Upravy o nepenéni operace (=Y) 137 137 157 121
Odpisy dlouhodobého majetku 137 137 157 121
Zména zGstatkli rezerv 0 0 0 0
Upravy obé&mych aktiv (=Y) -927 361 -12 2
Zména stavu pohledavek -264 25 32 -5
Zmena stavu kratkodobych zavazkt -628 95 -58 9
Zmeéna stavu zasob -35 241 14 -2
PenéZni tok z provozni €innosti celkem -671 759 396 422

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

PoloZzky investi¢ni ¢innosti vykazuji menSich hodnot neZ varianta optimistickd, a to
z divodu mensi odpist, tudiz menSich vydaji pro vybranou spole¢nost. Z tohoto
diavodu bude vysledna celkova hodnota provozniho cash flow dosahovat lepsich hodnot
nez u varianty optimistické. Toto tvrzeni je vSak relevantni, jelikoZ majetek spolecnosti
stirne a bez potfebnych investic neni garantovana dlouhodobd udrZitelnost celého

podniku.
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Tabulka 55: Planovany penéZni tok celkem - pesimisticka verze

2) INVESTICNi CINNOST 2015 2016 2017 2018
Nabyti dlouhodobého majetku (provozné nutného) -122 -143 -106
PenéZni tok z investicni ¢innosti celkem -122 -143 -106
PENEZNI TOK Z PROVOZNIHO MAJETKU CELK -671 637 254 316
d) Finan¢ni ¢innost 2015 2016 2017 2018
Zména stavu dlouhodobych zavazki -500 0 0 0
Zme¢na dlouhodobych bankovnich Gvéra 0 0 0 0
Zmena stavu kratkodobych bankovnich Gvéra -500 0 0 0
Zvyseni a snizeni VK z vybranych operaci 0 0 0 0
Upséani cennych papirti a ticasti (zvys. zakl kap.) 0 0 0 0
Vyplata dividend a podili ze zisku 0 0 0 0
PENEZNi TOK Z FINANCNI CINNOSTI CELKEM -500 0 0 0
¢) PenéZni tok celkem 2015 2016 2017 2018
PENEZNI TOK CELKEM -1219 605 224 287
Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 208 813 1036 1323

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)

Vysledny penézni tok u pesimistické varianty je prekvapivy co vyse oproti varianté
optimistické. Pesimisticka varianta predpoklada vyssi penézni toky v letech 2016
i 2017. Divodem téchto rozdili jsou jiné odpisy v obou ptipadech, kdy v pesimistické
varianté jsou odpisy mensi vzhledem k mensim investicim, dale nakladové uroky jsou
pocitany ve stejné vysi jako v piipad¢ optimistické varianty, a to z divodu nezménéné
vySe bankovnich uvéri. Hlavnim rozdilem obou variant jsou rozdilné trzby, ze kterych
je vychazeno a tudiz rozdilnd vySe polozek, které jsou na vysi trzeb vazany. Stav
penéznich prostiedkl na konci obdobi je za celé obdobi progndzy pro pesimistickou

variantu vyssi nez v ptipad¢ varianty optimistické.
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4.6 Financni analyza navrhi
Po sestaveni variant financ¢nich plant, které vychazi z lepSich ¢i horSich prognéz trhu je
na misté provést finalni zhodnoceni obou navrhit pomoci finan¢ni analyzy a zjistit tak,
jakym smérem se stav vybrané spolecnosti ubird. Tato Cast prace proto zpracovava
vyhodnoceni vybranych pomérovych ukazatelii, kterymi jsou ukazatele rentability,
likvidity, zadluzenosti a v neposledni fad¢ kontrola finan¢niho zdravi pomoci

Altmanova modelu.

4.6.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability Ize hodnotit v obdobi planu pozitivné. Je zfejmé, ze optimisticky
plan vykazuje hodnot lepSich a pfevazné rostoucich, coz je velice dilezité. Vybrana
spole¢nost dosahovala v roce 2015 ROA na urovni 2,62 %. V pldnovaném obdobi se
predpoklada rist tohoto ukazatele a ptiblizovani se tak hodnotam oboru. Stejny trend je
diky ristu trzeb zaznamenan u ukazatele rentability trzeb, jehoz vyse z roku 2015 byla
ve vysi 1,63 %. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje doporucenych hodnot,
pficemz v roce 2018 je zaznamenan mensi pokles, a to z divodu vétsiho rastu vlastniho

kapitalu nez rastu vysledku hospodatreni po zdanéni.

Tabulka 56: Vysledné ukazatele rentability u finan¢nich plana

Ukazatele rentability Optimisticky plin
2016 2017 2018
ROA - Rentabilita celk. aktiv 5,73% 5,96% 6,96% 5,73% 5,39% 6,17%
ROS - Rentabilita trzeb 3,80% 4,09% 4,81% 3,70% 3,75% 4,48%
ROCE - Rentabilita kapitalu 8,57% 8,85% 10,24% 8,57% 7,82% 8,79%
ROE - Rentabilita vl. kapitalu 10,12% 10,15% 11,46% 10,12% 8,90% 9,81%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav vybrané spolecnosti)
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Graf 20: Rentabilita aktiv vyslednych plani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybrané spole¢nosti)

4.6.2 Ukazatele likvidity
V ptipad¢ ukazateld likvidity je u vSech sledovanych ukazatelli zfejmy narlst oproti
nizkym hodnotdm dosahovanych v pfedchozich letech. Likvidita vybrané spolec¢nosti se
tak v planovaném obdobi ptiblizuje doporuc¢enym hodnotam i hodnotam oborovym,
které byly analyzovany za rok 2011 — 2015. Nejvétsi nartst byl zaznamenan v likvidité
okamzité, ktera zhodnoty 0,12 vroce 2015 témé&f vyskocCila na hodnotu 0,42
a pokracuje v ristu. Pro vybranou spolecnost tento ukazatel znamend upozornéni na
piebytecné velké penézni prostfedky na bézném uctu ¢i v pokladné, které by mohla
(méla) vyuzit jinym zptsobem, nejlépe na urcity typ investice. V minulosti byly tyto

prostiedky vyuZzivany k opétovnému nakupu materialu.

Tabulka 57: Vysledné ukazatele likvidity u finanénich plani

Optimisticky plin

Ukazatele likvidity S

Bézna likvidita 0,99 1,10 1,23 1,03 1,17 1,33
Pohotova likvidita 0,80 091 1,04 0,84 0,98 1,15
Okamzita likvidita 0,42 0,52 0,64 0,46 0,61 0,77

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spole¢nosti)
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4.6.3 Ukazatele zadluZenosti
Celkové zadluzeni vybrané spolec¢nosti bylo u vybrané spole¢nosti na dobré urovni,
které se pohybovalo tésn¢ nad oborovymi hodnotami. Pro planované obdobi je patrny
mirny klesajici trend, z hodnoty 59,55 % z roku 2015 na hodnotu 57,74 % v roce 2016.
Tento vyvoj udava prevazné postupné splaceni dosavadnich zavazkt. Urokové kryti
vykazuje pomérn¢ vysoké hodnoty, a navic vzrastajici trend. Ukazatel je ovliviiovan
zvySujicim se vysledkem hospodafeni a nevykazovanym ristem nakladovych troki.
V ptipad€ pesimistické varianty pldnu se zadluzeni vyviji podobnym trendem, kdy

analyzovana spolec¢nost neuvazovala o dalSim Givérovém navyseni.

Tabulka 58: Vysledné ukazatele zadluZenosti u finanénich plani

Optimisticky plan
Ukazatele zadluZenosti
2016 2017 2018
Equity Ratio 41,88% 43,85% 46,09% 41,88% 44,62% 47,11%
Debt Ratio . 57,74% 55,78% 53,57% 57,74% 55,00% 52,53%

Urokové krytiI.  (EBIT / troky) 1147,21% 1268,66% 1590,04% 1147,21% 1110,97% 1335,83%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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4.6.4 Altmantv index finan¢niho zdravi podniku
Zavéreéné zhodnoceni jednotlivych navrhd financ¢nich plant bude provedeno pomoci
Altmanova modelu. V ptipadé tohoto modelu vybrana spole¢nost stale zustava v Sedé
z6n& v obou variantach plant. Hrani¢ni hodnoty zdravého podniku jsou vSak na dosah
Vv optimistické varianté planu, kde dil¢i ukazatele postupné rostou. V obou piipadech

navrht jsou hodnoty lepsi nez hodnoty spole¢nosti z roku 2015.

Tabulka 59: Vysledny Altmaniyv index - optimisticka verze

Ukazatel Vaha

CPK/A 0,717 0,09 2,73% 0,12 3,52% 0,15 4,38%
NZ/A 0,847 0,29 10,66% 0,32 11,10% 0,34 11,29%
EBIT/A 3,107 0,06 7,60% 0,06 7,65% 0,07  8,55%
VK/CK 0,420 0,73 13,00% 0,79  13,63% 0,86 14,30%
TIA 0,998 1,55 66,02% 156  64,09% 156 61,47%
Z-score Y234 7 100% 242 100% 253 100%
Situace fin.zdravi Seda zoéna Seda zona Seda zona

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)

Tabulka 60: Vysledny Altmaniiv index - pesimisticka verze

Ukazatel Vaha

CPK/A 0,717 0,10 312% 014 438% 018 555%
NZ/A 0,847 029 1062% 033 11,95% 035 12,49%
EBIT/A 3,107 006 757% 005 7,21% 006 808%
VK/CK 0,420 0,73 1295% 081 14,68% 090 1589%
TIA 0,998 155 6575% 144 61,77% 1,38 57,99%
Z-score o235 T 100% 2,32 | 100% 2,37 100%
Situace fin.zdravi Seda zona Seda zona Seda zona

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybrané spolecnosti)
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4.6.5 Zavéretné zhodnoceni sestavenych navrhi
Pfed zhodnocenim zavérecné sestavenych finan¢nich plani je nutné poukazat na
skutecnost, ze vyvoj podniku je do jist¢é miry ovlivilovan prostfedim, ve kterém se
nachazi, zejména pak oborem, ve kterém svou ¢innost vyviji. Po podrobné analyze
dfevozpracujiciho primyslu a konkurenéniho okoli podniku a v souladu s vyse
uvedenymi ndvrhy finan¢nich plant, 1ze planovany vyvoj spole¢nosti pokladat za velice
pravdépodobny. Cilem spolecnosti je prezit v silném konkurencnim prostiedi, zvySovat
svlj trzni podil a tim 1 pocty spokojenych zakaznikl. Dalsim cilem spolecnosti je se
V budoucnu zaméfit na investice, které ji pomohou udrzet kvalitni produkty na Grovni
novych trendi a pozadavkd zdkaznikl.. Finan¢ni analyza soufasného stavu vybrané
spole¢nosti neprokazala vétsi problémy, az na vysoce nizké hodnoty u vSech tii typa
likvidity, kterd se projevovala zhorSenou platebni schopnosti vici dodavatelim,
u kterych si ponechava delsi lhttu splatnosti a vyuziva tak dodavatelskych uvért.
Hodnoty likvidity se v planovacim obdobi vyrazné zlepSily a likvidita dosahovala
doporucenych hodnot. Dilezité je vSak také zminit, Ze téchto hodnot bylo dosazeno také
diky postupnému necerpani penéznich prostfedkti z bankovniho wUétu a pokladny
a tvorily dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedki. Spole¢nost by tento ukazatel méla
sledovat a sama si urcit, V jaké vysi je schopna finanéni prostfedky mit v likvidnéjsi
formé, a jaké pouzit na ptipadné investovani, aby likvidita nebyla naruSena. Vypocty by
ji vtom mély byt nidpomocny. Dal§im sledovanym ukazatelem, u kterého méla
spolecnost jasny cil, byla vySe celkové zadluZenosti, kterd se za soucasného vyvoje
snizovala, 1kdyZ s malymi vykyvy. Tohoto planu bylo docileno a v planovanych
navrzich dochézi tak k nenavySovani dluhového financovani. Vybrana spolecnost by si
vSak méla davat pozor na vzristajici kratkodobé zavazky a jejich dobu obratu snizovat.
Ukazatele zadluZenosti v planech maji také klesajici trend. Ukazatele rentability jsou
V planech hodnoceny kladn€ s rGstovym charakterem. Pldnovany vykaz cash flow
pocitd s kladnym celkovym penéZznim tokem, c¢ehoz vroce 2015 nebylo dosazeno,
ztoho lze usuzovat postupné zlepSeni ve finan¢nim vyvoji vybrané spole¢nosti.
Dulezitym ptfedpokladem pro udrZeni vybrané spolecnosti jako aktivniho podniku je byt
schopny dostat svym platebnim zévazkim a v daném oboru byt silnym hra¢em

s konkuren¢ni vyhodou.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala ndvrhem podnikového finan¢niho planu u vybrané
spolec¢nosti. Cilem bylo analyzovat odvétvi vybrané spolecnosti, a to z hlediska
ovlivityjicich faktori odvétvi, narodniho hospodafstvi 1 konkurence, dale provést
finan¢ni analyzu zdravi spoleCnosti a progndzovat jeji vyvoj v podobé 2 variant

finan¢nich plani na obdobi let 2016 — 2018.

V teoretické casti prace byla problematika finan¢niho planovani zanesena do oboru
finan¢niho fizeni a dale rozebrany jednotlivé kroky sestaveni finan¢niho pléanu. Cilem
této uvodni Casti bylo podat uceleny a usporadany pohled na tvorbu financnich plana

I pro zacateCniky.

Analytickd cCast prace se jiz zabyvala konkrétnim prostfedim vybrané spolecnosti, jez
spadd do dfevozpracujiciho primyslu. Toto odvétvi je v porovnani s ostatnimi
odvétvimi v CR relativné malé odvétvi podle produktivity prace, ale je mezinarodnd
vysoce oteviené, jelikoz velka ¢ast produkce konc¢i na zahrani¢nich trzich. Mezinarodni
konkurenceschopnost tohoto odvétvi je podprimérna. Pro dfevozpracujici primysl
v CR je typické, Ze je tvofen pievazné mikropodniky, malymi a stfednimi podniky.
Z vice nez 90 % je tvoren fyzickymi osobami a dale spolecnostmi, kde pievladaji
spolecnosti s ru¢enim omezenym, ve zbytku druZstva a zahrani¢ni osoby. Po kompletaci
a hlubsi analyze vnitinich dat vybrané spolec¢nosti a informaci ze strategické analyzy
| finan¢ni analyzy nevyvstal zadny problém, ktery by naznacoval upadek této vybrané
spolecnosti. Rezervy ve zlepSeni vSak analyzovana spolecnost ma, zejména pfti tvorbé
investic a tim spojenou konkuren¢ni vyhodou, kterd je pii tak vysoké intenzité
konkurence, jako je v tomto oboru velice zadana. Tato ¢ast je doplnéna o naméty pro

budouci rozvoj.

Jak jiz bylo uvedeno, finan¢ni plan pro vybranou spolecnost byl sestaven ve dvou
variantach moZzného vyvoje, a to s progndzou ristu trzeb a mirné€ i ristu trzniho podilu
adale se stagnaci trzniho podilu. Analyzovana spole¢nost by v obou navrhovych
planech nem¢la mit dle provedenych vypocti problémy s budouci existenci na trhu, jeji
platebni neschopnosti a tim extrémnim zadluZenim. Z tohoto hodnoceni vyplyva splnéni

vytycenych cill této diplomové prace.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

A

EAT
EBT
EBIT
EU
EVA
HDP
KPVH
napf.
OA
ROA
ROE
ROS
tj.
tzv.
VK
VzzZ

aktiva

ajiné

a podobné

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Ceska narodni banka

Ceska republika

dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby majetek

vysledek hospodateni po zdanéni
vysledek hospodateni pied zdanénim
vysledek hospodateni pied zdanénim a Groky
Evropské unie

Ekonomické ptidana hodnota

hruby domaci produkt

korigovany provozni vysledek hospodaieni
napitiklad

obé&zna aktiva

rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZzeb

to znamena

tak zvané

vlastni kapital

vykaz zisku a ztraty
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Priloha €. 1: Vyvoj trzeb u vybrané konkurence

Srovnani trZzeb konkurenénich podnikii (v tis. K¢)

35000
30 000
25000
20 000
15000
10 000

5000

2011

2012

2013 2014 2015

—eo—Vybrana spole¢nost —e=Konkurent 1 —e—Konkurent 2 —e—Konkurent 3

Piiloha €. 2: Analyza konkurence dle druhu poskytovanych produktii

Analyzovana spole¢nost

Druh poskytovanych produkti

Stavebni  Truhlaiské Susené Impregnace Palivové

Vybrana spolec¢nost
Konkurent 1
Konkurent 2
Konkurent 3

rezivo
ano
ano
ano
ano

rezivo rezivo direva direvo
ano ano ano ano
ne ne ano ne
ano ano ano ano
ano ne ano ano

Analyzovana spole¢nost

Dodavka

Druh poskytovanych produkti

Vybrana spolecnost
Konkurent 1
Konkurent 2
Konkurent 3

sticech
ano
ne
ne
ano

H(zbl(.)vz’mi Vykup lesii  Doprava Palubky
reziva
ano ano ano ne
ne ne ano ano
ano ne ano ano

ne ne ano ne




Priloha €. 3: Analyza a prognoza trZeb na zakladé regresni analyzy

2007
Trzby v odveétvi (v tis. K¢) 83478809 84694227 86383849 81390747 73388785
Meziro¢ni riist v % 101,456% 101,995% 94,220% 90,168%
99,961%

Trzby v odvétvi (v tis. K<) 81154858 82014336 83224288 79699269 74358770
meziro¢ni rlist v % 101,059% 101,475% 95,764% 93,299%
99,946%

Trzby v odveétvi (v tis. K¢) 83178151 85481857 89224334 79979261 76602 400
mezirocni riist v % 102,770% 104,378% 89,638% 95,778%
primeér 99,858%

Kubicka 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby v odvétvi (v tis. K¢) 81989053 84970073 91258966 79128007 74 641393
meziro¢ni rst v % 103,636% 107,401% 86,707% 94,330%
primer 99,918%

Trzby v odveétvi (v tis. K¢) 76902895 78235720 76735902 76966643 81927578
Meziro¢ni rist v % 104,788% 101,733% 98,083% 100,301% 106,446%
99,961%

Trzby v odvétvi (v tis. K¢&) 76658536 77549273 76547657 76700905 80070982
meziro¢ni rst v % 103,093% 101,162% 98,708% 100,200% 104,394%
99,946%

Trzby v odveétvi (v tis. K¢) 76350449 76965555 76300933 76370969 80710070
mezirocni st v % 99,671% 100,806% 99,136% 100,092% 105,682%
99,858%

Trzby v odvétvi (v tis. K<) 77616370 77887071 77567551 77633722 79641122
meziro¢ni rust v % 103,986% 100,349% 99,590% 100,085% 102,586%
primér 99,918%
2016 2017 2018
Trzby v odvétvi (v tis. K&) 82 273 689 80 081 649 79 966 278 80543 131
Meziro¢ni rist v % 100,422% 97,336% 99,856% 100,721%
Primér 99,304%
Exponencialni 2016 2017 2018
Trzby v odvétvi (v tis. K¢&) 80 311 555 78 800 041 78721 280 79 115 872
meziro¢ni rtist v % 100,300% 98,118% 99,900% 100,501%
pramér 99,506%
Parabolicka 2016 2017 2018
Trzby v odvétvi (v tis. K¢&) 81 214 865 78 462 965 78 347 413 78 954 457
meziro¢ni rtist v % 100,625% 96,612% 99,853% 100,775%
pramér 99,080%

2016 2017 2018
Trzby v odveétvi (v tis. K&) 80 045 515 78 342 559 78 297 963 78 555 895
meziro¢ni rtist v % 100,508% 97,873% 99,943% 100,329%
pramér 99,382%
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Piiloha &. 4: U€etni vykazy vybrané spole¢nosti 2011 — 2015

ROZVAHA k 31.12 (v tisicich K¢)

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 5508 4210 3932 4 252 5080
B. Dlouhodoby majetek 2425 2297 2388 2572 3575
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Bl |Dlouhodoby hmotny majetek 2425 2297 2388 2572 3575
Pozemky 1808 1808 1808 1808 13808
Stavby 0 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 341 213 304 488 351
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 276 276 276 276 1416
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Oceiovaci rozdil k na bytému maj. 0 0 0 0 0
m Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily — ovladana osoba 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 3033 1865 1504 1 656 1482
335 347 374 516 551
67 187 374 516 551
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 268 160 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0
ZboZ 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il.  |Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
OdloZena daitova pohledavka 0 0 0 0 0
Krditkodobé pohleddvky 1648 1327 990 459 723
Pohledavky z obchodnich vztahi 1605 1204 845 417 210
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky za u¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Stat — dafiové pohledavky 0 100 121 19 150
Kratkodobé poskytnuté zalohy 31 11 11 11 351
Dohadné u¢ty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 12 12 13 12 12
Kritkodoby finanéni majetek 1050 191 140 681 208
Penize 116 191 37 525 247
Utty v bankach 934 0 103 156 -39
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
D.i. [Casové rozliseni 50 48 40 24 23
Naklady piistich obdobi 50 48 40 24 23
Komplexni naklady piitich obdobi 0 0 0 0 0
Piijmy pifstich obdobi 0 0 0 0 0




PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 5508 4210 3932 4252 5080
a. Vlastni kapital 1452 1037 1467 1949 2034
Al.  |Zdkladni kapital 400 400 400 400 400
Zakladni kapital 400 400 400 400 400
Al |Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 39 40 40 40 40
Zéakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 39 40 40 40 40
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaFeni minulych let 533 1013 594 1027 1509
Nerozdéleny zisk minulych let 533 1013 594 1027 1509
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
AVN. |Vysledek hospodaieni béiného ucetniho obdobi (+-) 480 -416 433 482 85
B. Ciz zdroje 4 056 3173 2 465 2303 3025
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
Bl |Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 1350
Zévazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 1350
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
BNl |Krdtkodobé zavazky 2106 1515 2115 1803 1175
Zavazky z obchodnich vztaht 1377 1132 1068 1407 1024
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k uc¢astniktim 0 0 0 0 0
Zéavazky k zaméstnanclm 191 273 177 85 88
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 98 96 87 45 47
Stat — danové zavazky a dotace 172 14 31 128 16
Kratkodobé prijaté zalohy 268 0 752 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 138 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.V. |[Bankovni iivéry a vypomoci 1950 1658 350 500 500
Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 1950 1658 350 500 500
Casové rozieni 0 0 0 0 21
Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 21
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Vykaz zisku a ztraty k 31.12. (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboz 6 118 116 65 7
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 44 7
Obchodni marze 6 118 116 21 0
Vykony 18 227 11 699 13 350 7693 8 156
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 18 227 11 699 13 350 7693 8 156
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonovi spotieba 12 998 8438 9333 4998 6152
Spotfeba materialu a energie 10 167 6 344 7092 3571 5013
Sluzby 2831 2094 2241 1427 1139
Pfidan hodnota 5235 3379 4133 2716 2004
Osobni naklady 4015 3475 3398 2331 1692
Mzdové naklady 3008 2614 2521 1741 1275
Odmény Elentim organti spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 982 825 819 554 389

25 36 58 36 28

11 13 14 8 2

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 382 128 125 186 137

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 14 0 6 551 0

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 6 551 0

Trzby z prodeje materialu 14 0 0 0 0

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 0 0 0 89 0

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 89 0

Prodany material 0 0 0 0 0

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 0 0 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 6 59 2 28 3

Ostatni provozni naklady 78 99 77 23 29

Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0

*  |Provomi vysledek hospodaieni 769 277 527 658 147

Trzby z prodeje cennych papirti a vklad 0 0 0 0 0

Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

Vynosy z podilti v ovladanych osobach a v ti¢etnich jednotkach 0 0 0 0 0

Vynosy z kratkodobého finanéntho majetku 0 0 0 0 0

Vynosy z pecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0

Zn¢na stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0

Vynosové uroky 0 0 0 0 0

Nakladové uroky 135 115 55 36 27

Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0

Ostatni finan¢ni naklady 38 24 26 27 14

* Finanéni vysledek hospodareni -173 -139 -81 -63 -41

Q. Dani z pfijmi za béZnou ¢innost 116 0 13 113 21

— splatna 116 0 13 113 21

— odlozena 0 0 0 0 0

falad vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 480 -416 433 482 85

Xl |Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0 0

***  lvysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/~) (EAT) 480 -416 433 482 85

**x*  lvysledek hospodareni pied zdanénim (EBT) 596 -416 446 595 106




Priloha ¢. 5: Horizontalni a vertikalni analyza VZZ

Horizontalni analyza VZZ

Relativni zména [%] Absolutni zména [v tis. K¢
11/12 12/13 13/14 14/15 11/12 12/13 13/14 | 14115

I Trzby za prodej zbozi 1866,67 -1,69 -4397 | -89,23 112 -2 -51 -58
A. Naklady vynaloZené na prodané zboz -84,09 44 .37
+ Obchodni marZe 1866,67 -1,69 -81,90 [ -100,00 112 -2 -95
Il [Vikony -35,81 14,11 42,37 | 6,02 -6528 1651 -5657 463
1.1, |Trby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb -35,81 14,11 42,37 6,02 -6528 1651 -5657 463
1.2, |Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti
1.3 |Aktivace
B. Vykonova spotfeba -35,08 10,61 -46,45 23,09 -4 560 895 -4335 1154
B.1.  |Spotieba materidlu a energie -37,60 11,79 -49,65 40,38 -3823 748| -3521| 1442
B.2.  [Shiby -26,03 7,02 -36,32 | -20,18 -737 147 -814|  -288
+ Pfidana hodnota -35,45 22,31 -34,29 | -26,22 -1 856 754| -1417 712
C. Osobni naklady -13,45 -2,22 -31,40 | -27,41 -540 771 -1067]  -639
C.1.  |Mzdové néklady -13,10 -3,56 -30,94 | -26,77 -394 -93 -780|  -466
C.2.  |Odmgny Elentim organt spole¢nosti a druzstva
C.3.  |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -15,99 -0,73 -32,36 -29,78 -157 -6 -265 -165
C.4.  |Socidlni ndklady 44,00 61,11 -3793 | -22,22 11 22 -22 -8
D. Dané a poplatky 18,18 7,69 -42,86 -75,00 2 1 -6 -6
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -66,49 -2,34 48,80 -26,34 -254 -3 61 -49
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -100,00 9083,33 | -100,00 6 545
1.1, |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9083,33 | -100,00 6 545
111.2. | Trzby z prodeje materialu -100,00
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -100,00 89
F.1.  |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -100,00 89
F.2.  [Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
IV. Ostatni provozni vynosy 883,33 -96,61 1300,00 | -89,29 53 -57 26 -25
H. Ostatni provozni naklady 26,92 -22,22 -70,13 26,09 21 -22 -54 6
l. Pievod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodareni -136,02 [ -290,25 24,86 -77,66 -1 046 804 131 511
VI. Trzby z prodeje cennych papird a vklada
J. Prodané cenné papiry a podily
VII.1. [Vynosy z podilii v oviddanych osobach a v ucetnich
VIII.  |Vynosy z kratkodobého financnigho majetku
IX. 'Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
X 'Vynosové troky
N. Nakladové troky -14,81 -52,17 -34,55 | -25,00 -20 -60 -19 -9
XI. Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni ndklady -36,84 8,33 3,85 -48,15 -14 2 1 -13
* Finanéni vysledek hospodareni -19,65 -41,73 22,22 | -34,92 34 58 18 22
Q. Dal z pifjmil za béZnou Einnost -100,00 769,23 | -81,42 13 100 92
Q1. |-sphmi -100,00 769,23 | -81,42 13 100 -92
Q2. |-odlozena
**  |Vysledek hospodaieni za béZnou Einnost -186,67 | -204,09 11,32 | -8237 -896 849 49 397
X1, |Mimotadné vynosy
R. Mimofadné naklady
* Mimofadny vysledek hospodafeni
***  |vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) -186,67 [ -204,09 11,32 -82,37 -896 849 49 -397
**** _|vysledek hospodafeni pred zdanénim -169,80 | -207,21 | 3341 | -8218 -1012 862 149] 489




Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty (%)

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboz 0,03 1,01 0,87 0,84 0,09
Naklady vynalozené na prodané zboz 0,00 0,00 0,00 0,57 0,09
Obchodni marze 0,03 1,01 0,87 0,27 0,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotfeba 71,31 72,13 69,91 64,97 75,43
Spotfeba materidlu a energie 55,78 54,23 53,12 46,42 61,46
Sluzby 15,53 17,90 16,79 18,55 13,97
Pfidana hodnota 28,72 28,88 30,96 35,30 24,57
Osobni naklady 22,03 29,70 25,45 30,30 20,75
Mzdové naklady 16,50 22,34 18,88 22,63 15,63
Odmeny ¢élentim organd spole¢nosti a druzstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 5,39 7,05 6,13 7,20 4,77
Socialni naklady 0,14 0,31 0,43 0,47 0,34
Dané a poplatky 0,06 0,11 0,10 0,10 0,02
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 2,10 1,09 0,94 2,42 1,68
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a 0,08 0,00 0,04 7,16 0,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,04 7,16 0,00
Trzby z prodeje materialu 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého 0,00 0,00 0,00 1,16 0,00
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého 0,00 0,00 0,00 1,16 0,00
Prodany material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,03 0,50 0,01 0,36 0,04
Ostatni provozni naklady 0,43 0,85 0,58 0,30 0,36
Ptevod provoznich nakladt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni vysledek hospodafeni 4,22 -2,37 3,95 8,55 1,80
Trzby z prodeje cennych papirii a vklada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z kratkodobého finanéntho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vymosy z ptecenéni cennych papirti a derivat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finaf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 0,74 0,98 0,41 0,47 0,33
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,21 0,21 0,19 0,35 0,17
* Finan¢ni vysledek hospodareni -0,95 -1,19 -0,61 -0,82 -0,50
. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 0,64 0,00 0,10 1,47 0,26
— splatna 0,64 0,00 0,10 1,47 0,26
- odlozena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
*k vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 2,63 -3,56 3,24 6,27 1,04
X, [Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R. Mimotadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
isiaiad vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 2,63 -3,56 3,24 6,27 1,04
****  lvysledek hospodaieni pied zdané nim 3,27 -3,56 3,34 7,73 1,30

Podily polozek na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb




Priloha ¢. 6: Prognoza dlouhodobého hmotného majetku

Optimisticka varianta planu

Samostatné movité véci 2015 2016 2017 2018
Pivodni - odpisy 137,00 137,00 137,00 77,00
- zlistatkova hodnota 351,00 214,00 77,00 0,00
Novy - investice netto 55,60 55,60 55,60
- investice brutto 192,60 224,70 202,15
- potizovaci hodnota k 31. 12. 192,60 417,30 619,45
- odpisy (1/6 z pofizovaci hodnoty k 1.1.) 0,00 32,10 69,55
Celkem - odpisy 137,00 169,10 146,55
- zlistatkova hodnota 351,00 406,60 462,20 517,80
Pozemky - zistatkova hodnota 1808 1808 1808 1808
2016 2017 2018
Odpisy 0 137 169 147
Zistatkova hodnota 2159 2215 2270 2 326
Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 0 56 56 56
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 193 225 202
Pesimisticka varianta planu
Samostatné movité véci 2015 2016 2017 2018
Ptvodni - odpisy 137,00 137,00 137,00 77,00
- zistatkova hodnota 351,00 214,00 77,00 0,00
Novy - investice netto -14,71 -14,71 -14,71
- investice brutto 122,29 142,67 106,45
- potizovaci hodnota k 31. 12. 122,29 264,97 371,42
- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0,00 20,38 44,16
Celkem - odpisy 137,00 157,38 121,16
- ziistatkova hodnota 351,00 336,29 321,58 306,88
Pozemky - zistatkova hodnota 1808 1808 1808 1808
2016 2017 2018
Odpisy 0 137 157 121
Zustatkova hodnota 2 159 2144 2130 2115
Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 0 -15 -15 -15
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 122 143 106




