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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vybérem vhodné volby financovani podnikatelské aktivity.
Konkrétné financovanim ptistavby skladovaci haly v dané spole¢nosti. Analyzuje tedy
moznosti financovani investice a klade diraz na optimalni vybér pro konkrétni

spole¢nost.
Abstract

The bachelor’s thesis deals with a suitable choice for financing business. Specifically
financing of extension storage place in the company. Therefore analyzes the
possibilities of financing the investment and emphasizes the optimal choice of a

partikular company.

Klicova slova

Financovéni, investice, vlastni zdroje, cizi zdroje, samofinancovéani, bankovni uvér,

leasing
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UvVoD

Financovani podnikatelskych aktivit nejen na prvni pohled zahrnuje vysoce Siroké
spektrum Cinnosti. Kazdéa podnikatelska aktivita, pocinaje od té kazdodenni tykajici se
napiiklad vyroby az po tu dlouhodobou, musi byt piedem peclivé uvazena. Uvahy se
V neposledni fad¢é tykaji feSeni, jak bude dand aktivita financovana. Mezi takové
podnikatelské aktivity, které maji pro podnik dlouhodobéjsi charakter, se fadi investice,

kterych se tyka tato bakalarska prace.

Samoziejmé rozhodnuti o investici, kterd ma pomoci podniku v jeho dal§im rozvoji, je
sloZité a vzdy je dobré zvazit nékolik moznych variant. SloZitost spociva také v tom, Ze
v dne$nim vysoce konkurenénim prostfedi obvykle nesta¢i jedna vétsi investice za
urcité delsi obdobi, ale podnik musi postupnymi investicemi reagovat na rychle ménici

se okolni prostredi.

Investice slouzi také k maximalizaci trzni hodnoty podniku, coz by mélo byt pro
podnikatele hlavnim cilem podnikani. Pokud tedy vedeni podniku spravné rozhoduje o
investicich a zvySuje tak nejen svoji konkurenceschopnost, ale hlavné trzni hodnotu,

muzeme mluvit o uspésném podnikani.

Tato bakalaiska prace se zabyva investici do dlouhodobého hmotného majetku, nicméné
existuji 1 jiné, které se mohou napftiklad tykat dlouhodobého nehmotného majetku, kam

muzeme zatfadit mimo jiné i vyzkum a vyvoj, nebo financi, tedy finan¢nich investic.

Kazd4 se zmifiovanych investic miize podniku pomoci jinym zpiisobem. Spojuje je ale
nutnost vynalozeni finan¢nich prostiedkil. JelikoZ existuje mnoho variant financovani,
je dulezité se zamyslet nad tim, kterd z nich je pro podnik optimalni a hlavné vybrat
takovou variantu, aby byly finanéni prostiedky vynalozeny tim nejefektivnéjSim

zpusobem.

Kazdé firmé vyhovuje jind forma financovani, kdy zéalezi na mnoha faktorech. Mohou
se tykat naptiklad odvétvi plsobeni, samotného predmétu podnikani nebo i Zivotni faze

podniku.
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Hlavnim cilem této bakalafské prace je zaméfeni se na konkrétni firmu a jeji konkrétni
zamyslenou investici a nejen dle zminovanych faktord, ale také dle pozadavkl vedeni

této firmy, najit optimalni a nejvice efektivni feseni financovani této investice.

Ve vétsiné piipadl se podnikatelé snazi financovat své podnikatelské aktivity
z vlastnich zdroju. To ale nemusi byt vZdy vyhodou. Tato bakalarska prace piedstavi i
jiné formy financovani a umozni tak orientaci v nich s porovnanim jejich vyhod a
nevyhod. Nutno fici, ze kazda varianta financovani méa své vyhody a nevyhody a je

nutné najit tu, které je pro podnik optimalni.
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CiLE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace, zabyvajici se financovanim investice, specielné
vystavby skladovaci haly ve firmé Kovot Invest s.r.0., je navrhnout nejvhodnéjsi feseni

financovani podnikatelské aktivity v této spolecnosti.

Dil¢imi cili jsou poté ptedstaveni jednotlivych forem financovani a jejich porovnéni.
Prace se zabyva financovanim z vlastnich i cizich zdroji. V teoretické casti budou
pfedstaveny rizné formy financovani z vlastnich prostfedkii, financovéni formou
takzvaného rizikového kapitdlu a také poskytnutim dotaci. Financovani cizimi zdroji
bude popsano formou uvéru, leasingu. Kazda z téchto variant financovani ma svoje
vyhody a nevyhody, které je potieba rozliSit a vnimat pii rozhodovani o financovéani.

Proto i ty budou piehledné zminény a porovnany.

Existuje mnoho faktord, které ovliviuji to, z jakych zdroji budou podnikatelské aktivity

financovany. I tyto faktory budou popsany v prvni, tedy teoretické Casti.

V druhé, analytické Casti, bude pfedstavena firma a pomoci strategickych analyz, tedy
SWOT analyzy, Porterovi analyzy a SLEPT analyzy, financni a ekonomické analyzy

urcena jeji soucasna situace.

SWOT analyza ur¢i postaveni podniku z pohledu jeho silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Ur¢i tedy, na co by se mél podnik sousttedit, jaké nedostatky se ma
snazit odstranit, ¢eho se ma vyvarovat nebo co se ma pokusit maximaln€ vyuZzit pro svij
prospéch. Analyzy Porterova, kterd se tykd konkurence, a SLEPT, kterd je vlastné
souCtem nékolika faktori, jsou analyzy vnéjSiho prostfedi podniku. K posouzeni
efektivniho vyuZiti zdroji financovani poslouZi finan¢ni analyza zékladnich ukazateli.
Ekonomicka analyza, tedy posouzeni vyvoje trzeb a vysledku hospodatenti, je dilezitym
vychodiskem zejména pro banky, které se rozhoduji pro schvéleni Gvéru a urcuji
podminky nejen jeho dosazeni, ale 1 splaceni. Analyza soucCasného stavu bude tedy

provedena jako komplexni analyza.
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Ve treti, tedy navrhové ¢asti budou popsany a porovnany jednotlivé dostupné varianty
financovani. Samotnym vystupem bakalatské prace je navrh optimalniho feseni a jeho

doporuceni.

Metody zpracovani jsou tedy analyza, porovnani jednotlivych variant financovani a také
moznych nabidek financovani a jejich souhrnné zhodnoceni. Postup zpracovani poté
zacind teoretickym popisem investice a moznych variant financovéani. Pokracuje
analytickou ¢asti, tedy posouzenim soucasného stavu podniku. Vystupem je navrh

nekolika moznych feseni a doporuceni.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek v podniku, ktery mu slouzi delsi Casové
obdobi (obvykle delsi nez jeden rok). Kromé pozemkl, uméleckych dél a jin¢ho
neodepisovaného majetku, se postupné opotiebovava a znehodnocuje. Umérmné tomuto
opotfebeni je hodnota majetku piendsena do nakladi podniku formou odpist. Kvili
tomu, ze dlouhodoby hmotny majetek je v podniku na velmi dlouho, je rozhodovéni o

jeho poftizeni jednim z dilezitych strategickych rozhodnuti [2].

1.2 Financovani dlouhodobého hmotného majetku
Financovani je chapano jak ziskavani a pierozd¢lovani finan¢nich zdroji. Ve financ¢ni
praxi jsou finan¢ni zdroje vztahovdny k tém zdrojim, které jsou urceny k obnové a
rozsifovani ptfedev§im stalych, dlouhodobych aktiv podniku. K thraddm ostatnich
vydaji podniku, povétSinou tém, vztahujicim se k obéznym aktivim slouzi kratkodobé

finan¢ni zdroje [3].

jakykoliv subjekt (jednotlivec, podnik, stat) vzda soucasné spotieby s ucelem ziskani
budouci hodnoty. Pojeti investic u ekonomickych subjektt je ale odlisné. Za investice
podniku se vSeobecné povazuji jednorazové vynalozené penézni vydaje, u kterych se
ocekava pfeména na budouci piijmy béhem delSiho ¢asového tseku. Tyto vynaloZzené
finan¢ni prostfedky, investice, jsou u rozsifeni nebo obnovy dlouhodobého majetku

kapitalovymi vydaji, nazyvané také investi¢ni naklady ¢i investice do stalych aktiv [1].

Z hlediska financovani, ale 1 Ucetnictvi a danovych pfedpist lze rozlisit tfi zakladni

skupiny investic:

e finan¢ni
e nehmotné

e hmotné [2].
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Souhrnny ndzev hmotnych a nehmotnych investic jsou investice realné [4].

Podstatou hmotnych investic, téZ nazyvanych vécné nebo fyzické, je vytvaret nebo
rozsitovat vyrobni kapacitu podniku. Jde o stavbu budov, dopravnich cest, nakup
pozemkli — bez ohledu na pofizovaci cenu. Dale se sem fadi stroje, vyrobni zatizeni,
dopravni prosttedky potiebné k vyrobé v pofizovaci cené vétsi nez 40 000 K¢ a s dobou

pouzitelnosti delsi nez jeden rok [2].

K zajisténi penéz na poiizeni budov, stroji, naptiklad pii zakladani podniku, ale i pfi

jeho rozsifovani se pouziva financovani mimoradného [3].

Me¢éla by se uplatiiovat zasada ,,zlatého bilanéniho pravidla financovani®, kdy kryti
dlouhodobého hmotného majetku by mélo byt dlouhodobymi zdroji, dlouhodobym
kapitdlem. Kdyby jej totiz podnik financoval kratkodobymi zdroji, musel by si

naptiklad né€kolikrat zadat o nové tvéry. Mohly by tak podniku vznikat finan¢ni potize

[1].

1.3 Zdroje financovani majetku

Klasifikace zdrojl financovani podle riznych hledisek je nasledujici:

hledisko subjektu . .
. L SO hledisko ¢asu -
hledisko vlastnictvi tvorby financnich .
co doby splatnosti
zdroju
=P vlvas,tnl . = interni = kratkodobé
financ¢ni zdroje
clzl flna.ncnl - externi = dlouhodobé
zdroje

Obrazek €. 1: Klasifikace zdroji financovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [3, s. 14])

Financovani investic je z ¢asového hlediska dlouhodobym financovanim. Je tomu tak
proto, ze financni prosttedky jsou vtomto majetku vazany delsi dobu.
Nékdy se dlouhodobé financovani rozdéluje na sttednédobé (1-5 let) a vlastni

dlouhodobé financovani (majetek s zivotnosti delsi nez 5 let) [1].
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Vyznamnymi hledisky jsou misto, odkud se zdroje ziskavaji, tedy subjekt jejich tvorby,
a hledisko vlastnictvi. Pravé druhé hledisko ¢leni zdroje financovani na vlastni kapitél
(vlastni zdroje) a kapital cizi (cizi zdroje). Vlastni kapital je tvoien veskerymi internimi

zdroji a nékterymi externimi [5].

K externim zdrojiim, které jsou ale vlastnim kapitalem, patii financovani soukromym
kapitalem. Projevi se naristem vlastniho kapitalu, konkrétné zdkladniho kapitalu, a
soucCasn¢ majetku spolec¢nosti. Jak ndzev napovida, jsou to financni zdroje poskytované

soukromymi osobami (fyzickymi nebo pravnickymi)[7].
1.3.1 Financovani soukromym kapitialem

Financovani soukromym kapitdlem zapficini navySeni vlastniho kapitalu a to ziskanim
dalsich investort, ktefi docasné vstupuji do podniku. Pfedmétem zdjmu téchto investorti
jsou podniky s vysokym rdstovym potencialem, které vSak zatim nejsou ziskové a
nedisponuji dostateénym mnozstvim aktiv, tak aby dosdhly na financovani formou
uveért. Dale tyto investory zajimaji podniky, které potiebuji financovat dalsi rozvoj a

rustu podniku [7].

Tato specificka forma financovani se oznacuje jako ,,venture capital and private equity
financing®, neboli rizikovy a rozvojovy soukromy kapital. Individudlni investofi, kteti

vstupuji na trh soukromého a rizikového kapitéalu jsou takzvani business angels [7].

V jejich ptipadé se jedna o investice v mensich objemech a aktivné se angazuji v rozvoji
firmy, do které investuji. Za svou investici obvykle pozaduji minoritni podil na

podnikani a urcité rozhodovaci pravomoci [7].

Urcité analyzy dokazuji, ze tato forma financovani je pro podnik velice pifinosna,
projevuje se na rastu produktivity prace a ziskovosti. Je mozné financovat projekty
S vyS$i mirou rizika. Na druhou stranu je ale ziskavani soukromého investora zdlouhavy

a naro¢ny proces a s poklesem vlastnického podilu klesa i rozhodovaci pravomoc [7].
1.3.2 Samofinancovani

Samofinancovanim se nazyva financovani investic prostfednictvim nerozdéleného

zisku, rezervnich fonda a také odpist. Existuji dva druhy samofinancovani: oteviené a
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tiché. Lisi se zfejmosti vykazovani zdroju v bilanci podniku a také danovym zatizenim
[6, 1].

Jednotlivé formy financovani investic Z vlastnich zdroju jsou tedy nasledujici.
1.3.3 Nerozdéleny zisk

Zisk samotny je jednim z cilti podnikatelské Cinnosti. Je ale také moznym kritériem
efektivnosti vyuzivani podnikovych vyrobnich faktori a v neposledni fadé zdrojem
financovani rozvojovych potieb podniku. Jeho charakteristickym rysem je, Ze jej

muzeme riiznymi zpusoby ovlivnit [4].

Cast zisku po odvodu dani, rozdéleni do fondl a vyplaté podili na zisku, to znamena ta
¢ast urcend k dalSimu podnikani, a tedy i financovani investi¢nich projektd, je
nerozdéleny zisk. Tento zisk je dlouhodobym, internim a vlastnim zdrojem financovani

investice. Je podnikateli povazovan za nejlevnéjsi finanéni zdroj [3].

Byvé tomu ale ptesné naopak. Cenou neboli ndkladem, tohoto zdroje financovani je dan
z ptijmu, kterou musi podnik zaplatit, nebo také naklady na kmenovy kapital. Jeho cena

je tedy Casto vys§i nez ceny ostatnich druhti zdroji financovani [4, 15].
1.3.4 Odpisy

Z dtivodu, Ze dlouhodoby majetek funguje v podniku nékolik let, nemiiZze byt zahrnut do
provoznich nékladl najednou. Odpisy predstavuji ¢ast ceny dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, kterd se v pribchu pouZivani tohoto majetku systematicky
zahrnuje do provoznich nékladti. Jde o penézni naklad, ktery neni vydajem a tvofi

interné generovany finan¢ni zdroj podniku [1].

Ukol odpisii spoéiva v rozvrzeni pofizovacich nebo vyrobnich nékladti dlouhodobého
majetku béhem doby Zivotnosti. Je tak zajisténo zachovani realné hodnoty, kdy by na
konci zivotnosti majetku mélo byt kumulovanymi odpisovymi protihodnotami
financovano pofizeni nového statku. Bylo by ale neti¢elné hromadit je po celou dobu

Vv likvidni formé a dali by se vyuzit mnohem vynosné&ji [6].
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Obrovskou vyhodou odpist je jejich relativni stabilita. Na rozdil naptiklad od zisku
nejsou totiz ovlivnény tak velkym mnozstvim promeénlivych faktorti a podnik je ma

k dispozici i v ptipadech nevytvoteni zisku [1].

Financ¢ni ucinek odpisii spociva v tom, Ze dochazi k pfeméné aktiv, tedy k planovanému

uvolnéni kapitalu, planované restrukturalizaci majetku [6].

K pfeméné aktiv dochdzi vtom smyslu, ze vlivem na jedné strané redukce stavu
dlouhodobého majetku dochazi na stran¢ druhé k navySeni stavu obézného majetku.
Rikame tomu efekt uvoliiovani kapitilu. Druhym efektem odpisi jako zdroje
financovani je efekt rozsifovani kapacit, ke kterému dochazi, pokud jsou uvolnéné

zdroje ihned reinvestovany [8].

Existuje 1 moznost zvysit objem vnitiniho financovani pomoci jiné restrukturalizace
majetku. Napiiklad prodejem nepotiebného majetku ¢i racionalizacnimi opatienimi.
Prodejem podniku plynou pfimé finanéni prostfedky a hmotny majetek se tak méni na
penézni. Pfi racionalizacnich opattenich, ktera se mohou tykat naptiklad skladovani na
zaklad¢é vyuziti metody Just-in-time nebo zamezeni meziskladd, dochazi k tomu, Ze
efektivnim skladovanim mtize byt dlouhodobé snizen primérny stav zasob. Dusledkem

v

bude rozsiteni finan¢ni oblasti [6].

V souvislosti s odpisy mluvime i o danové uspofe, protoze se o né jako o soucast

nakladl bézného obdobi snizuje vysledek hospodaieni [8§].
1.3.5 Dlouhodobé rezervy a rezervni fondy

Dlouhodobé rezervy jsou v podstaté naklady na budouci zavazky, o kterych podnik vi
nebo je predpoklada a které potiebuje rozdelit do vice obdobi. Tvorba rezerv znamena
vytvofeni nakladi, které snizuji vysledek hospodafeni. Obvykle zname jejich pouziti,
ale obdobi a potiebnéd ¢astka se odhaduji. Z dlivodu, Ze jsou rezervy urcené ke kryti
budoucich vydajl, jejichz doba pouziti ani vySe nejsou piesné¢ znamy, jsou v rozvaze

soucasti ciziho kapitalu [8, 12].

., Financni efekt rezerv spociva v tom, Ze ndklad je zuctovan v jednom obdobi, ale vydaj
uskutecnén az v budoucnu “ [6, s. 619]. Rozlisit mizeme dva efekty financovani: snizeni

daniovych plateb a snizeni vyplaceného zisku. ,,Jsou-li rezervy danove uznatelné,
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snizuje se diky zvySeni ndkladii v ucetnim obdobi, kdy byla rezerva vytvorena,
zdanitelny zisk a tim i platba dané* [6, s. 619]. Pokud jsou rezervy danové uznatelné,
mluvime o zakonnych rezervach, kdy je jejich vyse a pouziti stanoveno zakonem [1]. Za
druhy financ¢ni efekt, snizeni vyplaceného zisku, se da v podstaté povazovat piispevek

spole¢nikii ke zvétSeni objemu vnitiniho financovani [6].

Dulezité je rozliSovat pojmy rezervy a rezervni fondy. Rezervy se od rezervnich fonda
li$i zpiisobem tvorby — jsou zahrnuty do naklad. Tvorba rezervnich fondd podniku
nepiimo ovliviiuje vysi nerozdéleného zisku a probiha prevazné ze zisku po zdanéni. Na
rozdil od rezerv, jsou rezervni fondy soucasti vlastniho kapitalu podniku. Jejich podil na

vlastnim kapitalu je u ¢eskych nefinanénich podnikii v priméru 4 — 5 % [1].

., Rezervy zahrnované do ndkladii se nemohou tvorit na kapitalové vydaje v souvislosti
s poFizenim hmotného a nehmotného majetku (zdkon o rezervach v CR takové rezervy
Jjednoznacne zakazuje). Nemohou byt proto, na rozdil od rezervniho fondu, ani castecne
chapany jako mozny zdroj financovani podnikovych investic. Neékteré rezervy vsak
souvisi s fungovanim hmotného dlouhodobého majetku i béhem nékolika let (rezervy na

opravy hmotného dlouhodobého majetku* [1, s. 361]

Existuji povinné rezervni fondy tvofené na zaklad¢ zdkona z diivodu ochrany zajmu
vétiteld nebo akcionaid v pripadé akciové spolecnosti a poté dobrovolné rezervni fondy,
které vznikaji na zaklad€ rozhodnuti podniku a mohou byt vytvotfeny napiiklad na vétsi

investice [1].
1.3.6 Vyhody a nevyhody samofinancovani

Jak uZz bylo zminéno, vySe zminéné formy financovani spadaly do kategorie

samofinancovani. Shriime si jejich vyhody a nevyhody.

Tabulka ¢. 1: Vyhody a nevyhody samofinancovani

+ -

Potad stejny pocet vlastnikd i véfiteld a tedy | Problematické planovani zisku v del§im

stejna kontrola nad ¢innosti podniku casovém obdobi
Moznost kryti vice rizikovych investic Zdanéni zadrzeného zisku
Nenavysuje se zavislost na finan¢nim trhu Zisk - malo stabilni finan¢ni zdroje
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+ =

Zvyseni hodnoty vlastniho kapitalu posili | Drazsi zdroj financovani — neexistuje urokovy

finan¢ni stability a divéryhodnost danovy stit
Nezatizeni budouci likvidity podniku Néklady obétované prilezitosti
Snizeni rizika vzniku finan¢ni tisné Moznost mensSiho tlaku na efektivnost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], [3], [6], [8])
1.3.7 Financovani z cizich zdroju

Cizimi zdroji financovani nazyvame takové, které byly podniku zaptijéeny a které bude

muset diive ¢i pozd&ji vratit. Oznacuji se také dluhovym nebo navratnym financovanim.

1, 5].

Bankovni dlouhodobé Gvéry (neboli financni Gvéry), dodavatelské dlouhodobé uvéry
(dlouhodobé zavazky vic¢i dodavatelim), dlouhodobé pfijaté zalohy od odbératelli ¢i

dlouhodobé sménky — vSechny tyto formy fadime do dlouhodobych dluhd podniku [1].

Z dtivodu, zZe se prace zabyva financovanim dlouhodobého hmotného majetku, budu se

déle vénovat dlouhodobému financovéni z cizich zdroju, tedy dlouhodobymi tveéry.
1.3.8 Uvér

Uvéry se splatnosti od jednoho roku do péti let jsou povazovany za stiednédobé,
dlouhodobé uvéry jsou se splatnosti delsi. Zakladnim znakem téchto Gvéru je jejich
ucelovost, tedy nutnost oznameni zdméru uziti téchto prostiedkd [1, 8]. Navic se
muzeme velmi Casto setkat s pfistupem, kdy banky proplaci rovnou fakturu dodavatele,

¢imz zabrani pouziti ziskaného uvéru na jiny ucel [11].
Dlouhodoby bankovni uvér podniky ziskavaji od bank nejcastéji formou:

a) hypotekarniho uvéru, ktery obdrzi oproti zastavé nemovitého majetku

b) terminované pujcky

Terminované puajcky, které jsou vétSinou poskytovany na rozSifovani hmotného

dlouhodobého majetku podniku, jsou téZ oznaCovany jako investicni uvéry [1].

Terminované pijcky maji nasledujici znaky:
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Postupné umotovani béhem doby splatnosti, kdy splatky jsou ¢asto anuitni, tedy
vyse splatek je po celou dobu stejna, jen postupné klesa podil troku a stoupa
podil imoru. Rozd¢leni na trok a umor je pro podnik dilezité z ditvodu danové
znatelnosti trok.

Prevladajici pevna urokova sazba, kdy jeji vySe je dana zejména vSeobecnou
urovni urokli v ekonomice, rozmérem pujcky, lhitou splatnosti, dosavadnim
stupném zadluZenosti podniku apod. Urok z dlouhodobych avéra byva vyssi nez
u kratkodobych z divodu vétsiho rizika pro banku a Casto také plati, Ze urok
z velkych avért byva nizsi.

Podilova ucast, kdy banky poskytuji Gvér na pfislusny objekt v plné vysi jen
vysoce finan¢né zdatnym podnikiim a ve vétSin€ ptipadil pozaduji ucast podniku
ve form¢ internich zdrojt.

Zaruéni podminky a ochranna ujednani z dGvodu vyssi rizikovosti nez
kratkodobé uvéry. Zaruky mohou mit podobu osobniho nebo realné zajisténi.
Podminky pro pfipad neplnéni zdvazkl, kdy banka muze trvat za urcitych
podminek na splaceni celé pljcky. Obvykle toto opatieni banka praktikuje az

jako posledni alternativu, pfedtim se snazi s podnikem dohodnout [1].

Vyhody a nevyhody financovéni prostfednictvim uvért jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 2: Vyhody a nevyhody financovani pomoci uvéru

+

Podnik nemusi disponovat dostatecné velkymi

vlastnimi zdroji k financovani investice

Zvyseni zadluzenosti vede ke snizeni finan¢ni

stability a jistoty

Snadna dostupnost v pfipadé moznosti

dostateéného ruceni

Nemoznost dosazeni podnikiim bez

,,ekonomické historie*

Uroky jako odgitatelné polozky zmenguji

zdanitelny zisk

Zatéz urokem i ve ztratovych obdobich

Uroky z tivéru tvofi danové uznatelny naklad

vvvvv

drazsi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], [4], [6])

Naklady uvéru jsou dany vysi sjednané urokové sazby a jejich soucasti jsou i

nejruznéjsi poplatky [8].
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Zakladem pro vypocet urokli a pfipadnych poplatkit je nomindlni hodnota uvéru. Je
v zésad¢ identickd se splatnou hodnotou uvéru, tedy Castkou, kterou dluznik musi
uhradit vedle arokovych plateb. Vyplacena hodnota bankou je potom nizsi a rozdil mezi

hodnotou nominalni a vyplacenou se nazyva disazio [8].

Vyse urokové sazby se odviji od trokovych sazeb investi¢nich pfilezitosti, které ma
banka se stejnou dobou splatnosti (to je tzv. bezrizikova Urokova sazba), a také od
urovné prémie za riziko, tedy rizikovou pfirdzku, kterou si banka narokuje. Ta je dana

bonitou dluznika, tedy jeho schopnosti v€as a v plné mife dostat svym zavazkim [8].
1.3.9 Leasing

Porizovat majetek do svého vlastnictvi z vlastnich zdroji ¢i na uvér nemusi byt vzdy
nutné, nebo dokonce vyhodné. Vlastnéni majetku totiz neni nutnou podminkou pro
uzivani majetku ve vyrobni ¢i obchodni ¢innosti. Hlavni charakteristikou leasingu je

jeho odd¢leni uzivani majetku od vlastnictvi [1].

Z divodu, Ze najemce neni vlastnikem pronajaté véci a leasing se tedy neprojevuje v
jeho rozvaze, oznacuje se jako specificka forma financovani podniku. Tim dochazi ke

zkreslovani informaci o zadluZenosti podniku [7, 8].

Pro najemce jsou leasingové splatky provozni vydaje. Je tieba je rozd¢€lit na umor,
naklady a uroky. Postupné se urokova cast zmensuje a zvétSuje se podil timoru. Tyto
splatky jsou za podminek stanovenych v zdkoné o dani z pfijmu dafové uznatelnym

nakladem [6, 7].

Typickou strukturou leasingovych splatek je: prvni zvysSena splatka, pravidelné platby o

stejné vysi, kupni cena na konci doby ngjmu [5].

Po secteni jednotlivych leasingovych splatek dostaneme leasingovou cenu. Zahrnuje
tedy postupné splatky pofizovaci ceny, dale marZzi pronajimatele a také naklady
pronajimatele spojené s pronajatym majetkem. O kolik je leasingova cena vétsi nez
pofizovaci nam potom udava leasingovy koeficient, ktery na prvni pohled znaéi, jaky
nasobek pofizovaci ceny ndjemce pronajimateli za celou dobu zaplati a umoznuje

zékladni orientaci mezi nabidkami leasingovych spolec¢nosti [14].
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Anglicky vyraz ,lease” znamena prondjem, respektive smlouvu o prondjmu. Leasing
tedy neznamena nic jiného nez prondjem, respektive ndjem, hmotnych ¢i nehmotnych
veci, kdy pronajimatel, vlastnik, za Gplatu poskytuje pravo najemci danou véc pouzivat

[14].

RozliSujeme dva zakladni druhy leasingu — finan¢ni, kdy dochazi po skonéeni pronajmu
k odkupu véci najemcem, a operativni (provozni) leasing, kdy po skonceni dojde

Kk vraceni majetku pronajimateli [14].
Rozdily obou druhii leasingli jsou patrné v nésledujici tabulce:

Tabulka €. 3: Rozdily finan¢niho a operativniho leasingu

Financni leasing Operativni leasing
Doba pronajmu Odpovida co nejvice dobé Kratsi nez ekonomicka
ekonomické Zivotnosti zivotnost majetku

(obvykle 50 — 70 %

Zivotnosti)
Naklady spojené s udrzbou a | Pfebira najemce Prebira pronajimatel
riziko odcizeni
Velikost najemného Rovnomérné mési¢ni splatky | Rozdil mezi potizovaci a
leasingové ceny — cela zustatkovou cenou

pofizovaci cena

Vypovézeni smlouvy pred Smlouva je nevypovéditelna | Mozné obéma stranami bez

jejim skoncéenim po dobu trvani najmu smluvnich pokut

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [6], [7], [8])

Finan¢ni leasing muze mit formu tzv. sale-and-lease-back, tedy zpétného leasingu.
Neékdy je nazyvan nepfimy leasing. Jde o to, Ze majitel odprodad investi¢ni zbozi
(zejména nemovitosti) leasingové spole¢nosti, kterd mu jej zpét pronajme. Divody
mohou byt dva. Prvni je potieba ziskani hotovosti ve vysi ziistatkové ceny majetku a jeji
pouziti k financovani dalSich ¢innosti. Druhym divodem je dosazeni souladu mezi
dlouhodobym majetkem a dlouhodobymi zdroji podniku, kdy prodej vede ke snizeni
dlouhodobého majetku v rozvaze a navyseni penéz na bankovnim uctu, které mohou byt

pouzity ke splaceni zavazkl. Zaroven tak klesa mira zadluzenosti [7, 8].
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I financovani formou leasingu ma své vyhody a nevyhody. Ty zésadni jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka €. 4: Vyhody a nevyhody financovani formou leasingu

+

Platby rozlozeny do delsiho ¢asového obdobi
=neni nutnost disponovat velkym objemem
finan¢nich prostfedk = pozitivni ovlivnéni

likvidity

Obvykle drazsi nez financovani tvérem ¢i
z vlastnich zdroji — divodem rizikova

ptirdzka a marZe pronajimatele

Danova uspora — najemné je danove

uznatelnym nakladem

Majetek ve vlastnictvi pronajimatele = neni

moznost uplatnéni danovych odpisi

V rozvaze se neprojevi jako polozka zvysujici

cizi zdroje = nezvysuje zadluzeni podniku

Pfeneseni rizika a nakladi na opravu na

najemce

Moznost vyuZziti v ptipadé omezeného
pristupu k uvérovym zdrojiim z ditvodu

nizkého zajisténi

Pfi tipravach nutnost zadat o souhlas

pronajimatele

Urychleni zavedeni investic do provozu =

zvySeni konkurenceschopnosti

Dlouha minimalni doba pron4jmu u

nemovitosti (30 let)

Flexibilni financovani — vyse splatek mtze

respektovat sezénnost vyroby

Do vlastnictvi najemce prechazi témer

odepsany majetek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], [8], [14])

Vyuzivani leasingu k financovani nemovitosti neni v Ceské republice piili§ vyuzivané.
Za tii Gtvrtleti roku 2013 bylo jeho vyuziti podle statistik Ceské leasingové a finanéni
asociace pouha 2,2 % ze viech leasingti. Nejvice je leasing v Ceské republice vyuzivan

na financovani pofizeni osobniho automobilu.

r w

1.3.10 Srovnani uvéru a leasingu

Financovani formou uvéru a leasingu jsou velmi blizké formy financovani. Zavérem
porovnani téchto variant je vybér té, ktera je ekonomicky efektivnéj$i. Doporucuje se

respektovat tyto faktory:

e danové¢ aspekty

e urokové sazby Gvéru a systém uvérovych splatek
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e sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani
e vysia prib¢h leasingovych splatek

e faktor Casu vyjadieny zvolenou diskontni sazbou [7].
Metody, které se nejcastéji pouzivaji pti srovnani uvéru a leasingu jsou:

¢ metoda diskontovanych vydajii na leasing a uvér

e metoda Cisté vyhody leasingu [7].

Postup pii rozhodovani metodou diskontovanych vydaji na leasing a uvér je

nasledujici:

1. kvantifikace vydaji v souvislosti s leasingem (snizenych o daflovou usporu),
které vzniknou najemci

2. urceni vydaju spojenych s avérem (nutné zohlednit irokovy danovy Stit)

3. aktualizace vydaju s ptihlédnutim k ¢asu, kdy byly vynalozeny — pouziti stejné

diskontni sazby pro ob¢ varianty

Metoda ¢isté vyhody leasingu vychéazi se stejného postupu. Pocita s tim, ze trzby i
provozni naklady jsou stejné a li§i se pouze naklady spojeni s potizenim. V ptipadé, ze

je ukazatel kladny, je vyhodné financovani investice pomoci leasingu [7].

Metodou diskontovanych vydaji na leasing a Uveér mezi sebou porovnavame
aktualizované vydaje na leasing a uvér. U metody Cisté vyhody leasingu potom cistou
soucasnou hodnotu investice financovanou Uvérem a cCistou soucasnou hodnotu
investice financovanou leasingem. Ekonomicky efektivngj$i je ta varianta, jejiz Cista
soucasna hodnota je vySsi. Porovnani pomoci obou metod vede ke stejnym vysledkiim.
Nejvétsi chybou v praxi byva neuplatnéni faktoru ¢asu nebo posuzovani vyhodnosti

leasingu jen pomoci leasingovych koeficientl [1].

Pfi porovnani administrativni naro€nosti a prava voln¢ disponovat majetkem u obou
forem vychazi z pohledu administrativni naro¢nosti 1épe leasing, kde jeho velkou
vyhodou jsou kromé toho také doplnkové sluzby poskytované leasingovou spole¢nosti
za vyhodnéjSich podminek, nez jsou na trhu béZné. Na druhou stranu velkou vyhodou

uvéru je pravo vlastnictvi majetku dnem podpisu smlouvy. Nejdulezitéjsi je ale srovnani
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finanni ndro¢nosti pofizeni. Ktomu nam slouzi vySe zminéné metody porovnani

penéznich toka [14].
1.3.11 Dotace z fondi Evropské unie

V neposledni fad¢ se k variantdm financovani fadi dotace. Ty jsou v posledni dobé¢

velice hojné vyuzivanym zdrojem.

Operaéni program Podnikani a inovace je jednim z osmi tematickych operacnich
programil. Pravé tento program se zaméiuje na investicni (neboli tvrdé) projekty, které
se koncentruji na nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zejména pak

nakup pozemku, nakup, vystavbu ¢i rekonstrukci nemovitosti apod [17].

Podpora, ktera je poskytovana v souvislosti s nemovitostmi, je poskytovana formou
piimé dotace a je urcend ucelové k thradé téch vydaji, které vzniknou na zakladé
realizace projektu. Jeji vySe se ur¢i podle typu pifijemce a typu projektu v souladu

S regionalni mapou [17].

1.4 Faktory ovliviiujici zdroje financovani
financovani je to, jestli podnik disponuje dostate¢nymi vlastnimi finan¢nimi prostredky
a mize ¢i nemuze investici financovat z vlastnich zdroji. Jenze 1 pro podnik, ktery tuto
moznost md, mize byt vyhodné vyuzit jinou variantu financovéani ¢i tyto varianty

vhodné zkombinovat.

Vlastni kapital je samoziejm¢e zdkladem podnikani, hlavnim nositelem podnikatelského
rizika a jeho podil na celkovém kapitalu je ukazatelem finanéni nezéavislosti podniku.
Na druhou stranu, bez ciziho kapitalu se obejde maloktery podnik. Navic byva casto

levnéjsi a jeho pouziti zvySuje rentabilitu podniku, coz zvysuje jeho atraktivitu [2].

Potfebu finan¢nich zdrojd, ale hlavné jejich strukturu zasadnim zpisobem ovlivni
zvolend strategie financovani podnikem. Tyto strategie vychazi z finan¢nich cilt

podniku. RozliSujeme:
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a) Konzervativni strategii financovani
e Jeji charakter spociva vtom, Ze se dlouhodobé zdroje podileji i na
financovani kratkodobého majetku — obéznych aktiv. Preferuje se v tomto
ptipadé nizké zapojeni dlouhodobého ciziho kapitalu a tim i finanéni riziko.
SniZzenim rizika se ale snizuje 1 vynosnost podnikani.
b) Agresivni strategii financovani
e Tato strategie je Vv podstat¢ opakem piedchozi. Projevuje se podilem
kratkodobych zdroji na financovani dlouhodobého majetku. Vysoké
zapojeni ciziho kapitalu zptisobuje vysoké financni riziko, ale i umoziuje
vysokou vynosnost.
c) Umirnénou strategii financovani
e Snahou pii této strategii je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
a zapojeni ciziho kapitdlu na optimalni Urovni. Finan¢ni riziko je tedy

V tomto piipad¢ také optimalni [1].

Podnik by mél tedy mit kapitadlovou strukturu odpovidajici jeho potfebam a
pozadavkiim vedeni. Kapitadlovou strukturou podniku je z dynamického hlediska slozeni
dlouhodobého kapitalu, ze kterého je financovan pftiristek dlouhodobého majetku. Pii
voleni optimalni kapitalové struktury se musi uvaZovat o nékladech kapitalu a jejich
vlivu na ni. Pfedstavuji vydaj, ktery musi podnik vynaloZzit za ziskani rGznych forem

kapitalu pouZitych na financovani novych investic [1].

Mohou byt také definovany jako mira vynosu, kterou poZaduji investoii. Naklady
kapitalu jsou tedy urcovany kapitadlovym trhem a zévisi na mifte rizika, kterou investor
podstupuje. Z pohledu podniku lze naklady kapitalu charakterizovat jako minimalni
vynosnost pozadovanou U investic. V tomto ptipad¢ ptedstavuji primérné naklady

celkového kapitalu vyuzivaného podnikem [1].

Musime tedy rozliSovat ndklady na jednotlivé druhy kapitalu, které znamenaji vydaj
potiebny pro ziskani ptisluSnych druht kapitalu (pro ptiklad je to naklad dluhu, ktery se
vypoc€itd jako souCin Uroku z uvéru a rozdilu jednicky a danové sazby ze zisku), a
primémé ndklady celkového podnikového kapitalu, které zavisi na ndkladech

jednotlivych druhd, ale i na jejich podilu na celkovém kapitalu [1].
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Kromé minimalizace primérnych nékladt na kapital je potiebné hlavné pii vyuzivani

cizich zdroju zvazovat i dalsi faktory jako jsou:

e dan¢ z pfijmt

¢ riziko podnikani

e rustovy potencial

e pozadavky véfitelt

e majetkova struktura podniku [7].

Jen na podniky, které disponuji vysokym a stabilnim ziskem a které vyuzivaji dluhové
financovani, pozitivné plisobi dané z ptijmi v disledku danového Stitu. V souvislosti
s rizikovym podnikanim je vhodné udrzovat niz§i miru zadluzeni. Podniky, jejichz
hodnota zavisi na ristovych ptilezitostech a maji vysoky riistovy potencial, by si mély
udrzovat vysokou miru finanéni volnosti, kterd jim umozni realizaci investic.
Financovani dluhem by u nich zatézovalo cash flow a omezovalo dalsi investice.
Dalsim faktorem jsou pozadavky véfitell, kdy pozaduji reinvestovani zisku omezovani
dalsiho zadluzeni. V neposledni fad¢ je tfeba zohlednit faktor majetkové struktury, kdy

je dulezity soulad doby vazanosti kapitalu v majetku a doby jeho splatnosti [7].

Rychlejsi rozvoj a rust podniku umoznuji cizi zdroje. Vzhledem ale k nutnosti jejich
splaceni piedstavuji jasné rizikovéjsi zptisob financovani. Riziko spociva ve financni
tisni a neschopnosti platit smluvni platby. To je divodem, pro¢ zejména mensi podniky
dluhové financovani odmitaji [8]. Na druhou stranu cena vlastniho kapitalu byvé casto
vy$§i a kviili finanéni ndro¢nosti investice je vétSinou nezbytné vyuZiti cizich zdrojh. Je
ale potteba sledovat jejich cenu, dostupnost apod. Proto je vhodna kombinace cizich a

vlastnich zdroju tak, aby naklady byly co nejnizsi [4].

1.5 Strategické analyzy
Strategické analyzy slouzi ke zmapovani podniku a to nejen jeho vnitiniho, ale i
okolniho prostfedi. Radi se sem SWOT analyza, Porterova analyza péti sil a SLEPT

analyza. Prvni z nich se fadi mezi ty, které urcuji faktory, které mize podnik néjakym
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zpusobem ovlivnit. Dal§i dvé se zabyvaji faktory, které podnik nemutze vibec nebo

velice té¢zko ovlivnit.
1.5.1 SWOT analyza

Swot analyza je typ strategické analyzy podniku z pohledu jeho silnych a slabych
stranek, prilezitosti a ohrozeni. Poskytuje podklady pro definovani podnikovych

strategii a cila [9].

Podstata analyzy je v hodnoceni situace vnitiniho prostfedi podniku, kam spada
hodnoceni silnych a slabych stranek, a souc¢asné jeho okoli, tedy vnéjsiho prostredi. Ve
vnéj$im prostiedi se identifikuji a hodnoti pfilezitosti a hrozby, které nemtze podnik
ovlivnit, vysledkem je hrozba, kdy je potiteba pfijmout opatfeni k jeji minimalizaci,

nebo naopak prilezitost, kterou mize podnik vyuZzit ve sviij prospéch [9].

Piehlednym zobrazenim vysledki analyzy, napiiklad ve form¢ matice, zndme vSechny
potenciadlni hrozby a pfilezitosti vné€jSiho prostfedi v kombinaci se silnymi a slabymi
strankami podniku. Poté je mozné vyvodit z analyzy zéavéry, tedy odhalit zakladni
vazby mezi jednotlivymi prvky a dale s nimi pracovat. Vysledkem je strategie pro dalsi

rozvoj a formulace konkrétnich cilti podniku [9].
1.5.2 Porteruv model

Porteriv model slouzi k analyze konkurence v odvétvi. Nékdy byva nazyvéan analyzou
odvétvi, protoze slouzi ke zmapovani konkuren¢ni pozice firmy v odvétvi. Strategicka
pozice podniku je podle tohoto modelu ur€ovéna predevsim plisobenim péti zakladnich
¢initeld. V jednotlivych odvétvich maji vSechny z téchto péti faktor jinou dulezitost
[9, 10].

Témito faktory jsou hrozby:

e silné rivality

e vstupu novych konkurent
e substituce vyrobkl

e vyjednavaci sily dodavateli

e vyjednavaci sily zakaznika [9].
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1.5.3 SLEPT analyza

K analyzovani budouciho vyvoje vné&jsiho prosttedi firmy nam slouzi SLEPT analyza.
Predmétem je trh zbozi a sluzeb, na némz firma podnika. SLEPT je zkratkou prvnich
pismen anglickych slov péti oblasti, kterym by méla byt vénovana pozornost — Social,
Legal, Economic, Political a Technological. Za socialni faktory miizeme povazovat
napiiklad demografické charakteristiky, charakteristiky trhu préace, socidlné- kulturni
znaky, pracovni zvyklost. Legislativni nebo také pravni faktory jsou celkové existence a
funkCnost pravnich norem a vesSkera Cinnost s nimi souvisejici. Mezi ekonomické
faktory se fadi zakladni hodnoceni makroekonomické situace — mira inflace, Grokova
mira, vyse HDP, ménova stabilita atd., dale pfistup k finanénim zdrojim a také danové
faktory. Politické faktory znaci politickou stabilitu a také naptiklad politicky postoj vici
soukromym a zahrani¢nim investicim. Posledni skupinou jsou technologické faktory,

¢ili obecna technologicka troven a také podpora vlady v oblasti vyzkumu [9, 10].

1.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza dokéaze poodhalit celou fadu vyznamnych skute¢nosti. Naptiklad co se
tyCe dostateCné ziskovosti, kapitalové struktury, efektivnosti vyuzivani aktiv ¢i
schopnosti splacet zavazky. Slouzi tedy ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace
podniku. Znalost finan¢ni situace umoziiuje spravné se rozhodovat v oblasti ziskavani

finanénich zdroju [18].

Zékladnim néstrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. NejcCastéji
pouzivanymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti:

zisk
dlou hodob y kapit al

e rentabilita investovaného kapitalu: ROl =

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat minimalné mezi 12 — 15 %, pokud jsou

vEtsi, je situace velmi dobra.

provozn {vysledek hospoda reni

e rentabilita celkového kapitalu: ROA =

aktiva
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Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele vétsi nez 10 %, da se situace povazovat za dobrou.

e rentabilita vlastniho kapitalu: ROE = cisty zs

vilastn i kapit al

Pozadované hodnoty tohoto ukazatele jsou n€kolik procent nad uro¢enim dlouhodobych

vklada.

zisk

e rentabilita trzeb: ROS =

trzby
Dobry vysledek tohoto ukazatele je, pokud je vétsi nez 6 %.

, . , . ib
e obrat celkovych aktiv: obrat celkovych aktiv = :I::T{l

Doporuceny interval: 1,6 — 3 krat.

trzby

e obrat dlouhodobého majetku: obrat stalych aktiv = dlon hodob § majetek

Tento ukazatel se posuzuje dle oborovych primeéri.

, , zasob
e doba obratu zasob: doba obratu zasob = —y
denn itzby

Vysledky tohoto ukazatele jsou uspokojujici, pokud maji sestupnou tendenci.

e doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich

kratkodob é pohled avky
dennitzby

vztahli:doba obratu kr. pohledavek =

e doba obratu kratkodobych zévazkl z obchodnich vztahi:

kratkodob é zavazky

doba obratu kr. zavazku = —
dennitzby

Posledni dva ukazatele spolu souviseji z pohledu likvidity. Pokud je doba obratu

zavazku delsi nez doba obratu pohledavek, je to pro podnik vyhodné.

e bézna likvidita — doporuc¢ené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.

obézna aktiva

Vypodita se dle vzorce: béznd likvidita =
yp kratkodob é cizizdroje
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koeficient samofinancovani =

pohotova likvidita — ukazatel by mél nabyvat hodnot mezi 1 — 1,5. Vypocet je
nasledujici:

obéina aktivakr atkodob é po hled dvky +kratkodob y fin. majetek

ohotova likvidita =
p kratkodob é cizi zdroje

hotovostni likvidita — nejlépe v rozmezi 0,2 — 0,5. Vypocet je dle vzorce:

Finan ¢ni majetek

hotovostni likvidita =
kratkodob é cizi zdroje

celkova zadluzenost ja zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucena hodnota

se pohybuje vrozmezi 30 — 60 %, je vSak nutné respektovat piislusnost

v, s s s . , v cizizdroje
Kk odvétvi. Vypodita se jako:celkova zadluzemost = — = _
aktiva celkem

koeficient samofinancovani znac¢i jaka Cast majetku je financovana vlastnim

kapitalem a vypocita se jako:

vlastn i kapit él[ ]
aktiva celkem
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Charakteristika spole¢nosti
Spole¢nost KOVOT INVEST s.r.o. je vyrobni firmou, ktera vznikla zapisem do
obchodniho rejstiiku 7. 12. 2000. Odvétvi jejiho pasobeni je strojirenstvi a hlavni

¢innosti firmy je prace v oblasti kovovyroby.

KOWVOTT
Cinyest

Obrazek €. 2: Logo spolecnosti
Spolecnost se zaméfuje hlavné na vyrobu standardnich vytahovych dvefi, ale vyrabi i
dalsi vyrobky tykajici se kovovyroby. Déle se zabyva také zpracovanim plechu a

povrchovou Upravou praskovym lakovanim.

Specializaci firmy je tedy vyroba vytahovych dvefi typu VDJ véetné vybaveni a to
pfesné dle pozadavkll zdkaznikii. Dvete jsou plné osazeny — sklo, spina¢, uzavérka,
dovira¢, madlo, spojovaci material a vyrabény s okénkem v 0se i mimo osu. Zhruba
deset procent dodavek poté tvoii celoprosklené vytahoveé dvete. Jejich vybavenost je

stejna jako u dveti VDJ.
Dal$imi sluzbami a vyrobky v oblasti kovovyroby jsou:

e vyroba forem, plastovych vyliskl
e svafovaci, zamecnické, lisovaci a obrabéci prace

e montazni prace

Kuvedenym sluzbam firma zpracovavd kompletni vyrobni dokumentaci vcetné

konstrukéni prace ve vlastni konstrukéni kancelafi.
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2.2 Strategicka analyza
Strategicka analyza hodnoti prostfedi uvnitf i vné firmy. Radi se sem SWOT analyza,

SLEPT analyza a Porteriv model.
2.2.1 SWOT analyza

Swot analyza slouzi k posouzeni vnitiniho a vné&jSiho prostedi firmy, konkrétné jejich

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Tabulka ¢. 5 SWOT analyza spole¢nosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Trvani ptsobeni na trhu Nefunkéni informacni systém
Pocet obchodnich partnert Neodd¢lené sklady od vyroby
Spoluprace se zahrani¢nimi firmami Nevyuziti vyrobnich kapacit
Certifikat ISO 9001 Pozdni dodani faktur od dodavatelt

Moderni vyrobni technologie

Vyuzivani dotaci

Nezadluzenost podniku
Nizka obména zaméstnancii
PRILEZITOSTI HROZBY
Rozsiteni sluzeb a vyroby Pokles poptavky
Rozsiteni zpracovani plechu Zahranicni konkurence

Zmeéna strategie vyroby velkych dodavateli Nedostatek vyucenych pracovnikii

Vyuziti prostfedkll z fondd EU Nekvalitni prace dodavatelt

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi silné stranky spole¢nosti mizeme fadit jeji ptsobeni na trhu, které trva témér 14
let a za tu dobu si spolecnost dokazala stabilizovat svoji pozici. S touto skutecnosti
urcité souvisi dalsi silné stranka, kterou je pocet obchodnich partnert, se kterymi se za
tu dobu povedla vyjednat spoluprace. Nyni spole¢nost disponuje velkym mnozstvim
dodavatelii i odbératelt, kterymi jsou riizné velké firmy z celé Ceské republiky, ale i ze
zahraniCi, naptiklad z Italie, Polska ¢i Slovenska. Velkou vyhodou tedy je nezavislost
napiiklad na jednom dodavateli, kdy by jeho odchod ke konkurenci mél fatalni
disledky.
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Dalsi silnou strankou je systém managementu kvality ISO 9001, ktery spolecnost
ziskala v roce 2012. Tento systém vzbuzuje diveéru u zdkaznikd, ktefi tak mizou mit
jistotu kvalitnich vyrobka. S kvalitou vyrobkii jist¢ souvisi 1 moderni vyrobni
technologie. Firma se stdle rozviji a investuje do modernich technologii. K tomu ji
pomaha Cerpani dotaci z fondii Evropské unie, coz mlizeme také zatadit mezi silné
stranky. Financovani z vlastnich zdroji mé za nasledek nezadluzenost podniku, firma se
tedy nemtize dostat do potizi se splacenim napiiklad v dob¢, kdy nebude ekonomicky

uspésna.

V neposledni fadé k silnym strankdm patii nizkd obména zaméstnanct. S novymi
zaméstnanci je totiz spojena nutnost zauceni a Skoleni, které jsou spojeny s nemalymi

vydaji.

Naopak mezi slabé stranky spolecnosti se da zafadit nefunkéni informacni systém.
S tim souvisi problém s evidencemi skladu, kdy se mnozstvi materidlu ¢i hotovych
vyrobkil v informacnim systému casto neshoduje se skutenym mnoZzstvim na sklad¢.
Stim také souvisi dals§i slaba stranka, kterou je to, ze skladovaci prostory nejsou
oddé€leny od vyroby. Tim dochézi k neptehlednosti a moznosti ztrat. Dochézi tedy 1

k tomu, Ze nejsou plné vyuzity kapacity vyrobnich prostor.

Dalsi slabou strankou je nespolehlivost ncékterych dodavatelli ve vCasném zasilani
faktur. To vede nejen k neschopnosti danou fakturu zaplatit, ale propojuje se i s
problémem evidence skladu v informaénim systému, kdy dodané zbozi nejde piijmout

na sklad bez poftizeni faktury.

K prileZitostem se fadi moznost rozsifeni sluzeb a vyroby. Konkrétné se jednd o
servisni sluzby pro lakovny a také zvySeni vyroby piipravki pro né. Také existuje

moznost rozsifeni vyroby tykajici se zpracovavani plechu. Tuto pfilezitost se vedeni

spole¢nosti jiz rozhodlo vyuzit.

K dal§im pfilezitostem se jisté fadi zména strategie u velkych odbératelll. Jedna se o
outsourcing velkych firem. Ti si totiz ¢im dal tim vic na nékteré prace, které diive

vykonavali sami, hledaji mensi dodavatele.
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K ptilezitostem také patii dalsi cerpani prostiedkii zfondd EU, které pomaha

spole¢nosti v dal§im rozvoji.

Mezi hrozby spolecnosti patii pokles poptavky. Jeji hlavni vyroba je totiz tizce vazana
na stavebnictvi. Této hrozb¢ se snazi zabréanit hledanim novych obort plisobnosti.
Nejveétsi hrozbou jakéhokoliv podnikani je jist€¢ zvysujici se konkurence. V soucasné

dobé¢ se firma potykd s naristem zahrani¢ni konkurence, konkrétn¢ z Recka ¢i Turecka.

V soucasné dobé¢ jiz dochézi k tomu, ze je nedostatek vyucenych pracovnikti délnickych
pozic, naptiklad zdmec¢nikl. V budoucnosti se tato situace muze jeSt¢ zhorsit.
Spolec¢nost by tedy mohla mit problém se zaméstnanim lidi s pozadovanym vzdélanim

nebo by byla nutnd jejich rekvalifikace.

Kvalitni vyroba pro odbératele je samoziejmé vdzana na kvalitni praci dodavateld. Této
hrozbé se da zabranit jediné provéfovanim dodavateli a spolupraci jen s témi

spolehlivymi.
2.2.2 SLEPT analyza

SLEPT analyzy popisuje faktory vnéjsiho okoli firmy, které piisobi na jeji vyvoj. Jsou

to faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické.

Socialni faktor

Aredl spolecnosti Kovot Invest s.r.o. se nachazi v Olomouckém kraji, ktery se
v sou¢asné dobé potyka s velkou nezaméstnanosti. Dle Ceského statistického tifadu je
podil nezaméstnanosti v porovnani s ostatnimi kraji v Ceské republice tfeti nejvétsi a

oproti roku 2012 zaznamenal nartist. Naopak pocet obyvatel klesa.
Udaje Ceského statistického tfadu k 31. 12. 2013:

e podil nezaméstnanych: 9,79 %

e pocet obyvatel: 636 585

Firma tedy kvili vysoké nezaméstnanosti nema problém najit zajemce o praci, ¢asto ale
musi dojit k jejich rekvalifikaci, protoze absolventd se strojnim stfedoSkolskym ¢i

ucnovskym vzdélanim je nedostatek.
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Legislativni faktor

V poslednich letech byly zmény V legislativé Ceské republiky znacné. Nejenom

sledovani, ale hlavné aplikace t€chto zmén je pro firmy velice naro¢na.

K 1.1.2014 vysel v platnost Novy obcansky zakonik, ve kterém je obsazen zakon o
obchodnich korporacich, ktery upravuje pravidla fizeni a vedeni nékterych pravnickych

osob, a mirné meéni i pracovni pravo.

Dale dochazi ke zménam v sazbach DPH, kdy se v lednu 2013 zvysila snizena sazba ze
14 % na 15 % a zvySena z 20 na 21 %. D4 se predpokladat dal$i obména vySe téchto
sazeb.

Sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob se naopak v roce 2010 ustalila na 19 %. Tato
stalost davd podnikatelim urcitou jistotu. Napomaha k lepSimu planovéani budouciho

chodu podniku a to zejména z pohledu financovéani.

Ekonomicky faktor

Hlavnim ukazatelem vyvoje ekonomiky je HDP. Ten dle udajii Ceského statistického
urada klesl v roce 2013 oproti roku 2012 o 1,1 %. Nicméné ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku
2013 stoupl oproti predchozimu o 1,6 %. Meziro¢ni sniZeni za rok 2013 bylo disledkem

zejména slabé poptavky po investicnim zbozi a také poklesem zahrani¢niho obchodu.

Dal8im ukazatelem je mira inflace, zde Cesky statisticky Ufad uvadi hodnotu primérné
rocni inflace pro rok 2013 1,4 %. Da se tedy povaZovat za mirnou, coZ znaci, Ze pro

ekonomiku nema pfili$ negativni disledky.

Dalsim dualezitym faktorem je ménova stabilita. Tyka se to nejen firem, které obchoduji
se zahrani¢nimi firmami. Oslabeni koruny na konci roku 2013 mélo za nésledek zvyseni

cen dovazenych vyrobkil a poskytovanych sluzeb.

Politickv faktor

Politicka situace je v Ceské republice Vv posledni dobé nestabilni. Pied¢asné volby
vedou K nestabilite, protoze vlada, ktera nevydrzi ani jedno volebni obdobi nemtize své

zaméry dotdhnout do konce. Roste tim 1 nediivéra obcantll ve vladni instituce.
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Ku prospéchu ekonomiky by byla stabilni politicka situace, kdy by se nejen podniky,
ale 1 samotni ob¢ané mohli rozhodovat vice dopiedu. Co se tyCe investic, je
rozhodovani do c¢eho investovat z divodu nejistoty delSi a opatrnéjs$i, coz také

ekonomické situaci nepfispiva.

Technologicky faktor

V dnesni dobé jde rozvoj technologii velice rychle kupiedu. A firmy se tomuto trendu

museji piizpusobit. Zavisi také na cenové dostupnosti novych technologii.

Firma Kovot Invest s.r.o. se tomuto trendu pfizptsobila velice rychle a disponuje
modernimi stroji a zafizenimi. Nékteré z nich si kupuje ze zahranici. To by mohlo mit

kvili oslabeni koruny za nasledek zhorSeni cenové dostupnosti.

Obecné je snaha o vyvoj novych a ¢im dal tim lepSich technologii, aby jejich pouzivani

wewvr

24

kladen diiraz na zvySeni kvalifikace zaméstnancti.

Pokud tedy ma podnik snahu o udrzeni se novych trendd v oblasti technologii, musi
vyvinout nemalé¢ finan¢ni prostfedky a to co se ty¢e samotnych zafizeni, tak jiz
zminéného zvySovani kvalifikace ¢i hleddni kvalifikovanych zaméstnanci a
V neposledni fad€ je Casové i1 financné narocné jiz samotné sledovani vyvoje téchto

trendq.

V dnes$nim trznim prostfedi je ale sledovani novych technologii a jejich aplikace

nezbytnou souc¢asti podnikéni, jinak by nemohlo byt v silné konkurenci uspésné.
2.2.3 Porteruv model

Porteriv model slouzi k analyze konkuren¢niho prostiedi. Zabyva se tedy konkurenci a
to nejen tou stavajici, ale i tou potencialni. Znalost konkurence je dulezitd pro samotné

fungovani a existenci podniku.
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Hrozba silné rivality

Tento faktor se tyka stavajici konkurence. Znalost konkurence je dulezita z pohledu
strategie stavajici 1 dalsi vyroby. Hlavnimi konkurenty spolecnosti Kovot Invest s.r.o.

jsou:

e STROJON - vytahy s.r.o. se sidlem v obci Lazn¢ Bohdane¢ v Pardubickém
kraji. Tato spolecnost se specializuje na vyrobu vytahovych dvefi, a to nejen
ruénich, ale i automatickych. Radi se mezi nejvétsi vyrobee vytahovych dveii ve
sttedni Evropé. Disponuje nejen certifikatem ISO 9001, ale 1 ISO 14001.

e BV Brumovice vytahy s.r.o. Tato spole¢nost ptisobi na trhu jiz 21 let a disponuje
nejnovejsimi vyrobnimi technologiemi.

e VYMYSLICKY - VYTAHY spol. sr.o. se sidlem v Uherském Hraditi.

Zaméfeni je na vyrobu vSech komponentl vytahu, montaz a servis.

Tyto spole¢nosti jsou vyrovnanymi konkurenty liSici se svoji strategii vyroby. Je tedy
ziejmé, ze konkurentli v odvétvi je vic a do velikosti konkuren¢ni sily jsou zhruba

stejni.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentd zavisi na bariérach vstupu do odvétvi. Z hlediska
legislativy jsou minimalni. Hlavni bariérou vstupu je kapitdlova naro¢nost. Ta souvisi
zejména S ndkupem vyrobnich zafizeni a dalSiho vybaveni nebo koupi ¢i prondjmem

prostor.

Dalsi bariérou vstupu mulzZe byt nesnadné vytvofeni si divéry zdkaznikl ¢i stavajici
provazanost spolupracujicich firem. Zakazniky by pro nové konkurenty nebylo lehké

ziskat také z divodu silného image znacky stavajicich podnikii.

Pokud by se potencidlnimu konkurentovi podatilo proniknout na trh, bylo by nutné
udrzet si svilj podil na trhu. Co se ty¢e spolecnosti Kovot Invest s.r.o., v souasné dobé

muzeme fict, Ze k udrzeni podilu ma dostatek zdrojt.

Hrozba substitutu

Hrozba substitut souvisi s hrozbou poklesu poptavky po vyrobcich spole¢nosti.
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Kdyz se budeme zabyvat hlavni ¢innosti spole¢nosti, coZ je vyroba ru¢nich vytahovych
dveti, neexistuje zde substitut z pohledu levnéjsiho vyrobku. Vétsi prekazkou je

nabizena vyroba automatickych dveti od vétsich firem.

Naklady na vyrobu tohoto substitutu jsou mnohem vétsi a jsou tedy drazsi. S tim souvisi
1 néklady vynalozené zakaznikem, které jsou pii prechodu k substitucnimu vyrobku

vysoké.

Nékteti odbératelé se i piesto tento substitut snazi prosazovat z divodu atraktivity pro
jejich konecné zékazniky, OvSem V soucasnosti u vétSiny provadénych rekonstrukci

vytahtl jej nejde zavést.

Z diivodu stoupajici poptavky po tomto substitutu se spole¢nost Kovot Invest S.r.o.
snazi urCitou ¢ast poptavky pokryt. Musi pfi tom myslet na niklady, které je schopna

v souvislosti s jejim uspokojenim vynalozit

Hrozba vyjednavaci sily dodavatelt

Jak uz bylo zminéno vySe, spole¢nost spolupracuje s velkym mnozstvim dodavateld.
Tito dodavatelé patii mezi mensi 1 v&tsi firmy, které se specializuji na rizné vyrobky a

sluzby.

Spolecnost spolupracuje s kvalitnimi a provéfenymi dodavateli, je ale ziejmé, Ze pokud
by néktery z nich mnohonasobné zvysil cenu oproti jinym firmam, které nabizeji stejné
produkty, spole¢nost by neméla problém s kontaktovanim jiného dodavatele. Hrozba

zvyseni vyjednavaci sily dodavatell je tedy minimalni.

Dalsim vychodiskem pro to, aby hrozila zvySujici se vyjednavaci sila dodavateld, je ta

skutecnost, ze n€ktefi z nich jsou zaroven odbérateli.
Mezi nejvétsi dodavatele patii:

e Fasteners cz, a.s.

e Moravsky QUICK - SERVIS, spol. sr.0.
e Miirdter Dvoték, lisovna, spol. s r.o.

e PCTCRs.ro.

e CZECHmetal spol. s r.o.
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e Signum spol. s r.o.

e Feronaa.s.

Hrozba vvjednavaci sily zakaznika

Diferenciace produktii, které spole¢nost nabizi je dosti naro¢nd, coz ptispiva k hrozbé

vzrustajici vyjednavaci sily odbératelli, ktefi se snazi stlacit ceny co nejvice doli. Je

tedy nutné spolupracovat s takovymi odbérateli, ktefi respektuji nabidku spole¢nosti.

Béhem svého piisobeni na trhu si spolecnost takové odbératele jiz zajistila a to mezi

mens$imi i velkymi firmami.
Mezi nejvétsi odbératele se fadi:

e SIGNUM spol. sr.o.
e JVPPrahaas.

e Schindler CZ a.s

e VYTAHY,s.r.o0.

e LIFTCOMP as.

e Metrostav a.s.

e Mubea IT SpringWire s.r.o.

2.3 Ekonomicka analyza

Spolecnost je vyrobni firmou, a tak jejim hlavnim pfedmétem zajmu je prodej vlastnich

vyrobk a sluzeb, proto zhodnotim ekonomickou situaci prave dle tohoto kritéria.

Tabulka €. 6: Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (v tis. K¢)

rok 2009 68647
rok 2010 63232
rok 2011 81021
rok 2012 60273
rok 2013 50107

(Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych ucetnich vykazi)

Udaje jsou znazornény v nasledujicim grafu:
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Graf ¢. 1: Vyvoj trZeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb v jednotlivych letech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu vyvoje trzeb vyplyva, ze vysledky firmy jsou uspokojivé, i kdyz maji sestupnou
tendenci. V roce 2011 se firmé diky poskytovanym dotacim na jejich hlavni produkt
datilo velice dobfe. Pokles trzeb byl v disledku postupného sniZovani dotaci. V roce
2013 spolecnost vyrabéla méné vytahovych dvefi, coz ale v dusledku rozmanitosti
vyroby nemélo vliv na jeji usp€$ny chod. Nizsi trzby v poslednim roce jsou tedy pouze

disledek nabizeni ostatnich, méné nakladnych, vyrobk.

Dalsim ekonomickym faktorem spolecnosti, podle kterého se d4 hodnotit jeji vyvoj je

vysledek hospodateni. Jeho hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka €. 7: Vysledek hospodaieni (v tis. K¢)

rok 2009 18297
rok 2010 5551
rok 2011 4331
rok 2012 1015
rok 2013 6481

(Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych Gcetnich vykazi)
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Graf ¢. 2: Vyvoj vysledku hospodareni v jednotlivych letech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z duasledku celosvétové ekonomické krize, kterd samoziejmé postihla i malé a stfedni
podnikatele v Ceské republice, ma vysledek hospodateni od roku 2009 do roku 2012

sestupnou tendenci. Nicméné v roce 2013 je vidét vyrazné zlepSeni.

2.4 Finan¢ni analyza
Hodnoceni celkové situace pomoci finan¢ni analyzy je diilezité pro vSechny podniky, at’

uz se pohybuji v kterémkoliv odvétvi.

Celkova finan¢ni analyza je rozsahl4 a postihuje fadu faktori spolec¢nosti. Pro potiebu
posouzeni finan¢ni situace z divodu ziskani financnich zdrojii, postac¢i vypocet
pomérovych ukazateld, které jsou zdkladnim néstrojem finan¢ni analyzy a poskytuji

rychlou pfedstavu o finanénim zdravi podniku.

Vysledky vypoctu téchto ukazatelit dle literatury [18] jsou znézornény v nasledujici

tabulce.
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Tabulka €. 8: Vypocitané ukazatele financni analyzy

2012 2013
ROI (%) 2,521588 14,82667
ROA (%) 2,057405 12,34947
ROE (%) 2,263251 13,41045
ROS (%) 1,684004 12,93432
obrat celkovych aktiv 1,22173 0,95478
obrat dlouhodobého majetku 2,69968 2,60269
doba obratu zasob 35,06645 55,36472
doba obratu krat. pohledavek 39,65955 35,87283
doba obratu krat. zavazku 25,56369 29,74435
bézna likvidita 6,285748 7,943478
pohotova likvidita 4,914019 6,082126
hotovostni (okamzita) likvidita 4,998131 6,651449
celkova zadluzenost 0,086756 0,078887
koeficient samofinancovani 0,909049 0,920884

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ptilohy 1;2)

Z uvedenych ukazateli miizeme vyc€ist vyrazné zlepSeni z pohledu vyuZivani vlastnich
zdroju, tedy jejich rentability, kdy v roce 2012 ani zdaleka nedosahovaly pozadovanych

hodnot. V soucasné dobé se hodnoty nachazeji v doporuc¢eném rozmezi.

Co se tyCe ukazatelli aktivity, tady uz vysledky tak pozitivni nejsou. MensSi hodnoty
obratu celkovych aktiv, nez jsou doporuc¢ené, znaci neefektivni vyuziti majetku. Obrat
dlouhodobého majetku se za posledni dva roky drzi na stejné Grovni, coZ vypovida o
pomérné stejném vyuzivani investiéniho majetku. Doba obratu zasob by méla mit

klesajici tendenci, tu ale podnik nespliiuje. Ukazuje se zde problém se skladovanim.

Lepsi situace by také nastala, pokud by doba obratu zdvazkl byla delsi nez doba obratu
pohledavek. Nicméné to by mélo vliv na zvySeni likvidity, se kterou ale spole¢nost

nema vibec zadny problém.

SpiSe naopak, hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity znaci neefektivni vyuziti

finan¢nich prosttedk.
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Z ukazateli zadluZenosti je zfejmé, Zze podnik je z velmi vysoké casti financovan
zZ vlastnich zdroju a zadluZenost je naprosto minimalni. Spole¢nost by tedy neméla mit

zadny problém se ziskanim cizich zdroji.

2.5 Vymezeni problému

Tim, ze skladovaci prostory nejsou odd€leny od vyroby a skladovani probihd ve

vyrobnich halach, mé spole¢nost jiz z tohoto ditvodu problémy v oblasti skladovani.

Vedeni se navic rozhodlo pro rozsifovani vyroby tykajici se zpracovani plechu, coz je
velice naro¢né pravé na skladovani. Vychodiskem je vystavba nové skladovaci haly

Vv arealu spole¢nosti.

Nabizi se tedy otazka, zjakych zdroji bude tato vystavba financovadna. Cilem je

nabidnuti optimalniho feSeni, které by mélo pro firmu nejvétsi ptinos.

2.6 Soucasné financovani podnikatelskych aktivit
V minulosti, zvlasté v zacatcich chodu podniku, spolecnost vyuZzivala financovani

z vlastnich zdrojt a bankovnich uvéra.

V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva k financovani podnikatelskych aktivit pfedevSim
vlastni zdroje a dotace ze strukturalnich fondd Evropské unie. Vyuziti cizich zdroju je

minimalni. Strategie financovani je tedy v souc¢asné dobé konzervativni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakaldiské prace zhodnotim rtizné varianty financovéni, které se pro
vystavbu skladovaci haly nabizeji, a dle podminek téchto variant a soucasné situace

spole¢nosti doporu¢im jednu z nich.

3.1 Popis financovaného projektu
Jak uz je zminéno vySe, spolecnost se z divodu problému se skladovanim, ktery by se
mohl z divodu zamysleného rozsiteni vyroby souvisejici se zpracovani plechu jesté

prohloubit, rozhodla pro vystavbu nové skladovaci haly.

Nejlepsi moznou variantou je mit takovou halu dostupnou piimo v arealu spolecnosti,
na coz mé firma na$tésti vyhovujici podminky. Dal$i variantou by byl prondjem

takovych prostor ve mésté vzdaleném asi deset kilometri.

I ptfes jednordzovou pocate¢ni velkou investici souvisejici s vystavbou vlastnich

skladovacich prostor, by se tato varianta pronajmu do budoucna stala nakladnéjsi a

[ 24

Z davodu pohledu do budoucna se firma Kovot Invest s.r.o. rozhodla pro vystavbu

vlastni skladovaci haly pfimo v aredlu spolec¢nosti.

Skladovaci hala bude mit rozméry 24 metri na délku a 16 metri na Sitku a bude

obsahovat veskeré ptisluSenstvi nutné ke skladovani.

Celkové projektové ndklady jsou vycisleny na 3 150 000 K¢. Vystavba bude trvat Ctyfi

meésice.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou linearni, dle odpisové skupiny pét stanoveny na 30

let. Ro¢ni odpis ¢ini 10 500 K¢&.

3.2 Pouziti vlastnich zdroji
Z analyzy vykazli a finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spolecnost neefektivné vyuziva

finan¢ni prostfedky. Dalo by se tedy fici, Ze miZe momentalné¢ nevyuzité financni
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prostiedky vynalozit na financovani vystavby. Nicméné takova jednordzova investice

by ale méla naopak na likviditu spolecnosti negativni dusledky.

Momentaln€ volné financni prostfedky je mozné investovat i postupné z divodu toho,

ze pravidelna investice nezatizi tolik cash flow spolecnosti jako ta jednorazova.

Banky nabizeji rizné formy investice. Spole¢nost by naptiklad mohla vyuzit investic do
podilovych fondii ¢i nakupu cennych papirti. Nutno fici, ze né¢kolika takovych forem

investice se jiz ucastni.

Pokud by spole¢nost vyuzila téchto investic, jednalo by se o investice finan¢ni. Oproti
tomu, kdyby finan¢ni prostiedky vlozila do vystavby haly, jednalo by se o investici

realnou. Obecné miizeme fici, ze financni investice jsou vice rizikové nez ty realné.

Pokud by chtéla firma vyuzit finanénich investic, jejich zhodnoceni by muselo byt
z divodu pozadované vynosnosti vétsi nez deset procent. Takové investice jsou ale
vysoce rizikové. Proto by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze jedinym vychodiskem je
investovani vlastnich finan¢nich prostfedkii do momentalné zamyslené investice, tedy

vystavby skladovaci haly.

Na druhou stranu se zde podle finanéni analyzy nabizi 1 feSeni formou financovani
z cizich zdroji. Diky téméf nulové zadluzenosti a skvélé likvidité, by spolecnost
z pohledu bankovnich instituci byla povaZzovana za vysoce bonitniho klienta. Volné
finan¢ni prostfedky by tak mohly byt povaZzovany jako rezerva pro dal$i investice
z diivodu toho, Ze spolecnost se musi dale rozvijet, aby na vysoce konkurenénim trhu

obstala.

Jelikoz ma spole¢nost za cil nejen uspét ve vysoce konkurencnim prostiedi, ale hlavné
se postupné rozvijet a zvySovat tak svoji hodnotu, zamysli v nejbliz§i dob¢ dalsi
investice, je tady z divodu skvélé bonity moznost poohlédnout se po financovani tohoto
projektu formou cizich zdrojii a momentalné¢ volné finan¢ni prostfedky soustfedit do

dalsiho rozvoje.
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3.3 Financovani soukromym kapitalem
K financovani podnikatelskych aktivit se nabizi také moznost vyuziti soukromého
kapitalu, nazyvaného téz rizikovy nebo venture capital, od poskytovatele, soukromého
investora. Jeho vyuziti je v8ak velmi specifické a to hlavné v tom, ze poskytnutim
takového kapitalu se vyrazné¢ méni vlastnicka struktura, kdy takovy poskytovatel
ziskava nejen podil ve spolecnosti, ale hlavné pravo podilet se na strategickém

rozhodovani.

Takové financovani je velice vyhodné pro firmy, které prokazuji rastovy potencial,
nicméné zatim nejsou ziskové a nedisponuji dostateénym mnozstvim aktiv. V takové
situaci se ale Kovot Invest s.r.o. nenachazi. Navic vlivem toho, ze vlastnikem

spole¢nosti je jeden ¢lovek, zména ve vlastnické struktuie by byla vyrazna.

3.4 Financovani z cizich zdroji
Zalezi ovSem na nabidkach bankovnich instituci, zda je opravdu v nynéjsi situaci
vyuziti cizich zdroji. Nicmén¢ dle toho, co uz jsem psala vyse, se daji predpokladat pro
spolecnost vyhodné nabidky. Plusem pro konkrétni spole¢nost Kovot Invest s.r.o. je

dosavadni spoluprace hned se dvéma renomovanymi bankami.
3.4.1 Financovani formou uvéru

Financovani podnikatelskych aktivit Gvérem je jedna z forem financovani z cizich
zdrojii. V tomto ptipadé se bude jednat o investicni Uvér. Tento Gvér je vhodny pro

financovani rozvoje spole¢nosti.

Vzhledem k dosavadni spolupraci firmy s Ceskou spofitelnou a.s. a CSOB a.s. jsem 0
nabidku financovani uvérem pozadala pravé tyto dvé spoleCnosti. Jako tieti je zde

nabidka Komerc¢ni banky a.s. z divodu jejich rozsahlé nabidky produktti.

Ceska spofitelna, a.s.

Prvni moZnosti financovani uvérem je nabidka od Ceské spofitelny a.s., se kterou firma,

jak je jiz vySe zminéno, dlouhodobé spolupracuje.
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Ceska spotitelna vznikla jako akciova spole¢nost v roce 1992. V soudasné dobé ma pies
5,3 mil. klientdl, coz ji fadi do pozice nejvétsi banky na trhu. Erste Group, jejimz je
Ceska spofitelna a.s. ¢lenem, je jednim z piednich poskytovateld finanénich sluZeb ve
stiedni a vychodni Evropé. Ceska spofitelna a.s. se orientuje na drobné klienty, malé a
sttedni firmy a na mésta a obce. Hraje nezastupitelnou roli v poskytovani sluzeb

Vv oblasti finan¢nich trhu [19].

Ceska spofitelna a.s. nabizi formou investi¢niho uvéru financovani strednédobych a

dlouhodobych investic, naptiklad strojt, technologii ¢i nemovitosti.

Po zohlednéni znalosti klienta, vysledki hospodafeni a moznosti zajisténi doporucuje
Ceska spofitelna a.s. financovani vystavby haly formou dlouhodobého investiéniho

uveru se splatnosti do osmi let.

Varianta I: vySe Gvéru ¢ini maximalné 70 % projektovych nakladi, tedy 2 205 000 K¢.
Zbyvajici ¢ast — 945 000 K¢ by bylo nutné uhradit z vlastnich prostredki.

Pro piehlednost je prvni varianta znazornéna v tabulce:

Tabulka ¢&. 9: Nabidka tvéru od Ceské spofitelny — varianta |

Ceska spofitelna, a.s. Varianta I.

vyse avéru 2205000 K¢
ro¢ni urokova sazba 2,86%
mésicni splatka 24 800 K¢
splatka v poslednim mésici 22 600K¢
zaplacené uroky celkem 273 042,29 K¢
mésicni poplatky 300 K¢
poplatek za poskytnuti avéru 11025 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Ceské spofitelny a poskytnutého splatkového kalendare)

Varianta Il: v pfipade€, Ze spolecnost jiz v soucasné dobé¢ investovala nebo jeste¢ bude
investovat v dobé vystavby haly vlastni prosttedky do pofizeni jiného druhu
dlouhodobého majetku, naptiklad rekonstrukce, nakupu vybaveni a pod, v minimalni

vysi 1 350 000 K¢, je mozné tyto investice zahrnout do celkového projektu.
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Tim by bylo mozné poskytnuti avéru v plné vysi 3 150 000 K¢. Byla by totiz splnéna
podminka 70 % z celkovych projektovych naklada.

Tato varianta je zndzornéna v nasledujici tabulce:

Tabulka & 10: Nabidka tvéru od Ceské spo¥itelny — varianta 1.

Ceska spofFitelna, a.s. Varianta IL

vyse avéru 3 150 000 K¢
mésicni splatka 35400 K¢
splatka v poslednim mésici 34 800 K¢
ro¢ni urokova sazba 2,86%
zaplacené uroky celkem 390 327,07 K¢
meésicni poplatky 300 K¢
poplatek za poskytnuti véru 15750 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Ceské spotitelny a poskytnutého splatkového kalendate)

V obou piipadech je maximalni doba splatnosti investi€éniho uvéru osm let vcetné doby
Cerpani. Z Cerpané Casti uveru se po dobu Cerpani hradi pouze sjednany trok. Urokova

sazba byla kalkulovana na 2,86 % p.a.

Splatky u tohoto investi¢niho véru jsou pravidelné mésic¢ni, ne anuitni. Splatka jistiny
uvéru byva vzdy k ur¢itému dni v mésici, a to k 15., k 20., k 25. nebo k poslednimu.,

splatka uroku vzdy k poslednimu dni v mésici.

Poplatek za vyfizeni Gvéru ¢ini 0,5 % z vySe Gveru a je splatny v den podpisu uvérové
smlouvy. Poplatek za vedeni aveérového uctu je ve vysi 300 K¢ mési¢ne. Splaceni tivéru

probiha z firemniho Gétu u Ceské spotitelny.

Zajisténi je formou zastavniho prava k budované nemovitosti a biankosménkou

vystavenou spolec¢nosti s ru¢enim spole¢nika.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Druh4 nabidka je od Ceskoslovenské obchodni banky a.s., se kterou firma taktéz

spolupracuje a u niz si vybudovala dobré jméno schopného a bonitniho klienta.
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CSOB a.s. byla zaloZena vroce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti
financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V roce 1999 byla
privatizovéana a nyni je dcefinou spolecnosti KBC Bank NV, coz je belgicka spole¢nost

pusobici v Bruselu [20].

V soudasné dobé& puisobi Ceskoslovenska obchodni banka a.s. v Ceské republice jako
univerzalni banka. Poskytuje své sluzby fyzickym osobam, malym a stfednim
podnikiim i korporatnim a institucionalnim klientiim. Banka v Ceské republice piisobi

pod zakladnimi obchodnimi zna¢kami — CSOB, Era a Postovni spofitelna [20].

CSOB a.s. nabizi pro malé a stiedni podniky G&elovy avér. Ten je pravé uréen pro
financovani riiznych podnikatelskych investi¢nich zdméra, konkrétné také pro vystavbu

nemovitosti.

CSOB a.s. pozaduje podil vlastnich zdrojii 20 %, proto nabizi Gvér ve vysi 2 520 000

K¢. To by znamenalo vynalozeni vlastnich prostiedki ve vysi 630 000 K¢.

Opét jsou v dispozici dvé€ varianty, které se tentokrat 1isi dobou splatnosti — do tii a do

péti let.
Prvni varianta poskytnutého uvéru je na dobu spléceni ti let.

Tabulka &. 11: Nabidka avéru od CSOB — varianta .

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Varianta 1.

vyse avéru 2520 000 K¢
ro¢ni urokova sazba 2,07 %
mésicni splatka 79 000 K¢
splatka v poslednim mésici 71 000 K¢
zaplacené uroky celkem 78 843,25 K¢
mésicni poplatky 500 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim uvéru 14 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Ceské obchodni banky a poskytnutého splatkového kalendate)

Druh4 varianta umozniuje dobu splaceni pét let. Vyhoda delSiho splaceni je v menSim

zatizeni mési¢nich vydaji. Nevyhodou by mohlo byt vétsi pieplaceni na trocich.
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Tabulka & 12: Nabidka Gvéru od CSOB — varianta I1.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Varianta II.

vyse avéru 2520 000 K¢
ro¢ni urokova sazba 2,07 %
mésicni splatka 45 000 K¢
zaplacené uroky celkem 132 004 K¢
mésicni poplatky 500 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim avéru 14 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Ceské obchodni banky a poskytnutého splatkového kalendéte)

U obou téchto nabidek je stanovena urokova sazba pohyblivd na bazi

1M PRIBOR + pevna marze 1,8 %., aktualn¢ 2,07 % p.a.

Splatky jsou stanoveny jako mési¢ni linearni v pravidelnych vysich, splatné vzdy k 22.

dni mésice nebo k nasledujicimu pracovnimu dni v piipad¢ nepracovniho dne.

Poplatky za vyfizeni Givéru jsou ve vysi 9 000 K¢ jednorazové a poté 500 K¢ mési¢né
od podpisu uvérové smlouvy. Ddle si banka uctuje poplatek za interni posouzeni

majetku pro ucely zajisténi ve vysi 5 000 K¢.

Zajisténi avéru je formou vlastni biankosménky s avalem spole¢nika a také zastavnim

pravem k Gvérované nemovitosti véetné vinkulace pojistného plnéni.

Komeréni banka, a.s.

Tteti nabidkou je nabidka od Komer¢ni banky a.s., kterd k financovani hmotného

investi¢niho majetku nabizi Profi Givér FIX.

Komeréni banka byla zalozena vroce 1990 jako stitni instituce a vroce 1992
transformovana na akciovou spolecnost. Komer¢ni banka, a.s. je matefskou spole¢nosti
Skupiny KB a sou¢asti mezinarodni skupiny Société Générale. Radi se mezi univerzalni
banky snabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového a investi¢niho
bankovnictvi. Patfi mezi pfedni bankovni instituce ve stfedni a vychodni Evropé.

Sluzby nabizené Komer¢ni bankou vyuzivalo v roce 2013 1,6 milionu klientt. [21].
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Nabidka od Komer¢ni banky a.s. je znazornéna v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 13: Nabidka uvéru od KB

Komer¢ni banka, a.s.

vyse tvéru 2 500 000 K¢
ro¢ni urokova sazba 2,68 %
mésicni splatka 47 250 K¢
mésicni poplatky 600 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim uveéru 17 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Komeréni banky)

Komeréni banka a.s. nabizi uvér ve vysi 2 500 000 K¢ se splatnosti 5 let. Urokové sazba

je stanovena jako 2,41 % + 1M PRIBOR (aktudlng¢ 0,27%).

V nabidce jsou zahrnuty poplatky za realizaci ve vysi 17 000 K¢ a za vedeni avérového

uctu ve vysi 600 K¢&/mésic.
Zajisténi tivéru formou 2 ks biankosmének a nemovitosti a pozemkem.
3.4.2 Financovani formou leasingu

I kdyZ financovani formou leasingu nabizi mnoho bankovnich i nebankovnich instituci,
jeho vyuziti k financovani nemovitosti neni pfili§ obvyklé, jak uZ jsem se zminila

V prvni ¢asti prace.

Je to dano tim, Ze vétSina téchto instituci financovani formou leasingu vztahujici se k
nakupu ¢i vystavbé nemovitosti viibec nenabizi. Ve velké vétsin¢ leasingt se jedna o

dopravni techniku, popfipad¢ stroje ¢i technologie, zkratka movité véci.

Samoziejmé nékteré leasingové spolecnosti moznost financovani nemovitosti formou

leasingu nabizeji. Nicméné az od hodnoty pohybujici se kolem jednoho milionu eur.

Naklady na vystavbu skladovaci haly jsou se v§im vSudy 3 150 000 K¢, to znamena, ze

se ani zdaleka hodnoté jednoho milionu eur nepiiblizuji.

Z tohoto diivodu neni v naSem piipad¢ financovani formou leasingu mozné.
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3.5 Vyuziti dotaci

V novém dota¢nim obdobi 2014 — 2020 lze vyuzit dotaci ze strukturalnich fondu

Evropské unie podobné jako v obdobi piedchozim.

Konkrétné pro financovani vystavby nemovitosti slouzi program Nemovitosti, ktery je

soucasti operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Vyse dotace na jeden projekt se pohybuje ve vysi 1 mil. az 16 mil. K¢, pro stfedni

podniky, které maji 50 — 549 zaméstnanct, ve vysi 35 % vydaja [22].

Dotace na vystavbu skladovaci haly by tedy ¢inila 1 102 500 K¢&.

3.6 Shrnuti nabidek a navrh reSeni
Nynéjsi konzervativni strategie financovani sice poskytuje jistotu proti financnim
potizim, nicmén¢ V podnikéni je vidét ristovy potencidl. Pozadavky nynéjSich i
potencidlnich vétiteld jsou z divodu momentalné nizkych trokovych sazeb stanovenych
Ceskou narodni bankou minimélni. To nabada k tomu, aby se strategie financovani

mirné zménila.

Z diivodu toho, Ze spolecnost vykazuje velice dobré ekonomické vysledky, variant

financovani se nabizi hned nékolik.

Prvni moZnosti by bylo financovani ze strany soukromého investora. To by znamenalo
navyseni zdkladniho kapitalu, ktery je nyni 100 000 K¢&. V soucasné dobé ma spole¢nost
jednoho spolec¢nika. V ptipad¢ vstupu nového investora, ktery by zaroven navysil
zakladni kapital, by se vyrazné omezila prava rozhodovéani soucasné¢ho spolecnika.

Proto bych tuto variantu nedoporucovala.

Nabizi se také moznost financovani z Vvlastnich zdroji. Vyuziti pouze vlastnich
prostfedkill na tuto investici by melo za néasledek zhorSeni likvidity. OvSem nutno fici, Ze
ne nijak zasadni, protoze ukazatele likvidity v soucasné dobé& vykazuji neefektivni
vyuziti finan¢nich prostiedki. Navic investici do nemovitosti se tyto finan¢ni
prosttedky v budoucnosti jisté zhodnoti. Nicmén¢ variantu pouziti vlastnich prostredkt

V plné vysi bych vzhledem k dal§imu zamySlenému rozvoji spole¢nosti nevolila.
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Vyhodné je skloubeni variant financovani z vlastnich i cizich zdroji vzhledem k tomu,

ze spole¢nost pro banky ptedstavuje velice bonitniho klienta.
Je tu tedy i1 dal$i moznost, a to financovani z cizich zdroji, konkrétné formou uvéru.

Prvni nabidkou financovani formou uvéru byla nabidka Ceské spofitelny, a.s. Tato
nabidka byla vytvofena na zéklad¢ znalosti klienta a vyhodnoceni jeho hospodaiskych

vysledki.

Byly vyhodnoceny dvé varianty. V souvislosti s variantou ¢islo jedna, by spoleénost
ziskala avér ve vysi 70 % projektovych nakladd, zbytek, ktery by ¢inil 945 000 K¢, by
musela vynaloZit z vlastnich zdrojii. Druha varianta nabidky od Ceské spofitelny a.s.
pocita s investici do pofizeni jiného druhu dlouhodobého majetku v minimalni vysi
1350 000 K¢ v soucasné dobé nebo v dobé vystavby skladovaci haly. Byla by tedy

mozna pouze za této podminky. V obou ptipadech nabizi Ceska spofitelna trok 2,86 %

p.a.

Druhé nabidka byla poskytnutd od CSOB a.s. Opét byla zpracovana ve dvou variantich

a to dle délky splaceni na tf1 a pét let.

Ob¢ varianty pocitaly s uvérem ve vysi 2,52 mil. K¢ Podil vlastnich zdroji by tedy
&inil 20 %, tedy 630 tis. K&. Urok nabizeny Ceskoslovenskou obchodni bankou &ini

V soucasné dobé 2,07 %.

Rozdil oproti pfedchozi nabidce je hlavné ve vysi Urokové sazby, kterd je niZsi.
Nevyhodu této nabidky vidim ve vysSich poplatcich a to nejen téch jednorazovych za
sjednéni uvéru, ale 1 téch pravidelnych, mésicnich, za sluzby spojené s realizaci avéru.
Naopak vyhodou téchto nabidek je poskytnuti vyssi ¢astka poskytovaného uvéru, a tedy

mensi zatiZeni jednordazovym vynaloZenim vlastnich prostiedk.

Tteti nabidkou byla nabidka Komercni banky, a.s. s délkou splatnosti péti let. Tato
nabidka se od ostatnich liSila vysokymi poplatky za realizaci Gvéru a také nejvySSim

urocCenim.

Variantou pro financovani investice je také forma leasingu. Jak uz je ale zminéno vyse,

financovani nemovitosti s celkovymi projektovymi naklady 3 150 000 K¢ formou
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leasingu neni z diivodu omezeného druhu nabidek mozné. Hodnota nemovitosti by se

musela pohybovat kolem jednoho milionu eur, aby takové financovani bylo mozné.

Moznosti jak financovat investice je vyuzivani dotaci. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
musi problémy se skladovanim fesit jiz nyni a vystavba haly se tak nemuze odkladat, je
zde velkou nevyhodou proces nutny ke schvaleni dotace, ktery by vystavbu zpozdil.

Z tohoto diivodu nedoporucuji pouziti dotace na financovani této investice.

Existuje ovSem moznost financovani jinych investic touto formou a vzhledem
K vyuzivani téchto zdrojti jiz v minulosti, a tedy znalostem jejich vyuzivani, doporucuji

tuto moznost vyuzit k financovani dal$ich zamyslenych investic.

Porovnanim nabidek a pozadavkl vedeni spole¢nosti bych volila variantu financovani
formou stifednédobého investi¢niho uvéru nabizeného Ceskoslovenskou obchodni

bankou. Konkrétné bych volila nabidku s dobou splaceni tii roky.

Tuto variantu bych volila vzhledem k vysi avéru, kterou je banka schopna nabidnout,

tedy 80 %. Spolecnosti tak staci vynaloZeni vlastnich prostfedkl ve vysi 630 000 K¢.

Varianta Gv€ru s dobou splaceni péti let ma sice oproti nabidce s délkou splaceni tfi
roky vyhodu vétsiho rozlozeni splatek, nicméné splatky ve vysi 79 000 K¢ jsou pro
spolecnost Kovot Invest s.r.0. 1 tak pfijatelné. Ve varianté s krat$i dobou splaceni navic

spole¢nost zaplati na irocich mnohem mensi ¢astku.

V doporucené form¢ financovani se skloubi financovani formou uvéru, které je
vzhledem Kk bonité spolecnosti velice vyhodné, a také vyuziti vlastnich finan¢nich

prostiedkil ve vysi, kterd neohrozi chod spolecnosti.

Tato investice vyfesi nynéjsi problémy se skladovanim. Navic jeji financovéani formou
navrzené varianty uvéru jeSté vice zlepsi ekonomické ukazatele, které se uz velice

zlepsili vzhledem k minulému roku.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo navrzeni optimalniho feSeni financovani
investice pro konkrétni spolecnost. Ty jsou totiz nedilnou soucasti podnikatelskych

aktivit pfevazné z divodu rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti.

Investice se z divodu soucasnych problému se skladovanim tykala vystavby skladovaci

haly v arealu podniku.

Cil byl naplnén navrzenym feSenim, a to financovanim formou stfedné¢dobého
investi¢niho véru od CSOB a.s. ve vysi 2520000 K& To vzhledem k dobrym
hospodaiskym vysledkiim, které zajist'uji vyhodnou nabidku s urokovou sazbou 2,07 %,

a moznosti poskytnuti vlastnich finan¢nich prostredkt ve vysi 630 000 K¢.

Doporuceni vychazi se skloubeni pouziti jak cizich zdroji, tak vlastnich finanénich
prostfedkil. Vlastni finan¢ni prostiedky by byly pouZzity v takové vysi, kterd v Zadném
ptipad¢ neohrozi chod spolecnosti. A také tak, aby bylo dalsi volné finan¢ni prostredky

mozné vyuzit pro dalsi investice a dal$i rozvo;j.

Dil¢im cilem bylo pfedstaveni riznych forem financovani. To hlavné z toho dvodu, Ze
firmy se skvélou bonitou mélo vyuzivaji ¢asto vysoce vyhodné moznosti financovani
formou cizich zdroji, kdy by vlastni finan¢éni prostfedky mohly vloZzit do jinych, mozna

dokonce vynosnéjsich, aktivit.

Investice jsou dulezitou soucasti podnikatelskych aktivit. K tomu, aby se firmy
rozvijely, je nabada nejen tlak okolniho prostfedi, ale i momentalné nizké urokové

sazby.

Co se tyka konkrétn¢ investice do nemovitosti, neexistuje dle mého nazoru v dnesni
dobé asi lepsi forma zhodnoceni finanénich prostfedkti. Naptiklad, pokud by se totiz
firm¢ v budoucnosti z riznych divodd néjakou dobu nedatilo, bylo by mozné prostory

pronajmout, zlepsit si tak finan¢ni situaci a dostat se zpét k pozadovanym vysledkiim.

Tato tivaha by se mohla zdat zbyte¢na, nutno ale fici, Ze vedeni firem musi vzdy pocitat
se v§emi moznymi variantami vyvoje z divodu neustale se méniciho okolniho prostiedi,

vzhledem ke v§em ekonomickym faktorum, které jsou v této praci popsany.
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Na zéavér bych chtéla fici, Zze k financim je potfeba chovat se rozvazné€, nicméné je
dilezité zachovavat jejich sménnou funkci a neschovavat je takzvané pod polstarem.
Investice je vhodnou piilezitosti nejen pro zhodnoceni finan¢nich prostiedki, ale co se
tyka podnikatelskych aktivit hlavné nastrojem k maximalizaci trzni hodnoty podniku a

udrzeni ¢i zvySovani konkurenceschopnosti.
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PRILOHY

Piiloha 1: Rozvaha v pIném rozsahu ke dni 31. 12. 2013

: ROZVAHA

v plném rozsahu Nazaw a sidly Géolni jadnotky
kedni 21.12.2013

KOVCT INY s8.¥.0
(v celych tis &)
2luZin 70 y
T Xosztalec na Hané
79841
2 6 ac3vlier s
Ozragani ACTIVA gl::?; Béng {getni ckdebi Mirlé 04, cbdoni
: 5 é Brflu ng(m Nr:}’lll; Nslw L
AKTIVA CELKEM (A.+8.+C.+DL) | 001 77 419 24 939 52 480 | 43 334
& Pohlecaviy za upsany zaklacni kagilal 002 0 0 4]
B Dlouhodoby majetek (BL+BI.+B.M)| 903 | 44 191 24 939 19 252 | 22 3258
B. 4 Dlauhatoby nehmolny majetek [ soucet Bl 1.a2 B8} | 004 618 498 120
B. 1.1, |Zfizovac vdaje 00s Q Q 4] Q
2. [ Nehmetng vsladky vizkumu a vivoje 008 0 0 0 Q
3. |Software 007 618 458 120 326
4. |Ocenilelnd préva 008 0 o] ]
5. |Guodwill 008 G 0 Q o
6. |Jing diouhodatyy nehmotng majetek 010 0 Q 0 [+
7. INedokoneny dlouhodaby nehmotny majetek 011 0! 0 0 o}
8. [Poskyinute zalohy na dlouhodoby nahmatny majetek 012 o] 0 G v}
8.1 Diounedloby hmolny majetek  (soudetBLY. aZzBM8| 012 | 36 223 24 441 11 782 15 000
B.IL 1. |Pozemky 014 (4] 0 & 0
2. |Stavby 015 5 126 1 207 3 919 4 092
3. |Samostainé movité vitci a soubory mavitich véci 016 31 097 23 234 7 882 10 9208
4. |Péstielske celty trvalych porostl 017 0 0 0 Q
5. |Dospala zvitata a jejich skupiny 018 0 0 o 4]
§. Liny dlouhodaby hmotny majelak 018 Q o 0 Ih]
7. {Nedokenéeny diouhedoby hmolng majeiek 020 0 (o] 0 0
8. [Paoskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetok 021 0 0 4] 4]
9. | Cesiovasi rozdll k nabytému majetku 022 0 0 0 Q
B.II, Clouhodoby finangni majetek  (scudet B.11.1. a2 B.IL7.) | 023 7 350 0 7 350 7 0C0
BT, [ Pedily - ovldcanz osoba 024 4] o (4} 4]
2. |Padily v itelnich jednotkach pad podstatnym viivem 025 0 o) Q o
3. |Cstalmi diachodobé cenné papiry a podily 028 1 000 O 1 G00 1 00C
a s::;:::z IZ ;::\r,\, - ovlddand nebo ovladajici oscha, 037 0 0 0 0
5. |Jing diouhodoby finantni majetex 028 & 350 0 6 350 & 000
8. [Pofizovany dlouhodaby finanénl majetek 029 o} h) 0 Is)
. |Poskytnuté zalohy ha dlouhodoby finanéni majetek 030 Q 0 o Q
Cetmat dstans £ ALK et A iy Ry P




26231554

Ozradani AKTREA 2‘;‘2 Riiné (et cbdabi Minulé ue. olchi
a ™ S Bn1|m:\ chgkce N?!Im erllu
C. Obézna aktiva {CL+Cu.+ClL+Cav)| 031 [ 32 886 o] 32 886 | 26 903
C.l. Zasoby (soutetC, 1. a2 CI.G) | 032 7 706 0 7 706 5 871
C.11, |Material 033 4 428 0 4 4£2¢ 3 4867
2. [Nedokonéena viroba a polotovary 034 1 794 g 1 794 1 035
3. |Wgrobky 035 1 4845 0 1 28¢ 1 3569
4. [Mlzda a cstalni zvifata a jejich skupiny 036 Q o] Q 0]
5. {Zhozi 037 ] 0 0 ¢
8. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 4] ¥ it a
C.II. Dlouhcdob3 pohledavky {soucet C.II. 1. azC.11.8.) | 039 4] 0 0 ¥
C.I.1. [Pohiedavky z obchadnich vziahd 040 0 0 o 4]
2. [Pohledaviy - ovladana neba oviadajici osoba 041 0 0 0 ]
3. |Pohledavky - podstatng viv 042 0 0] ¢ G
3 ::ggg:;/ky za spolacniky, éleny druzstva a G&astnily 043 0 a 0 a0
5. |Dlounodobé poskyinuté zalohy Q44 0 o 0 o}
6. |Dohadné uély aktivnl 045 0 0 Q a
7. |Jiné pohledavky 046 Q 0 o] 1]
8, |Odlozena daiiova pohledavka 047 v} 0 0
cli Kratkodobé pohledavky {souget CIIL1. a2 C.AIL.) | 048 4 593 o] 3 6 £40
Cll1.  |Pohlcnky z ohehodnich vatahi 049 4 655 o 4 €65 5 158
2. |Pohladavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 050 4] 4] Q0 Q
3. |Pohledaviy - podstatny viiv 051 0 0 g ]
>3 ::,:hiagr{:ivky za spoleéniky, tleny druZstva a (Zastniky 052 0 0 0 a
5. |Sccidlni zabezpedeni a zdravotn! pojistant 052 0 0 G ]
4, |31l - dafavé pohledavky 054 215 a 215 1 1539
7. |Kratkodobé poskylnuts zalohy 055 63 0] 63 228
8, |Dohadné &ty aktivni 055 o] 4] 4]
9. |Jdiné pobledavky Q57 50 0 50 %4
TV, Kratkodoby finanéni majetek  (soudet CVA azCvd) | 058 | 20 187 0 20 187 14 392
G, |Penize 059 33 o] 33 16
2. | Uity v bankéch 080 | 15 135 4 15 195 [ 14 376
3. |Kratkedobé cenné papiry a podily 061 4 $59 0 4 859 0
4. [Paofizovany kritkcdoby finanini majatek 062 0 ¢ ¢ g
D.1. Casové rozlieni (DA, +D13) | 063 342 0 342 105
DI 1. [Naklady piistich obdobf 064 157 0 157 89
2. |Komplexni naklacy piitich obclobi 065 ¢ 0 0 0
3. |PHjmy pristich obdobi 066 185 ] 185 16

LEaTeT b atn s ehBYZITS Fe fans Snatibend Sy g AR b, 2yeyad o



15 262231654

Gzracan PASIVA g:ﬁ Stav v bézném Géel chdebi | Stav v minulém acsl, ol
a o < 5 ]

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 52 480 45 334
A Wasini kapital (AL +A0L+ AL AN +A VY | 088 48 328 44 847
AL Zzkladni kapital Al AL2 +413) | 069 100 100
A 11 | Zakladni kapitél 070 100 100
2. |Viasini akeie a vlasinl obchocni podily (-} 071 0 o]
3. |Zmény zékladniho kapitélu o972 ¢ 4]
Al Kapitalové fondy (soudet A 111 az A 115) | 073 Q o]
A L. | Emisni azio 074 0 4]
2. | Ostainl kapitalové fondy 075 0 Q
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenénl majelku a zavazki 076 Q 0
4. | Coefovacl rozdily z pracenini pii preménach a7y 0 0
S. | Rezdily z premén spoleénosti 078 0 o}
8. [Rozdily z ccendni pfi pfemiinach spaleénosti 079 0 4]
AL Rezervni ford, nedélitelny fond a ostalni fondy ze (f\’ﬁ'fﬂ AR 080 10 10
ALY [Zakonny rezervni lord ! Nedalitelny fond 081 10 10
2. | Statutami a cstatni fondy 082 0 o]
AW | vgsledek hospedareni minulyen et (A1 A2 | 083 41 737 43 722
AW [ Merszdiéleny zisk minutzch faf 084 41 737 42 722
2. [ Neulrazena ztrata minufych let 035 0 (4}
3. vsledek hospodafent minuljch et 088 0 ¢
ALY Vysladak hospodafeni béZného dcelniho abdabi i+ - 87 5 481 1 G¢15
B. Cizi zdroje (BL+BI.=8IL+BV) | 088 140 4 280
B.l, Rezervy {soudet B.L1. az B.14.) | 089 0 0
B.1.1, | Rezervy pedle zvlasinich prévnich predpisii 080 0 Q
2. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 091 4 0
3. | Rezerva na dad z pijmii 092 0 0
4. | Ostatni rezervy p 083 0 (4]
B Dlouhodobs zavazky (souget Bl 4. a2 B.11.10,) | Dg4 0 ¢
B.Il.1. | Zavazk} z obchodnich vzlahi 095 g a
2. |ZAvazky - oviadana nebo oviddajici osoba 096 0 0
3, |Zévazky - podstatny viiv 097 0 0
4. |Zavazky ke spaleénikum, Sentm a k Udastnlkim sdruzani | 098 0 4]
§. | Dlouhodobé piijaté zalohy 099 o 4]
8. [Vydard diubapisy 100 4] 0
7. | Dlouhodobé sménky k dhradé 101 4] 0
8. | Dehadné Gty pasivni 102 4] 0
8. |Jiné zavazky 103 o] 9]
10. | Cdlozeny dafavy zévazek 104 4} 0
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Cenadeni PASIVA PC:.'::: Stav v béném Gdet. obckopi Stav v minuiém Ués. obdeti
a =] el 5 B
B. 1L Kratkadche zavazky (soudat B.IL1, a2 BN | 105 4 140 4 280
B.Ill.1. | Z&wazky z obchodnich vztahl 106 1 850 L k52
2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici oscha 107 Q a
3. |Zavazky - podstatnyg viv 108 0 0
4. | Zavazky ke spoledaikim, dentm druZstva a k Géastnikam sdruzeni| 108 Q O
S, | Zavazky k zaméstnanciim 10 658 2 267
6. |Zavazky za socialnihe zabezpaceni a zdravetnihe pojisténi " 349 281
7. | Stat- daiové zdvazky a dotace 112 1 240 542
8. |Kratkodobé phijaté zalohy 13 0 0
9. |Vydana diuhopisy 114 o] 4]
10. | Donadné Gty pasivni 15 0 o
11. | Jing zévazky 116 43 38
BV Bankovni dvéry a vypomaoci (soucet BV, a2 B.V.3) | 117 4] 0
B.IY. 1, | Bankovni Gvéry dlouhadohé 118 ¢ 0
2. | Kralkodebé bankovni Gviry 119 Q 0
3. | Kratkodobé finangri vinomoci 120 0 0
[} Casové rozlisen [Cl1=Cl2y| 121 12 207
C. 1.1, |Widaje pfistich obdobi 122 12 207
2. |Vynosy piigtich chdobi 123 Q o]

Sestavanodne: 27,3 ,2014

Pravni forma Oéctni jednetcy: Spol=sfneat s
Predméi pacnikan! dcetni jednotky: obchodal Sirnost,

ruZenim cmezenym

Pedplzsovy zdznam:
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2013

-
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &élenéni
5 v plném rozsahu
kedni 31.12.2013
{v celych tisicich K&)
Nazav a sidle nézini jsanotiy
KOVOT INVEST s.r.o.
Ic
SluZin 70
26231654 }‘;gnglec na Hané
Dznateni TEXT 2::: Sktecnost v tcalnim obidobi
a b = béi{ém fnl".;(em
Triby za prodej zbozi o1 0 0
A Naklady vynaiozangé na prodané zboZi 02 4] 0
+ Obchednl marZe (.-ay| 03 0 0
. Wikony 1.8z 13 | 04 50 982 61 295
11 Trzby za prode] viastnich vyrobk a sluzeb 05 50 107 €0 273
2. | Zména stavu zasab viastai Zinnosti 06 875 1022
3. | Aktivace 07 o] 4]
B \ikonova spatfeba (8.1.+82) | 08 434 28 827
B. 1. | Sopoleba malerialu 2 energie 09 21 7389 23 B66
2. | Slzby 10 695 5 161
+ Piidana hodnota (=A+i-BY | 1° 23 548 32 568
c. Osabni néklady (sougel C.1.azCay | 12 13 330 27 2032
C. 1. | Mzdova naklady 13 898 23 554
2. Qcdmény élenlim organu spoletnosti a druisiva 14 4] 0
3. | Naklady na socialni zabezpeden| a zdravaini pojisténi 15 3 182 3 442
4. | Socidini nakady 16 250 207
D. Dané a poplatky 17 276 288
£ Cdpisy dlouhodobéha nehmatnéhe a hmotnéha majetku 1 4 3589 4 218
. Trzby z prodeje dlouhodobsho majetku a materiald e +m2y| 18 210 33 /i—
1. | Trzoy z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 249
2, | Tréhy z prodaje materialu 21 210 85
F. Zastatkové cena prodanéha diouhodob. majatku a materialy (F.1. + F2)| 22 0 0
Fo1 Zustalkovd cena prodanéhe diouhodabého majalku 23 ¢} (6]
2. Fradany material 24 Q 0
s Zmé{x:a stavu rezer’vl a opra\-n!‘-m"y.'vqloiek M prpvuzni 25 0 )
oblasti a komplexnich nakladt pfistich abdoli
\'R Ostainl provozai vincsy 26 2 300 358
H. Ostaini provezni naklady 27 312 306
W Pfevod provoznich vinosi i) 4] G
I Prevod provoznich nakladi 29 0 0
E Provozni visladek hospodareni (zohlednéni polozek (+). a2V} | 30 T 28 1 244
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Omaieni TEXT 2:::, Skutefnes! v GERINim ohecat

a b ¢ bitz?bm rinuém
VI, Trzhy z prodeje cennych papind a podild 31 0 5 233
J. Procant cenné paplry a podily 32 C 5 000
Vil Vynosy z dloshodotaho finanéniho majelku {soucat VIL.1. az VIL.3) | 33 Q [}
VIl \;‘z:.;sa;; :911333!;3;novlédan7ch bach a v (&etnich j kach pod 34 2 0
2. |winusy z ostatnich dlouhodobych cennyeh papird a podild e 4] 0
3. |M¢nasy 7 astatnihe diouhodabého finanéniha majatiu 36 4] o
VIl [Mynosy z krit<adobéha finanénino majetku 37 a 0
K. Naklzady z finanéniho majetku 38 41 o]
IX. Viynosy 7z pracenani cennych papind a derivatd ag Q o
L. Néklady 7 piecenéni cennych papird a derivati 40 Q C
. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti a a C
X, Vinosové Oroky 42 317 1086
N. Naklacové roky 43 0 0
Xl Qstatni finaréni vyresy 44 91 21
Q. Qstatni finanéni nakiady 45 55 270
X, Prevod finanénich vinost 45 0 o]
P Pravod finaninich nakladd 47 0 ¢
S/ Finantni vysledek hospadareni jzc eni poloZek VI, aZ P.) | 48 312 60
Dan z ofijmu za baZnou Ginnost @1.+Q2) | 49 1 612 28%
Q 1 |- splatnd 50 1 612 289
2. |-adiczana 51 o] 0]
- | e o Bt 2 6 481 1 o1s
Xl {Mimoradné wnosy 53 0 g
Mimofadné naklady 54 Q0 4]
8. Dafl z piijmi z mimofadné inrosti (S1+82)| 55 Q0 C
1. |-splatnd 56 0 ¢
2. |-cdioZena 57 0 J
’ Mimor. ysledak § eni XM -R.-8) | 58 0 0
T Pfevad podilu na vwsledku haspadafeni spolednikim (+/-) 59 0 H
I 1 i e e e 80 R L 08
B ;:\"{vs,g;n mle::r:cg:o?:;n??ﬁn‘rﬁ:r:iﬂgk NeEpOdETar: + mimoradng vyncey - R} 9t 8 083 1304

Sestaveno gna: 27 .3.2014
Pravni forma Oetni jednotky: Spolednost

Pedmil pednikdnt detni jednolky: abchodn

Podpisovy zéznam:
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