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Abstrakt

Tato bakalai'ské prace se zabyva hodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti na
zéklad¢ ucetnich dat v letech 2015 — 2019. Prvni ¢ast prace vysvétluje teoreticka
vychodiska, ve kterych jsou definovany pojem finan¢ni analyza, jeji jednotlivé metody,
ukazatele a modely. V praktické ¢asti pomoci téchto modeli, ukazatelt a modelt jsou
provadény jednotlivé vypocty a zpracovana komplexni finan¢ni analyzy daného
podniku. Na zdklad¢ zjisténych hodnot a vysledki jsou predlozeny navrhy na zlepSeni

finanéni situace analyzovaného podniku.

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the selected
company based on accounting data in the years 2015 — 2019. First part of this thesis
explains theoritical points in are defined the concepts of financial analysis, individual
methods, indicators and models. In the practical part, using these models, indicators and
methods are performed individual calculations and compiled a comprehensive financial
analysis of the company. Based on the determined values and the results are presented

suggestions to improve the financial situation of the analyzed company.
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rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele
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UvVOD

Bakalafska prace je zamétena na provedeni finan¢ni analyzy vybrané soukromopravni

korporace a nasledné i na celkové hodnoceni finan¢ni situaci.

Ekonomika Ceské republiky je v sou¢asné dobé& pojmenovana jako trzni. Na trhu se
setkavaji nabidka a poptavka, a s jejich rastem nartsta i pocet firem. Podniky, které se
pohybuji v takovém konkuren¢nim prostiedi, musi sledovat skutecnou situaci. Je to

dalezité z diivodu mozného krachu a budouciho rozvoje.

Aby firmé¢ dafilo ziskove fungovat a prospivat v budoucnu, je nutné sledovat a analyzovat
vysledky, kterych bylo dosazeno v minulosti. Pomoci finanéni analyzy lze posoudit
finan¢ni zdravi podniku do soucasného stavu a do urcité miry také lze navrhnout jeho

budouci vyvoj.

Vybér budouci strategie finan¢ni feditel stanovuje podle hodnot ukazateld, které se
skladaji z polozek rozvahy, vysledku zisku a ztrat a jejich souhrnu. Ukazatele likvidity,
rentability, aktiv, zadluzenosti atd. Spravna interpretace jejich vysledkt bude hrat velkou
roli pro budouci stanoveni firmy na trhu. Dosazené vysledky této analyzy jsou dilezité
nejen pro vlastniky firmy, ale i pro investory, obchodni partnery, odbératele a dodavatele,

banky, stat a jiné.

Podle analyzy lze vytvofit podklady pro rozhodovani o dal§im fungovani zkoumané
spolecnosti, coz v disledku povede k jejimu efektivnimu fizeni. Podle ného by méli byt
splnény hlavni podnikové cile — generovani a maximalizace zisku a navySovani trzni
hodnoty. Spravné sestavené navrhy a doporuceni maji za tkol pomoci rozvijet podnik a

nasledné ho ptivést k vétsSimu tspéchu.

Tato bakalaiska prace je rozdélend do tii Casti. Prvni Cast prace se vénuje teoretickym
vychodiskiim prace, kterd vychazi z odborné literatury. V ni jsou obsahovéany pojmy,
postupy, metody a ukazatele, spojené s finan¢ni analyzou. V druhé ¢ésti je analyzovan
stav zkoumané spole¢nosti, ve sledovaném obdobi. V tieti Casti, kterd je zavérecnou,

obsahuje navrhy a doporuceni na zlepseni finan¢niho stavu zvoleného subjektu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
Cile prace

Cilem této bakaldiské prace je hodnotit finan¢ni situaci zvolené¢ soukromopravni
korporace, pouzitim metod finan¢ni analyzy. Informace pro analyzu jsou ziskané
z ucetnich vykazl, kterymi jsou Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za sledované obdobi,
které zahrnuji pét po sob¢ jdoucich ucetnich let. Podle ziskanych informaci formulovat

navrhy a doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu spolecnosti.

Metody a postupy zpracovani prace

V préci jsou pouzity obecné metody, mezi kterymi jsou analyza, syntéza, dedukce,

indukce, komparace a analogie, a specifika, kterymi jsou metody finan¢ni analyzy.

Prvnim krokem je sestaveni teoretickych tdaj, které jsou nutné ke zpracovani bakalaiské
prace na dané téma. V této Casti jsou definovany pojmy jako finan¢ni analyza, jeji
podstata a uzivatelé, jednotlivé ucetni vykazy. Dale jsou uvedeny metody a ukazatele,
souvisejici s analyzou. Mezi nejpouzivanéjsi patii vertikdlni a horizontalni analyzy,
ukazatele likvidity, aktivity, rentability, zadluZenosti a také vybrané bonitni a bankrotni

modely.

Dalsim krokem je seznameni s vybranou soukromopravni korporaci a jejimi ucetnimi
vykazy, za sledované obdobi 2015-2019. V této ¢asti se vypocitaji zvolené analyzy a
ukazatele z teoretické cCasti prace. Vysledky dulezitych ukazatell jsou znazornény
Vv tabulkach a grafech a doplnény komentafem. Podle ziskanych vysledki se hodnoti
celkova financni situace firmy. Po hodnoceni se podavaji navrhy a doporuceni ke zlepSeni
existujici situace, po realizaci kterych by se méla zkoumana spole¢nost pohybovat

smérem ke zlepSeni své financ¢ni situace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalafské prace je pomoci informaci ziskanych z odborné literatury,
vysvétlen pojem finan¢ni analyza, elementarni pojmy s ni souvisejici a jednotlivé vybrané
metody a ukazatele, vyuzitim kterych 1ze provést samotnou finan¢ni analyzu. V této Casti

je popsano, jaké vykazy jsou potiebné pro analyzu.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
pfedev§im v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a ptedpovidani budoucich finanénich podminek. Casové hledisko

hodnoceni informaci (1, s. 9):

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

[

as

finanfni pomérova analyza financni planovani

Obrdzek 1: Casové hledisko hodnoceni informaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 1, s. 9)

Je tfeba pouzit finan¢ni analyzu pro pfipraveni podkladi pro kvalitni a spravné

rozhodovéni o fungovéni podniku.

Dosahovani finan¢ni stability je jednim ze zakladnich cild finan¢niho fizeni podniku. Pro

hodnoceni této stability je nutnd pomoc zakladnich kritérii:

1. Schopnost vytvaiet zisk a hodnotit vlozeny kapital. Schopnost zajiStovat prirastek
majetku.

2. Zajisténi platebni schopnosti podniku.

Financ¢ni analyza je zéklad pro finan¢ni pldnovani v ¢ase. MiiZeme hodnotit vyvijeni

podniku od minulosti az do soucasného stavu. Také je mozné udélat bud’ kratkodobé,
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nebo dlouhodobé planovéni. Vysledky finan¢ni analyzy pouzivame jako vstupni tdaje

pro finan¢ni planovani (1, s. 9).

1.1.1 Uzivatelé financni analyzy

Pro finan¢ni analyzu neexistuji Zadné konkrétni oblasti. Vznika ptehled jakékoli ¢innosti.
Proto vysledky z finan¢ni analyzy jsou diilezité nejen pro podnik, ale i pro dalsi uzivatele.
Jako uzivatele mizeme povazovat také ,stakeholders“. Coz v angli¢tiné znamena
zajmov¢ skupiny. To jsou skupiny, jedinci a jiné podniky. Je to skupina, kterd ovliviluje
podnik a je zkoumanym podnikem ovliviiovana.
Lze je rozd¢lit na externi a interni.
Externi uzivatelé:

e Banky a jiné vétitelé

e Stat a jeho organy

e Investofi

e Obchodni partneti (dodavatelé a odbératelé)

e Konkurence
Interni uzivatelé:

e Manazerfi
e Majitelé

e Zaméstnanci (1, s. 12)

Banky a jini véritelé

V ptipad€ kdy se podnik stane dluznikem, banka a jini véfitelé chtéji védét o finanéni
situaci podniku. Banky vSak chtéji tyto informace védét diive, nez takova situace nastane.

Pti poskytovani tvéru uzivaji bonitu dluznika a provadi ji pomoci finan¢ni analyzy.
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Stat a jeho orgdny

Jednoduse feceno, pro stat je dilezité, aby byly dan¢ odvadény spravné a v pozadované
vysi. K tomuto ucelu se pouzivaji finanéni vykazy. Podnik také ptipravuje pro stat

statistické vykazy.

Investofi

Ptredpokladejme, ze investor dosud do firmy neinvestoval. Aby mohl do firmy vlozit své

penize nebo jiné prostiedky, potiebuje informace o podnikani. Chce co nejveétsi vynosy a

cv v

investora zajima, aby podnik generoval zisk. Z toho mu budou odvadény dividendy (1, s.

12).

Obchodni partnefi (dodavatelé a odbératelé)

Predpokladejme, Ze investor dosud do firmy neinvestoval. Aby mohl do firmy vlozit své
penize nebo jiné prostiedky, potiebuje informace o podnikani. Chce co nejvEtsi vynosy a
investora zajima, aby podnik generoval zisk. Z toho mu budou odvadény dividendy (1, s.

12).

Konkurence

Konkurenti pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy konkurenéni firmy pro benchmarking.

Diky tomu zvySuji svou konkurenceschopnost.

Manazefi

Finan¢ni fizeni je zdkladnim ukolem manazerti v podniku. Oni rozhoduji o financni
situaci podniku. Rozhodnuti jsou nejen kratkodoba, ale 1 dlouhodobé. Davaji navrhy na
jeji zlepSeni. Rozhoduji o majetkové a dluhové alokaci. Investovani je také jejich ukolem.
Pii spravné finan¢ni analyze manazefi hledaji, kam je mozné vloZzit volné penézni

prostiedky.
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Majitelé
Pro majitele je dulezité, aby podnik dosahl co nejvyssi trzni hodnoty. Také je zajima
rentabilita vlozeného kapitalu. Kromé uz dosazenych vysledk je zajimé i budouci odhad

finan¢ni situace podniku, podle nejaktudlnéjsich a spravnych finan¢nich vykazi.

Zaméstnanci

vvvvvv

v

ze nejde o ptimou souvislost, ¢im likvidnéjsi je podnik, tim vyssi jsou mzdy, stabilnéjsi

finan¢ni prostiedi a lepsi pracovni podminky (1, s. 12).

1.1.2 Podklady pro finanéni analyzu
Ugetni vykazy jsou hlavnim zdrojem informace pro finanéni analyzu.
Mezi Gcetni vykazy patii:

e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e vykaz cash flow

Rozsah a zptisob vedeni ti€etnictvi stanovi zakon €. 563/1991 Sb., o ti€etnictvi.

1.1.2.1 Rozvaha

,»Rozvaha (bilance) podniku pfedstavuje pisemny ptehled obvykle ve formé uctu, na
jejiz debetni strané je zachyceno konkrétni sloZzeni majetku podniku, tj. vSechna jeho
aktiva, a na kreditni stran¢ vSechny finan¢ni zdroje. Rozvaha zachycuje finan¢ni zdroje
podniku k ur¢itému okamziku a majetek, ktery z t€chto finan¢nich zdrojii podnik
financoval. Zakladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni rovnice vyjadiujici rovnovahu

aktiv a pasiv* (2, s.44).
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Tabulka 1: Rozvaha

( Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12)

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Cizi zdroje (dluhy)

ObéZna aktiva

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku

Rozvaha je ucetnim vykazem. Sestavuje se ze strany aktiv a pasiv, které se bilancné

rovnaji. Obvykle se sestavuje k ur¢itému datu.

Struktura rozvahy se sklada z aktiv a pasiv. Aktiva i pasiva se rozdé€luji na podskupiny.

Struktura rozvahy se zménila v roce 2016.
Aktiva se rozdé€luji na:

1. Stal4 aktiva:
— Dlouhodoby hmotny majetek
— Dlouhodoby nehmotny majetek

— Dlouhodoby finanéni majetek

2. Obézna aktiva:

Zasoby

Bankovni tcty

Penize v pokladné

Pohledavky

3. Ostatni aktiva
>1-3—- AKTIVA CELKEM

Do stéalych aktiv (dlouhodobého majetku) patii majetek, ktery se vyuziva déle nez 1 rok.
Dlouhodoby hmotny majetek mize byt ve dvou podobéch: bud’ movity (stroje, zafizeni

a dopravni prostiedky), nebo nemovity (pozemky, budovy, stavby). K dlouhodobému

18



nehmotnému majetku patii software, know-how, ocenitelna prava. Dlouhodoby finan¢ni

majetek se skldda z cennych papirt a majetkové ticasti.

Obézna aktiva se vyuziva kratkodob¢, méné nez 1 rok. Mize byt ve vécné 1 penézni
form¢. Vécny majetek predstavuji zasoby (material, hotové vyrobky, zbozi a
nedokoncena vyroba). Do penézniho majetkd patii pohledavky, které mohou byt jak
dlouhodobé, tak i kratkodobé (vydané nezaplacené faktury) a financni majetek, ktery se

sklada z pen¢z a cennych papirti v pokladné€ a na tuctech (3).
Mezi pasiva patii:

1. Vlastni zdroje:
— Zakladni kapital
— Fondy
—  Zisky

2. Cizi zdroje:
— Dlouhodobé avéry
— Kiratkodobé¢ uvéry
— Dodavatelé
— Zaméstnanci

— Statni rozpocet

3. Ostatni pasiva

>¥1-3 - PASIVA CELKEM
Vlastni kapitél

,»V podstaté se jedna o vSe, na co si spole¢nost nepijcila penize. Patii sem naptiklad
zakladni kapital spolecnosti (soucet vkladii majitelt spolecnosti, forma zalezi na druhu
vlastnictvi, viz akciové spolecnosti, s. 1. 0., v. 0. s. a podobn¢), rezervni fondy,
nedé¢litelné fondy a ostatni fondy ze zisku (zakonné a jiné fondy, pokud spolecnost
dosahla zisku), hospodarsky vysledek minulych obdobi (zisk nebo ztrata) nebo
hospodarsky vysledek aktudlniho ucetniho obdobi (zisk nebo ztrata). Tento tidaj se
zaroven napojuje, respektive vychazi svou hodnotou z aktudlniho vykazu zisku a ztraty

(vysledovka)“ (4).
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Cizi kapital se sklada z dluhi a zavazkt spolecnosti. Mohou byt bud’ dlouhodobé, nebo
kratkodobé. Také sem patii rezervy. Je to zavazek spolecnosti, doba splatnosti a ¢astka,

ktera neni jista. Do skupiny ostatnich pasiv patii vydaje a vynosy ptiStich obdobi.

1.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty VZZ sleduje vysledky hospodareni podniku. Vysledek hospodateni
je vniman jako rozdil mezi vynosy a naklady. Vynosy vznikaji pii prodédvani produktu.

Produkt muze byt v libovolné podobé. Penézné vyjadiuji VH podniku.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobnich vyrobki a

sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi

A Vykonova spotieba

B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

C. Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

1. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

i Provozni vysledek hospodateni

J. Nékladové uroky

i Finanéni vysledek hospodareni

L. Dan z piijma

*** | VH za uéetni obdobi

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztrdaty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 102)
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Pti spotiebé vyrobnich faktorti vznikaji néklady. Penézné vyjadiuji spotfebu podniku.
Objeveni jako vynost, tak i nakladd nezalezi na tom, zda prob¢hla skutecnd penézni

transakce nebo ne.
Ve vykazu zisku a ztraty se vynosy a naklady rozdéluji na:

e Z provozni ¢innosti — tykaji se hlavni ¢innosti podniku.

e Z finan¢ni ¢innosti.
VH = vynosy — néklady
VH > 0 — zisk

0> VH — ztrata (5, s. 12)

1.1.3 Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow neboli vykaz o penéznich tocich je treti i¢etni vykaz, ktery se sestavuje
po rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Vykaz cash flow sleduje skutecné penize, které
ptichazeji a odchazeji z podniku. Do penéznich prostiedki patii penize v hotovosti véetné
cenin, penézni prostiedky na uctech a penize na cesté. Vykaz se sestavuje z pfijmu a
vydaji. Tyto veli¢iny jsou tokové. Vykaz o pené¢znich tocich je mozné sestavovat dvéma

metodami — a to ptimou a neptimou metodou.

Vykaz cash flow se sestavuje z informaci, kterou ziskavame z:

e Provozni ¢innosti — je hlavni ¢innost podniku, naptiklad navySeni zasob,
pohledavky a zavazky z obchodnich vztahtl, pfijaté zalohy, odpisy.

e Finan¢ni ¢innost — podle ni jsou zmény velikosti vlastniho kapitalu a ciziho
kapitdlu podniku. Patfi sem navySeni zdkladniho kapitalu, navySeni dluhu,
splatky, vyplaceni podilu na zisku atd.

e Investi¢ni ¢innost — piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a jeho poiizeni (5, s.

21).

Vykaz o penéZnich tocich je mozné sestavovat dvéma metodami — a to pfimou a neptimou

metodou.
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Piim4 metoda

Ukazuje hlavni kategorie penéznich vydaji a pfijmi. Piehled cash flow je sestaven na
zéklade¢ Cistych penéznich toki, které jsou uvedené v bilanci cash flow (nebo-li na zakladé

skute¢nych plateb). Piijmy a vydaje se davaji do polozek, ktefi jsou pfedem definované.
Pocatecni stav penéznich prostiedkil
+ pifjmy
-vydaje

= Konecny stav penéznich

prostiedkl

Tabulka 3: Vypocet cash flow primou metodou

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 5, s.49)

Nepfima metoda

Vychézi z VH (rozdil mezi vynosy a naklady), ktery se transformuje na tok pencz

(rozdil mezi ptijmy a vydaji) (5, s.51).

1.1.4 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy
Existuji standardy pro sestaveni metod a postupti finan¢ni analyzy.
K zékladnim metodam patii:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
e Analyza tokovych ukazatel

e Analyza rozdilovych ukazatelt

e Analyza pomérovych ukazatel

e Analyza soustav ukazatelii

e Souhrnné ukazatele hospodareni.

Podrobngji tyto metody budou popsané nize (6, S. 65).
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1.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

K této metod¢ patii horizontalni a vertikdlni analyzy. Horizontalni analyza, neboli
analyza trendii se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatel. Vertikalni analyza

se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelt.

1.2.1 Horizontilni analyza

“Horizontalni analyza firmy hleda odpovéd’ na otazky o kolik se zménily jednotlivé
polozky finan¢nich vykazl v ¢ase anebo o kolik procent se zménily jednotlivé polozky
Vv Case. Cilem horizontélni analyzy je absolutné a relativné zméfit intenzitu zmén

jednotlivych polozek.*

Z hlediska absolutni diilezitosti objektivnéjsi pohled na polozky umozni absolutni zména.

V ptipad¢ podrobnéjsiho zkoumani je vyhodnéji zvolit procentualni vyjadieni (relativni

zména). Srovnani je bud s vychozim obdobim, nebo mezi volenymi roky (7, s. 101).
absolutni zména = polozka i+1 — polozka i

Rovnice 1: Vypocet absolutni zmény
(Zdroj: 12)

absolutni zména * 100

relativni zména = "
polozka i

Rovnice 2: Vypocet relativni zmény
(zdroj: 6, s. 100)

1.2.2 Vertikalni analyza

Tato analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateli. Podle této analyzy jde o
pomér jednotlivych polozek ucetnich vykazii k celkovym aktiviim, nebo k celkovym
pasivim. Struktura aktiv a struktura pasiv se posuzuje. Pro dal$i analyzu jednotlivych

polozek mlze byt zdkladem vertikalni analyza (1, s. 46).

polozka i
— * 100
polozka n

Rovnice 3: Vypocet vertikalni analyzy

(Zdroj: 12)
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kde:
polozka i - polozka, u které zjistujeme procentni podil.

polozka n - hlavni rozvrhova zakladna (12).

1.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatelé slouzi k analyze podniku. Jejich vypocet je dulezity k fizeni
obéznych aktiv a k fizeni likvidity. Vypocet rozdilovych ukazatelt je stanoven jako rozdil
polozky aktiv s polozkou pasiv. Tyto polozky by mély patfit k jedinému okamziku (1, s.
47).

1.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (Net working capital) patii k skuping rozdilovych ukazateli.
Cisty pracovni kapital ukazuje ¢ast ob&znych aktiv podniku, ktera je financovana

z dlouhodobého kapitalu. Také CPK je métitkem likvidity (8, s.36).
Existuji dva ptistupy k vypoétu CPK:
— manaZzersky,
— investorsky.
Manazersky ptistup
Cisty pracovni kapital dle manaZerského piistupu se vypodita podle rovnice:
CPK = OA — Kratkodobé netiroené cizi zdroje

Rovnice 4: Vypocet CPK dle manazerského pristupu

(Zdroj: 10, s. 171)
Cisty pracovni kapital dle investorského ptistupu se vypoéita podle rovnice:
CPK = Vlastni kapital +Cizi kapital — Stal4 aktiva

Rovnice 5: Vypocet CPK dle investorského pristupu

(Zdroj: 10, s. 171)
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1.3.2 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) definuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych
zévazki. Vypocita se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité

splatnymi zévazky (7, s. 109).
CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 6: Vypocet CPP

(Zdroj: 12)
Pojem pohotové platebni prosttedky je podoben pojmu ,,finan¢ni majetek*.

Podle definice pohotovych finan¢nich prostiedkd je 1ze je rozdélit do dvou skupin:

— prisngjsi pohotové financni prostiedky

— benevolentnéjsi pohotové finanéni prostiedky.

Piisnéjs$i pohotové finanéni prostiedky

Podle ptesnéjsiho zplisobu se pohotové finan¢ni prostiedky vypocitaji jako soucet pencz
V hotovosti a penéz na bankovnich Gctech. Je to z divodu konzervace nejvyssi likvidnosti
polozek (1, s. 58).
Ptisnéjsi pohotové finanéni prostiedky = penize v hotovosti + penize na bankovnich
uctech
Rovnice 7: Vypocet prisnéjsich pohotovych financnich prostiredkii

(Zdroj: 1, s. 58)

Benevolentnéjsi pohotové finanéni prostiedky

V tomto piipadé¢ je nutné si pod pojmem pohotové platebni prostfedky pfedstavit soucet
penéz na bankovnich tuctech, penéz v hotovosti a ekvivalenti hotovosti (volnych

obchodovatelnych cennych papira a Sekt).

Pohotové platebni prostiedky = penize na bankovnich tuétech + penize v hotovosti +

ekvivalenty hotovosti

Rovnice 8: Vypocet pohotovych platebnich prostredkii

(zdroj: 1, s. 58)
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1.3.3 Cisty penéZni majetek

Po upraveni ukazatelli Cistého pracovniho kapitalu vznikne ukazatel Cisty pencézni
majetek (CPM) nebo-li &isty penézné- pohledavkovy fond. Tato Gprava zahrnuta pro vétsi

likviditu polozek okamzité likvidity (7, s. 109).
CPM = (OA - zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice 9: Vypocet cistého penézniho majetkii

(Zdroj: 12)

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Skupina pomérovych ukazatelll je nejrozsahlejsi ze vSech tii pfedloZenych skupin. Diky
pomérovym ukazatelim Ize provadét casova srovnani. Umoznuji ziskat obraz o
zakladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Jde o retrospektivni ukazatele, protoze
finan¢ni situaci hodnoti na zakladé udaji za uplynulé obdobi (9, s. 20). Tyto ukazatele
jsou zékladem pro korelacni a regresni metody. Ur€uji se jako podil dvou polozZek (1, s.
44). Ukazatel se vypocita jako pomér bud jedné ucetni polozky, nebo nékolika polozek
k jiné poloZce nebo k skupiné polozek. Analyza pomérovych ukazateld vyuziva vefejné

dostupné informace a zékladni Gi¢etni vykazy.

Existuje nékolik skupin pomérovych ukazatelti. Clenéni z hlediska vykazu, ze kterych je

primarné pievzato:

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu
e Ukazatele tvorby vysledku hospodateni

e Ukazatele na bazi penéznich toku (1, s. 44).
Dle zaméfeni pomérovych ukazatelt je 1ze rozdé€lit do skupin:

o Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti

o Ukazatele rentability

e Ukazatele trzni hodnoty

e Ukazatele cash flow (9, s. 21).
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1.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita (resp. Likvidnost) je schopnost podniku pfeménit kratkodoby likvidni majetek
na penézni prostiedky. Také je mozné likviditu vyjadrit jako schopnost urcité slozky
majetku bez velké ztraty a rychlé hodnoty pfeménit na hotovost. A to je predpokladem
solventnosti podniku (schopnosti hradit vcas splatné zavazky). Negativni vysledky
nadbytecné likvidity lze predstavit jako neefektivni vazanost vlozenych zdroji. Pii nizké

likvidité existuje riziko platebni neschopnosti.

1.4.1.1 Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita (likvidita 1. stupné, cash ratio) ukazuje, jakou c¢ast kratkodobych
zavazku je mozné uhradit z penéznich prostfedkti a vysoce likvidniho kratkodobého
finan¢niho majetku (10, s. 205). Pohotové finanéni prosttedky se vypocitaji jako soucet
penéz v hotovosti a penéz na bankovnich uctech. Také je mozné si pod pojmem pohotové
platebni prostiedky piedstavit soucet penéz na bankovnich uctech, penéz v hotovosti a

ekvivalentti hotovosti (volnych obchodovatelnych cennych papirt a seki) (1, s. 58).

Kratkodoby finan¢ni majetek + Penézni prostfedky

Okamzita likvidita =
amzita likvidita Kratkodobé zdvazky

Rovnice 10: Vypocet okamzité likvidity

(Zdroj: 10, s. 205)
Hodnota tohoto ukazatele by méla zachazet v rozmezi 0,2 — 0,5 (6, s. 93).
Doporucovana hodnota pro okamzitou likviditu podle americké literatury je v rozmezi
0,9-1,1(1,s.58).
1.4.1.2 Pohotova likvidita

V ukazateli pohotové likvidity (likvidita 2. stupné, acid test) se v Citateli od obéznych
aktiv odecitaji zasoby. Je to z divodu, Ze zasoby jsou nejméné likvidni ¢ast obéznych

aktiv. Pomér Citatele k jmenovateli by mél byt 1:1, ptipadné 1,5:1. Piipad, kdy pomér
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Citatele je vEétsi nez uz napsané hodnoty oznacuje, ze vyuzivani vlozenych do podniku

prosttedku je neproduktivni.

Ob¢zna aktiva - Zasoby

Pohotové likvidita =
ohotova Kratkodobé zavazky

Rovnice 11: Vypocet pohotové likvidity

(Zdroj: 10, s. 205)

Doporu¢ovana hodnota pro pohotovou likviditu je v rozmezi 1 — 1,5 (1, s. 59).

1.4.1.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, current ratio) svéd¢i o tom, ze V piipadé kdy podnik
proméni ob&Zna aktiva na hotovost v daném okamziku, jak je schopen uspokojit své
vétitele. Bézna likvidita ukazuje, kolikrat je mozné kratkodobé zavazky pokryt obéznymi
aktivy. Cim vy33i je hodnota ukazatele b&zné likvidity, tim je vy3si pravddpodobnost, Ze

podnik zachova platebni schopnost.

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
czha Hkvidita Kratkodobé zavazky

Rovnice 12: Vypocet bézné likvidity
(Zdroj: 10, s. 205)

Doporu¢ovana hodnota pro béznou likviditu je v rozmezi 1,5 — 2,5 (1, s. 60).

1.4.2 Ukazatele aktivity

Podle ukazatelii aktivity je moZné zkoumat, jak podnik majetkové Casti vyuziva. Ukazatel
se poméiuje obvykle k trzbam a pracuje s vybranymi majetkovymi ¢astmi. Pii vypoctu
ukazatel pracuje se skupinou aktiv, nejcastéji se skupinou obézného majetku. Vypocitané
ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak podnik naklada se svym majetkem, zda

disponuje prebytecnymi kapacitami.

Ukazatele aktivity 1ze rozdélit na skupinu, ktera zkouma za urcité obdobi pocet obratek
majetku, a na skupinu, ktera zkouma dobu obratu majetku. Pro podnik je 1épe dosahnout

nejvyssiho poctu obratek a zaroven nejnizsi doby obratu. To znamena, Ze podnik navySuje
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své trzby dobrym vyuzivanim majetku a diky mensi dobé obratu 1ze zvétsit pocet obratek,

protoze se majetek vyuziva v kratSim ¢asovém useku (11, s. 142).

1.4.2.1 Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Ukazatel obratu celkovych aktiv je stanoven jako pomér trzeb k celkovym aktiviim (k
celkovému vlozenému kapitalu) (1, s. 280). Diky ukazateli je vidét, kolikrat se aktiva
celkem obréati za rok. Ukazuje, kolikrat podnik svymi celkovymi aktivy vyd¢€la na trzbach
za urcité obdobi. Doporucena hodnota by m¢la dosahnout alesponi 1 (11, s. 142).

Trzby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

Rovnice 13: Vypocet obratu celkovych aktiv

(Zdroj: 11, s. 142)

1.4.2.2 Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Obrat zasob ukazuje, kolikrat se zasoby preméni v jiné polozky obéZnych aktiv za rok.

Hodnota ukazatele zaleZi na odvétvi, ve kterém se spole¢nost podnika (11, s. 142).

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Rovnice 14: Vypocet obratu zdsob

(Zdroj: 11, s. 142)

1.4.2.3 Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Je odvozenym ukazatelem obratovosti zasob. Doba obratu zasob je pomér jednoho roku
(360 dni) k obratovosti zasob. Tento ukazatel udava, jak dlouho jsou vazana obézna aktiva
ve formé zasob (1, s. 70).

Primérny stav zasob N
Trzby

Doba obratu zasob = 360

Rovnice 15: Vypocet doby obratu zdsob

(zdroj: 6, s. 108)
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1.4.2.4 Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Doba obratu pohledavek je dobou, béhem kter¢ je kapital podniku ve formé¢ pohledavek.
Tento ukazatel aktivity zahrnuje obdobi od obchodniho uvéru a ¢ekéani podniku do doby,
kdyz obdrzi platby od odbératelt. Delsi doba obratu pohledavek znamena vyssi naklady.

Primérny stav pohledavek N
Trzby

Doba obratu pohledavek = 360

Rovnice 16: Vypocet doby obratu pohleddvek

(Zdroj: 6, s. 108)

1.4.25 Doba obratu zavazki (Creditors Payment Period)

Doba obratu zavazki ukazuje dobu od vzniku zadvazku do doby jeho thrady. Do vypoctu
je nutné zahrnout bézné zévazky, které podniku pravidelné vznikaji a jsou hrazeny.
Doporucovana hodnota pro tento ukazatel by méla dosdhnout alesponi hodnoty ukazatele
doby obratu pohledavek. Jestlize ukazatel doby obratu zdvazk je vétsi nez soucet obratu
pohledavek a zasob, dodavatelskymi Givéry budou financovany zasoby a pohledavky, coz

je vyhodné (6, s. 110).

Kratkodobé¢ zavazky z obchodnich vztahu + Zavazky ostatni

Doba obratu zasob = - 360
Trzby

Rovnice 17: Vypocet doby obratu zdavazkii

(Zdroj: 6, s. 110)

1.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti kapitalovou strukturu firmy. Pomoci ukazatela
zadluzenosti 1ze hledat a najit optimélni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Ukazatele zadluzenosti umoznuji urcit, v jakém rozsahu aktiva podniku jsou
financovana cizimi zdroji (1, s. 67). Hodnoti finané¢ni strukturu podniku z dlouhodobého
hlediska. Ukazuji vyse rizika, které existuje pii urcité struktuie cizich a vlastnich zdroja
v podniku. Ukazatele zadluzenosti slouzi jako mira schopnosti podniku vyuzitim

vlastniho kapitalu znasobit své zisky (1, s. 48).
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1.4.3.1 Celkova zadluZenost

Ukazatel zadluzenosti uddva miru zadluzenosti podniku vic¢i celkovym aktivim ¢i

pasiviim. Zadluzenost podniku zalezi na konkrétni situaci a jeho podminkach (11, s. 146).

Cizi zdroje

Celkova zadluz t =
cova zadluzenos Celkova aktiva

Rovnice 18: Vypocet celkové zadluzenosti
(Zdroj: 6, s. 88)

Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 % (6, s. 88).

1.4.3.2 Urokové kryti

Urokové kryti ukazuje vysi zadluZenosti podniku, pomoci jehoZ schopnosti splacet
nakladové uroky. V ptipadé, kdyz podnik mé hodnotu 1, je vytvotfen zisk, kterym lze
splatit uroky vétitelim. Ale tento zisku nestaci na Cisty zisk pro vlastnika a také na dané
pro stat.

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

Rovnice 19: Vypocet urokového kryti

(Zdroj: 6, s. 89)

Misto EBIT (Earnings befor Interest and Taxes — zisk pfed uroky a zdanénim) lze

pouzit cash flow z provozni ¢innosti (6, S. 90).

1.4.3.3 Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vvvvvv

analyzy. Udava pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Koeficient ukazuje jaka

¢ast aktiv spolecnosti je financovana penézi akciondit (1, s. 68).

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Rovnice 20: Vypocet koeficientu samofinancovani

(Zdroj: 1, s. 68)
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1.4.3.4 Mira zadluzenost

Ukazatel miry zadluZenosti pométuje vlastni a cizi kapital. Tento ukazatel je vyznamny
pro banku, v ptipadé zadosti spole¢nosti o novy uvér. Banka se rozhoduje podle tohoto

ukazatele, zda Gvér poskytne ¢i nikoliv (6, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - .,
Vlastni kapital

Rovnice 21: Vypocet miry zadluZenosti

(zdroj: 6, s. 89)

1.4.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vychazeji z velikosti vysledku hospodafeni podniku. Méfi
vynosnost kapitalu podniku. Ukazatele rentability méti schopnost podniku dosahovat
zisku vyuzitim investovaného kapitalu. Poméiuji zisk vic¢i zdrojim, které byly vyuzity
na jeho vytvofeni. Pro podnik je 1épSi dosdhnout co nejvyssi vynosnost (11, s. 145).
Kratkodob¢ miize dojit k nepfesnym a nizkym hodnotdm rentabilit. Proto je nutné

posuzovat hodnoty rentabilit v delsim ¢asovém useku (6, s. 100).
Zisk pted zdanénim, Groky a odpisy (EBITDA)
-odpisy
= Zisk pred zdanénim a troky (EBIT)
-ndkladové troky
= Zisk pted zdanénim (EBT)
-dan z pfijmt
= Zisk po zdanéni (EAT)

Tabulka 4: Vypocet kategorie zisku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12)
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1.4.4.1 Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA — Return on Assets) umoznuje zhodnotit
celkovou vynosnost vlozenych prostfedkli. Neni podstatné zjakych zdroji byly
financovany podnikatelské ¢innosti. Ukazatel méti souhrnnou efektivnost. Udava, kolik
haléit zisku podniku ptipada na 1 K¢ vlozeného kapitalu (11, s. 145).

EBIT
Aktiva celkem

ROA =

Rovnice 22: Vypocet ROA

(Zdroj: 11, s. 145)

Misto EBIT lze pouzit jiné kategorii zisku.

1.4.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadiuje vynosnost
kapitalu vloZeného vlastniky. Vysledek by mél byt vyssi, néZ jsou troky z dlouhodobych
vkladl. Prémie za riziko je kladny rozdil mezi uroky z dlouhodobych vkladi a rentabilita

vlastniho kapitalu (6, s. 102).

_ EAT
" Vlastni kapital

ROE

Rovnice 23: Vypocet ROE

(Zdroj: 11, s. 145)

1.4.4.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales) ukazuje vynosnost trzeb spole¢nosti. Ukazatel
rentability trzeb udava, kolik halétt zisku podniku ziskd z 1 K¢ trzeb (11, s. 145).

EAT

ROS =
Trzby

Rovnice 24: Vypocet ROS

(zdroj: 11, s. 145)
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1.4.4.4 Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE - Return on Capital
Employed) je vytvoien z polozek pasiv v rozvaze. Ve jmenovateli 1ze najit dlouhodobé
dluhy a vlastni kapital. Do skupiny dlouhodobych dluhti patii dlouhodobé bankovni uvéry
a emitované obligace. Rentabilita celkového investovaného kapitalu ukazuje efektivnost
hospodaieni podniku (1, s. 64).
Zisk
Dlouhodobé dluhy +Vlastni kapital

ROCE =

Rovnice 25: Vypocet ROCE
(Zdroj: 1, s. 64)

1.4.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty (Market Value Ratios) na rozdil od vysSe uvedenych skupin
pomérovych ukazatelll pracuji s trznimi hodnotami. Vyjadiuji hodnoceni podniku
pomoci burzovnich ukazatell. Tyto ukazatele jsou dulezité piredevsim pro investory. Z
divodu navratnosti investovanych prosttedk jsou dilezité i pro potenciondlni investory.
Do skupiny téchto ukazatelii patii Cisty zisk na akcii, i€etni hodnota akcii, dividendovy

vynos atd. (1, s. 71).

1.4.6 Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow pouZzivaji redlné finan¢ni toky, pracuji nejen s pohybem nakladl a
vynost. Diky tomu Ize vidét finanéni situaci podniku bez vykyvi. Obvykle ukazatele
pracuji s ¢asti penéZznich prostfedki z provozni oblasti (1, s. 35). Drzba hotovych
finan¢nich prostfedkil by neméla byt nadmérna. Protoze se mliZze dostat do situace, kdy
hodnoty ukazateli cash flow jsou velmi vysoké - je to z divodu jejich zkresleni (1, s.

144).
Cash flow jako vnitini finanéni potencial se vypocitaji:
Cash flow = zisk + odpisy +/- zména dlouhodobych rezerv

Rovnice 26: Vypocet cash flow

(zdroj: 1,s.73)
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1.4.6.1 Stupen oddluzeni

V ukazateli stupeit oddluzeni jde o pomér mezi cizim kapitalem, ktery byl vlozen do
podniku a schopnosti vyrovnavat zavazky pomoci vlastni finanéni sily. Diky ukazatelu je

vidét, jestli je financni politika v podniku racionélni, ¢i nikoliv.

Cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni =
pen oddiuzent Cizi kapital

Rovnice 27: Vypocet stupné oddluzeni
(Zdroj: 1,s. 73)

Doporuc¢ena hodnota pro stupen oddluzeni je mezi 20 a 30 % (1, s. 73).

1.4.6.2 Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu

Ukazatel finan¢niho vyuziti vlastniho kapitdlu hodnoti vnitini finan¢ni potencial

vlastniho kapitalu. Ukazatel je dopliikem k rentabilité vlastniho kapitalu.

Cash flow z provozni ¢innosti

Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu =
yu P Vlastni kapital

Rovnice 28: Vypocet financniho vyuziti viastniho kapitalu

(Zdroj: 1, 5. 74)

1.5 Analyza soustav ukazatell

V podniku po analyze stavovych (absolutnich), tokovych a pomérovych ukazatelti, by
mélo dojit k jeho celkovému zhodnoceni finanéni situace. Déle je nutné zkoumat
vzajemné propojeni a ovlivitovani vysledku dil¢ich analyz oblasti hospodatfeni. Souhrnné
ukazatele se skladaji z vybranych dil¢ich ukazateld, které hodnoti financni situaci
podniku. Dale jim pfisuzuji néjakou vyznamnost a vyjadiuji je v podobé¢ jedné

charakteristiky.
Do skupin souhrnnych ukazatelti patii:

— Bankrotni modely

— Bonitni modely.
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1.5.1 Bankrotni modely

Ve vysledku bankrotnich modelti 1ze rozpoznat, zda v budoucnosti podniku hrozi
bankrot. Obvykle takové podniky maji problém s rentabilitou vlozené¢ho kapitalu,
s likviditou a s vysi ¢istého pracovniho kapitalu. Do skupiny bankrotnich modelt patii Z-
skore (Altmantiv index finan¢niho zdravi), indexy IN (INOS5, INO1, IN95, IN99) a také
Taffleriv model (6, s. 132).

15.1.1 Z-skore (Altmaniv model)

Z-skére (Altmantiv model nebo Altmaniiv index finan¢niho zdravi) je nejznaméjSim
bankrotnim modelem. Ukazuje finan¢ni situaci podniku a vychazi z diskrimina¢ni
analyzy (6, s. 132). Diskriminac¢ni analyza je piima statisticka metoda, ktera tidi objekty
n¢kolika definovanych skupin, a to rozdélenim podle ur€itych charakteristik. Altmanav
model se skladd ze souctu hodnot péti poméerovych ukazatelil, které maji riznou véhu.
Rentabilita celkového kapitalu mé nejveétsi vahu z téchto ukazateli. Na zaklade
diskriminac¢ni metody byla jednotlivym pomérovym ukazateliim ur¢end véha. Pomérové
ukazatele jsou zahrnuty do tohoto modelu jako proménné. Pomoci Altmanova modelu lze
zjistit, jaké firmy jsou pted bankrotem a u jakych firem je pravdépodobnost bankrotu je
minimalni. Usp&$né pouziti Altmanova modelu je u stiednich firem. Velké firmy v Ceské
republice s nékolika vyjimkami bankrotuji ztidka. Firmy malé velikosti obvykle poskytuji

malo informaci k provedeni analyzy (1, s. 81).

Rovnice Altmanova modelu pro firmy, které jsou vefejné obchodovatelné na burze,

vypada:
Z-skore = 1,2* X1 + 1,4* X, + 3,3* X3 + 0,6* X4 + 0,999* X5
Rovnice 29: Altmaniiv model
(zdroj: 1, 5. 81)
kde:

Pracovni kapital
X1= ,
Aktiva

Nerozd¢€lené zisky
Aktiva

2:

36



EBIT

°” Aktiva
X, = Trzni hodnota vlastniho kapitalu
‘T Cizi zdroje
_ Trzby
°” Aktiva

Vysledek lze interpretovat podle toho, do jaké skupiny vypocitana hodnota patfi:

1) Vypocitana hodnota indexu Z > 2,99 — finan¢ni situace podniku je uspokojiva.

2) 2,98 > vypocitana hodnota indexu Z > 1,81 — Seda zona. Firma neni ani uspésna,
ani s problémy.

3) Vypocitana hodnota indexu Z < 1,81 — moznost bankrotu. Firma ma silné

finan¢ni problémy(1, s. 81).

V piipad¢, kdyz firma neni vefejné obchodovatelna na burze, Altmantv index se

¢astecné lisi. Odlisné jsou hodnoty vah pomérovych ukazateld. Rovnice ma tvar:

Z-skore = 0,717* X1 + 0,847* X2 + 3,107* X3 + 0,420* X4 + 0,998* X5
Rovnice 30: Z-skore model

(Zdroj: 1,s. 81)
V tomto piipad¢ se vysledky interpretuji takto:
1) Vypocitana hodnota indexu Z > 2,9 — Gspésna firma.
2) 2,9 > vypocitana hodnota indexu Z > 1,2 — $eda zona.
3) Vypocitana hodnota indexu Z < 1,2 - moznost bankrotu (1, s. 81).

1.5.1.2 Taffleruv model

Tafflertiv model sleduje riziko bankrotu firmy. Existuji dva tvary Tafflerova modelu,

které ve svém vypoctu vyuzivaji Ctyfi pomérové ukazatele:

e Zakladni tvar Tafflerova modelu

e Modifikovany tvar Tafflerova modelu

Zakladni tvar Tafflerova modelu:
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ZT(2) =0,53 * EBT /KD + 0,13 * OA/ CZ + 0,18 * KD / CA + 0,16 * (FM-KD) / PN

Rovnice 31: Zdkladni tvar Tafflerova modelu

(zdroj: 1, s. 85)
kde:
EBT — zisk pfed zdanénim

KD - kratkodob¢ dluhy. Do této skupiny patii kratkodobé zavazky, bézné bankovni

uvery a kratkodobé financni vypomoci.
OA — obézna aktiva

CZ — cizi zdroje

CA — aktiva celkem

FM — finan¢ni majetek

PN — provozni naklady.

Vysledek se interpretuje takto:

1) Vypocitana hodnota < 0 — velka pravdépodobnost bankrotu.
2) Vypocitana hodnota > 0 — mala pravdépodobnost bankrotu (1, s. 85).

1.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely patii do druhé skupiny souhrnnych ukazatelti. Bodové hodnoti
jednotlivé oblasti hospodateni a diky tomu provadi diagnostiku finan¢niho zdravi firmy.
Dale je mozné dle dosazenych bodu zatadit firmu do urcité kategorie. Do skupiny

bonitnich modelt patii Tamariho model a Kralickiiv Quicktest (6, s. 132).

15.2.1 Kiralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest se sklada ze soustavy ¢tyi rovnic. Pomoci téchto rovnic se dale
hodnoti podnik. Rovnici se d€li na dve skupiny. Prvni skupina se sklad4 ze dvou rovnic,
které hodnoti finan¢ni stabilitu podnika. Ostatni dvé rovnici patéi do druhé skupiny a

hodnoti, na rozdil od prvni, vynosovou situaci firmy.

_ Vlastni kapital

" Aktiva celkem
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_ Cizi zdroje - Penize - Uéty u bank

Provozni cash flow

B EBIT
" Aktiva celkem

R3

Provozni cash flow
R4 =

Vykony
Rovnice 32: Kralickiiv Quicktest
(Zdroj: 1, s. 89)

Podle vypocitaného vysledku vyjde pfidana bodova hodnota. K tomu bude pouzita

tabulka.

0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
Rl | <0 0-01 01-02 02-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 |<0 0-0,08 0,08-0,12 |0,12-0,15 |>0,15
R4 | <0 0-0,05 0,06-0,08 |0,08-0,1 |>0,1

Tabulka 5: Kralickiiv Quicktest

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 1, s. 85)

Pak bude provedeno hodnoceni firmy ve tfech krocich:

1) Hodnoceni finanéni stability firmy — déleni 2 sou¢tu bodové hodnoty R1 a
bodové hodnoty R2.

2) Hodnoceni vynosové situaci firmy — déleni 2 souc¢tu bodové hodnoty R3 a
bodové hodnoty R4.

3) Hodnoceni celkové situaci — déleni 2 souctu hodnoty finan¢ni stability firmy a

bodové hodnoty vynosové situaci firmy.
Interpretace bodového hodnoceni:

1) Vypocitané hodnoty > 3 — firma je bonitni
2) 3> vypocitané hodnoty > 1 — Seda zona

3) Vypocitané hodnoty < 1 — potize ve finan¢nim hospodareni (1, s. 90).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato ¢ést bakalarské prace se zabyva analyzou zvoleného subjektu. Bude predstavena
spole¢nost a dojde k samotnym vypoctim riznych ukazateld a metod, které jsou popsany

v teoretické Casti prace.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost nebude jmenovana, ale bude oznac¢ovana jako analyzovana. Bude popsano

oborové prostfedi a obecna informace o subjektu bez poskytnuti osobnich udaji.

Analyzovana spole¢nost byla zalozena na konci roku 2002 jedinym zakladatelem jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Na zacatku méla spolecnost jednoho jednatele, ktery se
po pul roce zménil. V roce 2016 zastoupil do funkce novy a v soucasné dob¢ spolecnost
zastupuji spolecné dva jednatelé. V roce 2018 byl nazev obchodni firmy zménén a

spole¢nost byla pfejmenovana.

Velikost podniku dle Evropské unie 1ze definovat jako maly podnik.

Tabulka 6: Velikost podniku dle Evropské unie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet Rocni bilan¢ni
Kategorie podniku zaméstnancii | Ro¢ni obrat suma
Velky podnik > 250 osob > 50 mil. EUR |>43 mil. EUR
Stiedni podnik < 250 osob <50 mil. EUR [<43 mil. EUR
Maly podnik < 50 osob < 10mil. EUR [<10 mil. EUR
Mikropodnik < 10 osob <2mil EUR |<2mil EUR
Analyzovana
spole¢nost 50 osob 4.9 mil. EUR 2,11 mil. EUR

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, instalace a opravy elektrickych strojui a

pfistroji. Jednotlivé Casti se skladaji do hotovych vyrobk, které pak se shromazd'uji do

sad. Nejvetsimi dodavateli naradi jsou Milwaukee, Wiirth, Berner a AEG

POWERTOOLS. Hlavni trh a odbératelé se nachazi v Némecku.
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Ukézka znacek nabizenych produkti:

— - -
w WURTH
u B E RN E R Nothing but HEAVY DUTY. POWERTOOLS

Obrdazek 2:Dodavatelé spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

V této Casti bakalarské prace bude provedena analyza absolutnich ukazateld. Budu se
podrobnéji vénovat vertikalni a horizontalni analyze aktiv a pasiv. Budou analyzované
vybrané polozky z ucetnich vykazi (Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty) za G¢etni obdobi

2015 az 2019. V predloZenych vykazech se Gi€etni obdobi rovna kalendarnimu roku.
2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zobrazuje v tabulkach meziro¢ni zménu poloZek rozvahy (aktiv a
pasiv) a polozek vykazu zisku a ztraty (vynost a nakladd). Jde o zmény dvou po sobé

jdoucich obdobi. Vystupné hodnoty zmén jednotlivych polozek jsou zaznamenény jak

Vv absolutnim (v tisicich K¢), tak i1 v relativnim (v procentech) vyjadieni.

2.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza zkouma rozdily jednotlivych polozek na strané aktiv rozvahy.
Analyzované je pét po sob¢ jdoucich obdobi zac¢inajicich od roku 2015 az do roku 2019.

Zmény jsou zaznamenany hodnotové a v procentualnim vyjadieni.

Ve vytvofeném grafu je predstavené rozdéleni vybranych polozek aktiv, a to aktiva

celkem, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliseni aktiv.
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Vyvoj aktiv
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Graf 1: Vyvoj vwbranych polozek aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)
Podle grafu lze vidét, ze doslo k poklesu aktiv v roce 2016, ale od roku nasledujiciho
zacina rast vSech vybranych polozek. Nejvétsi rust aktiv jak celkovych, tak i jednotlivych
nastal v roce 2019. To lze vysvétlit potizenim dlouhodobého hmotného majetku, coz mélo

za nasledek nariist dlouhodobého majetku.

K prokazani téchto zmén byla provedena horizontalni analyza, jejiz vysledky jsou

zaznamenany ve dvou vyjadienich v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7: Horizontdalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Polozka vlélcs v % vlgcs v % vlélcs v % vlélcs v %
Aktiva celkem |-10892|-31,35% | 3089|12,95% | 4076| 15,13% | 23107 | 74,50%
Dlouhodoby
majetek -674| -26,24% 850 [44,85% 371| 13,52% | 26504 |850,58%
Dlouhodoby
nehmotny
majetek (DNM) 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodoby
hmotny majetek
(DHM) -674 | -26,24% 850 [44,85% 371 | 13,52% | 26504 |850,58%
Dlouhodoby
finanéni
majetek (DFM) 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Obézna aktiva | -10076| -31,60% | 2097| 9,61%| 3815| 15,96% | -3669| -13,23%
Kratkodobé
pohledavky 2187 | 34,21% 514 | 599% | 3862| 42,47% -78| -0,60%
Kratkodoby
financni -
majetek -25497 | 100,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0f 0,00%
Casové
rozliSeni aktiv -142| -49,82% 142199,30% -110| -38,60% 272 |155,43%

Je patrné, Ze spolecnost neustale roste, protoze od roku 2016 dochazi ke kazdorocnimu
zvySeni celkovych aktiv. Ve druhém sledovaném obdobi doslo ale k jejich poklesu o
tretinu oproti roku pfedchozimu. Z velké ¢asti ma na tom podil sniZeni vSech tfi hlavnich
polozek aktiv, a to dlouhodobého majetku, ob&znych aktiv a asového rozliSeni aktiv. U
Casoveho rozliseni doslo k poklesu témét o polovinu. Ale diky tomu, Ze ma malé procento

podilu, celkova aktiva nespadla natolik.

Oproti v§em zadanym jednotlivym polozkdm aktiv doSlo v prvnim sledovaném obdobi
K nartstu jenom u kratkodobych pohledavek v hodnoté 2187 tis. K¢, coz odpovida 34,21
% oproti roku 2015.

Zacind od druhého sledovaného obdobi az do roku 2019, kdy doSlo k nartstu jak
dlouhodobého majetku, tak i obéznych aktiv a asového rozliseni, coz mélo za dasledek
1 narust celkovych aktiv. Druhé (2016-2017) a tteti (2017-2018) sledované obdobi méla

narust celkovych aktiv asi na stejné Grovni — 12,95 % a 15,13 % oproti roku ptedchozimu.
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U stalych aktiv je pouze dlouhodoby hmotny majetek. Jeho velky skok pfipadd na
posledni sledované obdobi 2018-2019. Doslo ke zvyseni dlouhodobého majetku o vice
nez 850 %, coz odpovida 26 504 tis. K¢.

Diky vétsimu podilu dlouhodobého majetku vzrostla 1 celkova aktiva o 74,50 %.
Nasledujici graf zndzoriuje, jak se liSila aktiva celkem béhem sledovanych obdobi

Vv procentech.

Vyvoj aktivy celkem a jeji procentudlni zmena
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Graf 2: Vyvoj aktivy celkem a jeji procentudlni zména

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazii)

2.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv je provadéna podle stejnych pravidel jako analyza aktiv.
Rozdil je pouze v tom, Ze se srovnaji jednotlivé polozky pasiv. Sledované obdobi ziistava
od roku 2015 az do roku 2019 stejné. V nasledujicim grafu je znidzornén (b&hem
sledovanych obdobi) vyvoj hlavnich prvki pasiv, coz jsou vlastni kapital, vysledek

hospodateni bézného tcetniho obdobi, cizi zdroje, zdvazky a pasiva celkem.
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Graf 3: Vyvoj pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Pribéh grafu je podobny jako u aktiv. Doslo také k poklesu pasiv celkem a vlastniho
kapitalu v roce 2016. Ale ostatni sledované polozky ukazuji oproti predchozim letim rust.
V nasledujicich rocich je zobrazen postupny rust, ktery dosahl maxima v roce 2019. Vétsi

podil na ristu pasiv mély cizi zdroje a zavazky.

Déle je zobrazena horizontalni analyza pasiv. Udaje zvefejnéné v tabulce znazoriuji
hodnotové a procentualni zmény na stran¢ pasiv v nékolika sledovanych po sobé jdoucich

obdobi.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Polozka vlgcs v % vlélcs v % vlélcvs v % vlélcs v %
Pasiva
celkem -10892| -31,35% | 3089| 12,95% | 4076| 15,13%| 23107 | 74,50%
Vlastni
kapital -11298| -45,31%| 2950| 12,37% | 3537| 21,32%| 4699| 23,35%
Zakladni
kapital 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Vysledek
hospodateni
minulych
let (+/-) -11533| -72,67% | 2702| 45,03%| 2951| 41,92%| 3536| 35,40%
Vysledek
hospodateni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-) 235 9,53% 248 9,18% 586| 19,86% | 1163| 32,89%
Cizi zdroje 386 3,95% 136| 5,03% 525 5,09% | 18395 |169,84%
Rezervy 763|3468,18% | -767|-97,71% -18| -100,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé -
zavazky -245 -4,97% | -4630|589,81% | 4669|9154,90% | 15591 |330,32%
Kratkodobé
zavazky -132 -2,73% | 5533[117,62%| -4126| -40,30%| 2804| 45,88%
Casové
rozliSeni
pasiv 200 90,91% 3| 0,06% 14| 31,11% 13| 22,03%

Celkova pasiva stejné jako 1 aktiva klesla v prvnim sledovaném obdobi témét o tietinu.

K tomuto snizeni doslo kviili kolisani vysledkt hospodatfeni v minulych let skoro o 73 %

a vlastniho kapitalu o 45,31 %. Na rozdil od téchto ukazatel vzrostly rezervy a ¢asova

rozliSeni pasiv. Ve sledovaném obdobi 2015-2016 doslo u rezerv k ristu o 3468,18 %.

Ale kvili nevelkému podilu téchto poloZzek rozvahy ukazuji celkova pasiva kolisani.

V nésledujicich po sobé jdoucich obdobich 2016-2017 a 2017-2018 ukazuji vysledky

horizontélni analyzy jednotlivych polozek pasiv jak kolisani, tak 1 nartist témef na stejném

urovni. Na rozdil od vlastniho kapitdlu jsou zmény viditelné u cizich zdroji, a to

pfedevsim u zavazkl a u ¢asového rozliSeni. Dlouhodobé zavazky v sledovaném obdobi
20162017 poklesly skoro 0 590 %. Ale v nasledujicich obdobich je viditelny jejich rist,
ktery v letech 2017-2018 dosahl 9154,90 %. Nejnizsi hodnotu mély dlouhodobé zavazky
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v roce 2017. Ale v nasledujicim roce opét dosahly ptiblizn¢ stejné hodnoty jako v roce
2016.

Na rozdil od dlouhodobych prokazaly kratkodobé zavazky v prvnim a tietim sledovaném

obdobi snizeni. V obdobich 20162017 a 2018-2019 doslo k jejich narastu.

Vyvoj cizich zdroji
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Graf 4: Vyvoj cizich zdrojii

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Kvili tomu, Ze vyvoje pasiv a aktiv jsou béhem sledovanych obdobi stejné, na grafu jsou
znazornény zmeény cizich zdroji béhem let. V prvnich letech se ukazuje narast do 6 %.
Ale vroce 2019 je narust cizich zdroju skoro o 170 %. Zpisobeno to bylo zvysenim

zavazku, diky tomu také vzrostla hodnota celkovych pasiv.

2.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb se vzrostly v poslednim sledovaném obdobi o 47 mil.
K¢. Vtomto roce také vzrostly i mzdové ndklady téméf o tfetinu v porovnani
s pfedchozim obdobim 2018/2017. Finan¢ni vysledek hospodafeni mél v obdobi 2017 —
2018 zapornou hodnotu V procentualnim vyjadfeni. Ale v nasledujicim sldovaném
obdobi tato polozka vzrostla o0 40 %. Z tabulky je zfejmé, ze nejveétsi riist vSech polozek

vykazu zisku a ztraty byl v obdobi 2019/2018.
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Tabulka 9: Horizontdalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
PoloZka v tis. KE [v% v tis. KE [v% v tis. KE [v% v tis. KE [v%
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb 5674 8,89% 3393 4,88% 5625 7,72% 47060| 59,96%
Vykonova spotreba 4165| 17,74% 2775 10,04% 1408 4,63% 25729 44,70%
Osobni naklady 2055 5,64% 220 0,57% 3966 10,24% 17769 41,63%
Mzdové naklady 1324|  4.87% 182  0,64% 2773|  9,67%| 13288 29,70%
Naklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténia ostatni
naklady 731 7,89% 38 0,38% 1193| 11,89% 4481  39,91%
Upravy hodnot v
provozni oblasti -109( -11,76% -670( -81,91% 113 76,35% 45 14,71%
Ostatni provozni vynosy 1483| 133,36% 1958| 75,45% 12984 285,17%| -17536| -99,99%
Ostatni provozni
naklady 718| 159,56% 2719( 232,79% 12373| 318,32%| -15682|-2713,15%
Provozni vysledek
hospodareni (+/-) 328 9,11% 307 7,81% 749 17,68% 1663| 33,35%
Nékladové uroky a
podobné naklady 21 -4,17% -5 -1,04% -104( -21,80% 271  42,08%
Ostatni finanéni
naklady 26( 100,00% -12| -23,08% 13| 32,50% 41|  77,36%
Financni vysledek
hospodareni (+/-) -5 0,95% 19| -3,56% 96| -18,64% -290[  40,90%
Vysledek hospodareni
pred zdanénim (+/-) 323| 10,51% 326|  9,60% 845| 22,70% 1373|  30,06%
Vysledek hospodareni
po zdanéni (+/-) 235 9,53% 248 9,18% 586 19,86% 1163| 24,75%
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi (+/-) 235 9,53% 248 9,18% 586 19,86% 1163| 32,89%
Cisty obrat za Uéetni
obdobi 7157| 11,03% 5353 7,43% 18614 24,05% 29546| 30,77%

2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek ke zvolené

zékladng. Vertikalni analyza bude provadéna u aktiv a pasiv za obdobi 2015 az 2019.

2.2.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Za zvolenou zakladnu u vertikalni analyzy aktiv jsou povazovana celkova aktiva. K nim

je pak znazornén vztah jednotlivych poloZek rozvahy na strané aktiv. Vertikalni analyza

méd podobné polozky jako horizontdlni analyza aktiv. Vysledky analyzy jsou

zaznamenan¢ v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10: Vertikdlni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Polozka RO
2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 7,39%| 7,95% | 10,19% | 10,05% | 54,73%
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 7,39%| 7,95% | 10,19%| 10,05% | 54,73%
Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Obézna aktiva 91,79% | 91,46% | 88,75% | 89,39% | 44,45%
Kratkodobé pohledavky 18,40% | 35,97% | 33,75% | 41,77%| 23,79%
Pohledavky z obchodnich vztaht -1 0,07%| 0,12%| 0,00%| 0,91%
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

osoba 15,70% | 27,44% | 27,58% | 32,22% | 12,16%
Kratkodoby finan¢ni majetek 73,39% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Casové rozliSeni aktiv 0,82% 0,60% 1,06% 0,56% 0,83%

Dlouhodoby majetek piedloZzen dlouhodobym hmotnym majetkem. V prvnich
sledovanych obdobich byl dlouhodoby majetek téméf na stejné urovni a nepiekrocil 10,2
% celkovych aktiv. Na rozdil od toho v roce 2019 piesahl jeho podil 50 %. Spole¢nost
nema zadny dlouhodoby nehmotny majetek, proto je béhem let jeho podil 0 %.

Na rozdil od dlouhodobého majetku byl od roku 2015 do roku 2019 podil obéznych aktiv
kolem 90 %, vroce 2019 doslo k jejich poklesu na 44,45 % z celkovych aktiv.
Kratkodobé pohledavky béhem let nartstaly a v poslednim roce snizily svij podil témét

o0 polovinu oproti roku 2018, coz bylo vyvolano naristem hodnoty v roce 2019.

Nasledujici graf znazornuje vertikalni analyzu vybranych polozek aktiv. Zaznamenan byl
podil dlouhodobého majetku, ob&Zznych aktiv a casového rozliseni na celkovych aktivech.
Lze vidét, jak se zménil podil dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv v poslednim roce

oproti obdobi 2015-2018.
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Graf 5: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

2.2.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Diky vertikalni analyze pasiv lze zjistit podil vlastniho kapitdlu a cizich zdroji na

celkovych pasivech spole¢nosti. Zakladnou jsou pasiva celkem. Vertikalni analyza

ukazuje podil jednotlivych polozek pasiv v letech 2015 az 2019.

Tabulka 11: Vertikdalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Polozka Rok
2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 71,78% | 57,18%| 61,58% | 64,89%| 45,87%
Zakladni kapital 17,27%| 2516%| 22,27%| 19,34%| 11,09%
Vysledek hospodateni minulych

let (+/-) 45,68%| 18,18%| 26,13%| 32,21%| 24,99%
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 7,10%| 11,33%| 10,95%| 11,40% 8,68%
Cizi zdroje 28,16% | 42,64%| 38,26% | 34,92%| 54,00%
Rezervy 0,06% 3,29% 0,07% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 14,18%| 19,63% 0,19%| 15,22%| 37,53%
Kratkodobé zavazky 13,92%| 19,72%| 38,00%| 19,70%| 16,47%
Casové rozlieni pasiv 0,06% 0,18% 0,17% 0,19% 0,13%

V prvnich ¢tyrech letech prevlada v pasivech spolecnosti vlastni kapital. Na rozdil od

tohoto obdobi jeho podil na celkovych pasivech poklesl z 64,89 % piedchoziho roku na
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45,87 % v roce 2019. Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu spada do vysledku hospodateni
minulych let. Opa¢nou podobu a vyvoj maji cizi zdroje. I kdyz v roce 2016 byl jejich
narust na 42,64 %, v nasledujicich letech jejich podil na celkovych pasivech klesal, ale

v roce 2019 rychle vzrostl na 54 %.

V roce 2017 byly témé&f vSechny cizi zdroje sestaveny z kratkodobych zavazkt — 38 %
z 38,26 %. V jinych letech byl podil dlouhodobych a kratkodobych zavazki asi na stejné
urovni. V roce 2019 se dlouhodobé zavazky zvétsily nékolikrat a tvorily 37,53 %.

V nasledujicim grafu byl znazornén vyvoj podilu pfevazné vlastniho kapitalu a cizich

zdrojti na celkovych pasivech. Casové rozliseni b&hem sledovaného obdobi nepievysuje

1 %.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 6: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelti obsahuje ukazatele Cistého pracovniho kapitélu, ¢istych
pohotovych prostiedki a ¢istého penézniho majetku. Proveden byl vypocet polozek aktiv
a pasiv z rozvahy podle vzorct, které jsou popsané v teoretické Casti bakalaiské prace.
Vypocty zachycuji sledované obdobi od roku 2016 az do roku 2019. Vysledky zobrazené
Vv absolutnich hodnotach. Analyza rozdilovych ukazatelli se obvykle vyuziva ke zjisténi

likvidity zkoumané spole¢nosti.
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Tabulka 12: Rozdilové ukazatelé

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Rozdilové Rok

et 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CPK - investorsky | 32152| 21914| 24150| 27841| 24431
CPK - manazersky | 27053| 17109| 13673| 21614| 15141
CPP 20854| 8488| 9394| 8773 2466

Cisty pracovni kapital byl vypoéten podle manaZerského a investorského piistupu.
Maximalni vysledna hodnota obou druhtt CPK vypada jako prvni zkoumany rok. Jejich
hodnoty jsou nejen odlisné, ale minimalni hodnota CPK podle investorského pohledu
vypada na rok 2016. Ale v ptipadé CPK podle manazerského pohledu je jiny vysledek —
Vv sledovaném obdobi minimum vypadé jako v roce 2017. Tato hodnota ukazuje, jak je
spole¢nost financovana — vlastnim kapitadlem, nebo cizimi zdroji. V tomto pripad¢ se
vV kone¢ném roce mnohokrate zvysily cizi zdroje. Také l1ze vidét analogii mezi Cistym
pracovnim kapitdlem a béZznou likviditou. Jejich poklesy a narlsty odpovidaji stejnym

obdobim.

Cisté penézni prostiedky jak i CPK mély také nejvétsi hodnotu v roce 2015. Potom maji
CPP klesajici tendenci, a to vzhledem ke sniZeni penéznich prostfedkil a zvyseni hodnoty

okamzit€ splatnych zavazkd.
Vzhledem k tomu, Ze podnik nedrzi zasoby, vysledky ¢istého penézniho majetku budou

dosahovat v prubéhu let stejnych hodnot jako ¢isty pracovni kapital podle manazerského

pfistupu.

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyzu pomérovych ukazatell zachycuji analyzy ukazatel likvidity, aktivity,
zadluZenosti, rentability a cash flow. Tyto analyzy vychdzi z poloZek, jeZ lze najit
Vv tcetnich vykazech za sledované obdobi. Nasledné¢ budou vysledky porovnany

s hodnotami, které¢ jsou povazované za optimalni.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Tuto skupinu ukazatelti predstavuji bézna, pohotova a okamzita likvidita. V' nize uvedené

tabulce jsou zobrazené vysledky jednotlivych ukazatelt likvidity za obdobi 2015-2019.
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Tabulka 13: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Likvidita Rok
2015 2016 2017 2018 2019
BéZna likvidita 6,59 4,64 2,34 4,54 2,70
Pohotova
likvidita 6,59 4,64 2,34 4,54 2,70
Okamzita
likvidita 5,27 2,81 1,45 2,42 1,25

Vysledky vSech tii likvidit zna¢né prevysSuji doporucené hodnoty.

Bézna likvidita ukazuje schopnost podniku uspokojit své véfitele, kdyz dojde k situaci,
kdy podnik proméni veskera ob&zn aktiva na hotovost, a to v daném okamziku. Cim je
vyssi ukazatel bézné likvidity, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze podnik bude platebné
schopny. Doporucend hodnota pro tuto likviditu se pohybuje podle zkoumané literatury
mezi 1,5-2,5. Ve sledovaném obdobi byla nejvétsi vysledna hodnota v prvnim roce.
K minimalnimu snizeni této hodnoty doslo v letech 2017 a 2019 a tento pokles byl

podminén narastem kratkodobych zavazka v tomto obdobi.

Pohotova likvidita vychazi z bézné likvidity. Ale v tomto ptipad€ se odstranuji i zasoby
jako nejméné likvidni ¢ast. Optimum pro pohotovou likviditu kolisd mezi 1 a 1,5.
Vysledky pod 1 oznacuji prvotni platebni neschopnost a banky je povazuji za
nepiijatelné. Hodnoty nad 1,5 zna¢i neoptimalni vyuZiti ob&znych aktiv. AvSak
zkoumany podnik nedrZzi z&soby, a proto vysledky pohotové likvidity maji stejnou

hodnotu jako bézna likvidita.

Doporuceny interval pro vysledky okamzité likvidity je mezi 0,2-0,5. Vysledné hodnoty
Vv pribéhu sledovaného obdobi jsou vyssi nez doporucenych 0,5. Nejveétsi vysledek je
poklesem penéznich prostiedkil a vzdjemnym narGstem kratkodobych zavazki. Ale i
Vv tomto ptipad¢ prevysuje hodnota 1,25 hodnotu doporuéenou. A diky vysledkiim lze fict,
ze podnik je schopen okamzit¢ zaplatit kratkodobé zdvazky. Ale mnohonasobné
prevySeni doporucené hodnoty znamena, Ze spolecnost nehospodafi se svym kapitdlem

optimalné.
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2.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji piehled, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy a jeji
polozkami. V této kapitole budou vypocteny takové ukazatele jako obrat celkovych a
stalych aktiv a také vypocteny doby obratu pohledavek a zdvazki. V nasledujici tabulce

jsou zobrazené vysledky zkoumanych ukazateld za sledované obdobi 2015-2019.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Aktivita Rok
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv 1,84 291| 2,70| 2,53| 2,32
Obrat stalych aktiv 24,83 | 36,66 | 26,54 | 25,19 | 4,24
Doba obratu pohledavek (dny) | 36,07 | 47,12 | 44,93| 59,43 | 36,93
Doba obratu zavazki (dny) 55,09 | 48,64|50,83|49,68| 83,81

Doporucend hodnota pro obrat celkovych aktiv je nad 1. V pribchu vSech sledovanych
obdobi je vyslednd hodnota vysoce nad ni. V poslednich ¢tyfech letech jsou vysledky nad
hodnotou 2. To Ize vysvétlit trzbami kolem 70 mil K¢ a celkovymi aktivy kolem 30 mil.
K¢ béhem zkoumanych let. Svého maxima dosahl obrat celkovych aktiv v roce 2016,
potom postupn¢ klesal. I pfestoze v poslednim roce spolecnost dosahla trzeb témér
dvakrat vétSich nez v predchozich obdobich, hodnota celkovych aktiv také vzrostla, a

proto vysledek pokracuje v tendenci, kterou Ize vidét v prubéhu predchozich let.

Ukazatel stalych aktiv by mél vzdy byt vySsi neZ obrat celkovych aktiv. Ve zkoumaném
obdobi s vyjimkou posledniho roku byly vysledky obratu stalych aktiv v prvnich dvou
letech 13krat vétsi nez vysledky obratu celkovych aktiv. V letech 2017 a 2018 byl
vysledek 10krat vétsi. V roce 2019 mé ukazatel hodnoty 4,24, coz je mnohokrat nizsi
hodnota nez v predchozich letech. Lze to vysvétlit naristem dlouhodobého majetku
Vv roce 2019, ktery v tomto roce predstavuje podil vice nez 50 % celkovych aktiv.

Podle némeckého standardu je za rok povazovano 360 dni. Doba obratu pohledavek
hodnot¢ doslo i v poslednim roce. Primérna splatnost faktur od odbératelti trvala kolem
37 dnti. Nejvétsi hodnoty doséhla doba obratu pohledavek v roce 2018, kdyz ke splaceni

doslo témét za 2 mésice. To znamend, Ze v tomto roce byly vyssi néklady.
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Doba obratu zavazki se ptili§ nelisila béhem obdobi 2015-2018 a primérny pocet dni se
rovnal 50. V roce 2019 doba vzrostla na témét 84 dnt, a to z divodu ristu predevsim
dlouhodobych zéavazka. Takovy rist zavazkii byl vyvolan zvySenim ndkladi na
nedokonceny dlouhodoby majetek podniku. Béhem obdobi byla situace nejméné
vyhodna Vv roce 2018, kdyz doba obratu pohledavek byla 60 dnti a doba obratu zavazka
se pohybovala kolem 50 dnii. Spole¢nost Cerpala provozni Gvér od svych dodavatell
kolem 50 dnii, ale svym odbératelim poskytovala obchodni aveér na dobu témét 60 dnti.
V vysledku utrpély penézni prostiedky spole¢nosti na thradu svych zavazki, protoze je

bylo nutné platit o 10 dnti dfive, nez spole¢nost obdrzela penize od svych odbérateli.

Nasledujici graf zobrazuje porovnani doby obratu pohledavek a zavazki spolecnosti. Byl
vidén velky rozdil v po¢tu dni v poslednim roce, i kdyz v pfedchozich obdobich se

hodnoty moc neodlisovaly.

Vyvoj obratovosti vybranych polozek aktivity
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= Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazku

Graf 7: Vyvoj obratovosti vybranych polozek aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi pro zjisténi, kolik cizich zdroji bylo pouzito pro
financovani vlastnich aktiv. Tyto ukazatele vyzaduji banky pii poskytnuti Gvéru.
Ukazateli zadluzenosti se hodnoti finan¢ni stabilita podniku. Podle ni by majetkova a

finan¢ni struktura méla byt v rovnovaze.
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V nésledujici tabulce jsou zobrazené vysledné hodnoty takovych ukazatelt zadluZenosti
jako celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, koeficient samofinancovani a urokové kryti
za sledované obdobi 2015-2019. Hodnoty jsou udavany v procentech s vyjimkou

urokového kryti, jehoz vysledky jsou udany v absolutnich hodnotach.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Zadluzenost Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 28,16% | 42,64% | 38,26% | 34,92% | 54,00%
Koeficient
samofinancovani 71,78% | 57,18% | 61,58% | 64,89% | 45,87%
Mira zadluZenosti 39,23% | 74,57% | 62,13% | 53,82% | 117,73%
Urokové kryti 7,16 8,15 4,44 6,68 5,16

vwr

vysledek je jediny ze vSech obdobi, které se nachézi pod doporu¢enou hodnotou. Ostatni
hodnoty jsou zahrnuty v doporuc¢eném rozmezi mezi 30— 60 %. V roce 2019 byl ukazatel
celkové zadluzenosti 54 %, coz znamena, ze aktivitu podnik financoval ve vét§im podilu

z ciziho kapitalu. V rozvaze je to pfedstavené predevsim zévazky.

Koeficient samofinancovani béhem obdobi mél opacny pribeh nez piredchozi ukazatel.
A proto byla vroce 2015 maximalni hodnota ve vysi skoro 72 % . Tento vysledek
ukazuje, Ze je spolecnost schopna pokryt majetek vlastnimi zdroji. Naopak v poslednim

roce byla hodnota pod 50 %.

Podle ukazatelti miry zadluzenosti se banky rozhoduji, zda uvér poskytnou, nebo ne. Jen
u prvniho sledovaného roku byla tato hodnota pod 50 %. Potom se v roce 2016 vysledek
zvetsil na 74,57 %. V nasledujicich dvou obdobich lze vidét kolisajici tendenci, v roce
2019 hodnota pievysila 100 % a ptedstavovala 117,73 %. I piestoze v poslednich ¢tyfech
letech vlastni kapital kazdy dalsi rok mirn€ nartistal o témet 4 mil. K¢, tento vysledek 1ze

vysvétlit skokovym nariistem cizich zdroju.
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Vyvoj ukazatelll zadluZenosti
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Graf 8: Vyvoj ukazateii zadluzenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Z vyse uvedeného grafu lze vidét, ze v pribéhu zkoumanych let kapitdlova struktura
spoleCnosti byla a zistdva na optimalni rovni. I pfestoze byl v poslednim roce podil
vlastniho kapitdlu k cizimu 45 % ku 54 %, riziko, Ze spolecnost nebude schopna splacet

své zavazky, bylo mélo pravdépodobné.

Ze ziskanych vysledka urokového kryti Ize fict, ze béhem let byl vytvoten zisk, kterym
bylo mozné splatit uroky vétitelim. Po splaceni také zlstaval Cisty zisk pro vlastnika a
také na sankce pro stat. Nejlepsi situace byla v roce 2016, kdy vysledek doséhl hodnoty
8,15 %. Ale i v jinych letech byly vysledné hodnoty pfijatelné.

2.4.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti, nakolik je podnik schopny dosahovat zisku a jak efektivni
jeho ¢innost je. Rentabilita hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Tento ukazatel vyuzivaji
predevsim investofi. V nasledujicich tabulkach byly vypocteny rentabilita celkovych
aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita dlouhodobého kapitalu.

Vsechny hodnoty jsou uvadéné v procentudlnim vyjadreni.
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2441 Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv ukazuje, kolik haléiti zisku podniku v rocich 2015-2019
pfipada na 1 K¢ vlozeného kapitalu. Vypocita se jako pomér EBIT k celkovym aktivim
pro jednotlivé roky.
Tabulka 16: Vypocet ROA

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Rok
2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 3602 3930 4237 4986 6649
Aktiva
celkem 34743 | 23851| 26940| 31016| 54123
ROA 10,37% | 16,48% | 15,73% | 16,08% | 12,28%

v v

vysledna hodnota byla 10,37 %. V nasledujicim obdobi, které zahrnuje tii roky, je
hodnota ROA pomérné stejna, a to kolem 16 %. V poslednim sledovaném roce provozni
vysledek hospodateni procentné vzrostl vice nez v ptedchozich rocich, proto by bylo
mozné ocekavat i rust rentability. Ale kvili ristu dlouhodobého majetku a v disledku i

aktiv celkem se hodnota rentability celkovych aktiv oproti o¢ekdvani naopak snizila.

2.4.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje procentualni podil zisku po zdanéni k vlastnimu
kapitalu spolecnosti. Tato rentabilita vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Vysledni
procento bude odpovidat poctu halétti ze zisku, ktery podnik vydé€la z jedné koruny
vloZzen¢ do podnikani. Podle tohoto ukazatele vlastnici podniku hodnoti, jak jsou
investice Uspesné.

Tabulka 17: Vypocet ROE

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Rok
2015| 2016 2017 2018 2019
EAT 2467 2702 2950 3536 4699
Vlastni
kapital 24937| 13639| 16589| 20126| 24825
ROE 9,89% | 19,81% | 17,78% | 17,57% | 18,93%
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Hodnota v prvnim roce je pod 10 %. V jinych rocich se vysledky pohybuji mezi 17 % az
skoro 20 %. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2016 a bylo to 19,81 %. Ten vysledek
byl na takové urovni vzhledem k prudkému poklesu vlastniho kapitalu. K tomuto poklesu
doslo z diivodu nizkych vysledkti hospodatfeni bézného ticetniho obdobi a minulych let,

a to kvtli navyseni vykonové spotieby a osobnich naklada.

Vysledky ROE nésledujicich dvou obdobi byly na stejné tirovni. V roce 2019 je vidét

narist rentability na 18,93 %.

Ve vSech sledovanych letech s vyjimkou prvniho roku jsou hodnoty rentability vlastniho
kapitalu vyss$i nez u rentability celkovych aktiv ve stejném obdobi. To znamend, ze

spole¢nost ma kladnou finan¢ni paku.

2.4.4.3 Rentabilita trzeb
Podle rentability trzeb lze vidét, kolik halétt zisku podnik ziskd z 1 K¢ trzeb. Hodnota je
uvadéna v procentnim vyjadieni.

Tabulka 18: Vypocet ROS

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rok
2015 2016 2017 2018 2019
EAT 2467 2702 2950 3536 4699
Trzby 63790| 69464 | 72857| 78482 | 125542
ROS 3,87% | 3,89%| 4,05%| 451%| 3,74%

V prvnich tfech letech je podil EAT k trZzbam asi na stejné Grovni a pohybuje se kolem 4
%. V roce 2018 zisk po zdanéni vzrostl trosku vice kviili nariistu ostatnich provoznich
vynosu vzhledem k pfedchozim obdobim. A diky tomu hodnota rentability trzeb vzrostla

na 4,51 %.

V poslednim sledovaném roce rostly jak EAT, tak i trZzby. Ale z diivodu nartistu také i

nakladl se hodnota zisku zvysila jen na hodnotu skoro 4,7 mil. K¢.

2.4.4.4 Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu vyjadiuje efektivitu hospodateni

spole¢nosti.
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Tabulka 19: Vypocet ROCE

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Rok
2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 3602 3930 4237 4986 6649
Vlastni kapital 24937| 13639 16589| 20126| 24825
Dlouhodobé
dluhy 4926 4681 51 4720 20311
ROCE 12,06% | 21,45% | 25,46% | 20,07% | 14,73%

Podle vypoctu lze fict, Ze spoleCnost investovala dobie z dlouhodobého hlediska.
Nejvyssi hodnotu podnik obdrzel v roce 2017, ktera dosahla 25,46 %. Tento vysledek
znamena, ze dosazeny zisk tvofi Ctvrtinu ze sumy vlastniho kapitalu a dlouhodobych
dluhti ve stejném obdobi. V roce 2019 lze kolisani hodnoty vysvétlit pro pfedchozi obdobi
neobvyklym nértstem dlouhodobych dluhii. Proto se vysledna hodnota snizila témét na

uroven rentability z roku 2015.

V nasledujicim grafu jsou zobrazené vysledky vyvoje riznych ukazateli rentability

V sledovaném obdobi 2015-2019.

Vyvoj ukazatell rentability
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Graf 9: Vyvoj ukazatelii rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V priibéhu péti let vyvoj rentability celkového investovaného kapitdlu zkoumané

spolecnosti vypada jako vrchol. Vyjimkou byl rok 2019, kdy rentabilita vlastniho kapitalu
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a rentabilita celkovych aktiv mély podobny vyvoj. Rentabilita trzeb se bc¢hem

sledovanych let nachazela pod 5 %, proto se jeji zobrazeni beéhem let prili$ neodlisuje.

2.4.5 Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow pracuji s redlnymi penéznimi toky, a proto je pro dalsi propocty
nejdiive nutné vypocitat Cisty penézni tok z provozni ¢innosti. Pfidanim a odectenim
ruznych polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty byly nalezeny nasledujici vysledky

cash flow z provozni ¢innosti:

Tabulka 20: Provozni cash flow

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Polozka Rok
2015 2016 2017 2018 2019

Cisty pen&zni tok z provozni
¢innosti 2317 1612 7767 | -4085 7687

Jako ukazatele cash flow byly vybrany stupent oddluzeni a finan¢ni vyuziti vlastniho
kapitalu. Vysledky jsou zobrazené v nasledujici tabulce v procentudlnich hodnotach za

sledované obdobi.

Tabulka 21: Ukazatele cash flow

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Cash flow Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Stupen oddluzeni 23,68% | 15,85% | 75,36% |-37,72% | 26,30%
Finan¢ni vyuziti vlastniho
kapitalu 9,29% | 11,82%| 46,82%/-20,30% | 30,96%

Stupent oddluZzeni v pribéhu celého obdobi skékal z roku na rok. Nejvyssi hodnoty 75,36
% dosahlo v roce 2017, ale v nasledujicim roce dosahlo zaporné hodnoty. V roce 2018
mél tento ukazatel vysledek —37,72 % z diivodu zéporného cash flow z provozni innosti.
Optimalni hodnoty, kterd je okolo 30 %, spole¢nost dosdhla jen v poslednim

sledovaném roce 2019.

I ptestoze finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu ma jiné hodnoty, jeho vyvoj béhem let 2015
az 2019 je podobny jako u pfedchoziho ukazatele. Maximalni a minimalni hodnoty

vypadaji na stejné roky.
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2.4.6 Bankrotni modely

Bankrotni modely pouzivaji k véasnému varovani, aby nedoslo k bankrotu firmy.

Z predlozenych modela byl vybran Altmantv model.

2.4.6.1 Z-skore (Altmaniv model)

Z-skore index neboli Altmanitiv model ukazuje, zda dochazi v podniku k finanénim
problémim a v disledku toho i k bankrotu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky
ukazateld X, které predstavuji rovnici sestavenou z polozek rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Poté byly tyto ukazatele nasobeny na urCenou vahu a nasledné byly vypocteny

kone¢né hodnoty pro zkoumané roky 2015 az 2019.

Tabulka 22: Altmanoviiv model

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Altmanuv Rok

model 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,78 0,16 -0,04 0,22 0,07
X2 0,46 0,18 0,26 0,32 0,25
X3 0,10 0,16 0,16 0,16 0,12
X4 2,55 1,34 1,61 1,86 0,85
Xs 1,84 2,91 2,70 2,53 2,32

Z-skore 4,17 4,25 4,05 4,24 3,32

Po vypoctu vysledki v letech 2015 az 2018 mé&ly hodnotu nad 4,ale v roce 2019 doslo
k silnému poklesu na 3,32. To lze vysvétlit u indexd X1 a Xa, které se siln¢ odlisuji od
stejnych vysledkl v jinych sledovanych rocich. Ke snizeni X1 doslo z diivodu zvySeni

celkovych aktiv. U ukazatelti X4 zpusobily takovy vysledek misto aktiv cizi zdroje.

V roce 2017 mél index X1 zdpornou hodnotu, podle ¢ehoz bylo mozné o¢ekavat kolisani
Z-skoére do velkého rozdilu s predchozimi vysledky. Ale k tomu nedoslo, protoze ostatni

indexy s vyjimkou X1 mély hodnoty vyssi nez v letech 2015, 2016 a 2017.

Z celkového hodnoceni vyplyva, Ze je podnik v pribéhu sledovanych let Gspésny. O
uspésnosti 1ze hovofit po srovnani s hodnotou 2,9, kterd je hranici uspokojivé finan¢ni
situace z oblasti Sedé zony. V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj indexu Z-skore

Vv sledovaném obdobi a jeho porovnani s hrani¢ni hodnotou 2,9.
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Graf 10: Vyvoj Z-skore
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

2.4.7 Bonitni modely

Bonitni modely diagnostikuji spolec¢nost na zékladé vybranych soubort ukazateld. Za

bonitni model je v této ¢asti bran Kralicktiv Quicktest.

2.4.7.1 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest ukazuje, zda je podnik bonitni, ¢i ne, a vychazi ze soustavy Ctyf
indexti R. Tyto indexy ptedstavuji sebou rovnici, sestavené z polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Vysledky se hodnoti v sledovaném obdobi od roku 2015 aZ do roku 2019.
Tabulka 23: Vypocet Kralickova Quicktestu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Kralicktiv Quicktest Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Finan¢ni stabilita A 0,72 0,57 0,62 0,65 0,46
R2 -6,78 -1,90 -0,58 0,96 2,35
Vynosovi situace R3 0,10 0,16 0,16 0,16 0,12
R4 0,04 0,02 0,11 -0,05 0,06

V tabulce jsou vySe znazornény vysledky. Pak jim byly pfidané hodnoty, které jsou

zobrazené v tabulce nize.
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Tabulka 24: Dosazené hodnoty Kralickového Quicktestu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Kralickv Quicktest Rok
2015 2016 | 2017 2018 2019
Finan¢ni stabilita R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 0 0
Vynosova situace R3 2 4 4 4 3
R4 1 0 4 0 2
Hodnoceni celkové situaci 1,75 2 3 2 2,25

Index R1 m¢l béhem let hodnotu nad 0,3, coz odpovidd 4 bodim. Z divodu malé¢ho
podilu cizich zdroji k penéznim prostredkiim, vysledky R2 mély zapornou hodnotu nebo
hodnotu pod 3, coz odpovida 0 bodim. Vysledky indexti vynosové situace neodpovidaji

néjakému jednomu vzorci.

Za celé sledované obdobi nejsou vysledy hodnoceni celkové situace moc dobré, protoze
odpovidaji $edé zong€. Jenom hodnota vroce 2017 dosla k hranici bonity. Bohuzel
Vv nésledujicich rocich se hodnoty opét snizily, a to Ize vysvétlit nulovymi body indexu

R2.

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj ziskané hodnoty béhem sledovani let.
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Graf 11: Vyvoj hodnot Kralickového Quicktestu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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2.5 Celkové zhodnoceni finan¢ni situace firmy

V analytické Casti prace byla zhodnocena finan¢ni situace zkoumané spolecnosti ve
sledovaném obdobi 2015-2019. Vysledky vybranych ukazatelti signalizuji dobrou

finanéni situaci.

Z analyzy absolutnich ukazatelll je patrné, ze spolecnost neustale roste. Od roku 2016
doslo v kazdém nasledujicim obdobi k nartGstu celkovych aktiv. Bylo zjisténo, Ze
v prvnich ctyfech rocich na strané aktiv vypadala jeji struktura podle podilu
predstavovala obéznd aktiva, jez se skladala z pohledavek a penéznich prostiedkl. Ale
vroce 2019 byl potfizen dlouhodoby hmotny majetek, coz vedlo k radikdlni zméné

struktury aktiv.

V pasivech nastal mirny narist jejich celkové hodnoty a samotnych polozek. Ale v letech
2018/2019 byl skokovy nardst cizich zdroji, jehoz vétSinovy podil predstavovaly
zavazky. Také v poslednim roce vzrostly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb spolecnosti,

podle toho se zvysily 1 naklady.

Po analyze rozdilovych ukazatelt 1ze fict, Ze béhem sledovanych let je kapital financovan
predevsim z dlouhodobych zdroji. Penézni prostfedky v téchto letech jsou v takové vysi,
ze po splaceni okamzité splatnych zavazki je jejich hodnota kladna a dost vysoka. A jsou

to vysledky, které chtéji vidét investofi spolecnosti.

Podle analyzy pomérovych ukazateld likvidity bylo zjiSténo, Ze podnik je platebné
schopny i po splaceni kratkodobych zavazk. I piestoze penézni prosttedky v roce 2019
klesly, ukazatele likvidity byly nad doporu€enymi hodnotami. Ale mnohondsobné

prevySeni téch hodnot znamen4, Ze podnik nehospodari optimalné se svym kapitalem.

Doby obratu pohledavek a zavazki se stfidaly béhem sledovaného obdobi. K nejvétsimu
rozdilu doslo v roce 2019, kdy rozdil mezi dobami obratu zavazkl a pohledavek dosahl

asi mésice a pul.

Lze vidét, ze v prvnich ¢tyfech letech zkoumaného obdobi mél podnik financni
nezavislost a ve struktufe prevladal vlastni kapital, jehoz nejvétsiho podilu bylo dosazeno
v roce 2015. I ptestoze byl v roce 2018 podil vlastniho kapitalu k cizimu témét 2 ku 1,

vroce 2019 se tato cisla radikaln€ zménila. V tomto roce zadluZenost podniku

65



ptredstavuje 54 %, coz ptedstavuje vétsi riziko pro véfitele. Podle ukazatell rentability je

jasné, ze spole¢nost méla dobrou navratnost béhem let 2015 az 2019.

U Altmanova modelu bylo mozné pozorovat kolisani hodnot ke konci sledované¢ho
obdobi, ale 1 pfesto se pohybovaly nad Sedou zénou. Podle téchto vysledku Ize fict, ze

podniku nehrozi riziko bankrotu.

Po shrnuti vSech ukazatelli si spolecnost vedla dobie béhem vseho obdobi. Kone¢né
hodnoty ziskané v poslednim roce jsou spise vyjimkou v celém obdobi nez pravidlem. A

vysledky roku 2019 se odlisSuji od hodnot ukazatelli v jinych rocich.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této ¢asti bakalarské prace bude navrzené feseni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku
na zéklad¢ vysledkii predchozich provedenych analyz. Pro zlepSeni budou nabidnuty

navrhy a doporuceni, které by mohly byt piinosné.

3.1 Navrhy

Z celkového hodnoceni financni situace je patrné, Ze spole¢nost béhem obdobi ukazala
vysledky finan¢né zdravého podniku. Proto se snazim najit feSeni, jak spravné smerovat
po roce 2019, ktery byl pro firmu vyznamny z divodu celkové zmény struktury

celkového kapitalu, zvySeni trzeb a zmén v stalych aktivech.

3.1.1 Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

V poslednim zkoumaném roce 2019 bylo provadéno technické zhodnoceni haly. Kvili
tomu byl nakoupen dlouhodoby hmotny majetek pomoci cizich zdrojl, coz mélo velky
dopad na kapitalovou strukturu podniku. Analyzovana spolecnost si ptijcila cca 15 mil.
K¢, které slouzi k technickému zhodnoceni v tu dobu soucasné pronajimané haly na dalsi

rozvoj vyroby. Proto je v nasledujicich letech nutné snizit podil ciziho kapitalu.

Poprvé je nutné snizit hodnotu dlouhodobého majetku. Na zac¢atku to nelze bohuzel udélat
pomoci odpist z toho ditvodu, Ze ke konci roku 2019 nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek a technické zhodnoceni nejsou uvedené do stavu zpusobilého k uzivani. Ale
béhem ¢asu bude dochézet k fyzickému i moralnimu opotiebeni majetku a nasledné dojde
K odpisim. Diky tomu bude hodnota dlouhodobého majetku postupné kolisat pomoci
odpistl. Jednou z moznosti je pouZiti rovnomérného odpisovani a v tom piipadé miize
dojit k vysledkiim navrhovanym v nasledujici tabulce.

Tabulka 25: Odpisovdni dlouhodobého majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Zustatkova| Rocni | Opravky

Rok cena odpis | celkem
N 23838 2947 2947
N+1 17878 5960 8907
N+2 11918 5960| 14867
N+3 5958 5960| 20827
N+4 0 5959| 26785
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Diky tomu se zvysi doba obratu celkovych a stalych aktiv. Trvalé kolisani stalych a

celkovych aktiv zvysi rentabilitu.

Odpisovani dlouhodobého majetku bude odpovidat 1 postupnému zaplaceni
dlouhodobych zavazki. Diky tomu se soucasny rizikovy stav kapitdlové struktury
podniku stabilizuje a podil vlastniho kapitala k cizimu se béhem let vrati k procentudlnim

hodnotam jako na zacatku sledovaného obdobi.

3.2 Doporuceni

3.2.1 Zavadéni dalsi provozni smény

Na zéklad¢ udajii ziskanych z vykaza zisku a ztraty za kazdy rok sledovaného obdobi
a predchozich vypocta bylo zjisténo, Ze na 1 korunu vynost spadaji nédklady v rozmezi
95,49 % az 96,26 %. To znamend, ze z 1 K¢ trzeb podnik ziska primérné 0,04—0,05

haléfu zisku.

V sledovaném obdobi je pristup k vyrob¢ identifikovan jako JIT. A to je jednim z diivodd,
pro¢ ma v soucasné dobé spolecnost jednosménny denni provoz. Pro vypocet trzeb
existuje jednodus$si vypocet, podle nc¢hoz se trzby vypocitaji jako ndsobeni objemu
vyroby a ceny zbozi. A to znamena, ze pii zvySeni poctu vyprodukované produkce se
zvysi 1 trzby. Zvysit objem vyroby Ize zaméstndnim novych lidi a prodlouzenim pracovni
doby. Kvili omezené kapacité vyrobniho prostoru je jednou z moznosti zavadéni druhé

provozni smény a z toho diivodu i navySeni po¢tu zaméstnancil.

Pti navySeni smén také nejprve dojde ke zvySeni nakladii, a to predevSim osobnich.
Ptedpokladané mzdové naklady porostou do hodnoty 65 000 tis. K¢ a ndklady na sociélni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi bude podnik platit 22 750 tis. K& S neustalym
provozem se také zvéEtsi 1 objem vyroby. Vzniknou zasoby, které je nutné né€kde ulozit,
proto vzrostou ndklady na prondjem prostorti na skladovéani. Pronajem skladovaciho
prostoru s plochou 300 m? s primérnou cenou 106 K& bude stat okolo 381 600 K& ro¢né
(14). Po vsech vypoctech naklady dosahnou hodnoty 150 mil. K¢, coz znamena Ze

V porovnani s rokem 2019 naklady spole¢nosti vzrostou asi o 20 %.

Se prodlouzenim provozni doby lze ptedpokladat i rlst trzeb z ditvodu zvySeni objemu
vyroby. Rlst objemu produkce bude vést k poklesu jednicovych fixnich rezii a podle toho

by se zvysila marze. I pfes hledani novych trhi a odbératelii 1ze ocekavat, ze rist trzeb
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V prvnim obdobi po zavedeni této strategie bude trosku pomalejsi. A proto lze ocekavat

rust trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v hodnoté 163,5 mil. K¢&.

I pfestoze vSechny hodnoty jsou piedpokladané, lze vidét, ze po pouziti této strategie
dojde k rychlej$imu ristu trzeb oproti pfedchozimu roku v porovnani se sledovanym
obdobim. Také se zvysi vysledek hospodareni a rentabilita trzeb, coz znamena, ze z 1 K¢

trzeb podnik zisk4 primérné 0,08 haléia zisku.

3.2.2 SniZeni doby obratu pohledivek

Hodnoty likvidity jsou nadmérné. Naptiklad pro snizeni okamzité likvidity je nutné snizit
hodnotu penéznich prostiedkti. V pfipad¢, kdyz dojde k okamzitému splaceni

kratkodobych zavazkd, jejich velka ¢ast zlistane.

Po zvyseni objemli vyroby vznikd nutnost pravidelného prodeje zbozi. S tim souvisi

nartist zdvazkl vici odbérateliim a také pohledavek z obchodnich vztaht.

Tabulka 26: Doby obratu pohledavek a zavazki

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)
Ukazatel aktivity Rok
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Doba obratu pohledavek (dny) | 36,07 | 47,12 | 44,93| 59,43 | 36,93
Doba obratu zavazku (dny) 55,09 | 48,64 |50,83| 49,68 83,81

Doba obratu zavazki v pribéhu let trvala 50-55 dni, coZ neni malé ¢islo. Kvili ptjceni

velkého mnoZstvi penéz doslo k navyseni této doby do 84 dnti. Tato hodnota neni dobra,
je nutné ji co nejrychleji snizovat z diivodu, aby si spole¢nost udrzela dobré vztahy se
svymi dodavateli. A také diky kratkym dobam splaceni zadvazki 1ze budovat povédomi

mezi dodavateli, Ze spole¢nost ma dobrou povést.

Bé&hem sledovaného obdobi se doba obratu pohleddvku pohybovala v rozmezi 37-60 dni.
V roce 2019 se tento ukazatel snizil na 37 dnli. A v této tendenci je nutné pokraCovat a 1

nadale dobu snizovat.

Jednim z napadii je za kratSi dobu splatnosti odbérateliim poskytovat slevu. Pomoci
tohoto navrhu lze si nejen udrZet své aktualni odbératele, ale i pfilakat nové. V tomto

piipadé je 1épe mit malou ztratu, neZ nemit penize k zaplaceni svych zavazk.

Nastésti spolénost nema pohledavek po lhaté splatnosti. V piipad€, Ze u pohledavek

dojde k situaci jako v roce 2018, existuje pravdépodobnost, ze nejen budou zaplacené po
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lhite splatnosti, ale zlistanou Uplné nezaplacené. K feSeni tohoto problému existuje
nékolik moznosti — od preventivnich po radikalni. Nejprve je nutné provéfit potencidlniho
klienta, naptiklad jeho bonitu. Udaje o neplatcich a platebné neschopnych firmach jsou
vefejné dostupné. S podniky se Spatnou finan¢ni situaci Ize uvést placeni pohledavek
pfedem. K terminu splatnosti pohledavek a po datu lze nastavit pravidla pro upominani
na né. Pak lze vyuzit splatkové kalendaie. A po vyprSeni vSech navrhovanych moznosti
prichazi na fadu vymahani pohledavek.

3.2.3 Povédomi o spolec¢nosti

3.2.3.1 Tvorba webové stranky

Pti rozsifovani firmy a pro stabilnéj$i nyné&jsi provoz, je nutné, aby dodavatelé a
obd¢ratelé alesponi védé€li o existenci takové spole¢nosti. Bohuzel, najit informaci o
analyzované spolecnosti na internetovych strankach je velmi obtizng€. Lze najit jenom
zakonem stanovené povinné udaje v hlavnich rejstiikech, mezi kterymi jsou obchodni

rejstiik, zivnostensky rejstiik, ARES a jiné.

Proto je mym doporucenim vytvofit webové stranky spolec¢nosti, kde budou uvedeny

¢innosti, které potfebuje firma na cesté vyroby zbozi.

Ptiblizna cena na tvorbu nového webu se pohybuje od cca 20 000 tisic do vice nez 60 000
tisic korun. Cena tvorby webu od odborného tymu specializované agentury bude stat
okolo 30 000 K¢ (15).

Dalsi néklady zahrnuji:

e Doména s koncovkou .cz: 219 K¢ za rok (16)
e Webhosting for business: 1 210 K¢/rok (17)
e Naklady na Google Ads: 4 000 K¢&/mesic, coz ro¢né vyjde 48 000 K¢&.

Podle této informace se ro¢ni ndklady na web budou rovnat 79 429 K¢ v prvnim roce
realizace tohoto doporuceni a okolo 50 000 K¢ v dal$ich letech. Uvedena vyse nakladt je

maximalni z divodu toho, Ze podnik nepotiebuje neustalou propagaci svych ¢innosti.

Realizace tohoto navrhu nebude mit velky dopad na celkovou kalkulaci naklada a

vysledek hospodateni, ale mtize ptivést k dal§im piinosem.

3.2.3.2 Ukast na veletrzich
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Dal8im népadem na zvySeni povédomi o spolecnosti a budovani novych vztahi je ti¢ast
Vv tematickych veletrzich. Firm¢ bych doporucila zi¢astnit mezinarodniho strojirenského
veletrhu (MSV) v roce 2021. Jedna se o nejvyznamnéjsi pramyslovy veletrh ve stiedni
Evropé¢ s priblizné 80 000 navstévniky (18). Tento pocet se s velkou pravdépodobnosti
snizi, kvuli probihajici pandemii. Ale diky ockovani a navrhovanym opatfenim pokles

nebude tak vyrazny.
Cenové podminky Ucasti:

e Registracni poplatek 11 000 K¢.

e Cena vystavni volné plochy je 2 050 K&/m?. Pronajem plochy 9 m? bude mit cenu
18 450 K¢.
e Technicky poplatek: 90 K&/ m?. Za plochu 9 m? poplatek je 810 K&.

V souhrnu poplatek za ucast bude stat firmé v 30 260 K¢ za pét dnu, béhem kterych se
mezinarodni strojirensky veletrh kon4. Ugast na této akci pomtize budovat nové vztahy,
prilakat nové odbératele a dodavatele. V budoucnu se to projevi v rozsiteni vyroby a

nasledn¢ ve zvySeni trzeb a zisku, coz je hlavnim podnikovym cilem.
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ZAVER

Tématem této bakalaiské prace je zhodnotit financni situaci vybrané soukromopravni
korporace, metodami finanéni analyzy a ptedlozit navrhy na jeji zlepSeni. Na zacatku
bakalarské prace byli stanoveny jeji cile, metody a postupy, kterych bylo dosazeno béhem
jejiho zpracovani. Pro vypocitani vysledkli vybranych metod byli pouzity ucetni vykazy
zvolené spoleCnosti, za pét po sobé jdoucich ucetnich obdobi, které se rovnaji

kalendainim roktum 2015 az 2019.

Bakalatskd prace obsahuje tfi hlavni casti. V prvni casti byla popsdna teoreticka
vychodiska, ve druhé — soucasnd finan¢ni situace spoleCnosti a v tfeti ¢asti byly
definovany vlastni navrhy na zlepseni soucasného stavu. V teoretické ¢asti byl vysvétlen
pojem finan¢ni analyza a jiné souvisejici pojmy, metody a ukazatele. Mezi nimi byli
popsany horizontdlni a vertikalni analyzy jednotlivych polozek rozvahy, rozdilové a

pomérové ukazatele, bonitni a bankrotni modely.

V druhé¢ kapitole bylo stru¢né seznameni s analyzovanou spolecnosti, ktera chtéla zlstat
v anonymité. Dale doslo k samotné analyze spolec¢nosti na zékladé modeli, ukazatelll a
analyz zminénych v prvni ¢asti. Podle nich byl zjistén aktudlni stav finan¢ni situace
spole¢nosti. S ohledem na dosazené vysledky byly ptedlozeny navrhy na zlepSeni a

doporucené zmény.

Vzhledem k vys$e uvedenému, cile stanovené na zacatku prace byly splnény.
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Priloha 1. Rozvaha za obdobi 2015-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Oznacent Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 34743 23851 26940 31016 54123
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 2569 1895 2745 3116 29620
B. |I. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) 0 0 0 0 0
B. |[II. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 2569 1895 2745 3116| 29620
B. [Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 337 821 1192 911
B. [Il. [5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 1558 1924 1924 28709
B. [Il. |5. [2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny maj 1558 1558 1924 1924 28709
B. |l Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 31889 21813 23910 27725 24056
C. [l Pohledavky 6392 9093 9093 12955 12877
C. [l 2. Kratkodobé pohledavky 6392 8579 9093 12955 12877
C. | 2. (1 Pohledavky z obchodnich vztahi 16 31 1 495
C. | 2. |2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici g 5455 6545 7429 9994 6580
C. (1. 2. |2. ...Pohledévky z obchodnich vztah( 5455 6545 7429 9994 6580
C. | 2. |3. Pohledavky - ostatni osoby ve skupiné 1247 3519
C. |1 J2. |3. ...Pohledévky z obchodnich vztah 1247 3519
C. [ll. |2. [4. Ostatni pohledavky 2018 1633 1713 2283
C. [lIl. ]2. |4 ...Stat - danové pohledavky 905 1994 1612 1697 1947
C. | 2. |4 ...Kratkodobé poskytnuté zalohy 32 24 21 16 149
C. (1. 2. |4 ...Dohadné ucty aktivni 0 0 187
C. (. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. [IV. Penézni prostredky 25497 13234 14817 14770 11179
C. |IV. |1 PenézZni prosttedky v pokladné 52 61 46 102 58
C. |IV. |2 Penézni prostfedky na Uctech 25445 13173 14771 14668 11121
D. Casové rozliseni aktiv 285 143 285 175 447
D. |I. |1. Naklady pristich obdobi 285 143 285 174 447
D. [I. |3 Prijmy pfistich obdobi 1 0




Oznacent Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 34743 23851 26940 31016 54123
A. Vlastni kapital 24937 13639 16589 20126 24825
A. |l Zakladni kapital 6000 6000 6000 6000 6000
Al L. Zakladni kapital 6000 6000 6000 6000 6000
A. Il Fondy ze zisku 600 600 600 600 600
A. (L (1. Ostatni rezervni fondy 600 600 600 600 600
A. |IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/- 15870 4337 7039 9990 13526
A IV, |1 Nerozdéleny zisk minulych let (+) 15870 4337 7039 9990 13526
A |V. Vysledek hospodareni bézného ucetnih 2467 2702 2950 3536 4699
A. |VI. Rozhodnuto o zalohdach na vyplatu podil 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 9784 10170 10306 10831 29226
B. Rezervy 22 785 18 0 0
C. Zavazky 9762 9385 10288 10831 29226
C. |l Dlouhodobé zavazky 4926 4681 51 4720 20311
C. |l 6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osob 4643 4643 0 4643 20220
C. |I. |8 Odlozeny danovy zadvazek 128 38 51 77 91
C. [l Kratkodobé zavazky 4836 4704 10237 6111 8915
C. (1. |4 Zéavazky z obchodnich vztah( 41 60 444 23 0
C. |ll. |6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osob 0 0 4859 173 274
C. |l |6, |1 ...Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 4859 173 274
C. |ll. |8. Ostatni zavazky 4644 4934 5915 8641
C. | |8. |3. ...Zavazky k zaméstnanciim 1862 1705 1746 1876 2967
C. (1. 8. |4 ...Zavazky ze socidlniho zabezpedenia z 956 915 935 1020 1650
C. 1. 8. |5. ...Stét - danové zavazky a dotace 241 237 246 502 826
C. [lIl. |8. |[6. ...Dohadné ucty pasivni 1734 1776 1987 2437 3068
C. [Il. |8. |[7. ...Jiné zavazky 2 11 20 80 130
D. Casové rozliseni pasiv 22 42 45 59 72
D. 1. |1 | Vydaje piétich obdobi 2 42 45 59 72




Priloha 2 Aktivy rozvah za obdobi 2015-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uetnich vykazi)

Ognagent Poloska 1.1.2015 - 31.12.2015 2014
Brutto | Korekce| Netto | Netto
AKTIVA CELKEM 82912 -48169| 34743| 32906
Pohledévky za upsany zakladni
A kapital 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 50738| -48169 2569 3497
Dlouhodoby nehmotny
B. |l majetek 0 0 0 0
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 50738| -48169 2569 3497
Samotné movité véci a
B. |Il. |3. |soubory movitych véci 49180| -48169 1011 1939
Nedokonceny dlouhodoby
B. |Il. |7. |hmotny majetek 1558 0 1558 1558
B. [Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 31889 0| 31889 29261
C. [l Zasoby 0 0 0 0
C. [IL. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. |l Kratkodobé pohledavky 6392 0 6392 6632
Pohledavky z obchodnich
C. |lll. |1. |vztaht 5455 0 5455 5649
C. |lll. |6. |Stat- danové pohledavky 905 0 905 926
C. |ll. |7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 32 0 32 47
C. |lll. [8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 10
C. |IV. Kratkodoby financni majetek 25497 0| 25497 22629
C. |IV. |1. |Penize 52 0 52 63
C. |IV. |2. |Uéty v bankich 25445 0| 25445 22566
D. |I. Casové rozliSeni 285 0 285 148
D. | 1. [Naklady piistich obdobi 285 0 285 148




Omaten Polosk 1.1.2016 - 31.12.2016 2015
“HACEl o0 Brutto | Korekce| Netto | Netto

AKTIVA CELKEM 72312 -48461| 23851 34743
Pohledéavky za upsany zakladni

A kapital 0 0 0 0

B Dlouhodoby majetek 50356 -48461 1895 2569
Dlouhodoby nehmotny majetek

B. |l (DNM) 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek

B. |l (DHM) 50356 -48461 1895 2569
Hmotné movité véci a jejich

B. |Il. |2. soubory 48798| -48461 BE 1011
Poskytnuté zalohy na DHM a

B. [Il. 5. nedokon¢eny DHM 1558 0 1558 1558
Nedokonc¢eny dlouhodoby

B. [lIl. |5 |2 hmotny majetek 1558 0 1558 158
Dlouhodoby financni majetek

B. |l (DFEM) 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 21813 0| 21813 31889

C. |L Zasoby 0 0 0 0

C. |l Pohledavky 8579 0 8579 6392

C. [Il. |2 Kratkodobé pohledavky 8579 0 8579 6392

C.|Il. 2. |1 Pohledavky z obchodnich vztahti 16 0 16 16
Pohledavky - ovladana nebo

C.|lIl. [2. |2 ovladajici osoba 6545 0 6545 5439
Ostatni pohledavky - osoby mimo

C. |Il. [2. |4 skupinu 2018 0 2018 937

C. [lIl. 2. |4 ...Stat - danové pohledavky 1994 0 1994 905

C. [lIl. 2. |4 ...Kratkodobé poskytnuté zilohy 24 0 24 32

C. [l Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0

C. [IV. Penézni prostiedky 13234 0| 13234| 25497

C. |[IV. [1. Penézni prostiedky v pokladné 61 0 61 52

C. [IV. |2. Penézni prostredky na tictech 13173 0| 13173| 25445

D. Casové rozliSeni 143 0 143 285

D. . |1 | Naklady piistich obdobi 143 0 143 285




Omadeni Poloska 1.1.2017-31.12.2017 2016
Brutto | Korekce| Netio [ Netto

AKTIVA CELKEM 75549| -48609| 26940 23851
Pohledavky za upsany

A zakladni kapital 0 0 0 0

B Dlouhodoby majetek 51354| -48609 2745 1895
Dlouhodoby nehmotny

B. |I. majetek (DNM) 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek

B. |l (DHM) 51354| -48609 2745 1895
Hmotné movité véci a jejich

B. |Il. [2. soubory 49430| -48609 821 337
Poskytnuté zalohy na DHM

B. [Il. |5. a nedokonceny DHM 1924 0 1924 1558
Nedokonceny dlouhodoby

B. |Il. [5. |2 hmotny majetek 1924 0 1924 1558
Dlouhodoby finan¢ni majetek

B. |lII. (DEM) 0 0 0 0

C. Obéma aktiva 23910 0| 23910{ 21813

C. |L Zasoby 0 0 0 0

C. Il Pohledavky 9093 0 9093 8579

C. [Il. |2 Kratkodobé pohledavky 9093 0 9093 8579
Pohledavky z obchodnich

C.I. 2. 1 vztahll 31 0 31 16
Pohledavky - ovladana nebo

C.|Il. 2. |2 ovladajici osoba 7429 0 7429 6545
...Pohledavky z obchodnich

C. Il 2. |2 vztahll 7429 0 7429 6545
Ostatni pohledavky - osoby

C.|Il. 2. |4 mimo skupinu 1633 0 1633 2018

C.|Il. 2. |4 ...Stat - danové pohledavky 1612 0 1612 1994
...Kratkodobé poskytnuté

C. Il 2. |4 zalohy 21 0 21 24

C. |l Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

C. |IV. Penézni prostredky 14817 0| 14817 13234
Penézni prostiedky v

C.[Iv. 1 pokladng 46 0 46 61
Penézni prostiedky na

C. |IV. |2 uctech 14771 0f 14771 13173

D. Casové rozliseni 285 0 285 143

D. 1. [1 | Naklady piistich obdobi 285 0 285 143




Omagen Polosk 1.1.2018 - 31.12.2018 2017
AIACEH oo Brutto | Korekce| Netto | Netto

AKTIVA CELKEM 79886| -48870| 31016| 26940
Pohledavky za upsany

A zakladni kapital 0 0 0 0

B Dlouhodoby majetek 51986| -48870 3116 2745
Dlouhodoby nehmotny

B. |l majetek (DNM) 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek

B. |II. (DHM) 51986| -48870 3116 2745
Hmotné movité véci a jejich

B. [Il. |2. soubory 50062| -48870 1192 821
Poskytnuté zalohy na DHM

B. |Il. [5. a nedokon¢eny DHM 1924 0 1924 1924
Nedokonceny dlouhodoby

B. |ll. [5. |2 hmotny majetek 1924 0 0 1924
Dlouhodoby finan¢ni

B. |l majetek (DFM) 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 27725 0| 27725| 23910

C. |l Zasoby 0 0 0 0

C. [l Pohledavky 12955 0| 12955 9093

C. [Il. |2 Kratkodobé pohledavky 12955 0| 12955 9093
Pohledavky z obchodnich

C.|lIl. [2. |1 vztahi 1 0 1 31
Pohledavky - ovladana nebo

C.|lIl. |2. |2 ovladajici osoba 9994 0 9994 7429
...Pohledavky z obchodnich

C.|lIl. [2. |2 vztahi 9994 0 9994 7429
Pohledavky - ostatni osoby

C.|lIl. |2. |3 ve skupiné 1247 0 1247 0
...Pohledavky z obchodnich

C.|lIl. [2. |3. vztahi 1247 0 1247 0

C. [Il. |2. |4 Ostatni pohledavky 1713 0 1713 1633

C. |Il. [2. |4 ...Stat - danové pohledavky 1697 0 1697 1612
...Kratkodobé poskytnuté

C.|Il. [2. |4 zalohy 16 0 16 21
Kratkodoby financni

C. [l majetek 0 0 0 0

C. |IV. Penézni prostredky 14770 0| 14770] 14817
Penézni prostiedky v

C. |IV. 1 pokladné 102 0 102 46
Penézni prostredky na

C. |IV. |2 uctech 14668 0| 14668| 14771

D. Casové rozliseni aktiv 175 0 175 285

D. |l 1. Néklady pristich obdobi 174 0 174 285

D. |l 3. Prijmy pfiStich obdobi 1 0 1 0

VI




Omatent Polosk 1.1.2019 - 31.12.2019 2018
AACEE o0z Brutto | Korekce| Netto | Netto

AKTIVA CELKEM 103299| -49176| 54123 31016
Pohledévky za upsany zakladni

A kapital 0 0 0 0

B Dlouhodoby majetek 78796 -49176| 29620 3116
Dlouhodoby nehmotny majetek

B. |l (DNM) 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek

B. |l (DHM) 78796 -49176| 29620 3116
Hmotné movité véci a jejich

B. [Il. |2. soubory 50087| -49176 911 1192
Poskytnuté zalohy na DHM a

B. [Il. 5. nedokon¢eny DHM 28709 0| 28709 1924
Nedokonc¢eny dlouhodoby

B. [Il. [5 |2 hmotny majetek 28709 0| 28709 1924
Dlouhodoby financni majetek

B. [llI. (DEM) 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 24056 0| 24056| 27725

C. |l Pohledavky 12877 0| 12877] 12955

C. [Il. |2 Kratkodobé pohledavky 12877 0| 12877] 12955
Pohledavky z obchodnich

C.[lIl. [2. |1 vztahll 495 0 495 1
Pohledavky - ovladana nebo

C. |l 12. |2 ovladajici osoba 6580 0 6580 9994
...Pohledavky z obchodnich

C.|Il. 2. |2 vztahli 6580 0 6580 9994
Pohledavky - ostatni osoby ve

C.|Il. 2. |3 skupiné 3519 0 3519 1247
...Pohledavky z obchodnich

C.|Il. 2. |3 vztahti 3519 0 3519 1247

C.[lIl. [2. |4 Ostatni pohledavky 2283 0 2283 1713

C.|Il. 2. |4 ...Stat - danové pohledavky 1947 0 1947 1697
...Kratkodobé poskytnuté

C.|lIl. [2. |4 zalohy 149 0 149 16

C.[lIl. [2. |4 ...Dohadné ¢ty aktivni 187 0 187 0

C. [l Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

C. |IV. PenéZni prostiedky 11179 0| 11179] 14770

C. |IV. |1 Penézni prostiedky v pokladné 58 0 58 102

C. [IV. |2 PenéZni prostredky na uctech 11121 0] 11121] 14668

D. Casové rozliseni aktiv 447 0 447 175

D. |l 1. Naklady pfistich obdobi 447 0 447 174

D. |l 3. Pijjmy piiStich obdobi 0 0 0 1
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Priloha 3: Pasivy rozvah za obdobi 2015 — 2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Ozaceni [PoloZka 2015 2014
PASIVA CELKEM 34743| 32906
A Vlastni kapital 24937| 22470
A |l Zékladni kapital 6000 6000
A. [l. 1. |Zakladnikapital 6000 6000
A |l Kapitalové fondy 0 0
A. [l Fondy ze zisku 600 600
A. |lll. [1. |Rezervni fond 600 600
Vysledek hospodateni
A |IV. minulych let 15870 13067
A. [IV. |1. [Nerozd€leny zisk minulych let 15870 13067
Vysledek hospodateni
A. V. [1. |bé&mého ucetniho obdobi (+/-) 2467 2803
Rozhodnuto o zilohach na
A |V. |2. |vyplatu podiluna zisku (-) 0 0
B. Cizi zdroje 9784 10436
B. |l Rezervy 22 10
B. |I. |3. |Rezerva na dan zpijmi 22 10
B. |l Dlouhodobé¢ zavazky 4926 5359
Zavazky - ovladana nebo
B. |Il. |2. |ovlddajici osoba 4643 4643
B. |ll. 19. |Jiné zavazky 155 498
B. |Il. [10. |Odlozeny danovy zavazek 128 218
B. |lll. Kratkodobé zdvazky 4836 5067
B. |lll. [1. |Za&vazky z obchodnich vztahti 41 95
Zéavazky - ovladana nebo
B. |lll. [2. |ovlddajici osoba 0 119
B. |lll. [5. |Zé&vazky k zam&stnanciim 1862 1783
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
B. [lll. |6. [pojisténi 956 924
Stat - danové zavazky a
B. |Ill. [7. |dotace 241 245
B. |Ill. [10. |Dohadné ticty pasivni 1734 1884
B. |lIl. |11. |Jiné zavazky 2 17
B. |IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0
C. |l Casové rozliseni 22 0
C. [I. ]1. |Vydaje piistich obdobi 22 0
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Oznaceni Polozka 2016 2015
Brutto | Netto
PASIVA CELKEM 23851| 34743
A Vlastni kapital 13639| 24937
A |l Zékladni kapital 6000 6000
A [l |L Zékladni kapital 6000 6000
A Il Ao a kapitalové fondy 0 0
A, |l Fondy ze zisku 600 600
A (L |1 Ostatni rezervni fondy 600 600
Vysledek hospodareni minulych
A |[IV. let (+/-) 4337| 15870
A [IV. |1 Nerozd¢leny zisk minulych let (+) 4337| 15870
Vysledek hospodareni bézného
A V. ucetniho obdobi (+/-) 2702 2467
Rozhodnuto o zalohach na
A. |VI. vyplatu podilu na zisku (-) 0 0
B.+C. Cizi zdroje 10170 9784
B. Rezervy 785 22
B. |I |2. Rezerva na dan z piijmil 785 22
C. Zéavazky 9385 9762
C. |l Dlouhodobé zavazky 4681 4926
Zéavazky - ovladana nebo
C. |l 6. ovladajici osoba 4643 4643
C. |l 6. |1 ...Zavazky z obchodnich vztahti 4643 4643
C. |l 8. OdloZeny danovy zavazek 38 128
Ostatni zavazky - osoby mimo
C. |l 9. skupinu 0 155
C.Il. 9. |3. ...Jiné zavazky 0 155
C. Il Kratkodobé zavazky 4704 4836
C. |lIl. |4 Zé&vazky z obchodnich vztahti 60 41
C. [Il. 8. Zé4vazKy - osoby mimo skupinu 4644 4795
C. [lIl. ]8. |3. ...Zavazky k zamestnanctim 1705 1862
...Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C. |ll. [8. |4 pojisténi 915 956
C. [Il. 18. |5. ...5tat - danové zavazky a dotace 237 241
C. |ll. |8. |6. ...Dohadné ity pasivni 1776 1734
C. |Il. |8. |T. ...Jiné zavazky 11 2
D. Casové rozliSeni pasiv 42 22
D. [I. |1 Vydaje pifitich obdobi 42 22
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Oznaceni Polozka 2017 2016
Brutto | Netto

PASIVA CELKEM 26940{ 23851

A. Vlastni kapital 16589 13639

A |l Zakladni kapital 6000 6000

A |l |1 Zékladni kapital 6000 6000

A 1. Ao a kapitalové fondy 0 0

A. [N Fondy ze zisku 600 600

A (L 1. Ostatni rezervni fondy 600 600
Vysledek hospodateni

A. |IV. minulych let (+/-) 7039 4337
Nerozdéleny zisk minulych

A |IV. |1 let (+) 7039 4337
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi (+/-

A |V. ) 2950 2702
Rozhodnuto o zalohach na

A. |VL vyplatu podilu na zisku (-) 0 0

B.+C. Cizi zdroje 10306/ 10170

B. Rezervy 18 785

B.|I. |2 Rezerva na dan z prijmi 18 785

C. Zéavazky 10288 9385

C. |l Dlouhodobé zavazky 51 4681
Zavazky - ovladana nebo

C. |l 6. ovladajici osoba 0 4643
...Z&vazky z obchodnich

C. |l 6. |1 vztahti 0 4643

C. [l. 8. Odlozeny danovy zavazek 51 38

C. [l Kratkodob¢ zavazky 10237 4704
Zéavazky z obchodnich

C. |ll. |4 vztahti 444 60
Zéavazky - ovladana nebo

C. [ll. 6. ovladajici osoba 4859 0
...Za&vazky z obchodnich

C.|lIl. [6. |1 vztahti 4859 0
Ostatni zavazky - osoby

C. [ll. |8. mimo skupinu 4934 4644

C. [lIl. ]8. 3. ...Z&vazky k zaméstnanciim 1746 1705
...Zavazky ze socialntho
zabezpeceni a zdravotniho

C.|lIl. (8. |4 pojisténi 935 915
...Stat - danové zavazky a

C. [Il. [8. [5. dotace 246 237

C. [ll. |8. |6. ...Dohadné ucty pasivni 1987 1776

C. |lIl. 8. |7. ...Jiné zavazky 20 11

D. Casové rozliseni pasiv 45 42

D. [I. |1 Vydaje pifitich obdobi 45 42
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. y 2018 2017
Oznaceni Polozka Bruto | Neto
PASIVA CELKEM 31016] 26940
A Vlastni kapital 20126 16589
A |l Zékladni kapital 6000 6000
A [l |L Zékladni kapital 6000 6000
A Il Ao a kapitalové fondy 0 0
A. [llI. Fondy ze zisku 600 600
A (L |1 Ostatni rezervni fondy 600 600
Vysledek hospodareni minulych
A |[IV. let (+/-) 9990 7039
A [IV. |1 Nerozdéleny zisk minulych let (+) 9990 7039
Vysledek hospodareni bézného
A V. ucetntho obdobi (+/-) 3536 2950
Rozhodnuto o zalohach na
A. VL. vyplatu podilu na zisku (-) 0 0
B.+C. Cizi zdroje 10831 10306
B. Rezervy 0 18
B.[I. |2 Rezerva na dan z piijmii 0 18
C. Zéavazky 10831 10288
C. [l Dlouhodobé zidvazky 4720 51
Zavazky - ovladana nebo
C. |l 6. ovladajici osoba 4643 0
C. |l 6. |1 ...Zavazky z obchodnich vztahil 4643 0
C.|l. 8. OdloZeny danovy zavazek 77 51
C. [IL. Kratkodobé zavazky 6111 10237
C. |Il. |4 Zé&vazky z obchodnich vztahti 23 444
Zavazky - ovladana nebo
C. [Il. 6. ovladajici osoba 173 4859
C. [Il. 6. |1, ...Za&vazky z obchodnich vztaht 173 4859
C. [ll. |8. Ostatni zavazky 5915 4934
C.|Il. |8. |3. ...Zavazky k zaméstnanclim 1876 1746
...Z&vazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C. |ll. |8. |4 pojisténi 1020 935
C. [lIl. ]8. |5. ...Stat - danové zavazky a dotace 502 246
C. |ll. [8. |6. ...Dohadné ¢ty pasivni 2437 1987
C.|lIl. |8. |7. ...Jiné zavazky 80 20
D. Casové rozliSeni pasiv 59 45
D. [I. |1 Vydaje pifitich obdobi 59 45
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Oznaceni Polozka 2019 2018
Brutto | Netto

PASIVA CELKEM 54123| 31016

A Vlastni kapital 24825 20126

A |l Zakladni kapital 6000 6000

A [l |L Zékladni kapital 6000 6000

A. |11 Fondy ze zisku 600 600

A (I |1 Ostatni rezervni fondy 600 600
Vysledek hospodateni

A |[IV. minulych let (+/-) 13526 9990
Nerozdéleny zisk minuljch let

A [IV. |1 (+) 13526 9990
Vysledek hospodareni bézného

A V. ucetniho obdobi (+/-) 4699 3536
Rozhodnuto o zilohach na

A. VL. vyplatu podilu na zsku (-) 0 0

B.+C. Cizi zdroje 29226 10831

B. Rezervy 0 0

C. Zéavazky 29226 10831

C. |l Dlouhodobé zavazky 20311 4720
Zéavazky - ovladana nebo

C. |l 6. ovladajici osoba 20220 4643

C. [l. 8. Odlozeny danovy zavazek 91 77

C. |l Kratkodobé zavazky 8915 6111

C. [lIl. ]4. Zavazky z obchodnich vztahti 0 23
Zéavazky - ovladana nebo

C. [Il. 6. ovladajici osoba 274 173

C. |Il. |6. |l ...Zavazky z obchodnich vztahii 274 173

C. |ll. |8. Ostatni zavazky 8641 5915

C. [lIl. ]8. |3. ...Zavazky k zaméstnanctim 2967 1876
...Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho

C. |lIl. [8. |4 pojisténi 1650 1020
...Stat - danoveé zavazky a

C. [Il. |8. |5. dotace 826 502

C. |ll. [8. |6. ...Dohadné ¢ty pasivni 3068 2437

C. |Il. |8. |7. ...Jiné zavazky 130 80

D. Casové rozliSeni pasiv 72 59

D.[I. [1 | Vydaje prftich obdobi 72 59
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Oznaceni Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 63790 69464 72857 78482| 125542
A. Vykonova spotieba 23477 27642 30417 31825 57554
A |2 Spotfeba materialu a energie 5035 5302 5582 6032 7069
A. |3 Sluzby 18442 22340 24835 25793 50485
D. Osobni naklady 36446 38501 38721 42687 60456
D. 1. Mzdové naklady 27180 28504 28686 31459 44747
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
D. |2 naklady 9266 9997 10035 11228 15709
...Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
D. |2 pojisténi 8872 9309 9352 10282 14696
D. |2 ...Ostatni naklady 394 688 683 946 1013
Upravy hodnot v provozni
E. oblasti 927 818 148 261 306
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. |1 majetku 927 818 148 261 306
...Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. |1 majetku - trvalé 927 818 148 261 306
. Ostatni provozni vynosy 1112 2595 4553 17537 1
1. |3. Jiné provoznivynosy 1112 2574 4553 17537 1
Ostatni provozni naklady 450 1168 3887 16260 578
3. Dané a poplatky 6 6 7 7 7
5. Jiné provozni naklady 444 1162 3880 16253 571
Provoznivysledek hospodareni
2 (+/-) 3602 3930 4237 4986 6649
Ndkladové Groky a podobné
J. naklady 503 482 477 373 644
Ndkladové troky a podobné
naklady - ovladand nebo
J. |L ovladajici osoba 0 0 477 373 644
VII. Ostatni financ¢ni naklady 26 0 2 7 29
|K. | Ostatni financni naklady 26 52 40 53 94
Financni vysledek hospodareni
& (+/-) -529 -534 -515 -419 -709
" " Vysledek hospodareni pred
zdanénim (+/-) 3073 3396 3722 4567 5940
Dan z pFijma 606 694 772 1031 1241
1. Dan z pfijm0 splatna 696 785 758 1005 1228
2. Dan z pfijm0 odlozena -90 -91 14 26 13
Vysledek hospodareni po
* * zdanéni (+/-) 2467 2702 2950 3536 4699
Vysledek hospodareni za ucetni
*oox X obdobi (+/-) 2467 2702 2950 3536 4699
* Cisty obrat za Ucetni obdobi 64902 72059 77412 96026 125572
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Priloha 5: Vykazy zisku a ztrdt za obdobi 2015-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Oznaceni Polozka 2015 2014

Il. Vykony 63790 68951
TrZby za prodej vlastnich

in. |1 vyrobku a sluzeb 63790 68951

B. Vykonova spotreba 23477 24214
Spotieba materialu a

B. |[1. energie 5035 5316

B. |2 Sluzby 18442 18898

+ Pfidand hodnota 40313 44737

C. Osobni naklady 36446 40394

C. |L Mzdové naklady 27180 30098
Naklady na socialni
zabezpecenia zdravotni

C. |3 pojisténi 8872 9970

C. |4 Socialni ndklady 394 326

D. Dané a poplatky 6 6
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného

E. majetku 927 1009

V. Ostatni provoznivynosy 1112 976

H. Ostatni provozni naklady 444 439
Provoznivysledek

+ hospodareni 3602 3865

N. Ndakladové uroky 503 529

XI. Ostatni financ¢ni vynosy 0 7

0. Ostatni finanéni naklady 26 29
Financni vysledek

+ hospodareni -529 -551
Dan z prijm0 za béZznou

Q. ¢innost 606 511

Q |1 - splatna 696 558

Q |2 - odloZena -90 -47
Vysledek hospodareni za

** béZnou ¢innost 2467 2803
Mimoradny vysledek

* hospodareni 0 0
Vysledek hospodareni za

Hokk Ucetni obdobi (+/-) 2467 2803
Vysledek hospodareni

Hokkr pred zdanénim 3073 3314
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Oznaceni Polozka 2016 2015
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 69464 63790
A Vykonova spotieba 27642 23477
A. |2. Spotieba materialu a energie 5302 5035
A. |3 Sluzby 22340| 18442
D. Osobni naklady 38501| 36446
D. |1 Mzdové naklady 28504| 27180
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
D. |2 naklady 9997 9266
...Néklady na socialni zabezpeceni
D. |2. |1. |a zdravotni pojiSténi 9309 8872
D. |2. |2. |...Ostatni naklady 688 394
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 818 927
Upravy hodnot dlouhodobého
E. |1 nehmotného a hmotného majetku 818 927
...Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
E. |1. [1. |trvalé 818 927
Il Ostatni provozni vynosy 2595 1112
Trzby z prodaného dlouhodobého
I")1. majetku 21 0
I1,)3. Jiné provozni vynosy 2574 1112
F. Ostatni provozni naklady 1168 450
F. [3 Dan¢ a poplatky 6 6
F. |5 Jiné provozni naklady 1162 444
- Provozni vysledek hospodareni
(+/-) 3930 3602
Nakladové uroky a podobné
AL naklady 482 503
Ostatni nakladové troky a
J. |2 podobné naklady 482 503
K. Ostatni finan¢ni naklady 52 26
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-
) -534 =529
« | Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (+/-) 3396 3073
L. Dan z pifjmt 694 606
L. |1 Dan z piijmi splatna 785 696
L. |2 Dan z pifjmi odloZena -01 -90
» - Vysledek hospodareni po zdanéni
(+/-) 2702 2467
* * = Vysledek hospodaieni za ticetni
obdobi (+/-) 2702 2467
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 72059| 64902
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Oznaceni PoloZka 2017 2016
l. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 72857 69464
A Vykonova spotieba 30417 27642
A |2. Spotreba materidlu a energie 5582 5302
A. |3 Sluzby 24835| 22340
D. Osobni naklady 38721 38501
D. (1. Mzdové naklady 28686| 28504
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. |2 zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 10035 9997
...Néklady na socialni zabezpeceni a
D. |2. |1. |zdravotni pojiSténi 9352 9309
D. |2 ...Ostatni naklady 683 688
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 148 818
Upravy hodnot dlouhodobého
E. |1 nehmotného a hmotného majetku 148 818
...Upravy hodnot dlouhodobého
E. |1. [1. |nehmotného a hmotného majetku - trvalé 148 818
. Ostatni provozni vynosy 4553 2595
Trzby z prodané¢ho dlouhodobého
Il.|1. majetku 0 21
I1.|3. Jiné provozni vynosy 4553 2574
F. Ostatni provozni naklady 3887 1168
F. |3. Dané a poplatky Il 6
F. |5. Jiné provozni naklady 3880 1162
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 4237 3930
Jk Nakladové troky a podobné naklady 477 482
Nakladové troky a podobné naklady -
J. |1 ovladana nebo ovladajici osoba 477 0
Ostatni nakladové roky a podobné
J. |2 naklady 0 482
VII. Ostatni finan¢ni naklady 2 0
K. Ostatni financni naklady 40 52
* Finanni vysledek hospodareni (+/-) -515 -534
- « | Vysledek hospodateni pfed zdanénim
(+1-) 3722 3396
L. Dan z pifjmi 772 694
L. |1 Dan z piijma splatna 758 785
L. [2. Dan z pifjmi odlozena 14 -91
* * | Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 2950 2702
+ s« «  |Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi
(+1-) 2950 2702
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 77412| 72059
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Oznaceni PoloZka 2018 2017
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 78482 72857
A Vykonova spotieba 31825| 30417
A 2. Spotfeba materialu a energie 6032 5582
A. |3 Sluzby 25793| 24835
D. Osobni naklady 42687 38721
D. |1. Mzdové naklady 31459 28686
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. |2 zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11228 10035
...Néklady na socialni zabezpeceni a
D.|2. |1. |zdravotni pojiSténi 10282 9352
D.|2. |2. ]...Ostatni naklady 946 683
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 261 148
Upravy hodnot dlouhodobého
E. (1 nehmotného a hmotného majetku 261 148
...Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
E. |1. |1 [trvalé 261 148
1l Ostatni provozni vynosy 17537 4553
11.|3. Jiné provozni vynosy 17537 4553
F. Ostatni provozni naklady 16260 3887
F. |3 Dang a poplatky 7 7
F. |5 Jiné provozni naklady 16253 3880
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 4986 4237
J. Nakladové troky a podobné 373 AT7
Nakladové troky a podobné
J. |1. naklady - ovladand nebo ovladajici 373 477
VII. Ostatni financni naklady 7 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 53 40
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -419 -515
» « | Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (+/-) 4567 3722
L. Dan z pifjmi 1031 772
L |1 Dan z pfijmi splatna 1005 758
L. |2 Dan z pifjmi odloZena 26 14
» « | Vysledek hospodateni po zdanéni
(+/-) 3536 2950
+ % = |Vysledek hospodafeni za ticetni
obdobi (+/-) 3536 2950
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 96026| 77412
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Oznaceni PoloZka 2019 2018
l. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 125542| 78482
A Vykonova spotieba 57554 31825
A. |2. Spotieba materidlu a energie 7069 6032
A. [3 Sluzby 50485 25793
D. Osobni naklady 60456 42687
D. |1 Mzdové naklady 44747| 31459
Néklady na socidlni zabezpeceni,
D. |2 zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 15709 11228
...Néklady na socialni zabezpeceni a
D. |2 zdravotni pojiSténi 14696| 10282
D. |2 ...Ostatni ndklady 1013 946
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 306 261
Upravy hodnot dlouhodobého
E. |1 nehmotného a hmotného majetku 306 261
...Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
E. |1 trvalé 306 261
Il Ostatni provozni vynosy 1| 17537
1l.|3. Jiné provozni vynosy 1| 17537
F. Ostatni provozni ndklady 578| 16260
F. |3 Dan¢ a poplatky 7 7
F. |5 Jiné provozni naklady 571 16253
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 6649 4986
Jl Nakladové troky a podobné naklady 644 373
Nakladové troky a podobné naklady -
J. |1 ovladdana nebo ovladajici osoba 644 373
VII. Ostatni financni naklady 29 7
K. Ostatni finan¢ni naklady 94 53
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -709 -419
* = Vysledek hospodareni pted zdanénim
(+-) 5940 4567
L. Dan z piijmi 1241 1031
L. |1 Dan z pifjmu splatna 1228 1005
L. |2 Dan z piijma odloZzena 13 26
* Vysledek hospodareni po zdanent (+/-) 4699 30350
* = Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
(+1-) 4699 3536
z Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 125572 96026
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