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Abstrakt

V bakalaiské praci je posouzena financni situace podniku Pilana Tools a.s , kterd se
zabyva vyrobou a distribuci pilovych kotouct. Finanéni situace podniku je posouzena
prostfednictvim zpracované financni analyzy za obdobi 2006 - 2008. Vysledky
finan¢ni analyzy jsou zhodnoceny a soucasné¢ jsou vymezeny problémové oblasti
a nedostatky, na jejichz podkladé¢ je v bakalatské praci vypracovan navrh optimalnich
feSeni na zlepSeni stavajici situace podniku. V praci je poukdzano také na silné a slabé

stranky podniku.

Abstract

In the bachelor work there is financial situation of a firm characterested, which is
engeged in in makes cutter tools and their distribuction brand Pilana Tools a.s. The
financial situation is characterested by means of a worked up financial analysis in a
period of years 2006 — 2008. The results of the financial analysis are eveluated and at
the some time there are specified its problematic parts and imperfections. On which
basis there is elaborated a plan included optimal solution for the improvement of the
present situation of a concern. In the work there are weak and strong points of a firm

pointed out.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, vertikdlni analyza, horizontdlni analyza, swot analyza, pomérové

ukazatele.

Key words

financial analysis, vertikal analysis, horizontal analysis, swot analysis, financial rations.
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Uvod

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku. Je nesmirnym pifinosem pro vSechny typy podniku, protoze mize
s pfedstihem upozornit na problémy v hospodateni podniku. Prostfednictvim finan¢ni
analyzy lze odhalit slabé 1 silné stranky podniku. Finan¢ni analyza ma své
nezastupitelné misto. Je predmétem tUzce spojena s finanénim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zakladnich
finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich.
Finan¢ni analyza odhaluje nejen soucasnou finanéni situaci podniku, ale také jeji
pticiny, které umoznuji pfipadna opatieni vedouci ke zlepSeni stavu. Finan¢ni analyza
charakterizuje finan¢ni zdravi podniku proporcemi mezi majetkem, kapitalem, vynosy,

naklady, pfijmy a vydaji.

Tato prace se sklada ze tii ¢asti. Po ivodu nésleduje prvni ¢ast prace, ktera je predevsim
zaméfena na teoretické poznatky z oblasti financni analyzy. Konkrétné se zabyva
ulohou finan¢ni analyzy, zdroji, z nichz jsou Cerpany pouzité informace, dale popisuje,
kdo vyuziva vysledki finanéni analyzy a popisuje ukazatele, které jsou nasledné
pouzity pii praktickém zpracovani bakaldfské prace. Druha ¢ast obsahuje stru¢nou
charakteristiku podniku, jez je podroben rozboru financni situace. Prakticka Cast
je popsana v dalsi kapitole, kterd obsahuje horizontélni a vertikalni analyzu spolecnosti,
aplikace pomérovych ukazatelli a soustavy ukazateld. V této ¢asti prace je pozornost
kladena na ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity. Ze soustav ukazateli
byl zvolen Kralickiv Quicktest, index IN 01. Posledni ¢ast prace je veénovana
celkovému vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a jsou navrzena mozna doporuceni

na zlepSeni stavajici situace podniku.

Na zavér chci fici, Ze analyza je provadéna z dat, které mi byly poskytnuty podnikem
a to z pohledu externiho pozorovatele. Z pohledu interniho pozorovatele miize finan¢ni
analyzu provést pouze zaméstnanec podniku, ktery ma pfistup ke vSem datlim, ale také

ma znalosti o redlném fungovani spole¢nosti.



Cil prace

Cilem bakalafské prace je vyhodnotit financni situaci podniku Pilana Tools a.s.
zabyvajici se vyrobou feznych ndastroji prostiednictvim metod finanéni analyzy,
definovat hlavni nedostatky a pficiny jejich vzniku a navrhnout mozné zptsoby jejich
feSeni. Dosazeni tohoto cile je podpoieno zpracovanou metodologickou a praktickou
casti predlozené bakaléiské prace. Metodologicka cast poskytuje piehled o metodach
a ukazatelich finan¢ni analyzy. Praktickd Cast je zamétfena na pievedeni teoretickych

poznatkii do praxe za pouziti ucetnich vykazi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNI ANALYZY

Tato ¢ast je pfedev§im zaméfena na teoretické poznatky z oblasti finan¢ni analyzy.

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani musi byt podloZeno finan¢ni analyzou, na jejichz
vysledcich je zalozeno fizeni majetkové i financni struktury podniku, investicni
a cenova politika, fizeni zasob atd. Obecné je cilem finan¢ni analyzy provést za pomoci
specifickych metodickych postuptt diagnézu financniho hospodafeni firmy, odhalit
ptipadné poruchy v dobé, kdy je mozno je jesté bez vétSich dopadl napravit a ukazat
1 na silné stranky, kterych mtize podnik naopak vyuzit. Postupy financni analyzy
muzeme rozdélit do tii zakladnich krokt:

1) zobrazeni minulého vyvoje finan¢ni situace a finan¢niho hospodaieni podniku,

2) ur€eni pficin pozitivnich ¢i negativnich vyvojovych trendd,

3) navrh opatieni pro dalsi vyvoj a rimcové zhodnoceni jejich ptednosti a rizik.

Ukolem finanéni analyzy je globalni posouzeni finan¢ni pozice podniku. Je sice
pohledem do minulosti, ale jeji vyuZiti je spojeno s fizenim budouciho vyvoje. Hlavni

ukoly finan¢ni analyzy mizeme shrnout do nasledujicich oblasti:

0 Verifikace dosazenych vysledkli, kvantifikace pficin, které vysledky ovlivnily
a systematické hodnoceni vzajemnych souvislosti za ucelem odhaleni redlné¢ho
finan¢niho postaveni podniku slouziciho pro konkrétni rozhodovani jak v oblasti
podnikovych financi tak v oblastech vécného rozhodovani.

0 Hledani rezerv v provozni a investi¢ni ¢innosti podniku, moznost hlubsi analyzy
situace podniku v oblasti pohybu penéznich prostfedkil, vynosii, nékladi, vyuziti
majetku podniku i jeho finan¢nich zdroju.

0 Vychodisko pro sestaveni kvalitnich redlnych kratkodobych i dlouhodobych
finan¢nich plant, které jsou podkladem pro rozhodovani v budoucnu.

0 Nastroj kontroly, nebot’ umoziuje zjist'ovat, do jaké miry jsou opatieni realizovana
v podniku uspésnd a zda se projevuji ve zlepSovani ¢i zhorSovani finan¢ni situace

podniku a jeho vykonnosti.
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy'
Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem mnoha subjekti,
mezi které patii predevSim investofi poskytujici kapital, manazeti, obchodni partnefi,

zamestnanci, banky a jini véftitelé, stat a jeho organy a dalsi zajemci.

Investoii nebo-li akcionafi vyuzivaji finanéni informace o podniku ze dvou hledisek
a to investi¢ni a kontrolni. Investi¢ni (pfedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani
o budoucich investicich, tzn. pro vybér portfolia cennych papiri = hlavni zdjem
akcionafd se soustfed’'uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozeného kapitalu).
Kontrolni (uplatiiuji vii¢i manazerim podniku, jehoz akcie vlastni = zajimaji

se o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk).

Manazefi, vyuzivaji informace poskytované ucetnictvim piedev§im pro dlouhodobé
1 operativni fizeni podniku, tyto informace umoziuji vytvoreni zpétné vazby mezi
fidicim rozhodnutim a jeho praktickym disledkem = znalost finan¢ni situace jim
umoziuje spravn¢ se rozhodnout pii ziskavani financnich zdroji, pfi zajistovani
optimalni majetkové struktury vcetné¢ vybéru vhodnych zplsobii jejiho financovani,

pti alokaci volnych zdroju, pti rozdélovani disponibilniho zisku.

Obchodni partnefi, které 1ze rozdélit na obchodni dodavatele a odbératele, se zaméiuji
na to, zda podnik bude schopen hradit splatné¢ zavazky. Jde jim predevSim
o kratkodobou prosperitu, jeho solventnost a likviditu. Zakaznici (odbératel¢) maji
zdjem na finan¢ni situaci zejména pii dlouhodobém obchodnim vztahu, potfebuji mit

také jistotu, Ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svych zavazkd.

Dalsi skupinou jsou zaméstnanci. Maji pfirozeny zijem na prosperité, hospodaiské
a finan¢ni stabilit€ svého podniku, byvaji motivovani hospodaiskymi vysledky, zajimaji

se o jistoty zamé&stnani, o perspektivy mzdové a socialni.

"SYNEK, M.: Podnikovd ekonomika. 3.vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 479s. ISBN 80-7179-736-7.
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Banky a jini véfitelé Zzadaji co nejvice informaci o financnim stavu potencialniho
dluznika, aby se mohli sprdvné rozhodnout, zda poskytnout Uvér, v jaké vysi
a za jakych podminek. Drzitel¢ dluhopisii se zajimaji zejména o likviditu podniku
a o jeho finanéni stabilitu, o to, zda jim bude jejich cenny papir splacen vcas

a v dohodnuté vysi.

Stat a jeho organy vyuzivaji finan¢nich informaci pro mnohé tcely. Jsou pro néj velmi
dobrou a dilezitou pomiickou pti kontrole hospodafeni podnikli se statni icasti, maji

vyznam 1 pii zadavani statnich zakazek, pro ptidé¢lovani dotaci atd.

Posledni skupinou jsou dal$i zajemci napt. analytici, danovi poradci, makléfi, odborové

svazy, univerzity, novinari.

Externi uzivatelé mohou pouzivat celou fadu dalSich informacnich zdroji — vyro¢ni
zpravy, které jsou povazovany za cenény zdroj informaci pro potencialni investory,
informace specializovanych firem hodnoticich schopnost splacet uvéry, riziko

akciovych spolecnosti aj.

1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Mezi zdroje finan¢ni analyzy patii finan¢ni informace a ostatni informace, kde:

a) financni informace, jsou obsaZeny:
e v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow),
e v ptedpovédich finan¢nich analytiki a vrcholového vedeni podniku,
e v burzovnim zpravodajstvi a

e v hospodatskych zpravach informacénich médii.

b) ostatni informace ziskané:
e 7z firemni statistiky produkce, poptavky, aj.,
e 7z oficidlnich ekonomickych statistik,

e  ze zprav vedoucich pracovnikill, manazert, auditort,

13



e 7z komentaiti odborného tisku, prognéz, aj., ¢i

e 7z odhadi analytik® riznych instituci.

1.4 Finan¢ni informace 2

Mezi finan¢ni informace patii, jak jiz bylo vySe uvedeno finan¢ni vykazy tzv. Gcetni
zaverky, kterou podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisi
(dale vtextu jen zdkon ¢. 563/1991 Sb.), tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a u nékterych spolecnosti prehled o penéznich tocich.

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav majetku v podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdrojti jeho kryti
(pasiv) na strané druhé k urcitému okamziku v penéznim vyjadfeni. Rozvaha
je zalozena na principu bilan¢ni rovnosti, coZ znamend, ze suma aktiv se musi rovnat
sumé pasiv, nebo-li aktiva jsou tvofena souctem vlastniho kapitdlu a dluht. Aktiva
predstavuji vlozené prostiedky, které vznikly na zédkladé¢ minulych rozhodnuti a o¢ekava
se, ze podniku pfinesou urcity ekonomicky efekt. Dluhy jsou stavajici zavazky podniku,
které¢ vznikly v minulosti, a které v budoucnosti naopak mohou ekonomicky prospéch

snizovat. Vlastni kapital je pak rozdilem mezi aktivy a dluhy (cizimi zdroji).

Rozvaha
AktA? P g
ISt Aktiva I. Viatni kapital (zdroje)

11 Dlouhodoby nebmotny majetek
21 Dlouhodoby himotny majetek

- e e EOE

- he odeplsova ny
3 Dlouhodoby financni majetek

JIl. Obé&ma aktiva

11 Zazohy

2P ohledavky

I Kratk odoby financni majetek

. Casowé rozligeni
11 Maklady pfigtich obdobi
2P fjmy priEtich ob doki

11 Zakladni kapital

2 K apitalows fondy

3IFondy 22 zizku

41%Asledek hospodateni mindwch let
1'sledel hospodarent béZ Déanihe obdabl

In. cizi kapital zdroje)
TIRezerwy
I Zavazky

- krd thodabé

- aifouhodobe

|, Casowé rozligeni
171 Wydaje pristich obdoki
21 Wynosy priEtich obod bi

Obr. 1: Struktura rozvahy *

2 SYNEK, M.: Podnikova ekonomika. 3.vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-736-7.

3 Zdroj: autor
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vysledovka podava prehled o Gspésnosti hospodareni. Vysledkem sestaveni je zjisténi
vysledku hospodareni, ktery vychazi z rozdilu vynost a nakladi. Vynosy jsou penézni
castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu
na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak ptedstavuji penézni ¢astky,
které podnik v ucetnim obdobi uceln¢ vynalozil na ziskédni vynost, i kdyz k jejich

skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

1.4.3 Vykaz o penéZnich tocich

Vykaz o penéznich tocich nebo-li vykaz cash flow, podavé informace o stavu a pohybu
penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentt dle jednotlivych skupin ¢innosti podniku.
Penéznimi prostfedky rozumime penize v pokladné, na U¢tu a ceniny, penéznimi
ekvivalenty jsou pak predevSim vysoce likvidni polozky kratkodobého finan¢niho
majetku. Vykaz o penéZnich tocich nemusi vykazovat kazda Gcetni jednotka, pouze ty,

co maji ucetni zavérku schvalenou auditorem.

1.4.4 Priloha k ucetni zavérce *

Priloha k ucetni zavérce dopliuje, rozpracovava a objasiiuje informace z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, piip. i vykazu cash flow. Ugetni predpisy rozliduji pozadavky
na prilohu u spolec¢nosti auditovanych a neauditovanych. Pfiloha obsahuje zejména:

O obecné udaje: ndzev, sidlo, obor podnikéni,

0 ucetni metody, obecné ucetni zésady a zpusob ocenovani,
0 dopliujici udaje k ucetnim vykazim,

0 rozpis kumulovanych udajt ¢i

0 informace o stavu zavazki a pohledavek socialniho a zdravotniho pojisténi.

* KISLINGEROVA, E. a kol.: ManaZzerské finance, 1. vydani, C. H. Beck, 2004, Praha
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1.4.5 Ostatni zdroje

Pti zpracovani finan¢ni analyzy lze vyuzit i informace z vyro¢ni zpravy, jejiz zkladni
obsah tvofi: zdkladni identifikace podniku, historie podniku, statutarni a dalSi organy
spole€nosti, organiza¢ni struktura, tidaje z ucetni zdvérky, vyrok auditora, vyklad
k podstatnym udalostem minulého vyvoje a vyhled na dalsi obdobi. Obecné
se doporucuje vSimat si méné toho, o ¢em vyro¢ni zprava hovoii, a vice zkoumat, ¢emu
se zprava vyhyba. Vyrocni zpravu maji povinnost vytvaret ucetni jednotky, které

ze zakona podléhaji auditu.

1.5 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy c¢lenime do nékolika skupin. U jednotlivych autora
se klasifikace ukazatelll finan¢ni analyzy li§i a rovnéZ zatazeni jednotlivych ukazateli
do skupin neni jednotné. V bakalarské praci je zvoleno ¢lenéni na metody elementarni
a metody vys$i. Elementarni metody jsou zaloZeny na indexovém poctu. Mezi n¢ lze
zahrnout napf. analyzu stavovych ukazatell, tokovych ukazateli dale pak metodu

wevr

postupech a tivahéach.

Clenéni elementarnich metod:
a) analyza stavovych ukazatel
b) analyza tokovych ukazateli

= analyza trzeb,

» analyza nakladu,

= analyza zisku,

= analyza CF.
¢) analyza pomérovych ukazatell:

» analyza rentability,

= analyza zadluzenosti,

* analyza likvidity,

» analyza aktivity,

= analyza ukazateld kapitdlového trhu.
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d) analyza soustav ukazateli:
= pyramidové rozklady,

= vybérové soustavy

Clenéni vyssich metod:
a) statistické metody
* bodové odhady (urcuji standardni vysi ukazatele pro skupinu podniki),
= statistické testy odlehlych dat (ovéfuji, zda data patii do zkoumaného souboru),
= empirické distribu¢ni funkce (odhaduji pravdépodobnosti vyskytu ukazateld),
= korela¢ni koeficienty, autoregresni a regresni modelovani, analyza rozptylu,
= faktorova analyza,
= diskriminantni analyza

» robustni matematicko-statistické postupy

b) nestatistické metody
* metody zalozené na teorii matnych (,,fuzzy") mnozin,
* metody zalozené na alternativni teorii mnozin,
* metody formalni matematické logiky,
= expertni systémy,
* metody fraktalni geometrie,
" neuronove site,

* metody zalozené na gnostické teorii neuréitych dat."

> KONECNY, M.: Financni analyza a planovani. 11. vyd. Brno: Zdengk Novotny, 2006. str. 25. ISBN
80-7355-061-X.
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1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyuzivé absolutnich a rozdilovych ukazateli. Zjistuje procentni
zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazii oproti pfedchazejicimu obdobi. Ze zmén
lze odvozovat i pravdépodobny vyvoj pfislusnych ukazateli v budoucnosti,
ale je potfeba mit k dispozici dostateéné dlouhou Casovou fadu a v ¢asové fad¢ zajistit
srovnatelnost tdaji. Procentni zmény jednotlivych polozek vychazeji z absolutnich

zmen, zjisténych jako rozdil dvou hodnot v ¢ase , kde ,,t* je ptislusny rok.

Vzorec pro absolutni zménu:

Zména absolutni = ukazatel , - ukazatel ,_;

Procentni podobu lze vyjadfit vzorcem:

Zmeéna v procentech = (absolutni zmeéna * 100) / ukazatele ;- ;
Pii vypoctech mlzeme narazit na problém, ktery spoCivd ve zméné znaménka
v posouzenych letech. Pokud vypocteme kladny vysledek u zisku, neznamena

to zvyseni zisku, ale naopak jde o vétsi prohloubeni ztraty atd,.’

Reseni nam miize poskytnout tabulka.

rok t rok(t-1)
+ + lze vypocitat béznym zplisobem
- - kladny vysledek znamena zvySeni ztraty, resp.
,»zapornosti polozky
- + Podnik ptesel ze zisku do ztraty
+ - Podnik ptesel ze ztraty do zisku

Tab. 1: Horizontalni analyza’

8 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005.
str. 13. ISBN 80-7179-321-3.
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1.5.2 Vertikalni analyza (strukturalni)

Nejjednodussi podoba vertikalni analyzy predstavuje procentudlni vyjadieni struktury
daného ekonomického ukazatele. Uziva se pro vyjadieni struktury aktiv a pro rozbor
Vykazu zisku a ztraty. Jeji pouZiti je vyhodné pro srovnavani podniku s jinymi podniky
v daném oboru ¢i pro srovnavani s odvétvovymi pruméry. Nevyhodou této metody
je zména absolutni zakladny pro vypocet procentnich podili v jednotlivych letech i to,
ze neodhaluje pfi¢iny zmén, ale pouze vede ke konstatovani zmén. Nejjednodussi
podoba vertikdlni analyzy ptedstavuje procentudlni vyjadieni struktury daného

ekonomického ukazatele.

1.5.3 Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) piedstavuje &astku volnych prostfedki, ktera zistane
podniku k dispozici po uhradé viech b&znych zavazki. Zadouci je, aby byla ve formé
penéz. Termin ,,pracovni ma vyjadfit disponibilitu timto majetkem — jeho pruznost,
pohyblivost, manévrovaci prostor pro ¢innost podniku. ,,Cisty* je kapital z finanéniho

hlediska ocisténi od biemene brzké thrady kratkodobého ciziho kapitalu.

CPK= obéznd aktiva — krdtkodobé cizi zdroje
Ve vypoctu se od obéznych aktiv odecitaji kratkodobé cizi zdroje. Do kratkodobych
cizich zdroji patii, kratkodobé zéavazky, kratkodobé bankovni Uvéry a financni
vypomoci. Nékdy se do kratkodobych cizich zdroji zapocitava i hodnota ¢asového

rozliSeni (v bakalafské praci s ni, ale neni pocitano).

CPK je &asti dlouhodobého kapitalu vazaného v ob&zném majetku. Je to relativné volny
kapital, ktery manazeti vyuzivaji k zajisténi hladkého pribéhu hospodarské Cinnosti,

chéapou ho jako fond finan¢nich prostredki, ktery maji co nejlépe vyuzivat.

V pracovnim kapitalu se setkavaji ziskovost a likvidita. Oba vlivy pisobi vzajemné
proti sob&. Cim vice ma podnik zainteresovano v kratkodobych aktivech, tim lepsi
je jeji likvidita. Podnik mtize pro zvySeni likvidity investovat do kratkodobych aktiv,
ale tato aktiva zase pfinaseji maly vynos. Z toho vyplyva, ze snizovani nesolventnosti

lze snizovanim rentability.
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U kratkodobych pasiv je opét konflikt mezi likviditou a vynosnosti. ZvySovani
kratkodobych zavazki vede ke snizeni likvidity, ale kratkodobé zdvazky maji nizsi

naklady financovani nez dlouhodobé.

1.5.4 Pomérové ukazatele’

Nejvice pouzivanym ndstrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Vyjadiuji
vztah mezi absolutnimi ukazateli, ziskanych z polozek ucetnich vykazi. Pomérové
ukazatele se vypocitaji jako pomér (podil) jedné polozky (skupiny polozek) k jiné. Mezi
polozkami uvadénymi do poméru musi existovat vzajemna souvislost. Tyto ukazatele
umoziuji ziskat rychly obraz o financnich charakteristikach podniku. Co se tyce
velikosti vypoctenych hodnot ukazatell, je Castym omylem piedstava, ze lze stanovit
né&jaké pevné, doporucené ¢i optimalni hodnoty pomérovych ukazatel. Tyto jsou spise

hodnotami pravdépodobnostnimi a nelze stanovit pfesna métitka.

Pomérové ukazatele se tfidi do skupin podle jednotlivych oblasti finanéni analyzy,
a to na:

= ukazatele rentability,

» ukazatele vyuziti aktiv,

» ukazatele zadluZenosti,

» ukazatele likvidity,

= ukazatele trzni hodnoty.

1.5.4.1 Ukazatele rentability
Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret zisk a také predstavuje vynosnost
investovaného kapitalu. Poméfuje zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku,

jichz bylo uzito k jeho dosazeni.

TKISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005.
ISBN 80-7179-321-3.
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Ukazatele rentability patii v praxi k nejsledovanéjSim ukazatelim vzhledem k tomu,
ze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Nejobecnéjsi tvar
tohoto ukazatele je:°

VYnos

ukaztetele rentability = —— -
viozeny kapitdl

Pfi napliiovani Citatele a jmenovatele ukazatele je vhodné se vzdy zamyslet nad tim, zda
existuje mezi veli¢inami vzdjemny vztah, zda jsou ob¢ veli¢iny konzistentni. Napiiklad
ukazatel rentability celkovych aktiv (Return On Assests, ROA), by m¢l odrazet, jakého
efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv. Z tohoto diivodu by mél ¢itatel zahrnovat
néjakou miru celkového vynosu. Protoze aktiva zahrnuji jak vlastni tak cizi kapital, je
vhodné do citatele zahrnout vynos pro vlastniky a véftitele. Tim je EBIT (Earnings
Before Interest and Tax) zisk pfed uroky a danémi. Pokud se dosadi do Ccitatele Cisty
zisk, ukazatel bude siln€ ovlivnén strukturou financovani podniku k vzhledem odpoctu
urokd. Nebude se moct ukazatel pouzit k vzajemnému porovnani podnikil s rozdilnou
kapitalovou strukturou. Za EBIT lze také dosazovat vysledek hospodatfeni z provozni
Cinosti, ktery se vypocitd jako rozdil provoznich vynosi a provoznich nékladu.
Pro vypocet ukazateli uvedenych v bakalarské praci bude pii dosazovani za EBIT

pouzit prave tento vysledek hospodateni.

Pro vypocet ukazateli rentability 1ze dosadit také do Citatele Cisty zisk (Earnings After

Tax, EAT). V bakalatské praci byl EAT pouzit v Citateli pro vypocet ROE.

Clenéni a charakteristika jednotlivych vysledkii hospodafeni je piehledné zapsana

v nasledujicim odstavci. Kategorie zisku®:

= EBDIT (earnings before depreciation, interest and taxes) - zisk pfed odectenim
odpist, uroki a dani,
» EBIT (earnings before interest and taxes) - zisk pred odectenim urokt a dani, ¢asto

dosazovan za provozni vysledek hospodatent,

¥ VALACH, J. a kolektiv. Financni #izeni podniku. Ekopress, 1997. str. 78. ISBN 80-901991-6-X
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» EBT (earnings before taxes) - zisk pied zdanénim a

= EAT (earnings after taxes) - zisk po zdanéni nebo-li ¢isty zisk.

* ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

ROE hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho akcionafi nebo jeho
vlastnici. Patfi mezi jedny z elementarnich ukazateli pii méfeni vykonnosti
a efektivnosti podniku. Mira zisku vypoctend z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz
odpovida jejich investi¢énimu riziku. Vlastnici pozaduji vétSinou vyssi vynosnost a praveé
z toho se vSeobecné ma za to, ze cena vlastniho kapitalu placena ve formé dividendy
¢1 podilu na zisku je vyssi nez cena ciziho kapitalu placeného ve formé¢ uroku. Bude-li
tedy hodnota ROE dlouhodobé niz8§i nebo rovna vynosnosti cennych papiri

garantovanych statem, podnik bude nejspi§ odsouzen k zaniku.

ROE (v %) = EAT * 100
viastni kapitdl

= ROS (rentabilita trZeb)

Ukazatel méfi podil Cist¢ho zisku pfipadajici na 1 K¢ trzeb. Velmi dobré pro podnikové

srovnani.

EBIT
trzby

*100

ROS (v %) =

* ROA (rentabilita celkového kapitalu)
Vyjadiuje celkovou efektivitu podnikové Cinnosti, protoze bere v tvahu veskeré aktiva,
bez ohledu na jejich zdroji financovani.’

ROA (v %) = EBIT * 100

celkova aktival

? KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005.
str. 33. ISBN 80-7179-321-3.
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1.5.4.2 Ukazatele vyuziti aktiv

Ukazatele aktivity méti celkovou rychlost obratu vlozenych prostredkii a schopnost
podniku spravné nakladat s aktivy. Ukazatelé¢ aktivity se zaméfuji na majetek
spole¢nosti, rychlost jeho obratu a zavislost kapitalu na urcitych druzich aktiv. Analyza
tedy méii efektivnost, s jakou spolecnost hospodaii se svym majetkem a je dilezita
pro vlastniky spolecnosti a jeji management. Pfi analyze mohou nastat nasledujici
situace:

a) podnik ma prebytek aktiv — jedna se o nizké vyuziti, kdy firmu zatézuji vysoké

naklady, které diky nakladiim na vlastni kapital v dusledku snizuji zisku

b) podnik ma nedostatek aktiv — jedna se o tzv. uzké profily. Tento stav vede

k nedostatecné vyrobni produkci a k odmitani zakazek, podniku se v disledku snizi

zisk.!°

= Rychlost obratu celkovych aktiv
M¢éii obrat pouzitych celkovych aktiv. V piipadé, Zze je ukazatel rychlosti obratu
celkovych aktiv ve srovnani s oborovym primérem nizky (v delSim casovém

horizontu), mély by byt zvySeny trzby anebo odproddna néktera aktiva.

Obrat celkovych aktiv = %
celkova aktiva

= Rychlost obratu stalych aktiv
Jedna se o ukazatel efektivnosti a intenzity vyuzivani stalych aktiv a vyjadiuje, jaka
Castka trzeb byla vyprodukovédna z 1 K& majetku podniku. Jeho vyuziti ma smysl
napiiklad v porovnani s oborovymi priméry - je-li nizky, je vhodné zvySovat trzby
nebo odprodavat aktiva.

trzb
Obrat stalych aktiv = &
stala aktiva

" RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 1. vyd. Grada, 2006. ISBN 978-80-247-1386-1.
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= Doba obratu zasob
Udéava primérny pocet dnl, po neZ jsou zasoby vazany v podnikdni do doby jejich
spotteby, nebo doby jejich prodeje. Pokud je ukazatel niz$i nez primérnd hodnota
oboru, podnik hospodaii se zasobami 1épe, nez je obvyklé. Zobrazuje pfemeénu zasob
na hotovost. Pocita se s primérem dennich trzeb. K vypoctu je pouzito 360 dni.

zasoby

Doba obratu zasob = —————
denni trzby

= Doba obratu pohledavek
Vyjadifuje dobu od vystaveni faktury odbérateli po inkaso za tuto pohledavku.
Napomaha v hodnoceni odbérateli.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = L
denni trzby

Cilem ukazatele je stanovit primérny pocet dni, po nez nasi odbératele zlstavaji
dluzni (doba, kterd uplyne ode dne prodeje na obchodni uvér do dne piijeti platby).
Protoze poskytovanim obchodniho tvéru se podnik ptfipravuje o finan¢ni prostiedky,
musi se v této oblasti provadét béznd kontrola, aby se podnik nedostal do krajni
situace. Vypoctend hodnota tohoto ukazatele se porovnava se stanovenou lhiitou
splatnosti, diky némuz pak lze konstatovat, zda inkaso probiha v souladu

se stanovenymi obchodnimi podminkami.

* Doba obratu ziavazku

V souvislosti s dobou inkasa trzeb je zajimavé zjistit, jaka je platebni moralka firmy
vuci dodavatelim. Pokud je doba obratu pohledavek nizsi nez tento ukazatel, je firma
ve vyhodé, protoze poskytuje obchodni Uvér krat$i nez sama Cerpd provozni Uvér

od svych dodavatelti.

zavazky

Doba obratu zdavazkii = — -
denni vykonova spotreba
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1.5.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zdvazky a je jednou ze zadkladnich
podminek jeho existence. Posouzeni jejitho pribéhu v minulosti patii mezi kliCové

charakteristiky finan¢ni analyzy.

= BéZna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva (dale v texu jako OA) kratkodobé zavazky.
Ukazatel je métitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu vyS$si nez
1,5. Firma se Spatnou strukturou OA (nadmérné zéasoby, nedobytné pohledavky,
nepatrny stav pen¢znich prostfedkil) se snadno ocitne ve velmi obtizné finanéni

situaci.!
obézna aktiva

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

= Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadifuje okamzitou platebni schopnost (solventnost). Pii vypoctu
pohotové likvidity vylouc¢ime méné likvidni prostiedky, jako zéasoby, vyrobky
a ponechame kratkodobé cizi papiry a kratkodobé pohledavky, které jsou ocistény
od Spatn¢ vymahatelnych pohledavek. Interval by se mél pohybovat od 1 do 1,5.

Vysledek pod hranici 1 neni optimalni.

obezna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

» Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita predstavuje okamzitou platebni schopnost. Vyjadfuje schopnost
firmy hrazeni svych splatnych dluhl. Pocitdme pouze s nejlikvidnéjSim majetkem

(financnim majetkem). Vysoky vysledek znamend zbytecné vazani majetku v penéznich

"KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005. str. 36. ISBN 80-7179-321-3.
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prostiedcich, které neni efektivni a tim podnik piichazi o vyssi zisk. Hodnoty tohoto

ukazatele se pochybuji okolo 0,2 az 0,5 ™.

financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

1.5.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti je vztahem mezi cizimi zdroji na jedné stran¢ a vlastnimi zdroji
na strané druhé. Cim je firma zadluzeng&jsi, tim je finan¢ni paka vys§i. Pochopitelng
vSak pfili§ vysokd mira zadluZzeni podniku $kodi, nebot’ ten je pfetizen splacenim urokt
a rovnéz moznosti ziskdni novych pijcek jsou v podminkach financni nestability
prakticky nulové. ZadluZenost sama o sob¢ vSak neni pouze negativni charakteristikou

podniku, nebot’ ptispiva k celkové rentabilité a tim i k trzni hodnot¢ firmy.

* Celkova zadluZenost

Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi bezpecnostni polstaf proti ztratim
vétitelll v pfipad€ likvidace. Je-li ukazatel vySSi neZ oborovy primér, bude mit
spolecnost problém ziskat dodatecné zdroje, aniz by nejprve zvysila vlastni kapital.
Doporucena hodnota pro zadluzenost je 50 %. Pfi této Urovni lze v pfipadé snahy
o uhrazeni vSech zavazkl museli prodat polovinu celkovych aktiv. V této souvislosti
nardzime na drobné uskali. O téméf kazdém podniku plati, Ze nelze prodat vSechna

aktiva, néktera viibec a n¢kterd se zna¢nou ¢asovou prodlevou.

Celkova zadluzenost (v %) = _cizi kapitdl ., 100

celkova aktiva

Celkovou zadluzenost podniku je mozné sledovat skrze jeho analytické ukazatele, mezi
kter¢ patfi:
- dlouhodoba zadluZenost = dlouhodobé zévazky / celkova aktiva

- kratkodobé zadluZenost = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

2GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha: Vysoka
Skola ekonomicka, 1994. str 197. ISBN 80-7079-257-4.
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Logika véci napovidd, ze tentokrat je ukazatel pfimo umérné zavisly na vysi

dlouhodobych resp. kratkodobych zavazki.

* Mira samofinancovani

Dopliikkovym ukazatelem je mira samofinancovani tvoiena jako procentualni pomér
vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou
aktiva podniku financovana penézi akcionaii. Spolecné s ukazatelem solventnosti byva

povazovan za nejvyznamngjsi ukazatel pro hodnoceni celkové financ¢ni situace podniku.

viastni kapital

mira samofinancovani (v %) = *100

celkova.aktiva

= Urokové kryti

Pro hodnoceni ptimétené zadluzenosti podniku z pohledu dopadu na zisk se ¢asto uziva
dil¢ich ukazatelti. Jednim z nich je urokové kryti, ktery porovnava EBIT s celkovym
rocnim Urokovym zatizenim. Ukazatel tak informuje o tom, kolikrat celkovy efekt
reprodukce prevysuje urokové platby. Hodnota, pod niZ by nemé¢l ukazatel klesnout, je

3, avSak doporucend hodnota je 8.

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

» Koeficient zadluZenosti

Vyjadifuje miru zadluzenosti. Obracené hodnoty tohoto ukazatele predstavuji miru
samostatnosti firmy. V pfipad¢ leasingu je tfeba piicist leasingové zavazky k cizimu
kapitalu.

cizi kapital 100

Koeficient zadluzenosti (v %) = - -
viastni kapital
1.5.5 Soustavy ukazatelu

Finan¢né-ekonomickou situaci firmy lze analyzovat pomoci rozdilovych a pomérovych
ukazatelii. Nevyhodou tohoto pfistupu vsak je, ze jednotlivé ukazatele maji sami o sob&

omezenou vypovidaci schopnost, nebot” charakterizuji pouze urcity tsek ¢innosti firmy.
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K posouzeni celkové finan¢ni situace se proto vytvaii soustavy ukazatelli, oznacované
také Casto jako analytické systémy nebo modely financ¢ni analyzy. Rostouci pocet
ukazatelli v souboru (modelu) umoziuje detailngj$i zobrazeni finanén¢ — ekonomické

situace firmy. Pfi vytvaieni soustav ukazatelt se rozlisuji:

1) Soustavy hierarchicky uspordadanych ukazatelii, jejichZ typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb

mezi ukazateli jejich rozkladem

b) Ucelové vybéry ukazatelii, mezi které je mozné uvést:

O Bonitni (diagnostické) modely, které se snazi pomoci jednoho syntetického
ukazatele, jenz nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riiznych vypovidacich
schopnosti, vyjadfit finan¢ni situaci, resp. pozici firmy.

0 Bankrotni (predik¢ni) modely, které predstavuji jakési systémy vcasného
varovani, nebot’ podle chovani vybranych ukazateld indikuji ptipadné ohrozeni

finan¢niho zdravi firmy."

1.5.5.1 Bankrotni a bonitni modely

Mezi bonitnimi a bankrotnimi modely neexistuje jednozna¢né vymezena hranice. Oba
typy maji mnoho spolecného, zejména schopnost pfifadit firmé jeden vysledny
hodnotici koeficient. Rozdily jsou v ucelu, ke kterému byly vytvoteny, a v datech,

z nichZ vychazi."

Mezi tyto modely patfi:
= Kralickiiv rychly test,
» Altmantv index divéryhodnosti ¢i

» indexy IN.

¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 1. vyd. Brno: Zdenék Novotny, 2006. str. 66. ISBN
80-7355-061-X.
' SEDLACEK, Ucetni data v rukou manazera, financni analyza v Fizeni firmy. 2. doplnéné vyd. Praha:

Computer Press, 2001. ISBN 80-7226-562-8-4
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* Bonitni modely

Jde o diagnostické modely, které odpovidaji na otdzku, zda jde o dobrou, a nebo
Spatnou firmu. Maji schopnost ohodnotit firmu jednim koeficientem na zakladé
modely jsou na rozdil od bankrotnich modelii zalozeny pifevazné na teoretickych
poznatcich. UmoZiluji posoudit pozici firmy s vétSim souborem porovnavanych
podnikatelskych subjekti. Jsou zavislé na mnoZstvi dat o vysledcich v daném oboru,
segmentu trhu, ¢i v databazi porovnavanych firem. Teoretickym zdkladem bonitnich
modeld  jsou komparativné-analytické nebo matematicko-statistické metody.
Komparativné-analytické metody pouzivaji hlavné verbalnich ukazateli a dosazend
urovein se vyjadiuje zpravidla slovné: ,,slabad — primérnd — dobra — vyborna“ atd. Mezi
tyto metody patii SWOT analyzy, metoda kritickych faktorti uspé$nosti a metoda

analyzy portfolia dvou dimenzi.

* Bankrotni modely

Maji informovat své uzivatele o tom, zda firmé hrozi v blizké budoucnosti bankrot.
Vychazi se ze skutecnych dat u firem, které v minulosti zbankrotovaly nebo naopak
dobie prosperovaly. Vychazi z predpokladu, ze ve firmé¢ dochézi jiz nékolik let pred

upadkem k jistym odchylkam.

Priklady konkrétnich bonitnich a bankrotnich modeli:

e Rychly test

Rychly test navrhl roku 1990 Kralicek. Pti jeho konstrukci bylo pouzito ukazatell, které
nepodléhaji rusivym vliviim a reprezentuji cely informacni potencidl financnich vykazi.
Prvni dva ukazatelé¢ charakterizuji finan¢ni stabilitu firmy, dal§i dva pak vynosovou
situaci: ”. Celkové hodnoceni se pak stanovi tak, ze kazdy ukazatel se oklasifikuje podle

tabulky a vyslednd znamka se pak urci jako aritmeticky primér jednotlivych znamek.

5 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005.str. 76. ISBN 80-7179-321-3.
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Vyborné Velmi dobre Dobre Spatné Ohrozeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitalu >30 % >20% >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12 % >8% > 0% negativni

Tab. 2: Kralickiv test — stupnice hodnoceni ukazateld'

Pouzité vzorce pro vypocet tabulky:

viastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = -
aktiva

Cash Flow v trzbach = M

trzby

kratkodobé zdvazky + dlouhodobé zdvazky

Doba splaceni dluhu =
cash flow

e Index INOI
Kombinuje index IN95 a IN99. Z divodu malé vyuzitelnosti Altmanova indexu
finan¢niho zdravi pro ceské firmy, byla provedena analyza témét 2000 podnikl

v prumyslu a pomoci diskrimina¢ni analyzy vznikl index INO1.

INOI= 0,13 *X1 + 0,04 * X2+ 3,92 *X3 + 0,21 *X4 + 0,09 * X5

16 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005.str. 77. ISBN 80-7179-321-3.
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X1 = Celkova aktiva / Cizi zdroje

X2 = (Zisk pted zdanénim + Nakladové uroky) / Nakladové uroky
X3 = (Zisk pted zdanénim + Nékladové uroky) / Celkova aktiva
X4 = Vynosy / Celkova aktiva

X5 = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Intervaly:

Podnik tvofi hodnotu.................. 1,77 — vice
Sedd zOna..........cccovuvriiiiiiiiin, 0,75-1,77
Podnik spéje k bankrotu................ 0,75 - méné
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2 POPIS PODNIKU

V této Casti bakalaiské prace jsou popsany zakladni udaje o podniku Pilana Tools a.s.

A provedena finan¢ni analyza prostfednictvim vybranych ukazateli.

2.1 Popis podniku

Pilana Tools a.s se zabyva vyrobou a prodejem feznych nastroji. Podnik se v soucasné
dobé rozvijeji. Patii se svymi 600 zaméstnanci k nejvétSim vyrobclim néstroju

v Evropé.

e Zakladni udaje o spole¢nosti

Datum zapisu: I.ledna 1991
Obchodni firma: Pilana Tools a.s.
Sidlo: Hulin, Nadrazni 804
Identifikacni Cislo: 006 57 964

Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 96 000 000,- K¢ "

Skupinu PILANA TOOLS tvofi majetkoveé propojené firmy:

= PILANA TOOLS a.s.

PILANA TOOLS Wood Saws spol. s r.o.
PILANA TOOLS Knives spol.spol s r.0.
PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0.
PILANA TOOLS Metal Saws spol. s r.0.

e Historie

Vyroba nastroji byla zahajena v roce 1934. Vyrabéli se nejprve runi pily, kotoucové
pily a postupné se rozSifoval vyrobni program o frézy na dfevo a dal$i nastroje
na obrabéni dieva. V letech 1948-1992 byl podnik ve statnim vlastnictvi a v roce 1992

byl podnik pfeveden do soukromého vlastnictvi.

17 Zdroj: Obchodni rejstiik
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V soucasné dobé podnik vyrabi své nastroje z oceli nejlepsi jakosti podle norem DIN
a ISO. Soustavnd pozornost je vénovana zefektiviiovani vyrobnich procest, coz spolu
s dlouholetou zkuSenosti umoznuje nabidnout vysoce kvalitni vyrobky za vyhodné
ceny. Pro velmi pfesnou vyrobu jsou vyuzivana nejmodernéjsi zafizeni jako je: '®

= Laser

CNC brusky

CNC obrabéci centra

CNC ostticky

Automatické pece

Dalsi automaticka a poloautomatické zatizeni

2.2 Aktivity podniku

Podnik vystavuje své vyrobky na mezinarodnim veletrhu strojii, nastroju, zatizeni
a materidli pro dfevozpracujici primysl WOOD-TEC v Bmé. Také se ucastni
nasledujicich vystav:

* DREMA (Poznan — Polsko),

Practical World 2000,2001,2002,2003. ( Koln-Némecko),

WOODTEC (Jakarta-Indonésie),

XYLEXPO (Milano — Italie),

TRATEKNIK (Gothenborg — Svédsko),

46th MSV (Brno — Ceska republika).

'8 Zdroj: www.pilana.cz
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e Export

Spole¢nost v uplynulych deseti letech vénovala znacné Usili expanzi na zahrani¢ni trhy
a od roku 2000 se jeji obrat zvysil vice nez dvojnasobné. Hodnoty prodeju z poslednich
tii let dokazuji, Ze podnik zaujal na svétovém trhu vyznamné postaveni a svou pozici
nadale upeviiuje. Nemalou mérou se na tomto uspéchu podili i flexibilita pfi plnéni

nadstandardnich pozadavkt odbératelt."”’

Ptes 60 % nastroji je vyvazeno do primyslové vyspélych zemi a to zejména do

Némecka, USA, Francie, Velka Britanie, Polsko, atd.

Pro ndzorné€jsi ptedstavu prodeje podniku do zahrani¢i poslouzi nésledujici obrazek.
Oranzovou barvou jsou oznaceny zemé, do kterych podnik expandoval od roku 2004.

Jedna se o vice nez 20 zemi ze vSech svétovych kontinentd. *°

R ~ e Sehu-

‘az?{ii‘hﬁﬁ
W ay “‘\." pamt ,._

s & W
= \ AT || N
NNt -
S

= pe
RESE By i
Obr. 2: Podil prodeje jednotlivych zemi

e Strategie podniku

Podnikovou strategii vnimaji zaméstnanci Pilana Tools a.s. jako soubor alternativnich
rozhodnuti pro fungovani a chovani podniku v riiznych moznych situacich, jejichz
ucelem je dosazeni zadouciho cile podniku. V podniku je generovan vétsi pocet
strategii, které hodnoti a vybird z nich nejlepsi. Spravné strategie musi sledovat tspory

¢asu, snizovani nakladi a rust kvality v podniku.

19 Zdroj: Prezentace spoleCnosti Pilana a.s (verze 2008)
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e Cile podniku

Podnik si stanovil nasledujici cile v podnikani:

* Snizovani nakladi na wvyrobu. To

se mu dafi pomoci ndkupu novych

zafizeni. Pro pfiklad: Podnik inovoval zastaralé pajecky na péjeni SK (Slinuty

karbonid) platkd, pln¢ automatickymi pajecky. Které snizily celkovy Cas vyroby,

snizily spotiebu a usetfily pracovni prostor.

= Klade neustély diiraz na zlepSovani vyroby a automatizaci.

= Nabidnout vysoce kvalitni vyrobky za vyhodné ceny.

= Snaha byt ekologicky Setrny k zivotnimu prostfedi. (ekologicky systém ISO

14000).

= Udrzet si dlouhodobou finan¢ni stabilitu a ptikladnou platebni moralku.

e SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které se identifikuji silné a slabé stranky, ptilezitosti

a hrozby, spojené s urcitym projektem, typem podnikani, opatfenim apod. Jedna

se 0 metodu analyzy ktera se uziva predevSim v marketingu, ale také napft. pii1 analyze a

tvorbé politik . Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spole¢nosti. SWOT

je zkratkou slov zanglictiny: Strengths (pfednosti = silné stranky), Weaknesses

(nedostatky = slabé stranky), Opportunities (piilezitosti), Threats (hrozby). SWOT

analyza tedy pfedstavuje kombinaci dvou analyz, S-Wa O - T.

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

S1. ZkuSenosti

W1. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli

S2. Dobré jméno spolecnosti

W2. Malé investovani do reklamy

S3. Dobré postaveni na trhu

W3. Komunikace mezi vyrobnim oddélenimi

S4. Stabilita trhu

W4. Aktivita pfi ziskdvani novych zakazek

S5. Zavadéni ISO norem

WS5. Neptiznivy obrat zasob

S6. Velka icast na vystavach

O - Prilezitosti

T - Hrozby

O1. Rozsifeni vyroby pro Norsko.

T1. ZvySovani narokt na ekologii

02. Rozsiteni vyrobniho programu

T2. Velka konkurence na trzich

03. Rozgifeni paisobnosti v CR.

T3. Maly odbyt na domacim trhu

T4. ZvySovani nakladi na energii

20 7droj: Autor

Tab. 3: Swot analyza *°
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S —silné stranky

Mezi silné stranky patii prevazné dlouhodobé zkuSenosti v oblasti vyroby feznych
nastroju. Podnik si za své ptisobeni na tuzemském i zahrani¢nim trhu vybudoval dobré
jméno z ditvodu kvality a ceny feznych nastroji. Neustale zvySuje kvalitu vyrobki

a sluzeb.

W —slabé stranky

Nejvétsim problémem je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd v oboru a také
vnitropodnikova komunikace spocivajici v ¢asti zastaralém informacnim systému. Dale
pak podnik neinvestuje volné penézni prostiedky. I kdyz doslo k modernizaci n€kolika

stroju, ale pofad prevazuji zastaralé stroje a technologie.

O — prilezitosti

Podnik chce v budoucnu rozsifit vyrobu do ostatnich zemich EU jako je napiiklad

Norsko a také chce rozsitit vyrobu pro tuzemsky trh.

T — hrozby

Mezi hrozby patii zvySovanim naroku na ekologii podnik potfebuje inovovat nckteré
zastaral¢ stroje a neustalé zvySovani konkurence v oboru vyroby feznych nastrojii. Mezi
nejvetsi hrozbou je soucasna celosvétova ekonomicka krize, kterd se odrazi v objemu

prodeje feznych nastroju.
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3 HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU PILANA
TOOLS A.S.

K hodnoceni finan¢ni situace podniku jsou pouzity v nasledujicich subkapitolach
popsané¢ metody tak, aby byly zjistény zakladni nedostatky podniku a bylo mozné

navrhnout napravné opatieni.

3.1 Analyza rozvahy

K posouzeni stavajici situace je pouzita vertikalni a horizontalni analyza. Pro potieby
horizontalni analyzy je spocten prosty rozdil hodnot rozvahy mezi roky 2006-2005,
2007-2006 a 2008-2007. Pro ucely vertikalni analyzy jsou vypocteny procentni podily
jednotlivych polozek aktiv a pasiv na celkové sumé aktiv a to pro vSechna sledovana
obdobi.

e Horizontalni analyza

Zkrécena rozvaha - aktiva 2006/2005 2007/2006 2008/2007
(absolutnich hodnot v tis. K&) absolut. relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ.
AKTIVA CELKEM -30854 -14,79% 7446 4,19% 5692 3,07%
B. Dlouhodoby majetek 15050,00 22,11% | 1485,00 1,79% 512,00 0,61%
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -3507 -53,81% -515| -17,11% -415 -16,63%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2105 3,44% -1430 -2,26% 540 0,87%
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 16452 | 4295,00% 3430 | 20,37% 387 1,91%
C. Obézna aktiva -42431 -33,07% 8944 10,42% 6689 7,05%
C.l. Zasoby -16055 -26,65% 13496 | 30,54% 6566 11,38%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky -1025 -9,50% -8865 | -90,82% -896 | -100,00%
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky -24768 -54,05% 3008 | 14,29% 6577 27,32%
C.IV. | Finanéni majetek -583 -5,09% 1305 12,01% -5558 -45,65%

Tab. 4: Zkracena horizontalni analyza aktiv>'

Celkova aktiva zaznamenala v roce 2006 pokles piiblizné o 14,8 %, avsak v dalSich
letech se zaCala mirn¢ zvySovat. Dlouhodoby majetek zaznamenal narist o 22,11 %, coz
bylo hlavné diky naristu dlouhodobého hmotného majetku (stavby, movité véci)
a dlouhodobého finanéniho majetku (zejména podilové cenné papiry a vklady

v podnicich s rozhodnym vlivem). AvSak v dal$im obdobi zacal mirné klesat. Obézna

2 Zdroj: autor
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aktiva nejprve v roce 2006 klesla o 33,07%, coZ bylo zplsobeno zejména poklesem

zasob a pohledavek, v roce 2007 diky ristu jinych pohledévek a zasob opét narostla.

25,00%
20,00% \\
15,00%

10,00%

Obézna aktiva
5,00%

0,00% \/\A

—— Dlouhodoby majetek
—— AKTIVA CELKEM

-5,00%0%
5 S
-10,00% -

-15,00%

Graf 1: Vyvoj aktiv

Zkracena rozvaha - pasiva v tis. K& 2006/2005 2007/2006 2008/2007
(absolutnich hodnot v tis. K¢) absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ.

PASIVA CELKEM -30854 | -14,79% 7446 4,19% 5692 3,07%
A. Vlastni kapital 6220 6,71% 11621 11,75% 10975 9,93%
A.l. | Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0,00% 5403 | 4032,09% 387 6,99%
A.ll. | Fondy ze zisku 1118 12,30% 4521 44.29% 8369 | 56,82%
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let -16663 | -290,09% 1626 -14,89% 5157 | -55,49%
A.V. | Vysledek hospodareni bé&z. uc. obd. 21765 | -118,96% 71 2,05% -2938 | -82,99%
B. Cizi zdroje -34279 | -31,53% -628 -0,84% -5428 -7,36%
B.l. | Rezervy 4549 | 326,09% -824 -13,86% 3380 | 66,02%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky -8301 | -30,38% -4012 -21,09% -14275 | -95,11%
B.IIl. | Kratkodobé zavazky -9391 | -22,31% -4446 -13,59% 460 1,63%
B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci -21136 | -55,79% 8654 51,66% 5007 | 19,71%
C. Casové rozliseni -2795| -38,53% -3547 -79,55% 145| 15,90%

Tab. 5: Zkrécena horizontalni analyza pasiv

Nejvétsi tempo ristu Ize vysledovat u vlastniho kapitadlu v roce 2007, ktery vzrostl
o 11,75 %, zastoupeny piedevSim rdstem kapitadlovych fondii, fondd ze zisku
a samoziejm¢ vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Vyznamny pfirtistek
zaznamenaly rezervy v roce 2006, které ovSem od roku 2007 maji klesajici tendenci.

V minulém roce zaznamenaly opét vzrist. Vyznamny je i pokles bankovnich tvért

22 7droj: autor
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vroce 2006 oproti predchozimu roku, po té se opét rapidné zvysily. Kratkodobé

zavazky vykazuji mirné rostouci tempo.
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Graf 2: Vyvoj pasiv

¢ Vertikalni analyza
Vertikalni analyza spociva v procentuelnim vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich
vykazi k jediné zvolené zdkladné poloZené jako 100 %. Stanovila se zékladna

celkovych aktiv a pasiv a to u rozvahy. U vykazu zisku a ztraty se stanovila zdkladna

u polozky vykony.

Zkracena rozvaha - aktiva v tis. KE | 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 32,63% 46,76% 45,69% 44,59%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3,12% 1,69% 1,35% 1,09%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 29,32% 35,60% 33,40% 32,68%
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0,18% 9,47% 10,94% 10,82%
C. Obézna aktiva 61,50% 48,29% 51,18% 53,17%
C.I. Zasoby 28,87% 24,85% 31,14% 33,65%
C.IL Dlouhodobé pohledavky 517% 5,49% 0,48% 0,00%
C.11. Kratkodobé pohledavky 21,96% 11,84% 12,99% 16,05%
C.IV. Finan¢ni majetek 5,49% 6,11% 6,57% 3,47%
D. Casové rozliseni 5,87% 4,93% 3,13% 2,24%
D.l. Casové Rozliseni 4,78% 4,12% 2,47% 1,69%
D.1l. Dohadné ucty aktivni 1,09% 0,81% 0,66% 0,55%

Tab. 6: Zkrécena vertikalni analyza aktiv >

3 Zdroj: autor
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Z vysledkt finanéni analyzy je ziejmé, Ze nejveétsi podil na dlouhodobém majetku tvori
dlouhodoby hmotny majetek a malé procento tvofi finanéni a nehmotny majetek.
Z toho vyplyva, ze veSkeré penize v této oblasti ma podnik v budovach a strojich,
zamétuje se vyhradné na vyrobu a vse ji tak ptizptisobuje. Obézna aktiva prevladaji
nad dlouhodobymi aktivy. To je ddno zejména neustdlym zvySovani zasob. Nartst
dlouhodobého hmotného majetku je spojen s vystavbou novych budov. Nejvétsi ¢ast

obéznych aktiv tvoii ve vSech ctyfech letech zédsoby, které maji navic vzristajici

tendenci .
Zkracena rozvaha - pasiva v tis. K¢ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. Vlastni kapital 44,42% 55,63% 59,66% 63,63%
A.l. | Z&kladni kapital 46,01% 54,00% 51,83% 50,28%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,06% 0,08% 2,99% 3,10%
A.lll. | Fondy ze zisku 4,36% 5,74% 7,95% 12,10%
A.lV. | Vysledek hospodafeni minulych let 2,75% -6,14% -5,02% -2,17%
A.V. | Vysledek hospodareni bé&zného €. obd. -8,77% 1,95% 1,91% 0,32%
B. Cizi zdroje 52,10% 41,87% 39,84% 35,81%
B.l. | Rezervy 0,67% 3,34% 2,76% 4,45%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 13,10% 10,70% 8,10% 0,38%
B.III. | Kratkodobé zavazky 20,18% 18,40% 15,26% 15,05%
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 18,16% 9,42% 13,72% 15,93%
C. | Casové rozliseni 3,48% 2,51% 0,49% 0,55%
C.l. | Casové rozligeni 3,21% 2,07% 0,01% 0,01%
C.Il. | Dohadné ucty pasivni 0,27% 0,44% 0,48% 0,54%

Tab. 7: Zkracena vertikalni analyza aktiv **

Co se tyce zdrojii financovani, podnik kryje svllj majetek vlastnim kapitalem, ale jeho
podil roste kazdym rokem. V roce 2005 tvofi financovani podniku 52,10 % cizich
zdroji, ale kazdym rokem procento klesa a ptrevlada financovani z vlastnich zdrojt.
Rozhodujicim cizim zdrojem financovani jsou kratkodob¢ zavazky, které maji tendenci
klesat. Pokles cizich zdrojl pozitivni pro podnik, protoZe u siln¢ zadluzenych podnikil
mnohdy vysokd mira cizich zdroji byva chapana jako negativni jev. Podil zdkladniho

kapitalu oproti vlastnimu se mirn€ snizuje, coz vypovida o ziskovosti podniku.

# Zdroj: autor
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Graf 3: Struktura aktiv

Graf 4: Struktura pasiv

Z grafli je zfejmé, Ze podnik stéle jesté vice vyuZziva cizi zdroje, nez zdroje vlastni. Od

roku se vSak tento pomér snizuje. Pfechodné aktiva sice pfevazuji nad prechodnymi

pasivy, ale tento rozdil je minimalni.

3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pti finan¢ni analyze vykazu zisku a ztraty se pouziva opét procentni rozbor a rozbor

pomoci pomérovych ukazateld. Obvykle, stejné jako u rozvahy, se za¢inad elementarnim

rozborem jednotlivych extenzivnich (objemovych) veli¢in, které jsou samoziejmé

v penéznim vyjadieni. Pti horizontdlni analyze se zjiStuji zmény, které v prabchu let

nastaly u jednotlivych polozek, a pro vertikalni analyzu jsou podstatné piedevsim

posuny ve struktufe, tedy zmény podilt jednotlivych polozek nakladi respektive vynosi

na celkovych vykonech.
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e Horizontalni analyza vysledovky

Zkracena vys|edovka - v tis. Ké 2006/2005 2007/2006 2008/2007
(absolutnich hodnot v tis. K&) absolut. | relativ. | absolut. | relativ. | absolut. | relativ.
I. | Trzby za prodej zbozi 10 716 31,94% 2 230 5,04% -1 596 -3,43%
Il. | Vykony 11897 5,89% 12615 5,89% 866 0,38%
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 18 425 9,95% 1230 0,60% 611 0,30%
B. | Vykonova spotieba 2357 1,80% 6775 5,08% 982 0,70%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 1703 1,72% 3724 3,69% 1989 1,90%
B.2. | Sluzby 654 2,06% 3051 9,41% -1.007 -2,84%
+ | Pfidana hodnota 12798 17,03% 6437 7,32% -621 -0,66%
Osobni naklady 3 595 6,00% 5126 8,08% 2715 3,96%
C.1. | Mzdové naklady 3023 7,10% 3624 7,95% 1680 3,41%
Odpisy dlouhodobého majetku -4 325 -32,63% 3658 40,96% 867 6,89%
P. | Nakladové troky -3 753 -64,46% -673 -32,53% -865 -61,96%
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu -9 089 -73,62% -614 -18,86% 214 8,10%
* | Provozni vysledek hospodareni 11 247 1688-,74% 2515 23,77% -13635 | -104,12%
* | Finanéni vysledek hospodareni 3 533 -85,69% 5714 -968,47% -3 608 -70,41%
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 14 632 -305,53% 3 836 38,97% -13 191 -96,43%
* | Mimoradny vysledek hospodareni -1 051 -106,16% 61 -100,00% 0 X
*** | Vysledek hospodaieni za tucetni obdobi (+/-) 13 581 -357,49% 3897 39,84% -13 191 -96,43%

Tab. 8: Zkrécena horizontalni analyza vysledovky »

Z horizontalni analyzy vysledovky je zfejmé, Ze trzby v roce 2006 vzrostly o 31,94 %
za prodej zbozi (ty vSak dal$i roky poklesly) a také vykony a vykonova spotieba.
Néklady na prodané zbozi se logicky vyvijely podobné jako trzby za zbozi. Trzby
z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb se pro spole¢nost vyvijely dobie az do roku 2007.
V roce 2006 vzrostly o 31,94 % z diivodu velké zakazky od firmy Binder Holz. V roce
2007 o 5 % dalSim rokem klesly z divodu vétsi konkurence na trhu. Osobni néklady
vzrostly v roce 2006 o 6 % a také v roce 2007 a roce 2008 zaznamenaly mensi pokles.
Obchodni marze zaznamenala nejvétSi nartst v roce 2006, po té postupné klesala.
Je patrné, Ze vysledek hospodateni za ucetni obdobi kopiruje vyvoj vysledku
hospodareni z provozni ¢innosti. Nejlepsi vysledek doséhl podnik v roce 2007. Vzrostl
0 40 %. V roce 2006 zaznamenal velky pokles oproti roku 2005 o 350 %. Finan¢ni
vysledek hospodateni ptechazi rokem 2007 do kladnych hodnot, avSak v nésledujicim

obdobi poklesl.

5 7Zdroj: autor
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¢ Vertikalni analyza

Zkracena vysledovka - v tis. K& 2005 2006 | 2007 2008
I. | Trzby za prodej zboZi 16,59% 20,68% | 20,51% | 19,73%
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 14,62% 17,30% 17,05% 16,51%
Il. | Vykony 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 91,64% 95,15% 90,40% 90,32%
B. | Vykonova spotfeba 64,79% 62,29% | 61,81% | 62,01%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 49,08% 47,15% | 46,17% | 46,86%
B.2. | Sluzby 15,71% 15,14% | 15,65% | 15,14%
+ | Pfidana hodnota 37,18% 41,09% | 41,65% | 41,21%
lll. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 6,11% 1,52% 1,17% 1,26%
C. | Osobni naklady 29,62% 29,65% | 30,26% | 31,34%
C.1.| Mzdové naklady 21,05% 21,30% | 21,71% | 22,37%
E. | Odpisy dlouhodobého majetku 6,56% 4,17% 5,55% 5,91%
N. | Nakladové troky 2,88% 0,97% 0,62% 0,23%
* | Provozni vysledek hospodareni -0,33% 4,94% 5,78% -0,24%
* | Finanéni vysledek hospodareni -2,04% -0,28% 2,26% 0,67%
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -2,37% 4,60% 6,03% 0,21%
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0,49% -0,03% 0,00% 0,00%
*** | Vysledek hospodareni za U€etni obdobi (+/-) -1,88% 4,64% 8,04% 0,43%

Tab. 9: Zkracena vertikalni analyza vysledovky *°

Polozka vykony slouzi jako zakladna, ke které jsou vztazeny vSechny polozky
vysledovky (podil 100%). Trzby za prodej zboZi se pohybuji pfiblizné od 16 %
do 20 %, néklady na prodané zboZzi od 14 % do 17 %. Jejich pomér je minimalni.
Nejveétsi roli ve vysledovee hraje vykonova spotieba, kterd tvoii nejvétsi ¢ast nakladi
kolem 60 % (vysokd spotieba materidlu a energie). Kladna ptidand hodnota
se pohybuje v rozmezi 37 % az 40 % z vykonid. Trzby z prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb ptedstavuje nejvétsi procento z vykonit od 90 % do 95 %. Z toho vyplyva,
ze se jedna o vyrobni podnik. VysSe osobnich nakladi se pohybuj mezi 29 % a 31 %
z vykonu. Finan¢ni vysledek hospodatfeni vzrostl v letech 2007 a 2008 tvofil 2,26 %
a 0,67 % z vykonu. Zvyseni podilu finan¢niho vysledku hospodatfeni odpovida zvySeni
ostatnich finan¢nich vynosii, které rostou rychlejSim tempem neZz ostatni finan¢ni

naklady.

%6 7droj: autor
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Graf 5: Struktura nakladua

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace firmy slouzi rozdilové ukazatele oznacované jako

fondy finan¢nich prostredk.

o CPK (&isty pracovni kapitl)
Cisty pracovni kapital je nej¢astéji uzivanym ukazatelem vypoéitanym jako rozdil mezi

celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.

2005 2006 2007 2008
Cisty pracovni kapital 52611 32463 52923 63048

Tab. 10: Cisty pracovni kapital v tis. K& >’

Z tabulky je zfejmé, ze v letech 2005 - 2008 byl CPK kladny, ale neustile se ménil.
V roce 2005 byl 52 611 tis K¢., v roce 2006 uz jen 32 463 tis. K& Hodnoty ptedstavuji
tu ¢ast z celkovych obéznych aktiv, k jejichz financovani byl pouzit dlouhodoby kapital.
Hlavnim disledkem klesajicich hodnot CPK byly rostouci polozky kratkodobych
zavazku a kratkodobych bankovnich uvért, které velmi vyznamné nariistaly predevsim

v roce 2006. V roce 2007 a 2008 doslo opét k nartstu.

27 Zdroj: autor
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3.4 Analyza pomérovych ukazateli

e Ukazatele rentability
V praxi patii mezi nejsledovanéjsi ukazatele z diivodu jejich informovanosti o efektu,

kterého bylo dosazeno vlozenym kapitalem.

Rok 2005 2006 2007 2008
ROA 5,95% 7,07%

ROE 10,04% 16,49% 0,80%
ROS 4,27% 5,21%

Tab. 11: Ukazatele rentability v letech 2005 -2008 **

ROA — (ukazatel rentability celkového kapitalu), je oznacovan jako ukazatel produkéni
sily podniku. Od roku 2006 hodnota ROA vzrostla kazdym rokem o né€kolik procent,coz
znamena, Ze se na 1 K& zvysil zisk. Nejveétsi hodnoty dosahoval v roce 2007, 7,07 %.
V roce 2005 a 2008 zaznamenala pokles dostala se opét do kritickych hodnot zpisobené
nizkym ziskem. V roce 2005 a 2008 neni podnik rentabilni, coz dokazuji zaporné

hodnoty, které nebylo nutné pocitat.

ROE - (ukazatel rentability vlastniho kapitdlu) ma ve sledovaném obdobi vzriistajici
tendenci. V roce 2006 dosahoval ukazatel ROE hodnoty 0,1004 (spolecnost
vyprodukovala 10 haléfd zisku z 1 koruny vlastniho kapitalu). V roce 2007
vyprodukovala o 6 haléti zisku vice. V roce 2008 zaznamenala vyrazny pokles.
Klesajici tendence ukazatele ROE v poslednim roce neni dobrd pro akcionafe a dalsi
investory, kdy ukazatel vypovidd o mife ziskovosti kapitalu, ktery investofi

do spolecnosti investovali. Klesajici hodnoty ukazuji, ze byl vlozeny kapitél

cwwvr

ROS — (ukazatel rentability trzeb) se vroce 2006 a 2007 pohyboval kolem 5 %.
Znamena to , ze byl podnik schopen vyprodukovat z 1 K¢ trzeb 5 haléfe zisku. V roce
2005 a 2008 diky zapornému vysledku hospodateni klesl neni podnik rentabilni

ve sledované oblasti. Tato skutecnost byla zpiisobena poklesem trzeb.

% 7Zdroj: autor
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Graf 6: Vyvoj rentability v roce 2005 — 2008

e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak usp€Sné vyuziva managament podniku aktiva.

Rok 2005 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 1,05 1,39 1,36 1,31
Obrat stalych aktiv 3,21 2,98 2,97 2,94
Obrat zasob 3,63 5,61 4,36 3,9
Doba obratu zasob (ve dnech) 99 64 82 92
Doba inkasa pohledavek (ve dnech) 93 45 36 44
Doba obratu zavazkii (ve dnech) 69 47 41 41

Tab. 12: Ukazatele aktivity v letech 2005 —2008.%

Obrat stalych aktiv — ukazatel méfi jak podnik vyuziva sva stald aktiva (budovy, stroje).
Hodnoty ve sledovaném obdobi stale klesaly. V roce 2005 obrat stalych aktiv dosdhl
hodnoty 3,21 dalsi rok 2,98 a v roce 2005 dosahl obrat nejmensi hodnoty 2,94. Vyvoj
byl dén pfedevsim rostoucim dlouhodobym majetkem. Pii porovnani hodnot ukazatele

obratu stalych aktiv a obratu celkovych aktiv zjistime, ze spole¢nost ze svymi aktivy

hospodaii dobfte, protoze obrat stalych aktiv je vySsi nez obrat celkovych aktiv.

Obrat zasob — hodnoty se vyvijely nerovnomérn€. V prvnich letech obrat zasob rostl.
V roce 2005 byla hodnota obratu zdsob 3,63, coz znamenda, ze se zasoby obratily

v daném roce 3,6 krat. V roce 2006 byla hodnota 5,61. V roce 2007 se hodnota snizila

¥ 7Zdroj: autor
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na 4,3. Situace byla dana tim, Ze v prvnich dvou letech pfevySovalo tempo riistu trzeb
nad tempem rlstu zdsob, v roce 2007 se situace zménila, zdsoby rostly rychleji nez
trzby. Pokles je dan skutecnosti, Ze podnik ziskal diilezitou zakdzku od firmy Binder

Holz, kdy na vyrobu pilovych kotoucti potiebovala vétsi mnozstvi materidlu.

Doba obratu zdsob - se vyvijela opét nerovhomérné. V roce 2005 je doba obratu zasob
99 dni, coz je nepiiznivé pro podnik. Tato velkéd doba je nevyhodnd, protoze vaze velké
mnozstvi kapitalu, ktery mize byt pouzit jinym zptisobem. V roce 2007 a 2008 v roce
byly zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby ¢i do doby jejich prodeje 82
a 92 dnt.

Doba obratu pohledavek - Ukazatel doby obratu pohledavek v priitbé¢hu sledovaného
obdobi mél klesajici charakter. V roce 2005 kazdy odbératel dluzil podniku v priméru

63 dnti po splatnosti, v roce 2006 pak 15 dnti a v roce 2007 pouze 6 dnti po splatnosti.

120 @ Obrat celkovych aktiv
100 m Obrat stalych aktiv
80 M
O Obrat zasob
60 1
0O Doba obratu zasob (ve
40 dnech)
20 B Doba inkasa
pohledavek (ve dnech)
0 +—=C =L =] E—— @ Doba obratu zavazka
2005 2006 2007 2008 (ve dnech)

Graf 7: Vyvoj aktivity v roce 2005 — 2008.

o Ukazatele likvidity
Z vysledki byla urcena schopnost podniku splacet své zadvazky pii pfeméné majetku

ruznych forem na penize.

2005 2006 2007 2008
OkamZita likvidita 0,18 0,25 0,32 0,17
Pohotova likvidita 1,05 0,96 0,98 0,97
BéZna likvidita 1,97 1,97 2,5 2,64

Tab. 13: Ukazatele likvidity v letech 2005 - 2008.*

30 Zdroj: autor
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Okamzita likvidita — ukazatel likvidity se v letech 2005 — 2008 vyvijel rovhomérné.
Vroce 2006 a 2007 dosahoval hodnot od 0,25 do 0,32. Tyto hodnoty jsou
doporuc¢ovany standardy. Podnik mél dostatek okamzitych finanénich prostiedkl
k hrazeni svych splatnych dluhi.V roce 2005 a 2006 byla hodnota 0,18 a 0,17. Podnik
nem¢l dostatek okamzitych finan¢nich prostiedkli, ¢imz miize byt ohrozena schopnost

podniku hradit prave splatné dluhy.

Pohotovi likvidita — vysledky pohotové likvidity v roce 2005 dosahovaly hodnot, které
jsou doporucovany standardy a to od 1 do 1,5. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2006,
kdy hodnota byla 0,96. V roce 2007 a 2008 byly hodnoty tésn¢ pod hranici 1. Tento

pokles byl zpiisoben vyraznym ristem zasob.

Bézna likvidita — hodnoty bézné likvidity se ve sledovaném obdobi pohybuji v letech
2005 a 2006 v hodnotach 1,97. Tato hodnota je doporuovana. V letech 2007 az 2008
hodnoty vzrostly na 2,5 — 2,6. Tyto hodnoty ptfedstavuji bankovni standardy, které jsou

2 az 3. Jedna se o finan¢n¢ zdravy podnik.

4
35
3 — — |
25 7] |@ Okamzita likvidita
2 || |m Pohotova likvidita
151 | | |oBé&zna likvidita
14 |
0,5 | |
0 L
2005 2006 2007 2008

Graf 8: Vyvoj likvidity v roce 2005 —2008.
o Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pokud je zadluzenost

vysoka, nemusi byt negativni charakteristikou podniku.
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2005 2006 2007 2008
Celkova zadluZenost 54,0% 43,0% 40,0% 36,0%
Koeficient samofinancovani 46,0% 57,0% 60,0% 64,0%
Ukazatel urokového kryti 5,11 9,38

Tab. 14: Ukazatele zadluZenosti v letech 2005 — 2008. 3!

Celkova zadluzenost — jeji hodnota se kazdym rokem snizovala o n¢kolik procent.
V roce 2005 dosahla 54 % a v roce 2008 byla pouze 36 %. Divodem bylo podstatné
snizeni podilu cizich zdroji financovani. Z vypoctenych hodnot je patrné, ze béhem
sledovaného obdobi riziko pro véftitele se snizilo o vice nez 16 %. V roce 2008, kdy

bylo zadluZeni podniku nejniZsi, byla celkova aktiva financovana z 36 % cizimi zdroji.

Koeficient samofinancovani — hodnota koeficientu samofinancovani se vzhledem
k charakteru tohoto ukazatele a to ve smyslu dopliujiciho ukazatele ukazatele celkové
zadluzenosti vyvijela, opaénym smérem. V roce 2005 to bylo 46 % a vroce 2008
hodnota vzrostla na 64 %. Vyvoj byl zplsoben vzristajicim podilem vlastniho kapitalu
na celkovém kapitdlu podniku a znaci, ze v letech 2005 - 2008 vzrostl podil aktiv

podniku, ktera byla financovéna z prosttedkt akcionara.

Ukazatel Urokového kryti - hodnoty urokového kryti se v letech 2006 a 2007
pohybovaly v rozmezi hodnot 5,11 a 9,38. Zisk pfevySoval placené troky témet 6 krat
v roce 2006 a 9 krat v roce 2007. Standardy doporucuji, aby byl zisk vyssi nez placené
uroky minimalné 3krat. Z tohoto diivodu lze vypoctené hodnoty pro rok 2006 a 2007
oznacit za dobré a rok 2005 a 2008, kdy se hodnoty dostali do minusu za Spatné. Tento
pokles byl zplsoben zapornym provoznim vysledku hospodateni. Z dlouhodobého
hlediska mtizou byt nizké hodnoty ukazatele signalem bliziciho se upadku (neschopnost

platit urokové platby ze zisku).

3! Zdroj: autor
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Graf 9: Vyvoj zadluzenosti v roce 2005 — 2008.

3.5 Analyza soustavy ukazateli

Pro zhodnoceni celkové financni situace podniku byl pouzit Index INO1 a Kralickiv

test, tyto indexy jsou tvofeny kombinaci riznych pomérovych ukazatelti.

e Index INO1

Index IN ndm ukazuje zda-1i podnik vytvafi hodnoty a nebo je naopak nici.

Rok 2005 2006 2007 2008 Vaha ukazatele
X1 0,2495 0,3105 0,3263 0,363 0,13

X2 -0,0045 0,2046 0,3752 -0,0406 0,04

X3 -0,0125 0,2333 0,2772 -0,0111 3,92

X4 0,3077 0,3360 0,3467 0,3277 021

X5 0,1779 0,1771 0,2246 0,2376 0,09
Index 0,7181 1,2615 1,55 0,8766

Podle vypocitanych vysledka indexu INO1 je patrné, ze podnik velmi pravdépodobné
hodnotu podniku ni¢i a to v letech 2005 — 2008. Podle vysledkli v roce 2005 spél

Tab. 15: Index INO1 v letech 2005 — 2008. 32

k bankrotu. V ostatnich letech se pohybuje v tzv. Sed¢ zéné€.

32 Zdroj: autor
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Graf 10: Index INO1 v letech 2005 —2008.

e Kiralickiiv rychly test
Na zaklad¢ dosazenych hodnot podniku jsou pfidéleny body a vysledna znamka se

stanovi jako aritmeticky primér dosazenych bodu.

Rok 2005 2006 2007 2008
hodnota | zndmka | hodnota | zndmka | hodnota |zndmka | hodnota | zndmka
44,42% 1 55,63% 1 59,66% 1 63,63% 1

26 4 32 2 2,68 1 1,5 1
-1,21% 5 20,86% 1 17,21% 1 50,00% 1
--0,32% 5 5,95% 4 7,07% 4 -0,28% 5
38 2 1,8 2

Kvéta vlastniho kapitalu

Doba splaceni dluhu z CF

Cash flow v trzbach

ROA

Celkova znamka

Tab. 16: Kralicktv test v letech 2005 — 2008. *

Po vypoctech dopadl nejlépe rok 2007 a 2008 témto roktim byla ptid€lena znamka 1,8.
Primér kazi ukazatel ROA, ktery ma hodnotu od -0,32 % az do 7,07 % tyto hodnoty
byly ohodnoceny zndmkou 4 a 5. Na hodnotu ROA mél zejména vliv EBIT (provozni
vysledek hospodatfeni). Nejhor$i hodnoceni mél rok 2005, kdy byl hodnocen kone¢nou
znamku 3,8. M¢I $patné hodnoceni co se ty¢e doby splaceni dluhu a ROA. Rok 2007
byl hodnocen stejnou znamku jako rok 2008, kdy hodnoty jednotlivych ukazatelli jsou
témeét stejné. Celkové dopadl podnik v hodnoceni dobfe a to znamkou 2.4

ve sledovaném obdobi 2005 — 2008.

33 Zdroj: autor
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3.6  Souhrnné informace k hodnoceni finan¢ni situace podniku

V ramci finan¢ni analyzy byla provedena nejprve horizontalni a vertikalni analyza.
Z horizontalni analyzy bylo zjiSténo, ze celkové bilan¢ni suma se v jednotlivych letech
vyvijela nerovnomérné v roce 2006. Klesla o 15 %. V letech 2007 a 2008 vzrostla
priblizné o 8 %. Nejvetsi nartst aktiv byl u polozky software, a to v roce 2006 , kdy
spolecnost nakoupila nové licence grafickych programi. Tyto programy se pouZzivaji
pro navrhy konstrukci feznych nastrojii. V roce 2007 byl zaznamenany vyznamny
nartist zasob a pohledavek a to pfiblizné o 30 % u zdsob a 20 % u kratkodobych
ve sledovaném obdobi realizovany. Na stran¢ pasiv byl vertikalni analyzou zjistén
rostouci podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech. Vlastni kapital mél kazdoro¢ni
5 % rostouci tendenci. V roce 2005 tvoftilo financovani podniku 52,10 % cizich zdrojt.
V nésledujicich letech vSak procento financovani cizich zdroji klesd a prevlada

financovani z vlastnich zdrojt.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty byly zjiSt€ny negativni hodnoty finan¢niho vysledku
hospodateni. Tento negativni vyvoj je zapfi¢inén vysokymi ndkladovymi uroky,
leasingem atd., které musel podnik platit za vypajéené finan¢ni prostiedky. Byt' doslo
k narlstu zakazek byl zaznamenan propad u polozky trzby za prodeje zbozi a trzby
z prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Tato skutecnost byla zpisobena tim, ze odbératelé
diive platili za zbozi prevazné v hotovosti. V poslednich letech zacali uplatiiovat
obchodni avéry, tim vzrostly pohledavky podniku a trzby ve sledovaném obdobi klesly

o n¢kolik desitek procent.

Z analyzy ukazatele likvidity je zfejmé, Ze ma podnik dostatek okamzitych finan¢nich

prostiedki k hrazeni svych splatnych dluht.

Zadluzenost podniku méla klesajici tendenci. Dlivodem bylo podstatné sniZzeni podilu
cizich zdroju financovani. Pii porovnani hodnot ukazatele obratu stalych aktiv a obratu
celkovych aktiv zjistime, Zze spole¢nost se svymi aktivy hospodafi dobie. Lze tak
usuzovat se ziskanych vysledkli ukazatele obratu stalych aktiv, ktery je vyssi nez obrat

aktiv celkovych. Z doby obratu zasob je zfejmé, ze od doby pfemény zasob na penézni
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prostiedky uplyne 99 dni vroce 2005. Tato doba je v porovnani s odvétvovym
primérem, ktery ¢ini 44 dni vysoka. Pro spolecnost je tato skute¢nost nevyhodna,
protoze vaze velké mnozstvi kapitalu, ktery mize byt pouzit jinym zptisobem. Ukazatel
ROE znaci v poslednim roce velmi malou navratnost vlozeného kapitadlu. Ukazatel
ROA v letech 2006 az 2007 vzrostl o nékolik procent, coz znamena, ze se zvysil zisk.

Dle idnexu IN se podnik nachdzi v ,,Sed¢ zon¢*“. Podnik nevytvari hodnoty.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI VEDOUCI KE ZLEPSENI

V této Casti je bakalarska prace zaméfena na nedostatky zjisténé financni analyzou
a navrhy moznych opatieni. Podle vysledkl finan¢ni analyzy podniku Pilana Tools a.s.,
je finan¢ni situace spiSe pozitivni. [ pfes tuto skutecnost se zde nachdzi prostor
pro vlastni ndvrhy a doporucend feSeni eliminujici zjiSt€éné¢ nedostatky v posuzované

oblasti a jsou popsany v nasledujicim textu této kapitoly.

Vlastni navrhy

Podnik byl v minulosti financovan ptfedevsim cizimi zdroji. Tuto skute¢nost dokazuje
koeficient samofinancovani, ktery v roce 2005 dosahoval 46 % a dokdzal vzrist aZ na
64 %. To znamend, ze spoleCnost pouzivala v téchto letech k financovani zejména
vlastnich zdroji. Tato skutecnost nemusi byt pro podnik zcela ptiznivd, nebot’
financovani z cizich zdroji muze byt pro podnik vyhodngj$i, nez financovani
z vlastnich zdroju a to hned z n€kolika diivodl. Prvnim je, Ze pouzivanim cizich zdroja
muze dochazet ke zlepSeni rentability spole¢nosti. Druhym diivodem je danova politika,
nebot’ ndkladové Uroky jsou soucasti danoveé uznatelnych nékladi, to znamend, zZe maji
vliv na vypocet zakladu dan€ pro samotny vypocet dané. V ptipad¢ véfitell se ale jedna
o pfiznivou situaci, kdy vy$s$i miru financovani vlastnim kapitdlem chapou za vyssi
miru jistoty splaceni. V¢fitelé totiz nesou ve srovnani s vlastniky podniku
(poskytovateli vlastniho kapitalu) vyssi riziko, aproto preferuji vyssi podil vlastniho
kapitalu, ktery je chrani proti ztratdm. Z téchto divodld doporucuji podniku drzet
strukturu cizich zdroji a vlastniho kapitalu na tirovni priméru v odvétvi, ktery dosahuje

45 % celkové zadluZenosti. Mira samofinancovani by pak méla byt 55 %.

Z analyzy ukazatele likvidity, je ziejmé, Ze spolecnost méla v roce 2007 o néco vice
likvidnéjsich aktiv. Tedy vice penéznich prostfedki, nez potfebuje k uhrazeni svych
okamzité splatnych zavazkl. Podnik na svych bankovnich uc¢tech disponuje vysokou
finan¢ni hotovosti, Diky tomu spolecnosti klesd vynosnost investované¢ho kapitdlu,
nebot’ pfichazi o zisky z investovani. Spolecnost by méla disponovat s takovym
mnozstvi penéznich prostfedki, které potfebuje k thradé svych splatnych zavazkt
a zbytek penéznich prostiedkti by méla investovat (napt. do statnich dluhopist ¢i jinych

cenny papiri a v ptipadé potieby je pfeménit na penézni prostredky). Investice
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do statnich dluhopisii vyjadiuje jistotu navratnosti vloZzenych penéznich prostiedki
avSak s menSim vynosem. Investice do cennych papiri by se mohla jevit za sice
vyhodnéjsi, ale v souCasné dobé, kdy probihd ekonomicka krize, toto feSeni neni
prioritn¢ doporuceno z diivodu vysoké rizikovosti navratnosti investovanych penéznich

prostiedki.

I ptes dobré vysledky vyuziti aktiv je mozné povazovat za vhodné feSeni investice
do zastaralych budov a modernizace stroji. Z investic do zastaralého majetkového
parku mize v budoucnu dosdhnout podnik nemalych tspor ve smyslu vyplacenych
mezd délniktim, kteti obsluhuji ve dvou mnohdy i ve tfech 1 stroj, koupi stroje v dnesni
dobé jiz s pocitacovou obsluhou by byl k obsluze potieba pouze 1 takovy zaméstnanec.
Zatimco zastaraly stroj dokéze vyrobit omezené mnozstvi vyrobkt, koupi nového stroje
by podnik mohl zvysit své vyrobni kapacity a ve velmi vysoké kvalité poskytovat
vyrobky vcas ve stanovenych lhiitdch. Také by podnik uSettil nemalé naklady v oblasti
udrzovani a oprav zastaralych stroji, kdy je nutné pro jejich bezproblémovy chod
vynakladat nemalé ¢astky za pomocné a udrzovaci materidly a vykony dodavatelskych
subjektli provadéjicich opravy porouchanych stroji, k nimz se stafim a intenzivnim
pouzivanim dochézi Castéji a Castéji. Co se tyce investic do budov. V aredlu podniku
se nachdazi staré a nevyuzité prostory. Investicemi do téchto staveb by podnik mohl opét
roz§ifit sv€é nevyuzité kapacity. Napif. by mohl ptfikoupit novy stroj a umistit jej
do zrekonstruované budovy a rozsifit tak svou vyrobu. V tomto piipad¢ by bylo ale
vhodné provést pruizkum zaméteny na budouci odbyt vyrobkl a zejména zajem o n¢.
Protoze by se jednalo ale o investici nemalych nakladd, coz v dobé, jiz jednou v praci
zminéné ekonomické krize, kdy si podniky chrani své zdroje, by mohlo byt

doporucenim i napt. operativni pronajem téchto nevyuzitych prostor.

Obchodni politika spolec¢nosti je nastavena v priméru na 35 dni. Doba inkasa
pohledavek cinila v roce 2005 93 dni, coz bylo 58 dni po splatnosti. Z této skutecnosti
je patrné, ze na delSich terminech doby uhrady zédvazkti ma vliv vysoka vyjednavaci sila
odbératelt a jejich tlak na podnik. Ne v kazdé situaci to lze ze strany podniku zménit.
Silni zdkaznici, jako je napfiklad spolecnost Binder Holz, tvofi znatelnou ¢ast obratu.

Z toho diivodu si podnik nedovoli této spole¢nosti natizovat uvérové podminky, a proto
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se tak mnohdy musi spokojit s méné¢ vyhodnymi platebnimi podminkami. Ztrata
jednoho z kli¢ovych odbératelii by pro spole¢nost znamenala znatelny vypadek trzeb
a to si spole¢nost v dobé ekonomické krize rozhodné dovolit nemiize. Navic vzhledem
k podminkdm v nasem statu je fizeni pohledavek velmi komplikované. Vyskytuji se zde
specifické problémy 1 v jinych oblastech. Jako piiklad 1ze uvést oblast pravni. Zde
se jednd o obtiznosti vymahatelnosti prava v disledku pomalé prace soudd, neustéle
zmény piedpisi a zdkonu, které mnohdy chrani dluznika a ne véfitele. Jednim
z navrhovanych feSeni je, aby si spole¢nost vybudovala jméno ,,specialisty” v oboru
vyroby feznych néstrojui a posilila tim pozici na trhu, a to pfedevsim zlepSenim kvality
nastrojli, poskytnuti delSich zaru¢nich dob, odbornost zaméstnancu, zkvalitnéni sluzeb
zdkaznikim (napf. vC€asné vyfizovani objedndvek a reklamaci, kladné reakce
na pozadavky od zékaznika, poskytnuti kvalitnich a profesiondlnich informaci atd.).
Dal$im navrhem je vyproSténi se zvlivu a zavislosti silnych podnikti: Toho lze
dosahnout vyhledavanim novych pfilezitosti na trhu. Co se ty¢e malych odbératelti, zde
ma podnik lepsi vyjednavaci pozici. Nové zakazniky miize podnik ziskat poskytnutim

urc¢itych vyhod (napt. mnozstevni slevy, darkové poukazy, apod.)

Ve sledované oblasti je vhodné doporucit také tzv. credit management (fizeni
pohledavek). Credit mangagment zabezpeCuje vyssi kontrolu nad realizovanymi
obchodnimi piipady, dale pak zahrnuje propracovany systém feSeni pohledavek
po splatnosti vcetné jejich rychlé realizace, vyrazné snizeni pohledavek po lhité
splatnosti a efektivni feSeni majetkovych (pohledavkovych) sporti s odbérateli,
a to v redlném case. Dal§im doporucenim je, aby si podnik rozdélil odbératele

na rizikové a bonitni a témto zvolenym skupinam poskytl jiné uvérové podminky.

Bylo by vhodné, kdyby se podnik zaméfil na zkracovani doby obratu zasob, tj.
zpracovani zasob surového materialu na finalni vyrobky az po jejich prodej. Podnik by
mohl zkusit spiSe systém fizeni zasob ,Just in time*. Pfi fizeni zdsob se v podniku
hromadi pfebyte¢né zasoby, které nebyly spotiebovany ve vyrob€, ¢imz vznikaji
podniku néklady. Nadbytecné zasoby tvoii nevyuzity kapital a naklady na skladovani.
Doporucuji zlepsit také tok informaci mezi logistikou a vyrobou, a to naptiklad pfesnym

vyplnovanim vyrobnich ptikazii a jejich v€asné odvadéni. Tyto informace jsou dilezité
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zejména pro planovani a také pro fizeni vyroby. Miize tak dojit k pfedchdzeni riznych
nedopatteni, jako je napt. zdvojovani objednavek nebo pozdni objedndnim materialu, aj.
nedostatkli  pramenicich zejména zchyb lidského faktoru. Tyto chyby je nutné
eliminovat napf. riznymi motiva¢nimi a stimula¢nimi modely v podniku, které mohou
mit 1 jiné pro podnik 1 zaméstnance efektivni dopady a to zejména v oblasti snizovani

nakladu.

K vySe uvedenym navrhiim by m¢l podnik také efektivnéji sledovat pldnovani a fizeni
rozvozi zbozi zékaznikiim a svozil zbozi od dodavatelii. Veskeré informace v podniku
jsou zpracovavany v informacnim systému K2. Je to komplexni systém pro fizeni
podniku, ktery ve svych modulech provazané ftidi cinnosti jednotlivych oblasti
podnikového fizeni. Podnik vyuziva ptfedevS§im moduly vyroba, prodej, ndkup, sklad
a také ucetnictvi a analyzy. Poslednim navrhovanym doporucenim je rozsifeni
informacniho syst¢ému modulem doprava. Tento proces sice firma vyuziva v jiném
informa¢nim systému, ale tento systém je zastaraly. Roz§ifenim navrhovanym modulem
by doslo k integraci vSech procest v podniku do jednoho informaéniho systému, a také

by tento modul mohl ¢astecné zlepsit fizeni zasob v podniku.

Z vypocitanych hodnot bankrotnich a bonitnich modell je zachycena v pfedchozich
kap. celkova situace podniku. Z vypoctu indexu IN je ziejmé, Ze podnik ve vSech letech
sledované¢ho obdobi nevytvari hodnoty. Z tohoto divodu by se mél podnik zaméfit
na jednotlivé oblasti jak jiz bylo vySe uvedeno a zlepsit tim celkovou ekonomickou

situaci.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo popsat a vyhodnotit finan¢ni situaci zvoleného podniku,
definovat hlavni nedostatky a pticiny jejich vzniku, v€etné zpracovani navrhii na jejich
piipadné odstranéni nebo alespon jejich eliminaci. Podnik Pilana Tools a.s. se pfevazné
zaméfuje na vyrobu pilek, pilovych nozi a kotoucii. Nejvyznamnégj$im strategickym

cilem spolecnosti je rozsifovat prodej na svétové trhy.

Tyto cile byly podpofeny zpracovanim teoretické a praktické Casti bakalaiské préce.
Teoreticka Cast je zamétena na ziskané poznatky z pramentli odborné literatury v oblasti
finan¢ni analyzy. Tyto poznatky slouZzily jako podklad pro zpracovani ¢asti praktické.
Prakticka cast je zaméfena na metody financni analyzy, které slouzily k ziskdni
vysledki pro vyhodnoceni financni situace podniku Pilana Tools, a.s., ktery se pievazné
zaméfuje na vyrobu pile, pilovych nozii a kotoucl a jehoz nejvyznamnéjSim

strategickym cilem je roz§ifovat prodej na svétové trhy.

Posledni cast bakalaiské prace se vénuje shrnuti zjisténych nedostatkii a navrhu

moznych opatieni, které by méli vést ke zlepSeni stavajici situace podniku.

Pro posouzeni stavajici finan¢ni situace podniku byly pouzity rizné metody hodnoceni.
Pozornost byla vSak vénovana zejména hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatela
a hodnotdm bankrotnich a bonitnich modelt. Ziskané vysledky byly porovndvany
s doporu¢enymi hodnotami ze zdrojii odborné literatury ¢i s doporu¢enymi hodnotami
odvétvového priméru. Z vypoctenych hodnot byly zjistény tyto udaje. Vysledek
hospodateni je kolisavy. Co se tyCe analyzy ucetnich vykazii nejvyznamnéjsi snizeni
piedstavuje polozka zavazkt v roce 2008. Cisty pracovni kapitdl ma prevazné klesajici
tendenci, coZ je zpiisobeno hlavné poklesem finanéniho majetku. Ukazatele rentability,
pfedevsim ukazatel ROE, maji klesajici tendenci. Tento pokles neni dobry
pro akcionafe a dal$i investory, nebot’ ukazatel vypovidd o mife ziskovosti kapitalu,
ktery investoii do spolecnosti investovali. Klesajici hodnoty ukazuji, ze byl vlozeny
mira samofinancovani. Jak je jiz v bakalafské praci zminéno tato skute¢nost nemusi byt

pro podnik zcela piizniva, nebot’ financovani z cizich zdrojii pfedstavuje pro podnik
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niz$i naklady nez financovani z vlastnich zdroji. Ze ziskanych hodnot likvidity je

zifejmé, Ze je podnik schopen hradit své splatné dluhy.

Z finan¢ni analyzy vyplyvaji urcité varovani, predevsim klesajici tendence jednotlivych
ukazatelll. Na ty oblasti by se mél podnik zaméfit a ucinit tak vhodnd opatieni, kterd

povedou ke zlepSeni stavajici situace.

Zavérem bakalarské prace lze konstatovat, Ze na pocatku stanovené cile bakalarské
prace byly splnény, ackoliv interpretace finan¢ni analyzy, vypocitanych hodnot a jejich
nasledné hodnoceni neni snadné. Doufam, Ze mé navrhy budou pro podnik Pilana

Tools a.s. pfinosem.
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Ptiloha 1: Rozvaha - ptehled aktiv za obdobi 2005 - 2008

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva v tis. Ké 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 208631 | 177777 | 185223 | 190915
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 68081 83131 84616 85128
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 6517 3010 2495 2080
B.l.1. Zfizovaci vydaje 0 0 60 40
2. Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje 0 0 0 0
3. Software 410 1025 833 393
4. Ocenitelna prava 1294 1535 976 950
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
6. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 598 410 626 697
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 4215 40 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 61181 63286 61856 62396
B.II.1. Pozemky 3469 3469 3489 3487
2. Stavby 19488 30664 32385 27660
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10407 14430 25803 25111
4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0
5. Zéakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 60 49
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 25876 21911 6133 10496
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1941 2161 2675 3622
9. Opravna polozka k nabytému majetku 0 -9349 -8689 -8029
B.1Il. | Dlouhodoby finanéni majetek 383 16835 20265 20652
B.IIl.1. | Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodnym vlivem 374 6004 20265 20652
2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 9 9 0 0
4. Pujcky podnikiim ve skupiné 0 0 0 0
5. | _Jiny finanéni majetek 0 0 0 0
6. Nedokonc&eny dlouhodoby finanéni majetek 0 10822 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 128301 85870 94814 | 101503
C.l. | Zasoby 60240 44185 57681 64247
C.I1. Materidl 20748 13207 16375 19736
2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 18260 18264 27888 27459
3. Vyrobky 15365 10361 11752 14865
4. Zvitata 1 1 1 1
5. Zbozi 5866 2352 1665 2186
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 10786 9761 896 0
C.I.1. Pohledavky z obchodniho styku 10786 9761 896 0
2. Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 0 0 0 0
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0
5. Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.IlIl. | Kratkodobé pohledavky 45823 21055 24063 30640
C.l1.1. Pohledavky z obchodniho styku 37753 17564 19248 27020




2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0

3. Socialni zabezpeceni 0 0 0 0

4. Stat - dariové pohledavky 576 1050 2395 935

5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 7454 2391 2310 2524

6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0

7. Jiné pohledavky 40 50 110 161
C.IV. | Finanéni majetek 11452 10869 12174 6616
C.IV.1.| Penize 255 309 327 263
2. Ugty v bankach 5162 10560 11847 6353

3. Kratkodoby finanéni majetek 6035 0 0 0

4. Nedokonc&eny kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0

D. Casové rozlieni 12249 8776 5793 4284
D.l. | Casové rozligeni 9976 7330 4572 3228
D.I.1. Naklady pristich obdobi 5148 6946 3902 2462
2. Prijmy pfistich obdobi 1433 384 670 766

3. Kursové rozdily aktivni 3395 0 0 0
D.Il. | Dohadné ucty aktivni 2273 1446 1221 1056




Ptiloha 2: Rozvaha - ptehled pasiv za obdobi 2005 - 2008

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva v tis. K¢ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
PASIVA CELKEM 208 631 | 177 777 | 185223 190 915
A. Vlastni kapital 92671 98891 110512 | 121487
Al Zakladni kapital 96 000 96 000 96 000 96 000
Al1. Zakladni kapital 96 000 96 000 96 000 96 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 134 134 5537 5924
All1. Emisni aZio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 134 134 134 134
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 5403 5790
4. Ocenovaci rozdily z kapitalovych u€asti 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 9089 10207 14728 23097
Allll1. Zakonny rezervni fond 8723 8723 9397 10215
2. Nedélitelny fond 0 0 0 0
3. Statutarni a ostatni fondy 366 1484 5331 12882
A.lV. | Vysledek hospodareni minulych let 5744 -10919 -9293 -4136
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 22261 9091 9091 9091
2. Neuhrazena ztrata minulych let -16487 -20010 -18384 -13227
A.V. Vysledek hospodaieni bé&zného ucetniho obdobi -18296 3469 3540 602
B. Cizi zdroje 108706 74427 73799 68371
B.l. Rezervy 1395 5944 5120 8500
B.l.1. Rezervy zakonné 0 3750 5120 8500
2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
Rezerva na kursoveé ztraty 1395 0 0 0
3. Ostatni rezervy 0 2194 0 0
B.1I. Dlouhodobé zavazky 27322 19021 15009 734
B.1I.1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0
2. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
4. Emitované dluhopisy 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
6. Jiné dlouhodobé zavazky 27322 18872 14219 0
7. Odlozeny dafiovy zavazek (pohledavka) 0 149 790 734
B.1II. Kratkodobé zavazky 42102 32711 28265 28725
B.1II.1. Zavazky z obchodniho styku 33251 24081 20664 19820
2. Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 0 0 0 0
3. Zavazky k zaméstnanciim 4680 4659 4021 4773
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 2921 2820 2609 2962
5. Stat - danové zavazky a dotace 842 830 642 1021
Stat - odlozeny danovy zavazek 0
6. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 0
Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 0
Jiné zavazky 408 321 329 149




B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 37887 16751 25405 30412
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 15085 5816 15675 20682
2. Bé&Zné bankovni Uvéry 22802 10935 9730 9730

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0

C. Casové rozliSeni 7254 4459 912 1057
C.l. Casové rozligeni 6706 3679 16 20
C.I1. Vydaje pfistich obdobi 5 3679 16 20
2. Vynosy pf¥istich obdobi 0 0 0 0

3. Kursové rozdily pasivni 6701 0 0 0
C.Il. Dohadné uéty pasivni 548 780 896 1037




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2005 - 2008

Vykaz zisku a ztraty Pilana Tools a.s

2005 2006 2007 2008
l. Trzby za prodej zboZi 33546 | 44262 | 46492 | 44896
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 29 563 37 021 38654 | 37563
+ Obchodni marze 3983 7241 7838 7333
Il Vykony 202 154 | 214 051 | 226 666 | 227 532
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 185248 | 203 673 | 204 903 | 205514
I1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -105 -4 304 5015 1388
I1.3. Aktivace 17 011 14682 | 16748 | 20630
B. Vykonova spotieba 130976 | 133333 | 140 108 | 141 090
B.1. | Spotfeba materialu a energie 99216 | 100919 | 104 643 | 106 632
B.2. | Sluzby 31760 | 32414 | 35465| 34458
+ Pridana hodnota 75 161 87959 | 94396 | 93775
C. Osobni naklady 59868 | 63463 | 68589 | 71304
C.1. | Mzdové naklady 42563 | 45586 | 49210 50890
C.2. | Odmény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 1304 1056 1254 1658
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. poj. 15 897 16 605 17 823 18 411
C.4. | Socidlni naklady 104 216 302 345
D. Dané a poplatky 214 345 306 298
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 13 256 8 931 12 589 13 456
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12 345 3 256 2642 2 856
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 12 345 3256 2642 2 856
1.2 Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
F. Zustat. cena prodaného dlouhodobého majetku a mat. 11 875 3 056 2 456 2854
F.A Zustat. cena prodaného dlouhodobého majetku 11875 3 056 2 456 2 854
F.2 | Prodany material 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplexnich nakladt pfistich
G. obd. 1395 3944 0 5 563
V. Ostatni provozni vynosy 3373 5536 6 509 4 568
H Ostatni provozni naklady 4 937 5817 6725 5407
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladu 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni -666 | 10581 | 13096 -539
VLI Trzby z prodeje cennych papird a podild 42 226 0 5231 0
J. Prodané cenné papiry a podily 42 350 0 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 2516 1456 536 1450
Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach
VIILA1. a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 2 516 1456 536 1450
VII.2. | Vynosy z ostat. dlouhodobych cennych papirG a podilt 0 0 0 0
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 300 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivata 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a OP ve fin. oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 1464 203 176 141
N. Nakladové uroky 5822 2 069 1396 531




XI. Ostatni finanéni vynosy 5437 15699 | 17564 | 16452
0. Ostatni finanéni naklady 7 8% 15879 | 16987 | 15996
XII. Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladi 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -4123 -590 5124 1516
Q. Daii z pfijmu za béznou éinnost 0 148 4 541 489
Q.1. | - splatna 0 16 3289 521
Q.2. | - odloZzena 0 62 941 -26
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -18 296 3469 3540 602
XIll. Mimoradné vynosy 2348 -58 0 0
R. Mimoradné naklady 1358 3 0 0
S. Dan z pfijmG z mimoradné éinnosti 0 0 0 0
S.1. | -splatna 0 0 0 0
S.2. | - odloZena 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 990 -61 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 0 0 0 0
e Vysledek hospodareni za cetni obdobi -17 306 3 408 3 540 602
ek Vysledek hospodareni pred zdanénim -3 799 9930 | 18220 977




Ptiloha 4: Horizontéalni analyza aktiv za obdobi 2005 - 2008

2006/2005 2007/2006 2008/2006
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
AKTIVA CELKEM -30854 -14,79% 7446 4,19% 5692 3,07%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby majetek 15050 22,11% 1485 1,79% 512 0,61%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -3507 -53,81% -515 -17,11% -415 -16,63%
B.l.1 Zfizovaci vydaje 0 X 60 X -20 -33,33%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje 0 X 0 X 0 X
3. Software 615 150,00% -192 -18,73% -440 -52,82%
4. Ocenitelna prava 241 18,62% -559 -36,42% -26 -2,66%
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 0 X 0 X
6. Nedokonc¢eny dl. nehmotny majetek -188 -31,44% 216 52,68% 71 11,34%
7. Poskytnuté zalohy na dl. Nehm. majetek -4175 -99,05% -40 100,-00% 0 X
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 2105 3,44% -1430 -2,26% 540 0,87%
B.II.1. Pozemky 0 0,00% 20 0,58% -2 -0,06%
2. Stavby 11176 57,35% 1721 5,61% -4725 -14,59%
3. Samostatné mov.véci a soubory movitych véci 4023 38,66% 11373 78,81% -692 -2,68%
4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 X 0 X 0 X
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0 X 0 X 0 X
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 X 60 X -1 -18,33%
7. Nedokoné&eny dI. hmotny majetek -3965 -15,32% -15778 | -72,01% 4363 71,14%
8. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 220 11,33% 514 23,79% 947 35,40%
9. Opravna polozka k nabytému majetku -9349 X 660 -7,06% 660 -7,60%
B.Ill. | Dlouhodoby finan&ni majetek 16452 | 4295,56% 3430 20,37% 387 1,91%
B.11I.1. Podil. CP a vklady v podn. s rozh. vlivem 5630 1505,35% | 14261 | 237,52% 387 1,91%
2. Podil. CP a vklady v podn. s pods. vlivem 0 X 0 X 0 X
3. Ostatni dlouhodobé CP a vklady 0 0,00% -9 100,_00% 0 X
4. Pujcky podnikim ve skupiné 0 X 0 X 0 X
5. Jiny finanéni majetek 0 X 0 X 0 X
6. Nedokon¢eny dlouhodoby fin. majetek 10822 X -10822 |1 00,-00% 0 X
7. Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 0 X 0 X 0 X
C. Obézna aktiva -42431 -33,07% 8944 10,42% 6689 7,05%
C.l. Zasoby -16055 -26,65% 13496 30,54% 6566 11,38%
C.l.1. Material -7541 -36,35% 3168 23,99% 3361 20,53%
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 4 0,02% 9624 52,69% -429 -1,54%
3. Vyrobky -5004 -32,57% 1391 13,43% 3113 26,49%
4. Zvitata 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. Zbozi -3514 -59,90% -687 -29,21% 521 31,29%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 X 0 X 0 X
C.II._| Dlouhodobé pohledavky -1025 -9,50% -8865 | -90,82% -896 100,-00%
C.11.1. Pohledavky z obchodniho styku -1025 -9,50% -8865 | -90,82% -896 100,—00%
2. Pohledavky ke spole¢nikim a sdruZeni 0 X 0 X 0 X
3. Pohledavky v podnicich s rozhod. vlivem 0 X 0 X 0 X
4. Pohledavky v podnicich s podst. vlivem 0 X 0 X 0 X




5. Jiné pohledavky 0 X 0 X 0 X
C.II Kratkodobé pohledavky -24768 -54,05% 3008 14,29% 6577 27,33%
C.11.1. Pohledavky z obchodniho styku -20189 -53,48% 1684 9,59% 7772 40,38%

2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 X 0 X 0 X

3. Socialni zabezped&eni 0 X 0 X 0 X
4. Stat - dariové pohledavky 474 82,29% 1345 128,10% -1460 -60,96%
5. Pohledavky v podnicich s rozhod. vlivem -5063 -67,92% -81 -3,39% 214 9,26%

6. Pohledavky v podnicich s podst. vlivem 0 X 0 X 0 X
7. Jiné pohledavky 10 25,00% 60 120,00% 51 46,36%
C.IV. | Finanéni majetek -583 -5,09% 1305 12,01% -5558 -45,65%
C.IV.1. Penize 54 21,18% 18 5,83% -64 -19,57%
2. Usty v bankéch 5398 104,57% 1287 12,19% -5494 -46,37%

3. Kratkodoby finanéni majetek -6035 -100,00% 0 X 0 X

4. Nedokonéeny kratkodoby fin. majetek 0 X 0 X 0 X
D. Casové rozlieni -3473 -28,35% -2983 -33,99% -1509 -26,05%
D.l. Casové rozligeni -2646 -26,52% -2758 -37,63% -1344 -29,40%
D.1.1. Naklady pristich obdobi 1798 34,93% -3044 -43,82% -1440 -36,90%
2. Prijmy pfistich obdobi -1049 -73,20% 286 74,48% 96 14,33%

3. Kursové rozdily aktivni -3395 -100,00% 0 X 0 X
D.1I. Dohadné ucty aktivni -827 -36,38% -225 -15,56% -165 -13,51%




Ptiloha 5: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2005 - 2008

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva v tis. KEé 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 32,63% 46,76% 45,68% 44,59%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3,12% 1,69% 1,35% 1,09%
B.l.1 Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,03% 0,02%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Software 0,20% 0,58% 0,45% 0,21%
4. Ocenitelna prava 0,62% 0,86% 0,53% 0,50%
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Nedokon¢ené dlouhodoby nehmotny majetek 0,29% 0,23% 0,34% 0,37%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 2,02% 0,02% 0,00% 0,00%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 29,32% 35,60% 33,40% 32,68%
B.II.1. Pozemky 1,66% 1,95% 1,88% 1,83%
2. Stavby 9,34% 17,25% 17,48% 14,49%
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4,99% 8,12% 13,93% 13,15%
4. Péstitelské celky trvalych porostu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zakladni stado a tazna zvirata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,03% 0,03%
7. Nedokonc¢ené dlouhodoby hmotny majetek 12,40% 12,32% 3,31% 5,50%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,93% 1,22% 1,44% 1,90%
9. Opravna polozka k nabytému majetku 0,00% -5,26% -4,69% -4,21%
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,18% 9,47% 10,94% 10,82%
B.1I.1. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodnym vlivem 0,18% 3,38% 10,94% 10,82%
2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 0,00%
4. Pujcky podnikiim ve skupiné 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Jiny finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Nedokon&eny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 6,09% 0,00% 0,00%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 61,50% 48,30% 51,19% 53,17%
C.l. Zasoby 28,87% 24,85% 31,14% 33,65%
C.I1. Material 9,94% 7,43% 8,84% 10,34%
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 8,75% 10,27% 15,06% 14,38%
3. Vyrobky 7,36% 5,83% 6,34% 7,79%
4. Zvitata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zbozi 2,81% 1,32% 0,90% 1,15%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 5,17% 5,49% 0,48% 0,00%
C.II.1. Pohledavky z obchodniho styku 5,17% 5,49% 0,48% 0,00%
2. Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.lll._| Kratkodobé pohledavky 21,96% 11,84% 12,99% 16,05%
C.II.1. Pohledavky z obchodniho styku 18,10% 9,88% 10,39% 14,15%
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Socialni zabezpeceni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




4. Stat - dariové pohledavky 0,28% 0,59% 1,29% 0,49%

5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 3,57% 1,34% 1,25% 1,32%

6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vliivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7. Jiné pohledavky 0,02% 0,03% 0,06% 0,08%
C.IV. | Finanéni majetek 5,49% 6,11% 6,57% 3,47%
C.IV.1. | Penize 0,12% 0,17% 0,18% 0,14%
2. Usty v bankéch 2,47% 5,94% 6,40% 3,33%

3. Kratkodoby finanéni majetek 2,89% 0,00% 0,00% 0,00%

4. Nedokonceny kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

D. | Casové rozligeni 5,87% 4,94% 3,13% 2,24%
D.l. Casové rozligeni 4,78% 4,12% 2,47% 1,69%
D.l.1. Naklady pristich obdobi 2,47% 3,91% 2,11% 1,29%
2. Prijmy pfistich obdobi 0,69% 0,22% 0,36% 0,40%

3. Kursové rozdily aktivni 1,63% 0,00% 0,00% 0,00%
D.Il. Dohadné ucty aktivni 1,09% 0,81% 0,66% 0,55%




Ptiloha 6: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2005 - 2008

2006/2005 2007/2006 2008/2007
absolutni | relativni absolutni | relativni | absolutni | relativni
PASIVA CELKEM -30854 | -14,79% 7 446 4,19% 5692 3,07%
A. Vlastni kapital 6 220 6,71% 11621 11,75% 10 975 9,93%
Al Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
All1. Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 X 0 X 0 X
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 X 0 X 0 X
Al Kapitalové fondy 0 0,00% 5403 4032,09% 387 6,99%
A.ll1. Emisni &Zio 0 X 0 X 0 X
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Ocerovaci rozdily z precenéni majetku 0 X 5403 X 387 7,16%
4. Ocenovaci rozdily z kapital. ucasti 0 X 0 X 0 X
A.lll._| Fondy ze zisku 1118 12,30% 4 521 44,29% 8 369 56,82%
A.ll1. | Zakonny rezervni fond 0 0,00% 674 7,73% 818 8,70%
2. Nedélitelny fond 0 X 0 X 0 X
3. Statutarni a ostatni fondy 1118 305,46% 3 847 259,23% 7 551 141,64%
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let -16 663 -290,09% 1626 -14,89% 5157 -55,49%
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let -13 170 -59,16% 0 0,00% 0 0,00%
2. Neuhrazena ztrata minulych let -3 523 21,37% 1626 -8,13% 5157 -28,05%
A.V. | Vysledek hospodafeni b&z. Ug. obdobi 21765 -118,96% 71 2,05% -2938 | -82,99%
B. Cizi zdroje -34 279 -31,53% -628 -0,84% -5 428 -7,36%
B.l. Rezervy 4 549 326,09% -824 -13,86% 3 380 66,02%
B.I.1 Rezervy zakonné 3750 X 1370 36,53% 3 380 66,02%
2. Rezerva na dan z pfijmu 0 X 0 X 0 X
Rezerva na kursové ztraty -1 395 -100,00% 0 X 0 X
3. Ostatni rezervy 2 194 X -2 194 -100,00% 0 X
B.Il. Dlouhodobé zavazky -8 301 -30,38% -4 012 -21,09% -14 275 | -9511%
B.II.1. Zavazky k podnikim s rozod. vlivem 0 X 0 X 0 X
2. Zavazky k podnikiim s podst. vlivem 0 X 0 X 0 X
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 X 0 X 0 X
4. Emitované dluhopisy 0 X 0 X 0 X
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 X 0 X 0 X
6. Jiné dlouhodobé zavazky -8 450 -30,93% -4 653 -24,66% -14 219 100,-00%
7. Odlozeny dariovy zavazek(pohledavka) 149 X 641 430,20% -56 -7,09%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky -9 391 -22,31% -4 446 -13,59% 460 1,63%
B.IIl.1. | Zavazky z obchodniho styku -9 170 -27,58% -3 417 -14,19% -844 -4,08%
2. Zavazky ke spolecnikim a sdruzeni 0 X 0 X 0 X
3. Zavazky k zaméstnanclim -21 -0,45% -638 -13,69% 752 18,70%
4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni -101 -3,46% -211 -7,48% 353 13,53%
5. Stat - dariové zavazky a dotace -12 -1,43% -188 -22,65% 379 59,03%
Stat - odloZzeny darovy zavazek 0 X 0 X 0 X
6. Zavazky k podnikdim s rozhodujicim vlivem 0 X 0 X 0 X
7. Zavazky k podnikdm s podstatnym vlivem 0 X 0 X 0 X




8. Jiné zavazky -87 -21,32% 8 2,49% -180 -54,71%
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci -21 136 -55,79% 8 654 51,66% 5 007 19,71%
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé -9 269 -61,45% 9 859 169,52% 5007 31,94%
2. Bézné bankovni Uvéry -11 867 -52,04% -1.205 -11,02% 0 0,00%

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 X 0 X 0 X
C. | Casové rozliseni -2 795 -38,53% -3 547 -79,55% 145 15,90%
C.l. Casové rozligeni -3 027 -45,14% -3 663 -99,57% 4 25,00%
C.1.1. Vydaje pfistich obdobi 3674 73480,00% -3 663 -99,57% 4 25,00%

2. Vynosy pfistich obdobi 0 X 0 X 0 X

3. Kursové rozdily pasivni -6 701 -100,00% 0 X 0 X
C.Il. | Dohadné uéty pasivni 227 41,05% 116 14,87% 141 15,74%




Ptiloha 7: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2005 - 2008

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
A. Vlastni kapital 44,42% 55,63% 59,66% 63,63%
Al Zakladni kapital 46,01% 54,00% 51,83% 50,28%
Al1. Zakladni kapital 46,01% 54,00% 51,83% 50,28%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitalové fondy 0,06% 0,08% 2,99% 3,10%
All1. Emisni aZio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 0,06% 0,08% 0,07% 0,07%
3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku 0,00% 0,00% 2,92% 3,03%
4. Ocerovaci rozdily z kapitalovych ucasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALl Fondy ze zisku 4,36% 5,74% 7,95% 12,10%
Al Zakonny rezervni fond 4,18% 4,91% 5,07% 5,35%
2. Nedélitelny fond 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Statutarni a ostatni fondy 0,18% 0,83% 2,88% 6,75%
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 2,75% -6,14% -5,02% -2,17%
A.lV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 10,67% 5,11% 4,91% 4,76%
2. Neuhrazena ztrata minulych let -7,90% -11,26% -9,93% -6,93%
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -8,77% 1,95% 1,91% 0,32%
B. Cizi zdroje 52,10% 41,87% 39,84% 35,81%
B.l. Rezervy 0,67% 3,34% 2,76% 4,45%
B.l.1. Rezervy zékonné 0,00% 2,11% 2,76% 4,45%
2. Rezerva na dan z pfijmu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na kursové ztraty 0,67% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Ostatni rezervy 0,00% 1,23% 0,00% 0,00%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 13,10% 10,70% 8,10% 0,38%
B.II.1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Emitované dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiné dlouhodobé zavazky 13,10% 10,62% 7,68% 0,00%
7. QOdlozeny darovy zavazek (pohledavka) 0,00% 0,08% 0,43% 0,38%
B.III. Kratkodobé zavazky 20,18% 18,40% 15,26% 15,05%
B.III1. Zavazky z obchodniho styku 15,94% 13,55% 11,16% 10,38%
2. Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky k zaméstnancim 2,24% 2,62% 2,17% 2,50%
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 1,40% 1,59% 1,41% 1,55%
5. Stat - dariové zavazky a dotace 0,40% 0,47% 0,35% 0,53%
Stat - odloZeny danovy zavazek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Zavazky k podnikdim s rozhodujicim vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. Jiné zavazky 0,20% 0,18% 0,18% 0,08%




B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 18,16% 9,42% 13,72% 15,93%
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 7,23% 3,27% 8,46% 10,83%
2. Bé&zné bankovni uvéry 10,93% 6,15% 5,25% 5,10%

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. Casové rozliseni 3,48% 2,51% 0,49% 0,55%
C.l. Casové rozligeni 3,21% 2,07% 0,01% 0,01%
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 0,00% 2,07% 0,01% 0,01%
2. Vynosy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Kursové rozdily pasivni 3,21% 0,00% 0,00% 0,00%
C.Il. Dohadné ucty pasivni 0,27% 0,44% 0,48% 0,54%






