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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamétfena na vypracovani podnikatelského planu pro rozvoj podniku
Krematorium Hustopece s.r.0. Zabyva se analyzou soucasného stavu firmy a analyzou jejiho

prostfedi. Hlavnim cilem prace je navrh na zlepseni chodu firmy.

Abstract

This bachelor thesis is focused on developing of a business plan for a development of the
comapany Krematorium Hustopece s.r.o. It deals with the analysis of the current state of
company and analysis of its business environment. The main objective is to propose the

improvement of the company.
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malych a stfednich firem, rodinné podnikani
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Uvod

Pfi rozhodovani o tématu mé bakalarské prace jsem se nemusel dlouho rozmyslet. MUj otec
podnika v oblasti pohfebnictvi vice jak deset let a za tu dobu jsem pochytil fadu informaci a
poznatkti. Pied tfemi lety jsem se také zacal angazovat, a to formou brigdd. Takze mi bylo
veelku jasné, ze bakalarskd prace se bude vénovat bud'to pohiebni sluzbé nebo Krematoriu
Hustopece s.r.0. Nakonec jsem se rozhodl pro zminéné krematorium, protoze se mi tohle téma
zda zajimavé a plné potencidlu. Dal§im divodem byla ta skutecnost, Ze nejen zndm vétSinu
pracovnich procest ve firmé€ a princip fungovani, ale také jsem absolvoval obé povinné praxe

pravé v Krematoriu Hustopece s.r.o. Hlavnim cilem moji bakalaiské prace je tedy navrhnout

S 4

Po roce 1989 stale roste pocet malych a stfednich firem. Pravé tyhle firmy maji velky vliv na
socialni prostiedi a spolecenské uspotadani statu. Celosvétova podnikatelskd sféra je z vétSiny
tvofena malymi a stfednimi podniky, které maji velky piinos v oblasti ekonomiky, kultury i
spole¢nosti jako takové. Malé a stfedni podniky zabranuji tvorbou konkuren¢niho prostiedi
globaliza¢nim tendencim nadnéarodnich firem, které se snazi proniknout na lokalni trhy.
Prosperita malého a stiedniho podnikani je velmi dilezita pro ekonomiku Ceské republiky,
podnikiim je vSak Cinnost ztéZzovdna tadou legislativnich a administrativnich

prekazek.(Ipodnikatel,2011)

Po roce 1989 se podnikatelé v oboru pohiebnictvi délili do dvou skupin. Jedna skupina
navazala na rodinnou tradici v oboru, skupina druha byla v oboru zcela nova a citila
prilezitost zisku. Dale se zakladaly soukromé podniky ptibuzné pohiebnictvi, a to naptiklad
firmy zaméfené na vyrobu rakvi nebo pietnich dekoraci. Na trhu vSak nevznikl Zadny
monopol ani oligopol, protoZe firmy plsobi jen na regionalni urovni. Vzhledem k tomu, Ze
kazdy cloveék v oblasti piisobeni podniku zabyvajiciho se pohiebnictvim je potencialni

zakaznik, je tento obor véény.(BBC,2006)

11



Cile prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrh podnikatelského planu, ktery ma zajistit zlepSeni a
rozvoj chodu firmy Krematorium Hustopece s.r.o. Splnéni daného cilu povede k dosaZeni
vyssi efektivity a naplnéni potencidlu firmy. Zaroven piinese vysSi pfijmy a vySsi podil

na trhu.

V prvni ¢asti prace shrnu teoretickd data a hlavni pojmy, které budu cerpat z odborné
literatury. Teoretickd data jsou podkladem pro feSeni praktické casti prace. Déle budou

provedeny analyzy souc¢asného stavu firmy a analyzy trhu.

Na zaklad¢ provedenych analyz navrhnu ve druhé ¢asti prace opatieni, ktera zvysi efektivitu

podniku, za c¢elem vyssiho piijmu.

Navrzend opatieni budou korespondovat s konkrétnimi pozadavky firmy, které budou ziskany
prostfednictvim konzultace stavu firmy s vedenim. Pfi¢emz sestavena budou tak, aby doslo

ke splnéni daného cile.

Pouzité metody

Jako primarni data pro moji bakalafskou praci pouziji data ziskana z rozhovoru s jednateli
firmy. Zdrojem sekundarnich dat je pak odborna literatura. Bude proveden kvalitativni
vyzkum v podobé¢ jiZ zminéného rozhovoru s jednatelem podniku. Analyza soucasného stavu
Krematoria Hustopece s.r.o. bude provedena pomoci analyz SLEPT, SWOT a Porterovy

analyzy péti sil.

Cilem téchto analyz bude zjistit soucasny stav firmy, jeji pozici na trhu, vztah ke konkurenci,
odhalit pfipadné nedostatky, slabd mista, pfilezitosti ¢i hrozby, a tim si zajistit relevantni

podklady k vypracovani navrhi na odstranéni téchto nedostatkt a vyuziti novych moznosti.

12



1 Teoreticka vychodiska

V nasledujici kapitole budou piedstaveny teoretickd vychodiska a pojmy, které budou
podkladem pro feSeni praktické casti prace. Teoreticka data budou cerpana z odborné

literatury, dale budou pouzity elektronické zdroje.

1.1 Podnikatel, podnikani, podnik

Nyni budou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se samotného podnikéni.

1.1.1 Podnikatel

Podle obchodniho zakoniku (zékon ¢. 513/1991 Sb.) se podnikatelem rozumi:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podniké na zéklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsand do evidence podle

zvlastniho piepisu

1.1.2 Podnikani

Jak je uvedeno v zakoné ¢. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku, podnikanim se rozumi
soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim

jménem na vlastni odpovédnost za Gc¢elem dosaZeni zisku.

1.1.3 Podnik

Jak lIze dohledat v obchodnim zakoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb.), podnikem se rozumi soubor
hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek

podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii

podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji k tomuto

ucelu slouzit.
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1.2 Podnikatelsky plan

Abychom mohli posoudit kvalitu naSeho podnikatelského napadu, musime si sestavit tzv.
podnikatelsky plan. Jednd se o pisemny dokument vytvofeny podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné vnitini i vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Podnikatelsky
plan by nadm mél odpovédét na zékladni otdzky: kde jsme, jaky mame cil a jak toho cile

dosahneme (Srpova, 2010, s.59).

1.2.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél slouzit v prvni fadé¢ samotnému podnikateli k vnitfnim tcelim.
Casto viak byva sestavovan az ve chvili, kdy podnikatelsky plan pozaduje od podnikatele

banka ¢i investor.

Uvnitt firmy slouZi podnikatelsky plan jako nastroj pro planovéni, proces rozhodovani nebo
kontroly apod., zejména v piipadech, kdy je firma teprve v zaCatcich svého fungovani, anebo

spole¢nost planuje vyraznéjsi zmeny, které ovlivni dlouhodobé disledky na jeji chod.

Nékteti z podnikateld dodavaji k dispozici struény vytah z podnikatelského planu k dispozici i

zaméstnanclim, aby byli informovani o zakladnich cilech spole¢nosti. (Srpova, 2010, s.59).

1.2.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pro zpracovani podnikatelského planu existuji platné zasady, kterych bychom se méli drzet.

Podnikatelsky plan by mél byt inovativni. Musime pfinést takovy napad, ktery svou
unikatnosti zajisti vEétsi spokojenost zdkaznikdi nebo vyS$i vynosy nez doposud. Dale
podnikatelsky plan musi byt srozumitelny a stru¢ny. Soustfedime se na to, abychom obsahli
vSechna fakta a vystihli cile planu, avSak stale se vyjadfujeme stru¢né, jasné a piimo. Dalsi
zasadou je logika a prehlednost planu. Myslenky na sebe musi bezvyhradné navazovat, nesmi
si odporovat a zarovenl museji byt tyto myslenky podlozeny fakty. Podnikatelsky plan takeé
musi byt pravdivy a realny. Pravdivost poskytnutych udaji a redlnost uskute¢néni je
samoziejmosti. V neposledni fadé musime samoziejmé respektovat rizika podnikatelského
zaméru. Identifikace rizik a jejich odstranéni zvySuje duvéryhodnost podnikatelského planu

(Srpova, 2010, 5.60).
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1.2.3 Struktura podnikatelského planu

Samotny obsah podnikatelského planu je pro kazdou firmu jiny, protoze kazdy podnik ma
jiny piedmét podnikani. OvSem existuji urCité atributy, které by meél obsahovat kazdy

podnikatelsky zdmér bez ohledu na predmét podnikani (Korab, 2007).

Titulni strana — poskytuje stru¢né informace o obsahu podnikatelského planu. Najdeme zde
nazev podniku, jeho sidlo, jména jednatelti, kontakt, popis podniku a pfedmétu podnikani,

strukturu firmy a zptsob financovani (Korab, 2007).

Exekutivni souhrn — Tahle kapitole se vétSinou vypracovavd az na samotny zaveér
podnikatelského planu. Jestlize je zdmér zpracovdn za ucelem presvédceni investora o
financovani naSeho planu, méla by je pfesvédcit hlavné tahle kapitola. Exekutivni souhrn je
vlastn¢ vytah kli¢ovych aspektti podnikatelského planu. Najdeme zde hlavni myslenku planu,
silné stranky zdméru, strucny financni plan a ocekavani. Exekutivni souhrn by mél investora

presvédcit, aby detailné prostudoval cely podnikatelsky plan (Korab, 2007).

Analyza trhu — Pokud chceme zakladat podnik, musime znat prostiedi, ve kterém se budeme
pohybovat. Jedna se v prvni fadé o analyzu konkuren¢nich sil, o slabé a silné stranky nasich
potencidlnich konkurenti. Déle by zde neméla chybét analyza vyvoje trzniho segmentu a

trendii (Korab, 2007).

Popis podniku — V této kapitole najdeme detailni informace o firmé. Popis podniku musi
obsahovat pouze informace, které jsou dolozitelné fakty. Najdeme zde informace o zaloZeni

firmy, historickém vyvoji, cilech a strategiich (Korab, 2007).

Vyrobni plan — Pokud sestavujeme plan pro vyrobni podnik, tahle kapitola popisuje cely
vyrobni proces. Nesmi chybét informace o subdodavatelich, s nimi uzavienych smlouvach a

vSech produktech, které podnik vyrabi ¢i planuje vyrabét (Korab, 2007).

Marketingovy plin — V kapitole Marketingovy pldn najdeme, jakym zpisobem bude
probihat propagace a distribuce sluzeb ¢i vyrobki. Investory byva marketingovy plan

povazovan za nejdilezitéjsi ¢ast podnikatelského zaméru (Korab, 2007).

Organizacni plan — Zde je zachycena forma vlastnictvi firmy. Jsou zde uvedeni vedouci
pracovnici a jejich vzajemné vztahy jsou zachyceny v organizacni struktufe firmy (Korab,

2007).
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Hodnoceni rizik — Tahle kapitola zachycuje nejvétsi rizika, kterd mohou vzniknout pii
uvedeni produktu na trh. Jedna se o rizika spojend s konkurenci, slabym marketingem,
chybach ve vyrobé nebo slabém managementu podniku. Rizika jsou peclivé analyzovana a

odstranovana (Korab, 2007).

Financ¢ni plan — Dalsi nezbytnou ¢asti podnikatelského planu je finan¢ni plan. Investor se
musi dozvédét o vysi planované investice a o planované navratnosti. Finan¢ni plan se déli do

tfech ¢asti:

a) Piedpoklad piijmi a vydaji, ocekavané trzby a naklady minimalné na tii roky doptedu
b) Ocekavany vyvoj cash-flow na tii roky doptedu
€) Odhad rozvahy, ktera poda informace o finan¢ni situaci

(Korab, 2007).

Prilohy — V pftilohach jsou uvedeny materidly, které nemohou byt uvedeny v samotném textu.

Jedna se naptiklad o dotazniky se zakazniky ¢i dodavateli (Koréab, 2007).

1.3 Formy podnikani pravnickych osob

Do zakladnich pravnich forem podnikani patii fyzicka a pravnicka osoba. Pravnické osoby
jsou definovany obchodnim zakonikem (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik) jako
obchodni spoleénosti. Ceska legislativa zna pét druhtl spolecnosti: s.r.o., a.s., v.o.s., k.S. a

druzstvo (Ipodnikatel, 2011).

1.3.1 Spole¢nost s ruc¢enim omezenym — S.r.0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je zakladdna fyzickymi nebo pravnickymi osobami (i1
osoba). Minimalni hodnota zékladniho kapitalu je 200 000 K¢&. Spole¢nost ru¢i veskerym
svym majetkem, spolec¢nik pak do vySe nesplacené¢ho vkladu. Nejvyssim orgdnem spolecnosti

je valna hromada, statutdrnim organem je jeden ¢i vice jednateli (Ipodnikatel, 2011).

1.3.2 Akciova spole¢nost — a.s.

Akciovou spolecnost zaklada jeden (pouze pravnickéd osoba) nebo vice zakladateld.

Zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Pii verejné
nabidce akcii ¢ini zédkladni kapital 20 000 000 K¢, bez vetejné nabidky akcii pak ¢ini zakladni
kapital 2 000 000 K¢. Zakladatel ru¢i celym svym majetkem, akcionafi vSak za zavazky

spole¢nosti neruci (Ipodnikatel, 2011).
16



1.3.3 Verejna obchodni spole¢nost — Vv.0.s.

Vetejnou obchodni spole¢nost musi zalozit miniméalné 2 osoby. Osoby ru¢i celym svym
majetkem, zékladni kapital vSak neni stanoven. Vefejna obchodni spolecnost vznika zapisem

do Obchodniho rejstiiku (Ipodnikatel, 2011).

1.3.4 Komanditni spole¢nost — k..

Komanditni spole¢nost zakladaji 2 a vice spolecnikti. Komplementafi, ktefi spolecnost fidi,

ruci celym svym majetkem, komplementaii do vyse vkladu (Ipodnikatel, 2011).

1.3.5 Druizstvo

K zaloZeni druzstva musi byt minimaln¢ 5 fyzickych nebo 2 pravnické osoby. Druzstvo ruci

celym svym majetkem, ¢lenové druzstva neruci za zavazky druzstva (Ipodnikatel, 2011).

1.3.6 Evropska akciova spole¢nost — SE

Evropska akciova spolecnost vznika slou¢enim alespoit 2 akciovych spolecnosti. Zakladni
kapital tvoifi 120 000 Euro, které jsou rozvrzeny na urCity pocet akcii o urcit€¢ jmenovité
hodnoté. Nejvyssim fidicim organem je valnd hromada. Evropska akciova spolecnost ruci

celym svym majetkem, akcionafi neruci za zdvazky spolecnosti (Ipodnikatel, 2011).

1.4 Vymezeni malych a stfednich firem

V nésledujicich tabulkdch budou vymezeny firmy podle statistického pojeti a doporuceni EU.

e Statistické pojeti

Tabulka 1: Statistické pojeti rozdéleni firem podle po¢tu zaméstnanci

Pocet zaméstnanci
Malé do 20
Stredni do 100
Velké 100 a vice

(zdroj:Veber, 2005, s.19)
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e Doporuceni komise EU

Tabulka 2: Rozdéleni firem dle doporuéeni komise EU

Pocet

zaméstnanci Rocni obrat Aktiva
Mikrofirma |do 10 do2 mil. EUR |do 2 mil. EUR
Mala firma | do 50 do 10 mil. EUR |do 10 mil. EUR
Stfedni firma | do 250 do 50 mil. EUR | do 43 mil. EUR

(zdroj:Veber, 2005, s.19)

1.5 Marketingovy mix
Ucelem marketingového mixu je provést kroky, které povedou ke vzniku &i zvyseni poptavky
po produktu podniku. U¢inny marketingovy mix vhodné kombinuje viechny proménné tak,

aby byla zékaznikovi poskytnuta maximalni hodnota a splnény firemni marketingové cile.

Kroky se rozd¢€luji do Etyf proménnych:

Produkt — Oznacuje vyrobek ¢i sluzbu, kvalitu, design, zna¢ku image a dalsi.

Cena — PenéZni hodnota, za kterou prodavame nas produkt. Zahrnuje také naptiklad moznost

uvéru, slevy nebo terminy a podminky placeni.

Misto — Pojednéava o distribucnich cestach, zasobovani, uvadi také kde a jak se bude produkt

prodavat.

Propagace — Urcuje, jak se zakaznici o produktu dozvédi

(Némec, 2005)
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VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
Sortiment Ceniky
Kvalita Slevy
Design Nahrady
Znacka Platebni podminky

% Cilovi zakaznici @
5/_ Planované pozicovani z

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCNI POLITIKA
Reklama Distribuéni slevy
Osobni prodej Dostupnost distribuéni sité
Podpora prodeje Prodejni sortiment
Public relations

Obrazek 1: Marketingovy mix

(Zdroj: Némec, 2005)

1.6 Analyza
Abychom mohli navrhnout jakykoliv podnikatelsky zdmér, musime nejprve provést analyzu
podniku. Pro analyzu firmy Krematorium Hustope€e s.r.o. jsem si vybral analyzy SWOT,

SLEPT a Porterovu analyzu péti konkurenc¢nich sil.

1.6.1 Analyza SWOT

SWOT analyza se zabyva monitoringem vnitiniho a vnéjSiho marketingového prostredi.
Analyza vyhodnocuje silné a slabé stranky podniku (Strengths, Weaknesses), dale pak
prilezitosti a hrozby (Opportunities, Threats)(Kotler, 2007, s.90).

19



POMOCNE SKODLIVE

o

VNITRNI PUVOD

SILNE STRANKY | SLABE STRANKY

STRONG WEAK
A
:
Oo-‘ . )
o PRILEZITOSTI HROZBY
»g OPORTUNITIES THREATS

Obrazek 2: Ilustrace SWOT analyzy

(Zdroj: http://mww.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza, 2012)

Podnikatel se musi zaméfit na hlavni sily makroprostiedi, jako jsou demograficko-
ekonomické, pfirodni, technologické, politicko-pravni a spoleensko-kulturni. Dale pak je
potieba vénovat vysokou pozornost slozkdm mikroprostfedi, kterymi jsou zékaznici,
konkurenti, dodavatelé, distributofi nebo dealefi. Slozky mikroprostfedi a makroprostiedi
maji hlavni vliv na docileni zisku. Podnik musi sledovat nejnovéjsi trendy na trhu a ke
kazdému znich si stanovit pfileZitosti a hrozby. Hlavnim ucelem zkouméni prostiedi je
nalezeni piileZitosti. Spravny marketing dokaze takové pfilezitosti nalézt a vydélat na nich.
Existuji tf1 hlavni zdroje trznich pfileZitosti. Zaprvé doddvat néco, ¢eho je nedostatek, zadruhé
dodavat néco, co jiz existuje, ale my vyrobek musime dodavat novym nebo lepSim zplisobem.
Cesta k vylepseni vyrobku ¢i sluzby vede pres komunikaci se spotiebitelem. Zatieti je to pak

uvedeni na trh upln€ novy vyrobek nebo sluzbu(Kotler, 2007, s.90).

Nestac¢i pouze nalézt dobrou pitilezitost, ale musi se také vyuzit. Proto kazdé firma potiebuje
vyhodnotit své silné a slabé stranky. Firma nemusi napravovat vSechny své slabé stranky a ani

vyzdvihovat ty silné. Mnoho odbornikti se zabyva tim, jestli by se podnik mél zaméfit pouze
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na takovou oblast, ve které budou vyuzity pouze silné stranky podniku, nebo i na oblasti, ve

kterych by teprve silné stranky musely vzniknout(Kotler, 2007, s.91).

1.6.2 Analyza SLEPT

Dalsi analyzou podniku je analyza SLEPT. Zabyva se externim marketingovym prostiedim a
je zaméfena na spolecenské, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory a

vyvojové trendy. Ma tedy byt zaméfena do budoucna (Hanzelkova, 2009, s.96).

Socialni

Technologicka Legislativni

Politicka Ekonomicka

Obrazek 3: SLEPT analyza

(Zdroj: Ruckova, 2012, s.169)

U spolecenskych faktort se dle Ketkovského a Vykypéla doporucuje hodnotit zejména tyto
faktory:

a) Spolecensko-politicky systém a klima ve spole¢nosti

b) Postoje konkurentd, zakaznikl, dodavateli a zaméstnanci ve vztahu k naSemu
podnikani

) Zivotni styl a jeho zmény v cilové skuping

d) Zivotni arovei a jeji zmény Vv cilové skuping

e) Kvalifika¢ni struktura populace

f) Demografické faktory v cilové skupiné

g) Nabozenské faktory a jiné
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Marketing je do zna¢né miry omezovan legislativou. Také zakony je tfeba analyzovat. Kromeé
zakonl, které pfimo ovliviuji marketing, existuji i takzvané samoregulaé¢ni instituty. V Ceské
republice je to Rada pro reklamu, kterd patii do Evropské aliance reklamnich standardi

(Hanzelkova, 2009, s.102).

Mezi ekonomické faktory SLEPT analyzy patii zejména mira inflace, HDP, ménova stabilita

¢i vyse danovych sazeb (Zich, 2007).

Politickymi faktory analyzy jsou forma a stabilita vlady, klicové organy statu, politicka strana

u moci nebo postoj viéi soukromému sektoru (Zich, 2007).

Zcela zasadnimi faktory jsou také faktory techmologické. Nejvétsi vliv na marketing ma

rozvoj internetu, digitalizace televize a rozvoj mobilnich siti (Hanzelkova, 2009, s.102).

1.6.3 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Michael Porter urcil pét konkurencnich sil, které ovliviwji pfitazlivost trhu nebo jeho
jednotlivého segmentu. Témito silami jsou: konkurence v odvétvi, potencidlni nové vstupujici

firmy, substituty, zakaznici a dodavatelé (Kotler, 2007, s.380).

Potenciondlni

noveé firmy

Konkurence v
odvétvi
Soupefeni mezi
existujicimi
firmami

Dodavatelé

Obriazek 4: Porterova analyza péti konkurencnich sil

(zdroj: Kotler, 1998)
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Trh nebo jeho segment je nepftitazlivy, pokud v ném jiz pasobi jiné silné firmy. Dale je trh
nepfitazlivy, pokud upada nebo jsou vysoké fixni néklady. Problémy vedou k cenovym
valkam mezi konkurenty, k Castému zavadéni novych produktli, coz mé za nasledek zvysSeni
nakladil a snizeni zisku. Atraktivita segmentu je zavisla na bariérach vstupu a vystupu na trh.
Nejvyhodnéjsi segment je takovy, pokud jsou bariéry vstupu vysoké a bariéry vystupu nizké.
Trzni segment je dale nepfitazlivy, pokud existuji substituty. At uz to jsou substituty realné
nebo potencialni. Kazdy substitut omezuje cenu naseho vlastniho produktu. Hrozba v podobé

zékazniki a dodavatela spociva v jejich rostouci vyjednavaci sile (Kotler, 2007, s.381).

1.7 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza by méla byt elementdrni schopnosti kazdého finan¢niho managera. Data
ziskana finan¢ni analyzou jsou podkladem pro strategii a taktiku podniku z hlediska investic a
financovani. Dale pak slouzi jako podklad pro vyro¢ni zpravy a reporty pro zainteresované
osoby, jako jsou jednatelé, véritelé, investofi a tak dale. Finan¢ni analyza hodnoti podnikovou
minulost, soucasnost a snazi se pfedpovidat budouci podminky. Analyza podnikové minulosti
a soucasnosti podava informace o vykonnosti a rizicich. Finan¢ni analyza ma hlavni dopad na
finanéni rozhodovéni. Analyzu zpracovava financni Usek podniku, zalezi na struktufe a
velikosti podniku. Garantuje ji zpravidla finan¢ni feditel. Pokud se jedna o mensi podnik, méa

analyzu na starost ucetni (Kislingerova, 2010, s.46).

Rozvaha, g Vyrocnizprava .| Finan&nirozhodovani o:
vykaz zisk( a ztrat, -investicich
cash-flow -financovani
Financniucetnictvi
A 4
Interniaudit .| Informace | Externiaudit

Y
4

>

Nakladové
ucetnictvi

Obrazek 5: Propojeni finanéniho managementu

(Zdroj: Kislingerova, 2010, s.47)
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Uzivatel¢ financni analyzy se déli dle Kislingerové (2010) na externi a interni.
K externim uzivateliim patfi:

a) Investofi

b) Banky a jini vétitelé
c) Stat

d) Obchodni partnefi

e) Konkurence
K internim uzivateltim patfi:

a) Manazefi
b) Odborati
C) Zaméstnanci

1.7.1 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza zpravidla uziva dvé techniky. Jedna se o procentni rozbor a pomérovou
analyzu. Procentni rozbor uzZiva absolutni vstupni data a zpracovani rozboru vertikalni
(procentni) a horizontalni (vypocet rozdilt a indext) struktury ucetnich vykazi. Vychodiskem

obou technik jsou absolutni ukazatele (Kislingerova, 2010, s.78).

1.7.2 Absolutni ukazatele

Zakladnim zdrojem jsou data obsazena ve finan¢nich vykazech. Jedna se o data v absolutnim

vyjadieni. Absolutni ukazatele tvoti zakladni vychodisko rozboru (Kislingerova, 2010, s.79).
1.7.3 Pomérové ukazatele

Pokryvaji vSechny slozky vykonnosti firmy (Kislingerova, 2010, s.98).

Rentabilita

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje vynosnost a navratnost. Je to pomér vystupt a vstupti.
Zobrazuji pozitivni a negativni vliv fizeni aktiv, financovani a likvidity na rentabilitu

(Kislingerova, 2010, s.98).
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Rentabilita investovaného Kapitdlu (ROCE - Return on Capital Employed)
Rentabilita aktiv (ROA — Rerurn on Assets, Basic Earning Power)
Rentabilita viastniho Kapitdlu (ROE — Return on Equity)

Rentabilita trzeb (ROS ~ Return on Sales).

Obrazek 6: Rentabilita

(Zdroj: Kislingerova, 2010, 5.98)
Likvidita
Likvidita dle Kislingerové (2010) vyjadiuje schopnost firmy pfeménovat aktiva na penézni
prostiedky. Likvidita ma tii zakladni ukazatele:
a) Bézna likvidita
b) Pohotova likvidita
c) Hotovostni likvidita

Aktivita

Ukazatele aktivity jsou pouzivany k fizeni aktiv. Pfedstavuji jeden ze tii zakladnich Cinitelt
efektivnosti, patii sem jak ROA, tak ROE. Patii sem obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku,
obrat zasob, doba obratu zasob, doba splatnosti pohledavek, doba splatnosti kratkodobych
zéavazku (Kislingerova, 2010, s.107).

ZadluZenost

Pojem zadluZenost znamend, Ze podnik vyuziva cizi zdroje k financovani aktiv. Mira
zadluZenosti vyjadiuje, jaky pomér maji vlastni a cizi zdroje financovani. Patfi sem ukazatel
vetitelského rizika, pomér vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv, ukazatel trokového kryti,

celkova zadluzenost a doba splaceni dluhii (Kislingerova, 2010, s.110).
Trzni hodnota

Ukazatele trzni hodnoty (kapitalového trhu) vyjadiuje, jak trh hodnoti minulou c¢innost
podniku a jaké ma vyhlidky do budoucna. Ukazatele jsou vysledkem rentability, likvidity,
aktivity, zadluzenosti a stability (Kislingerova, 2010, s.112).
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1.7.4 Cash-flow

Cash-flow, neboli vykaz o penéznich tocich, vyjadiuje zménu mnozstvi penéz. Konstatuje a

vysvétluje toky penéz (Veber, 2005, s.210).

1.7.5 Analyza soustav ukazateli

Posuzuji celkovou finan¢ni situaci firmy. Vysledkem je ¢islo, pomoci néhoz miizeme stanovit

finan¢ni zdravi podniku nebo porovnat s konkurenci (Kislingerova, 2010, s.115).

1.8 Finan¢ni plan

Finanéni plan pfeménuje podnikatelsky zamér do Ciselné podoby. NejdulezitéjSimi castmi
jsou plan nakladl, plan vynost, plan penéznich toki, planovany vykaz zisku a ztraty,
planovana rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic,
plan financovani a dal$i. Finan¢ni plan dale prokazuje, Ze je podnikatelsky plan redlny a
uskuteCnitelny. Finan¢ni plan také presvédcuje potencialniho investora o vynosnosti zaméru

(Srpova, 2011, s.28).

Dilezité je si uvédomit, ze pokud vytvafime podnikatelsky plan pro firmu, kterou teprve
hodlame zaloZit, nesmi ve finan¢nim planu chybét uvedené prostredky na poftizeni
dlouhodobého majetku, obéZzného majetku a finance na zahdjeni podnikatelské cinnosti
(prostfedky na uhradu provoznich nakladl, mzdy, najem, energie, zbozi a tak dale). (Srpova,

2011, 5.28)

26



2 Analyticka cast

Nasledujici kapitola ptedstavuje firmu Krematorium Hustopece s.r.0. a hodnoti soucasny stav
podniku pomoci analyz SWOT, SLEPT a Porterovy analyzy péti konkuren¢nich sil. Déle

bude zhodnocena rentabilita podniku pomoci zakladnich ukazateld.

2.1 Charakteristika podniku

Nazev: Krematoriu Hustopece s.r.o.
ZaloZeni: 2008

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Klasifikace: Pohtebni a souvisejici ¢innosti
Sidlo: Brno-Stied, Uvoz 508/5, PSC 60200
1CO: 28275713

Pocet zaméstnancii: 2+2

Jména vlastnikii: Dana Plickova

Veronika Sebelova
Ing. Radomir Plicka

Miroslav Hanak
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Obrazek 7: Krematorium Hustopece s.r.o.

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)

2.1.1 Historie krematoria v Hustopecich

Tabulka nize zachycuje pocet zpopelnéni za piedchoziho majitele krematoria, firmy Amicus
S.r.0., v jednotlivych letech. Z grafu vyplyva, ze spojeni krematoria a pohiebni sluzby v osobé
jednoho majitele, ktery pohiebni sluzbou konkuruje potenciondlnim dodavatelim krematoria,
se jevi jako Spatnd cesta. Zhruba 50% dodavek krematoriu zajiStovala jeho vlastni pohifebni
sluzba. Hlavnim divodem, pro¢ bylo krematorium nabidnuto k prodeji, byl nedostate¢ny

pocet zehi z nasledujicich divodi:

1) Vysoky pocet zaméstnanci-vysoké mzdové naklady

2) Vysoka cena zpopelnéni

3) Konkurence pohiebnim sluzbam v okoli-dodavatelé nechtéli podporovat konkurenci
4) Natlakové metody na pohiebni sluzby

5) Nutné dotace na provoz krematoria z finan¢nich prostiedkt pohiebni sluzby

Tabulka 3:Pocet Zehii za piredchoziho majitele

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Pocet spalQ 886 737 1016 1676 1606 1540 1433 1395

(Zdroj: Krematorium Hustopece S.r.0.,2012)
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Graf 1: Pocet spalii Amicus s.r.o.

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)

2.1.2 Historie Krematoria Hustopece s.r.o.

Krematorium bylo zakoupeno 1. dubna 2008 ¢tyfmi spole¢niky:

1) Dana Plickova

2) Veronika Sebelové
3) Ing. Radomir Plicka
4) Miroslav Hanak

Spolecnici se rozhodli pro investici do krematoria v Hustopecich z diivodu zcela vyjimecné
moznosti koupé nemovitosti a technologie. Rozhodujicim faktorem byla dlouholetd zkuSenost
jednoho z investorti v piibuzném oboru, a to pohiebnictvi. Hlavnim marketingovym tahem
byla nabidka pohfebnim sluzbam v okoli, aby se podileli na investici, a tim se stali akcionafi
spolec¢nosti. VSichni do jednoho odmitli investici, ale dali pfislib, ze se stanou zakazniky
krematoria v Hustopecich. O ¢emz vypovida nasledujici tabulka, ktera zachycuje pocet zehti

od zakoupeni krematoria novou spole¢nosti v roce 2008.

Tabulka 4: Pocet Zehi v poslednich 3 letech Krematoria Hustopece s.r.o.

Rok 2010 2011 2012

Pocet spalQ 1723 2244 2808
(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)
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Graf 2: Poéty spali Krematoria Hustopede s.r.o. v letech 2010-2012

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)

2.1.3 Organizacni struktura

Firma se sklada ze tii jednateltl, jednoho spolecnika, feditele a pali¢e. Muzska ¢ast vedeni se

podili na vlastnim zpopelnovani.

Jednatelé(3) @ Spolecnik

Reditel

Palic(3)

Obriazek 8: Organizacni schéma

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)
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2.2 Priuzkum a analyza trhu

2.2.1 SLEPT analyza
Socialni vlivy

Kazdym rokem v Ceské republice zemie zhruba 1% celkové populace. Jestlize pocitame
celkovou populaci na zhruba 10 milionti obyvatel, jedno procento tedy c¢ini 100 000
zemfielych ro¢né. Ceska republika je celkové na druhém misté v celosvétovém Zebticku
V poctu zpopelnéni na pocet obyvatel. Na prvnim misté je Japonsko s 96% zehi (z divodu

nedostatku mista pro poheb do zemé). Procentualni vyjadieni v Ceské republice je 78%.

Ceska republika je vsak s 27 krematorii na prvnim mist& v poétu krematorii na pocet obyvatel.

Z toho jsou pouze 3 soukroma (Sumperk, Tabor, Hustopede).

I nejkatolictéjsi zeme Evropy, Polsko, postupné piijima za vlastni pohieb zehem. V roce 2005
krematorium VarSava zpopelnilo za rok zhruba 2000 tél. V roce 2011 bylo zeha jiz 8000.
Vystavba novych krematorii v Polsku: napi. Censtochova, Katowice. Politi ob&ané
z ptihrani¢nich oblasti zpopeliuji své zemielé v krematoriu Ostrava. V roce 2012 zde bylo

zpopelnéno zhruba 1000 tél.

Tabulka 5: Celkova umrtnost v lokalitich zakazniki Krematoria Hustopece s.r.o.

2012 | 2011| 2010, 2009| 2008 | 2007 | 2006| 2005| 2004 | 2003 | 2002
Jihomoravsky kraj 1145311428 |11621|11991 | 22924 | 23941 | 23673 | 24570 | 23510 | 24649 | 24153
Brno-mésto 3712 | 3725 | 3650 | 3915 | 3816 | 4091 | 3833 | 4010 | 3986 | 4117 | 4083
Brno-venkov 1886 | 1910 | 1820 | 1908 | 1807 | 1870 | 1674 | 1817 | 1630 | 1798 | 1733
Bfeclav 1063 | 1002 | 1098 | 1160 | 1049 | 1119 | 1274 | 1289 | 1180 | 1300 | 1229
Hodonin 1392 | 1411 | 1510 | 1563 | 1558 | 1610 | 1715 | 1650 | 1606 | 1603 | 1609
Vyskov 896 856 905 817 865 892 892 934 899 971 967
Znojmo 1151 | 1206 | 1193 | 1127 | 1103 | 1169 | 1156 | 1243 | 1155 | 1171 | 1113
Uherské Hradiste 1353 | 1318 | 1445 | 1501 | 1464 | 1416 | 1462 | 1568 | 1462 | 1608 | 1482

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)
Legislativni vlivy

Provoz krematoria schvaluje na zakladé zadosti a provozniho fadu krajskéd hygienické stanice
a organ ochrany ovzdus$i. Regulovana cena urcuje cenu za zpopelnéni. Uplatnit cenovou
regulaci formou maximalnich cen u pohiebnich sluzeb a krematorii mohou kraje a obce podle

zdkona &. 265/1991 Sb., o pusobnosti organi Ceské republiky v oblasti cen, ve znéni
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pozdéjsich predpist, Vrozsahu a za podminek stanovenych cenovym rozhodnutim
Ministerstva financi. V oblasti n¢kterych pohiebnich sluzeb a krematorii mohou kraje a obce
uplatnéni maximalnich cen a jejich vysi vyhlésit natizenim (dfive vyhlaskou). Regulovana
cena se vztahuje pouze na zpopelnéni zemielého a ostatkd v rakvi v¢etné uloZeni popele do
ufedni urny s oznacenim. Na kremacni peci musi byt provedeno jednou za 3 roky méfeni

emisi. Pii pfekroceni povolenych hodnot mize dojit k docasnému uzavieni krematoria.

Tabulka 6: Regulovana cena

Zpopelnéni véetné urny | 1990 K¢

Mleti popele 80 K¢
Separace kov( z popela 60 K¢
Pisemné naleZitosti 50 K¢
Chladici komora 1 den 320 K¢
Cena celkem 2 500 K¢

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)
Ekonomické vlivy

V tomto oboru podnikani je tfeba nalézt vyvazenost mezi poc¢tem zehil, poctem pracovniki,
naklady na energie a pocCtem kremacnich peci. Cena za zpopelnéni je regulovana statem.
Domnivam se vSak, Ze toto opatteni je zcela zbyte¢né, nebot’ do regulované ceny se pocitaji i
mzdové néklady. Pokud zvy§ime mzdu zaméstnanclim, mizeme zvysit 1 cenu za vlastni spal.
Pokud bude cena za zpopelnéni vySsi nez u konkurence, ztratime zékaznika, ktery si vybere
jiné krematorium. Z toho plyne, Ze cena nemusi byt regulovana statem, protoze je regulovana

samotnym trhem.
Politické vlivy

Rozhodnuti vladnouci politické strany levicové zaméfené, ktera mize rozhodnout, zZe
podnikani se smrti je neetické, tudiz by mélo byt nevydélecné, je velkou hrozbou tohoto
oboru vitbec. Pokud stanovena regulovana cena nebude kopirovat infla¢ni kfivku cen plynu,

dojde k likvidaci podniku.
Technologické vlivy

Proces samotného zpopeliovani v Krematoriu Hustopece s.r.o. je zajisténo kremacni peci KP
150. Tato kremacni pec se skldda z automatického zavazeciho systému a plné automatické

kremacni pece od firmy Teplotechna Brno s.r.o.
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Automaticky zavazeci systém se sklada z:

1)
2)
3)
4)

Ocelova konstrukce s tlacnym zatizenim
Zavazeci zafizeni pokryto nerezovym oplasténim
Rucéni bezpecnostni ovladani

Mechanismus synchronizujici pohyb zatizeni s funkci pece

PIn¢ automatickd kremacni pec:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Hlavni spalovaci komora
Dospalovaci komory

Zesilena kovova kostra a nosniky
Motorizované dvete

4 Cistici otvory

Izolaéni a z&ruvzdorné vyzdivky
Vzduchové vedeni

Spalovaci mechanismy

Elektricka skiin

10) Ostatni

2.2.2

Porterova analyza

Konkurence v odvétvi

Geograficky nejbliz§imi konkurenty v tomto oboru podnikani jsou krematoria Brno, Zlin,
Olomouc, Ceska Tiebova a Jihlava. Jednd se o méstskd krematoria, a to jsou bud’to
spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti, kde financéné narocné opravy ¢i
potizovani modernéjsi technologie hradi mésto. To stavi do nevyhody soukromé subjekty,
jakym je 1 Krematorium Hustopece s.r.o. Svoji pozici na trhu upeviiuje Krematorium

Hustopece s.r.o. vstiicnym pfistupem k jednotlivym zdkaznikim a nabidkou oboustranné

vyhodné spoluprace.

Potencionalni nové firmy

Meésto Znojmo ma jiz dvacet let zpracovanou dokumentaci na vystavbu vlastniho krematoria.
Pro nedostatek finan¢nich prostiedki se stavba stale nerealizuje. Naklady na vystavbu malého

krematoria s obfadni sini a jednou peci €ini zhruba tficet miliond korun. V oblasti Jizni
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Moravy nehrozi vystavba dal§iho krematoria. Kumulace obyvatel neumoziuje uskutecnit

takovy podnikatelsky zdmér.
Dodavatelé

Dodavateli jsou firmy zajist'ujici energic (RWE a.s., CEZ a.s.), telekomunikaéni sluzby (02
a.s.), vyrobci uren (PF Plasty s.r.0.), dodavatelé kancelaiskych potieb (Office depot s.r.0.),
vcetn¢ PC. Déle dodavatelé hygienickych prostiedki (DM drogerie s.r.0.), pracovnich odévt
(OBI a.s.) a ochrannych prostfedkt. Dale vyrobci kremacnich peci (Teplotechna Brno a.s.) a
chladirenskych zatizeni (Hirundo s.r.o.). Nejvétsi vyjedndvaci silu z dodavateltt maji firmy
zajistujici dodavku energii. Podniky maji na trhu dominantni postaveni, a pokud se
rozhodnou zvysit cenu za jednotku energie, snizi se zisk krematoria. Jestlize krematorium na
zvySeni ceny energie zareaguje tak, ze zvysi cenu jednoho spalu, ohrozi tim své postaveni
v konkuren¢nim prostfedi, pokud konkuren¢ni krematoria cenu také nezvysi. Vyjednavaci sila
ostatnich dodavateli (O2 a.s., DM drogerie s.r.0. atd.) neni tak vysoka, jelikoz jejich produkty

a sluzby maji velké mnozstvi substitutl na trhu.
Zakaznici

Zakazniky tvofi majitelé Sestndcti pohiebnich sluzeb z Jizni Moravy. Vyjednavaci sila
zékazniki se odviji od mnoZstvi dodavek a od vzdélenosti sidla pohiebni sluzby od
konkuren¢nich krematorii. Vyjedndvaci sila pohfebni sluzby, kterd dodd krematoriu
zanedbatelné mnozstvi tél, je minimalni. Naopak velmi silnou pozici V jednani o cendch ma
takova pohiebni sluzba, kterd by v piipadé rozvdzani smluvniho vztahu mezi dodavatelem a

odbératelem zpuisobila pfimé ohrozeni chodu krematoria.
Substituty

Hlavni hrozbou v oblasti substitutii jsou konkurencni krematoria v nejbliz§Sim okoli, kterd
nabizeji stejnou sluzbu. V piipad€, ze by tato krematoria nabidla pohfebnim sluzbdm niZzsi

cenu zehu, mohly by tyto pohfebni sluzby zménit dodavatele.

2.2.3 Analyza ,,7S¢¢ faktori

Strategie (Strategy)

Strategie je zalozena na ditkladné analyze potencionalnich zakaznika:
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1) Pocet jejich zaméstnanct

2) Sidlo firmy

3) Poloha chladiciho zafizeni v dané lokalité

4) Pocet zemielych, které zpopelni v dané oblasti za rok

5) Psychologicka analyza majitele pohifebni sluzby

6) Porovnani vzdalenosti mezi konkuren¢nim krematoriem a Krematoriem Hustopece

S.I.o.

S takto zpracovanou analyzou oslovime potencionalniho dodavatele a vyzdvihneme vSechny
vyhody zni vyplyvajici.Na zdkladé¢ téchto vyhod nabidneme mozZnost zpopeliovani

v Krematoriu Hustopece s.r.o.
Struktura firmy (Structure)

Firma ma tfi jednatele, jednoho spolecnika, feditele a tfi pali¢e, z nichz dva pracuji na
zivnostensky list. Jednatelky (Plickova,Sebelova) maji na starost ekonomickou &ast, spoleénik
(Ing. Plicka) ma na starost technologickou ¢ast, jednatel (Hanak) se zabyva marketingem.

Reditel ma na starost technicko-hospodai'skou &innost a pali¢i vlastni zpopeliiovani.
Spolupracovnici (Staff)

Vzhledem Kk po¢tu zaméstnancti jsou vztahy spiSe na bazi piatelsko-rodinné nez na bazi

nadfizeny-podiizeny.
Schopnosti (Skills)

Zamgéstnanci ziskavaji své kompetence provozni praxi, kazdoro¢nim Skolenim externi firmou
zakonCené zkouSkou. Na zdklad€ uspéSného slozeni zkousSky je vystaven certifikat o

zpisobilosti.
Styl Fizeni (Style)

Rizeni je zajisténo dodrzovanim hierarchie Jednatel-Reditel-Pali¢. Firemni kultura je
postavena na zaklad€é rozSifovani obzoru zaméstnanci firemnimi zdjezdy na veletrhy
pohtebnictvi (Pafiz, Ried, Dieseldorf, Trencin, Mildno). Dale navstéva krematorii Bratislava,

Zeneva, Viden, Budapest).
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Procesy (Systems)

Pievzeti zesnulého od dodavatele véetné ohledaciho listu (od této chvile piebira za t€lo plnou
odpovédnost krematorium), poté THP pracovnik zapiSe do knihy piijmi zadznam o pievzeti
téla a ptideli t€lu kremacni Cislo. Poté je télo odvezeno do chladici komory. Podle potadi
kremacnich Cisel provede zaméstnanec vlastni zpopelnéni. Po zpopelnéni vystavi
zamé&stnanec 2 doklady o zpopelnéni a umisti popel do urny. P¥i dovozu dalsiho zesnulého
zakaznik obdrzi urnu s popelem zemielého a doklad o zpopelnéni. Druhy doklad s podpisem

zakaznika o prevzeti urny si krematorium ponecha.

Tabulka 7: Priklad zapisu do knihy p¥ijmui

Datum | Cas | Pohiebni sluzba Jméno % pr’umem RC Bydlisté Kr%r’nacnl Typ Podpis
zemrelého cislo rakve
15.4. | 9:00 Nostalgie Josef Sedlak 780319/8971| Brno 26856 S4
15.4. |9:30 CM Jan Novéak 431117/1253| Brno 26857 PA2067

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Sdilené hodnoty (Shared values)

Vyse zminéné mezilidské vztahy jednatelé-zaméstnanci
Vztahy jednatelé a zaméstnanci-dodavatelé

Kazdy zaméstnanec dodrzuje eticky kodex, pietni zachdzeni se zemtelymi a kultivovany

projev.

2.24 SWOT analyza
Silné stranky

Nejsiln€jsi marketingovou zbrani firmy Krematorium Hustopece s.r.o. je niz§i cena
zpopelnéni, nez v krematoriu Brno. Ziskavani zakaznikd je zavislé na dodavkach od
pohiebnich sluzeb na Jizni Moravé. Nezanedbatelnou silnou strankou je dale dodani urny
S popelem zesnulého do tfi dnl od ptfevzeti zemielého od pohtebni sluzby oproti konkurenci
(1 tyden). Podnik vystavél nové chladici zafizeni v prostorach krematoria, ke kterému
umoznil pfistup dodavatelim po 24 hodin denné. Pohifebni sluzby tak mohou dovézt
zemielého bezprostiedné po obfadu po pracovni dobé zaméstnanci krematoria, kde je vSe
feSeno pomoci kamerového systému. Kamerovy systém je instalovan ztoho divodu, ze

krematorium v okamziku ptevzeti téla ptebird plnou odpovédnost za zemielého. Pohiebni
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sluzba zapise na ohledaci list nazev pohiebni sluzby, typ rakve, datum a ¢as dovozu zesnulého
a nasledujici den zaméstnanec krematoria provede zdznam do knihy pfijmt. DalSim neméné
dulezitym faktorem je nejmodernéjsi technologie a nadstandardni osobni styk s dodavateli.
Podnik také potidil nové vozidlo Ford Transit pro svoz zesnulych z vétSich vzdalenosti

s homologovanou vestavbou na 6 t€l. Dovoz z Brna, Znojma, Uherského Hradiste.
Slabé stranky

Slabou strankou krematoria je skute¢nost, Ze vlastni pouze jednu kremacni pec. Dalsi slabou
strankou firmy je fakt, Zze majitel krematoria je zarovein majitelem pohiebni sluzby, ktera je
hlavnim konkurentem ostatnim pohiebnim sluzbdm v Brn€. Z toho divodu se rozhodly
n¢které pohiebni sluzby nedodavat téla Krematoriu Hustopece s.r.o. a spolupracuji nadale

s krematoriem v Brné.
Prilezitosti

Geografickd poloha mésta HustopeCe skytd potenciondlni moznost oslovit dodavatele
z piihrani¢nich oblasti Rakouska a Slovenska. Nejbliz§i krematoria v téchto statech jsou

krematoria Bratislava, Zilina, Nitra a Videri.
Hrozby

Hlavni hrozbou z hlediska konkurence pro Krematorium Hustopece s.r.o. je Pohiebni a
hibitovni sluzby mésta Brna a.s., jenz vlastni krematorium Jihlavskd 1. Vzdéalenost mezi
obéma krematorii je 30 km, coZ je jedna z nejmenSich vzdalenosti mezi dvéma krematorii
v Ceské republice. Mé&sto Znojmo také uvazuje o vystavbé vlastniho krematoria. Pokud by
bylo toto realizovdno, znamenalo by to pro firmu odhadem minus 250 tél za rok. Na JiZni
Moravé je nejvétsi procento véficich v Ceské republice. PapeZ Pavel VI. uznal pohieb Zehem
1 pro véfici v 60. letech. Do té doby byl pro véfici povolen pouze pohieb do zemé. Toto
presvédceni, Zze zemiely musi byt pohfben do zemé, vSak pretrvava v lidech dodnes. 40%

potenciondlnich zdkazniki z toho diivodu neni zpopeliiovano.
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Obrazek 9: SWOT

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)

2.3 Vedeni a lidé

Firma ma4 tfi jednatele, jednoho spole¢nika, feditele a paliCe. Jednatelky (Dana Plickova,40
let, 24%; Veronika Sebelova, 48 let, 25%) maji na starost ekonomickou &ast, spole¢nik (Ing.
Plicka, 50 let, 24%) ma na starost technologickou ¢ast, jednatel (Hanak, 53 let, 27%) se
zabyva marketingem. Reditel (Ing. Vali¢ek, 42 let) ma na starost technicko-hospodaiskou
¢innost a pali¢ (Matysek, 40 let) vlastni zpopelnovani. Dalsi 2 pali¢i pracuji jako externi
zaméstnanci na zivnostensky list, oba dfive pracovali u pfedchoziho majitele krematoria,
firmy Amicus s.r.0.Pracovnici absolvuji kazdy rok Skoleni, nejlepsi kvalifikaci vSak ziskaji
praxi. Zamé&stnanci maji stanovenou pevnou mésicni mzdu, dale jsou ctvrtletné odménovani
na zaklad¢ vykontl. Na konci kalendainiho roku jsou odménéni tzv. vanocni prémii, ktera se
také odviji od celoro¢nich vykond. Mé&sicné dostavaji zaméstnanci za odpracovany den
stravenku v hodnot¢ 90 K¢. Podnik vyuziva sluzeb externiho pravniho i danového poradce dle

potieby.

2.4 Obchodni strategie

Krematorium Hustopece s.r.o. se zabyva zpopelnovanim lidskych ostatkd. Produktem je tedy
sluzba, kterd je poskytovana v maximalni mife pohiebnim sluzbam. Krematorium se snazi

poskytnout takové sluzby (nejen samotné zpopelnéni), aby uspokojilo potfebu a pozadavky
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jednotlivych pohiebnich sluzeb. Konkurencni vyhodou je nizsi cena vlastniho zpopelnéni a
svoz tél ze vzdalengjSich lokalit vlastnim vozovym parkem. Od zaloZeni firmy je neustaly
nartst poctu zpopelnéni za rok. Tim se vSak prodluzuje doba mezi dovozem zesnulého a
vlastnim zpopelnénim. Narust se predpoklada i v dalSich letech z divodu rozsiteni dobrych
referenci v oblasti. DalS§i moznosti rozvoje podniku je nakup druhé kremacéni pece a rozsiieni
nabidky do ptihrani¢nich oblasti na Slovensku a v Rakousku, coz je pfedmétem praktické

Casti prace.

2.5 Marketingovy mix
Produkt

Produktem podniku je sluzba, a to zpopelnéni. Dalsim produktem je vlastni obal na urnu
opatfeny dvéma S§titky, na kterych je uvedeno jméno zemftelého, ¢islo Zehu, datum a misto
zpopelnéni a dodavatelska pohiebni sluzba. Ne kazdé krematorium tuto nadstandardni sluzbu
zakaznikim poskytuje. SluZzba zlepSuje estetickou stranku a moznost manipulace.
Krematorium Hustopece s.r.0. jako jediné v republice provadi mleti popele dvakrat, z divodu

vEtsi jemnosti popele.
Cena

Cena sluzby, kterou podnik poskytuje, vychazi z ceny regulované. Cena zehu je v kazdém
krematoriu v Ceské republice rozdilna z déivodu nakladéi na jedno zpopelnéni. Z diivodu
nizkého poctu zaméstnancl si miiZze spolecnost dovolit nizsi cenu produktu, nez konkurence
Vv nejbliz§im okoli. Marketing Krematoria Hustopece s.r.o. oslovil jednotlivé pohtebni sluZby.
Pii osobnim jednani byla nabidnuta novym potenciondlnim zakaznikim cena, ktera
zohlediiuje pohiebnim sluzbam vzdélenost od krematoria a cena, ktera vyplyva z mnoZzstvi
dodanych tél. Z toho vyplyva, ze kazdy zdkaznik ma cenu za zpopelnéni a pfislusné sluzby
rozdilnou (napt. vyuziti chladicich komor krematoria pro vlastni potfeby pohiebni sluzby).
Krematorium si mize dovolit mit niz§i cenu zpopelnéni nez konkurence, z divodu nizsich
nakladl, pfedev§im v oblasti zaméstnancli. Krematorium Brno zaméstnava 18 pracovnikd,

kdezto Krematorium Hustopece s.r.0. pouze pracovniky 4.
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Tabulka 8: Pfehled cen zpopelnéni v roce 2012

Cena bez Cenas

Pohtebni sluzba DPH DPH 14% DPH
Brnénska Pohfebni

sluzba 1600 K&| 224,00 K¢| 1824K¢
PS Amicus CZ 2 100 K& | 294,00 K¢ 2 394 K¢
PS Arte - Habarta 1682 K&| 235,45KE| 1917 KE
PS CM 2100 K& | 294,00 KE| 2394 K¢
PS Harmonie 2100 K& | 294,00 KE| 2394 K¢
PS Jan Pavka 1900 K& | 266,00 KE| 2166 K¢
PS Jaroslav Pokorny 2500 K& | 350,00 KE| 2 850K¢
PS Jiti Chromy 2100 K& | 294,00 KE| 2394 Ke
PS Kelemen s.r.0. 2100 K& | 294,00 KE| 2394 K¢
PS Krila 2273 K& | 318,18 KE| 2591K¢e
PS Kyjov 2 200 K& | 308,00 K¢| 2508 Ke
P opek & Filipovie 2100 K& | 294,00 K| 2394 K¢
PS Mikes$ 2 000 K& | 280,00 KE| 2280K¢e
PS Nostalgie s.r.o. 1600 K&| 224,00K¢| 1824K¢
PS Pavel Cajzl 2 000 K& | 280,00 K¢ 2 280 K¢
PS Pieta Hodonin 2100 K&| 294,00 KE| 2394 K¢
PS Radim Charvat 2100 K& | 294,00 KE| 2394 K¢
PS Rekviem 2 100 K& | 294,00 K¢ 2 394 K¢
PS Vitoul 2500 K& | 350,00 KE| 2850K¢
PS Vlastimil Kabela 2500 K& | 350,00 KE| 2850 K¢
PS Zdenék Pelikan 2500 K& | 350,00 KE| 2850K¢
PU Jindfich Pospichal 2273 K& | 318,18 K¢| 2591K¢
PS Horky 1900 K& | 266,00 KE| 2166 K¢

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)
Propagace

V oboru podnikani pohiebnich a kremacnich sluzeb je propagace (reklama) usmériiovana
vyhlaskou. Propagace podniku tak probihd prostfednictvim osobnich nav§tév managementu

potencionélnich novych dodavateldl, ale hlavné kladnymi referencemi stavajicich zékaznik.
Distribuce

Distribuce se této spolecnosti netyka.
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2.6 Business model

Tabulka 9: Business model

Partnerstvi

Nostalgie s.r.o.

BPS s.r.o.

dalsi pohrebni
sluzby

Klicové ¢innosti

Kremace

Naklady
Energie
Zameéstnanci

Klicové zdroje

Zakaznici

Marketing

Nabidka

Nizka cena

Ostatni
vyhody

Vztahy se zakazniky

Dlouhodobé

osobni (rodinny)
pfistup

Distribuce

Osobni navstéva
potencialniho
zakaznika

P¥ijmy
Zisk ze spall

Zakaznici
Pohtebni
sluzby v
regionu

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)

2.7 Finan¢ni analyza

Krematorium zaznamenalo v poslednich letech nardst zehti: rok 2010 — 1723 zehd; rok 2011 —

2244 7eht; rok 2012 — 2808 Zeht. S touto skutecnosti je spjat i riist trzeb. V prabéhu let 2010-

2012 bylo zapotiebi pfijmout nové zaméstnance, ovSem jsou to zamé&stnanci externi pracujici

na zivnostensky list.

Tabulka 10: Vykaz ziski a ztrat

Skuteénost v
Oznageni TEXT & fa- | ucetnim obdobi
dku 2010 2011 2012
a b C 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 1 13000 15000 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 17 000
+ Obchodni marze 3 -4 000 15 000 0
2624 4425
Il. Vykony 4 000 000| 5249 000
1647 1946
B. Vykonna spotreba 8 000 000| 1607000
1647 1946
B. 1. | Spotreba materialu a energie 9 000 000| 1607000
2494
+ Pridana hodnota 11 973 000 000| 3642000

41




C. Osobni naklady 12 512 000 1 ggg 1571000

D. Dané a poplatky 17 15 000 19 000

E. Odpisy DHM a DNM 18 347 000| 675 000 725 000

0. Ostatni finan¢ni naklady 45 5000 27000 21 000

* Financni vysledek hospodareni 48 -5000| -27 000 -21 000

Q. Datri z prijmu za béZnou cinnost 49 20000 57000 254 000

S. 1.| - splatna 50 20000| 57000 254 000

** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 52 75000| 227 000| 1 060 000

S. Dari z prijmu z mimorédné cCinnosti 55 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

S (+/-) 60 75000 | 227 000 1060000

Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 95000 | 284000 1 314000

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Nartst mzdovych nakladi na zaméstnance je zpusoben nartstem poctu tél a narGstem

piesCasovych hodin.

Tabulka 11:Rozvaha

Oznageni TEXT ra- Ucetni obdobi ( Netto)
dek 2010 2011 2012
A b C 1 2 3
14 135
AKTIVA CELKEM 1 14 342 000 000| 14 395000
12 588
B. Stala aktiva 3 13113 000 000 12 168 000
12 588
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 13 113 000 000 12 168 000
12 588
2. | Stavby 15 13113 000 000 12 168 000
C. Obézna aktiva 31 1132000| 1468 000 2169 000
C. I Zasoby 32 13 000 4 000 42 000
C. I 1.|Materidl 33 13 000 4 000 42 000
C. Il |Krétkodobé pohledavky 48 266 000| 430 000 412 000
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 49 266 000 430 000 412 000
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 58 853 000| 1034 000 1715000
C. IV. 1.|Penize 59 853 000| 1034000 1715 000
Ostatni aktiva - prechodné uéty
D. aktiv 97 000 79 000 58 000
D. | Casové rozliseni 63 97 000 79 000 58 000
D.| 1. |1.| Naklady pFiétich obdobi 64 97000| 79000 58 000
Ucetni
Oznadeni fa- | obdobi
dek 2010 2011 2012
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A b C 1 2 3

14 135

PASIVA CELKEM 67 14 342 000 000| 14 395 000

A. Vlastni kapital 68 200 000 275 000 502 000

A Zakladni kapital 69 200 000 200 000 200 000

A. I. 1.|Zakladni kapital 70 200 000 200 000 200 000

AL Fondy ze zisku 78 0 7 000 20 000

Zakonny rezervni fond / nedélitelny

A. lll. 1.|fond 79 7 000 20 000

A V. Vysledek hospodareni minulych let 81 0 68 000 282 000

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 82 68 000 282 000

A V. Vysledek hospodareni bézného u.o. (+/-) 84 0 0 0
13 633

B. Cizi zdroje 85 14 067 000 000 12 833 000
13171

B. Il Dlouhodobé zavazky 91 13 870 000 000 12 370 000
4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druzstva 13171

a k udastnikiim sdruZeni 95 13 870 000 000 12 370 000

B. Il Kratkodobé zavazky 102 197 000 462 000 463 000

B. | I11.| 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 197000| 462 000 463 000

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Rentabilita

Z grafu niZe vyplyvd, Ze podnik V poslednich letech neustdle zvySuje svou schopnost

dosahovani vynosi. Zvysuje se pomér vystupl a vstupli a zaroven roste i efektivita podniku.

Zvysuje se jak rentabilita aktiv a trzeb, tak rentabilita vlastniho kapitalu.
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Graf 3: Rentabilita

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2012)
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3 Navrh reseni

V nasledujici kapitole je nastinén problém s blizici se generalkou stavajici kremacni pece.
Generalka pro podnik znamend osmitydenni odstaveni kremacni pece. Budou ptedstaveny
mozné varianty feSeni, znichz je vybrana ta nejvyhodnéj$i vzhledem k rozvoji podniku

Krematorium Hustopece s.r.o. a udrzeni zakaznikd.

3.1 Mozné varianty reSeni

Varianta 1

Provedeni generalky kremacni pece. Po dobu 8 tydnd bude pec mimo provoz. Vzhledem
k imrtnosti minulych let je zfejmé, Ze nejlepsi dobou pro odstaveni pece budou mésice zaii a
sluzeb konkurence, konkrétné¢ Krematoria Brno. Vzhledem ke snizujicimu se poctu spall
v Krematoriu Brno, by se krematorium mohlo zacit podbizet nizs§i cenou za spal, nez je
v Krematoriu Hustopece. Tahle skute¢nost by mohla vést k tomu, Ze by se po dvou mésicnim

odstaveni kremacni pece v Hustopecich nemuseli nékteti zakaznici vratit.

Tabulka 12: Umrtnost v Jihomoravském kraji

2010 2011 2012

Leden 981 973 951
Unor 876 843 908
Bfezen 1067 1027 993

Duben 1073 1094 1175
Kvéten 1126 1186 1096

Cerven 908 879 899
cervenec 943 922 957
Srpen 960 987 932
Zavi 791 763 802
fijen 854 825 817
Listopad 992 1006 972
prosinec 1050 923 951

Celkem | 11621 11428 11453
(Zdroj: CSU, 2012)

Varianta 2

Provedeni generalky kremacni pece. Po dobu 8 tydnii pec mimo provoz. Vzhledem

k imrtnosti minulych let je ziejmé, Ze nejlepsi dobou pro odstaveni pece budou mésice zaii a

v
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Hustopeée a podnik zajisti zpopelnéni u konkurence, ovSem za finanénich podminek
vyplyvajicich ze smlouvy uzaviené s Krematoriem Hustopece s.r.o. Vzhledem k nizsi cené za
spal v Krematoriu Hustopece, by muselo rozdil ceny krematorium doplacet. Firma bude mit
vysoké naklady na dopravu, nepfijde vSak o své zakazniky. Vozidlo Krematoria Hustopece
pojme 4 téla. Jedna jizda do Brna a zpét ¢ini 60 km, pii primérné spotiebé vozidla 12 1/100
km jedna jizda pfijde na 270 K¢, po pfipocteni amortizace vozu 2K¢/1km jizda ¢ini 390 K¢.
Dale uvazujeme, Ze jizda s nalozenim a vylozenim vozu trvd 1,5 hodiny. Pfi Cisté mzdé
zaméstnance 100 K¢&/1h, je naklad na zaméstnance 150 K¢. Po secteni naklada na dopravu a
zaméstnance, by Krematorium Hustopece za kazdou jizdu zaplatilo 540 K¢. Nésledujici
tabulka zachycuje ptedpokladanou trzbu v mésicich zafi a fijen, o kterou by podnik pti volbé

varianty 1 nebo 2 pfiSel.

Tabulka 13:Prehled trzeb

Cena
bezDPH | Zafi Rijen Triby

Brnénska Pohfebni sluzba |1 600 K& 13 15 44 800 K¢
PS Amicus CZ 2 100 K& 5 6 23 100 K¢

PS Arte - Habarta 1682 K¢ 13 16 48 772 K¢
PS CM 2 100 K¢ 8 10 37 800 K¢

PS Harmonie 2 100 K¢ 10 12 46 200 K¢

PS Jan Pavka 1900 K¢ 6 8 26 600 K¢

PS Jaroslav Pokorny 2 500 K& 10 12 55 000 K¢
PS Jiti Chromy 2 100 K¢ 13 14 56 700 K¢
PS Kelemen s.r.o0. 2 100 K& 13 15 58 800 K¢
PS Krila 2 273 K¢ 5 6 25 000 K¢

PS Kyjov 2200Kg| 10 12 48 400 K¢

PS Sobek & Filipovi€ «eina | 2 100 K& 13 15 58 800 K¢
PS Mikes 2 000 K¢ 3 5 16 000 K¢
PS Nostalgie s.r.o. 1600 K¢ 70 80 240 000 K¢
PS Pavel Cajzl 2 000 K¢ 10 12 44 000 K¢
PS Pieta Hodonin 2 100 K¢ 14 18 67 200 K¢
PS Radim Charvat 2 100 K& 10 13 48 300 K¢
PS Rekviem 2 100 K& 11 14 52 500 K¢

PS Vitoul 2 500 K¢& 9 10 47 500 K¢

PS Vlastimil Kabela 2 500 K& 2 4 15 000 K¢
PS Zdenék Pelikan 2 500 K& 2 3 12 500 K¢
PU Jindfich Pospichal 2 273 K& 12 15 61363 K¢

PS Horky 1 900 K¢ 2 2 7 600 K¢
1141936

Celkem 264 317 K¢

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)
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Po odecteni ndklad dostdvame predpokladany zisk 560 936 K¢. Dalsi tabulka je spjata pouze

s variantou Cislo 2. Zachycuje néklady na dopravu tél do Krematoria Brno.

Tabulka 14: Naklady na dopravu

Cenabez| 74 | Rijen t&l Potet jizd | Naklad na
DPH dopravu
Brnénska Pohfebni sluzba | 1 600 K& 13 15 28 7 3780 K¢
PS Amicus CZ 2 100 K& 5 6 11 3 1620 K¢
PS Arte - Habarta 1682 K¢ 13 16 29 8 10 144 K¢
PS CM 2 100 K& 8 10 18 5 2 700 K¢
PS Harmonie 2 100 K¢ 10 12 22 6 3240 K¢
PS Jan Pavka 1900 K¢& 6 8 14 4 2 160 K¢
PS Jaroslav Pokorny 2 500 K¢ 10 12 22 22 17 006 K¢
PS Jifi Chromy 2 100 K¢& 13 14 27 7 3780 K¢
PS Kelemen s.r.o. 2 100 K¢ 13 15 28 7 3780 K¢
PS Krula 2 273 K& 5 6 11 11 8316 K¢
PS Kyjov 2200K&| 10 12 22 6 3240 K¢
PS Sobek & Filipovi€ «ovingy | 2 100 KE 13 15 28 7 3780 K¢
PS Mike$ 2 000 K¢& 3 5 8 2 1080 K¢
PS Nostalgie s.r.o. 1 600 K& 70 80 150 38 20520 K¢
PS Pavel Cajzl 2 000 K¢ 10 12 22 6 3240 K¢
PS Pieta Hodonin 2 100 K& 14 18 32 8 4320 K¢
PS Radim Charvat 2 100 K¢& 10 13 23 6 3240 K¢
PS Rekviem 2 100 K¢ 11 14 25 7 3780 K¢
PS Vitoul 2 500 K¢ 10 19 5 2 700 K¢
PS Vlastimil Kabela 2 500 K& 0 0 K¢
PS Zdenék Pelikan 2 500 K& 0 0 K¢
PU Jindfich Pospichal 2273 KC 14 17 31 8 9 120 K¢
PS Horky 1900 K¢& 2 2 4 1 540 K¢
Celkem 264 314 578 174 93 960 K¢

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Nasledujici tabulka obsahuje vysi doplatku za Zehy a celkovou ztratu spojenou praveé

s doplatky vzhledem k nizsi cen¢ za spal v Krematoriu Hustopece.
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Tabulka 15: Ztrata

Cenabez| ;4w | gijen | Ta1 | POt | Rozdil | o iatek | ztrata
DPH jizd ceny

Brnénska Pohiebni sluzba | 1600 K& | 13 15 28 7 635 K¢ 17 780 K¢ | 21 560 K¢
PS Amicus CZ 2100K¢E| 5 6 11 3 135 K¢ 1485K¢ | 3105K¢
PS Arte - Habarta 1682KE| 13 | 16 29 8 553 K¢ 16 043 K¢ | 26 187 K¢
PS CM 2100KE| 8 10 18 5 135 K¢ 2430K¢ | 5130K¢

PS Harmonie 2100 K¢ | 10 12 22 6 135 K¢ 2970KE¢ | 6210K¢

PS Jan Pavka 1900KE| 6 8 14 4 335 K¢ 4690 KE | 6850 K¢
PS Jaroslav Pokorny 2500K¢| 10 | 12 | 22 22 -265KE | -5830K¢ | 11176 K¢
PS Jifi Chromy 2100 K¢ | 13 14 27 7 135 K¢ 3645K¢ | 7425K¢
PS Kelemen s.r.o. 2100 K¢ | 13 15 28 7 135 K¢ 3780K¢ | 7560K¢
PS Krula 2273 KE| 5 6 11 11 -38 K¢ -415 K¢ 7 901 K¢

PS Kyjov 2200KE| 10 | 12 | 22 6 35 K¢ 770 K¢ | 4010 K¢

PS Sobek & Filipovi€ «eing | 2 100 K& | 13 15 28 7 135 K¢ 3780K¢ | 7560K¢
PS Mike$ 2000Ke| 3 5 8 2 235 K¢ 1880KE¢ | 2960K¢
115770

PS Nostalgie s.r.o. 1600KE| 70 | 80 | 150 38 635 K¢ 95 250 K¢ K¢

PS Pavel Cajzl 2000Ke¢ | 10 12 22 6 235 K¢ 5170K¢ | 8410K¢
PS Pieta Hodonin 2100K¢E | 14 | 18 32 8 135 K¢ 4 320K¢ | 8640 K¢
PS Radim Charvat 2100K¢ | 10 | 13 23 6 135 K¢ 3105K¢ | 6345K¢
PS Rekviem 2100Ke | 11 | 14 25 7 135 K¢ 3375KE | 7155K¢
PS Vitoul 2 500 K& 10 | 19 5 -265 K¢ | -5035K¢ | -2335K¢

PS Vlastimil Kabela 2 500 K¢ 0 -265 K¢ -530 K¢ -530 K¢
PS Zdenék Pelikan 2 500 K& 0 -265 K¢ -530 K¢ -530 K¢
PU Jindfich Pospichal 2273Ke | 14 | 17 31 8 -38 K¢ -1169 K¢ | 7951 K¢
PS Horky 1900 K& | 2 2 4 1 335 K¢ 1340K¢ | 1880K¢

158 303 252 263

Celkem 264 | 314 | 578 174 K¢ K¢

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Ve variantach jedna a dvé vznikaji pouze néklady a zaroven nefesi problém mozné poruchy

kremacni pece. V piipad¢ nepredvidané poruchy by Krematorium Hustopece po dobu opravy

nemohlo poskytovat zdkaznikiim své sluzby. To vidim jako velké riziko. Déle byli osloveni

potencialni zakaznici ze Slovenska. Nasledné byla uzaviena smlouva o spoluprici, coz

pfinese krematoriu narist o 180 az 200 Zehli za mésic. Proto navrhuji variantu tfeti, ktera

zéarovenl umozni podniku velky rozvoj.

Varianta 3

Odlozeni generalky kremacni pece. Pofizeni druhé kremacni pece.
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Z dtvodu uzavieni smlouvy se slovenskymi pohfebnimi sluzbami se d4 predpokladat celkovy
pocet zehii kolem 550 za mésic. Nasledujici tabulka ukazuje, ze takovy pocet neni mozny
zvladnout pouze s jednou kremacni peci. Dal§im diivodem, pro¢ potidit druhou kremacni pec,
je, ze v ptipad¢ poruchy nebo generalky jedné z kremacnich peci provoz zajisti pec druhé a

podnik se nemusi uchylit k variantam 1 nebo 2.

Tabulka 16: Provoz pece

Primérna doba Potieba
Zehl | Provoz iehu hodin Udriba/mésic | Potfeba dni/mésic
1 kremacni pec | 550 24h 1,5h 825h 4 dny 39 dni
2 kremacni pece | 550 24h 1,5h 413h 4 dny 22 dni

(Zdroj: Krematorium Hustopece S.r.0.,2013)

3.2 Vybér dodavatele nové kremacni pece

Na tuzemském trhu existuji pouze dva dodavatelé¢ kremacnich peci. Jedna se o firmy PKI
Teplotechna Brno a.s a Tabo Olomouc.cs. Brnénska firma nabidla kremacéni pec KP 150
v cen¢ 8 500 000 K¢ + DPH. Nabidka ze strany Teplotechny byla ufinéna v domnéni, ze
vedeni spolecnosti Krematorium Hustopece je rozhodnuto pofidit tuto kremacni pec od
zminéné firmy. Byl osloven konkurenéni vyrobce Tabo Olomouc, s tim, Ze Teplotechna Brno
nabizi kremacni pec v cené 6 000 000 K¢ + DPH. Firma Tabo Olomouc vypracovala nabidku
na dodavku kremacni pece ve vysi 5500000 K¢ + DPH. Tato cenova nabidka byla
prostiednictvim elektronické poSty odeslana nejvétSimu evropskému vyrobcei kremacnich
peci, firmé¢ GEM Matthews. Zastupci firmy navstivili kreamtorium v Hustopecich, kde si
prohlédli stavajici technologii a potvrdili, Ze do stavajicich prostor je mozné jejich technologii
instalovat. Byla obdrzena technickd dokumentace a konkrétni cenova nabidka ve vysi
4 000 000 K¢ + DPH. Pii té prilezitosti byl management firmy Krematorium Hustopece s.r.o.
pozvan na tydenni exkurzi do Polska, kde jsou jiz instalovany kremacéni pece této firmy.
Tohoto pozvani management vyuzil. Scenovou nabidkou firmy GEM Matthews se
management krematoria vratil K Teplotechné Brno za ucelem jednani o cené jejich kremacni
pece. Jejich druha nabidka, jiz neménna, byla ucinéna ve vysi 5 000 000 K¢ + DPH. Na

zéklad¢ téchto tii cenovych nabidek bylo provedeno zhodnoceni:

Firma GEM Matthews se snazi prorazit na trh s nizkou prodejni cenou svého produktu, ovsem
cena za udrzbu a servis je 2,8 krat vyssi, nez u tuzemskych produktii. Déle firma vyzaduje pti
pravidelném 1 nepravidelné servisu zajisténi ubytovani svych pracovnikl vcetné diet (to je

3500 K¢ za hodinu prace jednoho pracovnika). Dalsi nevyhodou je, ze pfi neocekavané
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zavadé mizeme ¢ekat minimalné 3 pracovni dny, neZz dorazi servis z Polska. Navrh na
proskoleni vlastnich zaméstnanct v oblasti servisu a udrzby byl italskou stranou zamitnut.
Dalsim negativnim ukazatelem jsou atypické nahradni dily, jejichz cena je primérné 8 krat
vyssi nez u tuzemskych dodavatelii. Z téchto diivoda nebyla pro koupi kremacni pece firma

GEM Matthews doporucena.

Firma Tabo Olomouc jiz nebyla dale oslovena pro dalsi niz§i cenovou nabidku. Stavajici
kremacni pec v Krematoriu Hustopece byla vyrobena firmou Teplotechna Brno. Pii koupi
druhé kremacni pece od stejného vyrobce je tak vyhodou pouziti a drzeni na skladé stejnych
nahradnich dill, neni tfeba zaskolovat obsluhu pece na novy typ zafizeni a je mozné pouzit
stejny servisni tym pro obé pece. DalSim kladem je rychld dostupnost servisu v piipadé
poruchy zafizeni vzhledem ke tficeti kilometrové vzdalenosti Hustope¢i od Brna. Na zaklad¢
téchto skutecnosti byla doporu¢ena Krematoriu Hustopece pro koupi kremacni firma PKI
Teplotechna Brno, jejichz kremacni pec nese ozna¢eni KP-150. Na zéklad€é doporuceni doslo

k podpisu smlouvy.

Tabulka 17: Piehled vyrobci

. " . . dostupnost n. Skoleni
Vyrobce Porizovaci cena | servis o "o
dilG pracovnikt
Tabo Olomouc 5 500 000 K¢ do 48h Vysoka 50 000 K¢
Teplotechna Brno | 5000 000 K¢ do 24h Velmi vysoka 0 K¢
GEM 4 000 000 K¢ do 64h Velmi nizka 100 000 K¢

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Nasledujici tabulka zachycuje pfehled nejcastéji ménénych dila a jejich cen u jednotlivych

vyrobctl.

Tabulka 18:Prehled cen nahradnich dili

Nahradni dil Tabo Olomouc | Teplotechna Brno GEM
Teplotni cidlo 9 000 K¢ 5000 K¢ 20 000 K¢
Kyslikova sonda 90 000 K¢ 20000 K¢ 60 000 K¢
Elektromotor 40 000 K¢ 35000 K¢ 70 000 K¢
Izolace dvefi 18 000 K¢ 20 000 K¢ 30 000 K¢
Kalibrace sond 4 000 K¢ 4 000 K¢ 15 000 K¢
Online sledovani 0 K¢ 0 K¢ 7 500 Ké&/mésic

(Zdroj: Krematorium Hustopece S.r.0.,2013)
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Déle musime k cené nahradnich dili u firmy GEM pfipocitat ndklady na pracovniky, ktefi

servis provadi, a to 3500 K¢ na hodinu jednoho pracovnika (doprava, diety, ubytovani, prace).

3.3 Financovani nové kremacni pece

Tabulka 19:Financovani

Vlastni zdroje | 2 000 000 K¢

Uveér 3 000 000 K¢
(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)

Na zaklad¢ pozadavku 3 000 000 K¢ a doby splaceni 4 roky byly osloveny finan¢ni domy.

V nésledujici tabulce jsou zachyceny vyse urokovych sazeb oslovenych bank.

Tabulka 20: Urokové sazby

Urokova sazba
CsoB 2,99% p.a.
Reiff.Bank 3,09% p.a.
Ceska
spofritelna 2,91% p.a.
mBank 2,89% p.a.
KB 2,84% p.a.

(Zdroj: Krematorium Hustopece s.r.0.,2013)
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3.4 Optimisticka vize

Zakladnim pfedpokladem optimistické vize je spoluprace se slovenskymi zékazniky, diky
kterym se zvySi mési¢ni pocet zehit na 500 az 600. Pii takovémto poctu Zehl se zaroven
piedpoklada 24 hodinovy provoz obou peci s tim, ze kazda pec potfebuje v mésici 4 dny na
udrzbu. Optimisticka vize také pocita s tim, Ze stavajici kremacni pec nevypovi sluzbu dfive,
nez bude v provozu pec nova. Pfi splnéni téchto predpokladii se ocekava v ndsledujicich
letech zvyseni efektivity podnikani, upevnéni pozice podniku v konkurenénim prostredi a
zvySeni vysledku hospodateni, jak ukazuje graf. Vyrazny pokles v roce 2014 je zpisoben
nakladnou generalkou prvni kremacni pece. Investice do nové kremacni pece vybuduje
seridzni image v o€ich zakazniki, ktefi uvidi, Ze podnik investuje i pro dobro svych partnerti.
Krematorium nebude ohrozeno neocekdvanymi poruchami, protoze i v pfipadé¢ vypadku
kremacni pece podnik bude v provozu, ovSem doba mezi piijetim zesnulé¢ho a vlastnim
zpopelnénim se prodlouZi.
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Vysledek hosp. pred zdanénim
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Graf 4: Vyvoj vysledku hospodaieni-optimisticka vize
3.5 Pesimisticka vize

Veskeré volné finan¢ni prostfedky podnik investuje do koupé nové kremacni pece. Dale je
krematorium nuceno zacit ¢erpat bankovni uvér. Nejvétsim rizikem je, ze stadvajici kremacni
pec vypovi sluzbu dfive, nez bude v provozu pec nova. V tomto piipadé se krematorium bude
muset uchylit k variant& feSeni ¢islo 2, a to zahgjit prodéleCnou spolupraci s konkurenénim
krematoriem v Brn¢. Kazdy zeh bude pro Krematorium Hustopece ztratovy, dale musi podnik
vynalozit finan¢ni prostfedky (které nemd) na opravu stavajici kremac¢ni pece. Pivodnim
piedpokladem bylo, Ze stavajici kremacni pec bude vydélavat jak na provoz podniku, tak na
splaceni bankovniho Uvéru. V pfipadé poruchy by krematorium muselo provést rychlou
opravu (1 az 2 tydny), aby byl zajistén provoz. OvSem i takova oprava se mlize vySplhat nad
100 000 K¢ a pti budouci generalce této pece by tyhle opravené casti musely byt zbourany a
nahrazeny novymi. V piipadé téchto pesimistickych ptedpokladi by uveér museli splacet

jednatelé z vlastnich finan¢nich zdrojt.
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Z.aveér

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo vypracovani podnikatelského zaméru, ktery zajisti firme

Krematorium Hustopece s.r.0. rozvoj podniku, vétsi efektivitu a zvySeni trzeb.

V teoretické Casti byly na zaklad¢ poznatkli z odborné literatury vysvétleny pojmy souvisejici
s tématem. Byly pfesn¢ definovany terminy jako podnikatel, podnikani a jeho formy, byla
vymezena struktura podnikatelského planu. Dale byly pfedstaveny analyzy podniku
samotného a také analyzy konkurenéniho prostiedi, jako jsou SWOT, 7S, SLEPT a Porterova

analyza péti konkurenc¢nich sil.

V analytické ¢asti byl detailnéji pfedstaven samotny podnik Krematorium Hustopece s.r.o. a
jeho historie, byla zndzornéna organizac¢ni struktura podniku. Dale byly provedeny jiz
zminéné analyzy, z nichz vyplynulo, Ze podnik mé v konkuren¢nim prostfedi velmi dobrou a

stalou pozici.

V posledni cCasti bakalafské prace jsem se zabyval feSenim problému, ktery se tyka té
skutecnosti, Ze krematorium vlastni pouze jednu kremacni pec. Dal§im faktem je, Ze se blizi
nutné odstaveni kremacni pece z divodu generalky. Podniku jsem navrhl 3 mozné varianty
feSeni, ovSem pouze jediny korespondoval s primarnim cilem mé prace. Podniku jsem tedy
navrhl generalku kremacni pece odloZit a potidit zcela novou kremacni pec. Vedeni podniku
s navrhem souhlasilo. Proto jsem provedl prizkum trhu dodavatelli kremacnich peci a na
zéklad€ nabidek vybral dodavatele Teplotechna Brno, ktera je vyrobcem 1 stavajici kremacni
pece v Hustope¢ich. Cast ceny kremacni pece krematorium zvladne pokryt vlastnimi zdroji,
ovSem Vé&tsi polovinu pofizovaci ceny je nutné feSit Uvérem. Jako partner byla vybrana
Komeréni banka, u které jsou také vedeny firemni bankovni Gcty. V pribéhu druhé poloviny
roku 2013 by m¢la byt nova krema¢ni pec postavena a tim bude zaroven splnén i primarni cil

mé bakalaiské prace.
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Priloha 1

Skutecnost v ucetnim

Oznadeni TEXT ta- | obdobi
dku| 2013 2014 2015
a b o 1 2 3
l. Trzby za prodej zbozi 1 4 000 749
+ Obchodni marze 3 4 000 749 0
7754 8934 9 000
II. Vykony 4 000 704 000
7 754 8934 9 000
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 5 000 704 000
1 805 4 147 2100
B. Vykonna spotfeba 8 000 906 000
1 805 3000 2100
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 9 000 000 000
1147
B. 2. | Sluzby 10 906
5953 4787 6 900
+ Pridana hodnota 11 000 547 000
1655 2013 1700
C. Osobni naklady 12 000 902 000
1655 1 800 1700
C. 1. | Mzdové ndklady 13 000 000 000
C. 2. | Odmény ¢lenm organt spol. a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a ZP 15 196 580
C. 4. | Socialni naklady 16 17 322
D. Dané a poplatky 17 19 000 25 259 25 000
1106 1400 1400
E. Odpisy DHM a DNM 18 000 040 000
IV. 2.|Ostatni provozni vynosy 26 25 868 30000
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 299
3173 1373 3805
* Provozni vysledek hospodarieni 30 000 915 000
X. Vynosové uroky 42 188
N. Nakladové uroky 43 47 000 93 222 90 000
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 6
O. Ostatni finanéni naklady 45 57 000 47 326 47 000
* Finanéni vysledek hospodareni 48 | -104 000 | -140 354 | -137 000
Q. Dani z pfijmu za béZnou ¢&innost 49| 624000 260000| 620 000
S. 1.| - splatna 50| 624000| 260000| 620000
2 445 3048
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost | 52 000| 973 561 000
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 2 445 3048
x (+/-) 60 000| 973 561 000
3069 1233 3668
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 000 561 000

(Zdroj: Firemni dokumenty)




Priloha 2

Skutecnost v ucetnim

Oznaceni TEXT & ra- | obdobi
dku 2013 2014 2015
a b c 1 2 3
l. Trzby za prodej zbozi 1 4000 749
+ Obchodni marze 3 4 000 749 0
7754 8 934 9 000
II. Viykony 4 000 704 000
7 754 8934 9 000
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 000 704 000
3905 2347 2200
B. Vykonna spotfeba 8 000 906 000
3905 1200 2 200
B. . | Spotifeba materialu a energie 9 000 000 000
1147
B. .| Sluzby 10 906
3853 6 587 6 800
+ Pridana hodnota 11 000 547 000
1 955 2013 1700
C. Osobni naklady 12 000 902 000
1955 1 800 1700
C. .| Mzdové naklady 13 000 000 000
C. 3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a ZP 15 196 580
C. .| Socialni naklady 16 17 322
D. Dané a poplatky 17 19 000 25 259 25000
1106 1400 1400
E. Odpisy DHM a DNM 18 000 040 000
IV. 2.|Ostatni provozni vynosy 26 25 868 30 000
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 299
3173 3705
* Provozni vysledek hospodareni 30 773 000 915 000
X. Vynosové uroky 42 188
N. Nakladové uroky 43 47 000 93222 90 000
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 6
0. Ostatni finanéni naklady 45 57 000 47 326 47 000
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -104 000 | -140 354 | -137 000
Q. Dari z prijmu za béZnou &innost 49 125000 605000| 702000
S. - splatna 50 125000| 605000| 702000
2428 2 866
** Vysledek hospodareni za béZnou €innost 52 544 000 561 000
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 2428 2 866
ok (+-) 60 544 000 561 000
3033 3 568
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 669 000 561 000

(Zdroj: Firemni dokumenty)




Priloha 3

‘ ’TEPLOTECHNA Spravni budova - 'sidlo feditelstvi,
NG 50570 ; technické a komeréni zakladny

PKI - Teplotechna Brno spol. s r.o.
Anenska 4, 602 00 Brno
tel.:+420-543 124 000
fax:+420-543 124 001

email: info@pkiteplotechna.cz

www.pkiteplotechna.com

= TEPLOTECHNA
PKI BERATISLAVA s

PKI TEPLOTECHNA Bratislava, spol. s. r.o.
Dubravska cesta 9, 842 33 Bratislava, SR
tel.:+421-2-5465 4725

fax:+421-2-5479 3366

“4! SKLOPECKE
T OLOMOWUCL s-.5-0

PKI-SKLOPECE Olomouc, spol. s r.o.
Slechtiteli 10, 783 71 Olomouc
tel.:+420-585 223 236

fax:+420-585 223 236

email: sklopece@pkiteplotechna.cz



PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

PKI — Teplotechna Brno spol. s r. 0.

Sidlo spole¢nosti

ANENSKA 4
602 00 BRNO, CR
TEL.: + 420 543 124 000

FAX: + 420 543 124 001

ZAKLADNI CINNOSTI

PKI - Teplotechna Brno spol. s r. 0. je firma s vlastni
kapacitou v oboru primyslovych staveb  se
zaméfenim  na zaruvzdorné vyzdivky veskerych
tepelnych agregatd, vystavbou kominli a strojirenskou

vyrobou.

Firma navazuje na tradici statniho podniku Teplotechna
Brno, zalozeného vroce 1950. Nosnou naplni jsou
komplexni dodavky zafizeni na vypal hrubé i jemné
keramiky, prumyslové kotle, kominy, metalurgicke,
hutni, sklarské a kremacni pece, opravy, modernizace a
rekonstrukce. Vramci  ekologického  programu

dodavame formou dodavatelského inzenyringu ,,na

PRESENTATION OF

PKI - Teplotechna Brno spol. s . o.

Office

ANENSKA 4
602 00 BRNO, CZECH REPUBLIC
PHONE: + 420 543 124 000

FAX: +420 543124 001

BASIC ACTIVITIES

PKI — Teplotechna Brno spol. sr. 0. specializes in
production and maintenance of different types of
industrial furnaces and construction of assembled and

monolithic chimneys.

The company continues in the tradition of state-
owned enterprise Teplotechna Brno, established in
1950. The main scope of activities are complex
deliveries of equipment for heavy clayware and fine
ceramics firing, industrial boilers, chimneys,
metallurgical, smelting, glass and crematory furnaces,
repairs, modernizations and reconstructions. Within

ecology program, we deliver turnkey crematory



kli¢*“  kremacni modulové pece a rizné druhy

spalovacich peci.

ZAKLADNI UDAJE

Persondlni stav:

Pocet kmenovych pracovnikdi firmy je 200

zaméstnancu.

40 technicko-hospodaiskych pracovnikt a technikd, 30
$éfmontéri-Samotait, 40 zamecniku, 5 elektrikaia, 6
projekénich pracovnikil, 24 mechaniki, 20 zednikd, 36

ostatni profese

VYROBNI PROSTREDKY

PKI - Teplotechna Brno spol. sr. o. zabezpeCuje v
Ceské republice zamecnickou vyrobu, $amotarské
prace, montaz, predavani do provozu a udrzbu

(opravy, poprodejni servis).

module furnaces and various types of incinerator

furnaces in the form of supplier engineering.

FOR YOUR INFORMATION

1. Personnel

PKI — Teplotechna Brno spol. sr. 0. employs

approximately 200 people:

40 technicians and  workers involved in
commerce, 30 fire-clay fitters-in-chief, 40
locksmiths, 5 electicians, 24 mechanics, 6 designers,

20 bricklayers, etc.

PRODUCTIONAL DEVICES

PKI — Teplotechna Brno spol. sr. 0. provides in the
Czech Republic production in locksmith's trade, fire-
clay works, assembly,transfers into operation and

maintenance (service, after sale service, etc.)

PKI — Teplotechna Brno spol. s r. 0. has at disposal:



PKI — Teplotechna Brno spol. s r. 0. ma k dispozici:

kvalifikované technicko-obchodni pracovniky
vyrobni a montazni haly

zkusebni platformu

POPIS DODAVKY

Nase nabidka zahrnuje plany, dodavku, montdz a

uvedeni do provozu:

CELEK KREMACNI PECE KP 150

1. AUTOMATICKY ZAVAZECI SYSTEM

Technicky feSen pro dany pfipad umisténi kremacni

pece.

ocelova konstrukce s tlaCnym zafizenim,

motoreduktor, mechanicky celek, kluzny povrch

celé zavazeci  zafizeni je pokryto nerezovym

(demontovanym) oplasténim se zvukotésnou izolaci
ruéni bezpecnostni ovladani

mechanismus synchronizujici pohyb zafizeni s funkci

pece

2. PLNE AUTOMATICKA KREMACNI PEC

qualified technical-trade staff

halls for production and construction

testing platform

DESCRIPTION OF DELIVERY

Designs, delivery, construction and running-in are

included in our offer:

UNIT OF CREMATION FURNACE KP 150

1. AUTOMATIC SYSTEM OF TAKING IN

Mounted to bellows with nominal height.

steel construction  with pushing device, moto-

reduction, mechanical unit, gliding surface

whole  taking in unit covered  with stainless

protection (removable) with noise isolation
manual safety control

mechanism synchronizing movement of the device

with the funrnace's function

2. FULLY
FURNACE

AUTOMATIC CREMATION



s pyrolitickym efektem, skladajici se z hlavni spalovaci

komory a komor dospalovacich

Modulovy typ KP 150 zahrnuje:

zesilenou kovovou kostru a nosniky, dale vybavenou:

a) motorizovanymi dvefmi vsunu s mechanickymi
soucastmi, rucni ovlada¢ a bezpecnostni zafizeni

umoziujici rychlé uzavieni dveri

b) motorizované dvefe CiSténi s mechanickymi

soucastmi, ruéni ovladac a pohledové sklicko

4 Cistici otvory

izolaéni a zaruvzdorné vyzdivky

a) vicevrstvé ulozeni

b) voln¢ ulozené dlazdice podlahy pece

¢) zdivo v pospalovaci komoie s prichodovymi

pasazemi

vzduchové vedeni

ventilator vhangjici vzduch do pece

with pyrolitic effect, consists of main incineration

chamber and after-incineration chambers.

Modular type KP 150 comprises:

reinforced metal frame and beams further equipped

with:

motorized taking in entrance with mechanical
components, manual control and safety device for

fast closing of taking in entrance.

motorized cleaning entrance with mechanical

components, manual control and inspection

hole

4 cleaning holes

isolation and heat resistant brickwork

multi-layer fitting
loose fitting of floor tiles

bricklayed after-incineration ~ chamber  with

passage-ways

air pipes

ventilation device delivering air into the furnace

regulation flap valves for burners and primary and



regulacni klapky u hofakt au pfivodid primarniho a

sekundarniho vzduchu

spalovaci mechanismy pece

a) hlavni hoték ve spalovaci komote
b) hotak pospalovaci komory

c) zapalovaci svicky, bezpecnostni UV sonda a

transformator

regulace

teploty spalovani (pomoci regulatoru a pyrometru)
teploty pospalovani (pomoci regulatoru a pyrometru)

tahu podtlaku pece (pomoci mechanického snimace

a pfeménéni na el. signal)
kysliku (pomoci sondy, systému analyzy a regulatort)

celek  dovybaveni s bezpecnostnimi  prvky a

soucastky nezbytné k automatické funkcnosti pece

elektricka skiin

regulaéni a velici automat:

jednotlivé  okruhy jsou samostatné jistény pomoci

secondary air inlets

incineration mechanisms of the furnace

a) main burner in the incineration chamber
b) burner in the after-incineration chamber

¢) ignition plugs, safety UV probe and

transformer

regulation

a) temperature of incineration (regulator

and pyrometer)

b) temperature of after-incineration (regulator

and pyrometer)

¢) underpressure draught of the furnace

(mechanical sensor changed into electric signal)

d) oxygen (probe, analysis system and

regulator)

e) additional components with safety units
and elements necessary for automatic function of

the furnace

electricity box

automatic regulation and operation

individual circuits are protected by safety fuses and



jistict a chranény odd€lovacim transformatorem

programovatelny automat ] vclenénym
mikroprocesorem a pamétovou kazetou (princip je
neustdle modernizovan), bezpecnostni  program a
systém automatického mezianalogového provéiovani-

buiika regulace modulace.

vykonnostni okruhy motoru

ochrana  pomoci  jisticd, stykacl a tepelnych

kalibrovanych relé

ovladaci a signaliza¢ni panel

a) ovladaci klavesnice obsahujici 20 tlacitek
umoziujicich ovladani riznych operaci (zastaveni,
predehfati, kremace, konec kremace, nuceny chod
hotaku, manipulace s rostem, drti¢em a dveifmi ¢isténi,

)

b) 4 numerické displeje znazoriujici teplotu ve
spalovaci a pospalovaci komofe, podtlak a obsah

kysliku ve spalinach v paté¢ komina

programovatelné  spinaci hodiny umoznujici

celotydenni nastaveni predehiati pece

separating transformer

programmable automatic control with installed
microprocessor and memory cassette (has
been continually developed), safety programme
and system of automatic inter-analogue check

regulation unit of modulation.

efficiency circuits of drive:

= safety fuses, remote-control switches

and calibrated thermo-relays

signal and control pannel

control keyboard with 20 keys for control of
various operations (stop, pre- heating, cremation,
end of cremation, forced operation of burner,
manipulation with grating, grinder and cleaning

entrance ...)

numerical screens showing temperature in the
incineration  chamber  and after-incineration
chamber, underpressure and amount of oxygen in

smoke in the foot of the chimney

¢) programmable switching clock  making
setting of the furnace's pre-heating possible for as

long as the whole week

system of pyrolysis control CAR (patent)



systém kontroly pyrolyzy CAR (chranéno patentem)

pulverizacni rampa s dvojim  proudénim

voda/vzduch slouZici k ochlazovani a ¢isténi. Vodni
mlha vstiiknutd do prostoru zarovisté snizuje teplotu v
peci a upravuje v ni tlakové poméry. Tento
patentovany systém = zamezuje prehiati pece a

umoziuje provoz pece bez odstavek nepfetrzité.

provoz rampy je pIné automaticky, doplnény

signalizaci a elektroventily

celek drtice jako soucast pece

a) motoricky ovladany rost

b) utésnujici poklop

¢) motoricky ovladany drti¢ s rotaénim bubnem,
drtici pazi, oto¢nou pakou (pro ¢Cisténi a

odstraniovani kovovych ¢asti)

pracovni nastroje

technicka urna, pinzeta, Cisti¢ roStu, zasouvadlo, 3 ks

vyménnych zasouvacich pazich, hrablo

3. VENTILATOR TAHU KOMINA

s variatorem (ménicem) rychlosti

vzduchové vedeni

a) pulverization ramp with double
circulation water/air for cooling and cleaning. Water
spray squirted into the space of cremator lowers

temperature in the furnace and adjusts inside

pressure. This patent system prevents the furnace
from overheating and makes possible non stop

operation.

b) operarion of the ramp is fully automatic,

with additional signalization and electric fans

grinder as a component of the furnace

a) motor driven grating
b) sealing lid

¢) motor driven grinder with rotating unit,
grinding partition, swivelling control stick (for

cleaning and removing metal parts)

tools

technical urn, pincette, grating cleaner, inserter, 3

replacable inserting partitions, poker

3. CHIMNEY DRAUGHT VENTILATION
with variable (adjustable) speed
air duct

heat resistant ejector



zaruvzdorny ejektor

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PECI KP 150

Vnéjsi rozméry:

délka 3,45m, Sitka 2m, vyska 3,15m
Vnitini rozméry:

délka 2,4m, sitka 0,88m, vyska 0,88m

objem komory 1,8m?

* vstupni dvefe § = 0,88m, v=0,8m

* komora druhotného spalovani = 1,9m*
3. Vaha pece : cca 15t

4. Horaky : stfedotlakové hotdky na zemni plyn

(svitiplyn)

1ks v hlavni spalovaci komote
1ks v dospalovaci komote
Celkovy vykon 500kW

Pozadovany tlak zemniho plynu pfed napojenim k

peci : 50 - 400mbar

Max. spotfeba plynu pii zdzehu obou hotakl je
kratkodob& 56 m%hod. Po natemperovani spotieba

prudce klesa (10 - 15m°).

5. Elektricky proud:
Napajeni 3+N+PE 380/220V 50Hz
Celkovy instalovany el. pfikon 12kW

6. Pracovni teplota : 800 - 1100°C

MAIN  CHARACTERISTICS of KP 150
FURNACES

1.Exterior dimensions:
length 3.45m, width 2m, height 3.15m
2.Interior dimensions:

length  2.4m, width 0.88m, height 0.88m,

chamber capacity 1.8m*
* taking in entrance width = 0.88m, height = 0.8m
* secondary incineration chamber = 1.9m?

3. Furnace weight: approximately 15t

4. Burners: medium pressure burners for natural gas

or coal gas

1 in main incineration chamber

1 in incineration finishing chamber
Total efficiency 500kW

Required natural gas pressure before connection to
the furnace: 50 — 400mbar

Maximal gas consumption for both burners is for

short operation 56m°/hour. After heating gas

consumption goes quickly down (12 - 18m?)
5. Electric current:

Charge 3+N+PE 400/230 V 50 Hz

Total installed electric input 12kW
6. Operational temperature: 800 - 1100°C

7. Efficiency of furnace:



7. Vykon pece:

Primérna doba kremace 55 - 90min ( dle hmotnosti

téla a typu rakve) véetné cyklu zchlazeni a podrceni:

pfirezimu 5x8h/tyden cca 1.800 zpopelnéni/rok
5x16h/tyden cca 3.700 zpopelnéni/rok
5x24h/tyden cca 5.400 zpopelnéni/rok
na jednu pec
8. MnoZstvi spalin:
800°C pii vychodu z pece = 3.442,8 m°h
300°C v kominé =5.652,53m’h
9. Vytsténi z pece:
plechovy sopouch komina - vyska 1,5m,
vaha 2t, prum. 950 vyzdén na pram. 550

10. Plechovy kominovy nastavec:

délka 3m, prim. 708 vydusan na pram. 550, vaha
cca 1,5t

11. Plechovy komin:

min. délka 2m (délka je dana rozptylovou studif)

DULEZITE INFORMACE

1. Nabizena pec KP 150 je vybavena :

systtmem kontroly pyrolyzy "CAR", ktery je jiz

Approximate time of cremation 55 - 90 minutes
(depends on weight of body and type of coffin)

cooling and grinding included:

5x8 hours/week — approx. 1.800 crem./year
5x16 hours/week — approx.3.700 crem./year
5x24 hours/week — approx.5.400 crem./year
per one furnace
8. Amount of products of combustion:
800°C at furnace exit = 3.442.89m*/hour
300° in chimney =5.652.53m%hour

9. Furnace outlet:

metal sheet flue of the chimney - height 1.5m,
weight 2t, diameter 950 bricked to diameter 550

10. Metal sheet chimney extension:

length 3m, diameter 708 tamped to diameter

550, weight approximately 1.5t
Metal sheet chimney:

minimum length 2m (dependant on dispersion

study)

IMPORTANT INFORMATION

1. Offered furnace KP 150 is equipped with:

system of pyrolysis control "CAR" that has been
already installed in  several incineration and

cremation furnaces. This patent device makes



instalovan na nékolika spalovacich a kremaénich
pecich. Toto patentované zatizeni dovoluje optimalni
funkCnost pece a optimalni  provozni podminky
(dokonalé ovladani procesu hoteni, lepsi vykonnostni
parametry, snadnéj$i chlazeni pece), zejména kdyz je

vysoky pocet kremaci

hotdkem dospalovani, jehoz vykon byl zvysen z
divodu zlepseni kvality plynnych spalin pii vystupu

z komina (vyssi teplota dospalovani)

Jednd se tedy o nejlepsi technologii a novou
generaci peci KP 150, jejichz pfednosti a spolehlivost

jsou jiz znamy.

TECHNICKE VYHODY PECE KP 150

Kremacni pec KP 150, pln¢ automatickd, odpovida
vSem technickym pozadavkim a patii mezi

nejmodernéjsi ve své kategorii.

KONCEPCE

pec je instalovana na Grovni podlahy

k zakaznikovi je dodana uplné dokoncena a

testovana ve vyrobnim podniku
drti¢ ochlazenych ostatkd je v¢lenén do pece

teplo pece je vyuzivano pro ohfev cirkulujiciho

vzduchu primarniho i sekundarniho

possible optimal operation of the furnace and
optimal operating conditions (perfect control of
burning process, higher efficiency, easier cooling of
the furnace), especially when many cremations have

to take place.

burner of finishing incineration - its efficiency has
been increased for improving quality of emissions in
the chimney’s  outlet (higher temperature of

finishing incineration).

Therefore this is the best technology and new
generation of furnaces KP 150. Qualities and

reliability of these devices is already well known.

TECHNICAL ADVANTAGES OF FURNACE KP
150

Fully automatic cremation furnace KP 150 meets all
technical requirements and belongs to the latest

models of this category.

CONCEPTION

the furnace is installed on the floor level

to the client it is delivered fully completed and tested

by the manufacturer
grinder of cooled remains is installed in the furnace

heat of the furnace is utilized for heating air in the

primary and secondary circulation



KONSTRUKCE CONSTRUCTION

velmi odolna (kovova kostra pece i Zaruvzdorné high power of resistance (steel framework of the
vyzdivky) furnace and heat resistant brickwork)

REGULACNI PRVKY REGULATION UNITS

sonda kysliku oxygen probe

ovlivnéni podtlaku regulaci ventilatoru tahu underpressure regulation - adjustment of ventilation

unit's draught

FULL ELECTRIC EQUIPMENT

KOMPLETNI ELEKTRICKA VYBAVENOST
FUNCTIONAL FEATURES

FUNKCNOSTNI PRVKY

fully automatic furnace

low price of operation
pec plné automaticka

perfect incineration
nizka cena uzivani

optimal time of cremation
dokonalé spalovani

quick cooling of remains
optimalni doba kremace

operation without noise
rychlé ochlazeni ostatki

nehlu¢ny chod

ALLOW US TO STRESS AGAIN THAT:

DOVOLUJEME SI OPET ZDURAZNIT

1. Installation of grinder in the furnace makes



1. V¢lenéni drtice do pece umoziiuje :

zlepSeni kvality ziskanych ostatkli (uplné spaleni

ostatkil a dieva z rakve)
rychlejsi ochlazeni ostatki

zredukovani manipula¢nich operaci, neni nutné
ptenaseni horkého popela (popelnik - drti¢ - urna),

zlepSeni hygienickych podminek prace
minimalni vifeni prachu v prostoru pece (vétsi Cistota)

vyhrabavani popela v pfiméfené vysce

2. Technické piednosti

celkovy pribéh kremace bez obtizi (bez zapachu,

prasnosti a zneciStujicich emisi)

jednoducha obsluha

3. Kontrolni zafizeni pyrolyzy CAR

kontrolovany prubé¢h hoteni

zlepSeni vykonu pece

moznost ochlazovani pece pfi velkém zatizeni

Toto zafizeni je nejvice ocefiovano u peci s vysokym

dennim poétem kremaci.

possible:

better quality of gained remains (coffin completely
burned)

quicker cooling of remains

reduction of manual manipulation, it is not necessary
to handle hot ashes (ash-receiver - grinder - urn),
better working conditions as far as hygiene is

concerned

minimal raising of dust in the furnace (more

cleanness)

raking out ashes in optimal height

2. Technical advantages

the whole cremation does not cause any problems

(no smell, dust and emmisions)

easy to operate

3. Device for pyrolisis control CAR

checks the process of burning
higher efficiency
possibility of cooling the furnace during heavy load

This device is most efficient for furnaces with high

number of cremations per day.



4. Bezpecnost

Material je technicky zabezpecen, piedevsim proti

moznosti exploze.

mezi peci a kominem neni zadnd zabrana, coz

umoziiuje tnik piipadné nahromadéného plynu v peci

extracni ventilator reguluje tah v kominé pomoci

ménice rychlosti

v pfipadé nedostate¢ného podtlaku, popf. pietlaku,
zvySuje  ventilator maximalni otacky az do

vyrovnani tlakovych podminek v peci

stejné tak i pfi otevieni dvefi vsunu nebo CiSténi
silngj§i extrakce zamezuje vniknuti koufe nebo

vyslehnuti plamene do mistnosti

zabezpecenost dveri

dvere Cisténi  jsou  vybaveny  pohledovym

dvojsklickem PYREX a dalSimi ochrannymi dvefmi

dvefe vsunu i CiSténi jsou montovany ny pruzinach

zabezpecujicich dotésnéni

dvete vsunu jsou  doplnény  systémem
bezpecnostniho rychlouzavéru s elektromagnetickym
motoreduktorem, ktery slouzi pfi ndhlém vypadku

proudu

4. Protection

Material is technically protected, mainly

against explosion.

between the furnace and the chimney there is no

barrier

extraction ventilation unit adjusts draught in

the chimney - gear change

a) in case of non sufficient underpressure
(overpressure) the ventilation unit increases maximal
rotating speed until pressures in the furnace are

balanced

b) also when taking in entrance is opened or
cleaning of stronger extraction prevents smoke or

flames from breaking into the room
entrance protection

cleaning entrance is equipped with double PYREX

glass in the viewing hole and another protection lid

b) taking in entrance as well as cleaning
entrance are constructed on springs for proper

sealing

taking in entrance is additionally equipped with
fast closing  system with  elecromagnetic

moto-reduction for unexpected power failure

taking in device



zasouvaci za¥rizeni

Toto zafizeni umoziuje :

vsun rakve do pece bez zmény vysky, coz
predstavuje vétsi bezpeCnost v pfipadé vypadku
elektrického proudu, nebot rakev mize byt
zasouvadlem manualn¢ dotlacena do pece a po
uzavieni rychlouzavérem mutze pokracovat normalni

prabéh kremace

vsun se uskutectiuje automaticky a bezhluéné (pohyb

je jednotvarny bez zrychleni)

ZARUCNI DOBA A

POPRODEJNI SERVIS

Garantujeme  vysokou spolehlivost a  Zivotnost
jednotlivych  komponent  kremacéni technologie.
V ramci kontraktu obdrzi objednatel zaru¢ni a servisni
podminky, které umoznuji rychlou a kvalitni sluzbu

zakaznikovi.

Zéakaznik mé k dispozici:

servis , PORADENSKA TELEFONICKA
SLUZBA ,, dovolujici:

zaskolené obsluze okamzité opravit mensi zavady

This device makes possible:

a) taking coffin into the furnace without any
change in height - this guarantees more safety in
case of unexpected electric power failure - the coffin
can be manually pushed into the furnace and after
fast closing system covers the entrance, cremation

can go on without any change

b) taking in is automatic and with no noise

(smooth movement without sudden increase in speed)

WARRANTY TIME

AND AFTER SALE SERVICE

Our company guarantee the solidity and the durability
of components of cremation technology. In
accordance with the contract, the customer obtain the
warranty and service conditions susceptible quick and

top service to customer.

Clients have at disposal:

a) service "COUNSELLING ON PHONE":

trained personnel will immediately be able to

mend smaller defects

specially trained personnel of PKI - Teplotechna
Brno spol. sr. 0. will immediately identify character

of defect

b) almost immediate action of PKI — Teplotechna



odbornikem PKI - Teplotechny Brno spol. sr. o. uréit

charakter poruchy

témér okamzity zasah odborniki PKI -Teplotechny

Brno spol. s r. 0. na misté

nahradni dily jsou skladovany v PKI - Teplotechné

Brno spol. s r. o. pro pfipad poruchy pece

lze dohodnout skladovaci vytipovanych nahradnich

dild ptimo v krematoriu

V ramci servisu jsme schopni zajistit identifikaci
prip. odstranéni pripadnych presné specifikovanych
zavad pomoci modemového pripojeni. Dale jsme
schopni pro snadnéjsi sledovani procesu spalovani
zajistit vizualizaci chodu technologie. V navaznosti
na toto lze systém doplnit sbérem a archivaci dat
pop¥. doplnit vizualizac¢ni systém o dalSi produkty
jako napr. evidenci pohybu zemfelych (napf.

pomoci ¢arovych kédii), hrobovych mist atd.

POZARUCNI DOBA

Po uplynuti zaruéni doby nabizi PKI - Teplotechna
Brno spol. sr. o. zékaznikim servisni smlouvu na
udrzbu kremacni technologie. Servisni smlouvy jsou
vzdy jednotlivé koncipovany sohledem na pocet

kremaci a celkovy provoz dané technologie.

V ramci této smlouvy se PKI - Teplotechna Brno spol.
sr. 0. zavazuje Kk periodickym kontroldm kremaéni

technologie v¢etné ¢Cisténi ( vzdy po 500 - 600

Brno spol. s r. 0. specialists at the location of defect

spare parts in store (in case of furnace's defect in

PKI —Teplotechna Brno spol. s r. 0.)

it is possible to agree on storing specific spare parts

in crematorium.

Within our service, we are able to ensure
identification and potentially also elimination of
any precisely specified faults using a modem
connection. We are also able to ensure the
visualization of the technological equipment
operation to facilitate the monitoring of
combustion process. The system can be further
expanded by data collection and storage; it is also
possible to upgrade the visualization system by
other products, such as keeping records of the
transfers of the deceased (e.g. using bar codes), of

graves, etc.

AFTER WARRANTY TIME

After warranty time expiration PKI —Teplotechna
Brno spol. sr. 0. offers to clients service contract for

maintenance of cremation technology.

According to this contract PKI — Teplotechna Brno
spol. sr. 0. guarantees periodical checks on
cremation technology, cleaning included
(periodically after 500 - 600 cremations) and
operative actions of service techicians in case of
sudden defect (within 48 hours after notifying person

in charge).



kremacich ) a k operativnim zakrokiim servisnich
technikv pfipadé nenadalé poruchy ( do 48 hodin od

nahla$eni poruchy odpovédné osobg).

Operativnost ~ zakrokli umoZiluje nejen  vysoka
odbornost naSich pracovnikli, ale 1 mezisklad

nahradnich dovozovych dilil v aredlu naseho podniku.

REKUPERACE TEPLA

Navrzeny rekuperator tepla spaliny - voda vyuzivany i
v jinych krematoriich v CR se vyznaduje vysokou
ucinnosti a bezporuchovym provozem. Je Uzce spjat
sméfenim a regulaci skremacni peci KP 150 a
nahradnim zdrojem tepla. U vystavby novych zafizeni
se instaluje na dfik u komina, u stavajicich krematorii
by se jednalo o rekuperator do kandlu v lezatém

provedeni.

Tyto vymeéniky se vyrab&ji ve vykonové tadé 75 -

180 kW nebo jsou navrhovany individualné

podle tepelnych ztrat objektu krematoria.

Dale chceme upozornit na moznost instalace dalSiho
vymeéniku spaliny — vzduch, ktery by fesil kompletn€ i
hospodarné vyuziti vzduchotechniky ve Vasem

objektu.

Kombinace vytapéni a vyhiivani cerstvym teplym

vzduchem by byla maximaln€ hospodarna.

Operative intervention is guaranteed not only by high
qualification of our personnel but also by
interstore of imported spare parts in the area of

our manufacture establishment.

HEAT RECUPERATION

The proposed combustion products-water type heat
recuperator, used also in other crematoriums in the
Czech Republic, is characterized by high
effectiveness and fail-safe operation. It is closely
connected with KP 150 crematory furnace and spare
heat source through its instrumentation and control.
In new facility constructions, it is installed at chimney
stem, while in existing crematoriums, it would be a

horizontal type recuperator into duct.

These exchangers are manufactured in the output
range of 75 - 180 kW or are designed individually

according to the crematorium building heat losses.

We also want to highlight the option of installation of
additional combustion products-water type exchanger
that would provide a complex solution to the effective

use of air-technology within your building.

The combination of heating and warming using fresh

warm air would have the maximum effectiveness.

PAYMENT CONDITIONS

A/ Particular payment conditions can be precisely
specified only on the basis of investor’s information

about the sources and the terms to be used for



PLATEBNI PODMINKY

A/ Konkretizaci platebnich podminek lze piesné¢
stanovit az na zdklad¢ sdéleni investora z jakych
zdroji a v jakych terminech bude financovan predmét
smlouvy. PKI — Teplotechna Brno spol. sr. 0. bude
brat na moznosti financovani ohled a bude se snazit v
ramci smluvniho vztahu toto do platebnich podminek

upfesnit.

B/ V ptipadé zajisténi finanénich zdroji ze strany
investora az po provedeni piedmétu dila, nebo v jeho
prub¢hu, je mozno financovat cely predmét dila
dodavatelem PKI Teplotechna Brno spol sr. o. (ve
spolupraci s obchodnim oddélenim nasi banky).
Podminkou tohoto financovani bude smluvni zajisténi
navratnosti financ¢nich prosttedkd , vcetné uroki

V ramci samostatného smluvniho vztahu.

Dodaci lhuta:

Do Sesti mésicti od podpisu smlouvy o dilo a do Ctyf

meésict od vydani stavebniho povoleni.

financing of the subject of the contract. PKI —
Teplotechna Brno spol. s r. 0. will take the financing
possibilities into consideration and will strive to
incorporate them in the payment conditions within the

contractual relationship.

B/ In case the financial sources should be secured
by the investor only after the completion of the
subject of work, or during the work, the whole subject
of work can be financed by the supplier, PKI
Teplotechna Brno spol. sr. 0. (in co-operation with
the sales division of our bank). A precondition of
such financing shall be a contractual guarantee of
return of financial means, including interests within a

separate contractual relationship.

Term of delivery:

Within six months from signing the contract for work
and within four months from the issue of building

permit.

GURANTEED VALUES OF EMISSION LIMITS

The supplier guarantees that the equipment complies
with the regulations for air cleanliness in the Czech

Republic, as well as in EC countries.



EMISNI LIMITY

Dodavatel zarucuje, Ze zafizeni vyhovuje ustanovenim

pro &istotu ovzdusi v CR, ale i v zemich ES.

Vyrobce garantuje pro kremacni pec KP 150 tyto

hodnoty emisi:

co 100 mg/m>N
NO, 350 mg/m°N
Org. slou¢. jako C 15 mg/m®N
HCL a HF (suma) 30 mg/m°N
prach 50 mg/m°N

vvvvv

tmavost koufe 0 stupenn Ringelmana

Udaje jsou platné pro obsah kysliku 17% a suchy plyn
101.32 kPa 0°C.

Dulezita telefonni ¢isla

Oddéleni kremac¢nich peci:

The manufacturer guarantees the following emission

values for KP 150 crematory furnace:

co 100 mg/m*N
NO, 350 mg/m°N
Org. compounds, such as C 15 mg/m*N
HCL and HF (sum) 30 mg/m°N
dust 50 mg/m°N

highest allowable

smoke darkness value 0 Ringelman degrees

These data are valid for 17% oxygen content and dry
gas at 101.32 kPa 0°C.

Important phone numbers:

Cremation furnaces department:

Ing. Jifi Bezdék:
tel.: 00 420 543 124 059

Mobile 00 420 603/459 888

Frantisek Foltyn:
tel.: 00 420 543 124 029

Mobile: 00 420 603/459 887



Ing. Jifi Bezdék :
tel.: 00420 543 124 059

mobil: 00420 603/459888

Frantisek Foltyn:
tel.: 00420 543 124 029

00420 603/459887

Servisni technici:

Jaroslav Zezula: tel.: 00420 603/459903

Jif{ Zezula: tel.: 00420 603/875040

PROVOZ CHRLICE
Tovarni 11
Brno

Tel.: 00420 545 229 771

PROVOZ PRUMYSLOVE VYROBY
Videnska 111

Brno - Horni Herspice

Tel.: 00420 543 124 080

Fax: 00420 543 214 228

Technicians

Jiti Zezula Mobile:00 420 603/875 040

Jaroslav Zezula  Mobile:00 420 603/459 903

PLANT CHRLICE
Tovarni 11
Brno

Tel.: 00420 545 229 771

INDUSTRIAL PRODUCTION
Videnska 111

Brno — Horni Herspice

Tel.: 00420 543 124 080

Fax: 00420 543 214 228



REFERENCE LIST - CREMATORY FURNACES

City of NYMBURK Furnace —1 pcs Sluzby mésta PARDUBICE a. s.
Mr. Vlastimil JANDA Ing. Lea TOMKOVA, Director
Palackého 449 Pod brizkami 990
288 16 Nymburk 531 08 Pardubice

furnace — 2 pcs

Crematorium of the city of|furnace—2pcs | Crematorium of the city of MOST
PLZNE

Mr. Josef POVA

furnace — 1 pcs




Mr. Jifi SKALA, Director
Rokycanska 125

312 15 Plzen

tf. Budovatelt 1/2

434 69 Most

Crematorium of the city of
MELNIK

Ing. Bedfich JADERNIK
Na raji 104

276 01 Mélnik

furnace — 1 pcs

Crematorium of the city of LIBEREC

LIKREM s.r.o. - Ing. Jifi ZITEK
U krematoria 460

470 00 Liberec

furnace — 2 pcs

ELYSIUM s. r. 0.
Mr. Vojtéch MADERYC
Havlickova 19

693 01 Hustopece

furnace — 1 pcs

Crematorium __ of  the

city of

KARLOVY VARY

Mr. Jaroslav Fort
Buchenwaldska 15

360 10 Karlovy Vary

furnace — 1 pcs

Crematorium of the city of
BRATISLAVA

Marianum — pohrebnictvo
Ing. Robert Kadnar
Svatoplukova 3

824 91 Bratislava, Slovakia

furnace — 2 pcs

Crematorium BRNO

Jihlavska 1

BRNO

furnace — 1 pcs




Crematorium of the city of

KLATOVY
Director: Ing. Pour
Nam. Miru 62

339 01 Klatovy

furnace — 1 pcs

Crematorium NOVI SAD

Director: Jelena Jevti¢

Serbia and Monte Negro

furnace — 1 pcs

Municipality of the city of Ceské

Budéjovice

Director: Mrs. Vrbova
nam. Pfemysla Otakara II.

370 92 Ceské Budéjovice

furnace- 1 pcs

Crematorium Hustopede s. r. 0.

Director: Miroslav Hanak

Uvoz 508/5

602 00 Brno

furnace — 1 pcs

REFERENCNI LISTINA —- KREMACNI PECE

Mésto NYMBURK 1ks pece Sluzby mésta PARDUBIC a. s. 2 ks pece
p. Vlastimil JANDA Ing. Lea TOMKOVA fteditelka
Palackého 449 Pod btizkami 990
288 16 Nymburk 531 08 Pardubice

Krematorium mésta PLZNE 2 ks pece Krematorium mésta MOST 1 ks pece
p. Jiff SKALA, teditel p. Josef POVA
Rokycanska 125 tf. Budovateld 1/2




312 15 Plzen

434 69 Most

Krematorium mésta MELNIK 1 ks pece Krematorium mésta LIBEREC 2 ks pece
Ing. Bedtich JADERNIK LIKREM s.r.0. - Ing. Jifi ZITEK
Na raji 104 U krematoria 460
276 01 Mélnik 470 00 Liberec
ELYSIUMSs. r. 0. 1 ks pece Krematorium mésta KARLOVY VARY |1 ks pece
p. Vojtéch MADERYC Mr. Jaroslav Fort
Havlickova 19 Buchenwaldska 15
693 01 Hustopece 360 10 Karlovy Vary
Krematorium mésta | 2 ks pece Krematorium BRNO 1 ks pece
BRATISLAVA

Marianum — pohrebnictvo
Mgr. Milos Hradek
Svatoplukova 3

824 91 Bratislava,

Slovensko

p- Botivoj Kobylka
Jihlavska 1

BRNO
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