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Abstrakt

Obsahem diplomové prace je zpracovani navrhu zalozeni spoleCnosti s rucenim
omezenym pomoci metod projektového managementu. Navrh bude obsahovat
zapracovany vzhled e-shopu, naprogramovanou hlavni stranku, ¢asové naklady,

rozpocet nakladl a vynost, a predbézna kalkulace vraceni investic.

Abstract

The content of the master’s thesis is the plan for setting a Ltd. company using project
management methods. The project will include the development e-shop’s design,
programming of main page, time costs, budget revenues and expenses, and preliminary

calculation of return on investment.
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Uvod

Obsahem dané diplomové prace bude zpracovani podnikatelského planu na zalozeni
spolecnosti  zZ online prodeje zdravé vyzivy, Svyuzitim metod projektového
managementu. Projektovy management vyuzivame piedevSim proto aby jsme méli
veskeré prehledy o procesech, méli uspotadané veskeré nutné Cinnosti, které je potieba
provést, ditkladné napldnovali naklady, méli piehled o ¢asovych omezeni a navratnosti
investic. V piipadé vyuziti cizich zdroju takovy podnikatelsky plan bude slouzit pro

ziskani investora.

Bylo zvoleno zalozeni spole¢nosti obchodujici na internetu misto kamenné prodejny. V
dne$ni dobé nakupy pies internet stavaji vice popularni. Jakmile ¢loveék slySe néco o
novém produktu jde hlidat informace o tom v internetu. Mezi nejvétsi vyhody patii
rychlost, dostupnost, ptehlednost. Zakaznici nepotiebuji hodinami prochazet spousta
obchodu v nadé&ji najit pravé to, CO potiebuji, staci jen zadat par kritérii a vyhledat
zadouci produkt na internetu. Kvalitni internet obchody ndm nabizeji spousta moznosti
¢lenéni produktt, hezké obrazky, dostatecny pocet rozméri. Nakupy na internetu nam
davaji moznost zjistit recenze jinych zakaznik a tom nebo jinem obchodé nebo zbozi,
provést diskuzi, porovnat ceny v riznych obchodech. Také nakupy na internetu davaji
nam nezapomenutelny pocit ¢ekani kdy ptijde zasilka. Z jiné strany obcas muizeme
narazit na fadu problémi. Naptiklad u elektronickych obchodli obleceni: nemoznost
zboZi vyzkouset, prohlidnout materidl. Ob¢as muize vyskytnout problém u lidé, kteti
nemaji béZzné rozméry odévu, moznost narazeni na padélek. Taky ztraceji se 1é€iva sila

shoppingu.

Piinosnost dané prace je v moznosti pouZiti daného projektu pro otevieni spolecnosti
v budoucnu. Nebude to jednoducha zalezitost rozjezd spolecnosti a e-shopu od nuly ale

vyuziti metod projektového managementu zvedaji Sanci na Gspéch.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této diplomové prace je zapracovani projektu na =zalozeni spolecnosti
elektronického obchodu z prodeji zdravé a sportovni vyzivy a to za vyuziti metod
projektového managementu. Sidlo spolecnosti bude ve mésté Brno. V zakladni analyze
budou zhodnoceni silné a slabé stranky takového obchodu. Také je potfeba dodrzovat
vSech pravnich podminek pii zalozeni spolecnosti, ziskéni finan¢nich prostfedkl pro
realizaci zaméru. Utelem dané prace je navrhnout postup zalozeni nového

internetového obchod doplitkové vyzivy.

Projekt podnikatelského planu bude praktickou casti dané diplomové prace udélany na

zaklad¢ uvedenych teoretickych vychodisek.

Bude provedena analyza konkurence v odvétvi, vyhodnoceni silnych a slabych stranek,
navrhnuty vzhled e-shopovské stranky a je nasledné zpracovani pomoci jazyku pro

tvorbu webovych stranek HTML a za vyuziti kaskadovych styli CSS.

Nasledné pomoci metod projektového managementu bude navrhnout realizace zalozeni

spole¢nosti elektronického obchodu zdravé a fitness vyzivy.

12



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Projektovy management

Projektovy management je mladym oborem. Kdyz se pustime do starovéku to i tam
muzeme najit ptiklady projektl, coz vSak 1i8i od soucasnosti. Trvali dlouh¢ desitky nebo
i stovky let. Napiiklad k takovym projektim muizeme odnést postaveni pyramid

faraont, kralovské palaci, katedraly.

Soucasna doba je velmi dynamicka coz znacnou mirou omezuje projekty v Case a
zdrojich. Firmy museji se pfizptisobovat porad se ménicim podminkam, vcas reagovat
na vnéjsi a vnitini zmény. Proto se zacal rozvijet obor projektového managementu,

ktery by pomohl organizace zvladat v§echny zmény béhem projektu. (1, str. 22-23)

Dneska projektové tizeni proniklo do veskerych oblasti vyroby a poskytovani sluzeb:
stavebni primysl, vyvoj novych 1ékl, vojenské projekty, vyvoj novych produkti,

velkou roli hraje projektovy management v rozvoje informacnich technologii. (4, str.3)

1.2 Projekt

Projekt je pevny seznam stanovenych cilii a metod a zptisobt jejich dosazeni za vyuziti

stanovenych zdroji. Vétsinou ale vyuzité vstupy se nerovnaji kone¢nym vystuptm.

Projekt se zacina v okamziku kdyz vznikd myslenka a ukoncuje se kdyz dosazeno

veskerych vysledki a provedené vSechny analyzy. (2, str. 21-22)

1.2.1 Trojimperativ projektu

Trojimperativ projektu znamend, ze projekt stoji na tfech pilifich: ma definovany cil,
Casové omezeni a limit zdroji na realizaci. Zména jedné z veli¢in vede za sobou
zménou jinych. Napiiklad pokud se posune ¢asové rozmezi realizace vyvola to i vEtsi
naklady na provoz a realizace, na zvySeni vyuzitych zdroji, na zménu koneénych

vystup.
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Uspésné fizeni projektu znamend dosazeni tfech cild: minimalizace nakladd,

minimalizace ¢asu a maximalizace vystuptl.

Splnit podminky trojimperativu je té¢zké zadani. V prubchu realizace projekt muize silné

zménit se od puvodné planovaného. (5, str. 19-26)

1.2.2 Cil projektu
Cilem projektu je konkrétn¢ stanoveny pozadavek na vystup projektu, s ohledem na
gasové omezeni, dostupné zdroje. Uspéch projektu zalezi na tom jak piesné je stanoven

cil projektu.

Definovani cilt je pomérné obtizny tkol. Je potfeba aby konkrétni vystup projektu pak
vyhovoval veskerym pozadavkiim zakaznika, ani aby na konce projektu vSichni zjistili

Ze je realizovano néco jiného nez predem bylo mysleno.

Jednou z metod ptesného definovani cili je metoda SMART. Nazev se sklada s prvnich

pismen slov, které definuji cil. Podle neji by mél byt cil:

e S (specific) — konkrétn¢ definovan;

e M (measurable) — métitelny, aby jsme byli schopni vymeéfit ¢eho jsme dosahli;

e A (agreed) — akceptovany — kdyZ zainteresované strany védi co se dé&ji a to
piijimaji;

o R (realistic) — realisticky — aby cilili jsme k tomu co realné je dosazitelné;

e T (timed) —terminovany — musi byt piesn¢ stanoveny zacatek a konec, bez toho

vSechno vyse uvedené nema smysl.

Kazdy z cilt projektu by mél byt SMART. (1, str. 58, str. 65-66)

1.2.3 Logicky ramec
Logicky ramec pfispiva k stanovovani cili projektu a podporuji jejich dosahovani.
Logicky ramec musi obsahovat veskeré pozadavky zakazniki a technické a dalsi

omezeni ze strany realizatorti projektu.
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Logicky ramec je ptedstaven v podobé tabulky:

Popis Objektivné Zptusob  Predpoklady/rizika
ovéfitelné ovéfeni
ukazatele
Zamér Popsani  Sirého zaméru,

kam se sméfujeme

Cil Hlavni cil projektu, ceho

chceme dosahnout

Vystupy Co konkrétné bude

projektem udélano

Klicové  Cinnosti, které je potieba
¢innosti  provést  pro  dosazeni

konkrétnich vystupii

Tab. 1: Logicky ramec (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejprve se musi stanovit cil, pak zamér ke kterému ptispiva, pak vystupy, a az na konec

kli¢ové ¢innosti.

Kli¢ové €innosti piispivaji na dosazeni konkrétnich vystupli. Neukazuje se tady veskeré

¢innosti ale jenom par klicovych pro pochopeni jak bude vystupu dosaZeno.

Vystupy nam ukazuji co konkrétné bude dosazeno projektem nebo co bude udélano aby

pfispét na dosaZeni cile a zaméru.

Cil nam tiké pro¢ chceme projekt uskutecnit, jak se zméni stav situace po realizace
projektu. Pro projekt musi byt jen jeden hlavni cil, coZ znamena jeden kli¢ovy stav po

ukonceni projektu. Vice cilli znamena vice projektu a vice stavil.

Na nejvyssim tadku je zamér, coz popisuje zamér, ke kterému ptispiva cely projekt.

Projekt je jednou z podminek k dosazeni zameéru.
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Objektivné ovetitelné ukazatele jsou to méfitelné ukazatele, které ndm ukazuji Ze cil a
vystupy byli skutecné dosazeny. Jen po dosazeni konkrétni hodnoty kazdého ukazatelii

muzeme konstatovat ze vystupu bylo dosazeno.

Zpusob ovéfeni nam fika jak a kde mizeme ukazatele najit a ovéfit. Uvadi kdo
odpovidd za ovéteni, kolik ndkladi nam to bude stat, jakym zplsobem bude

dokumentovan. Vysledkem dokumentace by pak m¢l byt néjaky ovéfeny dokument.

Ptedpoklady a rizika. Piedpoklady nam fikaji z ¢eho se vychazeji pfi planovani cila,
vystupt. Rizika ftikaji co muize ohrozit skute¢nost a ¢emu je potieba déavat vétsi

pozornost béhem projektu. (1, str. 67-70)

1.2.4 Zivotni cyklus projektu a faze projektu
Béhem své zivotnosti projekt prochazi nékolika fazemi. Tento soubor fazi se nazyva
zivotnym cyklem projektu. Rozdéleni projektu na nékolik fazi déla jeho vice

ptehlednym, usnadiiuje orientaci v aktivitach.

Kazda faze projektu odpovida konkrétnimu ¢asovému rozmezi, a obsahuje pocet tkoli,

které musi byt splnény za dany period k zacatku dalsi faze. (1, str.166)

1.2.4.1 Predprojektova faze

Ukolem v piedprojektové faze je posouzeni zda projekt std za to aby byl realizovan.
Béhem dané faze se provadéji rizné analyzy, posouzeni vize a mise projektu. V této
faze ale maji byt zpracované dva zakladni dokumenty studie pfilezitosti a studie

proveditelnosti projektu.

Studie ptilezitosti dava odpovéd’ na otazku zda je vhodné provadét projekt v této dobé¢,

s ohledem na to jaka ted’ situace ve spole¢nosti, na trhu, jaky vyvoj trhu se pfedpoklada.

Vysledkem toho studie je doporuceni nebo nedoporuceni zda projekt provadet.

V piipadé doporuceni je dalSim krokem rozpracovani projektu do podrobnéjSich detailt.
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Studie proveditelnosti odpovida na otazku jakou nejvhodnéjsi cestu realizace projektu

zvolit. U projektu museji byt upfesnény terminy zahéjeni a ukonceni projektu, ptiblizné

naklady a potiebné zdroje.

U jednodussich projekti je moznost zpracovani jen jednoho dokumentu -
predprojektové tuvahy. Tento dokument kombinuje studie pfilezitosti a studie

proveditelnosti.

Obecné v této faze by mélo byt zodpoveédéno na tyto otazky: odkud jdeme, kam jdeme,

¢eho chceme dosahnout, jakou cestou. (1, str. 169-172)

1.2.4.2 Realizacni faze
V této fazi se stanovuje tym projektu, rozdéluji se ukoly a odpovédnosti, stanovi se
Casové ramce. Po splnéni vSech aktivit dochazi k samotné realizace projektu a pak

K ukoncovani.
Tato faze se ¢leni na n¢kolik podskupin:

e Zahajeni. Upfesnéni a definovani cili, pozadovanych vystupt, tym projektu,
kompetence. To vSechno obsahuje zékladni dokument identifikacni listina. Také
se zpracovava logicky ramec.

e Planovani. Uz existuje tym projektu, ktery uzZ maje identifikacni listinu, logicky
ramec a piipadné i1 dal§i dokumenty. Tym podrobné definuje rozsah projektu,
plan fizeni, rozdé€li ¢innosti k realizace, harmonogram projektu.

e Realizace. Obsahuje fyzickou realizaci projektu. Pied zahdjenim je vhodné
provést Kick-off meeting, na které se sejdou vSechny zainteresované strany, kde
bude shrnuty plan realizace a harmonogram projektu, kde bude oznameno a
zacatku fyzické realizace. B&hem realizace je potfeba projekt sledovat
S porovnavat s planem. V pfipadé néjakych zmén je potieba provedeni opatieni,
korekce dalsi casti projektu.

e Ukonceni. Na této etapé provadi se faktické ukonceni, piedani vystupd,
fakturaci. Projektovy tym v této casti zpracovava vysledny dokument o

celkovém priibéhu projektu, doporuceni do budoucich projektu.
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Aby projekt byl skutecné projektem musi byt ukoncen vcas, ja potfeba aby projekt na

zacatku moc nerozplynul do nekoneéna. (1, str. 172-173)

1.2.4.3 Poprojektova faze
Po realizaci projektu je potieba analyzovat cely pribéh projektu, urcit co bylo dobrého

co Spatného. D¢la se to aby v budoucnu neopakovat stejné chyby.

U nékterych projektti k vyhodnoceni je potieba vice ¢asu, napiiklad u uvedeni produktu
nebo sluzby na trh nebo programu do provozu. U takych projekth je potieba stanovit

termin a zpusob hodnoceni a provést vyhodnoceni po té urcité dobé. (1, str. 173)

1.2.5 Casové planovani
Casovy harmonogram je vyznamnou &asti planu projektu. Casovy rozpis projektu je

piedstavovan jako diagramy a harmonogramy projektu a obsahuje velkou ¢ast informaci

vvvvvv

e Milniky projektu;

e Logické hierarchické struktury tloh a ukolt;

e Udaje o terminech jednotlivych ¢asti projektu a kazdého tikolu zvIast;

e Vazby mezi riznymi ¢asti prace a tkoly;

e Dalsi informace napomdhajici Vv koordinace, fizeni, monitorovani a kontrole

celkového projektu.

Pomoci softwarovych nastrojii budou udélany diagramy s jednotlivymy useky a ukoly
prace. Pouziti diagraml je velice pifehledné, dopomaha projektovomu manaZeru
sledovat dodrzovani termind, nakladd, cild, ¢asovych rezerv a kritickych Cinnosti. (2,

str. 137)

1.25.1 Ganttiv diagram
V dnesni dobé je velice Casto pouzivany, jednoduchy. Ganttiv diagram je lehce
sestavitelny i bez pouziti specialnich softwari a pro jejich pochopeni neni potieba zadné

extra znalosti. VSak existuje nékolik minust:
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e Na diagramu neukazany zadné zavislosti mezi jednotlivymi ¢innosti;
e V piipad¢ zmény doby trvani jednoho ukolu to nijak se neprojevi na celkovém

harmonogramu.

7. faze

6. faze

5. faze

4 faze

3. faze

2 faze

1.faze

28.3.2009  17.5.2009 6.7.2009 25.8.2005  1410200% 3122009

B Datum zahdjeni  MDokondeno W Zbywd dokandit

Graf 1: Priklad ganttova diagramu (Pfevzato z 8)

Stale Ganttiv diagram je vyuzivan pii komunikaci, diskusi, jednani a pomoci
softwarovych nastroji je zdokonalen na piitomnost veSkerych vazeb, piekryvani,

kritické cesty, odchylky od planu. (2, str. 138-139)

1.2.5.2 Metody CPM a PERT

CPM — metoda kritické cesty. Jednim z diivodti vyvinuti byla snaha snizit nepfesnosti
Ganttovych diagrami, vyvinuta byla pro projekty v stavebnictvi a energetice. Metoda
PERT byla vyvinuta pro projekty v americkém namotnictvi pro programy vyvoje
ponorek.

Metody jsou pouzivané pro flexibilitu harmonogramu v pifipadé ze nékdy u dil¢ich uloh

nastane zména. Ob& metody obsahuji:

o Velké mnoZstvi idaji a informaci
o Umoznuji hledat alternativu
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. Kriticka cesta, na Cinnosti které je potfeba davat vétsi pozornost

Nevyhodou pouzivani metod je jeji slozitost a potifeba vice znalosti z oblasti sitové

analyzy.
Ob¢ metody jsou podobné ale existuji i dost rozdili:

e CPM vyuziva jednoho terminu trvani c¢innosti zatim co PERT uvazuji
optimistickou, pesimistickou a pravdépodobnou doby trvani a pak vypocitava z nich
skute¢nu délku trvani

e PERT pracuje z pravdépodobnosti a provadi kalkulaci rizik

e PERT se vice vyuziva pro projekty vyvoje, kde je oblizne ptedem stanovit délku
trvani, a CPM u projektu kde je jednoduse odhadnout délku trvani jednotlivych
¢innosti. (2, str. 140-141)

finish

Graf 2: Ukazka metody PERT, Cervené-kriticka cesta (Pfevzato z 10)

1.2.6 Rizeni rizik projektu

,Rizeni rizik je procesem, ktery trva po celou dobu existence projektu.* 2

Riziko je udalost, ktera mize nastat a ohrozit uspésnost projektu. Problém je situace,
kdyz riziko uz se uskutec¢nily a je potfeba reagovat na dusledky. Rizeni rizik je proces
predikce rizika nebo problému a zavedeni opatfeni a zasaht.
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Pro fizeni rizik existuje proces, ktery se sklada ze tii kroku:

e |dentifikace — nalezeni a identifikace hlavnich rizik;

e Planovani ¢innosti — planovani miry dopadu a opatfeni pro prevence rizika,

e Monitorovani a kontrola — monitorovani situace a dohliZzeni nad rizikem, v€asné

reagovani na situace. (6, str. 35-36)

1.2.6.1 Identifikace rizik
“Neplytvejte Casem a netrapte se vécmi, které jsou mimo vasi kontrolu. Svou pozornost

zaméite na rizika a problémy, na néz mate ptimy vliv” (6, str. 37)

Pii identifikace rizik velmi uZzite¢na je praxe projektového manazera a jinych ¢lent
tymu z minulych projektd protoze hodné rizik se opakuji v kazdém nebo podobnym
projektu.

Je potieba odpovedét na tii otazky:

1. Co ohrozuje vysledek projektu?
2. Co ohrozuje naklady?

3. Co ohroZuje terminy?
Pti identifikaci rizik miiZzete pouZivat riiznych metod odhaleni rizika. Naptiklad:

e Piehodnoceni ptedpokladli. Béhem realizace projektu mulZe dojit

k problémtm, které na prvni pohled vypadaji naprosto ziejmé. Bohuzel
to co jevi zfejmé az potom kdy se néco stane neni tak ziejmé ze zacatku.
Jeden ze zpisobl jako takové problémy piedvidat je ovéfeni
predpokladii. Velmi ¢asto hodné riziku vyplyva ze $patné stanovenych
predpokladii, a to 1 ztéch, které vypadaji neotfesitelné. Za prvé je
potieba podivat na skuteCnosti ze kterych projekt vychazi, a odpoveédét
na otazku ,,jsou-li bezpe¢né?“. Pokud odpovéd’ zni ,,nejsou az tak uplng®,
pak zapsat dany pfedpoklad do seznamu rizik.

e Pouceni z pfedchozich feSeni. Kazdé nebo skoro kazdé riziko uz se

objevilo nikdy v predchozich projektech. Tomu je vhodné projit pouceni
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z minulych projektu, zeptat na zkuSenosti lidé v tymu, na zkuSenosti
jinych projektovych manazerd. Taky je potfeba pamatovat ze lidé Casté&ji
sdileji n¢jaké soukromé informace a vlastni zkusenosti pii neformalnich
setkani. U kazdého ziskaného pouceni pak tfeba pfihlizet jestli patii
pravé k tomu vasemu projektu.

Seznamy polozek. Po nalezeni rizik je potieba dat vSechny do seznamu,

tz. checklist, ktery by mohl pomoc identifikovat dalsi rizika a problémy.
Seznam obsahuje rGzné kategorie, které muZzou pomoct s nalezeni
dalsich rizik. Napiiklad v seznamu se mohou objevit Kategorie:
technologie, lid¢, zdroje, terminy, dodavatelé, zdkaznik a td. Mozna najit
seznamy, které budou vhodné pravé pro vas projekt nebo udélat sviyj

vlastni. (6, str. 37-41)

1.2.6.2 Planovani ¢innosti

Kdyz jsme provedli identifikaci rizik a zapsali vSechny do seznamu je potieba

naplénovat zasahy opatieni. Bud’ jsou:

e Preventivni ¢innosti. Cinnosti, které pracuji na to aby se riziko nenastalo;

e Podminéné Cinnosti. Cinnosti, které funguji na odstranéni dopadu problému,

ktery uz nastal.6

Posouzeni vlivu rizik miizeme provést dvéma zptisoby:

e Kvantitativni analyza. Odhad vySe Skody rizika je vysledkem kvantitativni

analyzy;

e Kvalitativni analyza. hodnoty pfedpoklady vzniku rizika, rozdéleni rizik podle

jich Zivotnosti, zdroje rizika, metody kontroly.2

Rizika a problémy byvaji riznych trovni dileZitosti, vice dlilezitym tieba davat vétsi

pozornost.

Stanoveni hodnoty rizika provadime metodou:

HR=Pravdépodobnost toho, ze riziko nastane * Dopad zplisobeny rizikem
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Po provedeni ohodnoceni vSech rizik je jednoduché jich sefadit, a pak je vidét kterym

rizikim davat vétsi pozornost. (6, str. 41-43)

1.2.6.3 Monitorovani a kontrola
Po identifikace a hodnoceni rizik, a zavedeni opatieni nastava faze monitorovani rizika.
Monitorovani je velmi diilezité protoze béhem realizace projektu mize dojit ke moznym

zmeénam.

e Mohou se zménit podminky, které ovliviluji pravdépodobnosti vzniku rizika
nebo dopadu na projekt;

e Mohou vzniknout nové rizika;

e Mize dojit kK bezvyznamnosti opatieni a tfeba ho odstranit ze seznamu;

o N¢jaké opatfeni miize ztratit svou ucinnost a je potteba ho nahradit jinym;

e Zména projektu v zdrojich nebo terminech a tim i zména pravdépodobnosti
vyskytu a dopadu rizika;

e Riziko dopadlo a tfeba aktivovat ¢innost na odstranéni dopadu. (1, str. 88-89)

1.2.7 Metody analyzy rizik projektu

Metody pro analyzu rizik mtizeme rozdé¢lit do dvou typu:

e Metoda zabyvajici se analyzou rizik spojenych s produktem projektu. Metody
vyplyvajici z realizovanych vysledku projektu

e Metoda zabyvajici se analyzou rizik spojenych s managementem projektu.

Metoda vyplyva z rizik které plynou z fizeni projektu. (1, str. 89)

1.2.8 Metoda RIPRAN
Kdy nad projektem pracuje vice zkuSeny tym, ktery ma dostatek ptredpokladi

z minulych projektl a praxe, mize takovy tym pouZzit metodu RIPRAN.

Metoda RIPRAN se sklada ze ¢tyt krok:
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> WD

Identifikace rizika

Reakce na riziko

Kvantifikace rizika

Celkové posouzeni rizik projektu

Za prvé sestavi projektovy tym seznam rizik u vzhledu tabulky.

Pof.¢islo | Hrozba Scénar Poznamka

rizika

1. Vyskyt chiipkové | Onemocnéni skoro | Pfedpokladame pocasi podle
epidemie V jarnim | 30% zaméstnancu | predpoveédi jako
obdobi biezen-duben Vv piedchozim roce

2.

Tab. 2: Seznam rizik (Upraveno dle 1, 5.90)

Z tabulky muzeme ziskat informace tak:

e Hrozba—scénat. Kdyz vidime pficinu a mizeme najit nasledky.

e Scénaf—hrozba. Tedy postup opacny — u mozného scénate najdeme pticinu.

Hrozba je konkrétni nebezpecnost a scénafem je stav ktery se ustavi v pfipadé vyskytu

hrozby.

Za druhé provadi se kvantifikace rizika. Tabulka z prvniho kroku bude rozsifend o dalsi

sloupce a to pravdépodobnost vyskytu scéndie, hodnotu dopadu scénafe na projekt,

hodnotu rizika.

Pot.¢islo | Hrozba Scénar Pravdépodobnost | Dopad na | Hodnota

rizika projekt rizika

1. Vyskyt Onemocnéni | 50% Vypadek 300 tis.
chiipkové skoro  30% pracovni K¢.
epidemie zaméstnancl kapacity a
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V jarnim zpozdéni

obdobi zakazky o 3

bifezen- meésice —

duben penale 600
tis. K¢.

Tab. 3: Kvantifikace rizik (Upraveno dle 1, 5.91)

Metoda RIPRAN pouziva ¢iselnou kvantifikaci:
HR=Pravdépodobnost scénatfe* Dopad na projekt

Taky metoda RIPRAN umoziuje slovné kvantifikované vyjadieni, kdyz naptiklad
pravdépodobnost rizika nad 33% miZeme verbdlné¢ vyjadfit jako vysokou

pravdépodobnost, a pod 10% - nizkou.

Vysoké hodnota rizika — VHR

Stfedni hodnota rizika — SHR

Nizk4a hodnota rizika — NHR

Tab. 4: Verbalni hodnoty rizika (Pfevzato ze 1, 5.92)

VD SD ND
VP VHR VHR SHR
SP VHR SHR NHR
NP SHR NHR NHR

Tab. 5: Vazebni tabulka pro pfifazeni verbalni hodnotu rizika (P¥evzato ze 1, 5.92)
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Pak se misto Cisel bude pouzivat zkratky. Kazdé4 firma miize sestavovat vlastni tabulky
podle vlastnich pozadavkl a Situace, tym dopfedu sam dohodne zda bude pouzivat

Ciselné nebo slovné vyjadieni rizika.

Ve tietim kroku se pfipravuji opatieni pro jednotlivé rizika, které maji zabranit riziku

nebo zkratit vliv dopadu. Opatieni se zapisuje taky do tabulky:

Potfadové | Navrh na e Predpokladané naklady Nova hodnota snizen¢ho
Cislo opatfeni e Termin realizace opatieni rizika
rizika e Osob.

odpovédnost(vlastnik

rizika)

1. Ockovéni e 20000 K& vakcina Vyjime¢na onemocnéni
proti e Ockovani v lednu budou kompenzovana
chiipce e Dohodnuto s podnikovym | pfescasy ~ —  nulova

1ékatem—odsouhlaseno hodnota rizika

zaméstnanci na pracovnich

poradach

Tab. 6: Tteti krok sestaveni opatieni (Pfevzato ze 1, s. 93)

V poslednim, ¢tvrtém, kroku zhodnoti se celkova hodnota rizik a vyhodnoti se jak

rizikovy je projekt.

Metoda RIPRAN je slozita tim, Ze vyzaduje s podrobnym rozborem hrozeb, scénafd,
pravdépodobnosti a hodnoty dopadi, je potieba aby s ni pracoval velmi zkuSeny a
kvalifikovany tym, ktery ma urcité praxe a pouceni z minulych projekti. K tomu ale

prenasi vice presné vysledky analyzy rizik nez napt. skorovaci metoda. (1, str. 90-93)
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 SLEPT analyza

2.1.1 Socialni faktory

JelikoZ oteviram internet obchod a na zalatku se planuje pusobeni na uzemi Ceské
republiky zajima nas pohled na obyvatelstvo celého statu. Podle Ceského statistického
Gfadu pocet obyvatelstva Ceské republiky na 1.1.2013 stanovi 10 516 125 obyvatel,
z toho 5 164 349 mtzu a 5 351 776 zen.

Vékové slozeni obyvatel v CR

6000000

5000000

®vice 60

4000000
m51-60

® 41-50
3000000
m 31-40
®21-30
2
000000 B 15-20
® do 15
1000000

759767 800529

Zeny Moze

Graf 3: Vékové rozloZeni obyvatelstva na 1.1.2013, (Upraveno dle 10)

Neustale roste pocet uzivatelu a doméacnosti pripojenych k internetu. Jestli v roce 2005
jenom 19,1% domacnosti bylo pfipojeno na internet, to uz v roce 2013 tato Castka

stanovila 67%. Vice nez 3,4 mil. Cechd nakoupily v roce 2014 online.

Positivnim faktorém je Ze lidi stale vice zajimaji se o ndkupech na internetu. V roce
2013 vyuzilo internet k nakupovani 34% lidé. (9)
27
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Graf 4: Doméacnosti s ptipojenim k internet (Upraveno dle 9)

Legislativni faktory

Vlastnim povoleni k pobytu na tzemi Ceské republiky a mtZu podnikat za stejnych

podminek jak 1 ob¢ane.
Dokumenty a prava, které bude potieba vytidit:

e Spolecenska smlouva

e Podnikatelsky ucet

e Zivnostenské opravnéni

e Pisemné oznameni o zalozeni spolecnosti

e Registrace na finan¢nim uradu

Spole¢nost bude se zakladat jako spolecnost sruenim omezenym. Predmétem
podnikani bude — specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim. Pfi
zakladani je nutné se fidit platnym zakonem vychazejicim z obchodniho zakoniku,

zakon ¢. 513/1991 Sh.
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Dalsi zékony, se kterymi se musi pocitat pfi analyze navratnosti investic je zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich z pfijmi a zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.
Ekonomické faktory

V dnesni dob¢ zdrava vyziva a sport se stavaji vice a vice popularni. Pficemz kdyz e
mluvi o sportu nejde jen o posilovani ale u vSech druht sportu: skupinové, tance,
acrobiky, plavani. Lidé maji velky zajem a vénuji Cas a penize do vlastniho zdravi.
Hruba mési¢ni mzda stalé roste. Primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2012 stanovila
25100 K¢.(9)

I kdyZ neni sportovni vyziva t€ém nezbytnym bez ¢eho se nada obejit v Krize, spousta

sportovcl berou je pravidelné v nezavislosti na ekonomické situaci..
Politické faktory

Planuje se otevieni podniku na tuzemi Ceské republiky, a hlavni trh je Gesky. Proto
nejvétsi vliv na podnikani bude mit politicky systém a politicka situace hlavné v Ceské
republice. JelikoZ je Ceské republika od roku 2004 ¢lenem Evropské unie, zmény v ni

mtizou zasahovat i do podnikani v Cesku.
Technologické faktory

Hlavnim technologickym faktorem pro dany projekt je internet a podpora mobilnich
aplikaci. Internetové prostfedi Se neustdle rozviji, je to hlavni prostfedek, kde lidé

Cerpaji informace, vnimaji reklamu, nachazeji recenze a zkusenosti.

Internet dava spousta moznosti jak sviij obchod propagovat: reklama na tematickych

webech a forumech, skupiny na socialnich sitich, spoluprace se znamymi bloggery.

Vice a vice lidé nakupuji vSechno na internetu, stejné jako i potraviny, coz hodné
snizuje vlastnikim naklady na pronajem prodejny, umoziuje prodej nejenom na

konkrétnich geografickych useku ale vlastné kamkoliv.
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2.2 Porteruv model
Pro zjiténi situace v konkrétnim prostiedi, kde bude podnikat elektronicky obchod je

potieba provést analyzu Portertiva modelu.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Malé bariéry vstupu na trh umoznuji vstup do podnikani pravé kazdému, kdo ma o tom
zajem. Na trh se kazdy den vstupuji nové spolecnosti, zatim jest¢ nebudou predstavovat

velkou hrozbu, ale do budoucna je potieba sledovat za jejich ristem.
Hrozba stavajicich konkurenti

V Ceské republice uz jsou zastupce a distributory znaéek a produktd, které se planuje
nabizet. Hlavni cil je zvyraznit se, pfinést na trh néco nového. Nasi hlavni prednost je
to, ze budeme poskytovat tyto dvé véci, sportovni a zdrdvu vyZivy, najednou a tim
ptilakdme zakazniky z obou segmentt, a lidé nebudou muset hledat vyrobky na dvou

ruznych mistech.

Na ¢eském trhu je velky pocet konkurent, ale oni podnikaji bud’ v oblasti zdravé vyzivy
nebo v oblasti sportovni vyzivy. Hlavni konkurenti jsou spole¢nosti které uz podnikaji

nékolik let a stihli udélat o sobé dobré povédomi.

Hodné firem ted’ podnika formou internet obchodu. Potad se rozvijeji nové trendy
v online obchodovani a internet marketingu a je potieba je neustale sledovat, poptipadé

zaclenovat do vlastniho obchodu.
Hrozba substitutu

Na Ceském trhu jsou hodné firem které nabizeji vhodné substituty, kterymi se da
zamé&nit zamyslenou nabidku daného obchodu. Proto aby lidé se neobraceli na levngjsi
nahraZzky tieba pfildkat je tak, Ze nikdo jiny nemiZe nabidnout kvalitni produkty a

sluzby nez pravé tento obchod.
Vyjednavaci sila dodavateli

Jelikoz se planuje odbér jak u Ceskych tak 1 u zahrani¢nich dodatelii, a je jich vétsi

mnozstvi, je vyjednavaci sila dodavatelu pfili§ nizkd. Pokud n&jaky z dodavateli bude
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nabizet spolupraci za nevyhodnych podminek je velké mnozstvi variant odstoupit a najit

lepsiho.
Vyjednavaci sila zakaznikta

Na zacatku otevieni budou zakaznici mit pomérné vysoky vliv na podnik, bude boj pro
kazdého kupujiciho. Vysoka konkurence v odvétvi dava zakaznikovi moznost vybirat, a
to jak z nabidky internet obchodu tak i z kamennych prodejen. Bude potieba vyhovovat
veSkerym pozadavklim zékaznikl: rozumné ceny, rizné slevy a zvyhodnéné ceny, nové

atraktivni sluzby, rychla dodavka, kvalitni a rychly servis.

Zhodnoceni Porterové analyzy

Faktor Hodnoceni

Tab. 7: Zhodnoceni Porterové analyzy. (Zdroj vlastni zpracovani)

2.2.1 SWOT analyza
SWOT analyza davda moZnost zjevné rozlisit silné a slabé stranky projektd, urcit které
Casti pridélit vétsi pozornost. Hrozby a pfilezitosti davaji piehled situace na trhu

odvétvi.

Silné stranky Slabé stranky
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Prilezitosti

Tab. 8: SWOT analyza.(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po provedeni SWOT analyzy je vidét Ze mam slabé zkuSenosti s internet
obchodovanim, a neda se zarucit 100% uspésnost projektu. Jsou rizika jak pii zaloZeni a
otevieni spolecnosti tak i s provozem samotného e-shopu, vybéru a provedeni Gspésné

marketingové kampané.

Avsak velkou konkurenéni vyhodou dava neexistence podobnych internetovych
obchodd, které by nabizeli produkty ze dvou odvétvi: sportovni a zdravé vyzivy. Jen
mald ¢ast konkurentli nabizeji kromé sportovnich pridavek jesté i produkty zdravé
vyzivy. Ale této polozky skladaji jen 5-10% asortimentu obchodu. Naopak ja chci
béhem dvou let dotahnout podil do poméru 50/50.
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2.3 Analyza trhu

2.3.1 Pruzkum trhu

Abych zjistila jestli je u lidi zajem o nakupu sportovni a zdravé vyzivé provedla jsem
prizkum ve formé dotazniku. Dil¢imi cili prizkumu byli: zjisténi zda lidé vibec
nakupuji zdrdvu vyzivu online, kolik sportovct piihlizeji do vlastniho jidelnicku, jaké
veékové kategorie nejvice nakupuji sportovni a zdravou vyzivu na internetu, které
znacky sportovni vyzivy preferuji. Dotaznik se sklada ze 16 otazek, je moznost

nahlédnuti v piiloze €. 1.

Prizkumu se zacastnilo celkem 159 Clovek, z toho 100 Zen a 59 mazu. Dotaznik jsem
propagovala na facebookovych strankach zamétenych na zdravy zivot a sport, mezi
svymi pratele, znamé z posilovny. Na dotaznik zodpovédéli lidé z riznych vékovych
kategorii. Skoro 65% respondenti jsou ve veéku 21-30 let, druha velka skupina
respondentt je ve veéku 15-20 let, coz sklada 28,4% ze vsech odpovédi. Je stejny pocet,
po 5 lidé ve veku 31-40 a 41-50. Jeden respondent je ve véku 51-60. Lid¢ starsi 60 let

prazkumu nezucastnili.

Vékové a pohlavni rozdéleni

— R —
21-30 41-50 51-60 61 a vice

Graf 5: Prizkum trhu. Vékové a pohlavni rozdéleni. (Zdroj vlastni zpracovani)

33



2.3.2 Zhodnoceni analyzy trhu

Na zékladé provedené analyzy trhu byla stanovend cilovd skupina zakazniku, coz
predstavuji Zeny a muzi ve véku od 15 do 40 let. Poget obyvatelstva v Ceské republice
v roce 2013 stanovil 3 795 787. Podle analyzy zajem o sportovni a zdravé vyzivé maji

33% z cilové vékové skupiny, coz stanovi 1 252 610 ocekavanych zékaznikd.

Zajem o nakupu sportovni a zdravé vyZivy na
internetu

= Nenakupuju ® Nakupuju sportovni vyZzivu
® Nakupuju zdravou vyzivu ™ Nakupuju ob¢ zaroven
7%
10%

Graf 6: Zajem o nakupu sportovni a zdravé vyzivy na internetu. (Zdroj vlastni zpracovani)

Stavim pied sebou cil mit za prvnich Sest mésicti 1% kupujicich od celkového mnozstvi
lidé v cilové skupiny, coZ bude skladat 125 odbératelti. Kazdé nésledujici pololeti pocet
odbérateltl e-shopu bude se zvétSovat 0 1%. Tak ve 2-hém pololeti dojde k navySeni na
250 lidi. A v druhém roce v prvnim pololeti uz bude 376 lidi, na konci druhého roku —

501 zakaznik.
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Podil na celkovém poctu zakazniku z cilové skupiny Pocet

(%) lidi

1 pololeti 1 rok

2 pololeti 1 rok

2 pololeti 2 rok

2 pololeti 2 rok

Tab. 9: Planovany pocet odbératel. (Zdroj vlastni zpracovani)

Objem prodeje bude stanoven podle provedeného pruzkumu. Lidi investuji mési¢né do

5000 K¢ na zdravou a sportovni vyZivou. Po zpracovani analyzy predpokladdm Ze pocty

Rozsah nakladu, které lidi Prumérné Prumérné Podil na

investuji do nakupu naklady na naklady na celkovych

sportovni a zdravé vyzivy = vyZivu v K¢ za vyzivu v K¢ za uzivateli (%)

meésiéné, v K¢. mésic pulrok

1-200 K¢ 603,00 51,47 %

201-500 K¢ 350,5 2103,00 21,76 %

1001-2000 K¢ 1500,5 9003,00 8,95 %

501-1000 K¢ 750,5 4503,00 12,08 %

2001-5000 K¢ 3500,5 21003,00 5,74 %

Tab. 10: Kolik penéz lidi jsou shodni utracet za nakup zbozi mési¢né. (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.3 Analyza konkurence
Spole¢nost bude podnikat ve velice konkurenénim prostiedi. Na trhu jsou hodn¢ online
prodejct sportovni vyzivy a zdravé vyzivy, ale také i obchodnich fetézct s kamennymi

prodejny.
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V dnes$ni dob¢ taky roste popularita obchodi zdravé vyzivy. Brno nyni oteviraji
kamenné prodejny milovymi kroky. V internetovém prodeje zdrava vyziva jesté

neziskala takovou prevalenci.
Nejveétsi konkurencni spolecnosti v oblasti online-prodeje sportovni vyzivy:

e www.fitness.cz

e www.4fitness.cz

e www.fitness007.cz

e www.atkin.cz

Obchodni fetézce kamennych prodejen:

e Fitness prodejna Brno (web: www.fitness-brno.cz)

Uvedla jsem jen té nejznaméjsi. Ale jsou mnohem a mnohem vic. Jenom na webu

WWW.Seznam.cz jSou zaregistrovany 748 prodejct.

Fitness.cz
Jeden z nejpopularnéjsich internet prodejcit sportovni vyzivy. Kromé sportovni vyzivy
obchod také nabizi posilovaci stroje, néco malo z fitness obleceni, posilovaci pomicky,

napf.: pasky, podlozky, rukavice, sportovni hodinky, mice.

Vyhodou je moznost vyhledani zbozi podle potieby, napi.: zredukovani tukd nebo

nartist svalové hmoty, doplnéni energie.
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http://www.fitness.cz/
http://www.4fitness.cz/
http://www.fitness007.cz/
http://www.atkin.cz/
http://www.fitness-brno.cz/

'} Sportovni vyZiva
Akéni fitness balieky
Aminokyseliny
Anabolizatory
Dieta
Doplfky vyivy
Energizéry | Kyslk
Fitness tyinky
Fitness vyiva junior
Gainery
Tontové ndpoje | Gely
Kloubni vytiva

n GARANCE NEINIZSCH CEN!

n MusclePharm
LR

649 KE

@ Sigma Germany
Skiadem - ihned &
Suroviny 928 KE

Vitaminy a minerdly

2drava viiiva R Y
Sejk, lahve B:  odin

| Posilovadi stroje

Bélecké pésy

Eliptické trenaiery
Cinky a kotouge

Ergometry Py @ 020F C poCHLUETT T o e
Hrudni pasy

LyZaské trenazéry 154 K&

Obr. 1: Hlavni stranka fitness.cz. (Pfevzato ze 12)

4fitness.cz

Online prodejce volné lozené Cisté sportovni vyzivy bez piichuti a riznych umélych
ochucovadel. Konkuren¢ni vyhoda prodejce je vtom, Ze nabizi zakaznikovi Cisty
produkt a velké baleni 1-2 kg az 20 kg za niz§i cenu. Ma mnohém niz§i ceny nez
konkurence, které prodavaji hotové produkty od riznych znacek, kde velky podil na

cenu stanovi znacka, ptidavky, krasny obal.

Minusem je vétsi doba zpracovani objednavky. VétSinou jsem éekam tii-Ctiy dny, coz

moc rada nejsem, jelikoZ spole¢nost sidli v Brné.(13)
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PiihiSeni pro registrované  FAQ Archi Ona Clénk Kontakty

(<!
5 AFITNESS

WAKUPN KOSiK
hiedany produk, latia | -

4CELIAK VY BALENi SUROVINY VYTVORIT
BEZLEPKOVE OBALY VLASTNI PRODUKT

PRODUKTY

BEZ PRICHUTE 28 PRICHUTI

BEZ CHEMIE g

produkty dle Drgdukty dl’e - " praﬂulity d’e’ =T
cile / G¢inkd slozeni 1

3 Protei

Informace, objednavky

Jsme tu pro Vés
Po-P& 09 -18h

4fitness.cz - protein, kreatin, kolagen

Obr. 2: Hlavni stranka 4fitness.cz.(Pfevzato z 13)

Fitness007.cz
Jedina spolecnost z nejvétsich konkurentd, ktera nabizi sportovni vyzivu a zaroven i
zdravu vyzivu. Také maji v nabidce sportovni pomicky a obleCeni. Spole¢nost nabizi

spoustu akcii a zvyhodnénych cen. Ma kamennou prodejnu v Praze.

Fitness-Brno.cz
Sidli v Brng¢, maji 2 pobocky. Nabizeji spousta akcii a slev: pro studenty, pro dichodce.

Vsechny informace ohledné slev a akcii zobrazuji v aktualitach na webu.

Nabizi jak sportovni vyzivu tak i sportovni vybaveni. Na webu zédkazniky mohou najit
pomocné obecné informace ohledné druhu zbozi, jsou ¢lanku o proteinu, geineru,

BCAA, atd.

Na e-shopu jsou uvedené jen polozky za akéni cenu. Kompletni sortiment dostupny

v kamenné prodejné.(14)
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O RUINERS

VITEJITE NA WEBU FITNESS-BRNO.CZ

Obr. 3: Hlavni stranka Fitness-Brno.cz (Ptevzato z 14).

2.4 Moznosti zaloZeni elektronického obchodu

2.4.1 Analyza open-source FeSeni
Pro analyzu a vybér vhodného open-source feSeni bylo porovnano 3 nejpouzivanéjsi

V dnesni dob¢ redakénich publikacnich systémti: WordPress, Drupal a Joomla.
WordPress

V soucasné dob¢ obsazuje prvni misto mezi CMS feSeni. Nabizi moznosti jednoduché
instalace, momentalniho zvefejnéni textl, podpora rtiznych “témat“, které dovoluji
menit vzhled a zplsoby vystupu dat. WordPress je voln€ pouZitelny pro vetejnost,

napsany v jazyce PHP a pouziva databaze MySQL.(15)
Drupal

Dava moznost naprogramovani webu riznych zaméteni a slozitosti. Pro fizeni stranek,
vytvofenych pomoci softwarového systému Drupal neni nutna znalost HTML nebo

jakychkoliv jazykli programovani. Licenze je zdarma.

Standardni sada modulti obsahuje: aktuality, blog, forum, stahovani soubort, dotazniky,
vyhleddvani a dal§i. Velké mnozstvi pfidavnych moduli, které vyrazné rozsituji

zakladni funkce lze stahnout z oficialnich stranek.
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Joomla

Je jeden z nejpopularngjSich open-source feSeni Vcelém svété, témér 30 mil. lidi
pouzivaji aplikace Joomla. Dava moznost vybéru z vice nez 9400 aplikaci. Vyzaduje

minimalni znalosti programovani pro samostatné vytvoreni webu.(16)

2.4.2 Registrace domény a analyza webhostingt

Dalsim dulezitym krokem je zaklddani domény a vybér vhodného webhostingu, na
kterém pobézi elektronicky obchod. Pro registrovani domény je potieba zvolit
jednozna¢ny, unikatni a jednoduchy nazev. Pozadavek je aby doména a hosting byly

potizené u jednoho dodavatele.
Nejdalezitéjsi kritérii pro webhosting jsou:

e Bezpecénost webu

e Dostupnost stranek

e Nizkonékladovost provozu

e Rychla podpora vyiizeni ndhodnych problémi

e Moznost administrace e-shopu
Wedos

Jedna z nejvétsich webhostingovych spoleénosti v Ceské Republice, z 15-letou praxi. Je
drzitelem certifikati ISO 9001 a ISO 14001 a ISO 27001 od TUV SUD. Poskytuje
sluzby webhostingu, registrace domén a dalsi sluzby spojené s hostingem. Garance
dostupnosti je 99,99%.

Standardni balik nabizi: neomezeny prostor pro data webu, neomezeny pocet e-
mailovych schranek ve velikosti 5 GB celkové, moznost nastaveni omezeni podle IP
adresy, podpora riznych open-source aplikaci (Drupal, Joomla, WordPress,...), moznost
umisténi vlastnich reklam, nastaveni chybovych hlasek, online sprava, statistiky
navstévnosti, antivir, atd. Cena zakladniho baliku sluzeb je 30,25 Ké&/més vé DPH.

V cené je i tydenni zalohovani.
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Dal existuje moznost rozSifeni do extra verze, s vétSim datovym prostorem,
kazdodennim zalohovanim dat zdarma. Registrace narodni domény .CZ je 151 K¢ za
rok v¢. DPH. Mozné objednavani online a na vice let. Podporuji platbu kartou coz
znamena ze poiizovani domény nebude trvat vic jak 10 minut. Vyhodou také je

zakaznicka podpora NONSTOP.(19)
Cesky hosting

Provozovatel spolecnosti THINIine interactive s.r.o., ptisobi na ¢eském trhu od roku

20083.

Standardni balik webhostingu je za 1210 Ké/rok vé. DPH a obsahuje funkce jako:
datovy prostor 25 GB, zalohovani denn¢, dostupnost 99,98%, statistiky, e-mailova

schranka 10 GB, antivir, omezeni dostupu podle IP adres, atd.

Registrace domény stoji 121 K¢ v€. DPH ro¢né, ale maji zakaznickou podporu jenom
bé&hem pracovnich dnti od 8:00 do 23:00. (17)
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3 Navrh reSeni a prinosy projektu

3.1 Projektova faze

3.1.1 Identifika¢ni listina projektu

» Nazev projektu: Elektronicky obchod.

» Cil projektu: Zalozeni spole¢nosti elektronického obchodu z prodejii zdravé a
sportovni vyzivy za vyuziti metod projektového managmentu.
Termin zahdjeni: 2. inora 2015
Termin ukonceni: 28. Kvétena 2015
Planované naklady: 155 865,00 K¢.

Vedouci projektu: luliia Slyshko
Garant projektu: luliia Slyshko
Ptehled milnik:

o Zahéjeni projektu: 2.02.2015

o Zalozena spole¢nost: 19.03.2015

o Zalozeni e-shopu: 31.03.2015

o Sepsani smluv s dodavatelé: 22.04.2015

vV V. V ¥V V V

o Zahajeni marketingové kampané: 4.05.2015

o Spusténi elektronického obchodu do testového provozu: 14.05.2015
o PIné funk¢ni elektronicky ochod: 27.05.2015

o Ukonceni projektu: 28.05.2015
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3.1.2 Logicky ramec

Popis Objektivné ovétitelné ukazatele Zpuisob ovéteni Predpoklady/rizika
Zamer 1. Ziskani zékaznikt 1. 500 stalych zakazniku do dvou let 1.  Statistiky
2. Ziskani vynosu 2. Vraceni investic béhem dvou let 2. Vykazy zisku a ztrat a Cash
3. Rentabilita trzeb > 5% b&hem dvou Flow
let 3. Spoditany ukazatel
Cil Zalozeni spoleénosti elektronicky obchod | Uspéiné testovéani Zapis v obchodnim rejsiiku +Z4jem zakazniki o e-shop
sportovni a zdravé vyzivy
-Zakaznik bude navStévovat
weby konkurence
Vystupy 1. ZaloZeni spole¢nosti Jedna zalozena firma Smlouva

2. Ziskani dodavateli

6 dodavatelt sportovni vyzivy a 3 dodavatelé

zdravé vyzivy

Smlouva s dodavatelem

3. Vybér zpisobu vytvoieni e-shopu

E-shop

E-shop

4. Napli e-shopu

Stranky e-shopu

Objem obsazenych poctu dat

5. Funkéni marketingova kampai

1000 ks. Letakd, 1 stranka na facebooku,
klikaci reklama na 1000 ks klikd

Letaky, odkazy, stranka na facebooku.

6. Funkéni e-shop

Stranky

Seznam zakazek
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Klicové

¢innosti

1.1. Volba nazvu spole¢nosti Uzaviena spoleenska smlouva, ucet s | Existence vSech uvedenych dokladi -Protahnuti  termini  na
1.2. Uzavfeni spolecenské smlouvy | uloZzenym zakladnim kapitalem, Zivnostensky riznych ufadech, odmitnuti
formou notarského zapisu list, zapis v obchodnim rejstiiku, registrace u Zasoti o zaloZeni s.r.o.
1.3. Slozeni  zakladniho  jméni | finan¢niho tGfadu.
spolecnosti, nebo jeho Casti
1.4. Ziskani zivnostenskych
opravnéni (zivnostenskych listd
atp.)
1.5. Zapis spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku
1.6. Registrace spolecnosti u
finanéniho ufadu
2.1. Kontaktovani dodavateld Sablona dopisu-osloveni, odeslané a ziskané e- | Sablona, statistiky, smlouvy -Neochota dodavatelt
2.2. Vybér dodavateld maily, sepsané smlouvy riskovat a spolupracovat s
2.3. Sepsani smluv neznamou spole¢nosti
3.1. Analyza existujicich moznosti Analyza moznosti, naklady schvalend maketa | Vytvoreny e-shop -Chybné spogéitané naklady,
3.2. Spoc¢itani nakladd na kazdou | designu, e-shop vybér $patné metody tvorfeni
variantu e-shopu
3.3. Navrh designu
3.4. Zalozeni e-shopu
4.1. Vybér nabizenych produkti Pocet zvetejnénych produkt na webu Meéteni poctu produkt -Chybné vybrané produkty
4.2. Ptidani dat do systému
5.1. Sestaveni reklamni kampané Hotova Sablona, vytisténé letaky, dohoda o | Podepsani dohody, pribézna kontrola na | -Neefektivita reklamni
5.2. Vytvofeni Sablony letdku a
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nasledny tisk brigadé webu s klikaci reklamou. kampané
5.3. Vytvofeni skupiny na socialnich
sitich
5.4. Distribuce reklamnich letacki v
sportovnich arealech a fitness
centrech
6.7. Provedeni testovani e-shopu Pocet chyb Mgéfeni poét -Nepropadaji zakazky
6.8. Finalni tpravy e-shopu
6.9. Spusteni e-shopu do provozu -ProdlouZeni datum spusténi
e-shopu

Tab. 11: Logicky ramec (Zdroj vlastni zpracovani)
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3.2 Casovy plan projektu

Ptehled Cinnosti. Tabulka vytvofend pomoci programu Project Manager

Predchiidce ~ Cinnosti  , Zadatek~ Konec ~ Delka =
1|3 ~ 1Projekt "ZaloZeni spolecnosti elektronicky e-shop MH2.2.15 Yr28.5.15 84
sportovni a zdravé vyzivy" Delka
2 (B ~ 1.1ZaloZeni spolecnosti MH2.2.15 Yr19.3.15 34
2 1.1.1 Volba ndzvu spolecnosti MH2.2.15 MH2.2.15 1
2 3 1.1.2 Uzavieni spolecenské smlouvy formou Br3.2.15 Cp4.2.15 2
notarskeho zapisu
59 4 1.1.3 SloZeni zakladniho jméni spoletnosti, nebo ~ 475.2.15 Mr6.2.15 2
jeho Easti
6B 5 1.1.4 Ziskani Zivnostenskych opravnéni MH9.2.15 MH 16.2.15 6
7 B 6 1.1.5 Zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku Br17.2.15 Cp18.3.15 22
8% 7 1.1.6 Registrace spolecnosti u finan¢niho tradu Y4119.3.15 4119.3.15 1
9 (B - 1.2 Ziskani dodavateld M120.3.15 Cp22.4.15 24
10 % 8 1.2.1 Kontaktovani dodévateld nr20.3.15  419.4.15 15
13 10 1.2.2 Vybér dodavateld Mr10415  Nr10.4.15 1
2% u 1.2.3 Sepsani smluv MH13.4.15  Cp22.4.15 8
133 = 1.3 Vybér zpisobu vytvoreni e-shopu Mr203.15  Br31.3.15 8
142 8 1.3.1 Analyza moznosti zaloZeni e-shopu nr20.3.15  M720.3.15 1
53 14 1.3.2 Spotitani nakladd na kazdou variantu MH23.3.15  MH23.3.15 1
16 |3 15 1.3.3 Névrh designu Br24.3.15 Y7126.3.15 3
17| 16 1.3.4 ZaloZeni e-shopu Mr27.3.15 Br31.3.15 3
18 (% = 1.4 Napli e-shopu Yr23.4.15  Nr15.15 7
19 |3 12 1.4.1 Vybér nabizenych produktd Yr23.4.15 Yr23.4.15 1
20 |2 17,19 1.4.2 Pfidani dat do systému Nr24.4.15 Nr1.5.15 6
2|2 = 1.5 Funkéni marketingova kampani Mu4.5.15 Cp13.5.15 8
2| 20 1.5.1 Vytvoreni reklamni kampané MH4.5.15 Cp6.5.15 3
2|3 22 1.5.2 Vytvoreni sablony letdku a nasledny tisk Y17.5.15 MH11.5.15 3
2|2 2 1.5.3 Vytvoreni skupin na socidlnich siti Y17.5.15 Yr7.5.15 1
25 (B 23 1.5.4 Distribuce reklamnich leta¢kd v sportovnich ~ Br12.5.15 Cp13.5.15 2
arealach a fitness centrech
% |2 = 1.6 Funkcni e-shop Yr14.5.15  Yr28.5.15 1
27 |3 25 1.6.1 Provedeni testovani e-shopu Y4r14515  MH25.5.15 8
28 (2 27 1.6.2 Finalni Upravy e-shop B 26.5.15 Cp27.5.15 2
2 | 24,28 1.6.3 Spusténi e-shopu do provozu Yr28.5.15 Y7128.5.15 1

Tab. 12: Seznam ¢innosti (Zdroj vlastni zpracovani)

Celkova doba projektu je 84 pracovnich dni.
1.1. Volba nazvu spole¢nosti

Pomoci webu Obchodniho rejstiiku zkontroluju jiz existujici varianty nazvl spole¢nosti

Vv daném odvétvi.
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U vétsiny konkurentti nejde pochopit zda nabizeji jenom Sportovni vyzivu nebo zaroven
I zdravou vyzivu. Slovo fitness je nejéastéji pouzivané. Pro mé je dulezité aby zakaznik

podle nazvu mohl pochopit jaky asortiment muze o¢ekavat na mém e-shopu.
Zvoleny nazev spole¢nosti je Sport & Health s.r.o.
Délka ¢innosti: 1 den.

1.2. Uzavieni spolecenské smlouvy formou notarského zapisu.
Podepséanim spolecenské smlouvy vznika spole¢nost s ruéenim omezenym.
Délka ¢innosti: 2 dni.

1.3. SloZeni zakladniho jméni spole¢nosti

Pro zaloZeni Uc¢tu pro slozeni zékladniho jméni spole¢nosti byla zvolena FIO banka.

7w

Zalozeni, prevod na podnikatelsky ucet, a vedeni uctu je zcela zdarma.
Pro zaloZeni uctu je potieba mit sepsanou spole¢enskou smlouvu.
Délka ¢innosti: 2 dni.

1.4. Ziskani Zivnostenskych opravnéni.

Dalsi krok je ziskani Zivnosti. Pfedmétem podnikéani bude ,,Specializovany maloobchod

a maloobchod se smiSenym zboZim*. Je potieba pofizeni jedné Zivnosti.
Délka ¢innosti: 6 dni.
1.5. Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Po vypracovavani vSech potiebnych dokladli a podani zZadosti na zapis spolecnosti do
obchodniho rejstfiku ma soud lhitu péti dnti. Pokud budou chybét néjaké dokumenty
pozada soud o jich dolozeni. Po zapisu spole¢nosti béhem 15 dnii obdrzuji zakladatele

pisemné oznadmeni o zaloZeni spole¢nosti.
Délka ¢innosti: 22 dni.

1.6. Registrace spolec¢nosti u finan¢niho uradu.
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Jakmile spole¢nost bude zalozend vznikd povinnost o registraci na piislusném

finan¢nim Giadu.

Délka ¢innosti: 1 den.

2.1. Kontaktovani dodavatela.

Osloveni dodavatelll a nabizeni spoluprace. Pro tuto ¢innost pfidéleno 15 dnd, je v tom
zahrnuto dobu rozesilani dopisti, doba na zpétnou vazbu a vyjadieni, a nésledné

projednavani detailti spoluprace.

Pro osloveni dodavatell byla sestavena Sablona (pfiloha €. 1). Zatim se pak bude ménit
konkrétni jméno, na koho se budu obracet. Bude se ménit i nabizena ¢astka kolik zbozi

budu mési¢né odebirat.
Délka ¢innosti: 15 dni.
2.2. Vybér dodavatelu.

Po projednavani vSech detailt s dodavateli zvolim nejvhodnéjsich se kterymi budu dal
postupovat ve spolupraci. Mezi prvni dodavatelé sportovni vyzivy budou pattit: Scietec
nutrition, Syntrax, Dymatize, Six star, Optimum nutrition, Vitalmax. Na zacatku
podnikani bude jednom 3 dodavatele zdravé vyzivy a omezeny sortiment produkti. Do
budoucna asortiment se bude rozsifovat. Kazdych 6 mésicti se bude vzristat objem

zakoupeného zbozi, se na e-shop se budou uvadét nové polozky.

Délka ¢innosti: 1 den.

2.3. Sepsani smluv

Planovany pocet dodavatelil pfi rozjezdu e-shopu je: 6 dodavateli sportovni vyzivy a 3

dodavateli zdravé vyzivy. U kazdého dodavatele bude zakoupena fada produkti.
Délka ¢innosti: 8 dni.

3.1. Analyza moZnosti zaloZeni e-shopu
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Na zakladé provedeni analyzy nejpopularnéjsich open-source metod pro vytvareni e-
shopu bylo zvoleno zastavit se na variant¢ WordPress. Je nejpouzivanéj$i, ma spoustu
zakladnich funkci a konfiguraci. Jeji instalace je zcela zdarma. Nabizeji Sirokou skalu

podpory pro své klienty.

Dalsi krok pro zakladani je vybér vhodného webhostingu. Zvolena varianta je
webhosting od spolec¢nosti WEDOS Internet, a.s. Poskytuje plny balicek pozadovanych
sluzeb: podpora WordPress, neomezeny pocet dat, chybné hlasky, statistiky
navs§tévnosti. Zalohovani jsou sice jednotydenni a obnova je pak zpoplatnéna. Ale
existuje moznost rozsifeni baliku do Extra-verze, kde uz jsou kazdodenni zalohovani a
obnova zdarma. Garance dostupnosti je 99,99%, v ptipad¢ vypadku jako omluva je cely
meésic provozu zdarma. Existuje moznost zavéSeni vlastni reklamy coz dava jednou

z dalSich moznosti vydélku do budoucna.

Zaroven spolecnost Webon poskytuje registraci domény. Celkové vychazi nejlevnéjsi

-----

Veskeré kroky této Cinnosti jsou zalezitosti nékolika hodin. Proto na zpracovéani byl

vyhrazen jeden den.
Délka ¢innosti: 1 den.
3.2. Spoditani nakladii na kaZdou variantu
Vyhodnoceni nakladti na kazdou variantu a nasledny vybér vhodné metody.
Délka Cinnosti: 1 den.
3.3. Navrh vzhledu e-shopu

Navrh designu a vytvofeni rozloZeni e-shopovské strdnky pomoci programu Adobe

Photoshop CS6.
Délka Cinnosti: 3 dni
3.4. ZaloZeni e-shopu

Zapracovani zakladnich konfiguraci e-shopu.
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Délka ¢innosti: 3 dni.
4.1. Vybér nabizenych produkti

Vybér zakladnich produkti, které budou se prodavat pii rozjezdu e-shopu. Do budoucna

se nabidka bude rozsifovat. Produkéni fadu najdete v pfiloze €. 2.
Délka ¢innosti: 1 den.
4.2. Ptidani dat do systému
Pfidani na e-shop ohledné jednotlivych polozek zbozi.
Délka €innosti: 6 dni.
5.1. Sestaveni reklamni kampané

Sestaveni marketingové strategie. Patfi sem ndvrh vzhledu reklamnich letacki a vybér

dodavatela tisku, zavedeni reklamy formou kliku.
Délka c¢innosti: 3 dni.
5.2. Vytvorieni §ablony letaku a nasledny tisk

Navrh designu reklamniho letaku ve dvou formatech jeden pro tist€nou verzi, druhy pro

zavéSeni banneru na socialnich sitich. Tisk letakti bude zajistén u externiho podniku.
Délka c¢innosti: 3 dni.
5.3. Vytvoreni skupiny na socialnich sitich

Zalozeni propagacni skupiny pro internet obchod. Na strankach bude zavésen banner.
Budou se aktualizovat data ohledné rozjizdéni e-shopu, zavedeni novych produkti,

provadeénych akcii.
Délka ¢innosti: 1 den.
5.4. Distribuce reklamnich letacku v sportovnich arealach a fitness centrech

Letacky budou roznesené do rtiznych posiloven a sportovnich centri. Pro distribuci

bude najat brigadnik. Délka prace 7,5 h X 2 dni, 70 k¢ na hodinu.
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Délka ¢innosti: 2 dni.
6.1. Provedeni testovani e-shopu

Pted spusténim ostré verze e-shopu pobézi v testovacim rezimu. Bude se vyzkousené
spravné propadani objednavek, spravné zobrazovani stranky v rtiznych prohlizecich,

zkontroluji se vSechny popisky a texty na e-shopu.
Délka ¢innosti: 8 dni.
6.2. Finalni apravy e-shopu

V piipad¢ Ze se objevi néjaké nesrovnalosti nebo chyby béhem testovaciho rezimu

budou provedené finalni Gpravy.
Délka ¢innosti: 2 dni.
6.3. Spusténi e-shopu do provozu
Po zpftistupnéni e-shopu pro vetejnost bude projektova ¢ast se pocitat za uzavienou.

Délka ¢innosti: 1 den.

3.2.1 Zavér casové analyzy

Pomoci metody PERT byla provedena Casova analyza projektu. Celkova doba trvani
projektu je 84 pracovnich dni. Projekt se zafina v pondéli 2.2.2015, a konci
28.05.2015. Po datu ukonceni projektu mél by bézet plné funkéni e-shop.

Tabulka ¢innosti (pfiloha €. 1) zobrazuje pocet vSech €innosti, celkem jsou 22 ¢innosti,
17 z kterych jsou kritické. RovnéZ zahrnuje vSechny doby trvani, za¢atek moZny, konec
mozny, zacatek pripustny, konec pfipustny. Ganttiv diagram (pfiloha ¢. 3) ukazuje
navaznost jednotlivych kroki, jakd &innost kterou nasleduje. Cervend je znazornéna
kriticka cesta. Sitovy graf (pfiloha ¢. 4) nam ukazuje navaznost jednotlivych ¢innosti.

prehledné zobrazuje pfedchidce a nasledovnika.
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3.3 Marketingova kampan

3.3.1 Socidlni sité

Na webu Facebook.com budou zaloZeny stranky obchodu. Ze zacatku na strankach se
bude uvedena informace ohledné spusténi e-shopu, seznamu vyrobct, jejich vyrobky
budou na e-shopu nabizené. Pii béZném fungovani e-shopu na strankach se bude
zobrazovat informace ohledné¢ zavedeni nového zbozi, novych vyrobcd, budou
vyhlasované soutéze a akce. Jako tivodni obrazek na strankach v Facebooku bude

zavéSen banner z e-shopu.

me

Vitejte na nové otevieném e-shopu ciseind

sportovni a zdravé vyzivy

I AMIING ¥

Obr. 4: Banner na stranku FB (Zdroj vlastni zpracovani)

3.3.2 Tisténé letaky

Letacky budou v rozméru A6, coz je 14,8 x 10,5 cm, jedna se o ¢tvrtinu formatu A4.

Letak se bude tistén jednostranné. Planovany pocet je 1000 ks. Pti daném poctu cena za

jeden je 1ks — 1 K¢. Tisknou se bude u spole¢nosti Tiskarna Slatina.

(&
s
-
2
-
5!
-
4

Obr. 5: Tistény letak. (Zdroj vlastni zpracovani)
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3.3.3 Kilikaci reklama
Klik4ci reklama bude nacilena na 1000 kliku na webu Sklik.cz za cenu 2 ké&/klik.

3.4 Navrh vzhledu e-shopu

3.4.1 Navrh vzhledu hlavni stranky e-shopu

Hlavni stranka e-shopu bude mit nasledujici vzhled:

WSport and Health s.r‘o@

S, (P

Vitejte na nové otevieném e-shopu
sportovni a zdravé vyZivy

Jak nakupovat Zplisoby dopravy O spolenosti

KATEGORIE (hiedar

Sportovni viZiva

Aminokyseliny
Energizéry

Gainery

Kloubovd viziva
Proteiny

Tyéink;

Vitaminy a minerdly

Zdrava viZiva

Cukrovinky
Caje

Dzemy
Luéténiny
Obiloviny (
Oleje

Ofechy a sufené plody
Sladidla

Sudenky

Téstoviny

VloZky

Sport and Health s.r.o
Tuliia Slyshko

IC0 XXX, DIC XXX,

Tel. 733790081

Bohatcova 23, Brno 62100

Obr. 6: Vzhled hlavni stranky e-shopu (Zdroj vlastni zpracovani.)
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Model byl vytvofen pomoci programu Adobe Photoshope CS6. Dany styl se bude

implementovat v rozhrani open source feseni, pomoci kterého bude vytvoien e-shop.

V prvni dva roky web nebude pfizptisoben mobilnimu zafizeni, ale bude to dalSim
pokrokem pro rozvoj e-shopu. Po naprogramovani a zaélenéni stylu do open source

feSeni bude mit nasledujici vzhled v prohliZeci:

Vitejte na nové otevieném e-shopu
sportovn{ a zdravé vyzivy

Jak nakupovat  Splisoby dopravy O spoleénosti

Obr. 7: Vzhled e-shopu v prohlize¢i.(Zdroj vlastni zpracovani).
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3.5 Analyza rizik

3.5.1

Identifikace rizik

Pro hodnoceni rizik jsem pouzila metodu slovného vyhodnoceni RIPRAN.

Cislo

rizika

Tab. 13: Identifikace rizik (Zdroj vlastni zpracovani)

Riziko

Neefektivni marketing

Nedostatek finan¢nich prostredkt
Mala nabidka produktt

zalozeni

Odmitnuti Zadosti na

podniku.

Spatny design

Spatny odhad cilové skupiny
Ziskani malého poctu dodavatelt

Nedostate¢né zkuSenosti

projektového manazera

Velky pocet chyb pfi testovacim

provozu
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Mala navstévnost e-shopu
Pozastaveni projektu

Piechod zakazniku ke konkurenci

Posunuti terminu spusténi e-shopu,

Vicenaklady,

Zastaveni projektu

Nezdjem zakaznik,

Ptechod ke konkurenci

Mala navstévnost e-shopu.
Neschopnost uspokojit poptavku

Posunuti terminu spusténi e-shopu

VEtsi casové naklady na upravy,

Posunuti terminu spusténi e-shopu




3.5.2 Verbalni hodnoceni rizik

Cislo  Riziko Pravdépodobn Velikost Hodnota
rizika ost dopadu dopadu rizika

projekt
Neefektivni marketing

Nedostatek finanénich

prostredka
Mala nabidka produktt

Odmitnuti zadosti na

zaloZeni podniku.

Spatny design Stiedni

Spatny odhad cilové Nizka

skupiny

Ziskani  malého  poctu Stredni

dodavatelt

Nedostatecné zkuSenosti Vysoka Vysoka

projektového manazera

Velky pocet chyb pifi Stredni Stredni

testovacim provozu

Tab. 14: Verbalni hodnoceni rizika (Zdroj vlastni zpracovani.)
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3.5.3 Opatieni vedouci ke zméné rizik

Neefektivni marketing
Opatieni: Zvoleni nového zptsobu reklamy.

Cena realizace: vice naklady na reklamu v pribéhu fungovani e-shopu. Nepatii do

nakladu na realizaci projektu.

Nedostatek financnich prostredkii
Opatieni: Zalozeni finan¢ni rezervy.

Cena realizace: 20% od castky rozpoctu.

Mala nabidka produkti
Opatieni: Postupné rozsifeni asortimentu v prib&hu

Cena realizace: vice naklady na nakup zbozi. Nepatii do nakladu na realizaci projektu.

Odmitnuti Zadosti na zaloZeni podniku

Opatieni: Pecliva kontrola vSech nutnych dokladt, zalozeni rezervni castky pro

opakované podani zadosti.

Cena realizace: 5 000,00 K¢.

Spatny design
Opatrni: Detailni analyza vzhledu existujicich e-shopti, piipadné tpravy.
Cena realizace: Nulova.
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Spatny odhad cilové skupiny
Opatteni: Opakovani prizkumu trhu.

Cena realizace: Nulova.

Ziskani malého poctu dodavatelu

Opatieni: Osloveni vSech dodavateli na daném trhu, zména Sablony odvolani k

dodavatelim s nabidkou spoluprace.

Cena realizace: Nulova.

Nedostateéné zkuSenosti projektového manazera

Opatieni: Konzultace s vice zkouSené kolegy a odborniky.

Cena realizace: Nulova.
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3.6 Naklady projektu

3.6.1 Naklady na zaloZeni spole¢nosti

Néklady na zaloZeni spole€nosti S ru¢enim omezenym se skladaji s takovych polozek:
Slozeni zékladniho jméni spolecnosti, nebo jeho ¢asti 5000 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 40 K¢

Vypis z Rejstiiku tresth 100 K¢

Zadost o zapsani do rejstifki 5000 K¢

Zivnostensky list (1 Zivnost) 1 000 K¢
Zakladni kapital 1K¢
Registrace domény (rok) 151 K¢

Poftizeni webhostingu (rok) 363 K¢

Tab. 151: Naklady na zaloZeni spole¢nosti. (Zdroj vlastni zpracovani).

Celkové naklady: 11 655,00 K¢&.

3.6.2 Mazdové naklady
V pribéhu realizace projektu mzda se bude vypocitdvat sobédovych prilezitosti
projektového managera. Vychazela jsem s ptedpokladu, kolik jsem mohla dostavat

kdyby prodlouzila pracovat na pfedchozim zaméstnani.

Hruba mzda je 112 k&/hod. Po rozjizdéni e-shopu bude manager dostavat jako plat
procento z trzeb.

Jeden pracovni den obsahuje 8 odpracovanych hodin.
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Druhu polozku mzdovych nakladu stanovi naklady na brigadnika, ktery bude roznaset

tisténé letdCky v ramci marketingové kampang.

Castka na | Po¢et hodin Pocet Celkova ¢astka

hodinu odpracovanych

dni

Projektovy 80,00 K¢ 42 880,00 K¢

manager

Brigadnik

Tab. 16: Mzdové naklady (Zdroj vlastni zpracovani)

Celkové mzdové naklady: 43 930,00 K¢.

3.6.3 Marketingové naklady

Pocet Cena za jednotku Celkem

Klik reklama 1000 2,00 K¢ 2 000,00 K¢

Tisténé letaky

Tab. 172: Marketingové naklady (Zdroj vlastni zpracovani).

Celkové marketingové néklady: 3 000,00 K¢.

3.6.4 Naklady na prvni nakup zboZzi
Prvni davka produktu bude v mensim poc¢tu. Kazda polozka bude zakoupena v malém

mnozstvi. Pfi rozjezdu e-shopu budu nakupovat od dodavateli za cenu s 20% slevou.
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Dodavatel

Zbozi

Cena za ks

Celkem

SCITEC NUTRITION

SYNTRAX

OPTIMUM NUTRITION

DYMATIZE

VITALMAX

SIXSTAR

SCITEC NUTRITION

OPTIMUM NUTRITION

SCITEC NUTRITION

OPTIMUM NUTRITION

DYMATIZE

VITALMAX

SCITEC NUTRITION

VITALMAX

SCITEC NUTRITION

DYMATIZE

VITALMAX

NATURAL JIHLAVA

COUBTRY LIFE

NATURAL JIHLAVA

Protein

Protein

Protein

Protein

Protein

Protein
Tycinka
Tyc¢inka
Aminokyseliny
Aminokyseliny

Aminokyseliny

Aminokyseliny

Kloubni vyziva
Kloubni vyziva
Gainer
Gainer
Gainer
Mouka
Mouka

Sirup

1 400,00 K¢
1 496,80 K¢
799,20 K¢

1 246,40 K¢
1 032,00 K¢
392,00 K¢
39,20 K¢
47,20 K¢
432,00 K¢
524,80 K¢
535,20 K¢
528,00 K¢
237,60 K¢
304,00 K¢
411,20 K¢

1 576,80 K¢
632,00 K¢
20,80 K¢
18,40 K¢

132,00 K¢

7 000,00 K¢

7 484,00 K¢

3 996,00 K¢

6 232,00 K¢

5 160,00 K¢

1 960,00 K¢

588,00 K¢

472,00 K¢

2 160,00 K¢

5 248,00 K¢

2 676,00 K¢

1 584,00 K¢

1 188,00 K¢

1 520,00 K¢

2 056,00 K¢

7 884,00 K¢

6 320,00 K¢

208,00 K¢

184,00 K¢

660,00 K¢




COUBTRY LIFE Sirup 104,00 K¢& 520,00 K¢
NATURAL JIHLAVA Vlocky 22,40 K¢ 224,00 K¢

BIOHARMONIE Vlocky 10,40 K¢ 208,00 K¢

COUBTRY LIFE Vlocky 17,60 K& 176,00 K¢

BIOHARMONIE Kuskus 31,20 K¢ 312,00 K¢
COUBTRY LIFE Kuskus 37,60 K¢ 376,00 K¢
BIOHARMONIE Quinoa 67,20 K¢ 336,00 K¢
COUBTRY LIFE Bulgur 28,80 K¢ 144,00 K¢

NATURAL JIHLAVA Sladidla 52,00 K¢ 260,00 K¢

Tab. 18: Prvni davka zboZzi.(Zdroj vlastni zpracovani)

Celkové naklady na nakup zbozi: 67 136,00K¢.

3.6.5 Celkové naklady
Celkové néklady z dil¢ich ¢asti vychazi na 125 721,00 K¢ plus 20% od této Castky
pujde do rozpoctu jako rezerva, coz stanovi 25 144,00 K¢. Také do rozpoctu piepocitam

¢astku 5 000,00 K¢ na opatieni. Celkova ¢astka rozpocétu vychdzi na 155 865,00 K¢.
Néklady na zalozeni spole¢nosti 11 655,00 K¢
Mzdové naklady 43 930,00 K¢

Marketingové naklady 3 000,00 K¢

Naklady na nakup zbozi 67 136,00 K&

CELKEM 125 721,00 K¢

Tab. 19: Celkové naklady (Zdroj vlastni zpracovani)
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3.7 Prinosy projektu

Pro kompletni navrh projektu je potfeba vyhodnotit jak naklady tak i budouci vynosy.

Podle odhadl penéznich toki (pfiloha ¢. 8) vidime, Ze pro zahajeni projektu a otevieni
obchodu vyzadovana vySe investic je 88 729,00 K¢, a tésné pred spousténim obchodu je
nutne investovat do nakupu zbozi ve vysi 67136,00 K¢. Celkové investice do projektu

budou ¢init 155865,00 K¢&.

Pii zvoleném rostoucim objedu prodeje po prvnich Sesti mésicich provozu
internetového obchodu cash flow bude negativni 5228,47 K¢, ale do konce 2. ro¢niku
provozu cash flow ukazuje pozitivni trend, a stanovi 291766,00 K¢. Znamena to Ze
prob&hne plna navratnosti investic ve vysi 155865,00 K¢ a kone¢né ziistane kladné cash
zustatku 182182,96 K¢, které bude pouZité na nakup dalSiho zboZi a dalSi rozvoj

podnikéni.

Po diskontovani &istého cash flow a vypoétu CSH je ukazatel v hodnoté 80 497,22 K&,

to znamena Ze je vétsi nez 0, a investovana Castka bude vracena zpét za dva roky.

Rok CF Koeficient Suma
-155 865,00 1 -155 865,00
-5 228,47 0,9091 -4 753,20
291 766,00 0,8264 241 115,42

Celkem 130 672,53 -

Tab. 20: Vypocet CSH (Zdroj vlastni zpracovani)

Ziskovost projektu v prubéhu dvou let ma pozitivni trend (ptiloha ¢ 9). Ze ztraty v
61119,95 K¢ za prvni rok podnikani, obchod ptechazi na pozitivnim zisk 279 316,81
K¢ na konci 2. ro¢niku Zivotu obchodu. Celkovy zisk za dva roky obchodu bude 218
225,36 K¢.
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Celkova rentabilita trzeb z prodeje po 2 letech prace internetového obchodu bude
6,03%. Tato ziskovost projekt je dostatecna pro ziskani potfebnych zisky projektu,
vcasné platby dodavatelim a vytvofeni nezbytnych financnich prostfedk pro dalsi

rozvoj prace a rust v internetovém obchodé.
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ZAVER
Hlavnim cilem moje zavére¢né prace bylo navrhnout projekt pro realizaci zalozeni

spole¢nosti s elektronickym obchodem sportovni a zdravé vyzivy.

Pomoci metod projektového managementu byla stanovena kriticka délka projektu.
Celkova doba na realizaci je 84 pracovnich dni. Byla provedena analyza rizik a
zavedené protiopatieni. V posledni Kkapitole byly zhodnoceni naklady a spocitana

navratnost investic.

Na zaklad¢ analyzy vnéjSich a vnitinich faktori bylo posouzeno konkuren¢ni prostiedi.
Pomoci prizkumu trhu formou dotazniku stanovila jsem cilovou skupinu zakaznikd a
spocitala nakladovost a ziskovost z predpokladi Ze e-shop piilaka aspon 1%

Z potencialnich zakazniku.
Projekt mél 3 hlavni zaméry:

e Ziskani 500 zakazniku béhem dvou let
e Vraceni investic béhem dvou let

e Rentabilita trzeb > 5%

Analyza névratnosti ndm dokdzala Ze jsou vSechny tfi zdméry jsou realistické a
realizovatelné. Za dva roky vrati se investice plus budeme mit dalsi CF pro interni
rozvoj spolecnosti. Rentabilita trzeb dosaha pozadované vyssi. Postupny nartist poctu
stalych zékazniki od 125 do 501 béhem dvou let pfevede nas nejenom ke splnéni
jednoho s nejzakladnéjsich pozadavki na projekt ale i bude piispivat na zvyseni ¢istého

zisku. Vynosnost projektu je 218 225,36 K¢.

Projekt je realizovatelny a mtze slouzit jako podklad pro skute¢né zalozeni spole¢nosti.
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ZKkratky
HR- hodnota rizika

VHR — vysoka hodnota rizika
SHR — stfedni hodnota rizika
NHR — nizka hodnota rizika
VD - vysoky dopad

SD — stiedni dopad

ND — nizky dopad

VP — vysoka pravdépodobnost
SP — stfedni pravdépodobnost

NP — nizka pravdépodobnost
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PRILOHA 1: Sablona osloveni dodavatele

‘mpm‘t and Health s.r.u@ Sport and Health 5.1.0.

Adresg-Eshateovd 23, Bruge 62100, Ceskd Republifa
IO XXX, DIC- XXX Ten 733 790 081

Q4 9.02.2005
1

NAVEH NA SPOLUPRACI

Vedoucimu spoletnosts 235,

Jmemuji s Tulita Slyshke. Jsem podnikatel amajitel novéhe mtemetového obchedu Spett and
Health .r.0. Kupujici mého intemstového obchodu jsou potencislni kupujici vadich produlk, 2 t33im ze
na spolupract s vami by vais vrobky se destaly ke konefnému ugivateli.

Prosim o piefteni 2 mifeme dehodnout s2 na schiizee s moimosti probrani detzilu 2 uzavieni
dohedynadobu 1 rokna nalmp zboz a dalii prode) v ramei Ceske republice. Pii kladném rozhodnuti o
parmerstvi z vadi strany, shibupi 22 budu plnit viechny poZadavky dehedy o prodeje pro realizact
planevanshe zhofia vizsné platby. V mem oblitep dostanste nepvice logjdlnihe, motivevanghe 2
mobilnihe ebchodnihe parmera

Moje pilezitost::
o MEsiEnivyrobni zzkizks veviiine mend nef ;
» Mézitnindrist objemu ndkupu o 10%

Moje podminka:
» Dobasplamostide 30 duf;
« Poskymuti slevy na nakupni ceny v rozmém 20095,
» Domluvené zviieni slevy na nakupni cenv pii postupné, st objemu nikupu;

Poloud potfebujeta néjzké daliimformace, zby jste zhodnetili situaci 2 rozhodli, jsem k Vasi dispozice,
pfiptavens odpoviditna vischny Vase dotazy.

Budu rida vzajemné prospins spolupraci s Vami!
3 pozdravem,

Tuliia Shyshio,
Zastupce spolefnosti Sport and Health 5.7 0.

Eontakmi Informaee:
Telefon: 733790081
E-mail: mlita slyshko{@semam cz



PRILOHA 2: Produktova Fada
SCIETEC NUTRITION

Druh Nazev Foto Popis Nakupni
cena
Protein Scitec  100% Whey Nejvice  popularni  mezi | 1400 K¢
Protein  Professional zakazniky syrovatkovy protein
23509 od Scietec Nutrition.
Gainer Scitec MASS 22509 Piipravek pro budovani &isté | 411 K¢
svalové hmoty. Brat ihned po
tréniku.
Ty¢inka Scitec CHOCO PRO Bilkovinova smés se sklada ze | 39 K¢
559 syrovatky, kazeinu a
komplexni mlé¢né bilkoviny.
Aminokyseliny | Scitec BCAA X 330 Smés esencialnich | 432 K¢
kapsli aminokyselin: L-Leucin, L-
Isoleucin, L-Valin.
Kloubni Scitec MEGA Dilezity ptipravek pro zdravi | 238 K¢&
vyZiva GLUCOSAMINE 100 a pohyblivost kloubli, omezuje
kapsli katabolické procesy \Y
kloubnich chrupavkach.
SYNTRAX
Druh Niazev Foto Popis Nakupni
cena
Protein | Syntrax Pomér rychlych bilkovin vi¢i pomalym, je v | 1497 K¢
MATRIX 5.0 optimalizovaném poméru 3:1, coz je naprosto
22409 stejné jako u bilkoviny lidského matefského
mléka.




DYMATIZE

Druh Nazev Foto Popis Nakupni
cena
Protein Dymatize Vhodny ptidavek jak pro redukce tukd tak i | 1246 K¢
ELITE pro narust svalové hmoty. Skladd se
GOURMET z kvalitnich syrovatkovych bilkovin.
22689
Gainer Dymatize Exkluzivni slozeni firmy Dymatize poskytuje | 1577 K&
SUPER dokonaly pomer esencialnich a
MASS neesencialnich aminokyselin a slozitych a
GAINER jednoduchych uhlohydratu.
54549
Aminokyseliny | Dymatize Pii dlouhodobém a vytrvalém cviceni | 535 K¢
BCAA spotiebovavaji  svaly velké  mnozstvi
complex aminokyselin jako zdroj své energie.
2200 200
tbl.
OPTIMUM NUTRITION
Druh Nazev Foto Popis Nakupni
cena
Protein Optimum 100% Nejprodavanéjsi protein | 799 K¢
WHEY GOLD od Scietec Nutrition.
STANDARD Syrovatkovy  protein
2Ib (9089) nejvyssi kvality.
Doporuceno 2-3 davky
denné.
Tydinka Optimum Vhodné svacina béhem | 47 K¢
Complete dne
Protein Bar 509




Aminokyseliny | Optimum x U¢inné  aminokyselin: | 525 K&
BCAA 1000 S D) L-Leucin, L-Isoleucin,
200 kapsli BCAA L-Valin.
IOUOCAPSV A
SIXSTAR
Druh Nazev Foto Popis Nakupni
cena
Protein | Six Star 100% kasein s prodlouzenym uvoliiovanim | 392 K¢
CASEIN aminokyselin.
PROTEIN
658g
VITALMAX
Druh Nazev Foto Popis Nakupni
cena
Protein Vitalmax CFM je unikatni , revolu¢ni | 1032 K¢
PROTEIN CFM technologie, znama pod nazvem
82 instant / Cross-Flow microfiltration.
22009
Gainer Vitalmax WHEY GAINER 13 se spada | 632 K¢
WHEY mezi  nejlep§i  gainery s
GAINER 4000g perfektnim vyvazenim zivin.
Aminokyseliny Vitalmax Aminokyseliny BCAA (L-leucin, | 528 K¢
MEGA BCAA ! - L-isoleucin, L-valin) jsou
B
2:1:1 + it MEca esencialni  aminokyseliny s
B6 200 kapsli rozvétvenou strukturou.
Kloubni vyZiva Vitalmax  SIX Kombinace hydrolyzatu | 304 K&
JOINT kolagenu, glucosamin sulfatu,
COMPLEX 240 chondroitin sulfatu, MSM,

kapsli

kurkuminu a vitaminu C.




COUNTRY LIFE

Druh Nazev Foto Popis Nakupni
cena
Bulgur | Bulgur SloZeni: jecmen*. *produkt | 29 K&
je¢menny kontrolovaného ekologického
250 g BIO zem&délstvi
COUNTRY
LIFE
Vlocky | Smés vlocek Obsahuje ctyfi druhy obilnych vlocek — | 18 K&
3009 vlocky ovesné, Spaldové, zitné a
pSenicné.
Sirup Country Life Sladi Iépe nez cukr a rozpusti se i | 104 K¢
Bio sirup @ zastudena.
agavovy %i A%wr%
3509 =
Kuskus | COUNTRY Bezvajeéné téstoviny v Dbiokvalité ze | 38 K&
LIFE, suSené pSeni¢né krupice. Kuskus se
KUSKUS “® vyrabi ze suSené pSeni¢né krupice.
500 g U Vhodny je jako pfiloha nebo soucast
s zeleninovych jidel
Mouka | Mouka Kukufice neobsahuje gluten, protein, | 18 K&
kukufi¢na ktery se nachazi v jinych obilninach a
polohruba #"‘j‘ ktery  zplisobuje u mnoha lidi
400 g = nesnasenlivost.




BIOHARMONIE

Druh Nazev Foto Popis Nakupni

cena

Vlo¢ky | ZITNE VLOCKY Zitné vlo¢ky jsou vhodné na | 10 K&
BIOHARMONIE piipravu  polévek,  kasi,
250G miisli ¢i karbenatkd.

Quinoa | QUINOA BILA Quinoa je pfirozené | 67 K&
BIOHARMONIE &) - bezlepkova obilnina.

'
250G el Vhodna je jako piloha k
QUINOA
e pokrmtim, k piipravé salata,
) zeleninovych rizot a smési.

Kuskus | CELOZRNNY Kuskus je téstovina z | 31 K¢
KUSKUS tvrdozrnné pSenice
BIOHARMONIE zpracovand do drobnych
500G kulicek. Hodi se zejména

pro piipravu jidel a 14 risoto,
v kombinaci se zeleninou ¢i
masem.

NATURAL JIHLAVA

Druh Nazev Foto Popis Nakupni

cena

Sirupy Javorovy Javorovy sirup - pfirodni sladidlo na bazi | 132 K¢

sirup 250 sachar6zy.
g
i
Mouka Natural Ryzova mouka hladka Ryze je lehce stravitelna | 21 K¢

Jihlava V- potravina, ktera vyvolava pocit nasyceni.
Ryzova \1% Neobsahuje gliadin (frakce glutenu) a je tak

‘ o e -
mouka m vhodna pro pacienty s celiakii.
hladka




500g

Vlo¢ky Ovesné Ovesné vlocky jsou cenény piedevSim pro sviy | 22 K&
vlocky obsah bilkovin, mineralnich latek, vitamind

5009 skupiny B, vapniku, zeleza, fosforu a lecitinu.

Sladidla | Cukr Cukr titinovy tmavy. Je vhodny pro kuchyni a | 52 K¢&

titinovy zdravé vafeni. Tritina je péstovana na bohaté
tmavy. 1 vulkanické ptde.
kg.

Zemé pavodu: Mauricius




PRILOHA 3: Tabulka &innosti

Cinnost | Nazev Einnosti Predchidce | Kratki | Stfedni | pioyns | Uzly | Stired. hodnota | ZM | KM | ZP | KP | RC
A Volba nazvu spolecnosti 0,5 1 15 1,2 1 0 1 0 1 0
B Uzavieni spolecenské smlouvy formou notaiského zapisu A 1 2 3 23 2 1 2 1 3 0
c Slozeni zakladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho ¢asti B 1 2 3 3,4 2 3 5 3 5 0
D Ziskani zivnostenskych opravnéni (© 5 6 7 45 6 5 11 5 11 0
E Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku D 19 22 25 56 22 11 33 11 | 33 0
E Registrace spolecnosti u finan¢niho tradu E 05 1 15 6,7 1 88 34 33 | 34 0
G Kontaktovani dodavatel F 10 15 20 7.8 15 34 49 34 | 49 0
H Vybeér dodavateli G 0,5 1 15 8,9 1 49 | 50 | 49 | 50 | 0
I Sepsani smlouv H 6 8 10 9,10 8 50 | 58 | 50 | 58 | 0
J Analyza moznosti zalozeni e-shopu F 05 1 15 7,11 1 34 35 51 | 52 17
K Spocitani nakladi na kazdou variantu J 0,5 1 15 11,12 1 35 36 52 53 17
L Navrh designu K 2 3 4 12,13 3 36 | 39 | 53 | 56 | 17
M ZaloZeni e-shopu L 2 3 4 13,16 3 39 | 42 |56 | 59 | 17
N Vybér nabizenych produktd I 0,5 1 15 10,16 1 58 | 59 | 58 | 59 | O
0 Ptidani dat do systému M, N 4 6 8 16,17 6 59 65 59 | 65 0
P Vytvoreni reklamni kampané 0} 2 3 4 17,18 3 65 68 65 | 68 0
Q Vytvofeni Sablony letdku a nasledny tisk P 2 3 4 18,19 3 68 71 | 68 | 71 0
R Vytvofeni skupin na socialnich siti P 0,5 1 15 18,22 1 68 69 82 83 14
S Distribuce reklamnich letacki v sportovnich arealach a fitness centrech Q 1 2 3 19,20 2 71 73 71 73 0
T Provedeni testovani e-shopu S 7 8 9 20,21 3 73 81 73 | 81 0
U Finélni tpravy e-shop T i 2 3 21,22 2 81 83 | 81 | 83 0
Vv Spusténi e-shopu do provozu UR 0,5 1 15 22,23 1 83 84 83 | 84 0




PRILOHA 4: Hrano-hranova matice
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PRILOHA 5: Sitovy graf
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PRILOHA 6: Ganttiiv diagram
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PRILOHA 7: Rostouci objem prodeje

1 pololeti 1 rok

2 pololeti 1 rok

2 pololeti 2 rok

2 pololeti 2 rok

Podil na rimeme
celkovém poctu vigiva z K& bi dei bi dei bi dei
odbérateli za piilrok Pocet odbératelt © JemK[;:I’ Odele, Pocet odbérateli | Objem prodeje, K& | Pocet odbératelt © jemK[}:r odele, | poget odbérateld | O jepréro éle

603,0 64,3 38 795,5 128,7 77591,0 193,5 116 696,9 257,9 155 492,4

51,47%
2103,0 27,2 57201,6 54,4 114 403,2 81,8 172 062,4 109,0 229 264,0

21,76%
9003,0 11,2 100 721,1 22,4 2014421 33,7 302 969,0 44.8 403 690,0

8,95%
4503,0 151 67 995,3 30,2 135990,6 45,4 204 529,9 60,5 2725252

12,08%
21003,0 7,2 150 696,5 14,4 3013931 21,6 453 295,1 28,8 603 991,7

5,74%
37215,0 125,0 415 410,0 250,0 830 820,0 376,0 12495533 501,0 1664 963,3

100,00%




PRILOHA 8: CF za dobu dvou let

CashFlow

Naklady na | 1 pololeti1 |2 pololeti1rok, | 1 pololeti2 |1 pololeti2 rok,| CELKEM,
project rok, K¢ K¢ rok, K¢ K¢ K¢
Zistatek na zacatek obdobi - - 15 860,56 61 907,53 127 080,96 -

INVESTICE DO PROJETKU| 88729,00 67 136,00 155 865,00
CELKOVE PRIJMY 415 410,00 830 820,00 1249553,28 | 1664 963,28 |4 160 746,56
CELKOVE VYDAJE 88 729,00 455 328,00 746 115,00 1119201,30 | 1327226,13 |3 736599,43
Ndklady na nakup zboZi 332 328,00 623 115,00 874 687,30 1082 226,13 |2912 356,43
[Naklady na otevieni firmy 11 141,00 11 141,00
Reklama 3000,00 3000,00 3000,00 4.000,00 5000,00 18 000,00
[Naklady na webhosting 363,00 363,00 726,00
[Naklady na domén 151,00 151,00 302,00
Plat p¥i zaloZeni projetku 43 930,00 43 930,00
Mzda viastniku internet 12000000 | 12000000 | 15000000 | 150000,00 | 540 000,00
obchodu
Mzda dalSiho zaméstnance 9000000 | 90000,00 | 180 000,00
(pomocnika)
Rf}zervzl 20% od projektovych 25 144,00 25 144,00
nakladi
[Naklady na kryti rizik 5 000,00 5000,00




Daii z pFidané hodnoty (15%) 11 357,44 27 612,62 49 552,98 76 876,96 165 400,01
DAN Z PRIJMU (19%) 11 045,40 15 625,57 49 893,19 76 564,16
INavratnost investic projektu 155 865,00 155 865,00
stav ke konci obdobi - 15 860,56 61 907,53 127 080,96 182 182,96 | 182 182,96
Cisty penézni tok 1 rok 2 rok
- 5228,47 291 766,00




PRILOHA 9: Niklady a vynosy

Naklady na vynosy

1 pololeti 1 rok,

2 pololeti 1 rok,

1 pololeti 2 rok, | 1 pololeti 2 rok, | CELKEM,
K¢ K¢ K¢ K¢ <
K¢
CELKOVE VYNOSY 361 226,09 722 452,17 1086 568,07 1447 794,16 3618 040,49
CELKOVE NAKLADY 469 434,34 664 318,47 1004 328,23 1185198,43 3323 279,47
Naklady na nakup zboZi 288 980,87 541 839,13 760 597,65 941 066,20 2532 483,85
Naklady na otevieni spole¢nosti 11 140,00 11 140,00
Reklama 4 958,68 2479,34 3305,79 4132,23 14 876,03
Naklady na hosting 300,00 - 300,00 - 600,00
Naklady na doménu 124,79 - 124,79 - 249,59
Mzdové naklady za projekt 43 930,00 43 930,00
Mzda vlastniku internet obchodu 120 000,00 120 000,00 150 000,00 150 000,00 540 000,00
Mzda dal$iho zaméstnance
(pomocnika) 90 000,00 90 000,00 180 000,00
Rezervy 20% od projektovych
nakladi -
Naklady na kryti rizik -
Zisk pfed zdanénim -108 208,25 58 133,70 82 239,84 262 595,72 294 761,02




DAN Z PRIJMU (19%) 11 045,40 15 625,57 49 893,19 76 564,16
Cisty zisk -108 208,25 47 088,30 66 614,27 212 702,54 218 196,86
Rentabilnost trzeb 6,5% 6,1% 14,7% 6,03%
2 rok
Cisty zisk 279 316,81




PRILOHA 10: HTML kod Hlavni stranky

<!DOCTYPE html>

<html>

<head>
<title>Sport and Health</title>
<meta charset="UTF-8">
<meta name="viewport" content="width=device-width, initial-scale=1.0">
<link rel="stylesheet" href="./css/main.css">
<link rel="stylesheet" href="css/bootstrap.min.css">
<link rel="stylesheet" href="css/bootstrap-theme.min.css">

</head>

<body>

<div class="logo">
<img src="./img/logo.jpg"/>
</div>

<div class="header clearfix">
<div class="prvni">

<img src="./img/obr.png" id="obr"/>
<img src="./img/obrl.png" id="obrl"/>

</div>
<div class="druhy">
<ul>
<li><a href="#">Jak nakupovat</a></1li>
<li><a href="#">Splsoby dopravy</a></1li>
<li><a href="#">0 spolednosti</a></1li>
</ul>
</div>
</div>

<div class='main'>
<div class='inside'>
<div class="kategorie">

<h2>kategorie</h2>

<h3>Sportovni vyziva</h3>

<ul>
<li><a href='#'>Aminokyseliny</a></1li>
<li><a href='#'>Energizéry</a></li>
<li><a href="#'>Gainery</a></li>
<li><a href="#'>Kloubovéa vyZziva</a></1li>
<li><a href='#'>Proteiny</a></1li>
<li><a href="4#'>Tyéinky</a></1li>
<li><a href="#'>Vitaminy a mineraly</a></1li>

</ul>

<h3>Zdrava vyziva</h3>

<ul>
<li><a href='"#'>Cukrovinky</a></1li>
<li><a href="#'>Caje</a></1i>
<li><a href='#'>DZemy</a></1li>
<li><a href="#'>Lusténiny</a></1li>
<li><a href="#'>Obiloviny</a></1i>
<li><a href='#'>0leje</a></1li>
<li><a href='#'>0fechy a suSené plody</a></1li>
<li><a href='#'>Sladidla</a></1i>
<li><a href='"#'>Sudenky</a></1li>
<li><a href="#'>T&stoviny</a></1i>
<li><a href='#'>Vlocky</a></1li>

</ul>

</div>

<div class="container">
<p class='kosik'>Ko3ik je prazdny </p>
<input type="search" placeholder="hledat">
<div class='row'>
<div class='image'>
<div class='col-sm-4"'>
<a href="#'><img src="./img/1l.jpg"/></a>



</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4"'>
<a href="#'><img src="
</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4'>

<a href="#'><img src=".

</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4"'>

<a href="'#'><img src=".

</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4'>

<a href="#'><img src=".

</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4"'>

<a href="#'><img src=".

</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4'>

<a href="#'><img src=".

</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4'>

<a href="#'><img src=".

</div>
</div>

<div class='image'>
<div class='col-sm-4'>

<a href="#'><img src=".

</div>
</div>

</div>

</div>
</div>
</div>

<div class='footer'>
<span>Sport and Health s.r.o.</span><br/>
Iuliia Slyshko<br/>

ICO XXX,
Tel.

Bohatcovéa 23,

</div>

DIC XXX, <br/>
+420733790081<br/>

Brno 61200

./img/2.

/img/3.

/img/4.

/img/5.

/img/6.

/img/7.

/img/8.

/img/9.

<script src="js/vendor/bootstrap.min.js"></script>

</body>
</html>

jpg"/></a>

jpg"/></a>

jpg"/></a>

jpg"/></a>

jpg"/></a>

jpg"/></a>

jpg"/></a>

jpg"/></a>



PRILOHA 11: CSS kod Hlavni stranky

body {

font-family: "Times New

Roman" !important;
}
.logo img {
height: 50px;
margin-left: 15px;
}
.header {
padding: 15px;

border: 2px solid black;

border-radius: 15px;
background-color:

rgb(89,160,222);
margin: 15px;

}

.prvni #obr {
float: left;
padding-left: 30px;

}

.prvni #obrl {
float: right;

}

.druhy {
float: left;
width: 100%;
margin: 15px;

}

.header ul {
padding-left: 20px;

}

.header ul 1i {
display: inline;

}

.header a {
background-color:

#91B2D1;
border-radius: 7px;
border: 1px solid

#91B2D1;
padding: 10px;
color: white;
font-size: 20px;
margin-left: b5px;

t

.header a:hover {
text-decoration: none;
color: rgb(89,160,222);

.main {
margin: 15px;

}

.inside/{
width: 1600px;
text-align: center;
margin: 0 auto;

}

.kategorie {
width: 15%;
float: left;

}

.kategorie h2{
text-transform:
uppercase;
font-size: 18px;
margin: 0 0 5px 10px;
}

.kategorie h3{
font-size: 1lé6px;
margin: 15px 0 5px 10px;
border: lpx solid

rgb(177,211,239);
border-radius: 13px;
padding: 5px 5px 5px

10px;
background-color:

rgb (177,211,239);

}

.kategorie ul {
list-style-type: none;
padding-left: 30px;
text-align: left;

}

.kosik {
float: right;
border: lpx solid

rgb (202, 194,192);
background-color:

rgb (202, 194,192);
border-radius: 15px;
margin-left: 15px;
padding: 5px 10px 0;
font-weight: bold;



.kosik:after {
content:

url('../img/kos.png')

}

input [type='search'] {
float: right;
width: 79%;
margin: 0 0 10px 67px;
border: 3px solid

rgb (89,160,222) ;
border-radius: 15px;
color: rgb(89,160,222);
padding-left: 5px;
font-style: italic;

}

.kategorie a {
color: black;

}

.col-sm-4 {
width: 32% !important;
margin-top: 15px;

}

.container .row img {
width: 70%;
height: 200px;
border: 3px solid black;
border-radius: 7px;
padding: 10px 45px;

}

.container .image {
text-align: center;

}

.footer {
margin: 15px;
font-size: 18px;
color: white;
padding: 40px 30px;

border: 2px solid rgb (47,
50, 143);
border-radius: 15px;
background-color:
rgb (89,160,222) ;
line-height: 25px;
}

.footer span {
font-size: 23px;

}

@media only screen and (max-
width: 1280px) {
.prvni #obr, .prvni #obrl

width: 400px;
}

@media only screen and (max-
width: 870px) {
.prvni #obr, .prvni #obrl

width: 200px;
}
}

@media only screen and (max-
width: 750px) {
.container .row img {
padding: 10px 100px;
}
}

@media only screen and (max-
width: 550px) {

.druhy af{
font-size: 10px;

}



