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Abstrakt

Tato bakalatska prace se zamétuje na méieni a hodnoceni vykonnosti podniku ABC, s.r.0.
Vv letech 2018-2022. Préace je rozdélena do 3 casti. Prvni cast rozebird teoreticka
vychodiska dané problematiky, charakterizuje finan¢ni analyzu a jeji metody. V druhé
Casti je provedena analyza situace vybraného podniku a vyhodnoceni vysledkt na zakladé
metod popsanych v prvni ¢asti. Ve tieti Casti jsou popsany vlastni navrhy na zlepseni
finan¢ni situace a nedostatkd v podniku.

Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, soustavy ukazatelt, SWOT analyza

Abstract

This bachelor thesis focuses on measuring and evaluating the performance
of the company ABC, Ltd. for the years 2018-2022. The thesis is divided into 3 parts.
The first part examines the theoretical background of the issue, characterizes financial
analysis and its methods. The second part conducts an analysis of the selected company's
situation and evaluates the results based on the methods described in the first part.
The third part describes specific proposals for improving the financial situation

and addressing deficiencies within the company.
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Financial analysis, balance sheet, income statement, absolute indicators, differential

indicators, ratio indicators, indicator systems, SWOT analysis
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UVvoD

Finan¢ni analyza je vhodnym nastrojem pro objektivni zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Na zaklad¢ vysledka analyzy je mozné zjistit, v jaké situaci se podnik nachazi,
odhalit jeho slabé i silné stranky a pfedpovidat vyvoj finan¢ni situace v nejblizsich letech.
Znalost téchto vysledku je dulezita pti planovani a provadéni dilezitych rozhodnuti
v podniku. Analyza je provadéna na zékladé dat z finanénich vykazi podniku, a kromé
managerd podniku jeji vysledky zajimaji také investory, zaméstnance a fadu dalSich
subjekti.

Tématem této prace je méfeni a hodnoceni vykonnosti podniku ABC, s.r.0. za roky 2018—
2022, zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku na zakladé zvolenych ukazatelti a ndvrh
opatieni vhodnych pro zlepSeni vykonnosti podniku ABC, s.r.o. vychazejicich z vysledku

provedenych analyz.

Bakalatska prace je rozdélena do tii ¢asti, a to teoretické, praktické a navrhove.

Prvni, teoreticka ¢ast, je zaméfena na teoreticka vychodiska prace, definuje pojmy, které
je nutno znét ptred provedenim finan¢ni analyzy, popisuje a vysvétluje metody, které
budou pouzity pro hodnoceni podniku v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast obsahuje piedstaveni a popis vybrané spole¢nosti @ méfeni a hodnoceni
vykonnosti podniku metodami piedstavenymi v teoretické ¢asti.

V posledni, navrhové ¢asti, jsou predstaveny navrhy na zlepSeni vykonnosti firmy ABC,

S.r.0. vychazejici z vysledku analyz provedenych v praktické ¢asti této bakalaiské prace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je na zaklad¢ vysledka finanéni analyzy zhodnotit finanéni situaci
a vykonnost podniku ABC, s.r.0. za ¢asové obdobi 2018-2022 a navrhnout opatieni
vhodna pro zlepSeni finan¢ni situace, vykonnosti a pro odstranéni nedostatk v podniku.
K dosazeni hlavniho cile je nejdiive potieba splnit cile dil¢i kterymi jsou:

- teoretické zpracovani pojmi a metod, které budou pouZity,

- predstaveni spole¢nosti ABC, s.r.o.,

- analyza absolutnich ukazateld,

- analyza rozdilovych ukazatel,

- analyza pomérovych ukazateld,

- analyza soustav ukazateld,

- SWOT analyza.

Bakalaiskd prace je rozdélena do tfi Casti. V prvni Casti jsou rozebrana teoreticka
vychodiska potiebna k provedeni analyzy. V druhé, tedy praktické ¢asti, je piedstavena
spolecnost ABC, s.r.o. a na zakladé¢ dat z finan¢nich vykazi je provedena financni
analyza. Cast téeti vyhodnocuje konkrétni vysledky finanéni analyzy ziskané v praktické
¢asti a navrhuje opatfeni pro odstranéni moznych nedostatkti a pro zlepSeni aktualnich

vysledku podniku ABC, s.r.o.
Pro zpracovani prace jsou vyuzity ndsledujici metody:
- analyza — dekompozice celku na mensi ¢asti, které jsou zkoumany,
- syntéza — spojeni novych poznatki do celku,
- pozorovani — ziskavani informaci o zkoumaném jevu pomoci smyslového
nazirani,
- komparace — vyhledavani shod a odli$nosti riznych jevu,
- indukce — provadéni obecnych zavéru na zaklade poznatkl z konkrétnich piipadu,
- dedukce — vyvozovani konkrétnich zavéra podle obecnych piedpokladi

(Ochrana, 2019, s. 37-58).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni Cast prace se zaméciuje na teoretickd vychodiska prace. V této c¢asti budou
vysvétleny zékladni pojmy finan¢ni analyzy a budou zde pfedstaveny a vysvétleny

jednotlivé ukazatele a zptisob vypoctu téchto ukazatelt.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzou podniku se v ekonomice rozumi soubor ¢innosti, pomoci kterych
zjistujeme, Vv jakém se sledovany podnik nachazi stavu. Riznymi metodami muzeme
zjistit, jestli ma podnik vhodné zvolenou kapitalovou strukturu, schopnost podniku
splacet svoje zavazky, zda je podnik dostate¢né ziskovy a mnoho dal$iho. Finanéni
analyza je jednim z klicovych nastroji pro spravné fizeni podniku a priibézna znalost
finan¢ni situace podniku je dulezitd pro kratkodobé, ale hlavné dlouhodobé fizeni

(Knépkova et al., 2017, s. 17).

1.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je zapotfebi ziskat nejen kvalitni, ale také
komplexni vstupni informace. Je nutno zachytit v§echna data, ktera by mohla zkreslovat
vysledky analyzy podniku (Rackova, 2021, s. 22).

Z&kladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zaverky. Dalsi informace ndm
muze poskytnout napt. vyroéni zprava a ruzné dalsi zpravy od vrcholového vedeni,
auditorti, vedoucich pracovnikd, oficialnich ekonomickych statistik a dalsich (Kndpkovéa

etal., 2017, s. 18).
1.1.1.1 Rozvaha

Jednim ze zakladnich vykaza v podniku je rozvaha. Strukturu rozvahy znazoriuje tabulka
¢. 1. Rozvaha se déli na stranu aktiv a pasiv. V aktivech je zachycen majetek podniku
k datu vystaveni rozvahy. Oproti tomu strana pasiv zobrazuje, jakym zpisobem je tento
majetek financovan. Musi se dbat na dodrzovani bilan¢niho pravidla, podle kterého se
aktiva rovnaji pasivim. Rozvahu vzdy sestavujeme k urcitému datu, zpravidla

k poslednimu dni kalendainiho roku (Ruckova, 2021, s. 24).
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Tabulka €. 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 24)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapitél
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. AZio a kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku

B.1Il. | Dlouhodoby finan¢ni majetek ALlV. VH minulych let

C. Obézna aktiva A.V. VH bézného ucetniho obdobi

C.l. | Zasoby AVI. Rozhodnuto o zalohach na

vyplaté podilu na zisku

C.Il. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje

C.11.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.11.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.1. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.l. Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.1l. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D Casové rozliseni pasiv

1.1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Dalsim dulezitym vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery zaznamenava vynosy, naklady

a vysledek hospodaieni podniku (Knapkova et al., 2017, s. 40).

Vynosy se rozumi penézni ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych ¢innosti bez ohledu

na to, zda doslo k jejich inkasu (Kndpkové et al., 2017, s. 40).

Castky vynaloZené na ziskani téchto vynosi jsou naklady bez ohledu na to, zda doglo

k jejich skute¢nému uhrazeni v daném tcetnim obdobi (Knédpkova et al., 2017, s. 40).

Vysledkem hospodaieni podniku je rozdil celkovych vynosi a celkovych nakladi.

Pokud je rozdil kladny podnik dosahuje zisku. Naopak pii zaporném vysledku hovoiime
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0 ztraté. Muze také nastat ptipad, kdy se vynosy a néklady rovnaji a dochézi tak
k vysledku nula (Knépkova et al., 2017, s. 41).

1.1.2 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza je dllezita pro management, akcionafe (resp. vlastniky), véfitele a fadu
dal$ich externich subjektd. VSichni uzivatelé si musi pied zpracovanim analyzy stanovit
cil, ke kterému chtéji danou analyzou dospét. Na zaklad¢é toho se potom voli metoda
zpracovani tak, aby odpovidala ¢asové naro¢nosti i naro¢nosti z hlediska naklada
(Rackova, 2021, s. 11).

Uzivatelé finan¢ni analyzy:

- Investofi (akcionafi, spole¢nici),

- Manazefi,

- Zaméstnanci,

- obchodni partnefi (dodavatelé, zdkaznici),

- banky a jini véfitelé,

- konkurenti,

- statajeho organy,

- burzovni makléfi,

- analytici, danovi poradci, ucetni znalci, ekonomiéti poradci,

- odborné svazy, univerzity, novinafi, nejsirsi vefejnost (Koneény, 2006, s. 8).
Manazefi vyuZzivaji analyzu pfedevsim pro dlouhodobé, ale i kratkodobé finanéni fizeni
podniku. Jako zdroj pro dal$i rozhodovani slouzi také investorim, obchodnim partnerum,
statnim a zahrani¢nim institucim, zaméstnanctim, auditorim, konkurentim, burzovnim

makléfum a odborné vetejnosti (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Vlastniky podniku zajima piedev§im navratnost jejich prostfedkt (hodnoceni rentability
vlozeného kapitdlu). Véritelé by se méli u svych obchodnich partnert zajimat o likviditu
a schopnost splacet zavazky, aby méli jistotu, Zze dluznici jsou schopni dostat svym
zavazkim. Statni instituce se zaméfuji na schopnost podniku tvofit zisk a odvadét dané
do statniho rozpoc¢tu. Konkurenti maji snahu o ziskani vysledki zejména u podniku,
kterym se na trhu dafi, aby mohli aplikovat dobré praktiky. Pro potencionalni investory
jsou to informace, které by mohly vyznamné ovlivnit jejich investicni zaméry.

Zaméstnanci maji zajem o vyssi mzdy, ale také jsou pro n¢€ cenné informace o ziskovosti
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¢i likvidité, protoZe jejich dostatecnd vySe zabezpeci dlouhodobé fungovani podniku,

které se vaze s jistotou jejich zaméstnani (Knapkova et al., 2017, s. 17-18).

1.1.3 Metody finan¢ni analyzy

V dnesni dobé existuje nékolik metod pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Je vSak
potieba vzdy dbat na pfimétenost volby metod analyzy. Pfi volbé metody musime dbat

na ucelnost, ndkladnost a spolehlivost (Rackova, 2021, s. 45).

Ucelnost — finanéni analytik musi brat ohled na to, aby vypracovana analyza odpovidala
cili stanovenému subjektem, pro ktery se analyza zpracovava (Ruckova, 2021, s. 45).
Nakladnost — analyza je ndkladnym procesem, tyto naklady by vSak mély byt pifiméfené
jejich navratnosti (Ruckova, 2021, s. 45).
Spolehlivost — nelze ji zvysit rozsifenim mnozstvi srovnavanych podniki. Je zapotiebi
kvalitniho vyuziti vSech dostupnych dat. Vysledky plynouci z analyzy by mély byt tim
spolehlivejsi, ¢im spolehlivéjsi jsou vstupni informace (Rickova, 2021, s. 45).
,,Obecné plati: c¢im lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavery, tim nizsi riziko chybného
rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. ““ (Rackova, 2021, s. 45).
Zakladni metody vyuzivané pii financni analyze:

- analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt,

- analyza tokovych ukazateld,

- analyza rozdilovych ukazatelt,

- analyza pomérovych ukazatelt,

- analyza soustav ukazatell,

- souhrnné ukazatele hospodaieni (Knapkova et al., 2017, s. 65).

1.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutnimi ukazateli jsou polozky ucetnich vykazii. Muzeme je dale rozd¢lit na
ukazatele stavové a tokové. Stavové ukazatele vyjadiuji stav K uré¢itému okamziku a jsou
jimi polozky rozvahy. Ukazatele tokové jsou polozky, které nam davaji udaje za dany
Casovy interval a nalezneme je ve vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele vyuzivame

k analyze vyvoje trendu a procentnimu rozboru komponent (Knapkovaetal., 2017, s. 71).
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1.2.1 Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy se porovnava zména jednotlivych polozek vykazi v ¢asové
posloupnosti. S uvazenim, zda se bude podnik v budoucnu chovat stejné jako se choval
doposud se na zaklad¢ této analyzy da také odvodit pravdépodobny budouci vyvoj danych
ukazatelt (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 54).

Analyza se da provést dvéma zpusoby, sledovanim absolutni anebo procentni zmény
Vv polozkach. Sledovani procentni zmény je obecné piehlednéjsi a umoznuje

mezipodnikové srovnani (Ruckova, 2019, s. 118).

absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza: absolutni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruackova, 2019, s. 118)
béiné obdobi — predchozi obdobi

i gména = X 100
procentni zmena predchozi obdobi

Vzorec ¢. 2: Horizontalni analyza: procentni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 118)

1.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje procentni vyjadfeni vybranych polozek vykazi ke zvolené
zakladné. Jako zékladna se u rozvahy zpravidla voli bilan¢ni suma, mutze ji ale byt také
celkova hodnota obé&znych aktiv, dlouhodobého majetku atd. Pro vertikalni analyzu
vykazu zisku a ztraty mize zakladnou byt napt. Cisty obrat za ti¢etni obdobi (Pevnd, 2017,
s. 70).

i

b :ZBi

x 100

Vzorec €. 3: Vertikalni analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92)

Pi = podil i-t¢ polozky v %,
Bi = hodnota i-té polozky,
¥Bi= suma hodnot polozek,

i = potadové ¢islo polozky (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 93; Pevnd, 2017, s. 70).
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1.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznaCované také jako finan¢ni fondy ¢i fondy financnich
prostfedkd. Fondy jsou vramci finan¢ni analyzy a finan¢niho fizeni oznacenim pro
ukazatele, které jsou vypocteny rozdilem mezi uritymi polozkami aktiv a pasiv

(Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 60; Sedlacek, 2011, s. 35).

1.3.1 Cisty pracovni kapital

Jednd se 0 nejrozsitenéjsi a nejcastéjsi pojeti finan¢niho fondu. S ob&Znymi aktivy
je mozno pracovat v riiznych dobéach splatnosti a to od 3 mésict az po 1 rok. Cisty

pracovni kapital lze vyjadrtit ze dvou pohledi: (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 106).
1.3.1.1 CPK z pohledu aktiv = manaZersky pohled

Hruby pracovni kapital jsou celkova obézna aktiva, ta vSak zahrnuji také prostiedky, které
jsou vazany a budou muset byt pouZity na thradu kratkodobych zavazki. Cisty pracovni
kapital tedy tvori prostredky, které nejsou vazany na konkrétni ucel a jsou tak dostupné
pro dal$i uziti v podniku. Pojem ,,pracovni* je vyuzivan pro pohyblivost, rizné formy

a moznosti vyuziti téchto prostiedki (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 98).
CPK,, = obé&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky pohled

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 98)

1.3.1.2 CPK z pohledu pasiv = investorsky pohled

V piipadg, ze se jedna o ¢ast obézného majetku, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji, lze
Cisty pracovni kapital vypocitat také z polozek pasiv (Kubickova a Jindfichovska, 2015,
s. 99).

CPK; = vlastni kapital + cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva
Vzorec &. 5: Cisty pracovni kapital — investorsky pohled
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 99)
Kladné hodnoty CPK, tedy prebytek ob&znych aktiv nad kratkodobym cizim kapitalem
znamena financovani ¢asti obéznych aktiv dlouhodobymi cizimi zdroji. Tento zptsob
financovani je oznaCovan jako konzervativni. Jedna se sice o0 mén¢ rizikovy, ale zato

drazsi zptsob financovani. Tento volny kapital se ¢asto oznacuje jako ,,ochranny polstar,
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protoze muze slouzit ptipady neoCekavané potteby likvidnich prostfedkt. Z tohoto
pohledu by byla snaha o jeho maximalizaci. Z pohledu jeho ceny je pak naopak snaha
o minimalizaci hodnoty, vzhledem ktomu, Ze se jedna o ¢ast obé&znych aktiv
financovanou z dlouhodobych zdroji, které jsou obvykle drazsi oproti zdrojim
kratkodobym (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 99; Pevna, 2017, s. 114).

Zaporna hodnota ukazatele vyjadiuje, Ze objem ob&znych aktiv je nizsi nez kratkodobé
zavazky. Pokud tedy bude tieba uhradit krdtkodobé dluhy, musi se pouzit ¢ast stalych
aktiv, tedy prostiedky vytvarejici podminky k &innosti. Zaporné hodnoty CPK jsou proto
vétsinou hodnocena jako rizikova, musime ale brat zfetel na strukturu stalych aktiv, obor
¢innosti i finan¢ni strategii podniku. V tomto piipadé se jedna o agresivni zpusob
financovani (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 99; Pevna, 2017, s. 115).

Pokud je hodnota CPK nulova, veskera ob&zna aktiva jsou financovana kratkodobym
cizim kapitdlem a dlouhodoby majetek dlouhodobym kapitalem. Takovyto systém

financovani je oznacovan jako financovani umirnéné (Pevng, 2017, s. 115).

1.3.2 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Jedné se o modifikaci ukazatele ¢istého pracovniho kapitdlu, ktera se snazi o odstranéni
nékterych nedostatkli. Mezi tyto nedostatky fadime naptiklad fakt, ze mezi obézné aktiva
jsou zahrnuta 1 malo likvidni a dlouhodobé nelikvidni polozky (Rickova a Roubickova,

2012, s. 108).

Pro vypocet Cisté penézné-pohledavkového finanéniho fondu se tedy vylucuji polozky
zasoby, dlouhodobé pohledavky, nedobytné pohledavky a pfipadna dalsi aktiva s nizkou
likviditou (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 104).

CPPF = CPK — zasoby — nelikvidni pohledavky

Vzorec &. 6: Cisty penézné-pohledavkovy fond
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova a Roubickova, 2012, s. 109)

1.3.3 Cisté pohotové penézni prostiredky

Ukazatel cisté pohotové penézni prostiedky (Cisty penézni fond) je pouzivan pro
nejptisnéjsi hodnoceni likvidity podniku a pouziva se tak zejména pro sledovani okamzité

likvidity. V hrubé podobé¢ se jedna pouze o finan¢ni prostiedky, které jsou bezprostiedné
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dostupné k uhradé zavazku (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 104; Ruackova
a Roubickova, 2012, s. 109).

CPPP = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky
Vzorec &. 7: Cisté pohotové penéZni prostiedky
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickova a Jindfichovskd, 2015, s. 105)
Ideélni hodnota pro tento fond se obvykle pohybuje kolem nuly. V piipadé blizici se
splatnosti velkého objemu zavazkt mohou byt pfijatelné i vysoké hodnoty. Pokud by ale
hodnota klesla pod nulu, je nutno pfistoupit k hledani teseni nedostatku penéznich
prostiedkd (Kubic¢kova a Jindfichovskd, 2015, s. 105).

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim nastrojem pro finan¢ni analyzu. Analyza vykazl
touto metodou je oblibend predev§im protoze dava rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci
v podniku. Pomérové ukazatele vyjadiuji vztah mezi dvéma nebo i vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. V praxi ukazatele délime podle oblasti hodnoceni
a finan¢niho zdravi podniku. Mezi zakladni oblasti fadime skupiny ukazatela likvidity,
rentability, zadluZenosti, aktivity a pfipadné dalsi (Knapkova etal., 2017, s. 87; Sedlacek,
2011, s. 55).

1.4.1 Ukazatele likvidity

,, Likvidita vyjadruje schopnost podnikatelského subjektu hradit véas splatné zavazky a je
zakladni podminkou jeho existence. “ (Pevna, 2017, s. 80).

Nedostatecna likvidita vede k neschopnosti podniku vyuzivat naskytnutych ziskovych
prilezitosti nebo neschopnosti hradit bézné zavazky, coz mize vyustit az v platebni
neschopnost neboli insolvenci a vést k bankrotu. Solventnost se tedy da definovat jako
dlouhodoba schopnost platit zavazky k datu splatnosti (Pevna, 2017, s. 80-81; Ruckova,
2019, s. 57).

Solventnost i likvidita jsou podminény likvidnosti. Likvidnost aktiv vyjadiuje schopnost
premény aktiv, rychle a bez zbyte¢né ztraty hodnoty, na penézni hotovost. (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s. 131; Ruckova, 2019, s. 57).
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o ¢im je mozno platit
likvidita =

co je nutno platit

Vzorec ¢. 8: Ukazatel likvidity — obecné vyjadieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 132)

V praxi se likvidita méfi ve tiech stupnich vychazejicich z finan¢nich fondt (rozdilovych
ukazatelt) (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 132).

1.4.1.1 Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Je tieba
dbat na strukturu z&sob a jejich spravné ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti. Pro
vypocet ukazatele by se mély neprodejné zasoby odecist, protoZe neptispivaji k likvidité
podniku (Knapkova et al., 2017, s. 94).

obézna aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 9: BéZna likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 58)

Pro béznou likviditu se doporucuji hodnoty 1,5-2,5. Je v8ak nutno vzdy brat v ohled také
obor ¢innosti, hospodarsky cyklus, situaci v daném segmentu trhu a financni strategii
managementu. Pti hodnot€ 1, zvlasté pak pokud je obrat kratkodobych zavazkl vyssi nez
obrat obéznych aktiv, je likvidita podniku hodné rizikova. Naopak pfili§ vysoké hodnoty
znamenaji vysoky CPK a drahé financovani (Knapkova et al., 2017, s. 94; Kubickova
a Jindtichovska, 2015, s. 133).

1.4.1.2 Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Druhy stupen likvidity pfedstavuje likvidita pohotova. Z ukazatele je odstranéna nejméné
likvidni polozka ob&éznych aktiv, kterou jsou zasoby. Ukazatel je v ramci finan¢ni analyzy
povaZovan za tvrdsi kritérium platebni schopnosti oproti ukazateli béZzné likvidity. Nekdy
se pouziva také oznaceni ,,zkousSka ohném* (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 77; Pevna, 2017,
s. 82).

(obéina aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Vzorec ¢. 10: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 58)
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Z pohledu vériteld jsou ptiznivé vyssi hodnoty ukazatele, coz vSak nemusi platit pro
manazery a vlastniky podniku. Vysoké hodnoty totiz znaci vzanost velké ¢asti obézného
majetku v podob¢ prostiedkt vynasejicich nizky nebo zadny urok. Obecné plati, ze Citatel
a jmenovatel by mély byt v poméru 1:1 piipadné 1,5:1 (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 77,
Ruckova a Roubickova, 2012, s. 118).

1.4.1.3 Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita pocita v Citateli s pohotovymi platebnimi prostifedky, coz piedstavuji
penize v hotovosti a na bankovnich uctech, ale také volné obchodovatelné cenné papiry
aekvivalenty penéznich prostfedkti. Jedna se tedy vlastné o penézni prostredky

a kratkodoby finan¢ni majetek (Pevnd, 2017, s. 82).

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = — -
dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec €. 11: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 58)

Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu vychazejici z americké literatury jsou 0,9—
1,1. Pro Ceskou republiku byva dolni hranice rozsitovana. Nékteré zdroje uvadgji
hodnoty od 0,6, Ministerstvo prumyslu a obchodu v$ak uvadi hranici az 0,2, kterou uz ale
oznaCuje za kritickou i z pohledu psychologického (Ruckova a Roubickova, 2012,
s. 117).

1.4.1.4 Pomér Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Doplitkovym ukazatelem likvidity je také pomér CPK na OA. Tento ukazatel likvidity
popisuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku a umoZiiuje posoudit, zda je CPK

dostate¢né vysoké vzhledem k potiebam podniku (Kndpkova et al., 2017, s. 86 a 94).

pomeér Cistého pracovniho kapitalu na obézinych aktivech =

obé7zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

obézna aktiva
Vzorec €. 12: Pomér ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 94)
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1.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, jinak feceno vynosnost vlozeného kapitalu, slouzi k méfeni schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku vyuzitim investované¢ho kapitalu.
Ukazatele rentability také slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti vykondvané ¢innosti,
a jejich hodnoty nejvice zajimaji akcionafe a potencionalni investory (Knédpkova et al.,
2017, s. 100; Ruckova, 2019, s. 61).

Hodnoty ukazatelti by obecné mély mit rostouci tendenci, je vSak zapotiebi zohlednovat
také soucasny vyvoj ekonomiky. Pokud bude obecné vykon ekonomiky klesat, da se
o¢ekavat také klesajici tendence ukazateld rentability. Tento pokles by vSak nemél byt
veétsi nez obecny pokles ekonomiky (Riickova, 2019, s. 61).

zisk

rentabilita = T Z
vynalozené prostredky

Vzorec ¢. 13: Rentabilita — obecné vyjadieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 120)

Zisk i vynalozené prostiedky lze pii vypoétu uvazovat v rizném pojeti. Vzdy je vSak
potteba dbat na to, aby spolu byly porovnavané veli¢iny vécné propojeny (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s. 121).

Za zisk mizeme dosazovat napf.:

- EBIT = provozni vysledek hospodarent,

- EBT = zisk pted zdanénim,

- EAT = vysledek hospodafeni po zdanéni (Kubickova a Jindfichovska, 2015,
s. 121; Pevna, 2017, s. 77).

Piiklady veli¢in vynaloZzenych prostiedku jsou:
- vlastni kapital,
- celkovy kapital,
- zakladni kapital,
- dlouhodoby kapital (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 121).
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1.4.2.1 ROI = Rentabilita vloZeného kapitalu (Return of Investment)

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu je nejcastéji pouzivan pro méfeni vynosnosti
celkového dlouhodobého kapitalu, tedy kapitalu ciziho i vlastniho (Knapkova et al., 2017,
s. 105).

EBIT

ROl = Glouhodoby kapital

Vzorec ¢. 14: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 105)

1.4.2.2 ROA = Rentabilita aktiv (Return of Assets)

Rentabilita aktiv hodnoti celkovou vynosnost aktiv bez ohledu na to, z jakych zdroji byly
financovany. Da se také fici, Ze hodnoti vykonnost minulych fidicich pracovniki. Pokud
v ukazateli pocitame s hodnotou provozniho vysledku hospodafeni, podava nam
informaci o hrubé produkéni sile pred odpoctem dané a nakladovych urokt. V této
podobé je vhodny pro mezipodnikové srovnani podnikii s riznymi danovymi
podminkami a podilem cizich zdroji (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 121; Sedlacek,
2011, s. 57).

_ EBIT
" aktiva

Vzorec ¢. 15: Rentabilita aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 101)

1.4.2.3 ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu (Return of equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu vypovida o vynosnosti kapitalu, ktery do podniku vlozili
akcionafi nebo vlastnici. Ukazatel je klicovy pro hodnoceni uspéSnosti investic. Je ale
potieba brat zfetel na piipad, kdy by ob& dosazované veli¢iny mély zdporné hodnoty.
Ukazatel by vychazel kladné, ale podnik je ve skutecnosti ucetné predluzen, coz by mohlo

vést az k Upadku (Pevna, 2017, s. 78; Rickova a Roubickova, 2012, s. 122).

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital

Vzorec ¢. 16: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Pevna, 2017, s. 80)
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1.4.2.4 ROS = Rentabilita trzeb (Return of Sales)

Ukazatel rentability trzeb méfi schopnost podniku tvofit zisk pii dané urovni trzeb.
Podava informaci o tom, kolik zisku bylo vyprodukovano na jednu korunu trzeb. V praxi
se tento ukazatel nékdy nazyva také ziskové rozpéti, protoze vyjadiuje ziskovou marzi.
Pokud je hodnota marze niz§i nez oborovy pramér, ceny vyrobkl jsou pftili§ nizké
a naklady na vyrobu naopak moc vysoke (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 127).;
Ruckova a Roubickova, 2012, s. 125).

zisk

ROS =
trzby

Vzorec ¢. 17: Rentabilita trzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 128)

1.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o vztahu mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Vysoka
zadluzenost nemusi byt nutn€ Spatna, protoze miize zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu,
zaroven vsSak zvySuje riziko finan¢ni nestability U velkych podnikd neni realné
financovat veskera aktiva jen z vlastniho kapitalu. Stejné tak financovani pouze cizimi
zdroji neni mozné, jednak protoze bychom bez alespon ¢asti vlastnich zdrojt cizi zdroje
tézko ziskavali, ale také je to v dne$ni protizdkonné. Zakladnim problémem podniku je
tedy spravna skladba zdroji financovani neboli kapitalova struktura. Uréita vyse
zadluzeni je pro podnik ale uzite¢na, protoze cizi kapital je levnéjsi, nez kapital vlastni
pfedevS§im protoZe nese mensi riziko a uroky zné& snizuji danové zatiZzeni podniku
a vytvaii tzv. ,,danovy $tit“ (Knapkova et al., 2017, s. 87; Riackova a Roubickova, 2012,
S. 127; Sedlacek 2011, s. 63).

1.4.3.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost, jinymi slovy také ukazatel véfitelského rizika, je zékladnim
ukazatelem, ktery vyjadiuje, jak je celkové podnik zadluzen. Casto uvadéné doporuéené
hodnoty se pohybuji mezi 30-60 %. Pfi posuzovani je ale vzdy potieba brat v Gvahu
ptislusnost k odvétvi, a hlavné schopnost splacet nakladové uroky. Z pohledu véfiteld

jsou obecné¢ preferovany nizsi hodnoty tohoto ukazatele, protoze znamenaji mensi riziko.
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U finan¢n¢ stabilniho podniku vsak plati, Ze doCasny rust rentability zvysuje celkovou

navratnost vlozenych prostiedkt (Knapkova et al., 2017, s. 88; Ruckova, 2019, s. 67-68).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec ¢. 18: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 88)

1.4.3.2 Kaoeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti.
Jejich soucet by mél byt roven piiblizné 1 (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 128).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢&. 19: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 68)

1.4.3.3 Finanéni paka

Ukazatel finanéni paky vyjadiuje, jak velkou paku podnik pouziva pro zvyseni rentability
vlastnich zdrojii. Cim vétsi je podil cizich zdrojii na celkové finanéni struktufe podniku,
tim vy$$i je hodnota ukazatele (Pevng, 2017, s. 83).

celkova aktiva

inancni paka = — —
f p vlastni kapital

Vzorec ¢. 20: Finanéni paka
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 143)

1.4.3.4 Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pievysuje uroky. Jako doporudené hodnoty se
Vv zahrani¢i uvadi 3 a vice. Ukazatel tikd, jak velky je bezpecnostni polStar pro véfitele.
Vysoké hodnoty jsou vhodné, aby po zaplaceni trokt zlstaval dostate¢ny efekt pro
akcionare (Ruckova, 2019, s. 68-69).

EBIT
nakladové aroky

urokové kryti =

Vzorec & 21: Urokoveé kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 89)
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1.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (fizeni aktiv) zjistuje, zda podnik vyuziva sva aktiva efektivng, tedy

jestli je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze ptimétena sou¢asnym nebo budoucim

hospodarskym aktivitim Pokud ma podnik aktiv nedostatek musi se vzdavat

potencionalné vynosnych piilezitosti. V opa¢ném piipadé, ma-li jich nadbytek, vznikaji

zbyteéné naklady a nizky zisk (Knapkové et al., 2017, s. 107; Sedlacek, 2011, s. 60).
1.4.4.1 Obrat celkovych aktiv

Obratovost celkovych aktiv, oznacovana také jako vazanost celkového vlozeného
kapitalu, se vyjadiuje v po¢tu obratek za tcetni obdobi a podava informaci o rychlosti

obratu majetku ve spolecnosti (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 131).

, . rocnitriby
obrat celkovych aktiv = ————
aktiva

Vzorec ¢. 22: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 61)
1.4.4.2 Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv se odvozuje od ukazatele obrat celkovych aktiv. Doba obratu aktiv
vyjadiuje stejnou informaci jako obrat aktiv, ale v poc¢tu dni namisto poétu obratek
(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 131).

365

doba obratu aktiv = ————
obrat aktiv

Vzorec €. 23: Doba obratu aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckova a Roubickova, 2012, s. 131)

1.4.4.3 Obrat zasob

Obrat zasob, nazyvan také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, ik, kolikrat béhem roku
je kazdé polozka z&sob prodana znovu naskladnéna. Ukazatel pocita s ro¢nimi trzbami,
které odrazeji trzni hodnotu a s polozkou zasob, ktera uvadi ceny potizovaci, coz vede
k nadhodnocovani skutecné obratky. Dal§im nedostatkem je fakt, ze trzby jsou tokovou
veli¢inou a odrazeji tak vysledek celoro¢ni aktivity oproti tomu zasoby vyjadiuji stav

k danému okamziku (Sedlacek, 2011, s. 61).
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Vys8i hodnoty obratky znamenaji aktivnéji vyuzivany kapital vlozeny do této slozky
obéznych aktiv. Prispivaji tedy k vyssi obratce celkovych aktiv a napomahaji k vyssi
rentabilité¢ vlastniho jméni. Naopak nizké nebo snizujici se hodnoty jsou vétSinou
spojovany s nizkou likviditou podniku, problémy s prodejem a vedou Kk horsi rentabilité
v podniku. V nékterych piipadech miuze byt klesajici tendence obratky dusledkem
ucelného navySeni zasob. Prebytecné zasoby jsou vSak neproduktivni a jsou Vv nich

umrtveny finan¢ni prostiedky (Kisligerova et al., 2010, s. 530; Sedlacek, 2011, s. 62).

i rocni trzby
obrat zaAssob = ——
zasoby

Vzorec &. 24: Obrat zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 62)
1.4.4.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava dobu, po kterou jsou ob&ézna aktiva vazana v podniku v podobé
zasob. Ukazatel doby obratu zasob miizeme také vypocitat na dil¢i druhy zasob, kterymi
jsou nakupované vyrobky (material, zbozi) a zasoby vlastni vyroby (nedokoncené i

hotové vyrobky) (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 152).

zasob
Y %360

doba obratu zasob = —
triby

Vzorec ¢. 25: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové et al., 2017, s. 108; Kubic¢kova a Jindtichovska, 2015, s. 153)

1.4.45 Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiujici, jak dlouhou dobu je majetek v podniku vazan ve formé pohledavek
neboli primérnou dobu, za jakou jsou pohledavky splaceny. Hodnota se odviji od bézné
doby splatnosti faktur, ktera se v kazdém podniku 1isi. Delsi doba splatnosti znamena
vEtsi potiebu Gveru a s tim i spojené vyssi naklady. Pfili§ dlouha doba splatnosti muze
také vést k druhotné platebni neschopnosti. Pti posuzovani se piihlizi také k velikosti
firmy, protoze vétsi podniky si mohou spise dovolit delsi dobu splatnosti nez malé firmy
(Knépkova et al., 2017, s. 108; Rackova, 2019, s. 70).
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hledavk
po eavy><

trzby 360

doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 26: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

1.4.4.6 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki zjistuje a méfi, za jakou dobu jsou pramérné hrazeny kratkodobé
zavazky neboli kolikrat je mozné z trzeb uhradit stav kratkodobych zavazka (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s. 156).

Doba obratu zavazkl by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek pro udrzeni financni
rovnovahy ve firm¢. Informace o hodnotéch tohoto ukazatele budou uzite¢né pro véfitele
a potenciondlni véfitele, protoze poskytuji pfedstavu o tom, jak firma dodrzuje obchodné-
uvérovou politiku (Rackova, 2019, s. 71).

) . kratkodobé zavazky
doba obratu zavazku = — X 360
trzby

Vzorec ¢. 27: Doba obratu zavazku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 156)

1.5 Analyza soustav ukazatelu

Soustavy ukazateld nehodnoti dil¢i stranky finanéni situace podniku, ale se snaZzi
0 zhodnoceni komplexni. Vétsinou jsou slozeny z vybranych dil¢ich ukazatelt, které
nejvice ovliviiyji finanéni situaci podniku. Hodnoty dil¢ich ukazatelti vSak nezanikaji
amohou byt analyzovany jako pficiny vyvoje vysledné souhrnné charakteristiky
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 181).

Souhrnné indexy tedy vyjadiuji souhrnnou charakteristiku finanéné-ekonomické situace
a vykonnosti jednim ¢islem. Jejich vypovidaci schopnost vSak potom neni tak dobra,
proto jsou vhodné hlavné pro rychlé a globalni srovnani podnikii nebo jako orientacni
podklad pro dal$i hodnoceni (Rtckova, 2019, s. 78).

Dle techniky vytvareni délime soustavy ukazateld na:

- Pyramidové soustavy ukazateli

Jedna se o hierarchicky usporadané ukazatele s matematickou provazanosti. Podstatou je

rozklad vrcholového ukazatele aditivni nebo multiplikativni metodou. Piikladem
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pyramidového rozkladu mize byt pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho
kapitalu nebo Du Pontav rozklad rentability (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 184—
185; Ruckova, 2019, s. 78-79).

- Bankrotni a bonitni modely

Tyto soustavy ukazatelll se zam¢tuji na diagnostiku a predpoveéd’ vyvoje finanéni situace
podniku (Ruckova, 2019, s. 78-79).

Bankrotni modely zjist'uji, zda podnik od urcité doby nezbankrotuje a fadi se sem napft.
Altmanovo skore, Taffleriv model nebo Indexy IN (Ruckova, 2019, s. 78-79).

Bonitni modely bodovym hodnocenim stanovuji bonitu podniku. Patii mezi né napf.
Kralickiv Quicktest, modifikovany Quicktest a Tamariho model (Rickova, 2019, s. 78—
79).

1.5.1 Altmantav model (Z-skore)

Casto pouzivanym souhrnnym ukazatelem je Altmantiv model neboli Z-skore. Jeho ¢asté
vyuziti je mozno odlvodnit také jednoduchosti vypoctu. Pivodnim zdmérem modelu
bylo zjistit, jak rychle odlisit bankrotujici firmy od téch s minimalni pravdépodobnosti
bankrotu (Ruckova, 2019, s. 81).

Z =1,2X, + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1X:

Vzorec €. 28: Altmaniiv model (Z-skore)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017, s. 132)

X1 = pracovni kapital/aktiva,

X2 = nerozdélené zisky/aktiva,

X3 = EBIT/aktiva,

Xa = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,

Xs = trzby/aktiva (Kndpkova et al., 2017, s. 132).
Interpretace hodnot Z-skore:

Z-skore>2,99 — uspokojiva finan¢ni situace podniku,
1,88<Z-skore <2,99 — nevyhranéna finanéni situace,

Z-skore <1,88 — podnik ma silné finan¢ni problémy (Knapkova et al., 2017, s. 132).

30



1.5.2 Index INO5

Indexy diavéryhodnosti manzeld Neumaierovych existuji celkem Ctyfi a umoznuji
posuzovani finan¢ni vykonnosti ¢eskych podnikt. Jedna se o indexy IN95, IN99, INO1,
INOS. Index INO5 byl vytvofen jako posledni z nich, a je aktualizovanou verzi indexu
INO1, ktery spojoval indexy IN95 a IN99. Indexy INO1 a INO5 spojuji pohled véfitele
i vlastnika (Sedlacek, 2005, s. 111-112).

,Jsou kriteriem pro ,,ex post“ hodnoceni a srovnani kvality fungovani podnikii

a soucasné i ,,ex ante " indikatorem vcasné vystrahy. ““ (Sedlacek, 2005, s. 112).

INO5 = 0,13X, + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,09X;

Vzorec €. 29: Index IN0O5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234)

X1 = aktiva/cizi zdroje,

X2 = EBIT/nékladoveé Uroky,

Xs = EBIT/aktiva,

Xa = vynosy/aktiva,

Xs = obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234).

Na zakladé svych praktickych zkuSenosti sami autofi, manzelé Neumaierovi, doporucuji
maximalni hodnotu ukazatele X2 =9 pro ptedejiti zkreslenych hodnot indexu (Kubi¢kova
a Jindfichovska, 2015, s. 234; Ruckova 2019, s. 84).

Interpretace hodnot Indexu INO5:

IN05<0,9 — podnik s 97% pravdépodobnosti sp&je k bankrotu a se 76% pravdépodobnosti

nebude tvofit hodnotu,

0,9<INO05 <1,6 — podnik mé 50% pravdépodobnost, Ze zkrachuje, ale ze 70 % bude tvofit

hodnotu,

INO05>1,6 — podnik na 92 % nezkrachuje a s 95% pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234).
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1.6 SWOT analyza

SWOT analyza provadi komplexni analyzu vnitini situace ve firm¢ i1 vnéjSich faktord,
které na firmu pusobi a hodnoti jejich vzajemny vliv. Obrazek ¢. 1 graficky znazoriuje
strukturu SWOT analyzy (Tyll, 2014, s. 39).

Néazev SWOT je zkratkou 4 anglickych slov:

S — Strengths neboli silné stranky podniku, které umozniuji firmé ziskat konkurenéni
vyhodu, pokud je umi vyuZzit,

W — Weaknesses, jsou naopak slabé stranky podniku, které mohou vést Kk nizsi
organiza¢ni vykonnosti. Podnik by se je proto mél snazit odstranit,

O — Opportunities, tedy prilezitosti. Soucasné nebo budouci podminky vnéjsiho prostiedi
pro piiznivé vysledky podniku. Tyto ptilezitosti by mél podnik idealné vyuzit a propojit
se svymi silnymi strankami,

T — Threats jsou hrozby vné&jSiho prostiedi, které jsou nepiiznivé pro soucasné nebo
budouci vystupy podniku a je tfeba se proti nim zajistit (Cimbalnikova, 2012, s. 64-65;
Tyll, 2014, s. 40).

Po tom, co jsou stanoveny silné a slabé stranky a identifikovany hrozby a prilezitosti, je
nutné kazdému faktoru priradit vahu posouzenim z hlediska vyznamnosti faktoru. Pro
toto hodnoceni Ize vyuzit fadu riznych metod jako napf. parové porovnani anebo metodu
alokace 100 bodii. Hodnoceni pfilezitosti a hrozeb se provadi podle pravdépodobnosti

vzniku a zavaznosti dopadu (Grasseovd, 2010, s. 304-309).
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Pozitivni faktory

Vnitini prostredi

S %Y
SILNE STRANKY | SLABE STRANKY
0 T
PRILEZITOSTI HROZBY

Vnéjsi prostiedi

Obrazek €. 1: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovéni dle Tyll, 2014, s. 40)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V uvodu analytické ¢asti prace bude predstavena spole¢nost ABC, s.r.0., na které bude
nasledné provedeno méfeni a hodnoceni vykonnosti prostfednictvim metod a ukazatelti
predstavenych v teoretické ¢asti prace. Vedeni spole¢nosti ABC, s.r.o. si nepieje, aby
spoleCnost byla jmenovana, proto pro ucely této prace bude spole¢nost nazyvana

ABC, s.r.o.

2.1 Predstaveni firmy

Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na predstaveni spole¢nosti ABC, s.r.0. V kapitolach
budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, budou popsany sluzby, které spole¢nost

nabizi a nakonec bude stru¢né popsana organizacni struktura spole¢nosti.

2.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spolec¢nost ABC, s.r.0. je gastronomicky podnik zamétujici se na pfipravu, servirovani
a rozvoz kvalitné ptipravenych jidel a napoju. Jedna se o pizzerii a restauraci, v nabidce
podniku je tedy pizza a jina jidla jako jsou burgery, téstoviny, salaty, steaky a dalsi
speciality. Nechybi ani pestra nabidka dezertt, zmrzlin, kav, michanych napoju a piva
(ABC, s.r.o., © 2022).
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 12. ¢ervna 2003
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Piedmét podnikani:

- hostinska ¢innost,

- vyroba, obchod, sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona,

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

- silniéni motorova doprava — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi

soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

k pfepravé zvitat nebo véci (ABC, s.r.0., 2003).
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2.1.2 Poskytované sluzby

Servis v restauraci

Zakaznici mohou vyuzit sluzeb spole¢nosti ABC, s.r.o. v jejich restauraci, u které je za
ptiznivého pocasi dostupné také venkovni posezeni s piistfeSkem. Mezi nabizené sluzby
patii predevs§im ptiprava a servirovani vybranych pokrmua véetné pizzy a dezertd, dale
ptiprava alkoholickych i nealkoholickych napoju vcetné toceného piva, michanych
napoju, kavy a specialni napojove nabidky pro déti (ABC, s.r.0., © 2022).

Rozvozové sluzby

Kromé obsluhy a servirovani pokrmu a napoju zakazniktm v restauraci, spolecnost ABC,
S.r.0., nabizi také rozvozové sluzby. Zakaznici si tak mohou objednat telefonicky anebo
prostfednictvim online webového systému z dostupné nabidky jidel a balenych napoju.
Spolecnost ABC, s.r.o. nabizi v ramci této sluzby rozvoz na vybranou adresu v n¢kolika

okolnich méstech, nebo osobni odbér piimo Vv restauraci (ABC, s.r.0., © 2022).

2.1.3 Organizacni struktura

Spolec¢nost ABC, s.r.0. je malym podnikem se 3 vlastniky a méné nez 20 zaméstnanci.
Organiza¢ni struktura spole¢nosti tak neni moc rozsahla, v obrazku ¢. 2 je organizacni
struktura graficky zndzornéna. Spole¢nost ma 3 spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli
podniku. Mezi zamé&stnance, ktefi umoziiuji kazdodenni provoz patii:
- fidi¢i a tidicky, ktefi zajist'uji rozvoz objednanych jidel ptimo k zékaznikovi
v nékolika méestech v okrese,
- Cisnice a ¢iSnici, ktefi obsluhuji hosty u stold v restauraci a na venkovni zahradce
a udrzuji Cistotu a potadek v celé restauraci,
- kuchati/kucharky, kteti spoleéné pfipravuji jidla jak pro hosty v restauraci, tak pro
zakazniky, ktefi si objednali jidlo na pfesnou adresu.
Od roku 2021 spole¢nost zaméstnava také provozni manazerku, kterd se podili na vedeni
a provozu podniku a mimo to také spravuje socialni sité¢ firmy (ABC, s.r.o., 2022a; ABC,
s.r.0., © 2022).
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JEDNATEL 1 JEDNATEL 2 JEDNATEL 3

PROVOZNI
MANAZERKA

RIDICI/KY NA CIiSNICI/CE KUCHARI/KY
ROZVOZ

Obrizek €. 2: Organizacni struktura podniku ABC, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o. 2003; ABC, s.r.0. 2022a)

2.2 Analyza absolutnich ukazatela

V ramci analyzy absolutnich ukazateld bude provedena horizontalni a vertikalni analyza

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zobrazi absolutni i relativni zménu jednotlivych polozek rozvahy
aVZZ v Case. V nasledujici ¢asti bude provedena horizontéalni analyza nejvyznamngjsich
polozek vykazi a vybranych poloZzek vykazi, u kterych v prubéhu let doslo k vyrazné
zmeéng.

2.2.1.1 Horizontéalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 2 zachycuje absolutni vyjadieni horizontalni analyzy vybranych polozek aktiv.
Relativni zmény téchto polozek jsou obsaZeny v tabulce €. 3.

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

Aktiva celkem -187 352 1668 1864
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jejich soubory

DHM 613 -81 2010 921
Stavby 187 -38 397 78
Hmotné movite véci a

426 -43 1513 943

Zasoby -660 44 233 -434
Pohledavky -79 52 -234 -1
Pohledavky z obchodnich -117 -90 131 -84
vztaht

Kratkodobé poskytnuté 36 85 -312 73
zalohy

PenéZni prostiedky -71 232 -260 1112

Tabulka €. 3: Horizontélni analyza aktiv — relativni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

jejich soubory

Zéasoby

-67,21

13,66

DHM 38,31 -3,66 94,28 22,24
Stavby 51,94 -6,95 78,00 8,61
Hmotné movité véci a

34,35 -2,58 93,22 30,07

63,66

-72,45
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Pohledavky -12,7 9,58 -39,33 -0,28
Pohledavky z obchodnich -44.,49 -61,64 233,93 -44,92
vztaht

Kratkodobé poskytnuté 10,37 22,19 -66,67 46,79
zalohy

Penézni prostiedky -11,36 41,88 -33,08 211,41
Casové rozligeni aktiv 52,63 362,07 -60,45 501,89

V roce 2019 poklesla celkové aktiva 0 4,86 % (187 tis. K¢&), piedevsim v disledku vétsiho
poklesu obéznych aktiv oproti aktivim stalym. V obéznych aktivech doslo k poklesu
vSech poloZek. Nejvice z obéznych aktiv klesly zasoby, a to 0 67,21 % (660 tis. K¢). Stala
aktiva podniku nartstaji o 38,31 % (613 tis. K¢), na ¢emz ma nejvétsi podil nartist
hmotnych movitych véci a jejich souborii 0 426 tis. K¢ (34,35 %).

V dalsich letech jiz celkova aktiva podniku rostou. Nejvétsi relativni narust sledujeme
v roce 2021, konkrétné o 41,56 % (1668 tis. K¢). Nejvetsi podil na tomto nardstu ma
zvySeni DHM o 2010 tis. K¢ (94,28 %). V roce 2021 totiz spole¢nost, stejné jako v roce
2019, vyrazné navysila svoje hmotné movité véci a jejich soubory. Dle pfilohy k ucetni
zavérce (2018a-2021a) doslo k velkému rozsitovani piedevsim dopravnich prostiedki,
nejvice v roce 2021. Toto rozsifeni by mohlo byt zdivodnéno rozmachem rozvozovych
sluzeb v disledku pandemie COVID-19. Celkovy narust aktiv je ponizen o pokles
penéznich prostredki o 33,08 % (260 tis. K¢&) (Kratochvilova, 2021).

V roce 2022 dosahuje absolutni zména celkovych aktiv maxima ze vSech sledovanych let
zménou o 1864 tis. K¢ (32, 81 %). V tomto roce se na jejich nartstu podili kromé¢ DHM
také narust OA, kde 1 pfes vyrazny pokles zasob o 72,45 % (434 tis. K¢&) stouply
spole¢nosti penézni prostfedky o 211 % (1112 tis. K¢).

Pohledavky firmy jsou tvoteny jen kratkodobymi pohleddvkami. Nejvétsi zména zde
nastava v roce 2020, kdy pohledavky klesaji 0 39,33 %. (234 tis. K&). I pies celkovy
pokles pohledavek ale spole¢nosti narostly pohledavky z obchodnich vztahi 0 233,93 %
(131 tis. K¢). Pokles celkovych pohledavek ovlivituje predevsim pokles poskytnutych
kratkodobych zaloh o 312 tis. K¢ (66,67 %).
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Nejvétsi relativni zmény se projevuji v ¢asovém rozliseni aktiv, kterd v roce 2020 narostla
0 362,07 % a v roce 2022 0 501,89 %. Zmény jsou predevsim v dusledku naristu pfijmut
ptistich obdobi. Z hlediska absolutni zmény jsou ale rozdily méné vyrazné oproti

ostatnim polozkam.

2.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv provadéna na vybranych polozkach pasiv je zpracovéana
Vv tabulkach ¢. 4 a 5.

Tabulka ¢. 4: Horizontélni analyza pasiv — absolutni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

Pasiva celkem -187 352 1668 1864
Vlastni kapitél 425 584 272 867
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata -150 427 582 272
minulych let
Vysledek hospodaieni

575 157 -310 595
bézného tcetniho obdobi
Cizi zdroje -192 -330 1729 787
Dlouhodobé zavazky -132 -452 1795 496
Zéavazky k uveérovym
o Y v -32 -93 685 -395
institucim
Zavazky ke spole¢nikiim -100 -359 1110 891
Kratkodobé zavazky -59 122 -66 293
Casové rozliseni pasiv -421 98 -333 208

39




Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv — relativni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

Pasiva celkem -4,86 9,61 41,56 32,81
Vlastni kapitél 68,66 55,94 16,71 45,63
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata 5,18 -14,02 -22,23 -13,36
minulych let
Vysledek hospodatreni

-383,33 36,94 -53,26 218,75
béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje -8,14 -15,19 94,12 22,07
Dlouhodobé zavazky -6,34 -23,19 119,91 15,07
Zavazky k uvérovym
o -8,86 -28,27 290,25 -42.,89
institucim
Zavazky ke spole¢nikiim -5,88 -22,44 89,44 37,9
Kratkodobé zavazky -21,3 55,96 -19,41 106,93
Casové rozliseni pasiv -48,34 21,78 -60,77 96,74

Zmény celkovych pasiv jsou vzhledem k bilanénimu pravidlu totozné se zménou
celkovych aktiv. Na jejich poklesu v roce 2019 ma nejvétsi podil ¢asové rozliseni pasiv,
které klesa o 412 tis. K¢ (48,34 %) v dusledku snizeni pfedevsim vydaja, ale i vynosi
ptiStich obdobi. Relativni zména VH BUO ukazuje snizeni o 383,33 %, ve skutecnosti
ale doslo k nartistu tohoto VH o 575 tis. K¢ Zapornou hodnotu relativni zmény
zapric¢inila ztrata z roku 2018. V relativni zméné VK se uZ projevuje narust o 68,66 %
(425 tis. K¢).

| v nasledujicim roce sledujeme zvyseni VH BUO, tentokrat o 157 tis. K& (36,94 %).
S tim opét nartista i VK 0 55,94 % (584 tis. K&). Zmény VK, kromé VH BUO ve viech
sledovanych letech, ovliviiuje také polozka nerozd¢leny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let.
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V roce 2021 se celkova pasiva navysuji o 41,56 % (1668 tis. K&). VH BUO v tomto roce
ale klesa o 53,26 % (310 tis. K¢). Podle ABC, s.r.o. (2021a) byla v roce 2021 ¢innost
jednotky omezena z diivodu pandemie COVID-19. Rist celkovych pasiv v roce 2021 je
dasledkem ptredevs§im navyseni zavazkl, konkrétné dlouhodobych zavazkl. V dusledku
navySeni zavazki ke spole¢nikim o 1110 tis. K¢ (89,44 %) a zavazku k uv€rovym
institucim o 685 tis. K¢& (290,25 %), vzrostly v roce 2021 dlouhodobé zavazky celkem
0 119,91 % (1785 tis. K&). Z téchto naristh miZzeme usuzovat, ze spole€nost rozsifovani
své ¢innosti financuje z cizich zdroju. Kratkodobé zavazky naopak v roce 2021 klesaji
0 19,41 % (66 tis. K¢). Zde doslo ptedevsim ke splaceni vSech zavazkl ke spole¢nikliim,
které byly poskytnuty v ptedchozim roce 2020, kdy byl celkovy narist kratkodobych
zavazki o 55,96 % (122 tis. K¢). Podnik neeviduje Zadné rezervy, cizi zdroje jsou tedy

tvofeny jen zavazky.

V poslednim sledovaném roce 2022 je, stejné jako u aktiv, nejvyssi absolutni zména
celkovych pasiv. Podniku nariistda VH BUO o 218,75 % (595 tis. K&). Vyrazny narist
maji v roce 2022 také zavazky, kde dlouhodobé zavazky naristaji o 22,13 % (789 tis K<)
a kratkodobé zavazky o 106,93 % (293 tis. K¢). Vyrazny relativni nartust kratkodobych
zavazkl v roce 2022 je ptedevSim v disledku zvySeni polozek zavazky k zaméstnancim
a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, coz je ziejmé Spojeno
s vét§im poctem primérného poctu zaméstnanci v tomto roce (ABC, s.r.o., 2021la—
20223).

2.2.1.3 Horizontélni analyza VZZ

Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty bude zpracovana
Vv nasledujici ¢asti. V tabulce €. 6 jsou vysledky absolutnich zmén polozek, Vv tabulce ¢. 7
jsou tyto zmeény vyjadieny relativng.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza VZZ — absolutni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018¢—-2022c)

Trzby z prodeje vyrobki a

568 -803 4305 8859
sluzeb
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Vykonova spotieba -984 -840 3433 6278
Spotieba materidlu a
) -1148 -1172 3477 5557

energie
Sluzby 164 327 -39 721
Osobni naklady 933 -321 1222 1488
Upravy hodnot v provozni

P vy P 56 18 218 265
oblasti
Ostatni provozni vynosy 56 18 218 265
Ostatni provozni naklady -127 391 -193 4

Nékladové uroky a

. 8 9 1 -8
podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy -2 0 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 1 1 -2 13

R N I
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza VZZ — relativni zména
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o0., 2018c-2022c)

Vykonova spotieba -12,14 -11,8 54,67 64,64
Spotieba materidlu a
] -16,27 -19,84 73,42 67,66

energie
Sluzby 15,65 26,98 -2,53 48,07
Osobni naklady 43,5 -10,43 44,32 37,4
Upravy hodnot v provozni

P vy P 24,45 6,32 71,95 50,86
oblasti
Ostatni provozni vynosy -43,51 157,78 33,33 -45,69
Ostatni provozni naklady -64,8 566,67 -41,96 15

Nékladové uroky a

o 100 56,25 4 -30,77
podobne naklady
Ostatni finan¢ni vynosy -100 - - -
Ostatni finan¢ni naklady 14,29 12,5 -22,22 185,71

Dan z piijmt

25,53
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Vysledek hospodareni za

-383,33 36,94 -53,26 218,75
ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za uetni

4,38 -5,32 42.4 58,3
obdobi

Spolecnost v roce 2021 zaznamenala narust trzeb o 42,78 % (4305 tis. K¢), v roce 2022
je narust jesté vyraznéjsi, a to 0 61,66 % (8859 tis. K¢).

Vykonové spotieba v roce 2019 klesa o 12,14 % (984 tis. K<), v roce 2020 klesa o dalsich
11,8 % (840 tis. K¢&). V dalsich letech ale vykonova spotfeba naopak narista. Velky narist
vykonové spotieby mél podnik v roce 2021 o 54,67 % (3433 tis. K&). V roce 2022
vykonova spotieba roste o dalSich 64,64 % (6278 tis. K¢). V letech 2021 a 2022 byl nartst
vykonové spotieby vétsi, nez narust trzeb, coz bylo snejvétsi pravdépodobnosti
zapti¢inéno nariistem cen pohonnych hmot a energii v téchto letech (Cesky statisticky
tiad [CSUJ, 2024).

Nejvice nartst vykonové spotieby v roce 2021 ovlivnila spotieba materialu a energie,
ktera nartsta o 73,42 % (3477 tis. K¢&). V roce 2022 spotfeba materidlu a energie roste
0 dalsich 67,66 % (5557 tis. K¢) a v tomto roce vyrazné rostou také ndklady na sluzby se
zvySenim o 48,07 % (721 tis. K¢<).

Osobni néklady, kromé roku 2020, rostou 0 37,4-44,32 %. V roce 2020 osobni néklady
klesaji 0 10,43 % (321 tis. K¢). Usuzujeme, Ze divodem tohoto poklesu je fakt, Ze podnik
v mél roce 2020 také primérné méné zameéstnancii oproti piedchozimu roku (ABC, s.r.0.,

2019a-2020a).

Upravy hodnot v provozni oblasti maji nejvétsi relativni nartst v roce 2021 o 71,95 %
(218 tis. K¢). Absolutn€ nejveétsi nartst je 786 tis. K¢ (50,86 %) v roce 2022. Spolecnost
méla v letech 2021 a 2022 také vyrazny narust DHM, kde doslo piedevs§im k potizeni
dopravnich prostredki. Je tedy logické, Ze firma tento majetek zacina odepisovat, a proto
vyrazn¢ narusta také polozka uprav hodnot v provozni oblasti.

Ostatni provozni vynosy Vv prubéhu let kolisaji. Na jejich vysledcich se podili nejvice
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a jiné provozni vynosy. Nejvétsi rozdil sledujeme
v roce 2020, kdy provozni vynosy naruastaji o 157,78 % (213 tis. K<) pravé v dusledku

nartstu jinych provoznich vynost.
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V roce 2020 narustaji nejvice také ostatni provozni néklady. Jejich hodnota v tomto roce
stoupa o 566,67 % (391 tis. K¢&) a hlavni polozkou ovliviiujici tento nartst jsou jiné
provozni naklady.

V roce 2019 provozni vysledek hospodareni spolecnosti nariista o 586 tis. K¢. Vzhledem
k zdpornému provoznimu VH v roce 2018 vychazi relativni zména v zaporné hodnoté
(-427,74 %), realné ale doslo ke zvySeni provozniho VH. V dalsich letech vysledky
provozniho VH kolisaji. V roce 2022 je opét vyrazny narast o 612 tis. K& (173,86 %).
Nékladové aroky a podobné nédklady maji nejvétsi nartst v roce 2019, kdy tato polozka
narusta 0 100 % (8 tis. K¢). V roce 2020 narusta tato polozka o dalSich 56,25 % (9 tis.
K¢), z ¢ehoz usuzujeme, ze spolecnost zacinala splacet své dlouhodobé zavazky. V roce
2022 sledujeme pokles ndkladovych Uroki a podobnych nakladi o 30,77 % (8 tis. K¢&)
I pfes nejvetsi narist dlouhodobych zavazki v predchozim roce. Z vykazi lze vycist
narGstajici zdvazky ke spole¢nikiim. Usuzujeme tedy, ze podnik zaCne tyto zdvazky,
véetné nakladt s nimi spojenymi, splacet az v nasledujicich letech.

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost od roku 2019 nezaznamenava zadné financni vynosy,
finan¢ni vysledek hospodaieni proto vychazi ve vSech téchto letech zaporny. V roce 2018
spole¢nost finan¢ni vynosy méla, ale nepievysovaly finan¢ni néklady, a proto i v tomto
roce je finan¢ni VH zaporny.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi podniku nejvice narista v letech 2019 a 2022.
Celkovy nariist v roce 2019 byl 575 tis. K¢ (383,33 %), v roce 2022 595 tis. K¢ (218,75
%). V roce 2021 VH za tc¢etni obdobi naopak klesa o 310 tis. K¢ (53,26 %), a to i pfes
zvySeni trzeb. Podnik si zaroveni do roku 2020 ziejmé uplatiioval snizeni zdkladu dané
ztrdtou minulych let ve vysi zakladu dané, a proto eviduje hodnoty v polozce dané
Z pfijmi az od roku 2021.

Rozdily v celkovém obratu jsou podobné jako u trzeb, vétsi narasty tedy sledujeme v roce
2021 0 42,4 % (4416 tis. K&) a v roce 2022 0 58,3 % (8647 tis. K¢).

2.2.2 Vertikalni analyza

V nasledujici ¢asti bude provedena vertikalni analyza aktiv, pasiv a VZZ spolecnosti.

Tabulky ukazuji podil vybranych polozek vykazi na celkové zvolené zakladné.
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2.2.2.1 Vertikalni analyza aktiv

V této Casti bude provadéna vertikalni analyza vybranych polozek aktiv. Jako zakladna
pro vertikalni analyzu aktiv byla zvolena polozka celkova aktiva. Hodnoty podilu
vybranych polozek aktiv jsou zobrazeny v tabulce ¢. 8. Grafické znazornéni podilu

nejvyznamnéjSich polozek aktiv zobrazuje graf ¢.1.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 41,58 60,45 53,13 72,91 67,1
DHM 41,58 60,45 53,13 72,91 67,1
Stavby 9,36 14,94 12,68 15,95 13,04
Hmotné movité véci a
o 32,22 45,51 40,44 55,2 54,06
jejich soubory
Obézna aktiva 57,93 38,76 43,53 26,16 28,67
Zéasoby 25,52 8,8 9,12 10,54 2,19
Pohledavky 16,16 14,83 14,83 6,35 4,77
Kratkodobé

o 9,02 10,46 11,66 2,75 3,04
poskytnuté zalohy
Penézni prostiedky 16,24 15,13 19,59 9,26 21,71
Casové rozligeni aktiv 0,49 0,79 3,34 0,93 4,23

V prvnim sledovaném roce maji na celkovych aktivech vétsinovy podil ob&Zna aktiva,
ktera tvotila 57,93 %. Od roku 2019 jiz vice neZ poloviéni podil celkovych aktiv tvoti
stala aktiva, ktera dosahuji hodnot az 72,91 % v roce 2021. Stal4 aktiva podniku jsou ve
vSech letech zastoupena pouze DHM, ktery je sloZen z polozky stavby a polozky hmotné

movité véci a jejich soubory. Velky podil DHM tvofii zejména hmotné movité véci a jejich
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soubory, které v poslednich dvou letech zastupuji vice nez polovinu celkovych aktiv s
55,2 % v roce 2021 a 54,06 % v poslednim sledovaném roce 2022.

V roce 2018 ma spole¢nost 25,52 % celkovych aktiv vazanych v zasobach materialu. Od

roku 2019 se podil zasob udrzuje nizsi nez 11 %, v roce 2022 Klesaji zasoby na 2,19 %.

Veskeré pohledavky spolecnosti jsou tvoreny kratkodobymi pohledavkami S nejvétSim
podilem kratkodobych poskytnutych zéloh. Kratkodobé poskytnuté zélohy po roce 2020,
kdy dosahovaly podilu 11,66 % na celkovych aktivech, klesaji na 2,75% podil v roce
2021 a podil 3,04 % vroce 2022. V dusledku toho takeé po roce 2020 klesi podil
celkovych pohledavek, které se v roce 2020 podilely na aktivech podilem 14,83 %, v roce
2021 uz jen 6,35 %. Kratkodobé poskytnuté zalohy v roce 2022 mirné naristaji, protoze
se ale snizily pohledavky z obchodnich vztaht, celkové pohledavky podniku klesaji na
4,77 %.

Podil penéznich prostfedkt se v prubéhu let rizni. Nejvétsi kolisani sledujeme v letech
2020-2022, kdy penézni prostiedky nejprve klesaji z poméru 19,59 % na 9,26 %, ale
Vv nasledujicim roce opét nartstaji na 21,71 % a dosahuji tak nejvyssi hodnoty ze vsech

sledovanych let.

Casové rozliseni aktiv ve vétsing let tvoii zanedbatelnou ¢ast celkovych aktiv. Uréité
vykyvy sledujeme v letech 2020 a 2022, kdy jejich podil tvoti 3,34 a 4,23 %. V ostatnich

letech jsou hodnoty ¢asového rozliSeni aktiv niz$i nez 1% podil.
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Graf ¢. 1: Vertikélni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 8)

2.2.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Jako zakladna pro vertikalni analyzu pasiv byla zvolena polozka celkova pasiva.
Vysledky provedené vertikalni analyzy pasiv zaznamenava tabulka ¢. 9. Podil
nejvyznamnéjSich polozek pasiv je také zndzornén grafem ¢. 2.

Tabulka €. 9 Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

Azio a kapitalové

90,02 94,62 86,32 60,98 45,91
fondy

Vysledek hospodateni
: -75,23 -83,17 -65,24 -35,84 -23.38
minulych let
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Cizi zdroje 61,28 59,16 45,78 62,77 57,69
Dlouhodobé zavazky 54,08 53,24 37,3 57,95 50,21
Zavazky ke

44,18 43,7 30,92 41,38 42,97
spole¢nikiim
Casové rozliseni pasiv 22,64 12,29 13,66 3,78 5,61

Ve vSech sledovanych letech maji na celkovych pasivech nejvétsi podil cizi zdroje,
jejichz podil se pohybuje mezi 45,78-62,77 %. Nizky podil vlastniho kapitalu je
zpusoben kumulaci neuhrazené ztraty z minulych let. Dtsledkem toho, ze se spole¢nosti
od roku 2019 dafi dosahovat kladného VH, zaporny podil vysledku hospodaieni minulych
let se postupné snizuje. V roce 2018 mél VK podil -75,23 %, do roku 2022 se zvysil na
-23,38 %. Hodnota polozky azio a kapitalové fondy se v prabehu let neméni, zména jejiho
podilu se ale méni v disledku zmén hodnot celkovych pasiv. Nejvétsi podil tvotilo 4zio
a kapitalové fondy roce 2019, kdy dosahovalo 94,62 %. Od roku 2020 podil postupné
klesa az na 45,91 % v roce 2022.

Spole¢nost neeviduje zadné rezervy, cizi zdroje se skladaji pouze ze zavazki, a to
pfedevs§im dlouhodobych zavazki, které s vyjimkou roku 2020 tvoii vice nez 50 %
celkovych pasiv. Dlouhodobé zavazky spolecnosti jsou z vétSiny tvofeny zavazky ke
spole¢nikiim. V roce 2020 zavazky ke spole¢nikiim tvoii 30,92 % celkovych pasiv.
V ostatnich letech vzdy pies 41 %.

Casové rozliseni pasiv tvoii nejvétsi podil, 22,64 %, v roce 2018. Po roce 2020 podily
klesaji pod 6 %. Podnik v téchto dvou poslednich sledovanych letech neeviduje Zadné

vynosy piistich obdobi, coz zapticinilo snizeni celkové polozky ¢asového rozliSeni pasiv.
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Graf ¢. 2 Vertikalni analyza pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9)
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Tato ¢ast bude zpracovavat vertikalni analyzu vybranych polozek vykazu zisku a ztraty.

Jako zékladna pro vypocet podilu polozek VZZ byl zvolen obrat za ucetni obdobi.

Vysledky vertikalni analyzy VZZ jsou obsazeny v tabulce ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018¢c—-2022c)

Trzby z prodeje

97,71 98,77 96,61 96,87 98,93
vyrobkl a sluzeb
Vykonova spotieba 76,9 64,72 60,29 65,49 68,11
Osobni néaklady 20,35 27,98 26,47 26,83 23,28
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Upravy hodnot v
) 2,17 2,59 2,91 3,51 3,35
provozni oblasti
Ostatni provozni
] 2,27 1,23 3,34 3,13 1,07
vynosy
Ostatni provozni
1,86 0,63 4,42 1,8 1,15
néklady

Nékladové uroky a

0,08 0,15 0,24 0,18 0,08
podobné naklady
Dan z piijmu 0 0 0 0,32 0,25

Nejvyznamné&jsi poloZzky z vykazu zisku a ztraty podniku jsou trzby z prodeje vyrobku a

sluzeb a vykonova spotieba. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvoii ve vSech letech vice
nez 96,5 % podilu ¢istého obratu za ucetni obdobi. Znamena to, ze vétSinu vynosi
spolecnosti tvoii trzby.

Nakladovou polozkou s nejvétsim podilem je vykonova spotieba. V roce 2018 dosahuje
vykonova spotieba 76,9% podil Cistého obratu za Gi¢etni obdobi. V letech 2019-2022 se
podil udrzuje nad 60 %. Dalsi vyznamnéjsi polozkou jsou osobni nédklady. Podil osobnich
nakladid na obratu v prabéhu let kolisa. Nejvétsiho podilu dosahuji v roce 2019, kdy tvori
27,98 %. Nejnizsi podil, 20,35 %, méla vykonova spotieba v roce 2018.

Z4dna z dalsich soudtovych polozek VZZ netvoii vice nez 6% podil &istého obratu za

ucetni obdobi. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi v pribéhu sledovanych let kolisa

mezi -1,42-5,59 %.
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2.3 Analyza rozdilovych ukazatelua

Analyza rozdilovych ukazateli se zaméfuje na hodnoceni likvidity podniku a na
schopnost podniku splacet svoje zavazky. Tabulka ¢. 11 obsahuje hodnoty rozdilovych
ukazatel cisty pracovni kapital, Cisty penézné-pohledavkovy fond a Eisté pohotové
penézni prostiedky.

Tabulka ¢. 11: Analyza rozdilovych ukazatela v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b-2022b)

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Podnik ma ve viech sledovanych letech hodnoty CPK kladné, coz vyjadiuje prebytek
kratkodobého majetku nad kratkodobymi zévazky. Z toho plyne, Ze spolecnost ma
k dispozici jisty ,,ochranny polstar-.

Nejvyssich hodnot CPK podnik nabyval vroce 2018, kdy dosahoval 1952 tis. K&.
V dalSich letech jsou hodnoty niZ$i oproti roku 2018, nesleduji vSak kazdy rok klesajici
trend, ale spiSe kolisaji. V poslednim sledovaném roce opét hodnota CPK roste
oproti piedchozimu roku, konkrétné na hodnotu 1596 tis. K¢.

Kladné hodnoty CPK vypovidaji o konzervativnim zptisobu financovani. Pfili§ vysoké
hodnoty mohou znadit neefektivni nakladani s dostupnymi prostfedky a drahy zptsob

financovani, to ale 1épe posoudi pomérové ukazatele.
2.3.2 Cisty pen&Zné-pohledavkovy fond

613 tis. K¢ dosahuji v roce 2021, v nasledujicim roce 2022 maji naopak nejvyssi hodnotu
ze viech sledovanych let, a to 1431 tis. K& CPPF je ptisn&jsi modifikaci CPK, a jeho

kladné hodnoty tak potvrzuji schopnost podniku splacet svoje kratkodobé zavazky vcas.
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2.3.3 Cisté pohotové penéZni prosti-edky

Podle doporugenych hodnot by se ukazatel CPPP mél pohybovat kolem 0. V podniku
ABC, s.r.o. hodnoty dosahuji stovek tisic K¢ a v poslednim sledovaném roce, tedy roce
2022, hodnota oproti pfedchozimu roku n¢kolikanasobné nartsta na 1071 tis. K¢&. Takto

vysoké hodnoty CPPP bez fadného opodstatnéni naznacuji piekapitalizovany podnik.

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je jednou z nejrozsifencjSich metod pro financni

hodnoceni podniku. Radi se sem ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity analyzuji schopnost podniku splacet zavazky z dostupnych
prostfedkd. Likvidita podniku se hodnoti na 3 stupnich — bézna likvidita, pohotova
likvidita a okamzita likvidita. Dal§im ukazatelem likvidity je CPK/OA. Hodnoty
ukazateld likvidity jsou zobrazeny v tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢. 12: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b-2022b)

2.4.1.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje kolikrat obézna aktiva podniku ptevysuji kratkodobé zavazky.
Jako doporucena hodnota pro tohoto ukazatele se udava interval 1,5-2,5.

V roce 2018 dosahovala bézna likvidita v podniku ABC, s.r.0. hodnoty 8,05, coz je vice
nez 3nasobek horni hranice doporu¢enych hodnot. V priibéhu let se hodnoty postupné

snizuji, kromé roku 2021, kdy sledujeme nartst na 5,42 oproti hodnoté 5,14 z roku 2020.
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V roce 2022 hodnota klesa na 3,81. | tato hodnota je ale piili§ vysokd vzhledem
k doporucenim. Podnik je schopen platit svoje zévazky, ale pfilis vysoké hodnoty

ukazatele naznacuji neefektivni fizeni kapitalu.

2.4.1.2 Pohotova likvidita

Pro pohotovou likviditu se doporucuje hodnota v intervalu 1-1,5. Hodnoty pohotové
likvidity pro spoleénost ABC, s.r.o. ve sledovanych letech kolisaji a pohybuji se
vintervalu 3,24-5,03. Hodnoty jsou opét n€kolikanasobné vyssi, nez se doporucuje.
Nejvyssi hodnotu 5,03 méla spoleénost v roce 2019. V roce 2021 sledujeme u podniku

A4

oproti horni hranici doporuceni.

2.4.1.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita ptfedstavuje nejpiisnéjsi hodnoceni likvidity v podniku. Doporucené
hodnoty jsou v intervalu 0,2-1,1. Stejné jako u piedchozich ukazateli likvidity ma
spole¢nost ve v§ech sledovanych letech hodnoty okamzité likvidity pfili§ vysoké. Nejvice
se doporu¢enym hodnotdm piiblizuje vroce 2021, kdy dosahuje hodnoty 1,56.
V nasledujicim roce se ale vice nez zdvojnasobuje na 3,37. Hodnoty v pribéhu let
vyrazné kolisaji, coz také neni idedlni, protoze u ukazatel likvidity se vyzaduje spise
stabilni vyvoj v Case.

2.4.1.4 Podil ¢istého pracovniho kapitialu na obéZnych aktivech

Optimalni vys§i CPK umozituje posoudit podil &istého pracovniho kapitalu na ob&znych
aktivech, ktery by mél dosahovat 30-50 %. V podniku ABC, s.r.0. se pohybuje v rozmezi

74-88 %, coz potvrzuje prekapitalizovanost spole¢nosti.

2.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability odrazi vykonnost kapitalu podniku. Obecné rentabilitu mizeme
vyjadfit jako pomér vygenerovaného zisku a prostredkti na néj vynalozenych. V tabulce

¢. 13 jsou zachyceny hodnoty jednotlivych ukazateld rentability.
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Tabulka ¢. 13: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b; ABC, s.r.0., 2018c-2022c)

2.4.2.1 ROI - Rentabilita vloZeného kapitalu

Ukazatel ROI vyjadiuje, kolik halétt provozniho VH podnik vygeneruje z jedné
investované K¢&. V roce 2018 je ROI spole¢nosti zaporna v disledku zaporného EBIT.
V dal$ich letech pak hodnoty kolisaji. V letech 2019 a 2020 hodnoty ukazatele rostou
diky rustu provozniho VH podniku. V roce 2019 mé hodnota ROI velky narust na 15 %,
v nasledujicim roce dale roste na 20 % a dosahuje tak nejvy$si hodnoty ze vSech
sledovanych let. V roce 2021 se opét propada, a to na 7 %. Je to zpusobeno naristem
zavazku, ale zaroven poklesem EBIT. V roce 2022 ROI opét roste na 15 %. Piestoze
EBIT je v tomto roce nejvyssi ze sledovanych let, ukazatel ROI maxima nedosahuje kvili

vysokym zavazkiim.

2.4.2.2 ROA - Rentabilita aktiv

ROA udavd, jaka cast provozniho VH ptipada na 1 K¢ celkovych aktiv podniku a méti
vykonnost firmy. Podle vysledkt tohoto ukazatele méla spole¢nost nejvétsi vykonnost
v roce 2020, kdy rentabilita aktiv byla 15 %. Naopak nejhtife na tom byla v roce 2018,
kdy vzhledem k z&pornému EBIT méla rentabilita hodnotu -4 %. Po zvySeni ve dvou
nasledujicich letech 2019 a 2020, ale v roce 2021 ROA opét klesa na 6 % Vv dusledku
hlavné propadu provozniho VH. V roce 2022 podnik dosahuje opét vyssiho vysledku
EBIT a ROA tak roste na 13 %.
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2.4.2.3 ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik ¢istého zisku podnik doséhne z 1 K¢
vlozeného VK. V roce 2018 je rentabilita vlastniho kapitalu v podniku zaporna, opét
protoze podnik v tomto roce vykazuje ztratu. Hodnota ROE je v tomto roce -24 % a ma
tak zaroven niz$i hodnotu nez ROA. V dalSich letech hodnoty dosahuji lepSich vysledkl
a udrzuji se vyssi oproti ROA podniku, coz je piiznivé. Nejvyssi hodnota, zaroven
s nejveétsim rozdilem oproti predchozimu roku, je 14 % je vroce 2019. V pribéhu
sledovanych let hodnoty ROE opét kolisaji a v roce 2021 klesa o 22 %. Déle v roce 2022
se op¢t zveda o 17 % na hodnotu 31 %.

2.4.2.4 ROS — Rentabilita trZzeb

ROS je vyjadienim ziskové marze podniku. V pribéhu let hodnoty ROS kolisaji, coZ neni
pro spole¢nost idealni, vzhledem k tomu, Ze rentabilita by méla idealné rust v ¢ase. V roce
2018 je rentabilita trzeb -1 %. Této zaporné hodnoty nabyva v disledku zaporného VH.
Nevyssi hodnoty dosahuje v roce 2020, kdy byla rentabilita trzeb 6 %, nésledné se ale
v roce 2021 propadlana 2 %. V roce 2022 narostla na 4 % a stejného vysledku dosahovala
I v roce 2019.

2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zjist'uji, z jaké ¢asti je podnik financovan z vlastnich, a z jaké
¢asti z cizich zdroja. Financovani z cizich zdroju zvysuje podniku rentabilitu, ale vyssi

zadluzenost znamena i vétsi riziko. Hodnoty ukazateli zobrazuje tabulka ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b-2022b; ABC, s.r.0., 2018¢c-2022c)
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2.4.3.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost predstavuje ukazatel vyjadiujici, z jaké Casti jsou celkova aktiva
podniku hrazena cizimi zdroji. Doporucuje se udrzovat tento pomér v intervalu 30—60 %.
V roce 2018 podnik piekracuje tuto hranici s celkovou zadluzenosti 61 %. Nejvétsi
zadluzenost ma v roce 2021 se zadluzenosti 63 %. V ostatnich letech se zadluzenost
spole¢nosti pohybuje v horni poloving intervalu doporuc¢enych hodnot. Nejniz$i hodnota
je 48 % v roce 2020. Zda jsou vyssi hodnoty zadluZenosti pro podnik udrzitelné lze

zhodnotit schopnosti podniku splacet ndkladové uroky pomoci ukazatele Grokové kryti.

Pokud piihlédneme k rentabilité, v letech nasledujicich po zvyseni zadluzenosti, tedy
v letech 2019-2020 a 2022, spole¢nosti pozadované roste rentabilita vlozeného kapitalu,
coz je ptinos zvySovani poméru cizich zdrojui. Vysoka zadluzenost ale zaroven znac¢i vétsi
riziko pro véftitele.

2.4.3.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti a udava,
Z jaké casti jsou aktiva v podniku financovana z vlastnich zdroji. Spole¢nost ABC, s.r.0.
ma v prubéhu sledovanych let zadluZzenost u horni hranice doporucenych hodnot.
Koeficient samofinancovani tak vychédzi v nizsich hodnotach v disledku velkého
zadluZeni. V roce 2020 ma koeficient nejvys$si hodnotu, a to 41 %. Nejmensi hodnoty
nabyva v roce 2018 i pfes to, ze v tomto roce nebyla zadluzenost podniku nejvyssi. Tato
odlinost je zplisobena vysokym pomérem casového rozliSeni pasiv, v disledku ¢ehoz
také soucet celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani nenabyva hodnoty 1.
Spole¢nost se nejvice pfiblizuje souctu koeficientu samofinancovani a celkové

zadluZenosti rovnému 1 v roce 2021, kdy tento soucet ¢ini 0,96.

2.4.3.3 Financ¢ni paka

Ukazatel finan¢ni paky vyjadiuje, kolikrat celkova aktiva pievysuji vlastni kapital. Jako
maximalni vyse paky se v uvadi 4. Spole¢nost ABC, s.r.o. tuto hodnotu piesahuje pouze
v roce 2018, kdy mé paku 6,22. V roce 2019 je paka uz jen 3,51 a v dalsich letech mensi
nez 3. V roce 2020 je hodnota finanéni paky 2,46 a v nasledujicich letech hodnoty paky
kolisaji. V roce 2021 je hodnota 2,99 a v roce 2022 2,73. Pasobeni finan¢ni paky potvrzuji
hodnoty ROE, které vzdy v letech po navyseni finan¢ni paky vzrostly.
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2.4.3.4 Urokové kryti

Urokové kryti udava, o kolik EBIT pievysuje nakladové uroky. Jako doporuéeni k tomuto
ukazateli se uvadi hodnota alespon 3. Pokud by ukazatel klesl pod 1, spole¢nost by nebyla
schopna nékladové droky splécet. V roce 2018 ma spole¢nost ABC, s.r.o. hodnotu
urokového kryti zapornou (-17,13) v dusledku zaporného provozniho VH v tomto roce.
V dalsich letech uz je EBIT v kladnych hodnotéach a diky tomu je také ukazatel Grokového
kryti kladny. V roce 2021 pievysuje EBIT nakladoveé aroky 28,06krat. Nasledujici 2 roky
hodnota klesa, vroce 2020 na 24,64. Pokles vroce 2021 na 13,54 je piedevsim
v disledku snizeni provozniho VH. Nejvyssi urokové kryti ma spolecnost v roce 2022,
kdy vyrazné navySuje svij provozni VH a soucasné snizuje nakladové tiroky. Z pohledu
schopnosti splacet naklady na cizi zdroje si tedy spole¢nost doposud vede velmi dobte.
Z analyzy absolutnich ukazateli ale vime, ze spole¢nost ma velky pomér zavazkii ke
spoleénikim. Je tedy mozné, Ze z tyto prostfedky nejsou uroceny, nebo je splaceni uroku

odlozeno.

2.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoznuji zjistit, zda podnik efektivné vyuziva sviij majetek.
Neptiméfené mnozstvi aktiv mize zavinit uslé trzby nebo naopak nadbytecné naklady.

Jednotlivé ukazatele aktivity a jejich hodnoty jsou zobrazeny v tabulce ¢. 15.

Tabulka ¢. 15: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b-2022b; ABC, s.r.0., 2018¢c-2022c)
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2.4.4.1 Obrat celkovych aktiv

Podle doporuceni by hodnota tohoto ukazatele neméla byt mensi nez 1, protoze by to
znacilo neumérné majetkové vybaveni podniku. Hodnota obratu aktiv pro spole¢nost
ABC, s.r.0. byla v roce 2018 2,68, v roce 2019 stoupla na 2,97. V roce 2020 obrat klesa
na 2,51. V dalsich letech opét roste, v roce 2021 méa hodnotu 2,53 a v roce 2022 dosahuje
maxima za v§echny sledované roky s hodnotou 3,08. Hodnoty obratu celkovych aktiv ve
vSech letech pfesahuji minimalni doporuc¢enou hranici vice nez 2,5krat, coz vypovida

0 efektivnim vyuzivani majetku spolecnosti.

2.4.4.2 Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv vyjadiuje, jak rychle se v podniku otoci aktiva ve dnech. V roce 2019
se tato doba obratu ve spolec¢nosti zkracuje ze 136,39 na 122,98 dnd. V roce 2020 nartsta
022,51 dnii. V roce 2021 mirné klesa a v roce 2022 je nejnizsi ze vsech sledovanych let
s hodnotou 118,57 dni. Ukazatel doby obratu aktiv vychazi z obratu aktiv, proto pokud

roste obrat, doba obratu naopak klesa.

2.4.4.3 Obrat zasob

Obrat zasob méfi kolikrat za obdobi jsou z&soby v podniku prodany a znovu naskladnény.
Hodnoty ve spole¢nosti ABC, s.r.o. v priubéhu sledovanych let kolisaji. V roce 2018 je
obrat z&sob 10,49. V roce 2019 sledujeme nartst na 33,75. Nejvétsi rozdil je v roce 2022,
kdy se zasoby v podniku obréatily 140,77krat, zatimco v pfedchozim roce 2021 byl obrat
zé&sob 23,99.

2.4.4.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je vyjadieni poétu dnt, po které jsou obézna aktiva vazana v podniku
V podobé zasob. V roce 2018 je tato doba nejdelsi ze vSech sledovanych let, a to 34,33
dnd. V roce 2019 doba klesla na 10,67 dnti. V nésledujicich letech nartista na 13,09 v roce
2020 a 15,01 v roce 2021. V poslednim sledovaném roce ma ukazatel velky propad na
2,56 dnti. Znamena to, Ze v roce 2022 byly zasoby v podniku vazany méné nez 3 dny, nez
doslo k jejich prodeji. U tohoto ukazatele jsou idealni niz$i hodnoty, je ale tieba brat zietel

na optimalni vysi zasob pro bezproblémové fungovani provozu.
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2.4.4.5 Doba obratu pohledavek

Cim niz8i hodnota ukazatele doby obratu pohledavek, tim rychleji podnik nabyva
penéznich prostiedkd, které jsou v pohledavkach vazany. Tyto penézni prostfedky v sobé
samoziejm¢ zahrnuji také =zisk. Nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele spole¢nost
zaznamenava V roce 2018, kdy byla doba obratu pohledavek 21,74 dnt. V roce 2019
klesa na 17,99 dni a vroce 2020 opét nardsta na 21,28 dnt. V letech 2021 a 2022
sledujeme prudké zkraceni doby obratu pohledavek na 9,05 dnt a v roce 2021 dochazi
k dalsimu zkraceni doby na 5,58 dnti v roce 2022.

2.4.4.6 Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazka vyjadiuje, jak rychle podnik splaci svoje zavazky. Doba
obratu zavazkd by byt idedln¢ stejnd, nebo delsi nez doba splaceni pohledavek.
Spole¢nost ma v roce 2018 dobu splaceni zavazku 9,68 dnti a v roce 2019 klesa na 7,22
dnti. V roce 2020 je doba nejdelsi, a to 12,16 dnti. V roce 2021 doba obratu zavazku ale
opét klesd, a je naopak nejkratsi za vSechny sledované roky. V roce 2022 se zvySuje na
8,79 dnt a je to jediny rok, kdy je doba obratu zavazk spolec¢nosti del$i nez doba obratu

pohledavek.

2.5 Analyza soustav ukazatelu

Cilem soustav ukazatell je celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku. V nasledujici

¢asti bude provedena analyza podle bankrotnich modeld Altmantv index a Index INOS.

2.5.1 Altmanuyv index

Altmantv index je jeden z bankrotnich modeli a komplexné hodnoti finan¢ni situaci
podniku. Udav4, zda je podnik v dobré finanéni situaci, nebo mu v budoucnu hrozi
bankrot. Hodnoty Altmanova indexu v pribéhu let, véetné dil¢ich ukazateli, obsahuje

tabulka ¢. 16. Grafické znazornéni vyvoje zobrazuje graf ¢. 3.
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Tabulka ¢. 16: Altmantyv index
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o., 2018b-2022b; ABC, s.r.0., 2018c-2022c; tabulky ¢. 11)

Vysledky hodnot Altmanova indexu firmy se ve vétsing let pohybovaly v tzv. ,.Sedé zoné*
mezi hodnotami 1,88 az 2,99. Ani v roce 2018, kdy podnik vykazoval ztratu nemél podle
Altmanova indexu vyrazné finanéni problémy. Hranici ,,8edé zony“ mirn¢ prekonava
v roce 2020 s hodnotou 3,055. V roce 2021 se hodnota zpét propada pod hranici 2,99
a s indexem 2,808 je opét finanéni situace hodnocena jako nevyhranénd. V roce 2022 je
uz index jasné za hranici 2,99, nabyva hodnoty 3,808 a finan¢ni situace podniku je

hodnocena jako uspokojiva.
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Graf ¢. 3: Altmaniv index
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 16)

2.5.2 Index INO5

Index INOS5 je nejnovéjSi upravenou verzi indexu divéryhodnosti manzela
Neumaierovych. Sklada se z 5 dil¢ich ukazateld, a je zaméfen na souhrnné hodnoceni
Ceskych podnikd. Hodnoty dil¢ich ukazateld a indexu INOS spole¢nosti ABC, s.r.o.

zobrazuje tabulka ¢. 17. Grafické znazornéni vyvoje zachycuje graf ¢. 4.

Tabulka ¢. 17: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b-2022b; ABC, s.r.0., 2018¢c-2022c)
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V roce 2018 méla spolecnost hodnotu indexu INO5 0,685 a spéla tak dle tohoto indexu
k bankrotu s 97% pravdépodobnosti. V dalsich letech zacala tvotit zisk a vysledky se tak
proto vyrazn¢ zlepsily. Kromé roku 2018 hodnota ukazatele X2 pfesahovala maximalni
doporucenou hodnotu 9, a proto byla hodnota X2 v letech 2019-2022 upravena, aby
nedochazelo ke zkreslenym vysledkim celého indexu. Od roku 2019 firma dosahuje
dobrého vysledku indexu a v letech 2019-2022 tak podle vysledki INOS5 bude z 95 %
tvorit hodnotu a z 92 % nezkrachuje. Ve vysledcich indexu je tak v roce 2019 velky skok
z hodnoty 0,685 na 2,283, coz je také maximalni hodnota INOS spole¢nosti ze vSech
sledovanych let. Hodnoty indexu nadale kolisaji, nejvetsi pokles sledujeme v roce 2021,

kdy hodnota byla 1,849, v nasledujicim roce, 2022, ale vysledek roste na 2,089.
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Graf &. 4: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky €. 17)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je komplexni metodou hodnoceni a zachycuje interni faktory ve firmé
i externi faktory, které na ni pusobi zvenci. Sklada se z ur€eni silnych a slabych stranek
a identifikace pfilezitosti a hrozeb. Kompletni seznam faktorti pro spoleénost ABC, s.r.o.

zobrazuje tabulka ¢. 18.
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Tabulka €. 18: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

- dobra povést,

- prodej na mistnich akcich, .
- prostory v najmu,

- dlouholet! zaméstnanci, - slaby digitalni marketing,
- frekventovana lokalita, - vysoké likvidita,

- prehledny web a objednavkovy - nizké hodnoty ROS

system, - vysoké zavazky ke spole¢nikim.
- vysoke hodnoty ROI,

- vysoké hodnoty Urokového kryti.

- expanze podnikani v ramci - rostouci konkurence,

okresu, - navyseni nakladu,
- inovace nabidky, - nestabilni ekonomicka situace,
- vyvoj aplikace spole¢nosti. - Nizky zajem o vyuéni obory.

2.6.1 SWOT analyza - silné stranky

Hodnoceni jednotlivych silnych stranek s jejich piidélenou vahou a znamkou jsou

obsazeny v tabulce €. 19.

Dobra povést ma ze silnych stranek firmy nejvétsi podil a také nevyssi hodnoceni. Podnik
si svoji reputaci zaslouzil diky dlouholetému ptsobeni ve mésté a u¢innému budovani
sve znacky.

Dobré povésti ptispiva také pusobeni na mistnich akcich, coz je jednou z dalSich silnych
stranek podniku. Prodej na mistnich akcich je ohodnocena znamkou 4, protoze se jedna
vétSinou o organizacn¢ dobie zvladané akce.

Spokojenost persondlu se odrazi na faktu, Ze velka ¢ast zaméstnancti zde pracuje jiz
n¢kolik desitek let. Neéktefi dokonce od samotného otevieni podniku. Firma vSak béhem
roku pfijima i nové zameéstnance nebo brigadniky, které musi zaucit a vénovat jim né&jaky

Cas, proto je znamka této silné stranky 3. Vaha je volena stfedni, podnik by zvladl dobie
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fungovat i s novymi zaméstnanci, ale dlouholety personal s sebou nese uréitou jistotu

a usporu nakladl na zauCovani a zaclefiovani do kolektivu.

Lokalita podniku je na misté, kde je béhem dne vysoka frekventovanost lidi, a tak muze
ptilakat hodné kolemjdoucich zakaznikd. Vaha 0,15 je volena s pfedpokladem, ze tato
lokalita zajist'uje podniku vétsi navstévnost. Nejvyssi zndmku ale nedosahuje, protoze se
nenachazi v centru mésta.

Diky piehlednému webu a objednavkovému systému si zakaznici mohou rychle vybrat
a objednat jidlo s pfesnym ¢asem vyzvednuti nebo doruenim na zvolenou adresu.
I jednoduchost a rychlost objednavky je v dnesni dobé pro zakaznika dulezita, vaha je
tedy opét 0,15. Stale je v této oblasti ale prostor pro zlepSeni napt. vyvojem vlastni
aplikace, a proto je tento faktor ohodnocen znamkou 3.

Vysoka rentabilita vlastniho kapitalu je také jednou ze silnych stranek. S ohlédnutim na
to, ze finan¢ni paka je zvySovana zdroji spolecnikiim je pridélena znamka 2.

Spolecnost ma velice vysoké hodnoty trokového kryti a zaslouZi si tak vysoké hodnoceni
pro tento faktor. VétSina ciziho kapitalu je vSak tvofena zavazky ke spoleéniktim, proto
nema tato stranka udélenou pfili§ vysokou véahu.

Tabulka €. 19: SWOT analyza — silné stranky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dobré povést 0,25 5
Prodej na mistnich akcich 0,1 4
Dlouholeti zaméstnanci 0,15 3
Frekventovana lokalita 0,15 4
Ptehledny web a objednavkovy systém 0,15 3
Vysoké hodnoty ROE 0,1 2
Vysoké hodnoty urokového kryti 0,1 4
Suma vlivu 3,75
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2.6.2 SWOT analyza — slabé stranky

Vahy vsech slabych stranek i jejich znamkové ohodnoceni zobrazuje tabulka ¢. 20.

Prostory restaurace a pizzerie nema spole¢nost ve svém vlastnictvi, ale pronajima si je od
mésta. Timto vznika pravidelny fixni naklad, a proto je tato slaba stranka hodnocena
vysokou vahou 0,25. Pokud by spole¢nost prostory vlastnila, mohly by byt uz splacené
a odepsané. Neni ptidéleno nejnizs$i hodnoceni zejména protoze najemné je v rdmci
kalkulaci zahrnuto do nakladu.

V soucasné dob¢ nedéava spolecnost ABC, s.r.o. velky diiraz na digitalni marketing. Nové
ptibyvajici konkurence tak mize v tomto sméru velice snadno vynikat. Hodnoceni této
stranky je proto -3. S ohledem na dobry offline marketing neni této slabé strance pfidélena
ptili§ vysoka véha.

Z vyslednych vysokych hodnot pomérovych ukazatelt likvidity je jasné, ze firma Spatné
hospodati se svymi prostredky. Pfili§ vysokou likviditu ma navic dlouhodobé a z téchto
divodu je hodnocena zndmkou -4. Oproti pronajimani prostort je zde realnéjsi Sance

slabou stranku zlepSit, vahu ma proto nizsi.

Hodnoty ukazatele rentability trzeb jsou oproti likvidité naopak nizké, coz jinymi slovy
znamena nizkou marzi. V poslednich 4 letech spole¢nost ale i tak dosahovala zisku
a hodnoceni této slabé stranky je proto -2. Pokud by se podafilo hodnoty ROS zvysit,
rostly by spole¢nosti také zisky.

Vysoké zavazKy ke spoleénikiim, které spoleénost dlouhodobé mé, jsou ur€ité velkou
nevyhodou. Ukazuje to, Ze spole¢nici musi do¢asné vkladat velky objem svych zdroja,
aby zajistili fungovani podniku. Urcita ¢ast aktiv je ale financovana také z jinych

[RAY4

Tabulka €. 20: SWOT analyza - slabé stranky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Prostory v najmu 0,25 -4
Slaby digitalni marketing 0,15 -3
Vysoka likvidita 0,2 -4
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Nizké hodnoty ROS 0,15 -2

Vysoké zavazky ke spolecnikiim 0,25 -4

2.6.3 SWOT analyza — prileZitosti

Kompletni zhodnoceni piilezitosti je zaznamenano v tabulce €. 21.

V okrese, kde se podnik nachazi, je mnoho mést, ve kterych by mohla byt oteviena dalsi
pobocka. Spolecnost ma zaroven volné penézni prostfedky, a proto je tato prilezitost

hodnocena znamkou 4 a véhou 0,4.

Inovace nabidky a jeji rozSifeni napf. o vegetaridnskou nebo veganskou nabidku je
ptilezitosti ziskat si vice zdkaznikll s témito z4jmy. Zaroven byl podnik piivodné pizzerie
a v soucasné dob¢ ma nabidku rozsifenou o burgery, téstoviny, steaky apod. Proto je tato

ptilezitost hodnocena niz§i znamkou i vahou.

Jako jedna ze silnych stranek je prehledny webu a objednavkovy systém. Zde se nabizi
velkd pfrilezitost vytvoreni aplikace. Obsahové muze byt velice podobnd webovym
strankam, ale mize mit jisté vyhody pro spolecnost i pro zakazniky. S ohledem na
zkuSenost ze zfizovani webu a online objednavkového systému je tato prilezitost
ohodnocena znamkou 5 a stfedni vahou.

Tabulka €. 21: SWOT analyza — p¥ileZitosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Expanze podnikani v ramci okresu 0,4 4
Inovace nabidky 0,25 3
Vyvoj aplikace 0,35 5

2.6.4 SWOT analyza — hrozby

Hrozby jsou taktéz hodnoceny znamkou a je jim ptifazena vaha. Tyto hodnoty shrnuje
tabulka ¢. 22.

67



S ptibyvajici konkurenci ve mésté hrozi, Ze by spolecnost ABC, s.r.o. mohla pfichazet
0 zékazniky a v dusledku toho se miizou snizit také trzby. Dobra poveést spole¢nosti ubira
na pravdépodobnosti tohoto scénafe a zvysuje hodnotu znamky. Velky dopad této hrozby

zdtivodiuje vysokou vahu faktoru.

Vzhledem K nizkym hodnotam ROS by mohl jakykoliv rist nakladi podnik velice
ovlivnit. Pokud by marze vyraznéji klesla, mohla by spole¢nost piestat generovat zisk.
Na druhou stranu néklady rostly v poslednich 2 letech a neni o¢ekavano dalsi navySovani.

Véha této stranky je proto volena 0,2, hodnota -4.

Nestabilni ekonomicka situace mlze tvofit hrozbu naptiklad pokud by si lidé z divodu
rostouci inflace nemohli nadale dovolit tak ¢asté stravovani se v restauracich. Také hrozi
zvySeni najemného, a tedy fixnich nakladu v pfipad¢ rustu cen nemovitosti apod. Dobra
povest spolecnosti by opét mohla pomoci zmirnit toto riziko a jeho dopad.

Dalsi hrozbou, kterd miaze mit velky dopad, je nizky zajem o vyuéni obory. Ze silnych
stranek je znamo, ze spolecnost ABC, s.r.o. mad momentaln¢ stalé dlouholeté
zaméstnance. Do budoucna ale hrozi problém zajistit novy personél, coz by ohrozilo
bezproblémovy denni provoz. Vysoky dopad a pravdépodobnost odrazi hodnoceni
znamka -5 a véha 0,3.

Tabulka €. 22: SWOT analyza — hrozby
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rostouci konkurence 0,3 -3
Navyseni nakladid 0,2 -4
Nestabilni ekonomicka situace 0,2 -3
Nizky zajem o vyuéni obory 0,3 -5
Suma vlivu -3,8
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2.7 Shrnuti finanéni analyzy

Analyza absolutnich ukazatelii
Aktiva

Podnik skoro ve vSech letech navySoval piedev§im svoje hmotné movité véci a jejich
soubory, konkrétné dochazelo k pofizovani dopravnich prostiedkli. Nejvetsi rozSiteni
dopravnich prostredkii probéhlo v roce 2021, kdy spolecnost v ¢innosti omezovala
pandemie COVID-19, a svoji ¢innost tak zamétovala hlavné na rozvozové sluzby.
Hmotné movité véci a jejich soubory v tomto roce nartistaji 0 93,22 %. Spole¢nost tak
Vv prub¢hu let zvySovala svoje celkova aktiva, s vyjimkou roku 2019. V roce 2019 celkova
aktiva klesaji o 4,86 % 1 pres narast stalych aktiv. Na tomto poklesu mél zasluhu

predevsim vyrazny pokles zasob 0 67,21 %.

Celkova aktiva byla v roce 2018 tvotena z 53,93 % ob&znymi aktivy. Po poklesu zasob
anavySeni DHM v dalSich letech jiz vétSinovy podil na celkovych aktivech méla stala
aktiva. Nejveétsi podil, 72,91 %, méla stala aktiva v roce 2021, kdy hmotné movité véci
a jejich soubory tvotily 55,2 % celkovych aktiv. Casové rozliseni aktiv ma ve viech letech

zanedbatelny podil.
Pasiva

Na poklesu celkovych pasiv o0 4,86 % v roce 2019 ma nejvétsi podil zména casového
rozliSeni pasiv, kterd klesa o 48,34 %. Nejvice klesly vydaje ptistich obdobi. Spole¢nosti
se od roku 2019 dafilo dosahovat zisku, v rozvaze tak postupné nartistd VK v disledku
sniZovani polozky nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let. Hodnota VH,
ale v priibéhu let kolisala. V roce 2021 byl VH BUO nizsi oproti pfedchozimu roku
053,26 %. V roce 2021 také zacina riist dlouhodobych zavazkl a dochdzi k navySeni
0 119,91 %. Zavazky ke spole¢nikiim rostou o 89,44 % a zdvazky k avérovym institucim
0 290,25 %. V roce 2022 zavazky k tivérovym institucim poklesly o 42,89 %, spole¢nost
je tak zfejmé v prubéhu roku splacela. Zavazky ke spole¢nikiim ale naopak nadéle rostou

0 37,9 % a se da usuzovat, zZe rozsifovani majetku podnik financuje z téchto zavazkd.

Kromé roku 2020 maji CZ vétsinovy podil na celkovych pasivech. VK ma maly podil
dasledkem kumulované neuhrazené ztraty minulych let, proto v zddném roce nepiesahuje

polovi¢ni podil na celkovych pasivech.
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VZZ

Horizontalni analyza VZZ ukazuje v nékterych letech nepifimou tméru mezi zménami
trzeb a VH. V roce 2021 podniku roste vykonova spotieba o 54,67 %, v roce 2022
0 dalSich 64,64 %. Tyto narGsty zdivodiiuji ristem cen energii a pohonnych hmot.
Vyrazné zmény osobnich nakladd odpovidaji zménam primérného poctu zaméstnanct
Vv prub¢hu let. VEtsi nartsty pravy hodnot v provozni oblasti v letech 2021 a 2022 mohou
byt spojeny s odepisovanim DHM potizeném v téchto letech. Nakladové uroky v roce
2022 klesaji 0 30,77 % i pies narist zavazkl. Spolecnost tak nejspiSe ze zavazku ke
spole¢niktim aktualné neplati zadny urok. Finan¢ni vysledek hospodareni spolecnosti je
ve vSech letech zaporny. Finan¢ni vynosy spole¢nost eviduje pouze v roce 2018, kdy ale
nepievysily finan¢ni naklady.

Vynosovou polozkou s nevy$$im podilem na Cistém obratu za Gcetni obdobi jsou trzby
Z prodeje vyrobkl a sluzeb, které ve vSech sledovanych letech 2018—2022 tvofi na ¢istém
obratu vice jak 96% podil. Nékladovou polozkou s nejvys$im podilem je vykonova
spotieba, kterd v roce 2018 tvotila 76,9 %. V letech 2019-2022 méla vykonova spotieba
na obratu podil 60,29-68,11 %.

Analyza rozdilovych ukazatelu

Hodnoty rozdilovych ukazatelit podniku ABC, s.r.o. v pribéhu let kolisaji. Ve vSech
letech dosahuji kladnych hodnot, coz znamend, ze podnik je schopen splacet svoje
zavazky v€as a ma navic k dispozici jisty ,,ochranny polstai“. Spolecnost ma tedy
konzervativni zptisob financovani a z vysokych hodnot CPPP, dosahujicich az 1071 tis.
K¢ v roce 2022 je dokonce podnik hodnocen jako ptekapitalizovany.

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Hodnoty vSech stupiiti likvidit jsou béhem sledovanych let piili§ vysoké a kolisavé.
Nejvice se doporu¢enym hodnotam piiblizuje hodnota okamzité likvidity 1,56 v roce
2021, v roce 2022 se vSak okamzitd likvidita opét rapidné zvySuje na 3,37. Hodnoty
ukazatele podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech béhem let kolisa
v intervalu 74-88 %. Hodnoty CPK/OA vyssi nez 50 % jsou potvrzenim toho, Ze podnik

je prekapitalizovany.
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Ukazatele rentability

Rentabilita spolecnosti ABC, s.r.o. v roce 2018 je zaporna u vSech ukazatelii, protoze
podnik mél zaporny VH. Vysledné hodnoty opét v pritbé¢hu sledovanych let kolisaji.
U ukazatelli rentability je idedlni rGst hodnot v Case, je tfeba ale také ptihlédnuti

k aktualni ekonomické situaci.

Nejvetsi pokles nastava v roce 2021, a to u vSech ukazatelti. Zvyseni vykonové spotieby
zpisobilo propad EBIT a VH BUO i pfes nartst trzeb v podniku. Ukazatel ROI v roce
2021 pak klesal také v disledku zvyseni dlouhodobych zavazki a ROA ovliviiuje nartst
stalych aktiv. ROE podniku si udrzuje vys$si hodnoty nez ROA a obecné ma rentabilita
VK slusné vysledky v pribéhu let. Maxima ROE dosahovala v roce 2019, kdy méla
hodnotu 41 %. Hodnoty ROS jsou naopak znaéné nizké. Nejvyssi hodnotu ma ROS 6 %
v roce 2020.

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti se pohybuje okolo horni hranice doporuceni. Piekracuje
Ji v letech 2018 s 61% zadluzenosti a v roce 2021, kdy ma zadluzenost 63 %. Nejméné
zadluzena byla ze 46 % v roce 2020. Vysoka zadluzenost predstavuje riziko predevsim
pro vétitele. Z manaZerského pohledu je vysSi zadluzenost pfizniva obzvlasté diky
pusobeni finanéni paky. Hodnoty finan¢ni paky ma tedy spole¢nost vysoké a odrazi se to
take na vysokych hodnotach ROE.

Urokové kryti kontroluje, zda je podnik schopen splacet nakladové Groky spojené s cizim
kapitadlem. Spolecnost ABC, s.r.o. ma hodnoty nevyssi v roce 2022, kdy EBIT pievySuje
nakladové troky 53,56krat. Jedinym rokem, kdy podle trokového kryti spole¢nost nebyla
schopna troky splacet byl rok 2018. Zapficinil to zdporny vysledek hospodateni v tomto

roce.
Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv spolecnosti ve vSech letech né€kolikanasobné piesahuje minimalni
hodnotu. Maxima dosahuje v roce 2022 s hodnotou 3,08. Vysoké hodnoty znaci, zZe
spole¢nost efektivné vyuziva svlij majetek. Doba obratu aktiv se pohybuje v rozmezi
118,57-145,49 dnt.
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hodnoty 10,49 a jejich doba obratu byla 34,33 dnd. Prudky nartst byl v roce 2022, kdy
obrat stoupl z 23,99 na 140,77. Doba obratu v roce 2022 je 2,56 dn.

Spole¢nost ma ve vsech sledovanych letech nizkou dobu obratu pohledavek. V letech
2018-2020 se pohybuje v intervalu 17,99-21,79 dnti. V letech 2021 a 2022 navic vyrazné
klesa. V roce 2021 je doba obratu pohledavek 9,05 dnti a v roce 2022 5,58 dndi.

Doba obratu zavazkl by méla byt idedlné stejna nebo delsi nez doba splaceni pohledavek.
Spole¢nost ABC, s.r.0. spliiuje toto doporuceni pouze v roce 2022, kdy je doba obratu
zavazkt 8,79 dnii a doba obratu pohledavek 5,58 dnii. V piedchozich letech (2018-2021)

doba obratu zavazkl kolisé a je vzdy niz$i nez doba obratu pohledavek.
Analyza soustav ukazatelu
Altmaniiv index

Hodnoty Altmanova indexu pro spole¢nost ABC, s.r.o. v letech 2018, 2019 a 2021 byly
Vtzv. ,,8edé zon&“, ktera je definovand hodnotami v intervalu 1,88-2,99. Tésn¢ nad
hranici tohoto intervalu méla spole¢nost vysledné Z-skore v roce 2020 s hodnotou 3,055.
Nejlepsiho vysledku dosahovala v poslednim sledovaném roce 2022, kdy Z-skore
nabyvalo hodnoty 3,808. V letech 2020 a 2022 je tak finan¢ni situace ABC, s.r.0., podle
Altmanova indexu, hodnocena jako uspokojiva.

Index INO5

Podle indexu INO5 manzelu Neumaierovych spolecnost v roce 2018 spéla z97 %
k bankrotu. Tento vysledek mél za vinu predevs§im zaporny VH v roce 2018. V letech
2019-2022 spolecnost dosahovala zisku a hodnoty INO5 tak stouply. Spole¢nost tak podle
INO5 v letech 2019-2022 z 92 % nezkrachuje a z 95 % bude tvofit hodnotu. Hodnoty
dil¢iho ukazatele X2 byly v téchto letech (2019-2022) pitili§ vysoké a zkreslovaly by
vysledek celého indexu, proto byla za tento dil¢i ukazatel X2 dosazena maximalni
hodnota 9.

SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy jsou hodnoceny silné, a naopak slabé stranky podniku spole¢né
s prilezitostmi a proti tomu hrozbami. Z pohledu SWOT analyzy jsou pro spole¢nost

nejvyznamnéjsi piilezitosti se sumou vlivu 4,1. Zahrnuji pfilezitosti expanze podnikani,

cwvr
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Nejvétsi hrozbou je pro spolecnost nizky zdjem o vyuéni obory. DalSimi hrozbami je
rostouci konkurence, navySeni nakladt a nestabilni ekonomicka situace. Nejvyznamnéjsi
silnou stranku je dobra povést s vahou 0,25 a zndmkou 5. Naopak nejvétsi slaba stranka

je vysoka likvidita s vahou 0,2 a znamkou -4.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ve tieti Casti prace jsou zpracovany navrhy na zlepSeni nedostatkt, které byly odhaleny
Vv analytické ¢asti. Navrhy se zaméfuji na vyuziti prebytecnych penéznich prostredk,
kterymi spolec¢nost disponuje, zlepSeni digitalniho marketingu, ktery byl odhalen jako
slab stranka v ramci SWOT analyzy a posledni navrh tesi narustajici naklady vykonové

spotieby a nizké hodnoty ukazatele ROS.

3.1 SniZeni penéZnich prostiedkii

Spolecnost disponuje zbytecné velkym mnozstvim penéznich prostiedkt a v disledku
toho ma také vysoké hodnoty ukazatell likvidity. Pro zuZzitkovéani téchto prostredkl
navrhuji zacit splacet zavazky ke spole¢nikim, které firmé v poslednich 2 sledovanych

letech naristaly a zbylé prosttedky zacit zhodnocovat v investi¢nich produktech.

3.1.1 Splaceni zavazkii ke spole¢nikiim

Na zakladé horizontalni analyzy rozvahy jsme zjistili, Ze spole¢nosti se v letech 2021
a 2022 vyrazné zvysily zavazky ke spolecnikiim a zaroven narostly penézni prostredky.
Rozdilové ukazatele a ukazatele pomérova analyzy likvidity potvrdily, ze spole¢nost ma
ptili§ vysoky ,,ochranny polstai a drzi ptebytek hotovosti. Tyto nedostatky by mohly byt
¢astecné feSeny splacenim zavazkim ke spole¢nikiim.

3.1.1.1 Plan splaceni

Tabulka €. 23 obsahuje vychozi hodnoty pro plan splaceni zavazki se spolecnikiim véetné
vySe uveru, urokové sazby a frekvenci splaceni. Ro¢ni ptehled vyvoje splaceni zavazka
zobrazuje tabulka ¢. 24.

Tabulka €. 23: Vychozi hodnoty pro sestaveni splatkového kalendare
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022b; Ceska narodni banka [CNB], © 2024)

Hodnota uvéru 3242 tis. K¢
Urokova sazby 5%p.a.
Frekvence splaceni mési¢ni
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Tabulka €. 24: Splatkovy kalendar — meziro¢ni prehled
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ptilohy ¢&. 4)

2022 3242 145 755 900 2487
2023 2487 106 794 900 1693
2024 1693 66 834 900 859
2025 859 23 859 882 0

Volbu Grokové sazby 5 % p. a. odvozujeme od diskontni sazby stanovené Ceskou narodni

bankou a piedpokladem, Ze spolecnicCi by svoji firmé poskytli urcité zvyhodnéni této

sazby. Pokud by spole¢nost byla schopna splacet 75 tis. K¢ mési¢né podle navrhnutého

planu splatkového kalendare, splatila by vSechny svoje dlouhodobé zavazky ke

spole¢niklim za 4 roky.

3.1.1.2 Dopad na vykazy

Zmény ve vykazech rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které by splaceni zavazku zpisobilo,

zachycuji tabulky ¢. 25-27.

Tabulka ¢. 25: Zmény po zac¢atku splaceni zavazki — aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022b)

Obézna aktiva 2163 1285 -878
Penézni prostiedky 1638 760 -878
Penezni prostredky — splaceni zavazkii - - -755
Penezni prostiredky — nékladove Groky - - -145
Penezni prostiredky — Uspora na dani - - 22
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Tabulka ¢. 26: Zmény po za¢atku splaceni zavazki — pasiva
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o., 2022b)

Vlastni kapital 2767 2644 -123
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 867 744 -123
Cizi zdroje 4353 3598 -755
Dlouhodobé zavazky 3788 3033 -755
Zavazky ke spolecnikiim 3242 2487 -755

Tabulka ¢. 27: Zmény po zac¢atku splaceni zavazki — VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022c)

Nakladové troky a podobné naklady

Pii splaceni podle navrzeného splatkového kalendaie spole¢nosti v roce 2022 klesaji

zavazKy ke spole¢nikim o 755 tis. K¢ a jejich hodnota je 2487 tis. K¢. O stejnou sumu
klesaji dlouhodobé zavazky a cizi zdroje. Nakladové Uroky v souétu za prvni rok tvori
145 tis. K&, coz zpusobuje pokles finanéniho vysledku hospodatfeni na -183 tis. K¢.
Vysledek hospodateni pfed zdanénim se méni hodnotou nakladovych uroki, vzhledem
k jeno poklesu vznika daniova uspora 22 tis. K& Pokles VH bézného ucetniho je

v disledku danové uspory pouze o sumu 123 tis. K¢&.
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3.1.1.3 Dopad na ukazatele

V disledkl splaceni zadvazkid by se zménily také hodnoty nékterych ukazatelii. Zmény
vybranych pomérovych ukazateli zadluZenosti obsahuje tabulka ¢. 28. Ukazatele

likvidity jsou zobrazeny v tabulce ¢. 29.

Tabulka ¢. 28: Zmény po zac¢atku splaceni zavazki — vybrané ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o., 2022b; ABC, s.r.0., 2022c; tabulky ¢. 14)

Hodnoty celkové zadluzenosti klesaji o 4 procentni body. Horni doporucend hranice
celkové zadluZenosti je 60 %. Spole¢nost se tak méné piibliZzuje horni hranici doporucent,
a z pohledu véftitelt predstavuje mensi riziko.

Z ukazatelt zadluZenosti se nejzasadné&ji méni ukazatel drokového kryti. Realna hodnota
urokového kryti v roce 2022 byla 53,56, po zavedeném opatfeni hodnota ve stejném roce
klesa na 5,92. Doporucené hodnoty pro urokové kryti se uvadi alespon 3. Je tedy jasné,
ze 1 po splaceni zadvazkl ke spole¢nikim od zacatku roku 2022, s irocenim 5 % p. a.,
spole¢nost nema problém nakladové uroky splacet.

Tabulka €. 29: Zmény po zacatku splaceni zavazki— ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022b; tabulky &. 12)
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Hodnoty likvidity podniku klesaji, vzhledem ke sniZeni penéznich prostiedku, celkem
0 878 tis. K¢. Hodnota bézné likvidity se méni na 2,27, nachazi se tak v intervalu
doporucenych hodnot 1,5-2,5.

Pohotova likvidita ma hodnotu 1,97, okamzita likvidita 1,56. Oba ukazatele tak stale
presahuji interval doporuc¢enych hodnot z ¢ehoz vypliva, ze spole¢nost po tomto opatieni
i nadale disponuje ptebyte¢nymi penéznimi prostiedky.

3.1.2 Investice penéZnich prostiedkii

I po zapoceti splaceni zavazku by spole¢nost na konci roku 2022 méla k dispozici
prebytek penéznich prostiedkl. Pro ptedejiti postupného ztraceni hodnoty penéz
v disledku inflace spole¢nost miize zacit penize zhodnocovat v investi¢nich produktech.

3.1.2.1 Navrh investice

Tabulka ¢. 30 obsahuje névrh investi¢niho portfolia a zhodnoceni, kterého by bylo
dosazeno za rok 2023 pii investici 100 tis. K¢ do kazdého z produkti.

Tabulka €. 30: Navrh investi¢niho portfolia
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CEZ, a.s., 2024; Generali Investments CEE, investiéni spole¢nost, a.s,

© 2024; Mendl, © 2024; Rizeni statniho dluhu a finanéniho majetku, © 2024)

3.1.2.2 Dopad na vykazy

Dopady investice penéznich prostiedk na polozky rozvahy a VZZ jsou zpracovany
v tabulkach ¢. 31-33.
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Tabulka ¢. 31:Zmény po investici PP — aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 30)

Dlouhodoby finan¢ni majetek DFM +400
Obézna aktiva -350
PenéZni prostiedky -350
Penézni prostredky — investice -400
Penézni prostiredky — vynosové Uroky +59
Penezni prostredky — dan z prijmii -9

Tabulka ¢. 32: Zmény po investici PP — pasiva
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky &. 30)

Vlastni kapital

+50

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)

Tabulka €. 33: Zmény po investici PP - VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢&. 30)

Vynosové uroky a podobné vynosy

Dan z piijmt

Nakupem finan¢nich produktt spolecnosti klesaji PP o 400 tis. K¢ a navysSuje se DFM

0 400 tis. K¢. Tato operace nema vliv na sumu aktiv.
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Vynosnost investi¢niho portfolia v roce 2023 ¢ini 59 tis. K¢&. Ve VZZ tak narista polozka
vynosové uroky o 59 tis. K¢. Nartst vynosovych urokii zvySuje finan¢ni vysledek
hospodareni, ktery ma podil na celkovém VH. VH pted zdanénim se zvySuje o 59 tis.
K¢., VH za bézné ucetni obdobi roste o 50 tis. K¢, je tak oproti VH pted zdanénim nizsi
o odvedenou 15% dan (9 tis. K¢).

Nartist VH BUO se promitne do VK na stran& pasiv v rozvaze. VK a celkova pasiva se
zvySuji o 50 tis. K¢. Zmény rozvahy na strané aktiv jsou navyseni PP o 59 tis. K¢ vynosy
z investic a poklesem PP zdanénim téchto prostiedkt. Celkova aktiva nartstaji o 50 tis.

K¢, stejné jako celkova pasiva a je tak splnéno pravidlo bilan¢ni rovnovahy.

3.1.2.3 Dopad na ukazatele

Dopad na hodnoty pomérovych ukazatelt likvidity zpracovava tabulka €. 34.

Tabulka ¢. 34: Zmény po investici PP— ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022b; tabulky ¢. 29)

Po za¢atku splaceni zavazk ke spoleénikiim si spolenost zlep$ila vysledek bézné

likvidity. Hodnoty pohotové a okamzité likvidity vSak zistavaly zbyte¢né vysoké, proto

mohla ¢ast prostredki také zainvestovat.

Zainvestovani celkem 400 tis. K¢ zpiisobuje opét pokles vSech ukazatelt likvidity. Bézna
likvidita klesd na hodnotu 1,65, pohotova likvidita na 1,36 a okamzita likvidita méa
hodnotu 0,84. Vsechny ukazatele likvidity se tak po snizeni PP celkem 0 1228 tis. K¢

nachazeji v intervalech doporu¢enych hodnot a podnik jiz neni piekapitalizovany.

3.2 Digitélni marketing

V ramci digitadlniho marketingu spolecnost vystupuje na Facebooku a Instagramu. Tyto

socialni sité spole¢nosti ma na starosti manazerka provozu. V této oblasti ale prozatim
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dominuji konkuren¢ni spolecnosti a pro podnik ABC, s.r.o. jsou slabou strankou.
V nasledujicich kapitolach budou zpracovany navrhy pro zlepseni vystupovani na online

platforméch.

3.2.1 Socialni sité

Profily na socialnich sitich vyzaduji pravidelnou tdrzbu. Zajisténi pravidelné aktivity
a vytvoreni silné komunity mize byt dosazeno Castymi piispévky, soutézemi a riznymi
kampanémi.

3.2.1.1 Pravidelne prispévky

Spolecnost mé ve mésté 2 konkurencni pizzerie. Kromé toho se zde také za posledni roky
oteviela nova bistra, ktera mohou byt konkurenci s jejich nabidkou denniho menu, stejné
jako tada dalSich restauraci ve mésté. Zejména nové oteviené podniky by mohly
spole¢nosti ABC, s.r.o. piebrat zakazniky. Tyto podniky jsou moderni v mnoha aspektech
a jednim z nich je také silny digitalni marketing, zejména Instagram, na kterém si svoji
pravidelnou aktivitou ziskali rychle velké mnozstvi sledujicich.

Spole¢nost ABC, s.r.o. ma velice dobfe zpracovany marketing v podobé reklamnich
ploch na frekventovanych mistech, letakti do schranek a jako forma propagace funguji
i stinky s obcCerstvenim na mistnich akcich. V digitdlnim marketingu ale oproti nové

konkurenci zaostava a proto navrhuji zamétit se praveé na propagaci na socialnich sitich.

Pro zprostiedkovani jsem vybrala brnénskou marketingovou spole¢nost LUP — Level UP
Marketing, s.r.o., kter& mé na svych webovych strdnkach podrobny popis nabizenych
sluzeb véetné transparentniho ceniku. Jejich sluzby, v¢etné kalkulace nakladi, jsou
shrnuty do tabulky ¢. 35.

Tabulka €. 35: Nabidka spravy sociélnich siti od LUP — Level UP Marketing, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle LUP — Level Up Marketing, s.r.0., 2024)

Frekvence opakovani Popis
Mésicné 12x ptispévek na profil
Mésicné 1x Reels video
Mésicné 8x propagace piispévku
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Ctvrtletné Nafoceni obsahu

Cena/mésic 19 900 K¢

Cenal/rok 214 920 K¢

Sluzby spole¢nosti LUP zahrnuji rizné formy ptispévki, placenou propagaci a zajisténi
materialu pro tyto piispévky. Pfi pfedplaceni ro¢nich sluzeb navic nabizi zvyhodnénou
cenovou nabidku.

Vyuziti sluzeb LUP — Level Up Marketing, s.r.o. by spole¢nosti ABC, s.r.o. pomohlo
predev§im udrzet pravidelnost pfispévkt a kontaktu s tvofici se komunitou. Mimo to
miuze firma prezentovat aktudlni nabidku denniho menu prostfednictvim pfibéht na
platformach Instagram a Facebook. Vzhledem k tomu, ze socialni sit¢ spole¢nosti
aktualné spravuje provozni manazerka, realizaci nasledujicich navrhi soutézi a kampani

by spravovala pravé ona.

3.2.1.2 Soutéze

Velice efektivni mohou byt také soutéze. Pti zvoleni vhodnych podminek miize diky nim
na profilu ptibyt mnoho novych sledujicich. Jak by mohla soutéz vypadat je znazornéno

V tabulce ¢. 36.

Tabulka €. 36: Navrh soutéZe na socialni sité
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poukaz na pizzu zdarma

3

Sledovat profil ABC, s.r.o.

Dét ,,To se mi libi* na prispévek

Oznacit pritele do komentaie

Slosovani

Volba oznaceni ptitele do komentare jako jedné z podminek soutéZze pomize zvysit
povédomi o profilu mezi $ir§i publikum. Podminka sledovani profilu potencionalné

prinese nové sledujici. Po vyhlaSeni soutéze ale bohuzel ¢ast novych sledujicich vétSinou
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opét odejde. Ziskani jejich loajalnosti miizeme podpofit pravé pravidelnymi soutézemi,
ale hlavné budovanim komunity a osobniho vztahu se zdkaznikem (Schiiller, 2023, s. 12).

3.2.1.3 Speciélni kampané

Do propagace mtzou byt zapojeni také navstévnici restaurace. Vytvoreni akéni nabidky
s jednoduchymi pravidly a chytlavym nazvem pomize zvysit povédomi o podniku i jeho
profilech na socialnich sitich. V tabulce ¢. 37 je zpracovan ukazkovy piiklad s domacimi
dezerty, které ma spole¢nost aktualné v nabidce.

Tabulka €. 37: Kampaii pro podporu sociélnich siti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nézev kampané #SladkaOdména

Odména pro zékaznika Domaci dezert v restauraci zdarma

Ptidat libovolny piispévek z navstévy

Podminky ziskani odmény Oznacit profil ABC, s.r.o.

Pouzit #SladkdOdména

Po pfidani prispévku spliujiciho tyto podminky si vSichni divaci budou moci
prostiednictvim hashtagu nebo zminky profilu spole¢nosti zjistit podminky a délku trvani

akce, které budou vysvétleny v prispévku na profilu ABC, s.r.o.

Tato akce se da rtizné modifikovat dle toho, jaky produkt bude chtit podnik zrovna

zpopularizovat a muze byt velice efektivni pro uvadéni novych produktii do nabidky.

3.2.2 PPC reklama

PPC neboli pay per click je typ reklamy, u které inzerce plati za jeji zprosttedkovani az
pokud na ni uzivatel klikne. Je vyuzivan zejména pro vyhledavace a zpravidla funguje na
zéklad¢ klicovych slov. Pti vyhledavani nékterych ze zadanych klicovych slov se tak

uzivatelim pted vysledky organického vyhledavani® zobrazi placené reklamni vysledky.

1 Organické vyhledavani = neplacené vysledky hledani fazené na zikladé SEO (optimalizace pro
vyhledavace) webovych stranek (Schiiller, 2023, s. 102).
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Realizace PPC reklamy je moZzna pro Google vyhledava¢ pomoci néstroje GoogleAds

nebo pro Seznam s nastrojem Sklik (Schiiller, 2023, s. 53, 102, 106).

Spole¢nost ABC, s.r.0. by si tak diky PPC mohla zajistit, aby pii vyhledavani restaurace
nebo pizzerie v jejich okrese, byl jejich podnik uzivatelim ukazovan jako prvni vysledek
hledani.
Tvorba PPC reklam muze byt shrnuta do 5 kroku: (Janouch, 2014, s. 100)

1. stanoveni cili, vySe rozpoctu, doby trvani
Jako cil, ktery bude nasledné monitorovan vramci Google Ads nebo Sklik muze
spole¢nost ABC, s.r.o. zvolit navstévnost webu nebo prodej prostiednictvim online
objednévky.
Rozpocet spole¢nost ABC, s.r.o. miize stanovit libovolny, podle vyhrazenych prostiedku
na marketing. Casem si tento rozpoéet miize upravit podle vyhodnoceni predchozich

kampani.

Délka kampané pak bude dllezitd zejména pokud se bude jednat o propagaci Casové
omezeneé nabidky. V tomto piipadé, kdy je cilem propagace webu jako takového, ¢asové

omezeni nebude tak dulezitym faktorem (Schiiller, 2023, s. 57).
2. volba kli¢ovych slov nebo zptisobu cileni v obsahove siti

Volba kli¢ovych slov vypliva z obsahu stranek. V Google Ads nam s generaci klicovych
slov mtize pomoci nastroj Planovac klicovych slov. Je ale vhodné je pravideln¢ upravovat

podle vysledkt monitoringu (Schiiller, 2023, s. 58).
Pro spole¢nost ABC, s.r.o. by mohla byt zvolena naptiklad nasledujici klicova slova:

- restaurace,

- pizzerie,

- denni menu,
- pizza,

- burger,

- rozvoz.

3. tvorba kampani, sestav a inzerata

V této fazi probiha navrh konkrétnich reklam a sestav. Je tieba zvolit vhodné reklamni

texty pro zaujmuti a prilakani zakaznikt (Schiiller, 2023, s. 60).
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V reklamnim textu pro spole¢nost ABC, s.r.o. muze byt pouzit jejich mistné zndmy

slogan a zdtraznéni nékterych piednosti.
4. spusténi reklamni kampané
Dalsim krokem je samotné spusSténi kampané, kdy se reklama zacne zobrazovat
zakaznikGm.
5. pribéZny monitoring a vyhodnoceni
Velice dilezity je nasledny prub&zny monitoring a vyhodnoceni. Na zakladné tohoto

vyhodnoceni se reklamni kampané budou dale upravovat pro lepsi zacileni a relevance

pro cilového uzivatele.

3.3 Snizeni nakladu

Spole€nosti v poslednich dvou letech vyrazné narostly ndklady za spotfebu materialu
aenergie. V roce 2021 o 73,42 % (3477 tis. K¢), roce 2022 0 67,66 % (5557 tis. K¢).
V roce 2022 vyrazné roste i ndkladova polozka sluzeb o 48,07 % (721 tis. K<).
Dusledkem toho v roce 2021 spole¢nosti klesa provozni VH a VH BUO i pies nartist
trzeb 0 42,78 % (4305 tis K¢). V roce 2022 méla firma vyrazny narist trzeb 0 61,66 %
(8859 tis. K&) a na rozdil od roku 2021 spoleénosti v roce 2022 nariistda VH BUO i ROS.
Hodnoty ROS jsou ale v roce 2022 stale nizsi oproti roku 2020. Ukazatel ROS obecné
v prub&hu let nabyva nizkych hodnot a je jednou ze slabych stranek podniku.

Pokud ptedpokladame v blizké budoucnosti pokles cen energii a pohonnych hmot,

spole¢nosti by opét klesla vykonova spotieba a zvysily se tak hodnot ROS.

3.3.1.1 Dopad na vykazy

Tabulky ¢. 38—40 znézoriiuji dopady sniZeni vykonové spotieby o 5 % (800 tis. K¢).

Tabulka ¢. 38: Zmény po sniZeni nakladi — aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o., 2022b)

ObéZna aktiva 2163 2843 680
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Penézni prostiedky 1638 2318 680

Penezni prostredky — VH - - 800

Penézni prostiedky — dan z prijmii - - -120

Tabulka €. 39: Zmény po zacatku splaceni zavazki — pasiva
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o., 2022b)

Vlastni kapital 2767 3447 680

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 867 1547 680

Tabulka ¢. 40: Zmény po sniZeni naklada — VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022c¢)

Vykonova spotieba 15991 15191

Spole¢nost ma po této zmeéné vyssi provozni VH i VH pred zdanénim o 800 tis. K¢. Po

zdanéni zisku 15% sazbou (120 tis. K¢) celkovy zisk narostl 0 680 tis. K& na 1547 tis.
K¢.

V disledku vyssi hodnoty VH BUO narostl VK na strané pasiv o 680 tis. K¢&. Na strané
aktiv zména zasahla do PP v obé&Znych aktivech. PP rostou o 800 tis. K¢ z vyssiho VH

pfed zdanénim. Ze zvySeni odvodi na dani ale PP také klesaji o 120 tis. K&. Celkem by
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se tak zvysily celkova aktiva o 680 tis. K¢. Zustava tak dodrZzeno bilanéni pravilo

a celkova aktiva i celkova pasiva se méni o stejnou ¢astku 680 tis. K¢.

3.3.1.2 Dopad na ukazatele

Dusledkem zvyseni zisku by rostly také hodnoty pomérovych ukazatelli rentability.
Predevsim dilezita je pro spolecnost rentabilita trzeb, ktera je jednou ze slabych stranek
SWOT analyzy. Zmény hodnot pomérovych ukazatelli rentability jsou zpracovany
V tabulce €. 41.

Tabulka ¢. 41: Zmény po sniZeni nakladi — ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2022b; ABC, s.r.0., 2022¢; tabulky ¢. 13)

Pokud by spolecnost snizila vykonovou spotiebu jen o 5 % (800 tis. K&) zvysila by se

hodnota v§ech pomérovych ukazatela rentability. Absolutné nejvétsi rozdil ma ukazatel
ROI, u kterého je zvyseni o 25 procentnich bodt z 31 % na 56 %.

ROS nartista pouze o 3 procentni body na 7 %. I tento rozdil je ale pomérné zasadni pro
spole¢nost, vzhledem k tomu, Ze takto dobrého vysledku ROS nedoséahla v zadném z 5
sledovanych let. Nejvyssi vysledek ROS byl v roce 2020, kdy ukazatel nabyval hodnoty

6 %, coZ je o 1 procentni bod mén¢ nez vysledek po 5% snizeni naklada.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo na zéklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy zhodnotit
finan¢ni situaci a vykonnost podniku ABC, s.r.o. za casové obdobi 2018-2022
a navrhnout opatieni vhodna pro zlepSeni finan¢ni situace, vykonnosti a pro odstranéni

nedostatkd v podniku.

V Gvodni ¢asti prace byl definovan hlavni cil. Byly také vymezeny cile dil¢i, kterych bylo
tieba splnit pro dosazeni hlavniho cile. Déale byly definovany metody a postupy
zpracovani, které byly pro vypracovani bakalafské prace vyuzity.

Teoreticka ¢ast zahrnovala vymezeni finan¢ni analyzy, zdroji pro jeji zpracovani
a uzivatell, ktefi ji vyuZzivaji. Tato ¢ast popsala také metody finan¢ni analyzy a vybrané
ukazatele.

V analytické c¢asti byla piedstavena zvolend spole¢nost ABC, s.r.o., Byly popsany
zékladni Udaje, oblast podnikani a organiza¢ni struktura této vybrané spolecnosti.
Nasledn¢ bylo provedeno meétfeni a zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti na zakladé
ukazatelll finan¢ni analyzy popsanych v teoretické ¢asti. Podkladem pro finan¢ni analyzu
byly t¢etni vykazy spole¢nosti — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha ucetni zavérky
za roky 2018-2022. Vysledky jednotlivych ukazatelid byly nasledné slovné
interpretovany. Zpracovana je zde také SWOT analyza, ktera shrnuje silné a slabeé stranky
spole¢nosti jako interni faktory spole¢nosti a popisuje prilezitosti a hrozby pro spole¢nost,
které jsou externimi faktory. Na konci analytické ¢asti je ptehledné shrnuti jednotlivych
ukazatelll a interpretace jejich vysledki.

Tteti Cast zahrnovala zpracované navrhy na zlepSeni vychdzejici z nedostatkl zjisténych
v analytické c¢asti. Financni analyza odhalila, Ze spole¢nost mé vysoké mnozstvi
penéznich prostiedkd. Prvni ndvrh zpracovavd moznosti vyuziti téchto prostiedki.
V prvni ¢asti tohoto navrhu je plan splaceni vysokych zavazku ke spole¢nikiim, které
byly taktéZz odhaleny v analytické ¢asti prace. Druha ¢ast navrhu na vyuZiti penéznich
prostiedkli obsahuje navrh investi¢niho portfolia pro zhodnoceni téchto prostredka.
V obou ¢astech prvniho navrhu jsou znazornény dopady tohoto ndvrhu na polozky
rozvahy, VZZ a hodnoty ukazatelu likvidity a vybranych ukazatelt zadluzenosti. Druhy
navrh obsahuje podrobny plan digitdlniho marketingu, ktery byl v analytické asti

identifikovan jako slaba stranka v ramci SWOT analyzy. Prvni ¢ast navrhu byla zaméfena
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na socialni sit¢ podniku. Navrh zpracovava kalkulaci ndkladi pro vyuZiti sluzeb vybrané
marketingové spolecnosti a priklady kampani, které by pomohly spole¢nosti k vytvoteni
komunity na sociélnich sitich. V' druhé ¢asti navrhu je popsan postup pro realizaci PPC
reklamy pro spole¢nost ABC, s.r.o. Tieti a posledni navrh reaguje na rapidni zvySeni
nakladt v letech 2021-2022 a nizké hodnoty ukazatele ROS. Navrh zpracovava zlepSeni
téchto nedostatkit na zakladé snizeni vykonové spotieby a s tim spojené dopady na

polozky rozvahy, VZZ a hodnoty ukazatell rentability spole¢nosti.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1. Rozvaha — aktiva 2018-2022, v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b—2022b)

B. Stéla aktiva 1600 2213 2132 4142 5063
Dlouhodoby hmotny

B.II. _ 1600 2213 2132 4142 5063
majetek

B.II.1. Pozemky a stavhy 360 547 509 906 984

B.I1.1.2. Stavby 360 547 509 906 984
Hmotné movité véci a

B.Il.2. o 1240 1666 1623 3136 4079
jejich soubory

C. Obézna aktiva 2229 1419 1747 1486 2163

C.l. Zasoby 982 322 366 599 165

C.l1 Material 982 322 366 599 165

C.IL. Pohledavky 622 543 595 361 360

C.I.2. Kratkodobé pohledavky 622 543 595 361 360
Pohledavky z obchodnich

C.1.2.1. 263 146 56 187 103
vztaht

C.l.2.4. Pohledavky — ostatni 359 397 539 174 257

C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky 1 1 4 4
Kréatkodobé poskytnuté

C.l.24.4. 347 383 468 156 229
zalohy

C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 12 13 70 14 24

C.IV. Penézni prostiedky 625 554 786 526 1638
Penézni prostfedky v

C.IV.1. 0 34 2 237 41
pokladné




Penézni prostifedky na
C.lv.2. 625 520 784 289 1597
uctech
D. Casové rozliseni aktiv 19 29 134 53 319
D.1. Naklady ptistich obdobi 19 29 33 47 74
D.3. Piijmy piistich obdobi 101 6 245

Priloha ¢&. 2: Rozvaha — pasiva 2018-2022, v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.0., 2018b-2022b)

A. Vlastni kapital 619 1044 1628 1900 2767
Al Z&kladni kapital 200 200 200 200 200
AL Z&kladni kapital 200 200 200 200 200
Al Azio a kapitalové fondy 3464 3464 3464 3464 3464
All.2. Kapitalové fondy 3464 3464 3464 3464 3464
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 3464 3464 3464 3464 3464
Vysledek hospodaieni
AlV. ] -2895 -3045 -2618 -2036 -1764
minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk nebo
AlV.1. neuhrazend ztrata -2895 -3045 -2618 -2036 -1764
minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni
AV. bé&zného téetniho obdobi -150 425 582 272 867
(+1-)
B.+C. Cizi zdroje 2358 2166 1837 3566 4353
C. Zé&vazky 2358 2167 1837 3566 4355
C.l Dlouhodobé zavazky 2081 1949 1497 3292 3788
Zavazky k uvérovy
C.1.2 o y o 361 329 236 921 526
institucim
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 20 20 20 20 20




C.1.9. Zéavazky — ostatni 1700 1600 1241 2351 3242

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 1700 1600 1241 2351 3242

C.1. Kratkodobé zavazky 277 218 340 274 567

C.11.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 10
Zavazky z obchodnich

C.11.4. 2 -130 -144 -93 2
vztahli

C.11.8. Zavazky ostatni 275 348 484 367 555

C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 260

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 121 174 130 193 287
Zavazky ze socialniho

C.11.8.4. zabezpeceni a zdravotniho 61 70 68 97 153
pojisténi
Stat — danové zavazky a

C.11.8.5. 7 11 11 48 46
dotace

C.11.8.7. Jiné zavazky 86 93 15 29 69

D. Casové rozliseni pasiv 871 450 548 215 423

D.1. Vydaje ptistich obdobi 471 150 348 215 423

D.2. Vynosy pfistich obdobi 400 300 200

Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty 2018-2022, v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ABC, s.r.o0., 2018c-2022c)

Trzby z prodeje vyrobki a

l. 10298 10866 10063 14368 23227
sluzeb

I1. Trzby za prodej zbozi 5

A Vykonova spotieba 8104 7120 6280 9713 15991
Naklady vynalozené na

Al o 5
prodané zbozi
Spotieba materialu a

A2 . 7056 5908 4736 8213 13770
energle




A3. Sluzby 1048 1212 1539 1500 2221

D. Osobni naklady 2145 3078 2757 3979 5467

D.1. Mzdové néklady 1677 2505 2233 3103 4233
Naklady na socialni

D.2. zabezpeceni, zdravotni 468 573 524 876 1234
pojisténi a ostatni naklady
Néaklady na socialni

D.2.1. zabezpeceni a zdravotni 468 573 524 876 1234
pojisténi
Upravy hodnot v provozni

E. ] 229 285 303 521 786
oblasti
Upravy hodnot

E.1. dlouhodobého nehmotného 229 285 303 521 786
a hmotného majetku
Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného

E.1.1 _ 229 285 303 521 786
a hmotného majetku —
trvalé

I1. Ostatni provozni vynosy 239 135 348 464 252
Trzby z prodaného

1.1 ] 223 12 25
dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného

1.2 B 2 1 1 2 3
materidlu

1.3 Jiné provozni vynosy 14 122 347 437 249

F. Ostatni provozni naklady 196 69 460 267 271
Zustatkova cena prodaného

F.1. ] 145 90
dlouhodobého majetku

F.3. Dané¢ a poplatky 8 16 12 17 6

F.5. Jiné provozni naklady 43 53 448 160 265
Provozni vysledek

* -137 449 616 352 964

hospodaieni (+/-)




Nakladové uroky a

J. 16 25 26 18
podobné naklady
Ostatni ndkladové aroky a

J.2. 16 25 26 18
podobné naklady

VIL. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finanéni naklady 8 9 7 20

L. Dan z pfijmt 47 59
L.1. Dan z ptijmu splatna 47 59

Piiloha ¢. 4: Splatkovy kalendar
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 23)




2806,14 11,69 63,31 75 2742,83
2742,83 11,43 63,57 75 2679,26
2679,26 11,16 63,84 75 2615,42
2615,42 10,9 64,1 75 2551,32
2486,95 10,36 64,64 75 242232
242232 10,09 64,91 75 2357,41
2357,41 9,82 65,18 75 2292,23
2292,23 9,55 65,45 75 2226,78
2226,78 9,28 65,72 75 2161,06
2161,06 9 66 75 2095,06
2095,06 8,73 66,27 75 2028,79
2028,79 8,45 66,55 75 1962,25
1962,25 8,18 66,82 75 1895,42
1895,42 7.9 67,1 75 1828,32
1828,32 7,62 67,38 75 1760,94
1693,28 7,06 67,94 75 1625,33
1625,33 6,77 68,23 75 1557,1

1557,1 6,49 68,51 75 1488,59
1488,59 6,2 68,8 75 1419,79
1419,79 5,92 69,08 75 1350,71
1350,71 5,63 69,37 75 1281,34
1281,34 5,34 69,66 75 1211,68
1211,68 5,05 69,95 75 1141,73
1141,73 4,76 70,24 75 1071,48
1071,48 4,46 70,54 75 1000,95
1000,95 4,17 70,83 75 930,12

Vi
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