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Abstrakt

Tato bakaléiska prace je zamétfena na zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti K4 a. s.
zaobdobi od 1.4.2014 do 31.3.2018 aformulovani navrhi na zlepSeni soucasné
finanéni situace. V teoretické Casti je vysvétlena samotna finanéni analyza, jeji mozné
metody a ukazatele. Praktickda ¢ast obsahuje provedenou analyzu pomoci vypocti
jednotlivych ukazatelt, interpretaci vysledkt a grafické zobrazeni. V zavéru prace jsou
na zakladé provedené finan¢ni analyzy podany navrhy, které je mozno vyuzit ke zlepSeni

stavajici finan¢ni situace podniku.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové

ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztrat

Abstract

This bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situation of the company
K4 a. s. for the period from 1. 4. 2014 to 31. 3. 2018 and the formulation of proposals
for improvement her current financial situation. Theoretical part explains the financial
analysis, the various methods and indicators. The practical part contains the analysis
performed by the calculations of the individual indicators, interpretation of the results and
graphical representation. In the conclusion there are provided proposals that can be used

to improve the current financial situation of the company.

Key words

financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, differential indicators, rate

indicators, balance sheet, profit and loss statement
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UvVOD

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala téma ,,Zhodnoceni finan¢ni situace vybrané
soukromopravni korporace a navrhy na jeji zlepseni®. Téma finan¢ni analyzy mé zaujalo
jiz v druhém ro¢niku zimniho semestru, kdy jsme v pfedmétu Ekonomické praktikum
na PC jako zavére¢nou praci délali zjednodusené finan¢ni hodnoceni vybraného podniku.
Toto téma je aktualni a vyuzitelné z hlediska podnikové praxe. Nasledujici semestr jsme
m¢éli predmét, ktery se tykal pfimo finan¢ni analyzy. Toto téma mé opét nadchlo a tim
bylo téma bakalarské prace rozhodnuté. V fizeni podniku jsou vyuzivany nejruznéjsi
analytické metody, ale podle fady autord patii metoda finan¢ni analyzy K tém
nejdulezitéjsim. Aby podnik dobie fungoval, je nutné védét, jak spravné hospodafit
se svymi prostiedky. Musi védét kolik ma volnych penéznich prostfedkd, zda bude
vyhodné investovat do novych projekti. Kazdy podnik by mél mit pod kontrolou svoji
zadluzenost ajak dlouho trva splaceni dluhi. Pokud bude spole¢nost chtit ptibrat
investory, tak kazdého bude zajimat jaka bude navratnost jeho vlozeného kapitalu.
A pfesné na tyto otazky, a mnohé dalsi, ndm dokéaze odpoveédét finanéni analyza. Finanéni
analyza je zaméfena mj. na hodnoceni minulosti hospodafeni podniku, muzeme se diky
ni vyvarovat chyb a neopakovat je v budoucnosti. Slouzi pfedevsim k vlastnim potiebam
spolecnosti, ale jeji vysledky mohou pro zhodnoceni vyuzit i subjekty, které nejsou

soucasti podniku, ale chtéji do néj napiiklad investovat své finan¢ni prostiedky.

Ve své bakalaiské praci se budu vénovat spolecnosti K4 a. s. Jedna se o podnik, ktery
se zabyva komplexni ¢innosti od piiprav, pies projektovani, az po samotnou realizaci
staveb. Poskytuje sluzby hlavné v oblastech jako jsou architektonické navrhy, uzemné
planovaci a projektové dokumentace, projektové fizeni staveb, ale také technicky dozor

investora.
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CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti K4 a. s.
na zaklad¢é vybranych metod finan¢ni analyzy za obdobi let 2014 az 2018 a formulovani

navrhl na zlepSeni finan¢ni situace v problémovych oblastech.

Aby bylo dosazeno hlavniho cile, musi byt nejprve dosahnuto dil¢ich cil, kterymi jsou:
e studium odborné literatury ana jejim zakladé formulovani teoretickych
vychodisek prace,
e sbér podnikovych dat,
e aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy,
e shrnuti silnych a slabych stranek finanéniho hospodateni podniku,

e formulovani navrhil na zlepSeni v problémovych oblastech.

Tato bakaldiska prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti, kterymi jsou teoreticka
vychodiska, analyza soucasného stavu a navrhy na zlepSeni. V teoretické casti bude
piedstavena finan¢ni analyza a zdroje dat. Budou popsany mozné metody pro sestaveni
finan¢ni analyzy a mozné pfistupy k interpretaci vysledkd. V analytické casti bude
rozebrana samotna analyza spolecnosti K4 a.s., a tedy vypocty jednotlivych ukazatelii
a nésledné okomentovani dosazenych vysledkl. Na zdklad¢€ provedené finan¢ni analyzy
bude souhrnné¢ zhodnocena situace podniku aformulovany mozné navrhy

a prostiedky ke zlepseni finan¢ni situace podniku.

Mezi vybrané metody finan¢ni analyzy, které budou vyuzity, patfi analyza absolutnich
ukazateld, kam patii horizontalni a vertikdlni analyza polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Dale bude provedena analyza rozdilovych ukazateli, do kterych patii Cisty
pracovni kapital, Cisty pené¢Zni majetek a Cist¢ pohotové prostiedky. Vyuzije se také
analyzy pomérovych ukazatelti, kam jsou fazeny ukazatele likvidity, rentability, aktivity,
zadluZenosti, provozni ukazatele a ukazatele na bazi finan¢nich fondi. Nasledné bude
provedena analyza pomoci souhrnnych ukazateld za pouziti bankrotnich a bonitnich
modeld. Nakonec bude sestavena analyza silnych aslabych stranek finanéniho
hospodafeni a pomoci benchmarkingového systému srovnany dosazené vysledky
s odvétvim. Zdrojem dat pro analytickou ¢ast byly Gi¢etni vykazy spole¢nosti za obdobi

2014 az 2018 a ptepisy rozhovort s finanénim manaZerem spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast bakalatské prace bude popisovat teoreticka vychodiska prace. Budu se vénovat
teoretickému zpracovani problematiky finan¢ni analyzy. PopiSi, co vlastn€¢ financ¢ni
analyza je, ajaké vyuziva metody. Na zdklad¢ téchto teoretickych vychodisek budu

vychézet v analytické ¢asti své prace.

1.1 Finan¢ni analyza

Finané¢ni analyzu je mozné definovat jako ,, ...systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji

hodnoceni  firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich

podminek. “ (Ruckova, 2015, s. 9)

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy je mozné zhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku.
Funguje jako podpora k odhaleni, zda je podnik ziskovy, zda ma vhodné rozdéleny
kapitél, zda je schopen dostat svym zavazkim vcas, a mnoho dal$ich informaci. Finanéni
analyzy je nutné délat, nejen proto abychom si zjistili, jak se spolecnosti dafilo
v minulosti, ale také abychom mohli odhadnout budouci vyvoj ekonomické situace
podniku. Pasobi pro manazery firem jako zpétna vazba 0 finan¢nim fizeni. Jeji vysledky
je mozné vyuzit ik rozhodovani o budoucich investicich volnych zdroji, Kk volbé
optimalni kapitalové struktury apod. Dosazené informace slouzi jak pro vlastni potfebu
podniku, tak iuzivatelim, ktefi jsou spodnikem spojeni hospodaisky
nebo finan¢ng, ale nejsou soucasti podniku. Tuto skupinu mohou ptedstavovat napiiklad

investofi, statni instituce, auditofi, konkurenti, ale i zaméstnanci (Knapkova, 2017, s. 17).

Pfi finan¢ni analyze se ziskand data tfidi, navzajem se mezi sebou porovnavaji a hleda;ji
se mezi nimi souvislosti. Finanéni analyza se zamétuje na rozeznavani problémd, silnych
a slabych stranek podniku. Analyza mize byt provedena na celém finan¢nim hospodareni

podniku, ale také pouze na jeho vybrané ¢asti (Sedlacek, 2011, s. 3).

Préce finan¢niho analytika, ktery vystupuje bud’ jako interni nebo externi analytik, mize
vypadat naptiklad nasledovné. Jako prvni krok musi urcit ucel finan¢ni analyzy a provést

vybér vySetfovanych osob. Nasledné je potieba pfipravit vstupni data, na kterych bude
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provadéno zékladni Setfeni. Jako ¢tvrty krok provede specifické vySetfeni. Nakonec

stanovi diagnozu a 1é¢ebny proces pro danou spole¢nost (Marek, 2009, s. 185).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Je mnoho subjektli, ktefi maji zdjem 0 finan¢ni situaci spole¢nosti. Tyto subjekty
mohou, ale také nemusi, S podnikem pfichazet do styku. Proto na zaklad¢ toho, kdo
finan¢ni analyzu realizuje a nasledné vyuzije, ji délime na interni a externi. Hlavnimi
uzivateli finan¢ni analyzy jsou napiiklad manazefi, investofi, banky, odbératelé
a dodavatelé, statni organy, ale také zaméstnanci podniku a konkurenti na trhu. Kazdy
si ve finan¢ni analyze hledd to, co ho zajima. Manazefi zni vyuzivaji informace
pro finan¢ni fizeni podniku. Investofi se zajimaji 0 informace pro piipadné budouci
investovani, ale také vyuzivaji finanéni analyzu jako kontrolni hledisko. Banka se zajima
hlavn¢ o platebni schopnost dluznika. Obchodni partnery zajimd, zda bude podnik
schopen hradit své zavazky. Statni organy vyuzivaji data hlavné pro statistiky, kontrolu
plnéni danovych povinnosti adalsi. Konkurenty zajima piedevs§im mezipodnikové

srovnani. A zaméstnanci se staraji 0 jistotu jejich zaméstnani a mzdy (Griinwald, 2007,

5. 27-31).

1.3 Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Mezi zékladni zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy fadime ucetni data podniku
a ostatni interni nebo externi data z ekonomického prostiedi podniku. Jako Gcetni data
chapeme hlavné Gcetni vykazy, mezi které fadime rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash
flow, véetné jejich ptiloh. Dale také vyroéni zpravy podniku a vysledky controllingu.
Ostatni interni data 0 podniku tvofi vnitfni organiza¢ni smérnice, podnikové statistiky,
progndzy a dalsi. Jako externi data povazujeme udaje statni statistiky a ministerstev,

vvvvvv

(Bartos).

7o

Ugetni data maji mnoho nedostatki pro finanéni ¥izeni a rozhodovani. Hlavni nevyhodou
je fakt, ze uCetni data zobrazuji informace z minulosti. Neukazuji zadné vyhledy
do budoucna, ani kompletni pohled na finan¢ni situaci podniku. Zaroven financni

manazer z téchto informaci pozoruje udaje k ur¢itému datu nebo za urcité obdobi, a to ma
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jednotlivé velmi malou vypovidajici schopnost. Tyto nevyhody achyby se snazi
kompenzovat pravé finanéni analyza, ktera idaje vzajemné poméiuje a je tedy skvélym
prvkem pro zhodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpokladané budoucnosti

(Valach, 1999, s. 91).

V nasledujicich kapitolach budou rozebrany nejvyznamnéjsi zdroje dat, kterymi jsou

rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow neboli ptehled 0 penéznich tocich.

1.3.1 Rozvaha

Definice rozvahy podle Scholleové je tato: ,, Rozvaha podniku popisuje stav majetku
(aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy K urcitému datu, vikame, Ze velic¢iny v ni obsazené jsou

stavové. “ (Scholleova, 2017, s. 13)

Rozvaha patfi mezi povinné sestavované ucetni vykazy, ovSem muze byt sestavena
V plném rozsahu nebo ve zkraceném rozsahu. Zakladni struktura rozvahy je uvedena
v tabulce ¢. 1. Rozvahu ve zkraceném rozsahu mohou sestavovat pouze malé a mikro
ucetni jednotky bez povinného auditu. Ostatni ti¢etni jednotky musi sestavovat rozvahu

V plném rozsahu (Knapkova, 2017, s. 23).

Rozvahy existuji adné neboli b&zné, a mimotadné. Radné rozvahy se sestavuji
pravidelné na konci ucetniho obdobi, takova rozvaha se nazyvd konecnd rozvaha.
Pti neobvyklych udalostech se sestavuji mimotadni rozvahy, jako napiiklad pii vzniku
nebo zéniku podniku. Pti zalozeni podniku musi byt sestavena pocatecni rozvaha.
Navic jesté podniky, které maji majetkovou ucast v jinych podnicich, musi sestavovat

tzv. konsolidovanou Gcetni zavérku (Synek, 2011, s. 62-63).

Na levé strané rozvahy nalezneme stav majetku podniku neboli aktiva, a naproti
je zobrazen stav finan¢nich zdroji neboli pasiva, kterymi je majetek financovan. Kazda
rozvaha musi spliiovat tzv. bilan¢ni princip, kdy celkova aktiva se musi rovnat celkovym

pasiviim (Dluhosova, 2010, s. 52).

V bilanci je vykazovan, véetné stavu majetku a kapitalu, také hospodarsky vysledek jako
rozdil mezi aktivy a pasivy. Z této bilance v$ak neni vidét, jak se vysledek hospodateni

tvoril, protoze to ma za ukol vykaz zisku a ztrat (Valach, 1999, s. 72).
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Tabulka €. 1: Zakladni struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Prochazkova, 2018)

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany kapital Vlastni kapital
Stala aktiva Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Il. |Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Ill. |Dlouhodoby financni majatek Vysledek hospodareni minulych let
ObézZna aktiva Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

<

AL PP P P P Pl P
<

FDRERNERREEHEEE

. |Zasoby VI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
Il. [Pohledavky +C. [Cizi zdroje
1. 1.|Dlouhodobé pohledavky Rezervy
II. 2.|[Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
IIl. [Kratkodoby finanéni majetek C.l. |Dlouhodobé zavazky
IV. [PenéZniprostiedky C.Il. |Kratkodobé zavazky
Casové rozliseni aktiv D. Casové rozli$eni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, znamy také pod nazvem vysledovka, ukazuje ptehled o nakladech,
vynosech vzdy za ur¢ité obdobi, obvykle kalendaini rok. Obsahuje tedy tzv. tokové
veli¢iny. Zakladni strukturu vykazu zisku a ztrat zobrazuje tabulka ¢. 2. Dilezitou
poznamkou je, ze vykaz zisku a ztrat zobrazuje pohyb vynost a ndkladi, nikoliv pfijmi

a vydaju, to nam zachycuje piehled 0 penéznich tocich (Ruckova, 2015, s. 31, 33).

Z vykazu zisku a ztrat se také zjistuje vysledek hospodateni podniku, ktery znaéi rozdil
mezi vynosy a naklady. Vysledek hospodareni mtze byt kladny a predstavuje tedy zisk,
nebo zaporny, kdy znaci ztratu (Knapkova, 2017, s. 41).
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Tabulka €. 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Prochazkova, 2018)

l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb

1. Trzby za prodej zboZzi

A. Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

1. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodbého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Ndakladové uroky a podobné naklady

VII. Ostatni financni vynosy

K. Ostatni financni naklady

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

*E Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z pfijm0

*x Vysledek hospodareni po zdanénim (+/-)

M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)
oAk Vysledek hospodafreni za uéetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Gcetni obdobi

1.3.3 Cash flow

Ptehled 0 penéznich tocich neboli cash flow, zachycuje informace o penéznich piijmech
a vydajich. Zjednodusena struktura cash flow je uvedena v tabulce ¢. 3. Cash flow vznikl
proto, ze vykaz zisku a ztrat zaznamenava vynosy a naklady, aniz by vzdy skutecné
vznikaly realné penézni pfijmy nebo vydaje, nastaval tedy obsahovy, ale i ¢asovy
nesoulad mezi naklady a vydaji, pfijmy a vynosy, ziskem a stavem penéznich prostiedkti
(Knapkova, 2017, s. 51-52).

Ptijmy (penize, které¢ do podniku ptichdzeji) a vydaje (penize, které z podniku odchazeji),

tvofi vykaz 0 penéznich tocich, patii mezi tzv. tokové veli¢iny (Scholleova, 2017, s. 27).
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Vykaz cash flow miizeme sestavit za pomoci dvou metod — pfima a nepfima metoda.
Pfi pouziti pfimé metody je pozornost soustfedéna na zachyceni piijmu a vydaju a jejich
rozdild. Pokud je pouzita nepiimd metoda, upravuje se vysledek hospodaieni

0 nesrovnalosti mezi ptijmy a vynosy a vydaji a naklady (Scholleova, 2017, s. 28-29).
Tabulka €. 3: ZjednoduSena struktura prehledu o0 penéZnich tocich

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 61)

Stav penézZnich prostredkl na zacatku ucetniho obdobi
Penéinitoky z provozni ¢innosti

PenéZnitoky z investiéni Cinnosti

Penéinitoky z financéni innosti
Cisté zvyseniresp. snizeni penéinich prostiedkd
Stav penéznich prostfedkt na konci Gcetniho obdobi

1.3.4 Provazanost ucetnich vykazi

strukturu podniku. Vyznamnou ¢asti finan¢ni struktury je vysledek hospodaieni, ktery
je pfenesen z vykazu zisku a ztrat do rozvahy. Pfi pohledu na majetkovou strukturu
podniku zajima finanéni manazery stav penéznich prostfedkti. Rozdil mezi pocate¢nim
a kone¢nym stavem penéznich prostiedkl je popsan ve vykazu cash flow (Knapkova,
2017, s. 62).

V nasledujicim obrazku €. 1 je zobrazena provdzanost mezi témito tfemi Ucetnimi

vykazy.
Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Polatetni
stav Viastni
penéinich . kapital
prostredkd| Vvdaie :E::'::a
MNaklady Vynosy
--=--
1VH L]
e —_-d
Prijmy Obéina
Koneny aktiva
stav Cizi
pensinich, Pengini | kapital = v
T [prostiediy

Obrazek €. 1: Provazanost ucetnich vykazi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dluho$ova, 2010, s. 63)

18



1.4 Metody finan¢ni analyzy

Ekonomie rozliSuje dva pfistupy k posuzovani procest — fundamentalni a technicka
analyza. Fundamentélni analyza vyuziva velké mnozstvi informaci z ekonomickych
a mimoekonomickych procest a nevyuziva algoritmizované postupy. Technicka analyza
naopak pouziva rizné matematické metody. Financni analyza tedy patii mezi technickou
analyzu auziva dvé skupiny metod — metody elementarni a vy$si metody (Ruackova,

2015, s. 41).

Elementarni metody:

1) analyza absolutnich ukazateld,
a) analyza trendu (horizontalni analyza),
b) procentni analyza (vertikalni analyza),
2) analyza rozdilovych ukazateld,
3) analyza cash flow,
4) analyza pomérovych ukazatelti — analyza zadluZenosti, analyza likvidity, analyza
aktivity, analyza rentability, a dalsi,
5) analyza soustav ukazateli — Altmanniv index finan¢niho zdravi, indexy IN,

pyramidové rozklady, a dalsi (Bartos).

v

Vyss8i metody:

1) Matematicko — statistické metody
a) bodové odhady,
b) regresni modelovani,
c) empirické distribuéni funkce,
d) adalsi.

2) Nestatistické metody
a) matné (fuzzy) mnoziny,
b) expertni systémy,

C) gnosticka teorie neurcitych dat (Bartos).
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1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou udaje zucetnich vykazl, které jsou rovnou vyuzity
bez jakychkoli tprav. Tyto ukazatele se v praxi vyuzivaji k analyze vyvoju trendu, tedy
Casového srovnani, kdy se pouzije horizontalni analyza, ak procentnimu rozboru

jednotlivych polozek vykazi, za pouziti vertikalni analyzy (Knapkova, 2017, s. 71).

., Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové okamzZiky ve vyvoji financni
situace na pozadi udalosti v hospodarskem prostredi av zivoté podniku. “ (Griinwald,

2007, s. 147)

1.5.1 Horizontalni analyza

Ukolem horizontélni analyzy je sledovat, jak se polozky z Gidetnich vykazii méni v Gase.
Dokaze hodnotit stabilitu polozek a jejich silu vyvoje. Horizontalni analyza se provadi
jako podilova nebo rozdilova analyza. Pti podilové analyze je sledovana relativni zména
polozky a pfi rozdilové analyze absolutni zména polozky (Scholleova, 2017, s. 167).

Propocty jsou nasledujici (Knépkova, 2017, s. 71):

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, Q

ukazateli—ukazatel;_4

Relativni zména = 100 [%] )]

ukazately_4

Kde t znaci bézné obdobi a t-1 obdobi predchozi

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje procentni podil jednotlivych polozek tcetnich vykazi k dané
zékladng, kterd predstavuje sto procent. Pro analyzu rozvahy se vétSinou se jako zdkladna
pouziva celkova hodnota aktiv a pasiv. Pro vykaz zisku a ztrat zase celkové vynosy

a naproti naklady (Knapkova, 2017, s. 71).
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1.6 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vyuZzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Kladou
duraz na likviditu. Rozdilové ukazatele jsou nazyvany finan¢nimi fondy neboli shrnuti

danych stavovych ukazateli, které vyjadiuji aktiva nebo pasiva (Sedlacek, 2001, s. 35).

1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi celkovym ob&Znym majetkem a celkovym
kratkodobym cizim kapitalem. RozliSujeme dva pohledy na ¢isty pracovni kapital,
manazersky a investorsky pfistup. Manazersky pfistup na n€j nahlizi jako na ur€ity volny
fond finan¢nich prostfedki, tento fond ptredstavuje slozka obéznych aktiv, ktera
je financovana dlouhodobymi zdroji. Investor v ¢istém pracovnim kapitalu vidi bézné

pusobici dlouhodoby kapital (Sedlacek, 2001, s. 35-36).

A. Cisty pracovni kapitél z pohledu manazera (Synek, 2011, s. 334):

Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodoba pasiva 3

Na obrazku €. 2 je vidét, jak se tvofi Cisty pracovni kapitdl z manazerského pohledu.

A ROZVAHA P SA = stala aktiva
OA = 0bézn4 aktiva
VK y
SA CPK = ¢isty pracovni kapital
DL. zdroje
VK = vlastni kapital
CK dl. . .
CPK CK dl. = dlouhodoby cizi kapital
r ] CK kr. = kratkodoby cizi kapital
0A CKkr. | Kr.zdroje . s
DI. zdroje = dlouhodobé zdroje

Kr. zdroje = kratkodobé zdroje

Obrazek &. 2:Schéma tvorby CPK 7 pohledu manaZera

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2001, s. 36)

B. Cisty pracovni kapital z pohledu investora (Synek, 2011, s. 334):

Cisty pracovni kapital = dlouhodoby kapital — stala aktiva 4)

dlouhodoby kapital = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital 5)
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Na obrazku ¢. 3 je mozné vidét tvorbu Cistého pracovniho kapitdlu z investorského

pohledu.
A ROZVAHA P
SA = stala aktiva
SA VK OA = 0béZna aktiva
CK dL CPK = &isty pracovni kapital
CPK VK = vlastni kapital
CK dl. = dlouhodoby cizi kapital
oA CK k. CK kr. = krétkodoba cizi kapital

Obrizek & 3: Schéma tvorby CPK z pohledu investora

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2001, s. 36)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) neboli penézni finanéni fond, se vyuZiva pro pozorovani
okamzité likvidity. Ukazuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky (Sedlacek, 2001, s. 38):

CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamZité splatné zavazky (6)

Pokud do pohotovych penéznich prostiedkiit zapoclitame jen penize v hotovosti

v

a na béznych tctech, zajistime nejvyssi stupen likvidity. Benevolentnéjsi Gprava zahrnuje

| penézni ekvivalenty, jako jsou naptiklad Seky, sménky a dalsi (Sedlacek, 2001, s. 38).

1.6.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (Cisty penéZni majetek)

Pii vypoétu ¢istého penézniho majetku (CPM) se vyloudi z ob&Znych aktiv zasoby
nebo také pohledavky, které nejsou likvidni a odectou se kratkodobé zavazky (Sedlacek,
2001, s. 38):

CPM = (OA — zasoby) — kratkodobé zavazKky @)
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1.7 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli je velmi oblibend a vyuzivana, poskytuje totiz rychlou
a levnou predstavu 0 zakladni finan¢ni situaci podniku. Ukazatele mohou byt uspotradany
jako podilové nebo vztahové. Podilové davaji do poméru ¢ast celku a celek, naptiklad
podil vlastniho kapitalu k celkovému. Vztahové pomé&fuji samostatné veli¢iny, napiiklad
pomeér zisku k celkovym aktiviim. Velkou nevyhodou téchto ukazateld je, Ze maji nizkou

schopnost interpretovat jevy (Sedlacek, 2011, s. 55).

Pomoci pomérovych ukazatelli miizeme jednoduse porovnavat dany podnik s ostatnimi,
nebo s odvétvovym praimérem. Analyza pomérovymi ukazateli je tedy velmi vyuzivanou

pro mezipodnikové srovnavani (Synek, 2011, s. 353).

V nasledujicich kapitolach se budu vénovat k podrobnéjSimu rozebrani jednotlivych

pomérovych ukazateld.

1.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita sdéluje, v jaké mife je aktualné podnik schopen pieménit sviij majetek
na finan¢ni prostiedky. Tyto prostiedky pak mtize podnik vyuzit ke kryti svych splatnych
zavazka (Marek, 2009, s. 278).

V kontextu s likviditou se ¢asto potkdvame s pojmy solventnost, platebni schopnost,
likvidnost. Solventnost zna¢i obecnou zpusobilost podniku zajistit si penézni prostiedky
pro uhrazeni zavazkd. Podle likvidnosti mizeme urcit, jak tézké je preménit majetek
na finan¢ni prostiedky. Z rozvahy miiZzeme vidét sefazeni stalych a obéznych aktiv podle
jejich likvidnosti, od nejméné likvidnich aktiv (dlouhodoby nehmotny majetek)
po nejvice likvidni (penézni prosttedky) (Valach, 1999, s. 108).

.,V praxi je ovsem solventnost nékdy ztotoznovana s pojmem platebni schopnost podniku,
tj. schopnost podniku hradit k uréenému terminu, v uréené podobé a na urceném misté

vSechny své splatné zdavazky. “ (Marek, 2009, s. 278)
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Tato likvidita popisuje kolikrdt podnik dokaze vyhovét svym véfitelim v piipade,
ze transformuje vSechna obézna aktiva, vCetné zasob, na penize. Doporuc¢ené hodnoty

jsou 1,8-2,5 (Scholleova, 2017, s. 178-179):

obézna aktiva

Bézna likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pti vypoctu pohotové likvidity odecitdame od obé&znych aktiv zasoby, jakozto nejméné

likvidni ¢ast. Doporu¢ené hodnoty jsou 1-1,5 (Scholleova, 2017, s. 179):

£ 1:1.e: 1:4.. _ (Ob&Zna aktiva — zasoby) .
Pohotova likvidita = ratkodobé stvazky 9

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Pro urceni okamzité likvidity poc¢itdme z obéznych aktiv uz jen s finanénim majetkem,
ktery podélime kratkodobymi zavazky. Finan¢ni majetek piedstavuje penézni prostiedky
v pokladnéach ana uctech, ataké dalsi kratkodobé cenné papiry, se kterymi je mozné

obchodovat. Doporuc¢ené hodnoty jsou 0,2-0,5 (Scholleova, 2017, s. 179):

finan¢éni majetek

Okamzita likvidita = (10)

kratkodobé zavazky

1.7.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (neboli vynosnosti) méfi, jak je podnik zpisobily k tvorbé novych
zdroji a k dosazeni zisku za pomoci vlozené¢ho kapitalu. Rentabilita se vypocita jako

pomér zisku podniku a investovaného kapitalu (Valach, 1999, s. 94).

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Pii vypoctu tohoto ukazatele ddvame do poméru zisk podniku s celkovymi prostiedky,
které byly pouzity k jeho dosazeni, nehled¢ na jejich pivod financovani (Scholleova,

2017, s. 177).
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Vzorec pro vypocet je nasledujici (Bartos):

vysledek hospodareni po zdanéni
ROA =2 P P (11)

aktiva

Vysledek ROA porovnavame s odvétvovym primeérem (Bartos).

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

ROE popisuje, zda je kapital, ktery do podniku vlozili vlastnici nebo investofi, u¢inné
rozmnozovan. Udava, kolik ¢istého zisku odpovidé jedné koruné, kterd byla do podniku

investovana vlastniky (investory) (Scholleova, 2017, s. 177):

ROE = Cisty zisk (12)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Vyjadiuje, jak velky zisk dokéze podnik vytvofit z jedné koruny celkovych trzeb
(Scholleova, 2017, s. 177):

ROS = EAT (13)

- (trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+trzby z prodeje zbozi

Vyslednou rentabilitu trzeb srovnavame s konkurenci (Knapkova, 2017, s. 100).

Rentabilita vlozeného kapitalu (Return on Investment, ROI)

Ukazatel ROl je velmi dulezity. Popisuje miru efektivnosti celkového vlozeného kapitalu,

bez ohledu na ptivodu jeho financovani (Sedlacek, 2001, s. 62):

EBIT
ROI = celkovy kapital (14)

1.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity popisuji, zda podnik umi vyuZivat vloZeny kapitél, a jak jsou vazany
¢asti kapitalu v jednotlivych kategoriich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele maji velmi blizko

k ukazatelim rentability (Ruckova, 2015, s. 67).

Ukazatele aktivity maji dvé formy, muzeme vypocitat bud’ pocet obratek neboli
obratovost aktiv a pasiv (vétsinou za jeden rok) nebo dobu obratu aktiv a pasiv (uvadénou
vétsinou ve dnech) (Marek, 2009, s. 260).
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Obratovost budeme chtit co nejvétsi, protoze to znamena, ze majetek nebude v podniku
dlouho vazan. Naopak ukazatele doby obratu pozadujeme co nejmensi a tim dochazi

k maximalizaci po¢tu obratek (Scholleova, 2017, s. 180).

V praktické ¢asti této prace budu ukazatele pro doby obratu pocitat s tzv. ekonomickym
rokem, ktery ma 360 dni (Scholleova, 2017, s. 181).

Obrat celkovych aktiv

Zobrazuje kolikrat se za dany interval (rok) obrati celkova aktiva. Vyslednd hodnota

by méla byt vyssi nez jedna (Scholleova, 2017, s. 180):

trzby

Obrat celkovych aktiv = (15)

aktiva

Obrat stalych aktiv

Popisuje, jak jsou vyuzita stala aktiva. Hodnoty by mé&ly byt vyssi nez u ukazatele obratu

celkovych aktiv (Bartos):

Obrat stalych aktiv = ——2Y (16)

stala aktiva

Obrat zasob

Meéii vyuziti zasob, tedy kolikrat za rok jsou zasoby prodany (spotfebovany) a zase znovu
koupeny anaskladnény. Nedostatkem ukazatele je to, Ze trzby zobrazuji trzni
hodnotu, ale zasoby jsou uétovany v pofizovacich cenach. Dale jsou trzby seéteny za cely

rok, ale zasoby jsou uvedeny k uréitému okamziku (Sedlacek, 2001, s. 67):

Obrat zasob = 2 a7

zasoby

Doba obratu zasob

Vyjadiuje, jak dlouho jsou primémé v podniku vazany zasoby od jejich nakupu
po spotiebu (prodej). Tento ukazatel miize také ukazovat likviditu U zasob zbozi
a vyrobki, protoze doba obratu téchto zasob méfi, za jak dlouho se pfeméni v hotovost

(pohledavku) (Sedlagek, 2001, s. 68).

Doba obratu zasob se vypocita dle tohoto vzorce (Knapkova, 2017, s. 108):
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primérny stav zasob
trzby

Doba obratu zasob = * 360 (18)

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht

Predstavuje primérnou dobu splatnosti pohledavek. Udava pocet dnil, kdy podnik musi
¢ekat s pfijmem penéz od odbératelti. Tyto penize jsou drzeny v pohledavkach. Vysledky
je vhodné porovnavat s dobou splatnosti faktur (Sedlacek, 2001, s. 68):

obchodni pohledavky (19)

Doba obratu pohledavek = denni triby

Doba obratu kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht

Ukazuje, jak dlouho podniku trva, nez podnik zaplati za zasoby svym dodavatelim
(Sedlacek, 2001, s. 69):

zavazky vici dodavatelim
- (20)

Doba obratu zavazki = —
denni trzby

1.7.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti popisuji, jaky je vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem podniku.
Pomoci nich dokazeme zméfit v jaké mife je podnik zadluzen. Zadluzenost podniku

zvySuje riziko finanéni nestability (Sedlacek, 2001, s. 69).

Zaroven je urcita mira zadluzeni pro spolecnost pifinosna, protoze cizi kapital je levné;si
nez vlastni. Plsobi zde totiz tzv. danovy stit, kdy je danové zatiZeni podniku ponizeno

0 troky, které jsou nakladem snizujici zisk (Knapkova, 2017, s. 87).

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel se n€kdy nazyva také ukazatel véfitelského rizika. Vyssi celkova
zadluZenost znaci vyssi riziko véfitell. Kratkodobé zvySeni zadluZenosti miiZze zplsobit

narust celkové rentability vloZzenych prostiedki (Rackova, 2015, s. 64-65):

cizi kapital (21)

Celkova zadluzenost = ——
celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani

Je doplitkem ukazatele celkové zadluzenosti, jejich soucet by mél byt ptiblizné roven
jedné. Odchylku miize zplsobit to, Ze nejsou zapocitany ostatni pasiva do zadného

z téchto ukazatelt (Ruckova, 2015, s. 65).

Tento ukazatel popisuje, v jaké mife je podnik nezavisly. Udava, do jaké miry podnik
financuje aktiva z vlastniho kapitalu (Barto$):

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (22)

celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti udava kolikrat je zisk vyssi nez placené tiroky. Doporucuji
se hodnoty v rozmezi 3-6, protoze pokud by trokové kryti bylo rovno jedné, znamenalo
by to, ze cely zisk by byl vyuZit na zaplaceni troka a dale uz nic nezlstane (Sedlacek,

2001, s. 71):

EBIT

Jrokové kryti = ———
Urokove yt nakladové uroky

(23)

1.7.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Tyto ukazatel se zabyvaji internimi zélezitostmi podniku, jsou vyuzivany ve vnitfnim
vedeni spole¢nosti. Management pomoci nich pozoruje vyvoj primdrnich c¢innosti

podniku. Provozni ukazatele souvisi s tokovymi veli¢inami, hlavné s naklady (Sedlacek,
2001, s. 78).

Produktivita prace z pridané hodnoty

Pomoci tohoto ukazatele pozorujeme, jakd mira pfidané hodnoty ptfipada na jednoho
zaméstnance. (Scholleova, 2017, s. 186).
Vzorec pro vypocet je nasledujici (Bartos):

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = (24)

pocet pracovniki

Pridana hodnota = obchodni marze + vykony — vykonova spotreba (25)
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Vyslednou hodnotu je vhodné porovnat s primérnou mzdou na jednoho zaméstnance

(Scholleova, 2017, s. 186):

o v , osobni naklad
Priimérna mzda na pracovnika = e (26)
pocet pracovniki

Nakladovost vynosu

Nékladovost vynost popisuje, v jaké mife celkové ndklady zatézuji vynosy podniku.

Hodnota nakladovosti by méla mit klesajici trend (Sedlacek, 2001, s. 79):

. , o naklady
Nakladovost vynosu = vynosy (bez mimofradnych) (27)

Materialova naro¢nost vynosu

Popisuje, jaky pomér tvofi spotfebovany material a energie ve vynosech (Sedlacek, 2001,

s. 79):

spotfeba materialu a energie

Materialova naro¢nost vynost = (28)

vynosy (bez mimofradnych)

1.8 Soustavy ukazateli

Posledni ukazatele, kterymi se bude tato prace zabyvat jsou ukazatele (indexy) souhrnné.
Maji za kol formulovat uplné vlastnosti podniku z hlediska financi a vykonu.
Vysledkem je pouze jedno ¢islo, které informuje o souhrnné charakteristice spole¢nosti.
Tyto ukazatele nemaji pfili§ vysokou vypovidajici hodnotu, je tedy vhodné je vyuzit jako

podklad pro dal$i analyzy (Ruckova, 2015, s. 75).

V této bakalarské praci se budu soustfedit na icelové vybéry ukazatel, které se déli podle
jejich ucelu vyuziti na:
a) Bonitni (diagnostické) modely,

b) Bankrotni (predikéni) modely (Sedlacek, 2001, s. 101).

1.8.1 Bankrotni modely

Bankrotni neboli predikéni modely urcuji na zékladé¢ vybranych ukazatel, zda neni

finan¢ni zdravi podniku vystaveno néjakému ohrozeni (Sedlacek, 2001, s. 101).
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Tyto modely vznikly diky pozorovani redlnych podniki, kterym hrozil bankrot
nebo naopak se jim vedlo velmi dobfe (Sedlacek, 2001, s. 119).

Altmanova formule bankrotu (Z-skore) pro a.s.

Zéakladem pro vznik Altmanovy formule bankrotu neboli Z-skére byla diskriminacni
analyza, kterd byla provedena v druhé poloviné 20. stoleti. Do této analyzy byly zafazeny
podniky, které mély uspokojivou finanéni situaci a podniky, které jiz spadly do bankrotu.
Z-skore tedy popisuje finanéni situaci spolecnosti (Sedlacek, 2001, s. 129).

Z-skoére (Z) pro akciové spole¢nosti je vyjadieno vzorcem (Kalouda, 2015, s. 66):
Z=12-X;+14-X,+33-X3+0,6-X,+1,0-X; (30)
Kde:

X1 = (ob&zna aktiva — kratkodobé zdroje) /suma aktiv,

X2 = nerozd¢€leny zisk / suma aktiv,

X3 = EBIT / suma aktiv,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkového dluhu,

Xs = trzby / suma aktiv

Podle tabulky ¢. 4 se zjisti, co Z-skore vypovida 0 finan¢ni situaci podniku.

Tabulka €. 4: Vypovidajici schopnost Z-skore

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kalouda, 2015, s. 66)

Z>299 Uspokojiva finan¢ni situace
181<Z2<2,99 Zobna neznalosti nebo Seda zona
Z<1,81 ,»primi kandidati bankrotu*
Hranice odliSujici bankrotujici
Z=2,675
a prezivajici podniky
Index IN95

Manzel¢ Neumaierovi vytvofili pro ceské podniky Ctyfi indexy IN, tedy indexy
davéryhodnosti. Obmeény indext jsou IN99, INO1, INO5 a IN95, ktery bude vyuzit
Vv této bakalaiské praci (Kalouda, 2015, s. 70).
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Index INOS je zavérem analyzy ukazatelovych systémi, které byly vytvofeny na zaklade¢

poznatkt z analyzy finanéniho zdravi podnikt (Sedlacek, 2001, s. 30).

Vypocet indexu IN95 vypada takto (Kalouda, 2015, s. 70):
IN5=V1-A+V2-B+V3-C+V4-D+V5-E+V6-F (31)
Kde:

A = aktiva / cizi kapital,

B = EBIT / ndkladové¢ uroky,

C = EBIT / celkova aktiva,

D = trzby /celkova aktiva,

E = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky,

F = zavazky po lhité splatnosti / trzby,

V1 az V6 jsou vahy jednotlivych podilovych ukazateld pro jednotlivé obory ¢innosti,
které najdeme v tabulce OKEC.

Podle tabulky ¢.5 se dokaze zjistit, co index IN95 vypovida o financni situaci
spole¢nosti.
Tabulka €. 5: Vypovidajici hodnoty indexu IN95

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kalouda, 2015, s. 71)

IN>2 Uspokojiva finan¢ni situace

I<IN<2 Podnik s nevyhranénymi vysledky

OhroZeni podniku vdZznymi finan¢nimi
IN<1
problémy

1.8.2 Bonitni modely

Bonitni neboli diagnostické modely hodnoti, jaké mé podnik finan¢ni zdravi. Na zaklade
vysledku se spole¢nost zatadi mezi dobré nebo $patné podniky. Tyto modely jsou vhodné

pro porovnavani v odvétvi, ve kterém podnik piisobi (Rickova, 2015, s. 77).

Bonitni modely jsou oproti bankrotnim postaveny na teoretickych zakladech (Sedlacek,

2001, s. 110).
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Ekonomickd pfidani hodnota (EVA — Economic Value Added)

Model ekonomické pridané hodnoty se opira 0 rozdil mezi ekonomickym a ucetnim
ziskem. Tento model vyuziva zisk ekonomicky, jelikoz Géetni zisk nepocita s naklady

na vlastni kapital (Knapkova, 2017, s. 153).

Ekonomické pfidand hodnota se vypocitd pomoci tohoto vzorce (Knapkova, 2017,

s. 153):
EVA = NOPAT — WACC-C (32)

Pokud vysledna hodnota EVA je vyssi nez nula, zna¢i nam to, ze podnik vytvaii hodnotu
pro vlastniky. Hodnota rovna nule ukazuje, ze podnik z4dnou hodnotu pro vlastniky
nevytvari (Sedlacek, 2001, s. 133).

1.9 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, zaméfujici se na rozbor vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku.
Vysledek analyzy rozdélujeme do ¢ty skupin, kterymi jsou silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Tyto skupiny zafazujeme do matice SWOT (Verboncu, 2016,
s. 118).

Grafickou podobu matice SWOT znézoriuje nasledujici obrazek ¢. 4.

S W
Strengths Weaknesses
(S) (W)
0 T
Opportunities Threats
(0) (T)

Obrazek ¢ 4: SWOT matice

(Zdroj: Verboncu, 2016, s. 119)
Metoda SWOT je spojeni dvou analyz, ato S-W a O-T analyzy. Analyza S-W patra
po silnych (strengths) a slabych (weaknesses) strankach ve vnitinim prostiedi podniku,
zatimco O-T analyza hledd ve vné&jSim prosttedi mozné prilezitosti (opportunities)

a hrozby (threats). Jako vnéjsi faktory miizeme chapat napiiklad ekonomické prostiedi
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nebo piirodni a technologické Cinitele. Mezi vnitini faktory fadime finance, technologii
a dalsi. Prikladem silnych stranek mutize byt firemni know-how a slabinou mohou byt
vysoké naklady. Pro zjisténi moznych prileZitosti musi podnik pozorovat hlavné
konkurenci a potieby zakazniki. Konkurence spolu se statnimi intervencemi
do ekonomiky patii mezi potencialni hrozby. Spojenim téchto dvou analyz, S-W a O-T,
vznikaji Ctyfi existujici strategie, z kterych by si mél podnik vybrat (Zemanek, 2011,
s. 70-72).

Jsou to tyto varianty:

e S-O strategie = soustfedéni se na silné stranky a pfilezitosti,
e W-O strategie = uziti prilezitosti a omezeni slabych stranek,
e S-T strategie = diky vyuziti silnych stranek zabranit hrozbam,

e W-T strategie = snizit hrozby a zarovei slabé stranky (Zemanek, 2011, s. 72).

1.10 Benchmarking

V analytické ¢asti této prace pouziji pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku K4 a. s.
metodu benchmarking. Tato metoda je vyuZzivana ke srovnani dosazenych vysledki
podniku s odvétvim (Knapkova, 2017, s. 120-121).

Benchmarking je metoda, ktera fika, Ze jedinec je pokladan za dokonalejsiho nez nékdo

jiny, pokud dosahl vyznamnéjsich uspéchi (Chambers, 2018, 1).

Knéapkova ve své knize cituje pana Roberta C. Campa, ktery 0 benchmarkingu tika ,,ucte
se od ostatnich® (Camp, 1998 cit. podle Knapkova, 2017, s. 120-121).

Management na zdkladé vysledki miiZze zjistit, na kterou oblast by se mél sousttedit
a zlepsit jeji vysledky. V Ceské republice se vyuzivd benchmarkingovy diagnosticky
systém finan¢nich indikatord INFA, ktery je voln€ dostupny na webovych strankach

ministerstva prumyslu a obchodu (Knapkova, 2017, s. 120-121).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druha ¢ast bakalaiské prace se budé vénovat analyze soucasného stavu podniku. Nejprve
predstavim spole¢nost K4 a. s. a rozeberu jeji silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby.
Nasledn¢ provedu financ¢ni analyzu na zaklad¢ teoretickych vychodisek, které jsem
rozebrala v prvni casti této prace, vysledky okomentuji a graficky znazornim.
Pro ptehlednost a jednodussi zobrazeni pouziji v celé analytické Casti této bakalarské
prace oznaceni jednotlivych rokd sledovaného obdobi podle toho, kdy zacalo ucetni
obdobi. To znamena, Ze napiiklad G¢etni obdobi od 1. 4. 2014 do 31. 3. 2015 je oznaceno
jako rok 2014.

2.1 Charakteristika spole¢nosti K4 a.s.

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢nim zhodnocenim brnénské architektonické
spolecnosti K4 a.s. Tento podnik se zabyva komplexnimi architektonickymi ¢innostmi,
mezi které spada ptiprava, projekce a realizace staveb. Spolec¢nost byla zalozena v roce
1995 v Brné¢ jako spolecnost s ru¢enim omezenym. O Ctyii roky pozdéji podnik vstoupil
na slovensky trh a 0 rok pozdéji oteviel kancelare v Praze. V roce 2001 se spolecnost
transformovala na akciovou spole¢nost se zakladnim kapitalem Sest miliont korun, ktery

je aktualné cely splacen (K4 a.s., 2015).

Mezi sluzby, které spolecnost nabizi patii tvorba architektonickych ndvrhi a studii, které
jsou zakladem pro kazdy projekt. Dale nabizi Gzemné planovaci a projektové
dokumentace, kdy podnik zpracuje vSechny potiebné projektové dokumentace, izemni,
regulacni a dalsi plany. Pro projektové fizeni staveb nabizi spolecnost dva zplsoby.
Zpisob project management, kdy je stavba provadéna jednim generalnim dodavatelem.
A druhy zplisob construction management, pii kterém je stavba rozdélena mezi vice
dodavatelt. Sluzba technického dozoru pro investora provadi kontrolni a technickou
¢innost. Mezi dal$i mozné sluzby patii napiiklad konzultace nebo koordinator BOZP.
Ten se stara 0 to, aby byla zarucena bezpe¢nost prace a ochrana zdravi po celou dobu
praci na projektu (K4 a.s., 2015).

Podnik je drzitelem fady vyznamnych certifikaci. Od roku 2003 je drzitelem certifikatu

systému fizeni jakosti ISO 9001. Déle v roce 2008 ziskala spole¢nost diky svému

34



pozitivnimu pfistupu k Zivotnimu prostiedi certifikat ISO 14001. Ve stejném roce obdrzel
podnik certifikat systému fizeni bezpecnosti a 0Chrany zdravi pfi praci OHSAS 18001.
Spole¢nost si zaklada na ochrang a integrité informaci, proto je také drzitelem certifikace
ISO 27001. V roce 2013 podnik ziskal akreditaci BREEAM International Assessor,
kterda umoznuje poskytovat certifikaci téméf vSech typti budov, kromé& Velké Britanie
(K4 ass., 2015).

Nyni bych rada uvedla n€které z projektii spolecnosti K4 a.s. Jednim z nejvyznamnéjsich
projektli je vystavba obchodniho centra Galerie Vailkovka v Brné&, ktera byla postavena
v roce 2005. Spolecnost se také podilela na stavbé obchodniho centra Nova Karolina
v Ostravé. DalSim brnénskym projektem podniku byla vystavba administrativniho
komplexu Centralni zoény technologického parku Brno, ktery se nachdzi piimo
pod Fakultou podnikatelskou. Spole¢nost K4 a.s. v letech 2016 a 2017 vytvarela podobu
nového designu poboéek Ceské spofitelny, a.s. po celé Ceské republice. Dal§im znamym
projektem je zabavni védecky park VIDA! v Brn¢. Podnik se mize py$nit hlavné svym
vlastnim sidlem spole¢nosti, které si celé sam projektoval. V soucasné dobé se spolec¢nost
podili na modernizaci autobusového nadraZi Zvonaika v Brné. Modernizace by méla byt

hotova v roce 2020 a jeji podoba je na obrazku ¢. 5 (K4 a.s., 2015).

Obrazek ¢. 5: Modernizace autobusového nadrazi Zvonaika Brno

(zdroj: K4 ass., 2015)
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2.1.1 Organizaéni struktura spole¢nost

Na grafu ¢.1 je zobrazena aktualni organiza¢ni struktura. Podnik v dnesni dobé

zaméstnava 50 osob.

Devize projektového | Stitedisko Brno A
Fizeni

Dozoréi rada

| Strredisko Brno B

Devize projektovani

Valna ,
‘ ozemnich staveb
hromada P | Stiedisko Brno C

Akvizice a nabidky | Stiedisko Praha

Predstavenstvo:

Provoz a recepce

Usek IMS

IT servis

Ekonomicky servis

Graf ¢. 1: Organizacni struktura spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatelli popisuje vyvoj trendi v ase a procentni rozbor poloZzek

Vv rozvaze. Tato analyza se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv.

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy ukazuje vyvoj jednotlivych polozek za sledované roky.
V nasledujicich tabulkach €. 6 a7 jsou zobrazeny vysledky v absolutnim i relativnim

vyjadieni. VSechny hodnoty jsou v tisicich K¢&.
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Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

. . , . 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Horizontalni analyza - aktiva (tis. K¢ % (tis. K¢ % (tis. K] %
AKTIVA CELKEM -5835 -11,72% 15 621 35,55% -6 091 -10,23%
Stala aktiva -8 248 -48,00% 1537 17,20% 41 0,39%
Dlouhodoby nehmotny majetek -70 -32,86% 143 100,00% 99 34,62%
Dlouhodoby hmotny majetek -2 501 -22,14% 1394 15,85% -58 -0,57%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -5 677 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obezna aktiva 2276 7,06% 14 266 41,33% -6 369 -13,05%
Zasoby 5431 85,97% -6 468 -55,06% -454 -8,60%
Dlouhodobé pohledavky -106 -26,97% 0 0,00% -287 -100,00%
Kratkodobé pohledavky 9504 75,10% 12 899 58,21% -6 205 -17,70%
PenéZni prostredky -12 553 -97,47% 7835 2403,37% 577 7,07%
Casové rosliseni aktiv 137 38,70% -182 -37,07% 237 76,70%

Hodnoty aktiv za pozorované roky pomérn¢ znaéné kolisaji. Z tabulky mizeme vidét,
Ze nejvetsi zmény probihaly v roce 2016, kdy se napiiklad dlouhodoby nehmotny
majetek oproti pfedchozimu roku zvysil o 100 %. Tento nartist byl zptisoben nakupem
nového softwaru, potfebného k projektovani. Ve stejném roce doslo, kvilli velkému
mnozstvi rozpracované vyroby, K vyraznému narustu zasob 0 vice nez 85 %. Roku
2015 jiz podnik nedisponuje dlouhodobym finanénim majetkem, ktery byl pfedstavovan
podilem v dcetiné spole¢nosti Urbanistické stfedisko Brno, spol. s. r. 0., a v roce 2014 jej
prodal. Vyrazny pokles penéznich prostredki z téméf 13 miliond na pouhych 326 tisic
byl v roce 2015 zptsoben tim, ze k rozvahovému dni, nebylo splaceno velké mnozstvi
pohledavek. Naopak obézna aktiva v roce 2016 vzrostla t¢émét o polovinu, kvili velkému
nariistu penéznich prosttedkti. Tento vykyv penéznich prostfedki byl zplisoben tim,
ze doslo ke splaceni pohledavek od zakazniki, a k rozvahovému dni jesté nebyly tyto
pohledavky pievedeny. V poslednim pozorovaném roce poklesly dlouhodobé
pohledavky, které predstavuji kauce a zalohy, z 287 tisic na tplnou nulu. Diivodem bylo
vraceni kauce azaloh za ubytovani zaméstnanct v Praze. Casové rozliSeni aktiv
V poslednim roce dosahovalo nejvysSich hodnot ze vSech pozorovanych let. Naklady
ptistiho obdobi piedstavuji naklady, které jsou uhrazeny ptfed 31.3., ale vztahuji
se k nasledujicimu obdobi. Mezi tyto naklady patii naptiklad pojisténi, licence

k softwarim nebo marketing. Celkova aktiva v poslednim roce klesla o vice jak 10 %
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

R . . 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Horizontalni analyza - pasiva ftis. K¢ % (tis. K¢ % (tis. K| %
PASIVA CELKEM -5 835 -11,72% 15 621 35,55% -6 091 -10,23%
Vklastni kapital -4 805 -13,86% 2 920 9,78% -695 -2,12%
Zékladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Azo a kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodateni minulych let 931 3,51% -4 805 -17,50% -115 -0,51%
Zéﬁzkoz‘;ipb"ifg“ bezmeho 5736 | -616,11% | 7725 |-160,77% | -580 | -19,86%
Ciz zdroje -2071 -16,99% 11 894 117,56% -6 262 -28,45%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky -2 318 -37,03% 571 14,49% -1111 -24,62%
Kratkodobé zavazky 247 4,17% 11 323 183,34% -5151 -29,44%
Casové rozliSeni pasiv 1041 35,66% 807 20,38% 866 18,17%

Stejné jak u poloZek aktiv, tak iU pasiv dochazi ke kolisani hodnot. K nejvyrazngj$im
zméndm doslo vroce 2016, kdy celkova pasiva byla navySena o vice jak 35 %.
Toto navyseni bylo zptisobeno hlavné nardstem cizich zdroji o témé&f 120 % oproti
predchozimu roku. V roce 2016 vzrostly kratkodobé zavazky oproti roku 2015 az 0 vice
jak 11 milion K¢, protoze spole¢nost méla k rozvahovému dni neuhrazené zavazky
ke svym dodavatelim. Tyto zavazky se vétSinou splaci k datu zakazky. V roce
2015 mizeme vidét vyrazny pokles vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi,
ktery oproti pfedchozimu roku poklesl o vice jak 5 miliond K¢. Diivodem byla Spatna
situace na trhu amalé mnozstvi zakazek. V celém sledovaném obdobi miizeme
pozorovat, Ze podnik nevytvaii zadné rezervy. Spolecnost tvofi pouze povinny rezervni
fond zezisku. Proakutni pfipady ma podnik uzavienou ramcovou smlouvu
se svoji bankou. V poslednim roce pozorujeme u VvSech polozek pasiv pokles oproti
pfedchozimu roku, kromé Casové rozliSeni pasiv, které ma v celém sledovaném obdobi

rostouci trend.

2.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tato analyza zobrazuje procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy za pozorované
roky. V grafu ¢. 2 je zobrazen procentni rozbor aktiv. Jako zakladna sto procent je pouzita

hodnota celkovych aktiv.
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Graf &. 2: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

Z grafu je vidét, Ze obéZna aktiva ve spole€nosti tvofi ve vSech pozorovanych letech
pfiblizn€ 70 az 80 % celkovych aktiv. Stala aktiva primérné tvoii jen 23 %. Zbyla ¢ast
celkovych aktiv je tvofena Casovym rozliSenim. Nejveétsi ¢ast z obéznych aktiv tvori
kratkodobé pohledavky. Stala aktiva maji nejvyssi zastoupeni dlouhodobym hmotnym

majetkem. Tento pomér je typicky pro obchodni zaméfeni spolecnosti.

V grafu €. 3 je zobrazena struktura pasiv v procentech. Jako zakladna sto procent je dana
celkova hodnota pasiv. Z grafu pozorujeme, ze nejvétsi zastoupeni, ptiblizné 55 az 70 %,
v celkovych pasivech, ma vlastni kapital. Cizi zdroje tvofi pramérné 28 % z celkovych
pasiv. Vlastni kapital je primérn¢ z 48 % tvoren vysledkem hospodateni z minulych let,
ktery je ve vSech sledovanych letech v kladnych hodnotach. Cizi zdroje jsou tvofeny
pramérné 20 % kratkodobymi zavazky. Casové rozlieni pasiv tvoii piiblizné 8,5 %
celkovych pasiv. Obsahuje predev§im piijaté faktury od dodavatelii a subdodavateld,

které ptijdou po 31. 3., ale vztahuji se k pfedchozimu obdobi.
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Graf ¢. 3: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

2.3 Analyza tokovych veli¢in

Analyza tokovych veli¢in popisuje zménu polozek vykazu zisku a ztrat v pribéhu let.

2.3.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tato analyza ukazuje v tabulce ¢. 8 meziroéni zménu polozek vykazu zisku a ztrat.
Zména je vyjadfena v absolutnim irelativnim vyjadfeni. VSechny hodnoty jsou
V tisicich K¢&.

Jelikoz se spolecnost zabyva architektonickymi sluzbami, jeji vynosy tvoii pouze trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb, které ve sledovanych letech postupné rostou. Stejné jako
rostou trzby, roste i vykonova spotieba, kterd je z nejveétsi Casti tvofena prave sluzbami.
Jako sluzby spolecnost kvalifikuje své subdodavky, naptiklad dozor na stavbeé,
poradenstvi a dal$i. Hodnoty osobnich nakladt v pribéhu let kolisaji jen slabé. Vykyvy
jsou zpusobeny pohyblivou slozkou mzdy a mirnym rozdilem v poctu zaméstnanych
0sob. V roce 2016 pozorujeme oproti predchozimu roku rozdil v hodnotach trzeb o vice
automobilii. Z rostouciho Cistého obratu za ucetni obdobi, je vidét, Ze se spole¢nosti

Vv poslednich letech daii.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Horizontlni analjza vykazu | 2015-2014 2016-2015 20172016
. , o % o % . %

zisku a ztrat [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢]

Trzby zprodeje viTobktiashizeb | -12488 | -11,10% | 48556 | 4855% | 6712 | 452%

Trzby 7a prodej zbo# 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

V{konova spotreba 6669 | -840% | 34099 | 4686% | 6783 | 635%

Osobni naklady 3135 | -1070% | 80 031% | 6163 | 2348%

Trzby zprodancho dlouhodobého | a9 | 353105 | 1217 | 16648% | -926 | -47.54%

majetku

Provozni vysledek hospodateni -1675 -46,32% 2452 126,33% -690 -15,71%

Financni visledek hospodaten 4429 | 22505% | 5874 | -91,82% | -10 1,91%

Vysledek hospodarent pred -6104 | -37039% | 8326 |-18685% | -700 | -18,09%

zdanénim

Visledek hospodarenipo zdanéni | -5736 | -616,11% | 7725 | -160,77% | -580 | -19,86%

Zggf:f’k hospodafeniza (eetni | 5735 | 616119 | 7725 | -16077% | -580 | -19.86%
1

Cisty obrat za teetni obdobi 11791 | -1032% | 48847 | 47,68% | 5758 | 3,81%

2.3.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Analyza popisuje procentni rozbor jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat

za sledované obdobi, ktery je zobrazen v grafu €. 4. Jako zékladna 100 % je pouzita

hodnota trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb.

Vertikalni analyza - vakaz zisku a ztrat
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B Provozni vysledek hospodareni
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Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Graf ¢. 4: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uetni vykazy podniku)
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Z grafu €. 4 je jednoznacné vidét, Ze nejveétsi podil na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb
ma vykonova spotfeba. Praimérné tvoti 72 % téchto trzeb. Mezi vykonovou spotiebu patii
spotfeba materidlu a energie a dale sluzby. Sluzby v podniku piedstavuji hlavni
vydéle¢nou ¢innost, proto je podil tak vysoky. Na druhém misté jsou osobni néklady,
které tvotri pramérné 23 %. Vzhledem ktomu, Zze v podniku piibyvaji stale novi
pracovnici, ocekava se, ze podil bude postupné rust. Provozni vysledek hospodateni
zastupuje priblizné 2,5 % z celkovych trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi, ktery piestavuje zisk podniku po odec¢teni dan¢ z piijmu,
tvoii velmi malé procento z celkovych trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb. V roce 2015 byl

podnik ztratovy, to zptisobilo zaporné hodnoty v podilu.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazateli popisuje finanéni fizeni podniku. V grafu ¢. 5 je zobrazen
vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostredkii a Cistého penézniho

majetku. VSechny hodnoty jsou v tisicich K¢.

Analyza rozdilovych ukazatell
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Graf ¢. 5: Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)
Z grafu muzeme vidét, Zze hodnoty Ccistého pracovniho kapitdlu jsou ve vSech
pozorovanych letech v kladnych hodnotach. Pro jeho vypocet jsem vyuzila manazersky

pfistup, ktery povazuje Cisty pracovni kapital jako urcity volny finan¢ni fond finan¢nich
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prostredk, které ve spolecnosti zlistanou po splaceni kratkodobych zavazkl. Spole¢nost

K4 a.s. disponuje pomérné vysokym volnym finanénim fondem, ktery

ma Vv pozorovanych letech rostouci trend, a muze byt vyuzit K investicim a rozvoji.

Hodnoty cistych penéznich prostiedki jsou témér celé zkoumané obdobi zaporné.
To poukazuje na to, ze podnik neni schopen splacet kratkodobé zavazky s vyuzitim pouze

penéznich prostiedk.

Velikost Cistého penézniho majetku mé v pozorovanych letech kolisavy trend. OvSem
ve vSech letech se pohybuje v kladnych hodnotach. To znamend, Ze podnik nedrZzi

finan¢ni prostiedky Vv zasobach, ale spiSe v pohledavkach.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatel popisuje vztah mezi polozkami vykazl. V nasledujicich
kapitolach se budu vénovat analyze likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a analyze

provoznich ukazateld.

2.5.1 Analyza likvidity

Tato analyza ukazuje, jak je podnik likvidni z hlediska b&ézné, pohotové a okamzité
likvidity. Vysledky jsou spolu s v§eobecné doporuc¢enymi hodnotami zobrazeny v tabulce
¢. 9 (Scholleova, 2017, s. 178-179).

Tabulka €. 9: Analyza likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

Analyza likvidity 2014 | 2015 | 2016 | 2017 D‘r’]lg‘é‘;]‘gct;ne
Bézn4 likvidita 5,44 5,59 2,79 344 18-25
Pohotova likvidita 4,37 3,69 2,49 3,04 1-15
Okamzité likvidita 2,17 0,05 0,47 071 02-05

Likvidita podniku se témét ve vSech pozorovanych letech pohybuje nad doporu¢enymi
hodnotami. To znaéi, Ze spole¢nost je schopna hradit své kratkodobé zavazky a je tedy
likvidni. Okamzita likvidita se Vroce 2015 pohybovala pod hranici doporucenych

hodnot. Tento vysledek byl zptsoben velmi nizkym mnozstvim finan¢niho majetku.
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V roce 2016 vyrazné poklesla hodnota bézné likvidity vlivem nartistu kratkodobych

zavazki. Stale se vSak drzi nad doporu¢enymi hodnotami.

2.5.2 Analyza rentability

Analyza rentability popisuje miru navratnosti vlozeného kapitalu. Vysledné hodnoty jsou

znazornény v tabulce ¢. 10 v procentech.

Tabulka €. 10: Analyza rentability (v procentech)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

Analyza rentability 2014 2015 2016 2017
ROA (rentabilita aktiv) 187%|-1093%| 4,90%| 4,38%
ROE (rentabilita vl. kapitalu) 2,68%|(-16,09% | 8,91%| 7,29%
ROS (rentabilita trzeb) 083%| -480%| 197%| 151%
RO1 (,rentabilita vloZeného 726%| 442%| 7.37%| 6.92%
kapitalu)

Z vysledkli uvedenych v tabulce ¢. 10 je vidét, ze podnik dosahuje pomérné nizkych
hodnot vynosnosti, v roce 2015 dokonce i zapornych. Tyto zaporné hodnoty jsou dany
zapornym Cistym ziskem. Vysledky ukazatele rentability aktiv ukazuji, Ze jedna koruna
vlozena do podniku se zhodnoti nejvice 0 ptiblizné 5 procent. Tohoto maxima dosahuje
ROA v roce 2016. Rentabilita vlastniho kapitalu klesla v roce 2015 na vice né¢z 16 %.
Nejvyssi hodnota za celé obdobi byla v roce 2016, kdy jedna koruna, kterou do podniku
vlozili investofi, byla zhodnocena o 8,91 %. Rentabilita trzeb také dosahuje velmi
nizkych hodnot. Svého maxima dosahuje v roce 2016, kdy se rovna necelym dvéma
procentim. To znamend, Ze jedna koruna trzeb pfinesla podniku necela 2 % zisku.
Rentabilita vlozeného kapitalu, bez ohledu na ptivodu financovani, se celé sledované
obdobi, kromé& roku 2015, pohybuje okolo 7 %. Nizsi hodnoty ROI v roce 2015 jsou

odrazem nizsiho provozniho vysledku hospodaieni.

2.5.3 Analyza aktivity

V dalsi tabulce ¢. 11 je mozné pozorovat pocty obratek celkovych aktiv, stalych aktiv,
zasob a také doba obratu zasob, kratkodobych obchodnich pohleddvek a zdvazki uvedena

ve dnech. Tato analyza dokaze popsat, jak podnik umi vyuzivat svoje aktiva.
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Tabulka €. 11: Analyza aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

Analyza aktivity 2014 2015 2016 2017

Obrat celkovych aktiv [krat] 2,26 2,28 2,49 2,90
Obrat stalych aktiv [krat] 6,55 11,19 14,19 14,77
Obrat zasob [krat] 17,81 8,51 28,14 32,17
Doba obratu zasob [den] 1,68 3,52 1,07 0,93
Doba obratu pohledavek [den] 38,33 72,35 83,64 65,38
Doba obratu zavazkii [den] 9,42 12,63 24,81 12,98

Obrat celkovych aktiv popisuje, ze za celé sledované obdobi, se celkova aktiva v podniku
obrati pfiblizn¢ dvakrat az tiikrat za rok. Nedochazi k zadnym velkym vykyvim, protoze
spole€nost v pribéhu celého pozorovaného obdobi disponuje podobnymi hodnotami
celkovych aktiv. V roce 2015 doslo k vyraznému vzrlstu obratu stalych aktiv. Tento
nariist byl zpiisoben prodejem podilu v dcefiné spolecnosti, ¢imz doslo k absolutnimu
snizeni dlouhodobého finan¢niho majetku. V nasledujicich letech dochézi k postupnému
zvySovani obratu stalych aktiv. Maxima nabyva v poslednim roce, kdy se stala aktiva
obrati priblizn¢ 15krat zarok. Nejvétsi vliv natyto nardsty ma polozka software.
Spole¢nost pro své plisobeni potiebuje stale nové a moderni aktualizace, proto do této
polozky v rozvaze stale investuje. Obrat zasob v roce 2015 dosahuje minima. Zasoby
se obrati za rok témét osmkrat. V nésledujicich letech obratovost roste az na obrat zasob
32krat zarok. Hodnoty vSech obrat se pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami,

coz svéd¢i o tom, ze podnik se svymi aktivy hospodafi efektivné.

Doba obratu zasob se V pozorovaném obdobi pohybuje kolem jednoho dne. Jen v roce
2015 se zasoby drzi v podniku pfiblizné tii a ptl dne. Tato vyssi hodnota je zplisobena
tim, Ze V tomto roce podnik disponoval vyssi hodnotou zésob. I pfesto jsou hodnoty velmi
dobré a svéd¢i o tom, ze zasoby se v podniku nedrzi dlouhou dobu. Doba obratu
pohledavek v analyzovanych letech je pomérné vysoka. Pouze v roce 2014 je primérna
doba splatnosti pohledavek 39 dni. Naopak svého maxima dosahuje Vv roce 2016,
kdy je doba obratu pohledavek az 85 dni. Z vysledki je vidét, Ze spolecnost relativné
dlouho ¢eka na piijem penéz od svych odbératelti. Doba splatnosti faktur se ve vétsing
pifipadi pohybuje okolo 30 dni. V oblasti projektového fizeni miize byt splatnost faktur
az 60 dni. Hodnoty dob obratli zavazku jsou na pfijatelné nizkych hodnotach. Kromé
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roku 2016 nepiekro¢i splatnost zavazki 14 dni. Nartst v roce 2016 na 25 dni byl
zptisoben vysSimi hodnotami zavazkli vici dodavatelim, které dosahovaly vice

nez 10 miliond K¢.
2.5.4 Analyza zadluZenosti

V tabulce ¢. 12 je zobrazena zadluzenost podniku a také mira zatizeni zisku tGroky.

Tabulka €. 12: Analyza zadluZenosti (v procentech)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy podniku)

Analyza zadluzenosti 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluzenost 24,48 % | 23,02% | 36,95 % | 29,45 %
Koeficient samofinancovani 69,65% | 67,97 % | 55,05% | 60,02 %
Urokové kryti 7,02 5,32 14,04 15,11

Muzeme pozorovat, ze spolecnost K4 a.s. vyuziva K financovani piedevsim vlastni
zdroje. Hodnoty koeficientu samofinancovani Vv prib&hu let mirné kolisaji, pohybuji
se vV rozmezi 55 az 70 %. Celkova zadluZenost podniku je primérné za celé obdobi 28 %.
Soucet téchto dvou ukazatelti by mél davat hodnotu 100 %. Maly rozdil je zptisoben
existenci ¢asového rozliseni pasiv. Zadluzeni podniku tvofi piedevsim Gvéry na provozni
zalezitosti. V piipadé nutné potfeby ma podnik se svoji bankou smluvenou ramcovou
smlouvu. Urokové kryti méa v poslednich dvou letech rostouci trend a dosahuje svého

maxima v hodnoté 15. To znamena, Ze zisk prevysuje 15krat placené uroky.

2.5.5 Analyza provoznich (vyrobnich) ukazateli

V nasledujici tabulce €. 13 jsou uvedeny vysledky vybranych provoznich ukazateli.

Tabulka ¢. 13: Analyza provoznich ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Analyza provoznich ukazateli 2014 2015 2016 2017
Produktivita prace z pfidane 860,23| 816,83| 1097,34| 109547
hodnoty [tis. K¢]

Pmmé{né mzda na pracovnika 681 654 691 853
[tis. K¢]

Nékladovost vynost 1,129 1,153 0,981 0,985
Materialova naro¢nost vynosu 0,025 0,025 0,017 0,016
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Produktivita v kazdém roce vyrazné ptesahuje primérnou mzdu na pracovnika. Primérna
mzda na pracovnika v poslednich letech stoupa i piesto, Ze pocet pracovnikii oproti
piedchozim letim poklesl. Tento rozdil je dan zvySenim osobnich nékladi. Nakladovost
vynost v prabehu let kolisa, avSak pohybuje se stale kolem hodnoty jedné. V poslednich
dvou letech mirn¢ poklesne. Vyznam téchto hodnot je ten, Ze na zaplaceni 10 K¢ nékladu,
ptipada piiblizné¢ 10 K¢ vynost. To znamend, ze témét celé vynosy jsou pouzity
na pokryti nakladt. Materidlova naro¢nost vynosi popisuje, v jaké mife zatézuje
spotfebovany materidl a energie vynosy. V tomto piipad¢ se materidlova naro¢nost
pohybuje v okoli hodnoty 0,02. To znamena, Zze na pokryti 10 K& spotiebovaného

materialu a energie, je potieba necela 1 K¢ vynosi.

2.6 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelt shrnuji vSechny finanéni 1 provozni vlastnosti podniku, a vysledkem
je pouze jedno cislo. Tato kapitola se vénuje bankrotnim a bonitnim modelam.
Z bankrotnich modeli bude pouzito Z-scére a Index IN95. Jako zastupce bonitnich

modela bude ukazatel EVA neboli ekonomicka ptfidana hodnota.

2.6.1 Altmanova formule bankrotu

Altmanova formule bankrotu neboli Z-skére souhrnné vypovida o finanéni situaci

podniku. Tabulka ¢. 14 zobrazuje vysledné hodnoty za sledované obdobi.

Tabulka €. 14: Altmanova formule bankrotu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Altmanova formule bankrotu 2014 2015 2016 2017

X1 0,529 0,645 0,525 0,562
X2 0,832 0,942 0,695 0,421
X3 0,073 0,044 0,074 0,069
X4 2,845 2,952 1,490 2,038
X5 2,260 2,276 2,494 2,904
V4 6,005 6,286 5,235 5,619

Za celé pozorované obdobi se Z-skore pohybuje piiblizné v rozmezi 5 az 6,3. Hodnoty

jsou tedy vysoko nad hranici 2,99, ktera znaci uspokojivou finan¢ni situaci. Mtizeme tedy
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fici, Ze spolecnost je finanéné¢ zdrava aneni ohroZena bankrotem. Z-skore Vv roce
2016 mirn¢ poklesl. To bylo zptisobeno zménami hodnot ukazatele Xz a X4. Ukazatel
Xa se snizil vroce 2016 kvili vyraznému navySeni celkového dluhu. Ukazatel
Xz se viditeln€ zménil z divodu zvySeni celkovych aktiv o téméi 16 milion K¢. Stejné
tak poklesl tento ukazatel v nasledujicim roce, z divodu redukce nerozdéleného zisku.
V roce 2015 se lehce vychylil ukazatel Xs. Toto kolisani bylo zapfi¢inéno vyraznym

poklesem provozniho vysledku hospodateni 0 vice nez jedna a ptil milionu K¢.

2.6.2 Index IN95

Index IN9S5 je dalSim souhrnnym ukazatelem, ktery posuzuje finan¢ni zdravi podniku.

Vysledky za pozorované obdobi jsou zndzornény v tabulce €. 15.
Tabulka €. 15: Index IN95

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Index IN95 2014 2015 2016 2017
A 4,085 4,344 2,706 3,396
B 7,021 5318| 14,035| 15,114
Cc 0,073 0,044 0,074 0,069
D 2,260 2,276 2,494 2,904
E

F

5,438 5,589 2,788 3,435
0,000 0,000 0,004 0,001
IN95 3,913 3,671 4,099 4,584

Index IN95 se za pozorované obdobi pohybuje v rozmezi ptiblizn¢ 3,7 az 4,6. Tyto
hodnoty jsou vyssi nez 2 a jsou tedy nad hranici uspokojivé financni situace. Stejné jako
ptedchozi vysledky Z-skore, tak i index IN95 dokézal, Ze spole¢nost K4 a.s. je financné

zdrava a bez hrozby bankrotu.

Pii pohledu na vysledky v tabulce €. 15 si miZeme vSimnout, Ze v roce 2016 doslo
K vyraznému nardstu ukazatele B. Tato velkd zména byla zplsobena navySenim
provozniho vysledku hospodateni a zaroven poklesem ndkladovych urokii. Ve stejném
roce doSlo k vychyleni ukazatele A, kvali narGstu ciziho kapitdlu o necelych
12 miliont K¢. Od roku 2015 ma ukazatel D rostouci trend. To bylo zapfic¢inéno
rostoucimi trzbami. Vyrazny pokles v roce 2016 ukazatele E byl zpilisoben razantnim

nartstem kratkodobych zavazkii ovice nez 11 milioni K¢ aobé&znych aktiv
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0 14 milionti K¢&. Ukazatel F byl v prvnich dvou letech na nulovych hodnotéach, v dalSim
roce 2016 ovSem mirné¢ vzrostl. Vliv na tuto zménu mély predevSim zavazky
po splatnosti. Ty totiz v tomto roce vySplhaly z nuly na 538 tisic K¢. Nasledujici rok tyto
zéavazky klesly na 94 tisic K¢.

2.6.3 Ekonomicka pridana hodnota

V tabulce ¢. 16 jsou zobrazeny vysledky ekonomické piidané hodnoty za sledované
obdobi. V letech 2014, 2016 a 2017 jsou hodnoty kladné, to znamena, ze podnik v téchto
letech vytvarel ekonomickou pfidanou hodnotu. Z ditvodu nizkého zisku z hlavni ¢innosti
(NOPAT) a vysokych nakladi na kapital (WACC), spole¢nost v roce 2015 nevytvari

pfidanou hodnotu.

Tabulka €. 16: Ekonomicka pridani hodnota (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Ekonomicka ptfidana hodnota 2014 2015 2016 2017

EVA 53,83| -3008,40| 1506,43 824,62
NOPAT 292896| 1572,21| 3558,33| 299943
WACC 716 % | 11,26 % 4,85 % 5,38 %
C 49 782,00 43947,00| 59568,00| 53 477,00

V tabulce ¢. 17 jsou zobrazeny hodnoty, se kterymi jsem se dopocitala k hodnotam

NOPAT a WACC.

Tabulka ¢. 17: Pomocné vypocty pro ukazatel EVA (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy podniku)

Pomocné vypocty 2014 2015 2016 2017

EBIT 3616 1941 4 393 3703
sazba dang z piijmu 0,19 0,19 0,19 0,19
Investovany kapital = A 49 782 43 947 59 568 53 477
r cizi (rq) 0,04 0,04 0,01 0,02
r vlastni (re) 0,09 0,16 0,08 0,08
Cizi zdroje 12 188 10 117 22011 15 749
Vlastni kapital 34675 29 870 32790 32 095
Nakladové uroky 515 365 313 245
Hodnota dluhu 12 188 10 117 22011 15 749
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2.7 Souhrnné hodnoceni finanéni situace spole¢nosti

Po provedeni analyzy soucasného stavu pozorované spolecnosti K4 a.s. za obdobi

1. 4. 2014 az 31. 3. 2018 celkove¢ zhodnotim zjisténé vysledky.

Vybrané ukazatele 1ze porovnat s oborovymi vysledky, které jsou uvedeny v tabulce
¢. 18. Tyto hodnoty jsem ziskala diky benchmarkingovému diagnostickému systému
finan¢nich indikatord INFA, ktery pocita s vysledky, kterych bylo dosazeno v odvétvich
dle ¢lenéni CZ-NACE za jednotlivé roky (Benchmarkingovy diagnosticky systém
finanénich indikatorti INFA, 2007).

Modie jsou podbarveny vysledky podniku, které¢ jsou niz$i nez oborové hodnoty.

OranZovou barvou naopak vysledky, které jsou vyssi nez hodnoty v odvétvi.

Tabulka ¢. 18: Oborové hodnoty vybranych ukazatela

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatorti INFA, c2005-
2019)

Benchmarking 2014 2015 2016 2017

Rentabilita vlastniho kapitalu — obor 6,07% | 8,46% | 7,20% | 9,13%
Rentabilita vlastniho kapitalu — podnik 2,68%|-16,09% | 891%| 7,29%
Obrat aktiv — obor 0,91 0,94 0,81 0,84
Obrat aktiv — podnik 2,26 2,28 2,49 2,90
Koeficient samofinancovani — obor 40,37 % | 40,12 % | 45,30 % | 45,49 %
Koeficient samofinancovani — podnik 69,65 % | 67,97 % | 55,05% | 60,02 %

Bézna likvidita — obor 1,71 1,75 2,06 2,04
Bézna likvidita — podnik 5,44 5,59 2,79 3,44
Pohotova likvidita — obor 1,53 1,58 1,77 1,72
Pohotova likvidita — podnik 4,37 3,69 2,49 3,04
OkamZita likvidita — obor 0,42 3,90 0,68 0,64
Okamzita likvidita — podnik 2,17 0,05 0,47 0,71

Jako prvni jsem provedla horizontalni analyzu rozvahy. K nejvétsim zménam hodnot
dochazelo v roce 2016 jak u aktiv, tak i pasiv. Za celé pozorované obdobi celkova aktiva
velmi kolisaji, svého maxima dosahuji vroce 2016. Dlouhodoby nehmotny majetek
se v pribéhu poslednich let zvysuje, kvili modernizaci pouzivaného softwaru. Od roku
2015 podnik nevlastni zadny dlouhodoby finan¢ni majetek, protoze doslo k prodeji podilu
V dcefiné spolecnosti. Do roku 2016 méla ob&zna aktiva rostouci trend, ovSem poté zacala

klesat. Nejvétsi podil na tomto poklesu mélo absolutni sniZeni dlouhodobych pohledavek.
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Vroce 2015 bylo dosazeno extrémniho sniZzeni penéznich prostiedki, poté zacaly
hodnoty opét stoupat. Na strané pasiv dochazelo k nejvétsim rozdiliim v polozkach cizich
zdroju, kratkodobé zavazky a vysledek hospodafeni béZzného téetniho obdobi. Vysledek
hospodafeni se vroce 2015 dokonce propadl az natéméf minus pét miliont K¢.
Nasledujici rok se opét zvedl o 160 % a poté opet mirné poklesl. Cizi zdroje na poc¢atku
sledovanych let klesaly, v roce 2016 se zvysily na své maximum apoté opét klesaji.
Po cel¢ obdobi nedoslo k navySeni zakladniho kapitalu. Spole¢nost netvoii zadné
rezervy, udrzuje pouze povinny fond ze zisku. Dlouhodobé zavazky v priubéhu let mirné
kolisaji, avSak kratkodobé zavazky v roce 2016 dosdhly svého maxima a razantné
se zvysily o vice nez 180 %. V roce 2017 doslo u vSech polozek pasiv k poklesu, kromé
asového rozliseni, které se jako jediné zvysilo o pFiblizné 18 %. Casové rozliseni pasiv

V pozorovaném obdobi stale roste.

Po horizontalni analyze rozvahy jsem provedla jeji vertikalni analyzu. Diky ni jsem
zjistila, ze celkova aktiva jsou pramérné z 75 % tvotfena obéznymi aktivy. Tento pomér
je odrazem zaméieni spole¢nosti. Nejvetsi podil ob&znych aktiv tvoii kratkodobé
obchodni pohledavky, v zdvésu jsou zasoby a penézni prostiedky. Pozici nejvétsiho
zastoupeni stalych aktiv zaujima dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny
majetek tvofi pouze nepatrné procento. Vlastni kapitadl zaujima nejvyssi podil
v celkovych pasivech. Podnik je tedy z vétsi ¢asti financovan z vlastnich zdroju. Vlastni
kapital je predev§im tvotfen vysledkem hospodateni minulych let a nasledné zakladnim
kapitalem. Kratkodobé zavazky tvoti praimérné 20 % cizich zdroji. Casové rozlideni tvoii

priblizné 8 % celkovych pasiv.

Po analyze stavovych veliin jsem provedla horizontilni analyzu tokové veliCiny,
vykazu zisku a ztrat. Vzhledem Kk zaméfeni spole¢nosti, neni dosahovano trzeb
za prodej zbozi. V roce 2015 doslo v trzbach z prodeje vyrobkl a sluzeb k lehkému
propadu, v nasledujicich letech vSak zacinaji opét stoupat. Trend vykonové spotieby
kopiruje trend trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb. V roce 2016 dochazi ke zlomu, kdy
osobni naklady zacinaji stoupat i pfesto, ze poCet zaméstnancl je stejny. Spolecnost
ve vSech letech dosahuje zaporného financniho vysledku hospodateni, to je zplisobeno
vysokymi finan¢nimi naklady. Z pohledu na vysledek hospodaieni po zdanéni je jasné,

ze rok 2015 nebyl pro podnik moc dobry. Podnik byl v tomto roce vysoce ztratovy.
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Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat bylo jednoznacné vidét, Ze nejvétsi podil
z celkovych trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb tvoii vykonova spotieba. Hodnoty se drzi
stale v okoli 72 %, Vv prabéhu sledovaného obdobi nedochédzi k zadnym velkym
vykyvim. Nasleduje polozka osobni nédklady, ktera tvofi primérné 23 %. Zde doslo
k malému propadu téchto hodnot v roce 2016 z divodu poklesu pracovniki. Provozni
vysledek hospodareni a vysledek hospodateni za Gcetni obdobi tvoii velmi malé az témér

nepatrné procento Z trzeb za prodej vyrobki a sluzeb.

Finanéni fizeni spole¢nosti popisuji rozdilové ukazatele. Cisty pracovni kapital dosahuje
ve vSech letech vysokych kladnych hodnot, podnik ma tedy dostatek finan¢nich
prostiedkti ke svému rozvoji. Hodnoty Cistych pohotovych prostfedk jsou od roku
2015 zaporné. To poukazuje nato, ze podnik musi ke splaceni kratkodobych zavazku
vyuzit ijiné finanéni zdroje nez jen penézni prostfedky. Cisty pen&zni majetek
ma Vv prub¢hu let velmi kolisavy trend. Ve vSech letech dosahuje kladnych hodnot.

Podnik tedy drzi finan¢ni prostfedky vice v pohledavkach nez v zasobach.

Z vysledki analyzy likvidity je zfetelné, Ze spolecnost K4 a.s. je vysoce likvidni
ajetedy schopna hradit své zavazky. Dosahuje hodnot vySSich, nez jsou vSeobecné

doporucené hodnoty, a stejné tak i pfevySuje oborové hodnoty.

Analyza rentability ukézala, Ze podnik dosahuje velmi nizkych hodnot navratnosti
kapitalu, ktery byl do ngj vlozen. Maximalnich hodnot dosahuji vSechny ukazatelé
rentabilit v roce 2016. V piedchozim roce 2015 byly nékteré ukazatele dokonce zaporné,
kvili vzniklé ztraté. Rentabilita trzeb dosahuje extrémné nizkych hodnot. Nejvyssich
hodnot za celé obdobi bylo dosazeno v poslednich dvou letech, kdy 1 K¢ z trzeb ptinesla
podniku 2 % zisku. Nejvétsi vynosnost pifinasi vlastni kapital. Ten se v roce 2015

zhodnotil o témét 9 % a dokonce piesahl oborové hodnoty.

Pomoci analyzy aktivity jsem zjistila, jak spole¢nost hospodaii se svymi aktivy. Obrat
celkovych aktiv ma rostouci trend a vysoce prevySuje oborové hodnoty. Stejné tak ma
rostouci trend i obrat stalych aktiv. Obrat zasob se sice v roce 2015 mirné propadné,
ovsem to je zptisobeno vys$imi hodnotami zasob v tomto roce. Po zbytek obdobi se obrat
zvySuje. Zasoby jsou ve spolecnosti vazany pouze 1 az 3 dny. Hodnoty se stale snizuji.
Doba obratu pohledavek je vyrazné vyssi nez doba obratu zavazkd. Vhodnéjsi by byla

pro podnik opac¢na situace.
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ZadluZenost podniku v pozorovaném obdobi je primérné pouhych 28 %. Spolecnost
vyuziva k financovani predevsim vlastni zdroje. Vysoce ptesahuje oborové hodnoty
koeficientu samofinancovani. Diky tomu, Ze vlastni zdroje pfevysuji cizi, méla by byt
schopna okamzité splacet své dluhy. Zisk podniku je nékolikandsobné vyssi nez placené

uroky.

Pomoci analyzy provoznich ukazateli jsem zjistila, jak podnik hospodati se svymi
naklady. Produktivita prace je ve vSech letech vyssi nez primérna mzda na pracovnika.
Ale rozdil mezi témito dvéma veli¢inami by pro vétsi efekt mél byt vyraznéjsi.

Z nakladovosti vynosi plyne, ze témét celé vynosy jsou vyuzity na pokryti naklada.

Na zévér financni analyzy jsem provedla analyzu soustav ukazateli. Vysledky
Altmanovy formule bankrotu a indexu IN95 potvrdily finan¢ni zdravi podniku. Hodnoty
u obou ukazatell se totiz pohybuji vysoko nad hranici uspokojivé finanéni situace. Stejné
jako tomu bylo u vSech ptedchozich ukazateld, tak i zde dochazelo k viditelnym zménam
v roce 2016. Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty ukazal, ze podnik téméf ve vSech

letech, kromé roku 2015, vytvarel hodnotu pro vlastniky.

Tabulka €. 19 zobrazuje silné a slabé stranky financniho hospodateni podniku.

Tabulka €. 19: Silné a slabé stranky finan¢ni situace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slabé stranky Silné stranky
Zaporné hodnoty ¢istych pohotovych
prostiedkil

Kladny cisty pracovni kapital

Vysoké hodnoty bézné a pohotové
likvidity

Rostouci trend obratu stalych aktiv
i zasob

Nizké hodnoty okamzité likvidity

Velmi nizké hodnoty navratnosti kapitalu

Doba obratu pohledavek je delsi nez doba
obratu zdvazkl
Témeét celé vynosy jsou vyuzity na
pokryti ndkladii

Nizka doba obratu zasob

Vysoky koeficient samofinancovani

Z analyzy ucetnich vykazl plyne, Ze spole¢nost K4 a.s. je finan¢né€ i vynosové v dobré
kondici. Z toho dtivodu se budu v nasledujici ¢asti této bakalaiské prace vénovat navrhu

rozsiteni sluzeb do zahranié¢i, konkrétné zalozeni pobocky na Slovensku.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Vzhledem k ptiznivému finan¢nimu zdravi analyzované spolecnosti je v ndvrhové Casti
bakaléiské prace rozpracovan navrh expanze podnikatelského subjektu do zahrani¢i —

zalozeni pobocCky formou organizac¢ni slozky na Slovensko.

3.1 Plan expanze spolecnosti na zahranicni trh

Muj vlastni navrh feSeni bude zaloZen na faktu, Ze spole¢nost disponuje volnymi zdroji
financovani, které by bylo vhodné investovat. Po konzultaci s finanénim manazerem,
jsem se rozhodla zpracovat navrh pro zaloZeni pobocky podniku na Slovensku.
Spole¢nost jiz na Slovensku své zakazky ma, ovSem v nékterych piipadech by bylo
vhodné, aby byli projektanti témto projektim blize. Pobocka spole¢nosti na Slovensku

bude mit podobu organizac¢ni slozky.

Pro pfevod eura jsem pouzila denni kurz dle CNB zedne 22.3.2019, ktery

po zaokrouhleni na celé koruny &inil 26 K& (Ceska narodni banka, ¢2019).

Vizi podniku je predevsim narast celkového obratu alesponn o 50 %. Strategicky cil
podnikani spole¢nosti na slovenském trhu je pfiblizeni se zédkaznikim, které jiz
na Slovensku maji a ziskdni novych, vcetné zvySeni jejich spokojenosti. Vyhodu
podnikani ceské firmy na Slovensku pfedstavuje pfedevSim vyuZiti prakticky nulové

jazykoveé bariéry a podobna mentalita zdkaznikd.

Pfedmét podnikani spolecnosti na Slovensku bude stejny jako na ¢eském trhu, a tedy
poskytovani celkovych architektonickych sluzeb. Mezi tyto sluZzby patii vypracovani
architektonickych ndvrhi, uzemné planovaci a projektové dokumentace, projektové
fizeni staveb nebo také technicky dozor investora. Sluzby jsou detailné¢ popsany
Vv kapitole 2.1 a mohou byt poskytovany jednotlivé nebo jako balicek. Strategickymi
konkuren¢nimi vyhodami spoleénosti jsou predevsim jeji skvélé reference a osobni
kontakty. Pro své klienty piedstavuji seridozniho partnera, ktery poskytuje kvalitni sluzby.
Dalsi vyhodou je moznost vyuziti architektonickych sluzeb formou celého balicku.
Podniki nabizejicich vSechny tyto sluzby kompletn¢, je jak na ¢eském, tak

i na slovenském trhu velmi malo.
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3.2 Strategicka analyza

Strategickou analyzu provedu pomoci Porterova pétifaktorového modelu konkurenéniho
prostiedi. Tento model tika, Ze pét vybranych ukazatell urCuji strategickou pozici
spoleCnosti. Mezi tyto ukazatele patii existujici konkurence, zakaznici, substituty,

potencionalni konkurenti a dodavatelé (Kanovska, 2015, s. 22).

Hrozba novych
konkurent(

Vyjednavaci

Oborova Vyjednavaci

sila e e
konkurence sila zakaznik(

dodavatell

Hrozba
substitutt

Graf ¢. 6: Porteriv pétifaktorovy model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kanovska, 2015, s. 22)

Oborova konkurence spolecnosti je témét jako v kazdém odvétvi velkd. NejvetSim
konkurentem v Ceské republice je podnik DIMENSE ARCHITECTS, ktera sidli v Brné
a poskytuje velmi podobné komplexni sluzby jako spole¢nost K4 a.s. Dalsi konkurenci
je architektonicky ateliér 4a. Tento ateliér neposkytuje vS§echny komplexni sluzby jako
K4 as., ale jiz v dne$ni dob¢ plsobi na Slovenském trhu, kam se chysta analyzovana
spole¢nost expandovat. Dalsi velkym podnikem v tomto odvétvi je ASGK Design s.r.o.
Cist& slovenskym konkurentem je napiiklad architektonicky ateliér Atrium, s.r.o., oviem

ani tento podnik neposkytuje kompletni architektonické sluzby.

Vyjednavajici sila zakaznika je v dneSni dobé pomérné silna, ovSem aktualné

je piebytek poptavky. To znamena, ze si podniky mohou dovolit zakazku i odmitnout.
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Vyjednavaci sila dodavateli je pro podnik K4 a.s. velmi dtlezitd, protoze subdodavky
tvoti velkou cast zakazky. OvSem zde také plati, ze poptavka prevySuje nabidku

a dodavatel¢ si tedy mohou vybirat, kterou zakazku ptijmou, a kterou odmitnou.

Hrozba vstupu novych substituti Vtomto odvétvi pro spolecnost K4 a.s.
pravdépodobné nehrozi, jelikoz podnik poskytuje kompletni sluzby, které¢ jsou potiebné

k novym vystavbam a také je schopna doplnit tyto sluzby o rizné konzultace a certifikaci.

Hrozba novych konkurenti existuje vzdy a vzdy bude. Obor architektury a stavebnictvi

je velmi perspektivni a s vyvojem technologii poroste i mozny zajem o tyto obory.

3.3 Marketingova strategie

Pro podnikani je velmi dtlezita vhodnd marketingova strategie, ktera fesi vybér cilového
trhu, urCeni trzni pozice produktu a sestaveni marketingového mixu. Vhodného vybéru
cilového trhu miize byt dosaZzeno diky segmentaci trhu. Nasledné chceme urcit jakou
pozici bude mit produkt mezi témi konkuren¢nimi. Stanovime tedy jaké konkurencni
vyhody produkt mé a tuto konkuren¢ni vyhodu vystiznym zplisobem zpropagujeme.

Na konci ur¢ime marketingovy mix (Srpova, 2011, 22-23).

3.3.1 Cilovy trh

Jiz fungujici pobocky v Brné a Praze cili pfedev§im na Cesky trh stavebnictvi. Nova
pobocka by tento cil méla zastupovat na slovenském trhu se stejnymi sluzbami, které jsou
poskytovany na Ceské stran€. Cilovou skupinou budou podniky se zajmem vystavéni
nové budovy nebo komplexu budov. Zikaznici mohou také vyuZzit jednotlivé sluzby,
které spolecnost K4 a.s. poskytuje samostatn¢. Napiiklad pouze poradenstvi v projekéni

oblasti nebo tvorbu architektonickych navrhi a studii a dalsi sluzby.

3.3.2 Konkurenc¢ni vyhoda

Nejveétsi vyhodou spolecnosti je dlouhodobé dobré vnimany znacky. Podnik ma za sebou
nekolikalet¢ zkuSenosti a vyznamné projekty, znichZz jsem maly vycet uvedla
v kapitole 2.1. Pokud bychom chtéli zminit obchodni konkuren¢ni vyhodu, tak to bude

jednozna¢né komplexnost nabizenych sluzeb. Podnik totiz jako jedna z velmi maéla
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architektonickych spole¢nosti nabizi sluzby od zdkladnich architektonickych navrhi pres

zpracovani uzemnich pland az po projektové fizeni staveb.

3.3.3 Marketingovy mix (4P)

Marketingovy mix je souhrn marketingovych nastroji, vyuzivanych podnikem ke splnéni
svych marketingovych cili. Marketingovy cil kazdého podniku je mit spravny produkt,
na spravném misté, ve spravny ¢as a za spravnou cenu. Marketingového mix je tedy
slozen ze Ctyf nastrojii, znamych jako 4P. Témito nastroji jsou produkt (product), misto

(place), propagace (promotion), cena (price) (Kanovska).
Produkt

Produkt spolecnosti K4 a.s., a tedy i nové pobocky na Slovensku, ma nematerialni
podobu. Jedna se o nabidku komplexnich architektonickych a projekénich sluzeb. Mezi
n¢ spadé tvorba architektonickych navrhli (véetné studii), zpracovani izemné planovaci
a projektové dokumentace, projektové fizeni staveb, konzultace nebo také technicky

dozor pro investora a dalsi doplnkové sluzby.
Misto

Pobocka bude zalozena na Slovensku v Bratislavé. OvSem sluzby budou nabizeny

pro celé uzemi Slovenska, stejné jako tomu je v Ceské republice.
Propagace

Propagace sluzeb bude probihat piedevsim pifimym marketingem, a tedy osobnim
setkdnim. Dale ptres internetové stranky spoleCnosti a také je mozné vydat clanek
v odborném cCasopise o architektufe. Spole¢nost se bude také rada podilet

na sponzorovani spolecenskych akei.
Cena

Cena se bude odvijet od jednotlivych projekti a zakazek. Podnik ma pro svoji ochranu
zavedeny systém fakturace jednotlivych ¢asti projekt postupné z celé¢ zakazky. Platby
tedy naptiklad probihaji zvlast’ za vytvoreni architektonickych navrhi, dale za zpracovani
potifebné dokumentace a za fizeni stavby. Nikdy neprobiha platba celé zakazky najednou.

Je to jednak ochrana spolecnosti pted neplacenim pohleddvek od zdkazniki, ale zaroven

57



to miize byt i vyhoda pro zédkazniky, pokud se rozhodnou urcitou ¢innost ptedat jinému

podniku.

3.4 Pravni aspekty pro zaloZeni poboc¢ky na Slovensku

Zalozeni pobocky spolecnosti K4 a.s. na Slovensku bude probihat formou organiza¢ni
slozky. Organizac¢ni slozka ptedstavuje formalni zastoupeni zahrani¢ni osoby, ktera chce
podnikat na Slovensku. V ptipadé formy podnikani skrze organiza¢ni slozku, neni nutné
predkladat zékladni kapital. Pobocka neni samostatnou pravnickou osobou a veskerou
zodpoveédnost prebira zahrani¢ni matetska spole¢nost. Samotnou organizacni slozku tidi
povefeny vedouci pracovnik pobocky. Zalozeni organizacni slozky trva pftiblizné
10 — 14 pracovnich dnt. Pti zakladani je nutné zaplatit poplatek za zapis do obchodniho

rejstiiku, ktery ¢ini 300 € (Zakladani organizacni slozky na Slovensku, ¢2007-2019).

Pro zaloZeni pobocky podniku na Slovensku je zapotiebi nékolik dokumentt. Mezi tyto
dokumenty patti zakladatelska listina, podpisové vzory vSech jednatelti, prohlaSeni
zakladatele a dalsi. Kromé zépisu do obchodniho rejstiiku a uhrazeni poplatku za tento
zapis, se musi podnik registrovat k placeni dané z pfijmt prévnickych osob, a také
na socialni a zdravotni pojistovné, zdivodu placeni pojistného za zaméstnance

(Souhrnna teritorialni informace, 2019).

Pokud by se spole¢nost rozhodla stat se na Slovensku danovym nerezidentem, sazba dané
zZ piijmu pravnickych osob by ¢inila 21 %. Zaméstnavatel musi za své zamé&stnance platit
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Na Slovensku tyto odvody ¢ini 34,4 %
ze souctu hrubych mezd. Socidlni pojisténi je ve vysi 24,4 % a zdravotni pojisténi tvori
zbyvajicich 10 %. Zamé&stnanec odvadi 13,4 % z hrubé mzdy, pficemz 9,4 % Cini odvody
na socialni pojisténi a 4 % na zdravotni pojisténi. V piipadé, Ze by podnik za pfedchozich
12 mésict dosahl obratu vice nez 49 790 €, podléha povinnosti registraci platce DPH.
Zéakladni sazba DPH na Slovensku ¢ini 20 %, snizena sazba 10 (Souhrnna teritorialni

informace, 2019).

3.5 Personalni plin

Pro fungovani pobocky bude zapotiebi minimalné deset pracovnikli, mezi které bude

patiit feditel pobocky, asistentka/recepcni a projektanti. Budou zde dva stavebni inZzenyii
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zastupujici divizi projektového fizeni, pét projektantli zastupujici divizi projektovani
pozemnich staveb a jeden architekt. Reditel bude mit na starosti pfedeviim fizeni chodu
pobocky. Bude ve spojeni s vedenim mateiské spole¢nosti ohledné¢ novych nabidek.

Asistentka feditele bude zastupovat administrativni ¢innosti pobocky.

V tabulce €. 20 jsou zobrazeny mésicni naklady na hrubé mzdy zaméstnanct pobocky.

Tabulka €. 20: Hrubé mési¢ni mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Platy.sk, c1997-2019)

Nazev pozice Pocet pracovnika | Plat na jednoho pracovnika
Reditel — projekt manazer 1 2500 €
Asistentka (office manager) 1 1100 €
Stavebni inZzenyr 2 1 400 €
Projektant 5 1300¢€
Architekt 1 1200 €
Celkové naklady za mésic 14100 €

3.6 Realiza¢ni projektovy plan

Pfi sestavovani podnikatelského planu je dulezité stanovit, jak dlouho budou trvat
jednotlivé ¢innosti souvisejici s jeho realizaci. Je tedy nutné urcit ¢asovy harmonogram

(Srpova, 2011, s. 27).

Harmonogram tohoto projektu zobrazuje Casova osa v podobé grafu ¢.6. Prace
na projektu mohou byt zahajeny 1. 8. 2019. Nejdfive se musi vybrat vhodné kancelarské
prostory v Bratislaveé, kde chce podnik pisobit. Nasledné je nutné vytidit veskeré
administrativni tkony k zaloZeni organizacni slozky. Patnactého zaii bude mozné zacit
s vybavovanim prostor kancelafi. Bude nutné nakoupit pocitace, nabytek, vybaveni
pro kuchynku, ale také vybudovat socialni zafizeni. Dale je potieba zafidit licence
k softwarim, které budou k projektim a vedeni Gcetnictvi potfeba. Soucasné bude
probihat vybér zaméstnancli pro fungovani pobocky. Bude vybran feditel pobocky, jeho
asistentka, stavebni inzenyfi, architekt a samoziejmé projektanti. Jakmile tyto vSechny
ukony budou splnény, je mozné zahdjit fungovani pobocky, které je odhadovano

na zacatek fijna 2019.
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Graf &. 7: Harmonogram projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.7 Finan¢ni plan

V nasledujicich kapitolach sestavim finan¢ni plan projektu. Nejdiive stanovim potiebné
pocatecni ndklady. Nasledné urc¢im, jaké budou mési¢ni provozni naklady a pomoci

analyzy bodu zvratu zjistim, kdy se pobocka stane ziskovou.

3.7.1 Pocate¢ni naklady

Mezi pocatecni naklady patii pfedev§im prondjem kancelafskych prostorti a zaplaceni
poplatkl pii zfizovani organiza¢ni slozky na Slovensku. Déle je nutné koupit licence

pro projektovani a vedeni ucetnictvi Spolu s vybavenim kancelafi.

Pronajem kancelafskych prostor 0 rozloze pfiblizné 300 m? se pohybuje okolo 80 000 K&
na mésic. Veskeré pocateéni naklady jsou uvedeny v tabulce Cislo 21 (AReality.sk,

¢1997-2019).

Za licenci na projek¢ni software ArchiCad podnik musi zaplatit 94 350 za jednu licenci.
Pti vyuziti 8 licenci a sluzbou Supportpack, kterd bude zajistovat udrzbu a aktualizace

softwaru, zaplati spole¢nost pii potizeni celkem 918 800 K¢. Kazdy nasledujici rok bude

60



platit pouze servis, ktery u téchto osmi licenci bude stat 164 000 K¢ ro¢né (Piehled

softwaru/cenik).

Potizeni kompletni licence syst¢tmu POHODA SQL az pro tifi pocitace, cini
V jednorazové zaplacené Castce 34 470 K¢. Od roku 2021 bude muset podnik kazdy rok
zaplatit 6 890 K¢ za servis (Cenik programu POHODA, 1. 9. 2018).

Tabulka ¢. 21: Pocatecni naklady v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklad Cena

Sluzby realitni kancelafe 80 000 K¢
Poplatky za zalozeni organiza¢ni slozky 7800 K¢
Licence ArchiCad 918 800 K¢
Licence Pohoda 34 470 K¢
Nabytek do kancelari 100 000 K¢
Pocitace a dalsi elektronika do kancelafi 200 000 K¢
Mobilni telefony 130 000 K¢
Vybaveni kuchynky 50 000 K¢
Socialni zatizeni 15 000 K¢
Ostatni vybaveni pobocky 20 000 K¢
Operativni leasing — mési¢né 22 000 K¢
Celkové naklady 1578 070 K¢

Mezi polozku nébytek do kancelafi fadime pracovni stoly, zidle, skiing, police a dalsi
potiebny nabytek. Do vybaveni kuchynky pocitime sestavu kuchynky, lednicku, jidelni
stil se Zidlemi a zadkladni nadobi. Ostatni vybaveni pobocky predstavuje naptiklad
pofadace, Sanony, papir, kancelaiské potieby, osvétleni a dalsi. Automobily budou
pofizeny na operativni leasing. Budou je samostatné vyuzivat feditel, office manazerka
a dalsi dvé auta budou pro ostatni zameéstnance, kteti si je budou plj¢ovat mezi sebou dle

potieby.

3.7.2 Provozni naklady
Socialni a zdravotni pojisténi, které musi zameéstnavatel za své zameéstnance platit,
je vypocteno jako 34,4 % ze souctu hrubych mezd, jak je uvedeno v kapitole 3.3.

Ceny za datové sluzby s vyuzitim neomezené volani a SMS s 12 GB dat stoji 45€
za mésic. Internetové sluzby na jeden mésic stoji 50 € (Orange Slovensko, a.s., c1997-
2019).
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Jelikoz spolecnost poskytuje sluzby, dochazi ¢asto ke schizkam s klienty. Je tedy nutné

mit zabezpeceno obcCerstveni. Mezi toto obcerstveni patii predevsim kéva, voda, mléko,

smetana do kavy, ¢aj, Stava a dalsi.
V tabulce ¢islo 22 jsou uvedeny mési¢ni provozni naklady na prvni rok.

Tabulka €. 22: Provozni naklady v K¢é

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mési¢ni naklady Hodnota nakladi
Pronajem kancelaii 80 000 K¢
Energie 11 000 K¢
Mzdové naklady 366 600 K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi 126 110 K¢
Pohonné hmoty 34 000 K¢
Mobilni telefony 11 700 K¢
Internetové piipojeni 1 300 K¢
Telefonni pausaly 11 700 K¢
Obcerstveni 2 000 K¢

3.7.3 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu je objem vyroby, od kterého podnik vykazuje zisk. V tomto bod¢ se trzby

rovnaji celkovym nakladim a podnik tedy dosdhne nulového vysledku hospodateni

(Popesko, 2016, s. 44-45).

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny fixni a variabilni naklady podniku:

Tabulka €. 23: Fixni a variabilni naklady (v tis. K¢) na prvni mésic

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

FIXNI NAKLADY VARIABILNI NAKLADY
Operativni leasing 22 | Energie 11
Prondjem 80 | Obcerstveni 2
Osobni naklady 493 | Kancelaiské potieby 5
Internetové ptipojeni 1 | Pohonné hmoty 34
Telefonni pausaly 12 giﬁgﬂggﬁi;mby 2 000
Servis a drzba ArchiCad 14 | - -
Celkem 622 | Celkem 2052
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Roc¢ni ndklady na servis a drzbu softwaru ArchicCad jsou 164 000 K&, mési¢ni naklady
jsou zaokrouhleny na 14 000 K¢. Naklady na servis a udrzbu softwaru POHODA SQL
od roku 2021 jsou 7 000 K¢/rok. Oba typy nakladu jsou povazovany za fixni naklady.

Graf ¢. 8 zobrazuje vypocet bodu zvratu v grafickém vyjadieni, zdroje dat jsou brany
za prvni mésice podnikani. Tyto hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢.24. Z grafu je patrné,
ze bod zvratu bude dosazen v listopadu, kdy se trzby protnou s hodnotami celkovych

nakladu.

Bod zvratu
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Graf ¢. 8: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Tabulky ¢. 24, 25 a 26 zobrazuji stanoveni cash flow pifimou metodou. Jsou zde
vyobrazeny pifedpokladané mésicni pifijmy, fixni, variabilni a celkové néklady.
PoZadovany meziro¢ni riist pfijmi, je ze strany podniku okolo deseti procent. S ristem

piijmu se predpoklada rust variabilnich, a tedy i celkovych nakladu.

Cash flow v listopadu roku 2019 ptechazi do kladnych hodnot. Dochazi zde k bodu zvratu

a spolecnost od tohoto mésice dosahuje zisku z podnikani.

63



Tabulka €. 24: Stanoveni cash flow pfimou metodou (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 zari fijen listopad | prosinec
PFijmy 2500,00| 2800,00| 2900,00
FN -622,00| -622,00| -622,00
VN -2052,00 | -2 150,00 | -2 200,00
CN -1578,00| -2 674,00 | -2 772,00 | -2 822,00
Cash flow -1578,00| -174,00 28,00 78,00
Kumulované CF -1578,00| -1 752,00| -1 724,00 | -1 646,00

Tabulka €. 25: Stanoveni cash flow pfimou metodou pro rok 2020 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 leden unor brezen duben kvéten | cerven |cervenec| srpen zari fijen listopad | prosinec
PFijmy 2930,00| 2945,00| 2950,00| 2987,00| 3015,00| 3020,00| 3018,00| 3027,00| 3038,00| 3044,00| 3040,00| 3 046,00
FN -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00| -622,00
VN -2 235,00 | -2 247,00 | -2 250,00 | -2 276,00 | -2 290,00 | -2 297,00 | -2 295,00 | -2 302,00 | -2 310,00 | -2 315,00 | -2 306,00 | -2 310,00
CN -2 857,00 -2 869,00 | -2 872,00 | -2 898,00 | -2 912,00 | -2 919,00 | -2 917,00 | -2 924,00 | -2 932,00 | -2 937,00 | -2 928,00 | -2 932,00
Cash flow 73,00 76,00 78,00 89,00 103,00 101,00 101,00 103,00 106,00 107,00 112,00 114,00
Kumulované CF | -1 573,00 -1 497,00 | -1 419,00 | -1 330,00 | -1 227,00 | -1 126,00 | -1 025,00 -922,00| -816,00| -709,00| -597,00| -483,00
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Tabulka €. 26: Stanoveni cash flow pfimou metodou pro rok 2021 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2021 leden unor brezen duben kvéten | Cerven |cCervenec| srpen zari Fijen listopad | prosinec
PFijmy 3096,00| 3115,00| 3123,00| 3136,00| 3145,00| 3162,00| 3180,00| 3197,00| 3210,00| 3223,00| 3235,00| 3243,00
FN -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00| -629,00
VN -2 315,00 -2 318,00 | -2 322,00 | -2 330,00 | -2 338,00 | -2 348,00 | -2 359,00 | -2 370,00 | -2 379,00 | -2 386,00 | -2 395,00 | -2 400,00
CN -2944,00|-2947,00|-2 951,00 | -2 959,00 | -2 967,00 | -2 977,00 | -2 988,00 | -2 999,00 | -3 008,00 | -3 015,00 | -3 024,00 | -3 029,00
Cash flow 152,00 168,00 172,00 177,00 178,00 185,00 192,00 198,00 202,00 208,00 211,00 214,00
Kumulované CF| -331,00| -163,00 9,00 186,00 364,00 549,00 741,00 939,00| 1141,00| 1349,00| 1560,00| 1774,00
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3.8 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je takova doba, za jakou se vynalozené naklady na investici
budou rovnat budoucim vynostiim, plynoucim z této investice. Pokud jsou ro¢ni vynosy

stale stejné, je vzorec pro vypocet nasledujici (Sedlacek, 2001, s. 145):

naklady na investici
v (35)

Doba navratnosti = —
roc¢ni cash flow

V ptipad€, ze se vynosy mezirocné¢ méni, ro¢ni cash flow se postupné¢ kumuluje,

az do doby, kdy se rovnaji nakladiim na investici (Sedlacek, 2001, s. 145).

Zvolila jsem metodu kumulovaného cash flow, k navratnosti investice dojde v prubé¢hu
roku 2021. V tabulce ¢. 26 je zobrazeno, kdy ptesné k navratnosti dojde. Bude to na konci
meésice bfezna, kdy hodnota mési¢niho kumulovaného cash flow nabyva kladnych

hodnot.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci architektonické
spolecnosti K4 a.s. za obdobi let 2014 az 2018 a na zdklad¢ dosazenych vysledki
vyhodnotit silné a slabé stranky finan¢niho hospodafeni podniku a formulovat navrhy

na zlepseni efektivnosti hospodaieni.

Prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast tvoii teoretickd vychodiska spolu s vysvétlenim
pouzitych metod a dat. Ve druhé casti jsem se jiz vénovala samotnému finanénimu
zhodnoceni spole¢nosti za pomoci vybranych metod finanéni analyzy. V posledni ¢asti
bakalarské prace je prezentovan navrh expanze spolecnosti na Slovensko, ktery by mohl

posilit efektivnost finan¢niho hospodateni analyzovaného podnikatelského subjektu.

Mezi metody pouzité v mé bakalarské patfi metody financni analyzy jako je analyza
absolutnich ukazatell, analyza rozdilovych ukazatelii, analyza pomérovych ukazatelli
a analyza soustav ukazateld. Pro porovnani dosazenych vysledkl s oborovym priimérem
jsem vyuzila metodu benchmarkingu. Zakladnimi zdroji vstupnich dat pro finan¢ni
analyzu byly v prvni fad¢€ ucetni vykazy podniku, mezi které patii rozvaha a vykaz zisku

a ztrat sestavené za obdobi let 2014 az 2018.

Z provedené finan¢ni analyzy byly zjistény silné a slabé stranky financniho hospodateni
podniku. Slabymi strankami jsou napiiklad velmi nizké hodnoty rentability kapitalu,
zaporné hodnoty ¢istych pohotovych prostiedki a délka obratu pohledavek, ktera je delsi
neZz doba obratu zivazkl. Naopak silnymi strankami jsou vysoké hodnoty béZné
a pohotové likvidity a ptizniva hodnota ukazatelti obratu stalych aktiv a zasob. Podnik
z vétsi casti pouziva k financovani své ¢innosti vlastni zdroje. Velmi vyuZitelnou silnou
strankou je fakt, Ze spole¢nost disponuje kladnym ¢istym pracovnim kapitdlem, ktery

muze vyuzit k investovani.

Spolecnost K4 a.s. je finan¢né stabilni a jeji vynosova situace je piizniva. Na zakladé
dosazenych vysledkt a konzultace s finan¢nim manazerem podniku, jsem se v navrhové
¢asti své bakalatské prace vénovala expanzi spolenosti na slovensky trh. Tato expanze
bude realizovana Vv podobé zalozeni pobocky formou organizac¢ni slozky. Podstatou
navrhu je pfiblizeni se K jiz existujicim slovenskym zakaznikiim a ziskani zakaznika

novych. V pobocce bude zaméstnano deset osob. Pro projekt jsem sestavila strategickou
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analyzu za pomoci Porterova pétifaktorového modelu konkurenéniho prostiedi a také
marketingovou strategii s vyuzitim marketingového mixu. Stanovila jsem realizacni
projektovy plan, ktery zobrazuje ¢asovy harmonogram praci pii zakladani pobocky. Déle
jsem sestavila finan¢ni plan, ve kterém jsou uréeny poc¢atec¢ni naklady, a dale pak mési¢ni
provozni naklady a mési¢ni trzby. Za pomoci analyzy bodu zvratu jsem zjistila, ze projekt

se jevi jako zivotaschopny a doporucuji proto jeho realizaci.
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PRILOHY

Priloha |.: Rozvaha spole¢nosti K4 a.s. v letech 2014 az 2018 (v tis. K¢)

POLOZKA 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
AKTIVA CELKEM 49 782 43 947 59 568 53 477

A Poh.leflavky za upsany zakladni 0 0 0 0
kapital

B. Stala aktiva 17 184 8 936 10 473 10 514

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 213 143 286 385

B.I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0

B.1.2 Ocenitelnd prava 213 143 286 385

B.1.2.1. |Software 213 143 286 385

B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava

B.1.3. Goodwill

B. 1. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.I.5. nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek

B 151 Poskytnu’té zé.lohy na dlouhodoby 0 0 0 0
nehmotny majetek

B 152 Neslokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 11 294 8 793 10 187 10 129

B. Il 1. Pozemky a stavby 2 000 1946 1893 1840

B.1l.1.1. |Pozemky 0 0 0 0

B.Il.1.2. | Stavhy 2 000 1946 1893 1840

B.1lI. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 9283 6 836 8 283 8278

B.1I. 3. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

B.1l. 4. Ostatni dlouhodoby majetek 11 11 11 11

B.Il.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0

B.1l. 4. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0

B. Il. 4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 11 11 11 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.1I.5. hmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek

B IL.5. 1 Poskytpute 'zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0
hmotny majetek

B Il 5.2 Neflokonéeny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0
majetek

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 5677 0 0 0




Podily - ovladana nebo ovladajici

B. 11 5677 0 0 0
osoba
B I 2 Zép’ﬁj é}fy’a uvéry - ovladana nebo 0 0 0 0
ovladajici osoba
B. II. 3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0
B. Ill. 4. | Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0
B 111 5. Osta}tnl dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0
podily
B. IlI. 6. Zapujcky a avéry - ostatni 0 0 0 0
B. . 7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
B. Ill. 7. 1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
B 7.2 Posk}:tn'uté ;élohy na dlouhodoby 0 0 0 0
finanéni majetek
C. ObéZna aktiva 32 244 34 520 48 786 42 417
C. 1 Zasoby 6 317 11748 5280 4 826
C.I.1 Material 0 0 0 0
C.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 6 317 11748 5280 4 826
C. 1.3 Vyrobky a zbozi 0 0 0 0
C.1.3.1. | Vyrobky 0 0 0 0
C.1.3.2. | Zbozi 0 0 0 0
C. 1.4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
C. 1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. Il Pohledavky 13 048 22 446 35 345 28 853
C. 1.1 Dlouhodobé pohledavky 393 287 287 0
C.11.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahid 0 0 0 0
ClI12 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
0soba
C.II. 1. 3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
C.1l.1.4. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0
C.11.1.5. | Pohledavky - ostatni 393 287 287 0
f' 5“ '1 Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
f' 5“ '2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 393 287 287 0
C. I s o
153 Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
C. I . .
154 Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.1l. 2 Kratkodobé pohledavky 12 655 22 159 35058 28 853
C.1l.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 11977 20 098 34516 28 201
CIl 22 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
0soba
C.II. 2. 3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
C. 1. 2. 4. | Pohledavky - ostatni 678 2 061 542 652




541 Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
C. I So'c'lvalvm’ zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0
2.4.2 pojisténi
g' Alrl '3 Stat - dailové pohledavky 491 0 72 3
g' Alfl' 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 187 666 470 649
C. 1L L s -
245 Dohadné ucty aktivni 0 45 0 0
C. 1L ., .
246 Jiné pohledavky 0 1350 0 0
C. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
c 1 Podily - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
osoba
C. I 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiredky 12 879 326 8 161 8738
C.IV. 1 Penézni prostiedky v pokladné 511 235 145 463
V.IV. 2. |Penézni prostredky na tctech 12 368 91 8 016 8 275
D. Casové rozliSeni aktiv 354 491 309 546
D. 1. Naklady ptistich obdobi 354 491 309 511
D. 2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0
D. 3. Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 35




POLOZKA 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
PASIVA CELKEM 49 782 43 947 59 568 53 477
A Vlastni kapital 34 675 29 870 32 790 32 095
Al Zakladni kapital 6 000 6 000 6 000 6 000
A.l.1. | Zakladni kapital 6 000 6 000 6 000 6 000
A.l.2. | Vlastni podily (-) 0 0 0 0
A. 1. 3. | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 25 25 25 25
A ll.1. | Azio 0 0 0 0
A.ll. 2. | Kapitalové fondy 25 25 25 25
Q' 1|.|' Ostatni kapitalové fondy 25 25 25 25
Al Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0
2.2. zavazki (+/-)
Al Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0
2.3. preménach obchodnich korporaci (+/-)
Al Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0
2. 4. (+/-)
Al Rozdily z ocenéni pti pfeménach 0 0 0 0
2.5. obchodnich korporaci (+/-)
A. 111 Fondy ze zisku 1200 1200 1200 1200
A.Ill. 1. | Ostatni rezervni fondy 1200 1200 1200 1200
A. lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 26 519 27 450 22 645 22 530
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 41413 41413 41413 22 530
A. IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) -14 894 -13 963 -18 768 0
A V.2 g -1:}?/) vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0
AV V}'Isle(%ek hospodateni bézného ucetniho 931 4805 2920 2340
obdobi
A VI, I;i:i}l}()dnuto o zalohové vyplaté podilu na 0 0 0 0
B+C Cizi zdroje 12 188 10 117 22011 15749
B. Rezervy 0 0 0 0
B. 1. Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0
B. 2. Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0 0
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 12 188 10 117 22011 15749
C. 1 Dlouhodobé zavazky 6 259 3941 4512 3401
C.1.1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
(1:_' | Vyméniteiné diuhopisy 0 0 0 0
(1:.' 2' Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
C. 1. 2. | Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0
C.1.3. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
C.1.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
C.1.5. | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
C.1.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
C.1.7. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
C.1.8. |Odlozeny danovy zavazek 173 230 269 351




C.1.9. |Zavazky - ostatni 6 086 3711 4 243 3050
g' ]I_ Zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0
g' 2' Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
g' ?I, Jiné zavazky 6 086 3711 4243 3050
C. Il Kratkodobé zavazky 5929 6176 17 499 12 348
C.Il.1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
f' ]I_I' Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
f' 2” ' Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
C.Il. 2. | Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0
C. Il. 3. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
C. Il. 4. | Zavazky z obchodnich vztaht 2942 3509 10 238 5599
C. 1. 5. |Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
C.Il.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
C.Il.7. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
C. Il. 8. | Zavazky ostatni 2987 2 667 7261 6794
g' " | Zavazky ke spoleenikiim 0 0 3273 0
8C' 2“' Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
o2 | Zivarky k zaméstnanciim 1385 | 1310 | 1253 | 1546
C. 1L Zavazky ze soc'l'allrvnhro zabezpeceni a 706 750 795 894
8. 4. zdravotniho pojisténi

8C' 5“' Stat - danové zavazky a dotace 685 231 702 2251
8C' él' Dohadné ucty pasivni 211 280 249 242
o2 | vine zévazky 0 9 1059 | 1816
D. Casové rozliSeni pasiv 2919 3960 4767 5633
D. 1. Vydaje ptistich obdobi 2919 3957 4767 5633
D. 2. Vynosy piistich obdobi 0 3 0 0




Priloha I1.: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti K4 a.s. v letech 2014 az 2018 (v tis. K¢)

finan¢niho majetku

POLOZKA 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 112492 | 100004 | 148560 | 155272
1. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0
A, Vykonova spotieba 79 431 72 762 106 861 | 113 644
A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
A. 2. | Spotieba materidlu a energie 2 850 2523 2619 2 567
A. 3. |Sluzby 76 581 70 239 104 242 | 111077
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 3929 5431 6 468 455
C. Aktivace (-) 0 0 0 0
D. Osobni naklady 29 300 26 165 26 245 32 408
D. 1. | Mzdové naklady 21 654 19 264 19 301 23 984
D. 2 Na'lf}avdy’ na soc1a}n1,zabezpeéen1, zdravotni 7 646 6901 6 944 8 424
pojisténi a ostatni naklady
D. Né.l.clavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 7201 6 457 6529 7832
2.1. |pojisténi
?' 5 Ostatni naklady 445 444 415 592
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2 333 3551 4767 3108
E 1 Upravy hodnqt dlouhodobého nehmotného a 3419 3582 3692 3660
hmotného majetku
E. Upravy hodnqt dlouhodob,eho nehmotného a 3419 3582 3692 3660
1.1. |hmotného majetku — trvalé
E. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0
1.2. | hmotného majetku — doCasné
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
E.3. | Upravy hodnot pohledavek -1 086 -31 1075 -552
I11. Ostatni provozni vynosy 1698 2432 2675 1756
I1l. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1130 731 1948 1022
I11. 2. | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0
I11. 3. | Jiné provozni vynosy 568 1701 727 734
F. Ostatni provozni naklady 3439 3448 2501 3710
F1 Zus_tatkové cena prodaného dlouhodobého 621 459 712 477
majetku
F.2. |Prodany material 0 0 0 0
F. 3. |Dan¢ a poplatky 431 298 256 351
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
P-4 | haklady pristich obdobi 0 0 0 0
F.5. |Jiné provozni naklady 2 387 2691 1533 2 882
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3616 1941 4 393 3703
V. Vyr_losy V/ dloul’wdobeho finanéniho 0 0 0 0
majetku — podily
V. 1 Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
osoba
IV. 2. | Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 9214 5677 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0

Vi




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

Vi majetku — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0

V.2 Ostat?l vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0
finan¢niho majetku

H Néklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0

' dlouhodobym finanénim majetkem

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 31 0 36 0

VI 1 Vyr}osoxfe uroky a ’pO(.lrol?ne vynosy — 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

VI. 2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 31 0 36 0

| Uprav_y hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 0 0 0
oblasti

J. Nékladové tiroky a podobné naklady 515 365 313 245
Nékladové uroky a podobné naklady —

J. 1 o o 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

J. 2. | Ostatni nakladové iroky a podobné naklady 515 365 313 245

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 7 1 13 14

K. Ostatni finan¢ni naklady 87 356 259 302

* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -1 968 -6 397 -523 -533

*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 1648 -4 456 3870 3170

L. Darn z prijmi 717 349 950 830

L.1. |Dan z piijmt splatna 544 292 911 747

L. 2. |Dan z pfijmi odlozena (+/-) 173 57 39 83

*x Vysledek hospodareni po zdanénim (+/-) 931 -4 805 2920 2 340

M. Prevovd P(:dllu na vysledku hospodareni 0 0 0 0
spole¢nikim (+/-)

. ?_’F)/f_s)ledek hospodareni za ucetni obdobi 931 -4 805 2920 2340

* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 114228 | 102437 | 151284 | 157 042
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