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Abstrakt

Bakalaiska prace se vénuje hodnoceni financni situace podniku Automotive Spare Parts
s.r.o. v letech 2016-2020 a navrhtim na jeji zlepSeni. Prace je rozd€lena na tii ¢asti. Na
teoretickou, kde jsou vymezeny teoretické pojmy a jejich vzorce. Na praktickou, kde je
analyzovan soucasny stav podniku a hodnoceno vnitini a vnéj$i prostiedi podniku.

Posledni ¢ast zahrnuje vlastni ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace.
Abstract

This bachelor’s thesis discusses the evaluation of the financial situation of the company
Automotive Spare Parts s.r.o. in 2016—2020 and proposals for its improvement. The thesis
is divided into three parts. The first one is theoretical part containing defined theoretical
terms and their formulas. The second is practical part focusing on the analysis of
company’s current situation and evaluation of its outer and inner surrounding. The last

part includes own proposition for the improvement of the company‘s financial situation.

Klicova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, aktiva, pasiva, rentabilita, zadluzenost,

ukazatele aktivity, likvidita
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, assets, liabilities, profitability,

indebtedness, activity ratio, liquidity
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UvVOD

Kazdy, kdo vybuduje vétsi podnik nebo néjaky takovy vede, se snazi dosdhnout toho, aby
byl Gspé$ny. A to nejen po finanéni strance, ale i z hlediska pozice na trhu, spokojenosti
zékaznikli nebo kvality vyrobkli. Co se tyCe financni stranky, ke kompletnimu
zhodnoceni financni situace podniku je urcena pravé financni analyza. Pravidelna
kontrola hospodateni s financnimi zdroji spolecnosti je v dneSni dob€ uz naprosto
nezbytna. Finan¢ni analyza nam poskytuje podklady, na zakladé kterych bude vedeni
podniku schopno fict, zda je podnik finanéné zdravy nebo naopak spéje k bankrotu.
Poméha odhalit nedostatky a rovnéz nds informuje o tom, jestli ndm napftiklad odbératelé
hradi v¢as pohledavky, jakou mame kapitalovou a majetkovou strukturu ¢i zda je nase
likvidita dostacujici. Tyto informace mohou kromé¢ jiného vyuzit manazeti, konkurenti,

investofi nebo obchodni partnefi.

Bakalaiska prace se vénuje hodnoceni finanéni situace firmy Automotive Spare Parts
s.r.o. v letech 2016—-2020 a navrhtim na jeji zlepSeni. Tato spole¢nost se sidlem v Novém
Ji¢ing je dcefinou spolecnosti firmy Automotive Spare Parts AG nachézejici se v Luzernu
(Svycarsko). Ceska pobocka ASP se zabyva vyrobou elektrickych osvétlovacich zatizent,
dale distribuci a baleni nahradnich dilt. Pro zpracovani finan¢ni analyzy nam poslouzi
ucetni vykazy této firmy za roky 2016—-2020 — konkrétné rozvaha, vykaz ziskd a ztrat,

vyro¢ni zprava a ptiloha ucetni zavérky.

Prace je rozdélena na tfi zakladni useky. Prvni usek jsou teoretickd vychodiska, kde je
vymezena podstata finanéni analyzy a jeji metody a konkrétni ukazatele doplnéné o jejich
vzorce, které se nasledné vyuZziji v praktické Casti. V druhém useku po piedstaveni
spolecnosti aplikujeme teoretické znalosti, vypocitdme konkrétni ukazatele a zhodnotime
okoli podniku pomoci analyz. V zavéru dojde ke shrnuti dosazenych vysledka

a naslednému doporuceni navrhli na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni situaci firmy Automotive Spare
Parts s.r.o. v letech 2016 az 2020 a nasledné navrhnout doporuceni, jak by firma mohla
svou situaci zlepsit. Jako zdroje pro zpracovani této analyzy nam poslouzi ucetni vykazy,

a to predevsim rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a piiloha ucetni zavérky.

Aby bylo dosazeno hlavniho cile bakalaiské prace, dopomohou nidm k tomu tyto

stanovené diléi cile:

e Seznadmeni s teoretickymi pojmy jako zékladni definice finan¢ni analyzy,
ukazatele finan¢ni analyzy, jejich vzorce a doporuc¢ené hodnoty.

e Predstaveni analyzované spolecnosti, kde se dozvime jeji predmét podnikani,
organizac¢ni strukturu a historii.

e Aplikace finan¢ni analyzy na zakladé teoretickych vychodisek za pomoci
ucetnich vykazl za obdobi 20162020 a srovnani s doporu¢enymi hodnotami.

e Pomoci vyse uvedeného budeme moci zhodnotit, zda se jedna o podnik, ktery je

finan¢né zdravy, ¢i nikoliv a doporucit mozné navrhy na zlepSeni.
Metodika

Pro bakalafské a diplomové prace je dulezité vybrat takovou metodiku a techniku, kterou
student zvladne aplikovat a existuji pro ni vstupni data. Technikou je zde myslen néstroj,

kterym jednotlivé metody aplikujeme. (Attl, 2021, str. 39)
Metody:

Analyza — Zde dochézi k rozboru, rozkladu nebo rozdéleni zkoumaného objektu na

jednodussi ¢asti tak, aby mohly byt stanoveny podstatné znaky.

Indukce — Indukce znaci formu tsudku, u kterého dochazi k vyhodnoceni obecného

zaveéru na zaklade poznatkt o jednotlivostech.

Deskripce — Pod touto metodou rozumime popis zkoumaného objektu, subjektu nebo

jevu.

Pozorovani — Pozorovani znaci cilevédomé, planovité a systematické sledovani

urcitych skutecnosti.
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Syntéza — Je to spojeni nebo sjednoceni. Tedy proces sjednocovani ¢asti, vlastnosti

a vztaht, abychom jev 1épe pochopili jako celek. (Attl, 2021, str. 40-41)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalaiské prace se zabyva definovanim zékladnich pojmt finan¢ni analyzy
a analyzy okoli spolecnosti, pomoci kterych provedeme hodnoceni finanéni situace

podniku. Nésledné tyto informace vyuzijeme v praktické ¢asti.

1.1. Financni analyza

Finanéni analyza je nedilnou soucasti finanéniho fizeni podniku. Hodnoti finan¢ni situaci
daného podniku, pti¢emz k tomu vyuziva finan¢ni pomérové ukazatele. O podniku pak
muzeme fict, jestli je finanéné zdravy, pripadné vytvorit doporuceni pro dlouhodoby

rozvoj firmy do budoucna. (Valach, 1999, str. 92)

vvvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predpovidani budoucich financnich podminek. Hlavnim ucelem je pripravit podklady

pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. “ (Ruckova, 2018, str. 9)

Uzivatelé finan¢ni analyzy se d¢li na externi a interni. Externimi uZivateli mohou byt
investofi, ktefi sleduji nakladani se zdroji, banky, jez zvazuji, zda poskytnou uvér, stat,
ktery poskytuje dotace, anebo obchodni partnefi, jez kontroluji schopnost hrazeni
zavazkt. Naproti tomu internimi uzivateli mohou byt manazefi, ¢i zaméstnanci, jestlize

cht&ji mit jistotu, Ze maji stabilni zaméstnani. (Vorbova, 1997, str. 81)

Pomoci finan¢ni analyzy muzeme tedy zjistit jednak schopnost podniku pfeménit sviij
majetek na prostfedky a hradit v¢as zdvazky a také to, jak podnik hospodaii se svymi

aktivy a je ziskovy, ¢i jaka je jeho majetkova a kapitalova struktura.

13



1.2. Zdroje finan¢ni analyzy

Vstupni data jsou klicova pro zpracovani finan¢ni analyzy. Mizeme je rozdélit do
3 zékladnich kategorii. UGetni data podniku, ostatni interni data a externi data
z ekonomického prostiedi podniku. Utetni data podniku Gerpaji z vykazii finanéniho
ucetnictvi, coz je rozvaha (bilance), vykaz ziski a ztrat, ptehled o penéznich tocich
(cash-flow), nebo také piiloha ucetni zavérky. Dale mtze byt uzite¢na i vyroéni zprava
podniku. Co se tyCe ostatnich internich dat, lze tam zahrnout podnikové statistiky nebo
vnitini organiza¢ni smérnice. Tyto informace pak mizeme doplnit tdaji statnich statistik,

zpravami odborného tisku a predevsim internetem. (Bartos, 2021)

1.2.1. Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o majetku ucetni jednotky, tedy
aktivech, ajeho zdrojich financovani, a pasivech. Zachycuje se bilan¢éni formou vzdy
k rozvahovému dni. Rozvaha se mtize sestavit v plném ¢i ve zkraceném rozsahu. Také je

rozvaha zahajovaci, fadna, mimofadna a mezitimni. (Riackova, 2008, str. 22)

Usporadani rozvahy je upraveno vyhlaskou ¢. 500/2000 Sh. Aktiva a pasiva se vzdy

museji rovnat.

ROZVAHA

Aktiva Pasiva
A Pohled avky za upsany ZK A, Vlasti kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B DHM AL Azio a kapitalové fondy
BIL DNM A TIL Fondy ze zisku
B.IIL DFM ATV, VH minulych let
C. Ob ézn4 aktiva AV VH bézného uicetniho obdobi

. Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
C.lI Zasoby AV . L
podilu na zisku

C.IL Pohledavky B.+C. Ciz zdroje
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 Kratkodobé pohledakvy C. Zavazky
C.III. Kratkodoby finanéni majetek C.I Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové roziseni aktiv D. Casové rozlifeni pasiv

Obrazek 1Rozvaha ve zkrdceném rozsahu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyhlaska ¢. 500/2000 Sh.)
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1.2.2. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je jednim z dalSich Gcetnich vykazl. Konkrétné tento nam poskytuje
piehled o nadkladech a vynosech ucetni jednotky za urcité obdobi, z ¢ehoz nasledné
zjistime vysledek hospodateni. Vysledek hospodafeni se pocitd jako rozdil vynost
a naklada. Jestlize tento vysledek vyjde v kladnych hodnotach, mizeme mluvit o zisku.
Jestli naopak vyjde v zapornych hodnotach, jedna se jiz o ztratu. Sleduje se jak struktura

vykazu, tak jeho dynamika a sestavuje se vétSinou ro¢n¢, ¢i v krat§im ¢asovém obdobi.

(Rigkova, 2008, str. 31-32)

Vykaz ziski a ztrat mize byt sestaven vV druhovém anebo Gcelovém Elenéni. ,, Druhové
¢lenéni sleduje povahu nakladu, tj. jaké druhy nakladii byly vynaloZeny (napr. spotreba
materidlu, mzdové ndaklady). Béehem sledovaného obdobi se jednotlivé druhy ndkladi
promitaji do VZZ (prostiednictvim  vysledkovych ucti) podle casového
hlediska (tzn. v okamziku, kdy byly vynalozeny). Ucelové &lenéni sleduje naopak piicinu
vzniku nakladii, tj. na jaky ucel byly vynaloZeny (napr. na vyrobu, spravu). Pri ucelovém
Clenéni jsou ndklady na vyrobu promitnuty do VZZ az v okamzZiku vykazani vynosu,

K jehoz uskutecneéni prispély. “ (Knapkova, 2017, str. 41)

I. Trzby z prodeje vyrobki, zboZi a sluzeb
A Niklady prodeje

* Hruby zisk nebo ztrdta

B. Odbytové naklady

C. Spravni naklady

I1. Ostatni provozni vynosy

D. Ostatni provozni ndklady

* Provozni VH (+/-)

II1. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
E. Néaklady vynaloZené na prodané podily
IV. Vynosy z ostatniho DFM

F. Naklady souvisejici s ostatnim DFM

V. Vynosové uroky a podobné vynosy

G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
H. Nakladové uroky a podobné néklady
VI. Ostatni finanéni vynosy

I. Ostatni finanéni néklady

* Financni VH (+/-)

** VH pied zdanénim (+/-)

J. Dail z pfijmn

K. Pievod podilu na VH spoleénikim (+/-)
*%% VI za ricetni obdobi (+/-)

Obrazek 2Vykaz ziskit a ztrat — ucelové Clenéni, zkrdaceny rozsah
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyhlaska ¢. 500/2000 Sh.)
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1.2.3. Cash-flow

Cash-flow, téZ piehled o penéznich tocich, je v Ceské republice stale ponékud novéjsi
vykaz. Jedna se o piehled tykajici se penéznich toki, ktery podava informace o penéznich
tocich v pribéhu ucetniho obdobi. Penéznimi toky jsou mysleny piijmy a vydaje
penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti. Penézni prostiedky jsou penize
v hotovosti, a to véetné cenin, penéznich prostiedki na bankovnim G¢tu a penéz na cesté.
Penézni ekvivalent je kratkodoby likvidni majetek. Vykaz cash-flow se déli na tii ¢asti:

provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost, finan¢ni ¢innost. (Ruckova, 2007, str. 34)

Existuji dvé metody uréeni cash-flow, a sice metoda pfima a metoda nepiima. Metoda
piima se soustfedi na sledovani skutecnych piijma a vydaji za dané obdobi, ale nezjisti

skuteény ucel, za kterym byly realizovany. (Kalouda, 2009, str. 126)

Metoda nepiima naopak upravuje vysledek hospodatfeni o nepenézni operace, polozky
piijmi a vydajii souvisejici s finan¢ni a investi¢ni c¢innosti a neuhrazené naklady

a vynosy minulych nebo budoucich G¢etnich obdobi. (Vorbova, 1997. str. 48)

1.2.4. Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky obsahuje informace, jez dopliuji rozvahu, vykaz ziskl a ztrat,
cash-flow. Je upravena ve vyhlasce ¢. 500/2000 Sb. Mizeme tam najit rozsitujici
informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich metodach.
Informace 0 zvoleném zpusobu ocefiovani majetku, zptisobu uctovani, primérny pocet
zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi a pohledavky a zavazky, které jsou kryty
véenymi zarukami. Vhodné je to pfedevSim pro externi analytiky, ktefi tam naleznou

spoustu kli¢ovych informaci. (Knapkova, 2017, str. 63)
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1.3. Metody finan¢ni analyzy

Metod finan¢ni analyzy existuje hned n€kolik. Mizeme je rozdélit do dvou zakladnich

skupin, které se postupné déli. (Kovanicova, 1999, str. 22-25)

Elementarni metody technické analyzy Vvisi metody finanéni analyzy
Analyza absolutnich ukazatelii Muatematicko-statistické metody

e Horizontdlni analyza e Bodové odhady

¢ Vertikdlni analyza * Statistické testy odlehlych dat
Analfza rozdilovyeh a tokovyeh ukazarelil * Empirické distribuéni funkce

*  Analyza fondl finanénich prostiedki * Korelacni koeficienty

e Analyza cash-flow * Regresni modelovani

e Aut . delovani
Arnalyza pomérovych ukazatelt oregresil modelovam
* Anal¥za rozptylu
¢ Ukazatel rentability . .
* Faktorova analyza
* TUkazatel aktivity . ..
* Diskrimina¢ni analyza
* TUkazatel zadluZenosti

e  Ukazatel likvidity Nestatistické metody finanéni analyzy
* Kapitdlového trhu * Neuronove sité
Analyza soustav ukazatelii * Fraktilni geometrie

& DuPontuv rozklad * [Expertni systémy

* Pyramidové rozklady

Obrdzek 3 Metody financéni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kovanicova, 1999, str. 22-25)

1.3.1. Analyza absolutnich ukazateli

1.3.1.1. Horizontalni analyza

Analyza trendd, jak ji také mizeme nazyvat, porovnava zmény ukazatel v ¢asové fade.
Cerpa z dat, ktera jsou obsazena v rozvaze, VZZ, vyroéni zpravé apod. Aby byla spravné
vyhodnocena, vyuzivaji se data za poslednich minimalné 5 let. U této analyzy se berou

V potaz absolutni zmény i procentni zmény. (Sedlacek, 2001, str. 15)
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Absolutni zména = ukazatel  — ukazatel 1
ukazatel = hodnota v bézném obdobi
ukazatel +1 = hodnota v ptedchozim obdobi

Vzorec ¢. 1 Absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 71)

Relativni zména = (absolutni zmena * 100) / ukazatel +1

Vzorec ¢ 2 Relativni zména
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 71)

1.3.1.2. Vertikalni analyza
U této analyzy se posuzuji jednotlivi ukazatelé majetku a kapitalu ve vztahu ke zvolené
zakladné. Jako zdkladna se nejcastéji voli celkova aktiva nebo celkova pasiva. MliZzeme

tak zjistit procentni podil struktury aktiv a pasiv. (Sedlacek, 2001, str. 17)

., Vyznamnou vyhodou vertikalni analyzy je jeji nezavislost na mezirocni inflaci a z toho

vyplyvajici srovnatelnost vysledkii analyzy z riiznych let. “ (Kovanicova, 1999, str. 38)

Vertikdlni analyza = (ukazatelt | ukazatel ») * 100
Ukazatel ; = polozka, u které zjistujeme procentni podil
Ukazatel , = hlavni rozvrhova zakladna

Vzorec ¢ 3 Vertikalni analyza
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.3.2. Analyza rozdilovych ukazateli

1.3.2.1. Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel patii k nejvyznamngj$im rozdilovym ukazateliim. CPK se nazyva téz jako
provozni kapital. Zjistime jej jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Aby byl podnik likvidni, m¢l by mit podstatny ptebytek kratkodobych likvidnich
aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. CPK je &ast ob&Zného majetku, ktera je

financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, 2017, str. 85)
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Da se taktéz tvrdit, Ze se jedna o tzv. finan¢ni polstar, ktery slouzi k tomu, kdyby firmu
potkala né&jaka tiziva situace, jez by si zadala okamzity vydej penéznich prostiedki.
(Sedlacek, 2001, str. 36)

Existuji dva zplisoby vypoctu: manazersky a investorsky pfistup. U manaZerského
pristupu CPK predstavuje uréity volny finanéni fond. U investorského CPK piedstavuje
¢ast dlouhodobého majetku, ktery mize byt pouzit na thradu obéznych aktiv. (Bartos,

2021)
CPK (manazersky pristup) = obéznd aktiva — cizi kratkodoby kapitdl

Vzorec & 4 Cisty pracovni kapitdl-manazersky
(Zdroj: Bartos, 2021)

CPK (investorsky pristup) = dlouhodobd pasiva — stald aktiva

Vzorec & 5 Cisty pracovni kapitdl-investorsky
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.3.2.2. Cisté pohotové prostiedKky

Cisté pohotové prostiedky se pouzivaji pro sledovani okamzité likvidity. Poéita se jako
rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Jestlize
mezi pohotové penézni prosttedky zahrneme pouze hotovost a penize na béznych tctech,
jedna se o nejvyssi stupen likvidity. V jiném piipad€ zde miizeme zahrnout i kratkodobé
cenné papiry, kratkodobé terminované vklady, sménky, Seky apod. (Jsou to totiz penézni
ekvivalenty, které jsou v podminkach fungujiciho kapitalového trhu rychle pfeménitelné

na penize. (Sedlacek, 2001, str. 38)
CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 6 Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.3.2.3. Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel, jak tvrdi mnoho zdroji, je zlata stiedni cesta mezi pomérovymi ukazateli.
Zjistime ho jako rozdil obéZznych aktiv a kratkodobych zavazkd, s tim, Ze obéZzna aktiva
jsou ocisténa o zasoby. OvSem pfi analyze z pohledu aktiv jsou OA ocistény o zasoby,
jak jsem jiz zminila vySe. Pti analyze z pohledu pasiv se dopliuji zdroje o snizeni zasob.

(Kovanicova, 1999, str. 52)
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CPM = (obéznd aktiva — zdsoby) — krdtkodobé zdavazky

Vzorec & 7 Cisty penéini majetek
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.3.3. Analyza pomérovych ukazateli

1.3.3.1. Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Z tohoto ukazatele mizeme zjistit majetkovou a kapitalovou strukturu. Samoziejme, Ze
¢im vyssi je zadluzenost, tim vyssi riziko podnik podstupuje, jelikoz své zdvazky musi
splatit za jakékoliv financ¢ni situace. Pfesto je vSak cizi kapitdl vyhodnéjsi, protoze je
levnéj$i a snizuji danové zatizeni. Zaroven ale plati, Ze ¢im delsi je doba splatnosti ciziho
kapitalu, tim vyssi je i jeho riziko nesplaceni, coz se odrazi na urocich. (Knapkova, 2017,
str. 87)

Jak uvadi sama Knapkova, doporuc¢end hodnota celkové zadluzenosti je 30 az 60 %,

pfiCemz je nutné brat v potaz odvétvi podniku i jeho schopnost splacet uroky.

(Knapkova, 2017, str. 88)
Celkova zadluzZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Vzorec ¢ 8 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 88)

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel dopliuje celkovou zadluZenost, jenz dopoméha zhodnotit celkovou
finan¢ni situaci podniku. Tedy do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem.
Pro podnik je vyhodné;si kratkodoby Givér, ktery je tiroky méné zatizen. (RUckova, 2008,
str. 58)

Koeficient samofinancovani = viastni kapital / celkova aktiva

Vzorec ¢ 9 Koeficient samofinancovini
(Zdroj: Ruckova, 2008, str. 58)

Ukazatel irokového kryti

Urokové kryti nam udava, kolikrat je zisk vy3si nez uroky. Ta &ast zisku vytvofena cizim
kapitalem by méla byt dostacujici na pokryti ndkladi na vyptjceny kapitadl. Bankovni

norma je 3. Podniky, které jsou na tom dobte maji tento ukazatel mezi 6-8. (Bartos, 2021)
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Ukazatel urokového kryti = EBIT / nakladové uroky
EBIT (Earnings before interest and taxes) — zisk pted Groky a zdanénim

Vzorec ¢ 10 Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: Ruckova, 2008, str. 58)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Diky tomuto ukazateli mizeme zjistit, zda podnik vyuziva vlastni kapital ke kryti
obéznych aktiv. Tedy jestli dava pfednost financ¢ni stabilit¢ pfed vynosem. Doporucena

hodnota je vétsi nez 1. (Knapkova, 2017, str. 90)

Kryti dlouhodobého majetku VK = viastni kapital / dlouhodoby majetek

Vzorec ¢ 11 Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitilem
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 90)

1.3.3.2. Ukazatele likvidity
Likvidita obecné¢ znaci schopnost podniku pfeménit majetek podniku na penézni
prostfedky a ty ndsledné€ pouzit na thradu zdvazkl. Zkouma také, jak je podnik solventni,

tedy jestli je schopen hradit své zavazky k ur¢itému datu.

,Na druhou stranu prilis vysoka mira likvidity je nepriznivym jevem pro viastniky
podniku, nebot financni prostredky jsou vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch
vyrazného zhodnocovani financnich prostredkii a ,,ukrajuji* tak z rentability. Je tedy
potreba hledat, pokud mozno vyvadzenou likviditu, kterd zaruci jak dostatecné zhodnoceni

prostiedki, tak i schopnost dostat svym zavazkim. “ (Ruckova, 2008, str. 48)
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Miizeme ji rovnéZ nazyvat cash ratio. Méfi schopnost podniku hradit dluhy, jez jsou pravé

splatné. (Sedlacek, 2001, str. 75)

Nalezneme zde nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. Penize na béZném uctu, penize
VvV pokladné, kratkodobé cenné papiry, smeénky, Seky. Aby vSak ale byla zachovana co
nejvyssi likvidnost, ¢asto se do Citatele dosazuji pouze penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Obecné jsou doporu¢ované hodnoty 0,2-0,5. Presto ale plati, ze pohybuje-li se
podnik ve vysSich ¢islech, mize to znacit Spatné hospodafeni s kapitalem. (Ruckova,

2015, str. 55)
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Okamczita likvidita = (KFM + penézni prostiedky) / kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 12 Okamiita likvidita
(Knapkova, 2017, str. 95)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita neboli quick ratio, ze svého vzorce uplné vytazuje zasoby, jelikoz se
jedna o nejmén¢ likvidni ¢ast. Tudiz jestli je pohotova likvidita pomérné nizk4, znaci to
nadmérnou vahu zasob v rozvaze. (Sedlacek, 2001, str. 74)

Pro véftitele vyssi hodnota bude lakavéjsi, pro akcionare, ¢i vedeni podniku vSak nikoliv.
Velky objem obéznych aktiv vazany ve form¢ penéZnich prostfedkii neptinasi skoro
zadny nebo pouze velmi maly Grok. Zde se doporucené hodnoty pohybuji od 1 do 1,5.
(Rackova, 2008, str. 50)

Pohotova likvidita = (OA — zasoby) / kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 13 Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 75)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Ne vSechna obéZna aktiva jsou stejné€ likvidni nebo pfeménitelna. MiiZe se stat, Ze podnik
nema vhodnou strukturu obéznych aktiv (nadmérné zasoby, nevymahatelné pohledavky)
tudiz vyssi hodnoty se nemusi ihned rovnat lepsi likvidita. Doporucuje se rozmezi hodnot
2-3, jez se tyka finan¢né zdravych podnikii. Hodnota pod 1 jsou pro podnik kritické.
(Kovanicova, 1999, str. 79)

Ukazatel bézné likvidity tedy zndzornuje, kolikrat pokryvaji ob&€zné aktiva kratkodobé
zévazky podniku. Jinak feceno, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, jestlize
by proménil veskera obézna aktiva v uréity moment na penézni prostiedky v hotovosti.
(\Valach, 1999, str. 109)

Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 14 BéZna likvidita
(Zdroj: Rackova, 2008, str. 49)
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1.3.3.3. Ukazatele rentability
Rentabilita obecné slouzi k tomu, abychom zjistili schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a zaroveni dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu. Udaje se erpaji

z vykazu ziskli a ztrat arozvahy. Vesmeés je rentabilita vyjadfovana pomérem zisku

vvvvvv

e EBIT (Earnings before interest and taxes) — zisk pied ode¢tenim uroki a dani
e EBT (Earnings before taxes) — zisk pied zdanénim

e EAT (Earnings after taxes) — zisk po zdanéni (Rackova, 2008, str. 52)

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI)

Téz jako Return on investment sdéluje, jak si vede investovany kapital nezavisle na zdroji
financovani. (Sedlacek, 2001 str. 62) A jelikoz nebere v tvahu dan ani troky, je zde

moznost porovnat podniky, které jsou rizn¢ zdanéné a rtizn€ zadluzené. (Bartos, 2021)

ROI = EBIT / Celkovy kapital

Vzorec ¢ 15 Rentabilita vioZeného kapitdlu
(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 62)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Z anglického vyrazu Return on assets. Zde pomé&fujeme zisk s celkovymi aktivy, které

byly investovany do podnikani, a to bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovény.

ROA = EBIT / Celkova aktiva

Vzorec ¢ 16 Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 101)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Jinak zvany Return on equity. Tento ukazatel vyjadifuje vynosnost kapitalu, ktery byl

vlozen akcionafi nebo vlastniky podniku. (Rickova, 2008, str. 53)
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ROE = EAT / Vlastni kapital

Vzorec & 17 Rentabilita vilastniho kapitalu
(Zdroj: Bartos, 2021)

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Rovnéz z anglického Return on sales. Zde poméiujeme trzby dosazené za urcity casovy
interval (rok, mésic, tyden). Trzby jsou trznim ohodnocenim vykona podniku. Vykony
zde predstavuji vyrobky zhotovené v ur¢itém obdobi, zatimco trzby reprezentuji jejich
trzni ohodnoceni, jak jsem jiz zminila vySe, kde se bere v potaz pokryti nakladu
a vytvoreni zisku. (Kovanicova, 1999, str. 66) Zobrazuje to tedy schopnost podniku

generovat zisk pfi dané Grovni trzeb. (Rackova, 2015, str. 62)

ROS = EBIT / trshy

Vzorec ¢ 18 Rentabilita trieb
(Zdroj: Sedlagek, 2001, str. 64)

1.3.3.4. Ukazatele aktivity

, Meri, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji ji zbytecné naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych prilezitosti a prichdzi o vynosy, které by
mohla ziskat. “ (Sedlacek, 2001, str. 66)

Obrat aktiv

Obrat aktiv nam sdéluje pocet obratek za dany casovy usek. Jestlize tento ukazatel je nizsi
hodnoty, znamena to, Ze podnik neefektivné vyuziva sviij majetek a m¢l by to fesit tim,

ze bud’to snizi sva aktiva nebo zvysi trzby. (Sedlacek, 2001, str. 66)
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Vzorec ¢ 19 Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 67)

Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva

Vzorec ¢ 20 Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 67)
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Obrat zasob

Obdobn¢ jako obrat aktiv ndm tento ukazatel sdéluje pocet obratek zasob za dany ¢asovy
interval. Tedy kolikrat je béhem roku jednotliva polozka zasob spotfebovana a znovu

naskladnéna. (Sedlacek, 2001, str. 67)

Obrat zdasob = trzby / zasoby

Vzorec ¢ 21 Obrat zdsob
(Zdroj: Sedlagek, 2001, str. 67)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob. Jak
zminuje pani Rackova, ¢im vyssi obratovost zasob a krat$i doba obratu zdsob, tim je

Vv podniku lepsi situace. (Ruckova, 2008, str. 60)

ramérny stav zasob
Doba obratu zasob = 4 yv * 360
trizby

Vzorec ¢ 22 Doba obratu zdasob
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 108)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek funguje na stejném principu, jako doba obratu zasob. Ukazatel
nam sd¢luje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Jinak feceno za

jak dlouho jsou pohledavky zhruba splaceny. (Ruckova, 2008, str. 60)

prumérny stav pohledavek

* 360

Doba obratu pohledavek = y
trizby

Vzorec & 23 Doba obratu pohledivek
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 108)

Doba obratu zavazka

Zde miiZzeme zjistit, jak rychle podnik splaci své zavazky vici dodavatelim. Je vhodné,

aby doba obratu zavazkt byla del$i nez doba obratu pohledavek. (Ruckova, 2008, str. 61)
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zavazky vuci dodavatelim

Doba obratu zavazki = - * 360
trzby

Vzorec ¢ 24 Doba obratu zavazki
(Zdroj: Knapkova, 2017, str. 109)

1.3.3.5. Provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou zaméfeny na vnitfek firmy avyuZivaji se ve vnitinim Fizeni.
Dopomahaji tedy managementu sledovat a analyzovat vyvoj zadkladni aktivity firmy.
Provozni ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny, hlavné o naklady, jejichz fizeni ma za
nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhti nékladi, a tim i dosazeni vyssiho

kone¢ného efektu. (Sedlacek, 2001, str. 78)
Materidlova ndrocnost vynosu

Vyjadiuje zatizeni vynosi spotiebovanym materidlem a energiemi. (Sedlacek, 2001,

str. 79)

spotieba materialu a energie

Materialova narocnost vynosu = ——; —
vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec ¢. 25 Materidlovd ndarocnost vynosii
(Zdroj: Sedlagek, 2001, str. 79)

Vézanost zasob na vynosy

Ukazuje, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Tato hodnota by méla byt minimalni.

(Sedlacek, 2001, str. 79)

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = — ——
vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec & 26 Vizanost zdsob na vynosy
(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 79)

Produktivita z pfidané hodnoty
Predstavuje vykonnost podniku ve vztahu k nakladiim na mzdy pracovnikd.

pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = — - o
pocet zaméstnanci

Vzorec & 27 Produktivita 7 pFidané hodnoty
(Zdroj: Bartos, 2021)

26



1.3.4. Analyza soustav ukazateli

1.3.4.1. Bankrotni modely

Cilem bankrotnich model je informovat uzivatele finan¢ni analyzy o tom, zdali podniku
hrozi bankrot. Vychazi totiz ze skutecnosti, ze firma, které bankrot hrozi, vykazovala
urCité ndznaky uz davno predtim. Mezi tyto naznaky se fadi naptiklad problémy s béznou
likviditou, vySe ¢istého pracovniho kapitalu, nebo problémy s rentabilitou celkového

vlozeného kapitalu. (Ruckova, 2008, str. 72)
Index INO5

Index INO5 je jeden z ukazatell fadici se mezi bankrotni modely. Byl vytvofen manzely
Neumaeirovymi primarné pro hodnoceni finanéniho zdravi ceskych firem v Ceském
prostiedi. Byva rovnéz nazyvan jako Index divéryhodnosti. Indext byla zkonstruovana
cela fada, jelikoz kazdy zkoumal podniky z jiného pohledu. Proto vznikl INO5 na zaklad¢
indexu INOI1, protoze spojuje tyto pohledy dohromady. Problém nastavad u podilu
EBIT/U. Paklize se nakladové tiroky blizi nule, celkovy vysledek tohoto indexu miize byt
velmi neptesny. (Rickova, 2015, str. 79-81)

INO5 = 0,13* A/CZ + 0,04* EBIT/U + 3,97* EBIT/A + 0,21* VYN/A + 0,09* OA/KZ

Vzorec & 28 Index INO5
(Zdroj: Ruackova, 2021, str. 94)

kde: A = celkova aktiva;
CZ = cizi zdroje;
EBIT = zisk pted troky a zdanénim,;
U = néakladové aroky;
VYN = vynosy;
OA = 0bé&zna aktiva;

KZ = kratkodobé zavazky.
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Tabulka 1 Vyhodnoceni indexu INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Bartos, 2021)

Hodnota indexu IN05 Hodnoceni podniku
INO5 < 0,90 Podnik spé&je k bankrotu
0,90 < IN05 < 1,60 Podnik se pohybuje v $edé zoné
INO5 > 1,60 Podnik tvoii hodnotu

Tafflerav model

Tento model byl odezvou na Altmaniv model. Zékladni tvar vychéazi z diskriminaéni
analyzy pomérovych ukazateld a byl ptizptisoben pro britskou ekonomiku. V soucasné
dobé existuje v zdkladnim a modifikovaném tvaru, kdy ob¢& verze vyuzivaji Ctyfi

pomérové ukazatele, jez nejlépe reprezentuji finanéni zdravi podniku. V ptipadé, Ze:

e vysledek je mensi nez 0,2, znaci to velkou pravdépodobnost bankrotu,
e vysledek je vétsi nez 0,3, znaci to malou pravdépodobnost bankrotu.

(Rickova, 2021, str, 95)
T (m) = 0,53 * EBT/KZ + 0,13* OA/CZ + 0,18 * KZ/CA + 0,16* T/CA

Vzorec ¢ 29 Taffleriiv model
(Zdroj: Rackova, 2021, str. 95)

kde: EBT = zisk pied zdanénim;
KZ = kratkodobé¢ zdroje;
OA = obézna aktiva;
CZ = cizi zdroje;
CA = celkova aktiva;

T = trzby.
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1.4. PESTLE analyza

PESTLE anebo SLEPTE, jak je rovnéZz nazyvana, se fadi mezi metody, jez zkoumaji
ruzné vngjsi faktory plisobici na dany podnik. Metodu pouzivame pro analyzu vnéjsiho
prostfedi na zaklad¢ faktorti, u kterych se domnivame, ze mohou ovliviiovat podnik
amohly by pro n¢ znamenat hrozbu, ¢i prilezitost. (Grasseova, 2010,

str. 178)

Nazev této analyzy vznikl z pocatecnich pismen vnéjSich faktora, které jsou soucasti této

analyzy:

e Politické — existujici a ptipadné plisobeni politickych vlivii

e Ekonomické — plisobeni mistni, ndrodni, svétové ekonomiky

e Socialni — vliv socialnich a kulturnich zmén

e Technologické — dopad novych a vyspélych technologii

e Legislativni — vliv narodni, mezindrodni a evropské legislativy

o Ekologické — mistni, narodni a svétova ekologicka problematika (Grasseova,

2010, str. 179)

U politickych faktori si mizeme piedstavit formu a stabilitu vlady, klicové urady,
existence a vliv politickych osobnosti, nebo i jaka politicka strana je u moci. Rovnéz
dalezity je i politicky postoj. Zda maji vztah k zahrani¢nim investicim, staitnimu pramyslu

a jak umi pracovat se zahrani¢énimi konflikty. (Grasseova, 2010, str. 179)

Pod ekonomickymi faktory rozumime ptevazné makroekonomické ukazatele (mira
inflace, urokova mira, hruby domaci produkt, ménova stabilita. Dale tam spada i postoj
k finanénim zdrojum, tedy bankovni systém v nasi zemi, dostupnost a forma tvéru,

danovy systém, vyse danovych sazeb a jejich vyvoj, clo. (Grasseova, 2010, str. 179)

Socialni faktory tvoii opét n¢kolik bodt. Demografické charakteristiky: jaka je velikost
populace, vékova struktura, pracovni preference. Makroekonomické charakteristiky trhu
prace, coz muze byt rozdéleni piijmu, mira nezaméstnanosti. Nebo i Zivotni Groven,

rovnopravnost pohlavi, dostupnost pracovni sily. (Grasseova, 2010, str. 179)

V technologickych faktorech se skryva napiiklad podpora vlady v oblasti vyzkumu,
vyse vydajii na védu, dalsi vynalezy a objevy, nebo technologicka tiroveinl. A v neposledni

fadé¢ digitalizace. (Grasseova, 2010, str. 180)
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Legislativni faktory znaci existence podstatnych zdkonnych norem — obchodni pravo,
danové zakony, rizné formy Upravy pracovnich podminek. Pak vymahatelnost prava

a funkénost soudu. (Grasseova, 2010, str. 180)

Mezi ekologické faktory patii v klimatické a ptirodni zmény, globalni a enviromentalni
hrozby, coz miize byt ¢erpani neobnovitelnych zdroju, globalni oteplovani. A predevsim

legislativa souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi. (Grasseova, 2010, str. 180)

1.5. Porteriv model péti sil

,,Model je postaven na predpokladu, ze strategicka pozice podniku piisobicim v urcitém
odvétvi je urcovana predevsim piisobenim péti zakladnich Ccinitelii. Model péti sil
zduraznuje vSechny zdkladni slozky odvétvoveé struktury, které mohou byt v daném odvétvi
hnaci silou konkurence. Je potieba vzit ovSem v uvahu, Ze v jednotlivych odvétvich
nebudou mit vSechny z téchto péti faktori stejnou dulezitost. Kazdé odvetvi je jedinecné

a ma svou viastni strukturu. ** (Grasseova, 2010, str. 191)

Hrozba silné rivality — Jestlize na urcité odvétvi plisobi velké mnozstvi konkurentti, neni
to prili§ atraktivni. V ptipadé, ze se odvétvi zmenSuje nebo stagnuje, tak se rivalita
zveétSuje, jelikoZ podniky mohou nabyt vyssi podil jen na tkor konkurentti. Jako dalsi
faktor zde mizeme najit fixni ndklady. Firmy se snazi naplnit své kapacity, i kdyby mély
snizit ceny. Dulezit¢ je tedy zlepSit pozici oproti konkurentim. (Grasseova, 2010,

str. 192)

Hrozba vstupu novych konkurenti — Podnik mtize byt ohrozeny konkurenty predevsim
kviili vstupnim bariéram v daném odvétvi. S témi jsou Uzce spjaty faktory jako uspory
z rozsahu, kapitalova narocnost vstupu, piistup k distribuénim kanalim, ocekavana
reakce zavedenych firem, legislativa nebo vladni zasahy, diferenciace vyrobkd.
Atraktivita trhu zaleZi pfedevSim na vySi vstupnich a vystupnich bariér. Z hlediska
ziskovosti je nejlakavéjsi trh, jehoz vstupni bariéry jsou vysoké a vystupni bariéry nizké.

(Grasseova, 2010, str. 192)

Hrozba substituce vyrobka — Substituty jsou takové produkty, které mohou slouzit

podobnému ucelu jako produkty z urcitého odvétvi. Podnik se musi soustfedit na
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sledovani vyvoje cen u substitutl, jestlize existuje redlna hrozba zastoupeni téchto

produktt, v disledku ¢ehoz by trh puisobil neatraktivng. (Grasseova, 2010, str. 192)

Zakaznici — Zékaznici v tomto pfipad¢ hraji velkou roli, kdyz maji rozhodujici slovo.
Timto kone¢nym rozhodnutim mohou velmi ovlivnit zisk prodavajiciho. Zakaznici se
mohou snazit snizit cenu, vyzadovat lepsi kvalitu a vice sluzeb. (Grasseova, 2010,

str. 192)

Dodavatelé — Dodavatel¢ v tomto piipadé mohou zvySovat ceny anebo snizovat kvalitu
a kvantitu dodavek. Pozice dodavatelii se tim zvySuje, jestlize poskytuji ojedinély
produkt, ktery je pro odbératele naprosto zdsadnim vstupem. Aby podnik mohl této situaci

ptedejit, je vhodné s dodavateli budovat vztah. (Grasseova, 2010, str. 193)

Potencialni
nova
konkurence

. Konkurence . ;.
Dodavatelé —— (rivalita) — Zakaznici

Substituty

Obriazek 4 Porteruv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2010, str. 191)
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1.6. SWOT analyza

Tato analyza je zaloZena na zvazovani vnitinich faktor podniku a vnéjSich faktori
prostiedi. Je to zkratka z anglického Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Silné strdnky spolecné se
slabymi mohou zvySovat anebo pravé naopak snizovat vnitini hodnotu podniku. Jedna se
0 néco, co podnik mize do jisté miry korigovat. Naopak faktory vnéjsi, tedy piilezitosti
a hrozby, je uz néco, co podnik nema ve svych rukou. Miize se na n¢ ale zamé&fit pomoci
vhodné analyzy a zlepsit je. Rovnéz tato analyzy poskytuje manazerim logicky rdmec
pro hodnoceni aktualni nebo budouci pozice jejich podniku. Sestavuje se vétsinou az na

konec, kdy Cerpa z ptedchozich analyz. (Kanovska, 2015, str. 24-25)

g
8= S - silné stranky W - slabé stranky
=
=
4 O - piilezitosti T - hrozby
=
Obrazek 5 SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kanovska, 2015, str. 25)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole budou piiblizeny zakladni idaje zkoumané spole¢nosti. Dale zhodnotime
finanéni situaci podniku Automotive Spare Parts s.r.o. (ASP) za obdobi 2016-2020
pomoci ukazateli financni analyzy, které jsme si definovali v pfedchozi kapitole.
Nasledn¢ provedeme analyzu okoli podniku, k ¢emuz vyuzijeme SLEPTE analyzu,

Portertiv model péti sil a SWOT analyzu.

2.1. Zakladni udaje o spolecnosti

—~g—

-

Obrdzek 6 Logo ASP s.r.o.
(Zdroj: ASP s.r.0., 2021)

Nazev spolecnosti: Automotive Spare Parts s.r.0.

Datum vzniku: 17. biezna 2009

Sidlo: Suvorovova 1214/108, 741 01 Novy Ji¢in
Spisova znacka: C 33064 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Sascha Gorgens

Prokura: Ing. Petr Kucera

Zakladni kapital: 200 000,- K¢
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Predmeét podnikani: Silni¢ni motorova doprava
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
Vyroba elektronickych soucastek a zatizeni
Velkoobchod a maloobchod
Skladovani a baleni zbozi

Automotive Spare Parts AG je spole¢nost se sidlem v Luzernu (Svycarsko), jez byla
zalozena roku 2006. Specializuje se na mezindrodni distribuci automobilovych
nahradnich dilt zndamych OEM dodavatell. Jelikoz se této spolec¢nosti dafilo, roku 2009
byla zalozena Ceska pobocka Automotive Spare Parts s.r.o. (dale jen ,,spole¢nost™ ¢i
,,podnik*) se sidlem v Novém Ji¢ing. Ceska poboc¢ka se zaméfuje na distribuci nahradnich
dild a na dodavky komponentii mistnim OEM vyrobcim. OEM vyrobci jsou vlastné
vyrobci origindlnich dilf, které jsou prodavany pod znackou jiného vyrobce. Vyrabi
rovnéz elektronické soucastky, elektrické zafizeni a vyrabi ¢i opravuji elektrické stroje.
Mezi jejich partnery patti napiiklad Varroc Lighting Systems, Skoda Auto, Hella, Zetor,
Tatra apod. Podnik je rozdélen na tfi ¢asti. Prvni je baleni a logistika. Zde jsou podniku
dovéazeny svétlomety, které zaméstnanci nasledné bali. Firma nabizi sluzby od vyvoje
oballl az po baleni jednotlivych produktt. Tyto baleni jsou nasledné ptizplisobeny pro
pozemni, leteckou a namoini dopravu. Druhou ¢asti je Aftermarket. Této ¢asti jsou taktéz
dovazeny svétlomety avsak pro trh s nahradnimi dily. Dily jsou pak dodavany tuzemskym
a zahrani¢nim zédkaznikiim. Posledni ¢asti je smluvni vyroba. Pfedstavuje montazni linku,

kde se vyrabi nasmlouvané svétlomety od riznych partnert.

34



Organizacni struktura

Na tomto obrazku mizeme vidét organizacni schéma spolecnosti, jez je aktudlni ke

dni 31. 12. 2020.

Jednatel firmy / Executive Manager

------------------------------------------------------------------------- Prokurista / Procurist
Logistika
Manaz yroby / Production M —
anaZer vyroby / Production Mng Logistics
Baleni vyrobk( - sluzba Makup
Packaging - Service Purchasing
Montaz - vyroba ND Aftermarket
Assembly - SP Production Aftermarket
Kvalita, technologie Skoda OES
Quality, Technology Skoda OES
Newvyrobni zafizeni Lidské zdroje
Non mfg Equipment Human Resource
Externi servis
External Service

Obrdzek 7 Organizacni struktura-ASP
(Zdroj: ASP, 2021)
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2.2. Finan¢ni analyza

V této kapitole budou provedeny vypocty jednotlivych ukazatel finan¢ni analyzy, které

byly blize vysvétleny v teoretické casti. Tyto vypocty budou nasledné doplnény

komentafem a porovnany s odvétvovym prumérem pro obor CZ-NACE 27.4 — vyroba

elektrickych osvétlovacich zafizeni. Budeme Cerpat z ucetnich vykazti spole¢nosti

(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha Géetni zavérky) z let 2016-2020.

2.2.1. Analyza absolutnich ukazateld

2.2.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény ukazatelti v ¢asové fadé. Nejdiive analyzujeme

jednotlivé polozky rozvahy (aktiva, pasiva) a potom polozky vykazu zisku a ztrat.

Zaznamename jak absolutni zménu, tak zménu relativni. Vypoclty budou uvedeny

v tisicich korun, tak i v procentech.

Tabulka 2 Horizontdlni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
tis KE| % |tis.KE| % |tis.KE| % |tis.KE| %
Aktiva celkem 12741 29,26 | 3533 | 6,28 | 3709 | 3,20 | 1176 | 1,85
Stala aktiva 1274 | 29,64 | 939 | 16,85 49 0,75 | -494 | -7,53
DNM -17 -100 0 0 792 0 -138 | -17,42
DHM 1291 | 30,16 | 939 | 16,85 | -743 | -11,41 | -356 | -6,17
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 11383 | 29,19 | 2447 | 486 | 1100 | 2,08 | 4412 | 8,18
Zasoby 1135 | 13,38 | 769 7,99 -58 -0,56 | 2695 | 26,09
Pohledavky 12969 | 58,44 | -4038 | -11,48 | 1684 | 541 | 1190 | 3,63
Penézni prostiedky | -2 721 | -32,71 | 5716 | 102,11 | -526 | -4,65 | 527 4,89
Casové rozliSeni 84 32,68 | 147 | 43,11 | 2560 | 524,59 | -2 742 | -89,96
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Vyvoj aktiv v obdobi 2016-2020
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Graf & 1 Vyvoj aktiv v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

Celkova aktiva

Ve vyse uvedené tabulce (tabulka 4) mtizeme vidét, ze celkova aktiva se postupné kazdy
rok zvySovala. Nicmén¢ nejvétsi zména se v podniku uskuteénila mezi lety 2016 a 2017,
kdy doslo knavySeni celkovych aktiv o 12 741 tis. K&, coz bylo pravdépodobné
kazdy rok potizovala dlouhodoby hmotny majetek, jak vyplyva z ptiloh t¢etnich zavérek,
stala aktiva ani tak nepfevysila obézna aktiva. K nejmensimu navyseni aktiv doslo mezi

lety 2019 a 2020, a to 0 pouhych 1 176 tis. K¢.
Stala aktiva

Podnik nevlastni zadny dlouhodoby finan¢ni majetek, tudiz se zde nevyskytuji zadné
hodnoty. Avsak u stalych aktiv jako takovych uz nedochazi k navyseni kazdy rok, jako
tomu bylo u aktiv celkovych. Z grafu ¢. 1 mizeme vidét, ze vyvoj stalych aktiv v pribéhu
let mirn¢ kolisa. Velka zména nastala mezi lety 2016 a 2017, kde nastal nartst 0 29,64 %.
Naopak mezi lety 2019 a 2020 doslo k poklesu o 7,53 %.
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ObéZna aktiva

U celkové hodnoty obéznych aktiv obecné nachazime rostouci trend. Piesto nejmensi
narust byl mezi lety 2018 a 2019 0 1 100 tis. K¢ (2,08 %). Zasoby v tomto piipadé jsou
pfevazné tvoieny zbozim uréenému Kk prodeji a také obalovym materialem slouzicimu ke
sluzb¢ baleni zbozi. Lze vycist, Ze 0 nejvetsi nartist mezi lety 2016 a 2017 se zaslouzily
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, a to 0 12 969 tis. K¢, coz je témet 58%
skok. Vroce 2018 se penézni prosttedky zvySily bezmala 0102 %, coz je oproti

predchozim rokiim necekany vyvoj, vzhledem k tomu, ze mezi lety 2016 a 2017 doslo

k poklesu 0 2 721 tis. K¢ (32,71 %).
Casové rozliseni

Casové rozliSeni aktiv piedstavuji predevsim naklady na servisni program Navision,
pojisténi majetku a licence. Rapidni vykyv hodnot mizeme zaznamenat mezi lety
2018 a 2019, kdy doslo k nartustu o témé&f 523 %, tedy 0 2 560 tis. K¢ Tato odchylka ve
formé piijmu pristich obdobi se zde vyskytuje v disledku kompenzace nakladl na vyrobu

svétlometl a svitilen z divodu niz§ich objemt vyroby firmy Varroc.

Tabulka 3 Horizontdlni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

tis. K¢ % tis. Ké % tis. K¢ % tis. K¢ %

Pasiva celkem | 12471 | 29,26 | 3533 | 6,28 | 3709 | 620 | 1176 | 1,85

Vlastni kapital | 6677 | 3569 | -2329 | -9,18 | -2806 | -12,17 | -2415 | -11,93

Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
AZio a

kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
VH min. let 2263 | 1621 | 4471 | 2756 | 3812 | 1842 | -4477 | -18.27
VH béZncho 4414 | 97,50 | -6 800 | -76,05 | -6 618 | -309,11 | -6 892 | 153,94
obdobi

Cizi zdroje 6076 | 2448 | 5818 | 1883 | 6478 | 1764 | 3528 | 8.17
Rezervy 1289 | 0 41 | -318 | 42 337 | 719 | 5574
Zavazky 4787 | 1928 | 5859 | 19.79 | 6436 | 1815 | 2809 | 6,70

Casové rozliSeni | -12 |-5455| 44 440 37 68,52 63 69,23
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Vyvoj pasiv v obdobi 2016-2020
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Graf & 2 Vyvoj pasiv v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016-2020)

Celkova pasiva

Jelikoz se aktiva vzdy rovnaji pasiviim, tak obdobné¢ jako u celkovych aktiv i u celkovych
pasiv byl nejvétsi nardst zaznamenan mezi lety 2016 a 2017, ato o 12 741 tis. K¢
(29,26 %). Mirné zde prevlada vlastni kapital, ktery ptispél k tomuto navyseni. Konkrétné
vysledek hospodatfeni b&zného obdobi, jez vzrostl mezi lety 2016 a 2017 zhruba
0 97,50 %, coz déla 4 414 tis. K¢&. Nicméné i tak mizeme vidét, Ze celkova pasiva béhem

let stoupala a méla rostouci trend.
Vlastni kapital

Pfestoze to u vlastniho kapitalu vypadalo slibng, jak lze vycist z tabulky (tabulka 5)
agrafu (¢. 2) a predpokladal se rist, nastal pfesny opak a vlastni kapital zacal klesat.
Nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2018 a 2019 ptiblizné o 12,17 %, coz Cini

2 806 tis. K¢. Hodnota zékladniho kapitalu se béhem let nijak nezménila.
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Cizi zdroje

Jak vyplyva z tabulky (tabulka 5), u cizich zdroji mizZeme zaregistrovat rostouci trend.
V tis. K¢ doslo k nejvétSimu nardstu v roce 2019 0 6 478 tis. K¢, procentualné vSak
nikoliv. Procentualn¢ doslo k navySeni mezi lety 2016 a 2017 o celych 24,48 %. Podnik
vytvofil mezi lety 2017-2020 Gcetni rezervy na nevycerpané dovolené zaméstnancu, jez
které zplsobovaly znatelné zvysSeni zavazkli. Nicméné Cerpani tiech tvért skoncilo
vroce 2019, atak mlUZzeme vypozorovat nejmensi narist zavazki v roce 2020

0 2 809 tis. K¢, tedy 6,70 %. Taktéz zde figuruje odlozeny danovy zavazek.
Casové rozliSeni

U casového rozliSeni pasiv lze vycist, ze nejvyssi narust byl vroce 2018 o440 %
(44 tis. K¢). Tato zména byla pravdépodobné zplsobena nevyfakturovanou dodavkou

materialu.

Pozn. Hodnoty casového rozliseni v grafu ¢. 2 byly zadany, nicméné jsou oproti ostatnim

polozkam ve velmi malych hodnotdach, a proto nejsou v onom grafu vidét.

Tabulka 4 Horizontdlni analyza VZZ (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

E;fggkzu p;z;jggb“asmi"h 30483 | 1059 | -23440 | 11196
Trzby za prodej zbozi -5 157 427 10 751 606
Vykonova spotieba 8 602 2041 2 583 2525
Osobni naklady 14 105 7039 -6 366 6 298
Mzdové naklady 9915 4942 -5 026 4 846
Upravy hodnot v provozni oblasti 74 225 -10 94
Provozni HV 5602 -8 172 -8 788 1881
Finan¢ni VH -137 -35 132 1279
VH pied zdanénim 5465 -8 207 -8 656 3160
Dari z piijmt 1051 -1 407 -2 038 1098
VH za ucetni obdobi 4414 -6 800 -6 618 2062
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Tabulka 5 Horizontdlni analyza VZZ (v %)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—2020)

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Trzby 2 prodeje viastnich 69,82 1,10 24,14 15,20
vyrobkt a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi -5,05 0,44 11,04 0,56
Vykonova spotieba 6,52 1,45 1,81 1,74
Osobni naklady 55,30 17,77 -13,65 15,63
Mzdové naklady 50,92 16,82 -14,64 16,54
Upravy hodnot z provozni oblasti 8,57 24,01 -0,86 8,16
Provozni VH 92,31 -70,02 -251,16 -35,56
Finan¢ni VH 37,64 6,99 -24,63 -316,58
VH pted zdanénim 95,79 -713,47 -292,14 -55,51
Dari z piijmu 89,22 -63,12 -247,93 -90,30
VH za G¢etni obdobi 97,50 -76,05 -309,11 -46,06
Vyvoj trzeb a nakladi v obdobi 2016-2020
250000
200000 - —
E /
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>
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Graf ¢ 3 Vyvoj trieb a nakladit v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—2020)
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Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb a Trzby z prodeje zboZi

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb jsou v tomto piipadé pro podnik klicové. Jak
1ze vy¢ist z tabulky (tabulka 6 a 7), v roce 2017 byl velmi vysoky narast o 39 483 tis. K¢
(69,82 %). Spole¢nost zavedla nové projekty v oblasti pfebalovani dila a rozsifila vyroby
nahradnich dilti pro firmu Varroc. Nicméné tento pozitivni rostouci trend netrva dlouho
amezi lety 2018 a 2019 dochazi k poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
0 23 440 tis. K¢ (24,14 %) z divodu poklesu vyroby svétlomett a svitilen pro podnik
Varroc. Co se tyCe tohoto primarni problém je, Ze firma Varroc hlavnim odbératelem
firmy ASP, coZ je znacné riziko. Rovnéz poklesly i trzby za sluzby baleni pro firmu
Varroc. Pro podnik byla samotna vyroba ztratova. V disledku toho se spole¢nost snazila
najit jiné zakdzky, které by snizily zavislost na jednom hlavnim odbérateli. Podaftila se
ziskat zakazka vyroby svételné techniky pro Hella, avSak kvili vyskytu Covid-19, tato
vyroba Vv roce 2019 nenabé¢hla, jak bylo piivodné v planu, doslo ke zpozdéni a rozbéhla

se az koncem roku 2020.
Osobni a mzdové naklady

Kromé roku 2019, kdy doslo k poklesu jak osobnich, tak mzdovych nékladu, ve zbytku
sledovaného obdobi dochazelo k ristu. Nejveétsi nartist mizeme zaznamenat mezi lety
2016 a 2017. U osobnich naklada bylo zvyseni o 14 105 tis. K¢, u mzdovych naklada pak
0 9 915 tis. K¢. Je to z toho diivodu, Ze se pocet zaméstnancti v tomto obdobi zvysil téméf
o polovinu. Jak jiz bylo zminéno vyse, vyrazny pokles vyroby svétlometli pro hlavniho
odbératele Varroc se dotklo itéto oblasti, jelikoZ z divodu uspokojeni pohledavky
piymulo ASP odpovidajici mnoZstvi pracovniki, ktefi ale nebyli vyuziti, tudiZ doslo
K poklesu produktivity prace. Vzhledem k pfirozené fluktuaci zaméstnancti doslo
v obdobi 201822019 Knejvétsimu poklesu u osobnich nakladd o 6 366 tis. K¢
(13,65 %).

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi a pfed zdanénim

Predpoklad podniku dosdhnout zisku béhem let 2018—2020 nebyl nerealny, jak mizeme
vidét v tabulce (tabulka 7), jelikoz v roce 2017 doslo k téméer 100% navyseni vysledku
hospodateni za ucetni obdobi. Rovnéz u vysledku hospodateni pied zdanénim doslo
K narastu o0 95,79 %. Kazdopadné za vySe zminénych okolnosti podnik utrpél ztratu

v nasledujicich letech. Nejvétsi pokles nastal v roce 2019 0 309,11 % u vysledku
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Mrwe

anasledné vyskyt Covid-19. Pfesto se ale podniku podafil udrzet odbyt klicovych
zakaznikl a pfipadné ztraty a rizika pokryt tvorbou opravnych polozek a rezervami.
Ostatné v roce 2020 uz muzeme vidét nartst u vysledku hospodaieni pied zdanénim

0 3160 tis. K¢.

2.2.1.2. Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy mtizeme zjistit procentni podil struktury jednotlivych polozek
aktiv a pasiv ve vztahu ke zvolené zakladné. V nasledujicich tabulkach jsme u vertikalni
analyzy aktiv zvolili jako zdkladnu celkova aktiva a u vertikdlni analyzy pasiv jsme

zvolili celkova pasiva.

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv (v %)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 9,87 9,90 10,88 10,33 9,37
DNM 0,04 0 0 1.25 1,01
DHM 9.83 9.90 10,88 9,08 8,36
DFM 0 0 0 0 0
Ob&ina aktiva | 89,54 89,50 88,30 84.88 90,15
Zasoby 19,48 17,09 17,36 16,26 20,13
Pohledavky 50,96 62,46 52,03 51,64 5254
Ef;i?:éky 19,10 9,94 18,91 16,98 17,49
ﬁf‘zsli’sve éni 0,59 0,61 0,82 4,80 0,47
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Struktura aktiv v obdobi 2016-2020
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Graf ¢& 4 Struktura aktiv v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

Stala aktiva maji relativn€ neménné hodnoty, kdy se ve sledovaném obdobi pohybuji
v rozmezi 10 %. Tudiz Ize s jistotou fict, ze na podilu celkovych aktiv maji minoritni
podil. Dlouhodoby hmotny majetek tvori podstatnou ¢ast stalych aktiv. Jedna se prevazné
0 osobni a ndkladni auta, dale pak vyrobni stroje. Nejvétsi podil na stalych aktivech mél
DHM roce 2018 téméf 11 %. Dlouhodoby finanéni majetek nema na celkovych aktivech
zadny podil. U dlouhodobého nehmotného majetku mizeme vidét zvyseni podilu na

stalych aktivech v roce 2019 na 1,25 %, jelikoz podnik investoval do softwaru.

Z vertikalni analyzy aktiv a ostatn€ iz grafu (¢.4) vyplyva, Ze ob&znd aktiva maji
vétSinovy podil na celkovych aktivech. V roce 2020 to bylo rekordnich 90,15 % podilu
na celkovych aktivech. Zasoby tvofené zbozim ureném k prodeji a obalovym
materidlem se prodavaji v pomérné del$im ¢asovém useku, tudiz zaujimaji v roce 2016
zhruba 19% podil na ob&Zznych aktivech, kdy v nasledujicich letech tato hodnota mirné
klesa, ale vroce 2020 dosahuje 20,13 % podilu na obéznych aktivech. Pohledavky,
konkrétné¢ kratkodobé pohledavky, ptedstavuji nejvetsi podil na obéznych aktivech.
Svého maxima nabyly v roce 2017, kdy dosdhly 62,46 %. Naopak nejmensi podil na
obéznych aktivech mély pohledavky jen o rok diive (2016), a to 50,96 %.

Casové rozligeni zde dosahuje ponékud stejné zanedbatelnych hodnot jako dlouhodoby

nehmotny majetek. Radu let kolisa pod hranici 1 %, az do roku 2019. Zde tvoti 4,80 %
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podilu na celkovych aktivech, jelikoz zde firma ASP zapocitala kompenzaci naklada

tykajici se rozsifeni vyroby od podniku Varroc.

Tabulka 7 Vertikdlni analyzy pasiv (v %)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 42,95 45,09 38,54 31,87 27,56
Zakladni kapital 0,46 0,36 0,33 0,31 0,31
ﬁ;ﬁ;ové fondy 0 0 0 0 0
VH min. let 32,05 28,82 34,59 38,57 30,95
Vi bezncho 10,39 15,88 358 7,05 3,73
Cizi zdroje 57 54,89 61,37 67,99 72,20
Rezervy 0 2,29 2,09 2,03 3,10
Zavazky 57 52,6 59,29 65,96 69,10
Casové rozliSeni 0,05 0,02 0,09 0,14 0,24
Struktura pasiv v obdobi 2016-2020
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Graf ¢ 5 Struktura pasiv v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)
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Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ve sledovaném obdobi prubézné klesa.
V roce 2016 dosahoval 42,95 %, coz byl nejvétsi podil na celkovych pasivech. Naopak
nejmensi podil mél vlastni kapital v roce 2020, ato 27,56 %. Zakladni kapital i azio
a kapitalové fondy tady nedosahuji prevratnych hodnot. Vlastni kapital rovnéz klesa
z diivodu zapornych hodnot ve vysledku hospodateni bézného obdobi, jelikoz podnik
v roce 2019 a 2020 hospodatil se ztratou. Tudiz hlavni zastoupeni miizeme zaregistrovat
u vysledku hospodafeni minulych let, kdy v roce 2017 sice klesl na 28,82 %, nicméné

Vv roce 2019 dosahl nejvyssiho podilu na celkovych pasivech, a to bezmala 39 %.

Protoze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ve sledovaném obdobi klesa, cizi
zdroje naopak rostou. Piestoze v roce 2017 poklesly oproti roku 2016, nasledné se jejich
podil zna¢né zvysil. Svého maxima cizi zdroje dosahly v roce 2020. Jejich podil na
celkovych pasivech byl 72,20 %. Od roku 2017 zafal podnik tvofit rezervy na
nevycerpané dovolené zaméstnancii, atak jejich podil na cizich zdrojich narostl.
Nejmensi podil mély v roce 2019 2,03 %. Nejvétsi v roce 2020, kdy doslo k nartstu

0 jeden procentni bod na 3,10 %.

Neptiznive se jevi skute¢nost, Ze narlista podil zavazki na cizich zdrojich. Tiebaze v roce
2017 hodnota klesla. V nasledujicich letech se vySplhala az na 69,10 % podilu na cizich
zdrojich. Drtivou vétSinu predstavuji kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd, a pak

mensinoveé zavazky k Gvérovym institucim.
Casové rozliSeni pasiv hraje velmi malou roli v podilu na celkovych pasivech.

2.2.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 8 Rozdilové ukazatele (v tis. Ké)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazia ASP s.r.0., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
CPK (manaZersky) 15 629 21911 18 225 12111 13648
CPM 7145 12 292 7837 1781 623
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Vyvoj rozdilovych ukazatelii v obdobi 2016-2020
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Graf ¢. 6 Vyvoj rozdilovych ukazatelii v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ASP s.r.o0., 2016-2020)

Cisty pracovni kapital - CPK (manaZersky)

Cisty pracovni kapital jsme pocitali manaZerskym zpiasobem. Vzhledem k tomu, Ze
ukazatel nedosahuje zapornych hodnot, miizeme s jistotou fict, Ze podnik ma dostatecny
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Svého maxima
firma dosahla v roce 2017, kdy byl nadbytek 21 911 tis. K&. Hodnoty ve sledovaném
obdobi ponékud kolisaji, coz ostatné miizeme vidét naptiklad mezi lety 2018 a 2019, kde
byl velky propad. Nicméné¢ v pfipad€ nepiiznivé situace ma podnik dostatek volného
kapitalu na jeji uhradu.

Cisty penéZni majetek — CPM

Podnik nabyva pouze kladnych hodnot, coz lze hodnotit pozitivné. V tomto ptipadé jsou
ob¢Zzna aktiva snizena o zasoby, jelikoz jsou nejméné likvidni. Nejlépe na tom firma byla
opét vroce 2017 (12 292 tis. K¢). Poté nasledovalo razantni snizeni v roce 2019 na
1781 tis. K¢, které pokracovalo ivroce 2020 na 623 tis. KE. Ackoliv obézna aktiva
Vv Case rostla, rostly i kratkodobé zavazky. A tak tedy i pfesto, ze obéZna aktiva byly

sniZzend o zasoby a dlouhodobé pohledavky se zde nevyskytuji, podnik by mél byt

schopen hradit své kratkodobé zavazky.
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2.2.3. Analyza pomérovych ukazateli

2.2.3.1. Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 9 Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost (%) 57 54,89 61,37 67,99 72,20
oborovy prumér 41,25 45,57 44,65 44,09 -
Koeficient samofinancovani (%) | 42,95 45,09 38,54 31,87 27,56
oborovy prumér 54,79 53 50,19 54,46 -
Urokové kryti 79,86 | 155,61 | 40,69 | -73,46 -71
Kryti DM vlastnim kapitalem 4,35 4,56 3,54 3,09 2,94

Vyvoj ukazatelti zadluZenosti v obdobi 2016-2020
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Graf ¢. 7 Vyvoj ukazatelii zadluZenosti v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

Celkova zadluZenost

Zadluzenost pohybujici se mezi 30-50 % je oznaovana za primérnou. Cim vyssi je
zadluzenost podniku, tim mensi je pravdépodobnost, Ze vétitelé budou ochotni podniku
poskytnout vér. Vzhledem k tomu, Ze se zde vyskytuje riziko nesplaceni, projevuje se
to i na vysi uroku. Zatimco odvétvovy prumér se pohybuje mezi 44 a 46 % s vyjimkou

jednoho roku, celkova zadluzenost podniku s kazdym dalSim rokem roste. Nejveétsi
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zadluZzenost muzeme vidét vroce 2020, kdy dosahuje 72,20 %. Jelikoz nemame
k dispozici oborovy pramér za rok 2020, tak v porovnani s oborovym primérem za rok

2019 je to témef 30% odchylka.
Koeficient samofinancovani

Koeficient v tomto ptipadé dopliuje celkovou zadluzenost. Jak lze vidét v tabulce
(tabulka 9), koeficient se ani jeden rok nepfiblizil oborovému praméru, ktery se
pohyboval mirn¢€ nad 50 %. V case tento koeficient klesa tak prudce, ze v roce 2019 se
dostava na 0,2 %. V zavéru z tohoto plyne, ze podnik neni ani z poloviny financovan

vlastnimi zdroji.
Urokové kryti

Jelikoz diky urokovému kryti vime, kolikrat zisk pfevySuje Uroky, je zaddouci, aby tato
hodnota byla co nejvyssi. Hodnota rovné 1 je dostacujici pro minimélni zaklad, nicméné
bankovnim standardem je hodnota 3, pro relativné dobie fizeny podnik tyto hodnoty
mohou byt mezi 6-8. Nas§ podnik tyto hodnoty spliiuje vic nez ptizniveé, a to mezi lety
2016-2018. Nicméné v roce 2019 a 2020 dosahuje velmi zapornych hodnot, tudiz by

podnik nebyl schopen splacet nakladové uroky svym véfitelim.
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Dlouhodoby majetek by mél byt primarné financovan vlastnim kapitdlem. Doporucené
hodnoty u tohoto ukazatele jsou vys$i nez 1. Ztabulky (tabulka9) lze vycist, Ze
nejvysSich hodnot podnik dosahuje v roce 2017 (4,56), tedy nad primérem. Naopak
nejnizsich v roce 2020 (2,94), ptesto stale nad primérem. Podnik v tomto ptipad¢ dava

piednost finanéni stabilité, aby neohrozili plynulost podnikani.
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2.2.3.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 10 Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 0,36 0,20 0,33 0,26 0,25
oborovy pramér 0,29 0,39 0,27 0,27 -
Pohotova likvidita 1,31 1,43 1,23 1,04 1,01
oborovy primér 1,29 1,25 1,11 1,15 -
Bézna likvidita 1,67 1,77 1,53 1,29 1,31
oborovy pramér 2 1,80 1,76 1,82 -

Vyvoj ukazatelu likvidity v obdobi 2016-2020
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Graf ¢. 8 Vyvoj ukazatelit likvidity v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—2020)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Jako nejlikvidnéjsi polozky byly v ¢itateli zahrnuty pouze penize v hotovosti a penize na
bankovnim U¢tu. Kratkodoby finanéni majetek se zde nevyskytuje. Doporucené hodnoty
se pohybuji od 0,2 do 0,5. Jak oborovy primeér, tak hodnoty podniku se v tomto rozmezi
pohybuji. Nejvyssi okamzita likvidita byla v roce 2016, a to 0,36. Penézni prostiedky ve
sledovaném obdobi kolisaly, ale kratkodobé zavazky v Case rostly. Pfesto by podnik byl

schopen hradit své zavazky, které jsou aktualné splatné.
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Doporuc¢ena hodnota pro pohotovou likviditu je 1-1,5. Zasoby jsou z obéznych aktiv
vyftazeny, protoze se jednd o nejméné likvidni Cast. Maxima bylo dosazeno v roce
2017 (1,43). Idealni pomér by m¢l byt 1:1 nebo 1,5:1, ¢ehoz podnik ostatné docilil ve
vSech letech. Ale jak mizeme vidét v grafu (graf ¢. 8), pohotova likvidita v ¢ase klesa.
Prvni tfi roky se pohybuje nad oborovym primérem, nybrz v roce 2019 se nachazi
11 setin pod pramérem. Navzdory tomu by podnik byl stale schopen hradit své zavazky,

aniz by musel rozprodat své zasoby.
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

V piipad¢ bézné likvidity jsou v obéznych aktivech i méné likvidni polozky jako tfeba
zasoby. Idealni hodnota a soucasn€ bankovni standard je 2—3. Nicméné muzeme vidét
v tabulce (tabulka 10), ze ani odvétvovy primér téchto doporuc¢enych hodnot nedosahuje,
s vyjimkou roku 2016. Velké riziko by nastalo, pokud by bézna likvidita podniku klesla
pod 1, coz nenastalo v zadném roce, nebot’ by to z hlediska finan¢niho zdravi podniku
bylo neakceptovatelné. Presto se ale podnik ve sledovaném obdobi ani jednou nepftiblizil

doporu¢enym hodnotam.

2.2.3.3. Ukazatele rentability

Tabulka 11 Ukazatele rentability (v %)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
ROI 13,94 20,73 5,85 -8,32 -5,27
oborovy prumér 13,49 15,26 6,89 6,42 -
ROA 13,94 20,73 5,85 -8,32 -5,27
oborovy prumér 13,49 15,26 6,89 6,42 -
ROE 24,20 35,22 9,29 -22,11 -13,54
oborovy pramér 20,34 24,03 11,42 10,02 -
ROS 3,83 6,05 1,80 -2,91 -1,76
oborovy pramér 7,38 9,48 447 424 -

51



Vyvoj ukazatelu rentability v obdobi 2016-2020
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Graf ¢. 9 Vyvoj ukazateli rentability v letech 2016—-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Z tabulky (tabulka 11) vyplyva, ze hodnota ROI v roce 2016 se nachazela mirn¢ nad
oborovym primérem. V roce 2017 dosahuje nejvyssich hodnot 20,73 %, kdy podnik
hospodafil s nejvySsim vysledkem hospodateni pred zdanénim ve sledovaném obdobi.
Tedy opét nad odvétvovym primérem. V nasledujicich letech zna¢né klesa. Piestoze se
Vv roce 2018 stale nachazi v kladnych hodnotach, nadchéazejici roky se podnik dostava do
zapornych hodnot a daleko od oborového priméru. Ackoliv celkovy kapital podniku

Vv Case rostl, v téchto letech podnik nabyl zaporny vysledek hospodateni pied zdanénim.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Vyse celkového kapitalu je shodné s vysi celkovych aktiv, proto hodnoty ROI kopiruji
hodnoty ROA v tabulce (tabulka 11). Rovnéz kiivky grafu (graf ¢. 9) ROA a ROl vedou
stejnou cestu. Vrcholu podnik dosahuje v roce 2017 s 20,73 %. Ttebaze celkova aktiva

Vv pribéhu let rostou, podnik se pak dostal do zaporu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Diky tomuto ukazateli miizeme zjistit vydelecnost vlastniho kapitalu, coz je podstatna
informace pro vlastniky nebo akcionafe. Situace rentability vlastniho kapitalu je

viceméné totoznd s ptredchozimi ukazateli. V roce 2016 a 2017 ROE ptesahuje oborovy
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priamér, pticemz v roce 2017 dovrsil maxima 35,22 %. Nasleduje pomérné prudky spad
v roce 2018 na 9,29 %, ktery se prohloubil jesté vice dalsi rok na -22,11 %. V roce 2020
se sice podniku nepodafilo dostat ROE ze zapornych hodnot, ale alesponi se povedlo
zvysit hodnotu na -13,54 %.

Rentabilita trzeb (ROS)

Hodnoty rentability trzeb nejsou moc piiznivé. Ani jedna z hodnot v danych letech
nepievySovala oborovy pramér, ba dokonce v letech 2019 a 2020 se od néj jesté vice
odchylila na -2,91 % (2019) a -1,76 % (2020). Lze konstatovat vySe omilané, ze zde hral
roli zaporny vysledek hospodareni pted zdanénim. Trzby se do roku 2018 navySovaly,
pak mély propad avroce 2020 tento propad podnik dohnal. Navzdory tomu je na

uvazenou, jestli ceny vyrobkill nejsou docela nizké a ndklady naopak vysoké.

2.2.3.4. Ukazatele aktivity

Tabulka 12 Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani Géetnich vykazi ASP s.r.0., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 3,64 3,43 3,25 2,86 2,99
oborovy prumér 1,83 1,61 1,54 1,51 -
Obrat stalych aktiv 36,91 34,63 29,87 27,71 31,91
oborovy prumér 4,68 3,79 3,56 3,51 -
Obrat zasob 18,70 20,06 18,72 17,60 14,86
oborovy prumér 11,21 9,51 7,78 7,60 -
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Vyvoj ukazatelu aktivity v obdobi 2016-2020
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Graf ¢ 10 Vyvoj ukazateliy aktivity v letech 20162020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)
Obrat celkovych aktiv

Minimalni doporu¢ena hodnota u tohoto ukazatele je 1. Oborovy pramér se pohybuje
v rozmezi 1,5-1,85. Mizeme tedy konstatovat, Ze obrat celkovych aktiv podniku se ve
vSech letech pohybuje nad oborovym primérem. Rovnéz jak vyplyva z grafu (graf ¢. 10)
hodnoty jsou konstantni. Nejvyssich hodnot podnik dosahnul v roce 2016, kdy celkova
aktiva obratil 3,64krat. Majetek je v tomto piipadé vyuzivan efektivné.

Obrat stalych aktiv

Na rozdil od piedchoziho ukazatele se tento soustfed’uje na stala aktiva, princip je vSak
stejny, a to ten, aby hodnota byla co nejvyssi. Jak jiz bylo zminéno vySe, majetek je
i vtomto pfipadé vyuzivan efektivné. Hodnoty podniku se pohybuji vysoce nad
oborovym prumérem. Mirné vykyvy hodnot lze spatfit i v grafu (graf ¢. 10). V roce 2016
podnik obratil stala aktiva 36,91krat, coz bylo nejvice. Oproti tomu v roce 2019 jen
27,71krat.

Obrat zasob

Podnik ve vyrocni zpravé zdivodnuje delSi obratkovost zdsob, kdy nékteré zbozi
a material je bez pohybu déle nez 1 rok. ASP od hlavniho obchodniho partnera Varroc

musi objednat minimalni objednavkové zbozi, které se nésledné prodava v kusovém
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mnozstvi V pomérné del$im ¢asovém useku. Piesto ale podnik tvrdi, Ze toto zbozi je i tak
stale prodejné se ziskem. Oborovy primér v ¢ase klesa, presto jej podnik pievySuje.
Hodnoty obratu zasob podniku taktéz ve sledovaném obdobi klesaji. V roce 2017 podnik
obratil zasoby piiblizn¢ 20krat, coz bylo nejvice. Naopak v roce 2020 pouze 14,86krat.

Tabulka 13 Ukazatele aktivity (ve dnech)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—2020)

Ve dnech 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zasob 19,25 17,94 19,23 20,46 24,22
Doba obratu pohledavek | 50,63 65,59 57,62 64,98 63,23
Doba obratu zavazku 56,33 55,24 65,66 82,99 83,16

Vyvoj ukazatelu aktivity ve dnech
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Graf ¢ 11 Vyvoj ukazatelii aktivity ve dnech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

Doba obratu zasob

Piedstavuje dobu, po kterou jsou zasoby drzeny v podniku do doby, nez dojde k jejich
prodeji. Relativné delsi obratkovost zasob uz byla zdivodnéna vyse. Mizeme vidét
v grafu (graf ¢. 11), Ze doba obratu zasob se v prub¢hu let navySuje. Pro podnik je

vyhodnéjsi, aby obrat zasob byl vyssi a doba obratu zasob zase kratSi. BohuZzel, obrat
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zasob postupné klesa a doba obratu zasob se zase prodluzuje. Tento vyvoj neni pro podnik
zadouci.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek podniku je relativné kolisava. Idedlni doba splatnosti
pohledavek je do 30 dni, coz jak lze vycist z tabulky (tabulka 13), v Zadném roce doba
obratu pohledavek neklesne pod 50 dni. V piipadé, ze by hodnota stoupla nad 90 dni,
bylo by to pro podnik nepfijemné. Nastésti hodnoty nejsou natolik vysoké, pouze v roce
2017 dosahuji 65,59 dni. Mezitim v nasledujicim roce mirn¢ poklesly. Nicmén¢ na konci

roku 2020 se podnik pohybuje v podobnych hodnotach (63,23 dni).
Doba obratu zavazki

Tento ukazatel ptedstavuje dobu od vzniku zavazku do té doby, nez je uhrazen. Také je
vhodné, aby byla doba obratu zdvazkl del$i nez doba obratu pohledavek. S vyjimkou
roku 2017, kdy doba obratu zavazki lehce poklesla, dalsi roky tyto hodnoty postupné
narustaji. Vyvoj vztahu mezi dobou obratu zavazki a dobou obratu pohledavek je
znazornén v grafu (graf ¢. 11), kdy ktivka doby obratu zavazkd v roce 2017 nepatrné
klesne, jak jiz bylo uvedeno vyse, ale v pribéhu dalSich let narlistd do svého maxima

83,16 dni. Tudiz doba obratu zavazki pievysuje dobu obratu pohledavek.

2.2.3.5. Provozni ukazatele

Tabulka 14 Provozni ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnanct 54 97 119 104 112
Vazanost zasob na vynosy 535 498 534 5 68 6.73
(V %) H ) H ) 1
Produktivita z pridané hodnoty 495 51076 | 436.13 | 35218 | 40986
(v tis. K<) ' ’ ' :
oborovy pramér 655,9 | 1019,99 | 962,16 | 790,16 -
Materialova naro¢nost vynosu 1919 20.73 2153 1760 1729
(v %) ' ’ ' ’ ’
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Vyvoj produktivity z pridané hodnoty
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Graf ¢ 12 Vyvoj produktivity 7 piidané hodnoty
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

Vazanost zasob na vynosy

Vézanost zasob na vynosy piedstavuje, jaké mnozstvi zasob je vazéno na 1 K¢ vynosi,
hodnota nabyvala téméf 5 %. Mezi lety 2016 az 2019 hodnota pon¢kud kolisala a byla
nestala. V roce 2020 dosahla maxima 6,73 %.

Produktivita z pridané hodnoty

Oborovy prumér v roce 2017 oproti roku 2016 zna¢né narostl. Nicméné poté zase klesl
na 790,16 tis. K¢. Produktivita z pfidané hodnoty podniku ani v jednom roce neptevysuje
oborovy pramér. Mezi lety 2016 a 2017 doslo k téméf poloviénimu nartistu zameéstnanct,
coz vedlo i k navySeni produktivity z pfidané hodnoty na 540,76 tis. K&. Tato hodnota
predstavuje vrchol ve sledovaném obdobi. Prestoze v roce 2019 ma podnik dvakrat tak
vice pracovnikll nez v roce 2016, pfipada na jednoho zaméstnance pfidand hodnota ve

vysi 352,18 tis. K¢, a o je nejméné ze vSech let.
Materialova naro¢nost vynosu

Od roku 2016 mizeme vidét v tabulce (tabulka 14) pozvolny nartst do roku 2018, kdy

jsou vynosy zatiZzeny spotfebovanym materialem a energiemi nejvice z piiblizné 21,5 %.
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Potom nasleduje snizeni az na pln€ nejmensi hodnotu v roce 2020, kterd predstavuje

zhruba 17% zatizeni vynosu. Pro podnik je tento vyvoj ptiznivy.

2.2.4. Analyza soustav ukazateli
V této analyze soustav ukazatelli jsou zahrnuty dva bankrotni modely a to: Index INO5
a Taffleriv model. Pomoci téchto ukazateli zhodnotime, zda podniku hrozi bankrot a je

V ohroZeni, ¢i nikoliv.

2.2.4.1. Index INO5

Tabulka 15 Index IN0O5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi ASP s.r.0., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Index INO5 2,06 2,30 1,62 0,94 1,08

Vyvoj Indexu IN05
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Graf & 13 Vyvoj Indexu INO5 v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi ASP s.r.0., 2016-2020)

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, aby nedoSlo ke zkresleni kone¢ného vysledku
indexu INOS5, byla hodnota podilu EBIT/U omezena na 9. Hodnoty nad 1,60 znadi, Ze je
vice nez 90% pravdépodobnost, Ze podnik nezbankrotuje, a tak jak je znatelné z grafu
(graf ¢. 13) v roce 2016 a 2017 se ASP pohybuje vysoko nad touto hranici. U roku 2018

je znatelny pokles ptesto ale jesté stale nad primérem. Tento pokles nadale pokracuje
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v roce 2019 a 2020, kdy se podnik dostava do Sedé zony. Navzdory tomu, Ze se podnik
nachdzi v Sedé¢ zon¢, pravdépodobnost bankrotu je zhruba 50 % a pravdépodobnost toho,
ze bude podnik tvofit hodnotu je ptiblizné 70 %. V tuto chvili se neda tvrdit, Ze je podnik
V pfimém ohrozeni.

2.2.4.2. Taffleriiv model

Tabulka 16 Taffleritv model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ASP s.r.o., 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
T (m) 1,01 1,06 0,86 0,67 0,74

Vyvoj Tafflerova modelu
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Graf & 14 Vyvoj Tafflerova modelu v letech 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gicetnich vykazi ASP s.r.0., 2016-2020)

Vyuzili jsme modifikovanou verzi Tafflerova modelu. V grafu (graf ¢. 14) je vyznaéena
spodni ahorni hranice. Jestlize je hodnota men$i nez 0,2, pfedstavuje to velkou
pravdépodobnost bankrotu. Naopak jestli je hodnota vétsi nez 0,3, znamena to malou
pravdépodobnost bankrotu. Z tabulky (tabulka 16) mizeme vy¢ist, ze hodnoty v Zzadném
roce neklesly pod hranici 0,2, tudiz bankrot neptedstavuje pro podnik hrozbu. Hodnoty
sice v prubéhu let klesly, nejvyssich hodnot dosahovaly v roce 2017 (1,06), ptesto se

podnik pohybuje v pasmu, kde existuje velmi mala pravdépodobnost, ze zbankrotuje.

59



2.3. PESTLE analyza

Politické faktory

Prvni tfi roky sledovaného obdobi byly relativné normalni, a tak odehravajici se situace
na politické scéné nikterak nezasahla do fungovani podniku. Dals$i roky na politické scéné
vsak nebyly o moc klidné&jsi, jelikoz se pohybovaly v podobném duchu jako naptiklad
vysloveni neduvéry vladé. Kromé toho, v roce 2020 se rozsifilo virové onemocnéni
Covid-19, jez ochromilo chod Ceské republiky. V diisledku toho musela vlada vyhlésit
nouzovy stav a opakovan¢ vydavala nafizeni regulujici pohyb obcanti nebo zavedla
povinné testovani zaméstnanctl, coz zasihlo viechny podniky v Ceské republice jak

Z ekonomického, tak socialniho hlediska.
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory pasobici na firmu tvofi predev§im makroekonomické ukazatele jako
mira inflace, hruby doméci produkt, urokovd mira, mé€nova stabilita nebo i danovy
systém. Jak lze vidét v grafu (graf ¢. 15) nize, hodnota inflace v roce 2016 dosahovala
0,7 %, coz bylo nejméné ve sledovaném obdobi. V priibéhu let se dostala na své
maximum 3,2procentniho bodu. Podnik je rovnéz zatizeny 19% sazbou dané z pfijm1,

jez se dotyka vSech pravnickych osob.

Vyvoj miry inflace v obdobi 2016-2020
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Graf ¢ 15 Vyvoj miry inflace v obdobi 20162020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU)
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Priumérna hruba mési¢ni mzda ve zpracovatelském
pramyslu v obdobi 2016-2020
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Graf & 16 Priimérnd hrubd mésicni mzda ve zpracovatelském priimyslu v obdobi 2016—2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU)

Dale v grafu (graf ¢. 16) vyse lze pozorovat vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy ve
zpracovatelském primyslu, kam byl podnik zafazen podle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. Primérna hrub4a mzda béhem let pozvolné roste. Byt’ se zda Ze v roce

2019 a 2020 se ¢astka nezménila, tak zménila, avSak velmi nepatrné.
Socialni faktory

Podnik se snaZi zaméstndvat socialné slabsi jedince a aktivné spolupracuje s mistnim
ufadem prace v Novém Jicin€é. V grafu (graf ¢.16) jde vidét, Ze obecna mira
nezaméstnanosti v ¢ase klesd az do roku 2019 na 2 %. V roce 2020 stoupa na 2,6 %. Co
se tyCe nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji, kde se podnik nachdzi, tak mizeme
konstatovat, ze hodnoty nezaméstnanosti béhem let také klesaji. Mezi lety 2016 a 2017
nastalo viditelné snizeni z 6,9 % na 4,7 %.V letech 2018 a 2019 pak hodnota dosahovala
stejné vyse. Pro rok 2020 nebyly hodnoty k dispozici.
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Mira nezaméstnanosti v obdobi 2016-2020
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Graf ¢ 17 Mira nezaméstnanosti v obdobi 2016—2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU)

Technologické faktory

V poslednich letech mizeme u sledovaného podniku pozorovat uréity pokrok v ramci
digitalizace naptiklad v podobé vyuzivani laserového skeneru, jehoz cilem je usnadnit
zamé&stnanciim kontrolu spravnosti vyrobku. Déle se spole¢nost snazi zjednodusit svym
pracovnikim manipulaci s materidlem nebo vyrobky kupfikladu nékupem

automatizovanych vysokozdviznych voziki, ¢i elektrickych paletovych vozik.
Legislativni faktory

Firma ASP se musi fidit zakony jako kazdy jiny podnik. Zakonik prace, zakon o dani
Z piijmu, silni¢ni dan a jiné jsou samoziejmosti, kterd by se dala nazvat stalou. V ptipad¢,
ze by m¢lo dojit ke zménam v t€chto normach, by se stat mél fidit zdsadou legitimniho
oc¢ekavani. To znamend, ze predtim, nez stat uvede novou nebo pozmeénénou normu
v platnost, mél by byt dostatecny casovy rozptyl mezi oznamenim o {ipravé normy a jejim
uvedenim v platnost, aby by byl podnik schopen na tuto zménu zareagovat a vyhnul se

tak pfipadnym Skodam.
Ekologické faktory

I tento faktor se dotyka podniku ve vétsi mite. Ekologie je v poslednich letech velmi

skloniovany vyraz. At uz ptichdzeji regulace a omezeni ze strany Evropské unie a statu,
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objevuji se pozadavky i ze strany zédkaznikl jakozto konecnych spotiebiteld. V piipade
legislativnich zmén by to zasdhlo do ndkladli podniku, kdy by bylo zapotiebi vyvinout
ekologi¢téjsi a zaroven praktické a bezpec¢né baleni pro svétlomety, aby nedoslo k jejich
poskozeni. Rovnéz by bylo nutné vénovat zvySenou pozornost nakladani s odpady.
Ostatné podnik si je védom mnozstvi produkovaného odpadu a pravideln¢ sleduje dopad

své ¢innosti na zivotni prostiedi.
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2.4. Porteriiv model péti sil

Hrozba silné rivality

U ASP pravdépodobné nemizeme hovofit o jakémkoliv bezprostifednim nebezpeci ze
strany konkurencnich firem, jeZ se na tomto trhu pohybuji. OvSem mize byt nepiimo
ohrozeno konkurenty firmy Varroc, jako jsou napiiklad Hella Autotechnik Nova,
Automotive Lightining Marelli apod. (z divodu zavislosti ASP na Varrocu). Znamena to
to, ze pokud by néktera z konkurenci né¢jakym zptisobem nahradila vyrobky firmy Varroc
na trhu aten by zkrachoval, piedstavovalo by to obrovské problémy a mozny bankrot

i pro firmu ASP.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentti na trh vyroby svétlometii je minimalni, z toho divodu,
ze k zalozeni firmy a pocatku vyroby produkti podobnych tém, které¢ vyrabi ASP, je
potfeba velky vstupni kapitdl na ndkup nebo pronajem strojii a vyrobnich budov.
Nemluvé o tom, Ze by si tato nova firma musela vybudovat reputaci na trhu, aby
odbératelé viibec uvazovali o spolupraci S touto novou firmou. Firma by si své jméno
musela obh4jit bud’ to niz$i cenou nez konkurence, ¢i piipadné vys$si kvalitou
a v nejlepsim ptipadé vSak obojim.

Hrozba substituce vyrobki

Pravdépodobnost, ze by néjaka nova firma dokazala nahradit vyrobky firmy ASP je
nejspi$ minimalni, jelikoz ASP jiz dlouhou dobu spolupracuje s firmou Varroc. Tato
spoluprace je vyhodni pro oba podniky. Nejen z hlediska pfesouvani produktii mezi

firmami, ale i v ramci feSeni moznych problémti, nebot’ firmy jsou vzdalené par set metrt

od sebe.

Zakaznici

Hlavnim a vétSinovym odbératelem ASP je firma Varroc, na coz podnik ¢astecné doplatil
v roce 2019, kdy doslo k poklesu vyroby svétlomett a svitilen pravé pro Varroc a to bylo
pro podnik ztratové. Dale firma dodava elektronické soucastky mistnim OEM vyrobciim
jako Skoda Auto, Polcar, Tomala, Signeda nebo Hella. Prvni ¢ast spolenosti, kde je
provadéno baleni totiz expeduje zboZzi naptf. do Polska, Italie, Velké Britanie nebo
i Belgie. To muze byt ov§em vyhodou, protoze podnik také nabizi sluzby zahrnujici vyvoj

obalii az po zabaleni jednotlivych produktl, jeZ jsou nasledné pfizptisobeny pozemni,
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leteck¢ nebo namoini dopravé. ASP neprodava produkty béznym spotiebitelim

prostiednictvim prodejny, ale soustied’uje se na dodavani vyrobku pro vétsi firmy.

Dodavatelé

Co se ty¢e materidlu pro vyrobu svétlomett je hlavnim dodavatelem firma Varroc, se
kterym ASP Vtomto vzijemném vztahu funguji oba podniky jako dodavatelé, tak
odbératelé vuci sobé (Varroc dodava material ASP, ASP svétlomety vyrobi a doda
Varrocu). Mezi dalsi podstatné dodavatele mizeme zafadit DS Smith, Tart, Zetes nebo
Tvargl. Ti poskytuji spolecnosti obalovy material ve formé palet, kartonaze, spotfebniho
materialu do termotiskaren jako $titky a pasky ¢i laminované pytle a sacky. Vaci Varrocu
nema ASP velkou vyjednévaci silu, ponévadz je to vétsi firma nejen z hlediska poctu
zaméstnancl nebo vlastniho kapitalu, ale i z toho dtivodu, Ze ASP je zavislé na zakazkach,
které pro ni zprostfedkovava Varroc. Naopak v piipadé obalovych materiali by pro

podnik nebylo tak obtizné tyto dodavatele nahradit.
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2.5. SWOT analyza
Silné stranky

» Drzitel certifikdtu od spolecnosti Tiiv Siid Management Service

= Vyroba svétel pro tradi¢ni deské automobilky (Skoda, Tatra, Zetor)

= Baleni aexport svétlometii pro celosvétové renomované automobilky (Land
Rover, Mercedes, Jaguar)

»  Dodrzovani platné legislativy

* Pravidelna kontrola dopadu ¢innosti na zivotni prostiedi
Slabé stranky

* Nedostate¢n¢ kvalifikovani zaméstnanci

= Spatna informovanost mezi nadiizenymi a zaméstnanci, coz vede Kk astym
zmatktim ohledné dostupnosti baliciho materialu

= Zavislost na externim financovani

» Zhorsujici se finan¢ni situace

= Velka fluktuace zaméstnancii
PrileZitosti
= Automatizace vyroby v blizké budoucnosti
» Vétsi duraz na kvalifikovanost budoucich pracovnikli
* MozZnost vyuZziti dotaci z Evropské unie naptiklad pro Setfeni energii (solarni
panely, fotovoltaika)
= ZvySeni marketingové aktivity
» ZvySeni poctll automati na jidlo a piti pro vétsi pohodli zaméstnanct
= Zavedeni poskytovani pravidelnych zdravotnich sluzeb pro pracovniky z ditvodu

predejiti zdravotnim problémtim (karpalni tunely, Casté bolesti zad)
Hrozby

= Zavislost na jednom hlavnim odbérateli (Varroc)

= Zavislost na plynulosti vyroby celosvétovych vyrobct automobilti — nedostatek
¢iptt behem Covid-19

= Hrozba vypovédi ndjemni smlouvy, coZ mize vyustit ve ztrdtu vyrobnich prostor

* MozZnost zpiisnéni ekologickych norem na vyrobni a balici materiél
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni ¢asti bakalatrské prace provedeme souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace na
zaklad¢ dosazenych vysledkll finan¢ni analyzy. Dale budou navrzeny patticné kroky,

které¢ by mohly zlepsit souc¢asnou situaci.

Z pocatku sledovaného obdobi si spolecnost pocinala relativné dobte a hospodatila se
ziskem. AvSak v roce 2019 dosdhla ztraty, kterd se v roce 2020 podafila o néco snizit.
Z vysledkt horizontdlni analyzy, kterd nam sd¢€luje, jak se méni aktiva ¢i pasiva v Case,
je vidno, ze piestoze podnik v poslednich dvou letech byl ztratovy, aktiva i pasiva béhem
let rostla. Nicmén¢ navzdory tomu, Ze se navySovala, rok od roku se tento rust zvoliuje.
Diky vertikalni analyze zase vime, jakou strukturu tyto aktiva a pasiva maji vV porovnani
s jejich rozvrhovou zdkladnou. U aktiv byla jako rozvrhova zdkladna zvolena celkova
aktiva a u pasiv zase celkova pasiva. Aktiva téméf z 90 % tvofi obézna aktiva, coz je tedy
drtivd vétSina a stala aktiva jsou tak minimalni. U pasiv jsou to cizi zdroje, které se

postupné navySovaly a V roce 2020 piedstavuji 72% podil v celkovych pasivech.

Okamzita a pohotova likvidita se béhem pozorovanych let pohybuje v doporuc¢enych
hodnotach a bez vétSich vykyvl rizn€ kolisa nad a pod oborovym primérem. BéZna
likvidita se pohybuje pod oborovym primérem celou dobu. Nedosahuje ani bankovnich
standardd. Na likviditu navazuje €isty pracovni kapital a ¢isty penézni majetek. Hodnoty
pro vypocet Cistych pohotovych prostiedkl byly interni, tudiz nam nebyly poskytnuty.
Na zékladé vysledki ukazatell likvidity a rozdilovych ukazatell Ize fict, Ze podnik by
nem¢l problém se splacenim svych kratkodobych zavazki, ackoliv okamzZita a pohotova

likvidita a ¢isty penézni majetek v Case klesaji.

Celkova zadluZenost béhem let rostla, vyjma roku 2018, kdy mirné poklesla. Oborovy
prumér pievySovala zhruba o 20 % a v roce 2020 dosahla celych 72,20 %. Naopak
koeficient samofinancovani v pribéhu let klesa, ani jeden rok neptfevysuje oborovy
primér. Rentabilita vlozeného kapitilu a rentabilita aktiv maji totozny vyvoj, jelikoz
aktiva a pasiva se rovnaji. V roce 2018, oproti roku 2017, kdy podnik dosahoval maxima
piiblizné 21 %, nasleduje zna¢ny propad, ktery se v roce 2019 jesté prohloubil. Podnik
V tomto roce hospodaii se zdpornym provoznim vysledkem hospodateni. Béhem roku
2020 se rentabilita vlozené¢ho kapitalu a aktiv podafila mirn€ snizit. Rentabilita trzeb

a vlastniho kapitalu ma obdobny prubéh, kdy vroce 2017 dosahovala maxima,
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nasledovany hlubokym propadem. Obrat celkovych aktiv se ve vSech letech pohybuje
nad oborovym primérem, nicméné v ¢ase ma klesajici tendenci. Navzdory poklesu
obratu stalych aktiv v priabéhu let se v roce 2020 podafilo tento trend opét navysit.
Celkov¢ hodnoty obratu stalych aktiv prevysuji oborovy priomér alesponl o 25 %. Ideélni
doba splatnosti pohledavek je do 30 dnl. V tomto ptipadé doba obratu pohledavek
neklesne pod 50 dnti. Piesto to ale neni velky problém, jelikoz doba obratu zavazku je

stale delsi nez doba obratu pohledavek.

U indexu INO5 u podilu EBIT/U byla hodnota omezena na 9, jelikoZ by doslo ke zkresleni
celkovych vysledkii. Prvni 3 roky se podnik pohyboval nad horni hranici, kde byla miziva
Sance, ze by podnik zbankrotoval. Posledni dva roky se podnik pohybuje v Sedé zoné,
kterd znaci ze existuje 50% pravdépodobnost, ze podnik zbankrotuje a 70%
pravdépodobnost, ze bude podnik tvofit hodnotu. Taffleriv model rovnéz nenaznacuje
bankrot. Podnik se pohybuje vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami. Neda se tedy tvrdit,

ze je podnik v bezprostiednim nebezpedi.

Hlavnim problémem podniku ASP je zadluZenost, kterd dosahuje velmi nepfiznivych
a znepokojujicich hodnot. Divodem této zadluzenosti je vazan na jednoho hlavniho
odbératele (Varroc), se kterym byla nasmlouvana vyroba svétlometti v pribéhu roku
2019, v dusledku ¢ehoz ASP zaméstnalo vice pracovnikid. Na tuto vyrobu bohuzel
nedoslo, ¢imz se snizily i trzby a produktivita prace. ASP nasledné vaci Varroc uplatnily
kompenzacni naklady za nedodrZzené objemy vyroby svételné techniky. V ndvaznosti na
vyse zminéné skutecnosti by se mohla finan¢ni situace podniku zlepSit pomoci mnou
navrzenych doporucenich, a to konkrétné diverzifikace portfolia odbératelti, zvysSeni
marketingové aktivity nebo presunuti jednoho komplexu do hlavnich prostor ASP. Tyto

navrhy jsou detailnéji vysvétleny niZe.
DIVERZIFIKACE PORTFOLIA ODBERATELU

Co zde bylo nespocetnékrat zminovano, je skutenost, ze firma ASP je zavisla na jednom
hlavnim odbérateli. Bylo by tedy vhodné, aby se podnik uchazel o nové projekty, ¢imz
by se jednak navysily trzby a nasledné se snizilo i riziko toho, Ze kdyby n¢jaky odbératel
ukoncil partnerstvi, nemélo by to na firmu takovy velky dopad. Tento efekt jsme mohli
spatfit béhem roku 2019, kdy firma doplatila na jednoho hlavniho odbératele a dostala se

do ztraty. S nynéjsi hodnotou zadluzenosti, respektive s hodnotou celkové zadluZzenosti
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pro rok 2020, ktera ¢ini 72,20 % je firma ve velmi nevyhodné pozici pro banky z divodu
poskytnuti ivéru. Podnik by byl zatizen velkou tirokovou sazbou, protoze existuje riziko
nesplaceni. Pokud by vSak avér nebyl napiiklad zajistén kapitalové silnou spole¢nosti.
Ptesto ale bankrotni modely nenasvédcuji tomu, ze by podniku v blizké dob¢ bankrot
hrozil. S novymi projekty se poji i to, Zze z pocatku, pted zahajenim vyroby, by mohly byt
vyssi vstupni naklady kuptikladu ve formé zatfizeni pro vyrobu svétlometii. Za téchto
okolnosti by mohl pfijit v ivahu finan¢ni leasing. Navzdory tomu, ze ndklady na servis
a udrzbu by byly povinnosti najemce, tedy ASP, tato forma financovani Setfi hotovost,
jelikoz by podnik nepotfeboval nashromazdit velké mnozstvi financnich prostredkl
najednou na thradu zafizeni. Mezi dal$i vyhody finan¢niho leasingu patii to, Ze
leasingové splatky jsou danové uznatelné a je to rychle vyfizené. Svym zpisobem to

vizualn¢ zakryva zadluZenost, ponévadz leasingové zdvazky nejsou zahrnuty v rozvaze.
ZVYSENI MARKETINGOVE AKTIVITY

Socidlni sit€¢ jsou v dneSni dob¢ uz nedilnou soucasti podnikéni. Predstavuji idealni
variantu, jak zviditelnit firmu spoleéné s jejimi vyrobky a zvysit o ni povédomi. Jelikoz
jsem nenasla Facebookovou stranku, jako prvni krok bych doporucila, k doplnéni
webovych stranek, zalozit profil firmy. Diky této ¢innosti se mohou objevit potencialni
odbératelé nebo mohou vetejnosti piiblizit chod firmy. Princip Facebooku spociva
v ptidavani ptispévk, fotek nebo videi a vytvoreni Gétu je zdarma. Této aktivité se miize
vénovat nékdo za zaméstnanct, aby nevznikaly dal§i ndklady. Pfipadné mulzZe firma
najmout externiho pracovnika, ktery by konkrétniho zaméstnance jednorazové zaskolil,
jak nejlépe se sitémi pracovat, aby to bylo efektivni. U webovych stranek v sekci novinek
by bylo vhodné, aby tam byly pravidelné pfidavany aktualni informace souvisejici
s firmou, které se mohou vztahovat naptiklad ke zménam ve spole¢nosti nebo novych
restrikei tykajici se nakladani s odpadem z obalového materialu. Rovnéz aktualizovat
partnery, ktefi spolupracuji s firmou. Eventulni odbératele mize zajimat, s kym firma

rrrrr

situaci.
PRESUNUTI CASTI AFTERMARKET DO VYROBNICH PROSTOR

Jak jiz bylo zminéno na zacatku praktické ¢asti, podnik je rozdélen na tii ¢asti, z nichz

jedna je oblast Aftermarket. Ta se Soustfed’'uje na distribuci originalni osvétlovaci
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techniky vozidel pro trh snahradnimi dily, jez jsou nasledné¢ dodavany tuzemskym
a zahrani¢nim zakaznikim. V souc¢asné dobé podnik ASP funguje ve dvou od sebe
vzdalenych arealech a kazda cast se soustiedi na svou danou oblast provozu. Prvni ¢ast
je hlavni — nachazi se tam tfi ¢tvrtiny firmy, sidlo, kancelafe, balici hala, smluvni vyroba
a sklady pro balici material. Druha je ta, kde se vyskytuje Aftermarket. To ovSem neni
z ekonomického pohledu vyhodné. Na obrazku ¢. 8 lze vidét, ze tyto prostory se od sebe

nachdzeji necelych 700 metri. Pfesto by bylo vhodné spojit tyto dvé ¢asti, aby se nalézaly

na jednom mist¢, coz by bylo mym poslednim névrhem.

Obrazek 8 Umisténi provozii AS.
(zdroj: Google, 2022)

Hlavni provoz sice neni propojen s touto halou pfimo, ale tento prostor mé na firmu jisty
vliv. Krom¢ toho, Ze firma zde musi platit najem, elektiinu, dale také fidi¢i dojizdé&ji, aby
nalozili a odvezli zbozi, ¢imz se spotifebovavaji dal$i pohonné hmoty nebo opotiebovavaji
nakladni auta. Zamé&stnanci zde pracujici jsou oddéleni od zbytku personalu, a nejsou tak
zcela zaclenéni do kolektivu. Rovnéz v piipadé¢ kontroly ¢i naskytnuti se problému, musi
vedeni dojizdét do jinych prostor.

Ptestoze pii jsem zminila to, Ze se timto zajizdénim kamiony opotiebovavaji a zvysuje se
spotfeba paliva, tak mnohem vétsi usporou by v piipadé presunuti Aftermarketu do

hlavniho aredlu byl ¢as. Ridici totiz museji zajizdét skoro do centra mésta, aby nalozili

kamion zbozim k expedici azase zpatky stejnou cestou, kde opét projizdéji okolo
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hlavniho arealu na druhou stranu, aby se dostali do skladu DHL Express, jez se
soustfed’'uje na mezinarodni prepravu. Trasa z ASP do soucasti Aftermarket, prestoze se
od sebe nachazeji necelych 700 metru, trva piiblizné 8-10 minut v zavislosti na provozu,
ktery byva velice frekventovany z toho diivodu, Ze se tato silnice napojuje na dalnici smér
Frydek Mistek a okolni vesnice. Soféfi tuto cestu absolvuji piiblizné Skrat v priib&hu
jedné smény (8 hodin). Kdyz si tedy vynasobime 8—10 minut cesty pétkrat, dojdeme
k tomu, Ze podnik ASP ztraci necelou hodinu z celkové pracovni doby dojizdénim, které
by v ptipadé¢ piesunuti Aftermarketu bylo eliminovano. Do tohoto propo¢tu byla
zapocitana pouze jizda automobilem jako takova, nikoliv jesté¢ doba, kdy fidi¢i musi
¢ekat, neZ je jim zbozi nalozeno do auta a oni mohou opustit prostor. Tudiz Ize tvrdit, Ze

casova Uspora by se jesté navysila.

ASP ma hlavni prostory pouze v prongjmu, avSak jednu z budov majitel pronajima
jinému podnikateli. Tento podnajem by mél v prubéhu roku 2022 skondit, a tak by se
naskytala moznost presunout Aftermarket do téchto prostor, aby se vSe nachazelo na
jednom misté. Naklady by v tomto piipad¢ byly minimalni oproti vystavéni nové haly

spole¢né se skladem. V budoucnu by tato zména byla efektivnéjsi a prakticté;si.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim financni situace firmy Automotive Spare Parts
S.r.o. a navrhy na jeji zlepSeni. Podnik se soustied’'uje na distribuci nahradnich dilt
adodavky komponenti mistnim OEM vyrobcim. Dale vyroba elektrickych
osvétlovacich zafizeni ve form¢ svétlometti na auta nebo i elektronickych soucastek.
Zkoumané bylo obdobi od roku 2016 do roku 2020. Vychazelo se primarn¢ z rozvahy,

vykazu ziskl a ztrat a ptilohy ucetni zavérky.

Nejprve byla zpracovana teoreticka ¢ast, kde byla mimo jiné upfesnéna podstata finan¢ni
analyzy, jeji metody s ukazateli avzorci. Prakticka cast zahrnovala ptedstaveni
spolecnosti, aplikaci teoretickych poznatki a nakonec zhodnoceni vnéjsiho a vnitiniho
prostfedi firmy. Tyto dosazené hodnoty pak byly okomentovany, srovnany jak
s doporu¢enymi hodnotami, tak s oborovym primérem pro danou ekonomickou ¢innost.
Oborové priméry pro rok 2020 vSak jesté nejsou znamé. V posledni ¢asti na zakladé

dosazenych vysledkl byly uvedeny navrhy pro zlepseni finanéni situace.

Posledni dva roky sledovaného obdobi podnik hospodati se ztratou. Z vysledkt finanéni
analyzy vyplyva, Ze hodnoty likvidity pon¢kud kolisaji, ale na zakladé& ¢istého pracovniho
kapitalu podnik nema problém se splacenim svych kratkodobych zavazki. Vyraznéj§im
problémem se jevila celkova zadluZenost, kterd v Case rostla. Naopak koeficient
samofinancovani v tomto pfipad¢ béhem let klesal. Navzdory témto vysledkiim bankrotni
modely nenasvédCuji, ze by se zde vyskytovala pravdépodobnost bankrotu. Cilem
bakalarské prace bylo zhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku, ke kterému
dopomohly stanovené dil¢i cile a konstatovat, zda se jedna o financné zdravy podnik, ¢i
nikoliv. Ugel této prace byl splnén, pfiemz zavérem je, Ze si ASP Vv zasadé nepodina

finan¢n€ moc dobie z duvodu zadluZenosti.

Jak je jiz uvedeno vySe, pro podnik byly navrZzeny doporuceni, jeZ by pomohly zlepsit
finan¢ni situaci podniku. Z divodu vysoké zadluzenosti tak primarnim navrhem bylo
rozsifeni portfolia odbérateli. Tento klicovy krok muze hrat pro podnik dulezitou roli,
jehoz hlavnim problémem je vazanost na jednoho hlavniho zdkaznika. Diky této zméné
by se sniZilo riziko toho, Ze podnik nebude tak zranitelny v ptipadé, Ze by tento odbératel
ukon¢il ¢innost ¢i spolupraci. Sekundarni navrh je zvySeni marketingové aktivity. Ta je

V soucasné dob& nepostradatelnd. Je to idealni varianta, jak na podnik upozornit formou
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ptispevka, fotek nebo videti, ptficemz je v§e zdarma. Kromé toho, Ze by se podnik dostal
pomoci této aktivity do povédomi vefejnosti, pomohlo by to prilakat potencialni
zékazniky. Poslednim navrhem je piesunuti ¢asti Aftermarket do hlavniho arealu. Podnik
by timto uSetiil naklady za najem nebo elektfinu. RovnéZz by fidi¢i nespotiebovavali
pohonné hmoty zbytecnym piejizdénim. Vzhledem k tomu, Ze majitel urcité prostory
pronajimal jinému podnikateli a prondjem by mél béhem roku 2022 skoncit, bylo by

moznym feSenim piesté¢hovat tuto ¢ast ke zbytku provozu. Vyhodou by rovnéz bylo to,

ze firma se s majitelem zna, a 0 to by komunikace byla snazsi.
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Piiloha ¢ 1 Rozvaha aktiv za obdobi 20162020

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—-2020)

V tis. K¢

2016

2017

2018

2019

2020

AKTIVA CELKEM

43551

56292

59825

63534

64710

Pohledavky za upsany kapital

Stala aktiva

4298

5572

6511

6560

6066

Dlouhodoby nehmotny majetek

17

792

654

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

17

792

654

Software

17

792

654

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

6511

5768

5412

Pozemky a stavby

509

492

543

Pozemky

Stavby

509

492

543

Hmotné movité véci a jejich
soubory

6002

5276

4869

Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku




Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek

Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek

Dlouhodoby financni majetek

Podily — ovladané nebo ovladajici
osoba

Zapujcky a uvéry — ovladana nebo
ovladajici osoba

Podily — podstatny vliv

Zapujcky a uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily

Zapujcky a avery - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni
majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finan¢ni majetek

Obézna aktiva 38996 | 50379 | 52826 | 53926 | 58338
Zdasoby 8484 9619 10388 | 10330 | 13025
Material - 4546 5573 5114 4754
Nedokoncena vyroba a polotovary - - - - -

Vyrobky a zbozi 8484 5073 4815 5216 8271
Vyrobky - - - - -

Zbozi 8484 5073 4815 5216 8271

Mlada a ostatni zvifata a jejich

skupiny




Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky

22193

35162

31124

32808

33998

Dlouhodobé pohledavky

631

749

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka

Pohledavka — ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

22193

35162

31124

32177

33249

Pohledavky z obchodnich vztahti

21507

35061

29766

30735

33077

Pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Stat — danové pohledavky

586

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

95

Jiné pohledavky

Casové rozliSeni aktiv

Naklady pftistich obdobi

Komplexni néklady pfistich
obdobi

Piijmy pfistich obdobi

Kratkodoby financni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba




Ostatni kratkodoby finan¢ni
majetek

Penezni prostredky 8319 5598 11314 | 10788 | 11315
Penézni prostiedky v pokladné 177 268 306 144 62
Penézni prostiedky na uctech 8142 5330 11008 | 10644 | 11253
Casové rozliSeni aktiv 257 341 488 3048 306
Néklady ptistich obdobi 193 295 289 234 296
Komplexni naklady ptistich ) i i i i
obdobi
Piijmy pftistich obdobi 64 46 199 2814 10
Piiloha ¢ 2 Rozvaha pasiv za obdobi 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazii ASP s.r.0., 2016-2020)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 43551 | 56292 | 59825 | 63534 | 64710
Vlastni kapital 18706 | 25383 | 23054 | 20248 | 17833
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Zékladni kapital 200 200 200 200 200
Vlastni podily - - - - -
Zména zakladniho kapitalu - - - - -
Azio a kapitdlové fondy - - - - -
Azio - - - - -
Kapitalové fondy - - - - -
Ostatni kapitaloveé fondy - - - - -
Oceinovaci rozdily z pfecenéni ) ) i i i
majetku a zavazki
Oceiovaci rozdily z pfecenéni
pii pfeménach obchodnich - - - - -
korporaci
Rozdily z ptemén obchodnich ) ) i i i
korporaci
Rozdily z ocenéni pii ) ) i i i
pfeménach obchodnich korporaci
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Ostatni rezervni fond 20 20 20 20 20




Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych
let

13959

16222

20693

24505

20028

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata minulych let

13959

16222

20693

24505

20028

Jiny vysledek hospodareni
minulych let

Vysledek hospodareni bezného
ucetniho obdobi

4527

8941

2141

-A477

-2415

Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku

Cizi zdroje

24823

30899

36717

43195

46723

Rezervy

1289

1248

1290

2009

Rezerva na dichody a podobné
zavazky

Rezerva na dan z pifijmt

Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist

Ostatni rezervy

1289

1248

1290

2009

Zavazky

24823

29610

35469

41905

44714

Dlouhodobé zavazky

1456

1142

868

90

24

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k thrade

Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zadvazek

Zavazky — ostatni

Zavazky ke spolecnikiim

Dohadné ucty pasivni




Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uveérovym institucim

828

1092

344

1690

Kratkodobé ptijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

22314

25977

37214

37918

Kratkodobé sménky k tthradé

Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ostatni

4133

5326

7532

4257

5082

Zavazky ke spole¢nikiim

458

1119

2123

333

333

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zamé&stnanctim

1439

1953

2014

1931

2389

Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

668

939

1070

1093

1282

Stat — daflové zdvazky a dotace

1565

1299

2296

850

1057

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

16

29

50

21

Casove rozliSeni pasiv

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

Casové rozliSeni pasiv

22

10

54

91

154

Vydaje pfistich obdobi

22

10

54

91

154

Vynosy pfistich obdobi

VI




Piiloha ¢ 3 Vykaz ziskii a ztrdt za obdobi 2016-2020
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ASP s.r.o0., 2016—-2020)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 56548 | 96031 | 97090 | 73650 | 84846
Trzby za prodej zboZzi 102104 | 96947 | 97374 | 108125 | 108731
Vykonova spoti‘eba 131922 | 140524 | 142565 | 145148 | 147673

Naklady vynalozené na prodané 91017 | 86150 | 86415 | 98029 | 98276

zbozi

Spotfeba materidlu a energie 30447 | 40004 | 41876 | 31994 | 33465
Sluzby 10458 | 14370 | 14274 | 15125 | 15932
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - - - - -
Aktivace - - - - -
Osobni naklady 25506 | 39611 | 46650 | 40284 | 46582
Mzdové naklady 19473 | 29388 | 34330 | 29304 | 34150

Néklady na socialni zabezpecent,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 6033 10223 | 12320 | 10980 | 12432

Néklady na socialni zabezpeceni

v 5310 8537 | 10311 | 9016 | 10517
a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 723 1686 2009 1964 1915

Upravy hodnot v provozni oblasti 863 937 1162 1152 1246

Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného majetku a hmotného 863 937 1162 1152 1246
majetku

Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného majetku a hmotného 863 937 1162 1152 1246
majetku — trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného majetku a hmotné - - - - -
majetku — docasné

Upravy hodnot zasob - - - - -
Upravy hodnot pohledavek - - - - -
Ostatni provozni vynosy 8543 2009 689 570 1124
Trzby z prodaného dlouhodobého

i - - - - 107
majetku

Trzby z prodaného materialu - - - - -

Jiné provozni vynosy 8543 2009 689 570 1017

Vil



Ostatni provozni naklady

2835

2244

1277

1050

2608

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku

Prodany material

Dang¢ a poplatky

182

63

84

67

Rezervy v provozni oblasti
a komplexni néklady ptistich obdobi

1289

42

719

Jiné provozni naklady

2653

892

1242

924

1822

*Provozni vysledek hospodareni

6069

11671

3499

-5289

-3408

Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku — podily

Vynosy z podilll — ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Naklady vynaloZené na prodané
podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim
majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy
— ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné
Vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve
finan¢ni oblasti

Nakladové uroky a podobné
naklady

76

75

86

72

48

Nékladové uroky a podobné naklady
— ovladana nebo ovladajici osoba

VIl




Ostatni nédkladové troky a podobné

néklady 76 75 86 72 48
Ostatni finan¢ni vynosy 17 484 244 412 1838
Ostatni finan¢ni naklady 305 910 694 744 915
*Financni vysledek hospodaieni -364 -501 -536 -404 875
A G 5705 | 11170 | 2963 | -5693 | -2533
Daii z prijmi 1178 2229 822 -1216 -118
Dan z ptijmu splatna 1120 2370 478 - -
Dan z ptijmt odlozena 58 -141 344 -1216 -118
**Vysledek hospodaieni po zdanéni | 4527 8941 2141 | -4477 | -2415
Prevod podilu na vysledku i ) i i i
hospodareni spole¢nikiim

:;‘;;/If;ledek hospodaieni za ucetni 4527 8941 2141 4477 | 2415
Cisty obrat za u¢etni obdobi 167212 | 195471 | 195397 | 182757 | 196539




