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Abstrakt

Tato prdce je zamérena na studii systéemu rizeni zasob podniku TAJMAC-ZPS, a.s.

Pomoci analyzy ABC budou zasoby roztrizeny do jednotlivych skupin, pro které pak

vvvvvv

Abstract

This thesis is focused on the study of a stock management system of company
TAJMAC-ZPS,Ltd. By the ABC analysis, the supplies will be divided into various
groups. For each group, there will be suggested a solution, which will assure easier

management of each group.
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Uvod

Tato bakaldiska prace se zaméfuje na systém fizeni vybraného tuseku zéasob

ve spole¢nosti TAJMAC-ZPS.

V zavislosti na zaméfeni podniku je zasobam piikladana rizna dilezitost. Pokud se vSak
jedné o podnik vyrobni, coz je ptipad sledované spole¢nosti, predstavuji pravé zasoby
jednu z klicovych oblasti jeho rozhodovani. V poslednich letech pievlada trend
udrZovani co nejniz8i Grovné zasob. To je zptusobeno snahou o minimalizaci nakladd,
které¢ se se zasobami poji. Neékdy to vSak s sebou nese jisté komplikace, které se
projevuji zejména v nepiiznivém vlivu na plynulost vyroby. Vhodny systém fizeni
zasob by mél tedy najit kompromis mezi témito dvéma pfistupy a zajistit vytvoreni
takové urovné zasob, kterd by nevyvolavala nezddouci prostoje ve vyrobe, ale zaroven

V sob¢ nezadrzovala pfiliS mnoho penéznich prostredki.

Spole¢nost TAJMAC-ZPS pulisobi v oblasti strojirenstvi. Konkrétné se zaméiuje
na vyrobu obrabécich stroji. Tato vyroba si zada velké mnozstvi komponenti. Proto
neni divu, Zze objem zasob, které spoleCnost udrzuje, dosahuje vysokych hodnot.
Vhodna podoba systému jejich fizeni tak podniku mize pomoci zvysit efektivitu prace

a to se muze v konecném diisledku kladné projevit i na jeho celkovych vysledcich.

Prace se skladd z nckolika casti. Nejprve bude blize pfedstavena jiz zminovana
spolecnost. Poté se prace zaméii na teoretickd vychodiska, ktera budou vyuzita

Vv praktické Casti prace, ktera bude nasledovat. Vysledkem bude vytvofeni navrht, které

podniku pomohou vylepsit dosavadni zptisob fizeni zasob.
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1 Cil bakalarské prace

Cilem této prace je navrzeni systému fizeni zasob, ktery povede Kk jejich optimalizaci
a pomuze tak podniku snizit naklady s nimi spojené. Dale budou doporucena opatieni

pro zefektivnéni spoluprace spole¢nosti s dodavateli zkoumanych zasob.
Préace obsahuje nasledujici dil¢i cile:

- provedeni analyzy ABC pro sledovanou ¢ast zasob,

- provedeni nové analyzy ABC v ramci skupin B a C,

- zafazeni polozek do kone¢nych skupin A, B a C,

- navrhy pro jednotlivé skupiny.
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2 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost TAIMAC-ZPS, a.s. se zabyva vyrobou a prodejem obrabécich stroji. Jedna
se o spole¢nost s bohatou historii. Jeji poc¢atky sahaji az do roku 1903, kdy vznikla prvni
strojnickd dilna, spadajici pod firmu Bata. Tato dilna se stala zarodkem pro budouci
podnik s nazvem Zavody ptesného strojirenstvi (ZPS) — vznik v r. 1950. V roce 2000
firmu prebira italska spole¢nost TAJIMAC-MTM S.p.A. S touto udalosti se poji zména

dosavadniho jména na soucasné.

2.1 Obecné udaje

Nazev spole¢nosti:  TAIMAC-ZPS, a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo spolec¢nosti: Tiida 3. kvétna 1180
764 87 Zlin, Malenovice
Ceska republika

Vlastnik spolecnosti: TAIMAC-MTM S.p.A.

Italie

2.2 Vyrobni program

- Vertikalni obrabéci centra

- Horizontalni obrabéci centra

- Portalova obrabéci centra

- Multifunkéni viceosa obrabéci centra
- Dlouhoto¢né CNC automaty

- Vicevietenové soustruznické automaty
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Dale pak spolecnost nabizi rozsahlou skalu sluzeb, vztahujicich se ke zminovanym
produktim. Zakaznikim je tak zajisténa komplexni technickd podpora. To se slucuje
zaroven i se strategii kvality, kterou tento podnik uplatiiuje. Jako hlavni cil si spole¢nost

stanovila splnéni vSech pozadavka svych zakaznikd.

Vysoka turoven produktii byla potvrzena i certifikatem kvality, ktery byl podniku udélen
vroce 2010 spoleénosti TUV SUV Czech. To vsak neni jediny uspéch, ktery tato
spoleCnost zaznamenala. V roce 2000 dosahla napiiklad 121. pticky celosvétového
7ebiicku v oblasti prodeje obrabécich stroji. V ramci Ceské republiky to pak bylo misto
prvni. Pochlubit se miaze zaroven i celou fadou riznych ocenéni, jejichz piehled

najdeme na webovych strankach spole¢nosti. (11)
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3 Logistika

»Logistika je obecné chapana jako integrované planovani, formovani, provadeéni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii, vyvojem a ndkupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle pozadavkii zakaznika konce tak, aby byly splnény
vSechny pozadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitdalovych

vdajich.« (4, str. 5)

Z pohledu podniku pak mizeme definovat hlavni cil logistiky, ktery piredstavuje
zajiSténi takového stavu, kdy je koneénému zdkaznikovi doddno pozadované mnozstvi
produktu v odpovidajici kvalité. To vSe pak musi byt provedeno ve spravny cas,
na spravném misté a naklady vynalozené na dosazeni tohoto cile musi byt co nejnizsi.
Dulezité je zde propojeni vSech podnikovych ¢innosti. Pokud se budeme zabyvat pouze
uréitou ¢asti téchto procesiti a nékteré naopak opomeneme, mize to mit za nasledek
vyrazné snizeni efektivity provozu. Na zietel musime zaroven brat i celopodnikovou

strategii, kterd by si neméla se strategii logistické¢ho systému odporovat.

3.1 Clenéni logistiky

Logistické systémy je jisté mozno ¢lenit mnoha zpisoby. Jedno ze zakladnich ¢lenéni je

vSak znazornéno na nasledujicim obrazku:

! JUROVA, M. Obchodni logistika. 2., piepracované a doplnéné vydani.
Brno: VUT v Brné, 2009. 175 s. ISBN 978-80-214-2852-1.
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Obriazek 1 — Nejjednodussi délelni logistiky (Zdroj: 9)

- Rozdé€leni podle Sife zaméfeni na studium materialovych toku:

o Makrologistika — nesoustiedi se pouze na jeden podnik, ale sleduje
komplexné vSechny logistické fetézce, potiebné pro zajisténi vyroby
daného produktu. Zacina u t€zby potiebnych surovin a konc¢i az u dodani
vyrobku kone¢nému spotiebiteli (popf. u likvidace produktu).

o Mikrologistika — zkouma logistické systémy uvnitf dané organizace nebo

jeji Casti.

- Rozdéleni podle hospodarsko-organiza¢niho mista uplatnéni:

o Vyrobni logistika,
o 0bchodni logistika,

o dopravni logistika.

Z mikrologistiky pak podle uvedeného schématu vychdzi podnikova logistika. Ta se
zabyva veSkerymi logistickymi procesy na tUrovni vyrobniho podniku. Patii sem

zejmeéna:

- logistika zasobovani (nakup materialu pottebného pro vyrobu a chod podniku),
- Vnitropodnikova logistika (¥idi tok materialu uvniti podniku),

- logistika distribuce (zabyva se dodanim produktu zakaznikim). (9)
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3.2 Logistika zasobovani

Hlavnim ukolem logistiky zasobovani je u vyrobniho podniku zajisténi dostate¢ného
mnozstvi materidlu pottebného pro plynuly chod vyroby. Dulezité je zde opét propojeni
vSech Cinnosti, které s pofizovanim materidlu souvisi. Jen tak je mozno zajistit, aby
podnik dokazal dostatecné reagovat na pozadavky zadkaznikl. Zasoby na skladech musi
byt na jednu stranu dostatecné na to, aby nevznikaly nezadouci prodlevy ve vyrobé,
na druhou stranu ale nesmi byt ani zbytecné vysoké. V tomto piipad€ je zde vazano
zbyte¢né¢ mnoho kapitalu, ktery by podnik mohl vyuzit daleko efektivnéji. Navic jsou
zde pak vyssi naroky na skladovaci prostory a pracovni silu. Proto je velmi dulezité
najit rovnovahu mezi témito zdkladnimi pozadavky, které predstavuji dostatecné

mnozstvi zasob a vynaloZeni co nejniz$ich naklada s nimi spojenymi.

V posledni dobé se pohled na podnikovou logistiku méni a je na ni kladen stale vétsi
daraz. Podniky se vice orientuji na ptani a pozadavky svych kone¢nych zakaznikt. Coz
je logické, vzhledem ke stale se zvysujici konkurenci na trhu a celosvétové globalizaci.
Spottebitel ma na vybér z Sir§iho sortimentu produktli a kazdy faktor miize ovlivnit jeho
rozhodovéni. Dillezitd neni samoziejm& jenom cena daného produktu, ale taky
napiiklad poskytovany servis, rychlost vyfizeni objednavky, dostupnost produktu
amnoho dalSich. To vSechno miZze byt zajisténo jenom pii efektivnim fizeni
podnikovych ¢innosti. Z toho je patrné, ze i kdyz se fizeni zasob cilového zakaznika
pfimo nedotyka, mize mit v konecném disledku velky vliv na jeho rozhodovani a tim

padem i na celkovou ziskovost organizace.

Mezi zékladni ¢innosti pfi fizeni materiald patii:

- pfedvidani materialovych potieb,
- vyhledani nejvhodnéjSich zdroji a samotné potizeni materialu,
- doprava a uskladnéni,

- Sledovani stavu materialu.
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3.3 Porizeni materialu

V piipadé, kdy si podnik potiebuje zajistit nové prostiedky pro vyrobu, nastupuje
proces rozhodovéni. Je dulezité zvazit velké mnozstvi aspektli. Nejprve si musime
polozit otazku, zda bude pro podnik vyhodnéjsi, aby si napt. potfebny material vyrobil
sam, nebo by mél radéji vyuzit néjaky z vnéjsich zdroji. Jednim z hlavnich kritérii pii
tomto rozhodovani bude zajisté vySe nakladt, které musime na ziskdni materialu
vynalozit. Pokud by byly ndklady na vlastni vyrobu vyssi, nez je cena pozadovaného

produktu na trhu, zvolime variantu nakupu od vnéjsich dodavateld.

Tim se dostavame do faze hledani dodavatele. Pro tento i¢el bude nezbytné provedeni
prazkumu nakupniho trhu. Nejprve si urcime, které informace jsou pro nas dilezité
a kterymi by bylo zbytecné se zabyvat. Déle pak pfijde na fadu samotné ziskavani
pottebnych informaci. Tyto informace pak mizou byt rozdéleny na primarni
a sekundarni. Nejprve bude pozornost vénovana informacim sekundarnim. Ty jsou jiz
dostupné, protoze byly vytvoreny a shromazdény v minulosti za jinym ucelem. Jedna se
napiiklad o informace dostupné v tisku, na internetu, zpravy nakupcich atd. Takto
zvoleny postup uSetii ¢as 1 vynalozené prostfedky. Podnik si tak miiZe sndze ujasnit,
na kterou oblast pozadovanych informaci se ma zaméfit pfi vyzkumu piimo v terénu

(zde se jedna o informace primarni). (6)

Pokud mame kdispozici vSechny pozadované informace, muzeme se zaméfit
na posuzovani jednotlivych nabidek a kone¢ny vybér dodavatele. Pfi tom nam muze

pomoci néktera z nasledujicich metod:

- Expertni odhad.

- Scoring-model (u tohoto postupu se zvoli urcita kritéria hodnoceni jednotlivych
dodavateli. K témto kritériim je pfifazeno odpovidajici bodové ohodnoceni,
které urcuje ditleZitost kazdého z nich. Vysledné ohodnoceni daného dodavatele
se vypocita pomoci vazeného aritmetického priméru a je dale porovnavano
S maximalnim poctem bodu, které je mozno ziskat).

- Porovnavani nabidek.

- Kombinované metody (v praxi nejCastéji vyuzivangé). (6)
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I po nalezeni vhodného dodavatele je vSak zapotiebi neustale sledovat situaci na trhu

a vyhodnocovat nové nabidky a ptilezitosti.

3.4 Doprava

Pod pojmem doprava si mizeme piedstavit pfesun vyrobkii a surovin od dodavatele az
ke spotiebiteli. Tato Ccinnost pfitom pifedstavuje jednu z nejndkladnéjSich casti
logistického procesu, coz se mize odrazit na vysledné¢ cené¢ produktu. Zvlasté pak,
pokud se jedna o produkty, jejichz hodnota je po pfepoctu na hmotnostni jednotku nizka
nebudou tyto néklady predstavovat tak vysokou ¢ast konecné prodejni ceny. I piesto
vSak nejsou zanedbatelné, proto je tieba se jimi zabyvat a hledat co nejefektivngjsi

feSeni pii volbé zplsobu fizeni prepravy. (5)

Vysi téchto nékladi ovlivituje fada faktord. Ty muzeme rozdélit na faktory, které

souvisi s charakterem vyrobku nebo s charakterem trhu.

Faktory, které souvisi s charakterem vyrobku:

- Hustota - pfedstavuje pomér objemu a hmotnosti sledovaného vyrobku.
Produkty s vysokou hustotou jsou vzhledem ke své velikost pomémé tézké
(napf. ocel, stavebni material). U produktt s nizkou hustotou je tomu naopak
(napt. obleCeni, hracky). Obecné pak plati pravidlo, ze ndklady na piepravu
zbozi s nizkou hustotou budou po prepoctu na 1 kg tohoto zbozi vyssi.

- Skladovatelnost - udava, do jaké miry jsme schopni danym produktem vyplnit
pozadovany prostor. Ur€ena je fyzickymi charakteristikami produktu. Pokud se
jedna napftiklad o obili, pak jim mizeme dany prostor zaplnit t¢éméf beze zbytku.
U rozmérngj$iho zbozi (napf. stroje, nabytek) je skladovatelnost horsi a jeho
pteprava bude sloZitéjsi.

- Obtiznost manipulace - souvisi se skladnosti produktu. Pokud jsou naroky
na obtiznost manipulace s danym produktem vysoké, da se ptedpokladat, ze

| cena za takovou piepravu bude vyssi.
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- Ruceni - ¢im vyssi rizika jsou s piepravou daného zbozi spojena, tim vyssi bude
1 vysledna cena. Toto riziko je Gizce spjato s finan¢ni hodnotou vyrobku. Pokud
ma vyrobek vysokou finan¢ni hodnotu, hrozi nebezpec¢i kradeze a navic je

potieba ho Iépe zajistit proti posSkozeni.

Faktory, které souvisi s charakterem trhu:

mira konkurence na dopravnim trhu,

- rozmisténi trha (vzdalenost, ktera se musi pii pfepraveé zbozi prekonat),

- vladni regula¢ni opatteni,

- Stupeni rovnovahy dopravy smérem na dany trh a zaroven ven z tohoto trhu,
- sezonnost piesuntl produkti,

- zda se jedna o vnitrostatni nebo mezinarodni piepravu. (5)

Pro samotnou piepravu zbozi mizeme vyuzit néktery ze zékladnich druhl dopravy,
které ptredstavuji doprava silni¢ni, kolejova, lodni, leteckd a potrubni. Kazdy z téchto
zpusobi mé své vyhody, ale zaroven i nevyhody. Proto je potieba zvazit, ktera
Z nabizenych variant bude pro nas nejvhodnéjsi. Neni vSak nutné zlstat jen u jednoho
zpusobu dopravy. V mnoha piipadech je nejefektivnéjsi doprava kombinovana, ktera

V sob¢ obsahuje propojeni vice z nabizenych variant.

Ve vybéru dopravniho prostfedku hraje velkou roli informace, jakou ma ptepravované
zbozi formu a které dopravni zafizeni bude pro jeho pfepravu pouzito. Za dopravni
zafizeni se povazuji rizné nakladaci a skladovaci prostiedky, které pomahaji vyrobky
sdruzovat do podoby, kterd pfepravu usnadiiuje. Usnadnuji pfejimku a manipulaci se
zbozim, chrani ho pied poskozenim, zvySuji jeho skladovatelnost a jsou zaroven
nositelem informaci o daném produktu. Jde naptiklad o kontejnery, palety, rizné

zasobniky a ostatni nakladaci prostfedky. (8)

RozliSujeme dva zakladni druhy dopravy. Jedna se o dopravu mimopodnikovou
a vnitropodnikovou. Doprava mimopodnikova zajistuje jak ptfepravu od dodavatele
do podniku, tak i z podniku smérem k zékaznikovi. Vnitropodnikova doprava ma

za ukol pfesun materialu uvnitf podniku. (6)
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3.5 Skladovani

Skladovani materialu sice predstavuje ve vyrobnim provozu jisté preruseni hmotného
toku, nelze ho vSak zcela odstranit. Pomaha totiz preklenout misto a ¢as a zajistuje
podniku plynulost vyroby. V nasledujicim vyé¢tu si uvedeme nékteré z hlavnich davodu,

pro¢ skladovat:

- Vyrovnavaci funkce — zajistuje vyrovnani rozdild mezi materidlovym tokem
a materialovou potiebou, jak uz z hlediska Casu, tak i z hlediska mnozstvi.

- Zabezpecovaci funkce — snizuje dopad nepiedvidatelnych rizik béhem vyroby.

- Kompletacni funkce — tvorba obchodniho sortimentu.

- Spekulacni funkce — vyplyva z o¢ekavani kolisani cen na trhu.

- ZusSlecht’ovaci funkce — zména jakosti uskladnéného zbozi (napf. suseni, zrani).

(8)

Sklady je mozno dé¢lit podle mnoha hledisek. Jednim znich je jejich postaveni
V hodnototvorném procesu. Z tohoto pohledu sklady délime na vstupni, mezisklady
a sklady prodejni. Dal§i mozné Clenéni je Clenéni na sklady vSeobecné, pohotovostni
a prirucni. Toto rozdé€leni vychazi z po¢tu moznych nositell potieb. VSeobecné sklady
zabezpecuji veskera podnikova nakladova stfediska, ptiru¢ni sklady pak obstaravaji
zasoby pouze pro dané vyrobni stupné. Pokud podnik spravuje dany sklad sam, jedna se
0 sklad vlastni. Naproti tomu je mozno vyuzit sklady cizi, které jsou spravovany jinymi

podniky. (6)

Podle charakteru uskladiiovaného zbozi se musime rozhodnout, jakou podobu skladu je
nejvhodnéjsi zvolit. VEtSina zbozi vSak vyZzaduje ochranu pied riznymi povétrnostnimi

vlivy, proto pro n¢ neni vhodné skladovani v nekrytych prostorach. Mnohem castéjsi je

umisténi skladu uvniti budovy.

Pro plynuly chod procesti souvisejicich se skladovanim je dulezité zabezpefeni
spravnych technickych prostiedki. Sortiment téchto prosttedkil je velmi rozsahly, proto

si uvedeme jen zjednodusené ¢lenéni:

- pojizdné bezkolejové manipulacni prostiedky (paletizacni voziky),

- pojizdné kolejové manipulacni prostiedky (jetaby, regalové zakladace),
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- dopravnikové trat¢,
- regaly
- Ostatni zafizeni (napf. rampy, paletovaci stroje, stroje pro obaleni a fixaci

paletovych jednotek). (7)

3.6 Sledovani stavu materialu

Stav materialu musi byt neustidle monitorovan. Neodpovidajici mnozstvi materidlu by
mohlo narusit plynulost vyroby. K takovému sledovani nam napomahaji pocitatové
a informacni technologie, které usnadiuji sbér informaci a zlepSuji jejich dostupnost. To
ma na podnikové ¢innosti piimy vliv. Rizeni skladovych operaci se stava efektivngjsim,
zlepSuje se zdkaznicky servis a snizuji se celkové ndklady. Neni vSak vhodné, aby se
podnik na zminéné technologie spoléhal bezezbytku. Dulezitd je 1 fyzickd kontrola
zasob. Muzeme tak pfedejit nepfiznivym situacim, které¢ by mohly vzniknout z divodu
nepfesnosti zaznamt.. Mezi tyto nezadouci situace patii naptiklad neocekavané
vyCerpani zasob, neoficidlni hromadéni zasob, nadbytecné skladovani, neoficidlni

evidence zasob, nakupovani piimo, neuspokojeni objednavek. (2)
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4 Zasoby

vvvvvv

podnik zajistuje potiebné vyrobni Cinitele. Jedna se zejména o zasoby surovin, zasoby

rozpracované vyroby a zasoby hotovych vyrobkt.

Zasoby maji pro podnik jisté pozitivni vyznam, na druhou stranu vSak maji 1 své
negativni stranky. Mezi hlavni negativa zasob patfi zejména to, ze v sobé vazi piilis
mnoho kapitalu, ktery by podnik mohl vyuzit pro jiné ucely. Dal§i nevyhodou je to,
Ze spotfebovavaji praci, je potfeba pro né zajistit misto pro uskladnéni a nesou v sob¢
riziko znehodnoceni, kdy hrozi, Ze se stanou neprodejnymi a zustanou na skladé.
Na druhou stranu vSak ptedstavuji pro podnik jistd pozitiva, odrazejici se zejména
v kryti ¢asového, mistniho, kapacitniho nebo sortimentniho nesouladu, ktery miize
vzniknout mezi vyrobou a spotiebou. Pomahaji udrzovat plynulost vyroby a zabramuji

rizikiim, ktera s sebou nesou neptedvidané vykyvy ve vyrob¢ a spotiebé. (1)

Z vyse uvedeného je patrné, ze zde dochazi k rozporu ve dvou riznych pohledech na to,

cvwr

V sobé nezadrzovaly zbyte¢né mnoho kapitalu, zarovenn by vSak mély byt co nejvyssi
z diivodu udrzovani plynulosti vyroby. Proto je nutné hledat urity kompromis mezi
témito dvéma hledisky a nalézt spravnou miru, ve které by mély byt zdsoby na skladé¢

udrzovany.

4.1 Klasifikace zasob

V dostupné literatufe mizeme najit vice zpisobii ¢lenéni. Rozdéleni zasob na jednotlivé
druhy je ptritom dilezité zejména pro nalezeni spravnych metod pfi jejich fizeni. V této

préci proto budou uvedena jen néktera z moznych ¢lenéni.
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4.1.1 Clenéni podle stupné zpracovani

- vyrobni zasoby (suroviny, zdkladni, pomocné a rezijni materialy, nahradni dily,
nastroje, obaly a obalové materidly, paliva),

- zéasoby rozpracovanych vyrobkli (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky),

- zasoby hotovych vyrobk,

- zéasoby zbozi (nakoupeny za ucelem dalsiho prodeje).

Podil velikosti jednotlivych slozek zasob v poméru k celkové hodnoté zasob zdvisi
na nékolika faktorech. Jednim z nich je charakter podniku. U obchodnich podnika bude
za zasadni sloZzku zdsob povazovana zdsoba zbozi, u vyrobniho podniku tomu bude

jinak. Nejvétsi ¢ast zde zaujimaji ve vétSing piipadl zasoby rozpracovanych vyrobk.

4.1.2 Clenéni podle funkce v podniku

Rozeznavame pét zakladnich skupin, mezi které patii zasoby rozpojovaci, zasoby

na logistické trase, technologické, strategické a spekulacni.

Rozpojovaci zasoby

Zasoby jsou Casto vytvafeny z nutnosti rozpojovani materialového toku, které vznika
mezi jednotlivymi dil¢imi procesy nebo ¢lanky logistického procesu. Pomahaji tak
preklenout ur¢ity mnoZstevni a asovy nesoulad, ktery se mezi nimi objevuje, a dodava

jim timto jistou miru nezavislosti. Patii sem:

- Obratova (bé%na) zdsoba - vznikéd z divodu objedndvani, dopravy nebo vyroby
uskuteciiovanych v davkach. Ur€uje pfitom, po jakou dobu je zasoba schopna
kryt béZnou potiebu. Kolisa mezi urovni maximalni a minimalni zasoby. Zasoby
maximalni byva dosazeno v okamziku dodani. Zasoba minimalni pfedstavuje
hladinu, kdy hrozi naruseni funk¢nosti systému. Pokud je material dodavan
rovnomérné, povazujeme za velikost obratové zasoby zhruba polovinu

objednavaného mnozstvi.
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- Pojistna zdasoba - byva vytvarena z divodu kryti vykyva ve spotiebé, ve vysi
dodavek nebo vykyvl v dodacim cyklu. Velikost této pojistné zasoby se
prakticky rovna pruméram zastatki zasob v dobé tésné pied pfevzetim nové
dodavky do skladu.

- Vyrovnavaci zdsoba - Uzce souvisi se zasobou pojistnou. Byva udrzovéana
napiiklad pfed uzkoprofilovymi stroji a jejim ukolem je okamzité zachyceni
nepfedvidatelnych vykyvi, které miizou mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy
nastat.

- Zasoba pro piedzasobeni - ma za ukol kryti vétSich ocekavanych vykyvi
na vstupu nebo vystupu. Od pojistné zasoby se lisi predevSim tim, ze podnik jiz
doptedu ptedpoklada, ze dany vykyv nastane. Vytvaii se napiiklad u produkti se

sezonnim charakterem spotieby. (3)

stav
zasob

1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus

— e o e o e e
bod

objednavky

X \ N\ 1 %

% S \
v Xo
N
Xp
b >
- b Cas
T
Obrazek 2 — Pribéh stavu vybranych druhi zasob v ¢ase (Zdroj: 9)
Vysvétlivky:

X — velikost dodavky
Xp — priumérnd obratovd zdsoba
Xmax — Maximalni stav zdasoby

Xo — signdalni stav zdasoby
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Xp — Pojistnad zdsoba

tc — délka dodavkového cyklu

tp — délka porizovaci lhiity

T — délka sledovaného obdobi (9)

Zasoby na logistické trase

Jedna se o takové vyrobky nebo materidl, které jiz opustily své vychozi misto, ale

prozatim nedorazily na misto urceni. Patfi sem dopravni zasoba a zasoba rozpracované

vyroby.

- Dopravni zdsoba - pitedstavuje takovou cast zbozi, kterd je pravé na cesté
Z jednoho mista do druhého. Mize se jednat o cestu mezi podniky a sklady nebo
napiiklad cestu mezi sklady a zdkazniky. Tato zasoba byva nékdy opomijena,
coz vSak neni namisté, protoze v nékterych pifipadech miZze tvofit pomérné
velkou ¢ast celkovych zasob. Zejména pak u zboZzi s vys§i hodnotou nebo
pfi prepravé, ktera vyzaduje delsi ¢asovy usek. Velikost této zasoby je mozno

vyjadfit nasledujicim vzorcem:

Zo=D*(Lt/T);D=N*Qp

Kde: D —poptavka za rok
N — pocet dopravnich davek za rok
Qp — velikost dopravni davky
Lt — celkovy cas, kdy je jednotka distribuovéana
T — pocet Casovych jednotek za rok

Zp — prumérna dopravni zasoba (4)
- Zdsoba rozpracované vyroby V sobé zahrnuje veSkery materidl a soucastky,

které jiz byly zatfazeny do vyroby a stile se nachdzeji ve fazi zpracovani. Jeji

velikost miiZzeme vyjadfit pomoci nasledujiciho vzorce:
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Zry =D * (Dgy/T); D=N*d,

Kde: D — poptavka za rok
N — pocet vyrobnich davek za rok
dy — velikost vyrobni davky
Dgy — prubézna doba vyroby
T — pocet casovych jednotek za rok

Zry — prumeérnd zasoba rozpracované vyroby

Podle uvedeného vzorce lze odvodit, Ze velikost této zasoby bude ovlivnéna
zejména pribéznou dobou vyroby a velikosti ro¢ni poptavky (ta se bude odvijet
od poctu vyrobenych davek za rok a od jejich velikosti). Ro¢ni poptavka je
pritom pevné dand. Z toho pak vyplyva, Zze pokud budeme chtit snizit Groven
téchto zasob, bude zapotiebi zkratit pribéznou dobu vyroby. Tyto zasoby pak
muzeme ovlivnit 1 u€innym sladénim zakazek, které jsou zadavany do vyroby,
se zakazkami jiz vydanymi. Pokud totiz poroste mnozstvi zakazek zadavanych
do vyroby a vyrobni proces i vystupy pfitom zdstanou neménné, bude dochazet

ke zvySovani ¢ekaci doby a tim i celkové prubézné doby vyroby. (4)

Technologické zasoby

Do této skupiny patii takové zasoby, které je potfeba pfed dalSim zpracovanim nebo
vydejem jeSté po né&jakou dobu skladovat. Tato potieba vznikd z technologickych
divodl, kdy musi dany produkt timto postupem nabyt uritych pozadovanych
vlastnosti. Jedna se naptiklad o zrani rGznych potravinafskych produkti nebo vysouSeni

dreva. Technologické zasoba tak Gzce souvisi se zadsobou rozpracované vyroby. (3)

Strategické zasoby

Jejim ukolem je zajistit, aby byl podnik schopen fungovat 1 v ptipad¢, kdy nastanou jisté
nepiedvidatelné udalosti. MliZe se jednat jednak o rtizné kalamity na stran¢ dodavateld,
ale taky napfiklad o pfipadné pfirodni pohromy nebo stavky. Nejedna se proto
0 predmét bézného tizeni zasob. Vytvaiena totiz byva zejména u takovych zéasob, které

jsou dulezité pro chod podniku. (9)
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Spekulaéni zasoby

Tato zésoba se vytvaii za tcelem uspory. Pokud podnik predpokladd budouci zvyseni
ceny daného produktu, nakoupi jeho vétsi mnozstvi bez Casové zavislosti na jeho
spotiebé. Jedna se tedy o predzasobeni. Takové zasoby pak podnik nemusi nutné vyuzit
pro své vyrobni cinnosti, ale miZe je po zvySeni jejich ceny na trhu prodat

V nezménéném stavu. (9)

4.2 Naklady na zasoby

Zasoby a zpusob jakym jsou fizeny, maji velmi podstatny vliv na hospodatskou ¢innost
podniku a vyrazn€ ovliviuji jeho ziskovost a celkové finanéni vysledky. Jednim

z nejvétsich problému s nimi spojenymi jsou pak naklady, které je provazi.

RozliSujeme tri zakladni druhy:

Objednaci naklady

Vznikaji pfi pofizeni davky za ucelem doplnéni zasoby urcité polozky. Muze se jednat
jak o externi nakup, tak i o vlastni vyrobu. Pfi ndkupu z vné&jSich zdroji sem patii
naklady, které souvisi s pfipravou a umistovanim davky, dopravni néklady, néklady
na piejimku, uskladnéni a zkontrolovani dodavky, néklady vynalozené pii piijmu zboZzi
a jeho zaevidovani, ndklady na thradu a likvidaci faktury. V piipadé€, kdy si podnik
dany produkt vyrabi sam, jsou zde zahrnuty piedevsim rizné néaklady souvisejici
S pfipravou zakazky a zadanim vyrobniho ptikazu, niklady na ptipravné Casy, naklady
vynaloZzené ve spojitosti s nabéhem vyroby, kontrolni naklady, naklady souvisejici

s pfejimkou vyrobku na sklad a s jeho zaevidovanim.

Naklady na drzeni zasob

vV sobé obsahuji tfi zdkladni slozky, kterymi jsou: ndklady z vazanosti prostredkd,

naklady na skladovy prostor a na spravu zasob, naklady z rizika.

-V ptipadé ndkladi 7 vazanosti prostiedkit se nejedna o naklady v klasickém

slova smyslu, ale o naklady ze ztraty pfilezitosti. Zahrnuji v sob&é hodnotu
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pfipadného zisku, ktery by podnik mohl ziskat, kdyby finan¢ni prostiedky

Vv téchto zasobach vazané vyuzil jingym zplsobem. (3)

Niklady na skladovy prostor nemivaji zavislost na hodnot¢ skladovaného zbozi.
Pii zjistovani jejich vySe nas bude zajimat zejména to, jestli mame k dispozici
sklad vlastni nebo najimany. Pokud je sklad ve vlastnictvi podniku, budou tyto
naklady obsahovat zejména ro¢ni odpisy, ndklady na udrzbu, mzdové naklady

a naklady na energii. Mlizeme je pak vyjadrit pomoci nasledujiciho vzorce:
Ns=(n*f)/(T*K*Q);[KE/j/Cas]

Kde: ns- naklady na skladovani jednotky zasob za ¢asovou jednotku
u vlastniho skladu
n - naklady vlastniho skladu
f - plocha, kterou zabira jednotka zasob (mz, me, t, ")
T- casova jednotka
Q- mnozstvi skladovanych jednotek, které projde skladem
vV daném obdobi

K - kapacita skladu (m?, m? t, ..)

Pfi vyuzivani skladu ciziho byvaji naklady udavany pronajimatelem. Zpravidla

jsou pak o néco vyssi, nez pii pouzivani skladu vlastniho. (6)

Nadklady zrizika jsou spojeny snebezpeim, Ze se dané zasoby stanou
V budoucnosti nepouZitelnymi nebo neprodejnymi. At uz je to z divodu
zkazeni, znehodnoceni zestarnutim, rizika rozsdhlejSich zmén vyrobniho
programu, vyjiti zmody nebo naptiklad z divodu rizika poklesu cen
na pozadovaném trhu. Tyto naklady se odhaduji pro jednotlivé skladové polozky

jako jisté procento z hodnoty jejich priimérné zasoby.
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Niéklady z deficitu

mohou nastat v pfipad¢, kdy dojde k vyCerpani zasob a podnik neni schopen uspokojit
pozadavky vSech odbératelti. Pokud se takova situace opakuje, je ohrozeno dobré jméno
podniku a hrozi ztrata odbérateli. Samotny financni disledek pak taky neni
zanedbatelny. U externich odbératelli hrozi, ze zakdzka nebude vcas splnéna, coz
ssebou mnese vznik dalSich nakladt, vyvolanych pfidavnou administrativni
a vychystavaci ¢innosti. Dal§im moznym disledkem je pak zruseni zakézky ze strany
odbératele. Pokud se jedna o pozadavky odbératelti internich, hrozi pii vycerpani
zasoby dané polozky vznik prostojii ve vyrobé a je tak ohroZena jeji plynulost, coz

wrwe

vyvazovat s naklady na drzeni pojistné zasoby. (3)

4.3 Analyza poptavky

Pro spravné fizeni zasob je velmi dulezit¢é mit k dispozici co nejvice kvalitnich
informaci. Jednou z takovych informaci ji 1 velikost budouci poptavky. Jenom pii jejim
spravném urceni je podnik schopen zjistit, jakd Groven zasob bude pro jeho ¢innosti
nejvyhodnéjsi. Stanoveni velikosti této poptavky se provadi pomoci progndzovani
pfi tomto procesu nastat, mivaji rozsahlé finan¢ni nasledky. Pro nase ucely bude tieba
odhadnout zejména mnozstvi koneénych spotiebiteld, kteti si dany produkt skute¢né
zakoupi. Dulezité je taky zjisténi, jakym zptisobem se budou na trzich chovat, jaky vliv
na né¢ bude mit pisobeni souborti uréitych podminek a jak budou reagovat v piipadé

zmény danych podminek. (3)

Poptavka pfitom existuje ve dvou formach. Jednd se o nezavislou (nahodilou) poptavku
a zavislou (pfedvidatelnou) poptavku. Prvni ze zminénych je charakteristickd svou
nezavislosti na ostatnich vyrobcich. Je fizena spotiebitelem, proto je i nahodilejsi
amuze se zde objevovat prvek nejistoty. Zavisla poptavka je urCena spotiebitelskou
poptavkou, kterd vytvaii sluzby a vyrobky uréené pro konecné pouziti. Je typicka
zejména pro vyrobni prostiedi, kde je jiz zaveden jisty plan, podle kterého se postupuje.

Tento plan byva vytvoren na zékladé prognoz. (2)
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Progndézy muzeme provadét pomoci fady metod. Délime je na metody:

- subjektivni a objektivni,
- kvalitativni a kvantitativni,

- prosté a analytické.

Subjektivni metody spojujeme s intuici. Dulezité jsou zde znalosti, zkuSenosti a nazory
urCitych osob, které predstavuji napifiklad prodejni manazefi. Objektivni metody
subjektivni vlivy neberou v uvahu. V hlavni roli jsou zde Ciselné podklady. Vyuzivaji se
matematicko-statistické analyzy a byva piihlizeno k udajim z minulych obdobi. U¢elem
metod kvalitativnich je systematické shromazd’ovéani pottebnych kvalitativnich udaji,
na jejichz zékladé bude proveden usudek. Muze se jednat napiiklad o expertni odhady.
Mezi metody kvantitativni 1ze zafadit takové metody, pro které jsou hlavnim cinitelem
mefitelné jednotky (napf. regresni analyza). Prosté metody se zaméfuji na jednu
veli¢inu s nizkym stupném analyti¢nosti. Naproti tomu se metody analytické zabyvaji

piedpovédi vice veli¢in, které spolu souvisi. (3)

K vybéru spravné metody progndézovani nam mohou pomoci nasledujici otazky:

- Jaka presnost je vyzadovana?

- Mame k dispozici udaje z minulych obdobi? Jaka je jejich ptesnost?
- Pro jak dlouhy ¢asovy tsek v budoucnu se bude odhad vytvaret?

- Kolik ¢asu na ptipravu prognézovani mame k dispozici?

- Jak Casto bude potieba provadét revizi prognozy?

- Jaké jsou zkuSenosti a kvalifikace pracovniki, provadéjicich prognézu? (3)
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A4 r r r
5 Rizeni zasob
»Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdazeni a efektivni hospodareni se zdasobami,
vyuzivani vsech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vsech cinitelii, které

o L . 2
maji vliv na ucinnost rizeni zasob* (3, str. 68)

5.1 Uvod do Fizeni zasob

Hlavnim cilem fizeni zasob je udrzovani jejich trovné a slozeni v takovém stavu, aby
byla zajisténa plynula a rytmicka vyroba. Zaroven je tfeba dbat na pohotovost a Gplnost

pfi vyfizovani dodavek odbératelim. To vSe musi byt zajiSténo s vynaloZenim

cvwr

Rizeni zasob si mizeme piedstavit jako komplex ¢innosti spoéivajicich v planovani,
analyzach, prognézovani, ruznych operativnich c¢innostech a Vv neposledni fadé
I v kontrolnich operacich, které jsou provadény jak v ramci celkovych zasob, tak i pro
kazdé jednotlivé skupiny zasob zvlast. Tyto cCinnosti pak napomahaji vytvaret
podminky pro plnéni pozadovanych podnikovych cili. Pokud jsou zasoby fizeny
spravnym zpusobem, mohou podstatnym vlivem pfispét i ke zlepSeni celkovych vykonil

podniku a zajistit mu tak lepsi postaveni na trhu. (3)

Ptistup k samotnému fizeni zasob se v priab&hu ¢asu ménil. Diive bylo zvykem udrzovat
co nejvyssi stav zasob pro piipad, Ze by ho podnik v budoucnu potieboval. S rozvojem
techniky, dostupnosti novych technologii a se zménou celkové hospodarské situace se
vSak ménilo taky mysleni lidi a tim padem 1 jejich rozhodovani v této oblasti. Dnes si
¢lenové vedeni jednotlivych podniki stale vice uvédomuji, ze fizeni zasob neni vhodné
provadét izolovang, ale mélo by byt propojeno s dalSimi ¢innostmi podniku. Vzdy by

mélo byt ale dodrZovéno jisté pravidlo, které udava, Ze je tieba nejprve analyzovat

2 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1998. 236 s. ISBN
80-85235-55-2.
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anasledn¢ omezovat problémy, které¢ zapfiCiniuji vytvareni zasob, a teprve pak je

vhodné se zabyvat problematikou samotného fizeni zasob. (3)

5.2 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Pii procesu fizeni zasob mize dochazet ke vzniku mnoha problémt. Pro urceni
ptilezitosti, u kterych by bylo mozno tyto problémy eliminovat, je nejprve potieba

jednotlivé problémové oblasti rozpoznat.

Spatné fizeni zasob byva fasto provazeno nékterymi z téchto priznaki:

- rust poctu nevyfizenych objednavek;

- rust investic vazanych v zasobach (pocet nevyfizenych objednavek ptitom
neklesa);

- vysoka fluktuace zdkaznikd;

- zvySovani poctu zrusenych objednévek;

- nedostatek skladovaciho prostoru, ktery se pravideln¢ opakuje;

- velké rozdily obratek hlavnich skladovych polozek u jednotlivych distribu¢nich
center;

- zhorSovani vztahu s odbérateli;

- ptili§ mnoho zastaralych polozek.
Pokud se tyto problémy v podniku vyskytuji opakované, bude pravdépodobné potieba

provést rozsahlejs$i zmeény procesi. (5)

5.3 Systémy rizeni zasob

Co by mély umoznovat moderni systémy v oblasti fizeni zasob:

- dokonaly systém predikce potieb — co nejptesnéjsi stanoveni potieb v budoucnu,
které by podniku napoméhalo pifi procesu rozhodovani o budouci

objednavce a 0 podminkach s touto objednavkou spojenych;
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- spolehlivé zajisténi realizace dodavek — zde hraji hlavni roli nakupdéi, ktefi by
meli  zajistit spravné a spolehlivé zajistovani dodavek, vcéetné vybéru
nejvhodnéjsiho dodavatele;

- neustdlé vyhodnocovani stavu zdsob — to se tyka jak struktury danych zasob, tak
1jejich mnozstvi;

- udriovani piesnych informaci, tykajicich se stavu a pohybu zdsob — zejména
z davodu vcasného rozpoznani hrozby dosazeni kritick¢é hladiny zésob
aumoznéni provedeni analyz, které by slouzily jako podklad pro strategické

rozhodovéni v oblasti financovani zasob. (10)

V praxi existuje cela fada systémi, metod a logistickych technologii, tykajicich se
planovani a fizeni vyroby podniku nebo pfimo zasob. Napiiklad jsou to logistické
systétmy Kanban, Just-in-Time (JIT), Hub and Spoke (H&S), Quick Response,
Z domu do domu, Efficient Consumer Response (ECR), Kombinovand pieprava nebo
Systém planovani materidlovych poZadavkii (MRP = Material Requirement Planning).

V této praci si pfiblizime jen nékteré z nich.

5.3.1 KANBAN

Tento systém, ktery miZeme nazvat taky bezzasobovou technologii, méa sviij ptivod
v Japonsku. Byl vyvinut v pribéhu 50. a 60. let spole¢nosti Toyota Motor Company
(odtud pochazi jeho dals$i nazev TPS — Toyota Production Systems). Tento systém
spociva v tom, Ze potfebny material a dily by mély byt dodavany piesné v ten okamzik,
kdy jsou vyrobnim procesem poZadovany. Jeho vyuziti je vhodné zejména u takovych

druhti zasob, které jsou pouzivany opakovang. Plati pro n¢j nasledujici principy:

- mezi dvéma clanky dodavkového fetézce zde funguji tzv. samotidici regulacni
okruhy, jejichZ vztahy jsou fizeny pull principem (taznym principem);

- objednavané mnozstvi se ur¢i podle obsahu piepravniho prostiedku, ktery byl
dodavateli odeslan odbératelem (je opatien jeho privodnim Stitkem) a po jeho

naplnéni putuje zase zpét k odbératels;
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- jak dodavatel, tak i odbératel maji své povinnosti, které predstavuji ruceni
za kvalitu ze strany dodavatele a povinnost tuto dodavku pfevzit ze strany
odbératele;

- nemusi byt vytvafeny zasoby ani u dodavatele ani u odbératele, protoze jejich
kapacity jsou vyvazené a ¢innosti synchronni;

- spotieba sledovanych zasob je rovnomérnd a neobjevuji se zde véEtsi vykyvy

nebo zmény sortimentu; (9, 1)

5.3.2 Justin time (JIT)

Metoda JIT navazuje ve své podstaté na vyse zminénou metodu KANBAN a sviij ptvod
ma v Japonsku. Jedna se o jednu z nejznaméjSich technologii pouzivanych v logistice
ajeji vyznam spociva v dokonalé koordinaci a komunikaci mezi dvéma clanky
logistického fetézce. Cilem této metody je uspokojeni poptavky po poZadovaném
produktu nebo po materialu ve vyrobé pravé v okamzik, kdy ho odbératel potiebuje.
Dulezité je zde presné domluveni a dodrzovani dodacich terminu, které se tidi
potfebami odbératele. Predmétem dodavky byvaji jen relativné mald mnozstvi daného
produktu a byvaji doddna Vv co nejpozd¢jsim okamziku jejich potieby. Z toho vyplyva,
ze dodavky se uskutecniuji velmi Casto a tim padem na sebe navazuji jen s malou
pojistnou zasobou. To s sebou nese hlavni piinos této metody, kterd pro podnik

znamena snizovani stavu zasob a tim i snizovani nakladi s nimi spojenymi. (1)

Predpoklady a charakteristika metody JIT:

- dusledna kontrola jakosti — jednotlivé dodavky na sebe navazuji casto
I vrozpéti jen n€kolika malo hodin, proto je dulezité, aby dbal dodavatel
na vysokou kvalitu svych doddvek a dodavatel nemusel zbytecné ztracet Cas
jeho kontrolou;

- spolehlivost a pravidelnost doddavek — harmonogram dodavek je pfesné stanoven
a dodavatel se jim musi fidit;

- blizkost vyroby — vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem by méla byt co
nejmensi z divodu nizsich nakladd na prepravu a taky z diivodu snizovani rizika
poruchy dopravniho prostiedku béhem cesty, coz by mélo za nésledek

nedodrzeni stanoveného ¢asu dodani;
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- spolehliva komunikace — zajistuje dostatek potfebnych aktudlnich informaci
pro obé¢ strany tohoto logistického fetézce;

- prFistup k bezprostiednim planovym informacim — je dulezity pro vcasné
zajisténi vyrobniho programu a splnéni vsech kritérii, ktera jsou pro metodu JIT
podstatna;

- princip jediného zdroje — cilem je co nejvétsi minimalizace nakladi, coz
vyzaduje dokonalou spolupraci mezi dodavateli a odbérateli, proto byva pro tyto
ucely vyuzivano jenom jednoho zdroje, kterému muze odbératel pln¢ duvétovat;

- spoluprdace s vyuZivanim metod hodnotové analyzy — zejména z divodu
zabezpeceni pozadované jakosti a technické urovné pozadovanych produkti;

- uzké vitahy mezi odbératelem a dodavatelem. (10)

Zuvedenych charakteristik si mizeme odvodit, ze JIT mize mit pfi splnéni danych
podminek velmi kladny vliv na vyrobni ¢innosti podniku. Nejvétsi vyhodou je pak
minimalizace zasob. Na druhou stranu je vSak tato metoda pomérné zavisla
na dokonalém fungovani vSech potiebnych faktort, proto neni vhodna pro vSechny

podniky ani pro vSechny typy vyroby.

5.3.3 Systémy MRP

Do této kategorie se fadi dva systémy: MRP | — Materials Requirements Planning
(planovani materialovych pozadavki) a MRP Il — Manufacturing Resource Planning
(planovani vyrobnich zdroji). Historicky star$i je syst¢ém MRP I, ze kterého pak
vychézi systém MRP II. Druhy zminény v sobé zahrnuje i finan¢ni, marketingové nebo

nakupni aspekty. (5)

Systéem MRP I se sklada ze tii slozek: pocitacovy systém, vyrobni informaéni systém
(zahrnuje zasoby, planovani vyroby, administraci vstupi do vyroby) a filozofie
a koncepce fizeni. Na zakladé pocitacového softwaru tak mtize podnik planovat potiebu
materidlu a kontrolovat ndklady vynaloZené na jeho nakup. UmozZiiuje mu zaroven
kombinovani velkého mnozstvi rozhodnuti, kterd jsou vzajemné provéazana. Tento
systém spoc¢iva v dekompozici koneénych produktli na jednotlivé montazni skupiny

a dily. Zakladem je zde zdatild koordinace objednavek a dodavani dila tak, aby byly
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dodrZeny terminy zahdjeni vyrob pro jednotlivé montdzni skupiny i v ptipadé, Ze je
takovych skupin ve vyrobnim procesu velké mnozstvi. Byva proto vyuzivan naptiklad
U podnikt, které se zabyvaji vyrobou montdzné slozitéjSich vyrobki. Systém MRP
V sob¢ zachycuje jednotlivé prvky, které jsou vzajemné provazany. Témito prvky se
rozumi: strategicky plan, plan vyroby, operativni plan pribéhu vyroby, z ¢ehoz pak
vychazi terminovy rozvrh dodévek pro jednotlivé polozky a velikost pojistnych zasob.
Pro operativni planovani vyroby jsou pak dualezité¢ rozpisky materiall a jejich soucasti

a podrobna evidence zasob. (10)

Systéem MRP II je rozvinutou formou pfedchazejiciho systému. Predstavuje kompletni
planovani vyroby a je daleko podrobngjsi nez jeho piedchidce. Vysledkem je pak

celkova koordinace podnikovych ¢innosti.

5.4 Diferencované rizeni zasob

Celkové zasoby se u béZného podniku vétSinou skladaji 1 z nékolika tisicti rliznych
druhd materialu. Bylo by proto velmi neefektivni a prakticky i nemozné, prikladat vSem
témto polozkdm stejnou vahu a vénovat jim stejnou pozornost. Idedlnim zptisobem pro
feSeni tohoto problému je roztiizeni skladovanych polozek do nékolika skupin a zabyvat
se pak kazdou touto skupinou zvIast. Pro tyto ucely byva nej€astéji pouzivana analyza

ABC. (9)

5.4.1 Analyza ABC

Je zaloZena na Paretové pravidle, podle néjZz velmi Casto piiblizné 80 % disledka
vyplyva pfiblizné¢ z20 % poctu moznych pfi¢in (v literatufe se muzeme Setkat
s oznacenim - pravidlo 80/20). Uvedené Castky vSak neplati absolutné, ale jde o princip
a Vv konkrétnich piipadech se mohou lisit. V praxi se pak nemusi nutné jednat
0 rozdéleni prave na tii skupiny, ale muze jich byt i vice. Pokud se zaméfime na oblast
fizeni zasob, muzeme si predstavit, Ze jen mala Cast ze vSech skladovych polozek
predstavuje vétSinu hodnoty spotieby. Proto by se mél podnik zaméfit predevSim na tuto

skupinu, protoZe bude mit rozhodujici vliv na kone¢ny celkovy vysledek. (9)
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Pocet druha Hodnota zasob (spotreby)
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Obrazek 3 — Typické rozloZeni poc¢tu druhi materiali podle jejich podilu na hodnoté spotieby
(Zdroj: 10)

Rozdéleni zasob na skupiny dle analyzy ABC ma vliv na rozhodnuti o déle uvedenvch

opattenich:

- jak Casto je potiebné a ucelné dodéavat dané skupiny zbozi,
- jaka je dilezitost rychlosti reakce na objednavku,

- jaka musi byt minimalni velikost doddvaného mnozstvi,

- jaké systémy skladovani budou pro dané polozky tucelné,

- jaké obaly a dopravni prostfedky budou pouzity,

- jaky informacni systém je pro dané polozky vhodny. (7)

Pti aplikaci analyzy vychazime ze sestavy danych polozek setfidénych sestupné podle
hodnoty urcitého statistického znaku ve sledovaném obdobi. Toto obdobi by mélo byt
vV rozsahu 12 az 24 mésicti. Pokud by bylo kratsi, hrozilo by zkresleni udajii vlivem
sezonni poptavky. V samotném procesu analyzovani se zjistuje pomér mezi hodnotou
sledovanych druht zasob a jejich mnozstvim. Ten pak urcuje relativni vyznamnost dané
polozky. V zavislosti na hodnoté roc¢ni spotfeby, probiha analyza nésledujicimi

zpusoby:

- vypocet hodnoty ro¢ni spotieby kazdé materidlové polozky (ro¢ni potiteba

Vv jednotkach x cena za jednotku) a jejich sestupné settidéni,
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- zjiSténi procentnich podilli sledovanych polozek materidlu na celkové spotiebé
a nasledné kumulovani procentnich hodnot v zavislosti na zjisténém potadi,

- zjisténi procentniho podilu jednotlivych materidlovych polozek na jejich
celkovém poctu,

- stanoveni meznich tfid intervalti a vymezeni hranic u dvou uréenych procentnich

podila v zavislosti na celkové hodnot¢ spotieby. (8, 9)

Pokud se budeme drzet schématu tfi zdkladnich kategorii, pak mizeme fict, Ze
spotieby (prodeje). Tvofi tak ptfevaznou cast zasob hodnotového fetézce a vaze Vv sobé
nejvice kapitalu. Proto je nutné vénovat témto skaldovym polozkam nejvéEtsi pozornost
a neustdle je sledovat. Pro jejich optimalizaci byva pouzivano pomérné slozitych metod,
které musi byt ¢asto aktualizovany. Pti jejich fizeni se zpravidla uplatituje tzv. Q-systém
fizeni zasob. Kategorie B obsahuje stiedné dulezité polozky zasob. Ty ptedstavuji
asi 15 % hodnoty spotieby. Pro jejich optimalizaci se pouzivaji o néco jednodussi
metody. Dodavky byvaji realizovany oproti kategorii A méné Casto a velikost téchto
davek byva vyssi. Zde je vhodné pouziti tzv. P-systému fizeni zasob. Kategorie C
zahrnuje malo dulezité polozky zasob. Ty reprezentuji pfiblizné jenom 5 % hodnoty
spotieby, ale z hlediska mnozstvi riiznych polozek, je takto skupina nejrozsahlejsi. Patii
sem napfiklad b&zny spotfebni material. Pro jejich fizeni neni tfeba sloZitych metod
a pojistna zasoba se udrZuje piedevSim proto, aby se nemusely tak Casto objednévat.

Uplatiiuje se zde systém dvou zasobnikd nebo P-systém. (9)

Pokud spotiebu zadsob Q be¢hem daného obdobi dopfedu zname, plati zde nasledujici
vztah: v = Q / X, kde v ptedstavuje frekvenci dodavek a X jejich velikost. V praxi se
s podobnou situaci setkavame jen ziidka, protoZe spotieba zasob ma vétSinou spiSe
pravdépodobnostni charakter a v disledku toho dochdzi k jejimu kolisani. V takovém
ptipadé¢ plati uvedeny vztah u danych veli¢in jenom pro jejich sttedni hodnoty. Kolisani
spotifeby kolem jeji sttedni hodnoty je potfeba vyrovnavat. Pro tento tcel mizeme
pouzit jeden ze dvou zékladnich zpisobii: zménu frekvence dodavek pti zachovani
jejich velikosti, nebo zménu velikosti dodavek pfi neménném intervalu mezi nimi.

Hovotime zde o tzv. Q-systému fizeni zasob a P-systému fizeni zasob. (9)
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Q-systém (fixed-order quantity model) vyrovnava kolisani ve spotfebé pomoci zmén
frekvenci doddvek pifi soucasném zachovani jejich velikosti. Pii praktické aplikaci
tohoto systému se stanovi urcity signalni stav zasoby. Pokud skutecny stav zasob
dosahne zminované signalni urovné€, dochazi k vystaveni nové dodavky. Pojistna zasoba
je vtomto piipad¢ soucasti signalniho stavu, ktery zaroven slouzi ke kryti poptavky
Vv obdobi béhem intervalu pofizeni zéasob. Tento systém je vhodny predevSim
pro piipad, kdy je poptavka relativné rovnomérna. Dulezité je zde neustaly piehled
0 stavu zasob. Proto se nejCastéji uplatiiuje u dulezitych polozek zasob. P-systém
(fixed-time period model) pracuje spevnymi objednacimi terminy, ve kterych se
vystavuji rizné veliké objednavky. Kolisani skuteéné spotieby, ktera se pohybuje kolem
své sttedni hodnoty, byva tedy vyrovnavano pomoci velikosti jednotlivych objednavek.
P-systém tedy nevyzaduje tak Castou kontrolu zasob jako systém piedchazejici, ale
postaci pouze kontrola periodickd, provadéna v intervalech danych délkou dodaciho
terminu. Problém je zde ovSem s pojistnou zasobou, kterd musi byt o néco vyssi,
protoze musi kryt vykyvy ve spotiebé béhem celé¢ho intervalu nejistoty. V praxi byva
vyuzivan naptiklad tehdy, kdyz podnik nakupuje vétsi pocet polozek zasob od jednoho
dodavatele a je zde moznost agregovani vsech polozek do jedné dodavky. Pro oba
vétSinou neuplatituji u takovych zasob, které jsou pro podnik mélo diilezité a spadaji tak
dle analyzy ABC do kategorie C. Pro tyto polozky vSak existuje pomé&mé spolehlivy

a jednoduchy systém fizeni, ktery se nazyva systém dvou zasobnik. (9)

Systém dvou zdsobniku ptedstavuje pomérné jednoduchy a relativné malo nakladny
systém fizeni zasob, jehoZ hlavnim tkolem je zajiSténi takovych opatifeni, kterd zabrani
vycerpani levnych prvki materidlovych zasob (kategorie C — dle analyzy ABC). Pro
skladovani kazdé z téchto polozek se vyuziva dvou zasobnikl (napf. palety, krabice),
které jsou skladovany nedaleko od sebe. Z jednoho zasobniku se material vydava
a druhy ziistavé prozatim uzavien. V ptipad¢, kdy je prvni zdsobnik vyCerpan, otevie se

zasobnik druhy a tim je vydan signél k objednani nového. (4)

Pro identifikovani co nejucelnéjsiho zplisobu zdsobovani byva analyza ABC rozsifena

velmi Casto jesté o analyzu XYZ. Tim je umoZznéno piifadit k jednotlivym materidlovym
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polozkam statistickou vahu, odvozenou od jejich spotfebni struktury. Vyznam

jednotlivych symbolu klasifikace predstavuje:

- X —stala spotieba pii piilezitostnych vykyvech, vysoka predikéni schopnost;
- Y — spotieba provazena vétsimi vykyvy, sttedni predikéni schopnost;

- Z—zcela nerovnomérna spotieba, nizkd predikcni schopnost. (8)
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6 Soucasny stav spoleCnosti

TAIMAC-ZPS, a.s. ma povést silné a stabilni spolecnosti, kterd si drzi vyznamné
postaveni nejen mezi ¢eskymi strojirenskymi podniky, ale dosahuje dobrych vysledka
taky v ramci zahrani¢ni spoluprace. Export pfedstavuje vyraznou ¢ast z celkovych trzeb
podniku, v minulém G&etnim obdobi se tyto hodnoty pohybovaly kolem 70 %. Ugetni
obdobi spole¢nosti nekopiruje bézny kalendaini rok, ale piedstavuje obdobi od fijna
do zafi. Klicova doba, po kterou byly sledovany stavy zasob pro ucely této prace,

pfitom predstavuje ¢asovy tsek od 1. 10. 2010 do 30. 9. 2011.

Ve dvou minulych tcéetnich obdobich podnik v dasledku ekonomické krize
a naslednému snizeni poptavky po strojirenskych produktech vykazoval vyrazné snizeni
trzeb a vysledek hospodateni za ucetni obdobi se dokonce dostal do zapornych hodnot.
Jednalo se vSak o docasny stav a ve sledovaném obdobi se tato bilance vyrazné
vylepsila. Trzby wvzrostly z 695705000 K¢ na 1139229000 K& a vysledek
hospodateni za Gcetni obdobi pfedstavoval zisk 21 218 000 K¢, coz je oproti minulému

obdobi vyrazny nartist.

6.1 Soucasny stav zasob

Pokud vezmeme v tivahu objem vyroby, je ziejmé, ze podnik musi disponovat velkym
mnoZzstvim zasob, které mu umoziuji zajisténi plynulého chodu vyroby. Zaroven vSak
Vv sob¢ vazi velky objem penéznich prostiedku, které by mohly byt za jinych podminek
vyuzity efektivnéji. Ke dni 30. 9. 2011 podnik evidoval zasoby v celkové hodnoté
705 253 000 K¢&. Struktura zasob je nasledujici:

- Material: 105 163 000 K¢

- Nedokoncend vyroba a polotovary: 413 414 000 K¢
- Vyrobky: 183 404 K¢

- Poskytnuté zalohy na zasoby: 3 272 K¢
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Spole¢nost disponuje dvéma sklady o celkové rozloze 1 300 m? Pfijem materialu
zde probiha denné a pii vydeji je dodrzovana zasada FIFO (First In, First Out — prvni
dovnitf, prvni ven). V podnikové organizani smeérnici jsou presn¢ rozdéleny povinnosti
jednotlivych pracovniki, ktefi za dané ¢innosti ve skladu bud’ ptimo odpovidaji, nebo
s osobou za konkrétni ¢innost odpovédnou spolupracuji. Objem nakupovanych zasob
ptredstavuje piiblizné 66 mil. kusti za mésic a hodnota jednotlivych polozek se pohybuje
od c¢astek nizSich nez 1 K¢ az po Castky v fadech milioni. Rozsah Cetnosti nakupu
jednotlivych komponentii je proménlivy. Nekteré polozky se nakupuji jen jednou
zarok, dalsi az 30x ro¢né. Celkové néaklady na skladovani ¢inni 2,9 mil. K¢ ro¢né.

M¢si¢né tedy dana castka dosahuje hodnot kolem 241 667 K¢.

Ve vztahu kvybéru dodavatele se pii nakupu materialu postupuje nasledujicim
zpusobem: nakupce po prevzeti pozadavku na nadkup vybere vhodného dodavatele z jiz
existujiciho seznamu. Pokud dodavatel neni znam, vyhleda se novy. Zakladni faktory,
které tento vybér ovliviiyji, jsou zejména ekonomické hledisko, terminy a kvalita
nabizenych produkti. Pro planovani a zajistovani objednavek materialu je v podniku

uzivan informacni syst¢ém SME.UP.

V disledku velkého rozsahu zasob bude v této praci sledovana pouze jejich vymezena
¢ast — Stitky. Ty pfedstavuji sice pomérné malou ¢ast na celkovém objemu zasob, ale
hodnota jejich ro¢niho vydeje dosahuje Castky 1 066 929 K¢&. Z toho je patrné, Ze i tato
¢ast zasob ma pro podnik vyznam a nalezeni vhodného systému jejich fizeni by se

mohlo pfiznivé projevit na vysledcich podniku.

Stitkti se v podniku vyuziva velké mnozstvi a jejich hodnota za jednu polozku se
pohybuje v rozmezi od 0,6 K¢ do 5 250 K¢&. Ve sledovaném obdobi to bylo 452 riznych
druhti a byly nakupovany zejména od téchto peti dodavatell:

- Agentura-D, s.r.o. (AGD PRINT)

- EZA, s.r.o. (EZA)

- Integra Zlin, druzstvo (INTEGRA ZLIN)

- PROFIL - REKLAMA, s.r.o. (PROFIL ZLIN)
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- VPRINT, s.r.0. (V-PRINT)

Obrazek 4 — Priklad technickych §titki (Zdroj: 12)

6.2 Aplikace analyzy ABC

Prvnim krokem bylo zuZeni ptivodnich 452 polozek na vyslednych 123, ¢ehoz bylo
dosazeno seskupenim ptibuznych polozek do vétSich skupin. Tabulku s kone¢nou
podobou rozdéleni polozek najdeme v piiloze €. 1. V tabulce je pro snadnéjsi orientaci
ke kazdé poloZce pfifazeno ¢islo, podle kterého se bude posléze dana poloZzka snadnéji
vyhledéavat. Dale byly pro kazdou skupinu vypocteny ceny za jednotku. Protoze nékteré
z vyslednych skupin v sobé obsahuji vice polozek, predstavuje tato cena primeérnou
cenu vypoctenou ze vSech polozek v této skupiné obsazenych. Posledni hodnotou
uvadénou v priloze je hodnota rocniho obratu. Ta byla urena z celkového vydeje
za sledované obdobi, coz vyjadiuje objem spotieby pro danou polozku vyndsobeny

prislusnou cenou.
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Dalsim krokem bylo provedeni samotné analyzy ABC. Nejprve bylo tfeba vypocitat
hodnotu ro¢niho obratu vyjadienou v % pro kazdou polozku. Poté byla celd tabulka
sefazena sestupné pravé dle posledni zminované hodnoty a proveden vypocet
kumulovaného ro¢niho obratu. Dale uZz nasledovalo vysledné roziazeni polozek

do jednotlivych skupin. Tabulka v plném rozsahu je zobrazena v ptiloze ¢. 2. Souhrnna

verze tabulky ma nasledujici podobu:

Hodnota .
. n s Hodnota . Hodnota Pocet
. Pocet Podil poctu . . rocniho - L.
Skupina losek olosek v % rocniho obratu % z rocniho obratu  vydeja ze

po P " obratu (K¢) ) kumulativni % skladu
A 2 1,6 573926 53,8 53,8 372
B 16 13 332309 31,1 84,9 9809
C 105 85,4 160694 15,1 100 5987
123 100| 1066929 100 16168

Tabulka 1 — Souhrn pro skupiny A, B, C (Zdroj: vlastni)
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Graf 1 — Vyjadieni vztahu podilu po¢tu poloZek a rozsahu spotieby (Zdroj: vlastni)

Hlavnim kritériem pro roziazeni polozek do uréenych skupin byla hodnota ro¢niho

obratu. Pro zvySeni efektivnosti provadéné analyzy a z diivodu ptehodnoceni spravného
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zatazeni do jednotlivych skupin bude v rdmci skupiny B a C provedena nové analyza

ABC.

Nova analyza pro skupinu B

Hodnota Hodnota Pocet
. Pocet Podil poctu Hodnota rocniho rocniho - Lt e
Skupina N . . rocniho obratu vydejl ze
polozek polozek v % obratu (K¢) obratu % z .
kumulativni % skladu
celku

A 3 18,75 116513 35,1 35,1 367
B 5 31,25 112279 33,8 68,9 2363
C 8 50 103517 31,1 100 7079
16 100 332309 100 9809

Tabulka 2 — Nova analyza ABC pro skupinu B (Zdroj: vlastni)

Po provedeni nové analyzy ABC v ramci skupiny B mulzeme pozorovat,
ze zde nedochazi k vyraznéj$§imu kolisani hodnot. Proto ponechame vétSinu polozek
v ptivodni skupin€é. Vyjimku bude tvofit pouze polozka ¢. 61, kterd bude z divodu
pomérné vysokého podilu na celkovém obratu dané skupiny pietazena do ptvodni

skupiny A. Detailni rozd¢leni nalezneme v piiloze ¢. 2 — sloupec: Nova analyza sk. B.

Nova analyza pro skupinu C

Hodnota

., Hodnota Pocet
rocniho

Hodnota rocniho - Lo
roc¢niho obratu vydeja ze

Pocet Podil poctu

Skupina

poloiek poloiekv % obratu (K¢) ob::aet"t(l:ﬁ Z L umulativni % skladu
A 12 11,4 78081,000 48,6 486| 1669
B 28 26,7 65790,000 40,9 89,5 2816
c 58 61,9 16823,000 10,5 100] 1502
98 100 160694,000 100 5987

Tabulka 3 — Nova analyza pro skupinu C (Zdroj: vlastni)

Pro naSe tcely, kdy dana oblast zasob predstavuje jenom malou ¢ast z celkovych zasob

podniku, mizeme opét ponechat téméi celou skupinu v ptivodni skupiné C, kterd byla
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vytvofena jiz v 1. fazi analyzy. Pokud by se vSak jednalo o dulezit&j$i ¢ast sortimentu,
bylo by ji vhodné dale roz¢lenit. Podskupiny CA a CB, které vznikly na zéklad¢ nové
analyzy provadéné v ramci ptuvodni skupiny C, by zde byly ponechany. Pro nové
vzniklou skupinu CC by vsak byla vytvofena nova skupina - D. Kompletni roziazeni je

znazornéno v piiloze ¢. 2 — sloupec: Nova analyza pro skupinu C.

Bé&hem rozhodovani o kone¢ném zafazeni jednotlivych druhi je tieba vzit v Gvahu jesté

jedno hledisko. U nékterych polozek existuje pozadavek na udrzovani minimalni

zasoby. Konkrétné se jedna o nasledujici jednotky:

Cislo Cena Minimalni ,Poéft
poloiky CzZK Dodavatel  fsoba  VVdelU za

obdobi
7 STERKA NA SAMOLEPKY MEKKA 89,000 | AGD PRINT 1 6
7 STERKA NA SAMOLEPKY S FILCEM 69,000 | AGD PRINT 1 5
20 STITEK BLESK C.20 PVC SAMOLEP. 1,500 | V-PRINT 100 200
20 STITEK BLESK C.26 PVC SAMOLEP. 2,500 | V-PRINT 100 700
20 STITEK BLESK C.52 PVC SAMOLEP. 2,500 | V-PRINT 100 169
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 AN 4,900 | V-PRINT 100 100
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 CS 4,900 | V-PRINT 100 500
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 FR 4,900 | V-PRINT 100 100
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 IT 4,900 | V-PRINT 100 100
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 NE 4,900 | V-PRINT 100 100
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 RU 4,900 | V-PRINT 100 500
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 SP 4,900 | V-PRINT 100 150
67 STITEK POD NAPETIM PRI VYP.26X74 SV 4,900 | V-PRINT 100 50

STITEK PRUH S=50MM CERVENY

73 RAL3020 17,500 | AGD PRINT 10 320

Tabulka 4 - Minimalni zasoba (Zdroj: vlastni)

Z tohoto diivodu budou polozky ¢. 7, 20, 67 a 73 v konecném disledku zatfazeny
do ptivodni skupiny B. Zejména z toho duvodu, Ze jim bude muset byt vénovana vétsi

pozornost nez ostatnim polozkam ve skupiné C.
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Vysledna analyza ABC

Po provedeni vSech ptedchazejicich kroki miazeme pftistoupit k zaveérecné verzi analyzy

ABC a dokoncit roztazeni vSech polozek do ptislusnych skupin. To je zndzornéno opét

v priloze €. 2 — sloupec: Kone¢né roziazeni.

Pocet

polozek

Podil poctu
polozek v %

Hodnota
rocniho obratu

Hodnota
rocniho obratu
% z celku

Hodnota
rocniho
obratu

kumulativni

Pocet
vydejl ze
skladu

A 3 2,44 626866 58,8 58,8 487
B 17 13,82 285950 26,8 856/ 10025
C 103 83,74 154113 14,4 100 5656
123 100 1066929 100 16168
Tabulka 5 — vysledna analyza ABC (Zdroj: vlastni)
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Graf 2 — Vysledna analyza ABC (Zdroj: vlastni)

Z tabulky je patrné, Ze skupina s nejmensim poctem polozek predstavuje pro spolecnost
v ramci sledovanych zasob skupinu, ktera dosahuje nejvyssiho ro¢niho obratu, proto by
ji mela byt vénovéana nejvétsi pozornost. To plati 1 obracené. Skupina s nejveétSim
poctem polozek dosahuje nejnizsich hodnot. Této skupiné naopak nemusi podnik

prikladat takovou dilezitost a vénovat ji tolik pozornosti.
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6.2.1 Vyhodnoceni vysledkii analyzy ABC pro skupinu A

Tato skupina v sobé obsahuje pouze 3 polozky, coz vzhledem K jejich celkovému
mnozstvi pfedstavuje jenom 2,44 %. Hodnota jejich obratu vSak v souhrnu ¢inni 58,8 %
Z hodnoty celkového obratu vybrané skupiny zasob. V penéznich jednotkach se jedna
o Castku 626 866 Kc¢. Proto by této skupiné méla spolecnost TAJIMAC-ZPS vénovat
nejvetsi pozornost. Konkrétné se jedna o nasledujici polozky:

- KIT-STITKY

- KIT -POLEPY

- STITKY OZNACOVACI

Pro polozky obsazené ve skupiné A bylo za sledované obdobi zaznamendno celkem 487
vydeju ze skladu a primérna cena za polozku je 1 622 K¢&. Z uvedenych udaju lze
vypocitat primérnou celkovou potiebu, ¢ehoz dosahneme vypoctem podilu spotieby
za obdobi a primérné ceny za polozku. Vysledkem je potieba 387 kust ro¢né. Dalsi
znamou hodnotou je vyse celkovych piijma v ramci zkoumané skupiny, coz je 436 289
K¢ za obdobi. Po vypocteni podilu této hodnoty a pruimérné ceny za polozku ziskame
prijem V kusech, coz se rovna 269 kusim. Pocet nakoupenych kust byl tedy ziejmée

niz8i, nez pocet kusti ze skladu vydanych.

Vzhledem k dilezitosti dané skupiny, byl proveden podrobné&jsi rozbor dodavateli.
V této oblasti je zbozi dodavano pouze tfemi dodavateli, pficemzZ nejvétsi podil
dodanych polozek pfipad4 na spole€nost AGD PRINT. Presnéjsi rozpis je znazornén

V nasledujici tabulce:

Cislo

polozky Popis V-PRINT AGD PRINT INTEGRA ZLIN Celkem

1 KIT - STITKY 1 23 0 24
2 KIT - POLEPY 0 0 2
61 STITKY OZNACOVACI 1 0 8 9
Celkem 2 25 8 35

Celkovy podil v % 5,7 71,4 22,9 100

Tabulka 6 — Dodavatelé pro skupinu A (Zdroj: vlastni)
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Pro zjednoduSeni objedndvek a snizeni nakladi, které predstavuji zejména
administrativni naklady a naklady spojené s dopravou, by bylo vhodné pro danou
skupinu zajistit jednoho dodavatele. Popiipadé se pak pokusit domluvit na mnozstevni

slevé.

6.2.2 Vyhodnoceni vysledku analyzy ABC pro skupinu B

Skupina B se sklada ze 17 polozek, coz je 13,82 % z celku. Plivodné to bylo 16 polozek,
ale v disledku nového rozdé€leni, které probéhlo po provedeni nové analyzy pro skupiny
B a C, se polozka s nejvétsim podilem na obratu presunula do skupiny A. Naopak zde
ale ptibyly 2 polozky ze skupiny C. Souhrn ro¢niho obratu pro tuto skupinu ¢inni
285 590 K¢. Procentudlné vyjadieno je to 26,8 % s celého obratu. Této skupiné by méla
byt sice vénovana zvySena pozornost, neni vSak pro podnik tolik dilezita jako skupina
prvni. Pro ptfesnéjsi urceni konkrétnich polozek zde zatazenych, je mozno nahlédnout

do priloh.

Primérna cena za jednotku je 196 K&, coz je cena o 1 426 K¢ nizsi, nez tomu bylo
u skupiny A. Pocet vydeju naproti tomu rapidné vzrostl a dostal se az na hodnotu
10 025 vydejt za sledované obdobi. Z toho vyplyva, ze se oproti prvni skupiné zvysila
i celkova potieba v kusech. Konkrétné to bylo 1 460 ks v ramci daného obdobi. Piijem
Vv korunach ¢inil pro tuto skupinu ¢astku 220 036 K¢. Hodnota prumérného poctu
nakoupenych kust pak ¢inni 1 124 ks. Na prvni pohled vyrazny rozdil mezi poctem
polozky, které maji nizkou hodnotu, tvoii diky svému vysokému vyuZziti pomérmné

vyznamnou ¢ast obratu a zafadily se tak pravé do skupiny B.

Co se tyce dodavatell, odebira spole¢nost material opét od tii jiz zminiovanych firem.
Jedna se tedy o AGD PRINT, V-PRINT a Integru ZLIN. V této skupiné zaujima hlavni
postaveni druhd jmenovana spolecnost. V-PRINT dodava ptes 60 % artikli z ptislusné

skupiny. Na spole¢nost AGD PRINT pak ptipada 35 %.
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Zvlastni podskupinu pak tvoti polozky €. 7, 20, 67 a 73. Pro né je stanovena povinna
minimalni zasoba. Vysi této zasoby je mozno dohledat ve vySe uvedené tabulce -

Minimalni z4soba.

6.2.3 Vyhodnoceni vysledki analyzy ABC pro skupinu C

Tato skupina je, co se poctu polozek tyce, nejrozsahlejsi. Konkrétné je jich 103.
Hodnota ro¢niho obratu je naopak, i pfes jeji velky rozsah, nejnizsi a ¢ini celkem
154 113 K¢. Z toho muzeme usoudit, Ze bude tato skupina obsahovat velké mnozstvi
polozek, které nebudou pro nase ucely tolik dilezité. Nemusi jim byt proto vénovéana

takova pozornost.

Primérna cena za jednotku se i v tomto ptipadé oproti predchazejici skupiné zmensila,
ale tato zména jiz nebyla tak vyrazna. Tato cena tedy ¢inni pfiblizné 87 K¢ za kus.
Vydejii bylo za obdobi zaznamenino 5 656, coZz je hodnota niz§i, nez hodnota
pro skupinu B. Diivody takto vysokého vydeje byly vysvétleny jiz u rozboru skupiny B.
Piijem vyjadfeny v penéznich jednotkach predstavuje Castku 94 332 K¢ a v kusech
ptiblizné 1 127 kust. To je témét shodny pocet jako u skupiny B. Ve skupiné C vSak
natento pocet kust pifipada mnohem vétsi mnozstvi polozek. Prijato bylo 1771

poloZek.
Mezi dodavateli zde pievazovala spoleénost V-PRINT (63 %), stejné jako tomu bylo

u skupiny B. Dalsi v potadi byla spolecnost AGD PRINT. Od zbylych dodavatel bylo

dodéano jenom zanedbatelné procento artikli.
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6.3 Navrhy reSeni

V této praci byla provedena analyza ABC zadaného vyseku zasob spolec¢nosti
TAIMAC-ZPS. Vysledkem je jejich rozdéleni do 3 skupin - A, B a C. Z analyzy
vyplyva, ze by se spole¢nost méla pii jejich fizeni zamétit piedevsim na skupinu A. Ta
se sklada pouze ze tii polozek, ale obrat, ktery na ni pifipadd, dosahuje nejvyssich
hodnot. Proto se pro podnik stava skupinou klicovou. Stav téchto zasob by mél byt
neustale sledovan. Nejméné pozornosti si pak vyzada skupina C. Je zde obsazeno pfili§
mnoho polozek vzhledem K vysi celkového obratu. Postaci proto méné Casta kontrola

jejich stavu.

U skupiny A by podnik mohl vyuzit Campova vzorce (nebo taky: EOQ — Economic
Order Quantity), jehoz pomoci se zjisti optimalni objednaci mnozstvi pro jednotlivé
dodavky. Pro uspéSnou aplikaci vzorce je potieba sledovat naklady na skladovéni

a objednaci néklady.

Stejny postup by mohl byt vyuzit i pro fizeni skupiny B. Neni v8ak nutno udrzovat
stejné vysokou zasobu, jako tomu bylo u skupiny A. Uroveit maximalni zasoby by proto
byla nizsi, nez tomu bylo v pifedchozim piipadé. Stejné tak dodaci cyklus, ktery

predstavuje obdobi mezi jednotlivymi dodavkami, by byl kratsi.

Skupina C neni pro podnik tolik dilezita. Objevuji se zde polozky, které jsou vyuZzivany
jen vyjimeéné a pocet jejich vydeje do spotieby tedy nedosahuje piiliS vysokych

hodnot. Planovani ndkupu bude ponechdno na tsudku ndkupciho.

Spolecnost spolupracovala ve sledovaném obdobi u sledovanych zasob celkem s péti
dodavateli. Pfevazna Cast zasob byla vSak dodavdna pouze od dvou dodavateld.
Konkrétné to byly firmy V PRINT, s.r.o. a Agentura-D, s.r.o. Zbytek dodavatelii se
na zasobovani podilel jenom velmi malym dilem. Pokud by to bylo z hlediska
nabizené¢ho zbozi mozné, mohl by podnik zuzit pocet dodavatelli pravé na tyto dva
podniky. V ptipadé vétSich objednavek by mohla byt vyjednana mnozstevni sleva.

Dalsim pozitivem by bylo snizeni nakladi na dopravu, pokud by se vyloucili dalsi
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dodavatelé. Samoziejmé by podnik nemél prestat sledovat nabidky dal$ich dodavatelt

pro pfipad, ze by existovala moznost vyhodnéjsi spoluprace.

Podnik by mé¢l dale provést analyzu ABC pro vSechny evidované zasoby. Pro tcely této
prace byla vybrana pouze jejich c¢ast. Pokud by vsak byla provedena analyza vSech
zasob, mohl by byt nalezen efektivnéjsi zptisob jejich fizeni, coz by mélo ptiznivy vliv
na celkové hospodaieni podniku a mohlo by byt dosaZeno snizeni nakladi na
skladovani. B€hem této analyzy by se pak podnik nefidil klasickym rozdélenim do 3
skupin, ale mohl by si jejich pocet libovolné urcit. Pro jednotlivé skupiny by pak
provedl nové analyzy ABC, jak bylo naznaceno v této praci. Tim by se docililo

ucinngjsiho rozélenéni jednotlivych polozek do vyslednych skupin.
V dalsi fazi by podnik mohl provedenou analyzu ABC doplnit o analyzu XYZ. Tim by

bylo dosazeno jesté presnéjsiho roz¢lenéni jednotlivych artikld do skupin. O metodé

XYZ se mizeme docist v posledni kapitole teoretické Casti prace.
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1 Zavér

Tato prace byla zamétena na strojirensky podnik TAJMAC-ZPS. Konkrétné€ pak na jeho
zasoby. Pro ucely této prace byla zaddna ¢éast zasob, kterd je vyuzivana u vsech

produktii spolecnosti.

Nejprve byla provedena analyza ABC, podle niz byly nasledné¢ vSechny sledované
polozky roz¢lenény do 3 skupin. Poté byla u skupin B a C provedena nova analyza
ABC. Diky tomu bylo zajisténo ucinnéjsi roz¢lenéni do vyslednych skupin. Pro kazdou

z téchto vyslednych skupin byly v posledni fazi prace vytvoieny navrhy, které by mély

vvvvvv

Podnik vsak kromé sledované skupiny disponuje velkym mnozstvim dalSich zasob,
na které se tato prace nevztahovala. Bylo proto navrzeno, aby podnik na jejim zakladé
roz§ifil analyzu ABC 1 na jejich zbytek. Tato analyza pak muze byt pro efektivnéjsi

vysledek doplnéna analyzou XYZ.

Zasoby hraji u této spolec¢nosti vyznamnou roli. Coz je vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 podnik vyrobni, pochopitelné. Jejich spravné fizeni by se proto kladné projevilo
na celkovém chodu podniku. Zvlasté pak v této dobé, kdy podnik po kratkém obdobi,
které pro n& nebylo zrovna pfiznivé, zacina opét vykazovat dobré vysledky a upeviiuje

tak své silné postaveni na trhu.

Vysledky této prace budou predloZzeny nakupnimu oddéleni spole¢nosti.
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Piiloha €. 1 — Tabulka jednotlivych polozek

Hodnota rocniho

Primérna cena

Cislo polozky za ks/sadu obratu (K¢)

1 KIT - STITKY 1958,609 472001,000
2 KIT - POLEPY 2097,500 101925,000
3 NALEPKY SADA V180-BIANCHE 350,000 7075,000
4 POZADAVEK VYSTAVENI EXTER.OBJ. 25,830 43,000
5 PRAVITKO 344,000 30408,000
6 SPECIALNI REKLAMNI OBJ. C.1 1080,000 3915,000
7 STERKA NA SAMOLEPKY 79,000 879,000
8 STITEK *70 38,000 684,000
9 STITEK 1X230VAC/2A PVC+LAMINO 3,500 36,000
10 STITKY 22AL 13,750 737,000
11 STITEK 26X52 1X230VAC/6A PVC+LAMINO 2,700 70,000
12 STITEK 37X148 AL TAJMAC-ZPS V-PRINT 30,170 38,000
13 STITKY 400V 154,500 4728,000
14 STITEK 40X70 MSDD PVC+LAMINO 9,000 138,000
15 STITEK 60X160 VNIMANIJE PVC+LAMINO 68,000 136,000
16 STITEK 80 (VYSTRAZNY ZNAK) V-PRINT 4,100 176,000
17 STITEK A 50X50-R3 PVC+LAMINO 12,000 277,000
18 STITKY AL V-PRINT 84,500 99,000
19 STITEK B 50X50-R3 PVC+LAMINO 12,000 157,000
20 STITKY BLESK 43,913 13845,000
21 STITEK CADET MATE EL.INSTALACE 96,900 184,000
22 STITEK CANBIO BILY 750MM (390X130) 50,000 75,000
23 STITEK CE VYROBNI JANUS/ELMA 156,000 2184,000
24 STITKY CISLA 82,857 2343,000
25 STITKY DEPO 73,750 1066,000
26 STITEK DUO PVC SAMOLEP. V-PRINT 19,500 318,000
27 STITEK ELEKTRICKEHO ZARIZENI AL 11,500 2300,000
28 STITEK EOS80 PVC SAMOLEP. 90,000 1200,000
29 STITKY EUROMAP 75,000 4650,000
30 STITEK FA-MCV1210 PVC SAMOLEP. 70,000 140,000
31 STITKY HXXX 141,750 9830,000
32 STITEK HAK 27,000 2430,000
33 STITKY HL.VYP. 81,800 878,000
34 STITEK HORKY POVRCH AL 237,000 18960,000
35 STITKY CHRAN SI ZRAK 18,000 1954,000
36 STITKY JANUS 151,250 4797,000
37 STITKY KMM 203,333 332,000
38 STITEK KMX 413 PVC SAMOLEP. V-PRINT 45,000 374,000
39 STITEK KOLA OZ. PVC SAMOLEP. 25,000 2880,000
40 STITKY KUZEL 15,200 818,000
41 STITKY LASEROVE ZARIZENI 22,267 156,000
42 STITKY LOGO 64,167 10055,000
43 STITKY MA S RYSKOU 4,500 159,000
44 STITKY MANURHIN 107,257 12194,000




45 STITEK MAZANI SANI CESKY V-PRINT 15,000 75,000
46 STITKY MCFV 137,111 4333,000
47 STITKY MCV 106,667 1167,000
48 STITEK MISTO ZAVESENI PVC+LAMINO 3,500 1601,000
49 STITKY MORI-SAY 175,786 4424,000
50 STITEK MSDD PVC+LAMINO V-PRINT 6,300 57,000
51 STITEK NA VODICE V-PRINT 574,300 40,000
52 STITEK NASTAV.TERM.105X119 V-PRINT 18,000 238,000
53 STITKY NEBEZPECI 15,053 9413,000
54 STITKY NEGRI BOSSI 162,500 15407,000
55 STITKY NO. 30,000 772,000
56 STITEK NOSNOST PAP.SAMOLEP. 2,010 70,000
57 STITEK ODEMKNUTI KRYTU AL GRAV. 35,000 65,000
58 STITEK OIL 40X80 ZL/CE PVC+LAMINO 58,000 2925,000
59 STITKY ORIENTACE 22,558 2402,000
60 STITEK OSY X,Y,Z TRIMILL AGENTURA D 176,000 352,000
61 STITKY OZNACOVACI 811,111 52940,000
62 STITKY PANEL 350,167 33165,000
63 STITKY PASY 460,000 16392,000
64 STITKY PC POLYCARBONAT 154,333 492,000
65 STITEK PICK-UP AL V-PRINT 38,500 99,000
66 STITKY PLAN MAZACI 116,379 23518,000
67 STITKY POD NAPETIM 4,900 21224,000
68 STITEK PODAVANI PVC+LAMINO V-PRINT 6,800 41,000
69 STITEK POLOHOVANI NC-1 PC+3M+AL 30,000 270,000
70 STITKY POTVRZENI 35,000 136,000
71 STITKY POZOR 25,000 1022,000
72 STITEK PREPRAVA STROJE PVC+LAMINO 9,600 727,000
73 STITEK PRUH S=50MM CERVENY RAL3020 17,500 5702,000
74 STITEK QUALITY SEAL PVC SAMOLEP. 0,900 567,000
75 STITEK SADA 2X MAX.TLAK PANT.427C 25,000 154,000
76 STITEK SAL100/4 PVC SAMOLEP. 25,000 55,000
77 STITKY SAMOLEP PC. 13,000 44,000
78 STITKY SAY/6 156,500 2168,000
79 STITEK SIPKA OTVIRANI 6,533 2326,000
80 STITEK SKRIN INA HLAVNI VYPINAC 95,000 31,000
81 STITEK SMERY OS (336179) AL V-PRINT 210,000 227,000
82 STITEK SNEK *35 AL 38,000 722,000
83 STITEK SPINAC NOZNI PINOLA 35,000 35,000
84 STITEK SRS 13X52 PVC+LAMINO V-PRINT 2,500 372,000
85 STITKY STUPNICE 40,976 27923,000
86 STITEK SWING (335649) PVC SAMOLEP. 55,000 329,000
87 STITKY SYMBOLY 7,666666667 149
88 STITKY TAB. ZDVIHU 1058 10168,000
89 STITKY TAB. OTACEK 620 1240
90 STITKY TAJMAC-ZPS 74X105 17,75 4651
91 STITKY TARGA 118,000 2206
92 STITKY TARGHETTA 81,571 20654
93 STITEK THE EUROPEN MACHINE 17 917




94 STITEK TCH500 PRIME/80-2500 V-PRINT 85,000 87
95 STITKY TLAK NA MANOMETRU 13 56
96 STITEK TMZ625CNC 376 1929
97 STITEK TRANSPORT STROJE PVC+LAMINO 8,400 111
98 STITEK TREND PVC SAMOLEP. V-PRINT 19,500 100
99 STITEK TRYSKA VYSTRAHA AL 115,000 5325
100 STITKY UDRZBA STROJE 69,75 3056
101 STITKY UKAZATEL 40,9 1452,000
102 STITEK UVW PAP.SAMOLEP. V-PRINT 2,010 253
103 STITKY UZEMENI 2,332333333 11776
104 STITKY VXX 119,4444444 8750
105 STITKY VKLADANI NASTROJE 6,8 402
106 STITEK VOLBA REZIMU AL GRAV. 35,000 65
107 STITKY VYKRICNIK 10,76 1946
108 STITEK VYPINAC 20X64 PC AGENTURA D 7,000 434
109 STITKY VYPNUTO 35 246
110 STITEK VYROBNI CISLO IT HYDRAULIKA 237,000 237
111 STITKY VYSTRAHA 159 13680
112 STITKY ZAPNUTO 35,000 136
113 STITKY ZASUVKA 37,6 69
114 STITEK ZAVESENI STROJE PVC+LAMINO 18,000 92
115 STITKY ZAZNAMOVE 15,75 4554
116 STITEK ZNACENI OS (56KS) PVC+LAMINO 37,500 150
117 STITKY FOLIE ZLUTA 110,448 516
118 STITKY NA VODICE 236,5666667 826
119 STITKY OP 200,5 4866
120 STUPNICE 4X32X414 0-310 2X(R16 D6,5 430,000 4730
121 TARGA IDENTIFIKAZIONE INIETT 47,500 20
122 TARGHETTA FRECCIA SENSO ROTA 30,000 1200
123 TISKOPIS LISTKOVNICE SKLADOVA 105,000 8214

Priloha ¢. 2 — Analyza ABC

Hodnota

Cislo ' Hodnota roéniho Hodnota ro¢niho roc¢niho . NO\{a NO\{a Konecné

“ Y Skupina analyza analyza N ,

polozky obratu v (K¢) obratu % z celku obratu roztazeni

L sk.B sk. C
kumulativni %

472001,000 44,23921367 | 44,23921367 A - - A
2 101925,000 9,55311928 (53,79233295 A - - A
61 52940,000 4,961904682 | 58,75423763 B A - A
62 33165,000 3,108454265|61,86269189 B A - B
5 30408,000 2,850049066 | 64,71274096 B A - B
85 27923,000 2,617137598 | 67,32987856 B B - B
66 23518,000 2,204270387 | 69,53414895 B B - B
67 21224,000 1,989260766 | 71,52340971 B B - B
92 20654,000 1,935836405 | 73,45924612 B B - B




34 18960,000| 1,777062954 | 75,23630907 B B - B
63 16392,000| 1,536372148|76,77268122 B C - B
54 15407,000 | 1,444051104 |78,21673232 B C - B
20 13845,000| 1,297649609 | 79,51438193 B C - B
111 13680,000| 1,282184663 | 80,79656659 B C - B
44 12194,000| 1,142906416 | 81,93947301 B C - B
103 11776,000| 1,103728552 |83,04320156 B C - B
88 10168,000| 0,953015618 | 83,99621718 B C - B
42 10055,000| 0,942424472 | 84,93864165 B C - B
31 9830,000| 0,921335909 | 85,85997756 C - A C
53 9413,000| 0,882251771 |86,74222933 C - A C
104 8750,000| 0,820110804 | 87,56234014 C - A C
123 8214,000| 0,769873159| 88,3322133 C - A C
3 7075,000| 0,663118164 | 88,99533146 C - A C
73 5702,000| 0,534431063 | 89,52976252 C - A B
99 5325,000| 0,499096004 | 90,02885853 C - A C
119 4866,000| 0,456075334 | 90,48493386 C - A C
36 4797,000| 0,449608174 | 90,93454204 C - A C
120 4730,000| 0,443328469| 91,3778705 C - A C
13 4728,000| 0,443141015|91,82101152 C - A C
90 4651,000 0,43592404 | 92,25693556 C - A C
29 4650,000| 0,435830313|92,69276587 C - B C
115 4554,000| 0,426832526| 93,1195984| C - B C
49 4424,000| 0,414648023 | 93,53424642 C - B C
46 4333,000 0,40611887 | 93,94036529 C - B C
6 3915,000| 0,366941005| 94,3073063 C - B C
100 3056,000| 0,286429556 | 94,59373585 C - B C
58 2925,000| 0,274151326 | 94,86788718 C - B C
39 2880,000| 0,269933613 |95,13782079 C - B C
32 2430,000| 0,227756486 | 95,36557728 C - B C
59 2402,000| 0,225132132 |95,59070941 C - B C
24 2343,000| 0,219602242 |95,81031165 C - B C
79 2326,000| 0,218008883 | 96,02832053 C - B C
27 2300,000| 0,215571983 | 96,24389252 C - B C
91 2206,000 0,20676165 | 96,45065417 C - B C
23 2184,000| 0,204699657 | 96,65535382 C - B C
78 2168,000| 0,203200025 | 96,85855385 C - B C
35 1954,000| 0,183142458 |97,04169631 C - B C
107 1946,000| 0,182392643 | 97,22408895 C - B C
96 1929,000| 0,180799285 | 97,40488824 C - B C
48 1601,000| 0,150056845 | 97,55494508 C - B C
101 1452,000 0,13609153 | 97,69103661 C - B C
89 1240,000| 0,116221417 | 97,80725803 C - B C




28 1200,000| 0,112472339|97,91973037 C B C
122 1200,000| 0,112472339 |98,03220271 C B C
47 1167,000 0,10937935 | 98,14158205 C B C
25 1066,000| 0,099912928 | 98,24149498 C B C
71 1022,000| 0,095788942 |98,33728392 C B C
93 917,000 0,085947612 |98,42323154 C B C
7 879,000 0,082385988 | 98,50561752 C C B
33 878,000 0,082292261 | 98,58790979 C C C (D)
118 826,000 0,07741846 | 98,66532825 C C C (D)
40 818,000 0,076668644 | 98,74199689 C C C (D)
55 772,000 0,072357205 | 98,81435409 C C C (D)
10 737,000 0,069076761 | 98,88343086 C C C (D)
72 727,000 0,068139492 | 98,95157035 C C C (D)
82 722,000 0,067670857 | 99,01924121 C C C (D)
8 684,000 0,064109233 | 99,08335044 C C C (D)
74 567,000 0,05314318 | 99,13649362 C C C (D)
117 516,000| 0,048363106 | 99,18485672 C C C (D)
64 492,000| 0,046113659|99,23097038 C C C (D)
108 434,000 0,040677496|99,27164788 C C C (D)
105 402,000| 0,037678234|99,30932611 C C C (D)
38 374,000 0,035053879 | 99,34437999 C C C (D)
84 372,000| 0,034866425 | 99,37924642 C C C (D)
60 352,000 0,032991886| 99,4122383 C C C (D)
37 332,000 0,031117347 |99,44335565 C C C (D)
86 329,000| 0,030836166 | 99,47419182 C C C (D)
26 318,000 0,02980517 | 99,50399699 C C C (D)
17 277,000| 0,025962365 | 99,52995935 C C C (D)
69 270,000| 0,025306276 | 99,55526563 C C C (D)
102 253,000 0,023712918|99,57897854 C C C (D)
109 246,000 0,023056829 | 99,60203537 C C C (D)
52 238,000 0,022307014 | 99,62434239 C C C (D)
110 237,000 0,022213287|99,64655568 C C C (D)
81 227,000 0,021276017 | 99,66783169 C C C (D)
21 184,000| 0,017245759 | 99,68507745 C C C (D)
16 176,000| 0,016495943 |99,70157339 C C C (D)
43 159,000 0,014902585 | 99,71647598 C C C (D)
19 157,000| 0,014715131(99,73119111 C C C (D)
41 156,000 | 0,014621404 | 99,74581251 C C C (D)
75 154,000 0,01443395 | 99,76024646 C C C (D)
116 150,000 0,014059042 | 99,77430551 C C C (D)
87 149,000 0,013965315 | 99,78827082 C C C (D)
30 140,000 0,013121773| 99,8013926 C C C (D)
14 138,000| 0,012934319 |99,81432691 C C C (D)




15 136,000 0,012746865 | 99,82707378 C C C (D)
70 136,000 0,012746865 | 99,83982064 C C C (D)
112 136,000| 0,012746865 |99,85256751 C C C (D)
97 111,000 0,010403691 | 99,8629712 C C C (D)
98 100,000 0,009372695| 99,8723439 C C C (D)
18 99,000 0,009278968 | 99,88162286 C C C (D)
65 99,000 0,009278968 | 99,89090183 C C C (D)
114 92,000 0,008622879|99,89952471 C C C (D)
94 87,000 0,008154245|99,90767896 C C C (D)
22 75,000 0,007029521|99,91470848 C C C (D)
45 75,000 0,007029521| 99,921738 C C C (D)
11 70,000 0,006560886 | 99,92829888 C C C (D)
56 70,000 0,006560886 | 99,93485977 C C C (D)
113 69,000 0,006467159 | 99,94132693 C C C (D)
57 65,000 0,006092252 | 99,94741918 C C C (D)
106 65,000 0,006092252 | 99,95351143 C C C (D)
50 57,000 0,005342436|99,95885387 C C C (D)
95 56,000 0,005248709 |99,96410258 C C C (D)
76 55,000 0,005154982 |99,96925756 C C C (D)
77 44,000 0,004123986 |99,97338155 C C C (D)
4 43,000| 0,004030259 |99,97741181 C C C (D)
68 41,000| 0,003842805 |99,98125461 C C C (D)
51 40,000| 0,003749078 | 99,98500369 C C C (D)
12 38,000 0,003561624 | 99,98856531 C C C (D)
9 36,000 0,00337417 | 99,99193948 C C C (D)
83 35,000 0,003280443|99,99521993 C C C (D)
80 31,000 0,002905535 | 99,99812546 C C C (D)
121 20,000 0,001874539 100 C C C (D)
Celkem 1066929 100




