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Abstrakt

Tato bakalafskd prace je zaméfena na finanéni analyzu podniku Heineken Ceska
republika, a.s. Prace je rozd€lena na teoretickou, praktickou a navrhovou ¢ast. Teoreticka
¢ast je zaméfena na vysvétleni vybranych ekonomickych ukazatelti, statistickych metod
a postupll vypoctu. V praktické casti je proveden vypocet ekonomickych ukazatelli
vybrané firmy, nasledna aplikace statistickych metod a zhodnoceni soucasné finanéni
situace podniku. Navrhova ¢ast bude zaméfena na vlastni feSeni a navrhy ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis is focused on financial analysis of company Heineken Ceska
republika, a.s. This thesis is divided into theoretical, practical and propose part. The
theoretical part is focused on explaining the selected economic indicators, statistical
methods and calculation procedures. The practical part is a calculation of selected
economic indicators of the company, subsequent application of statistical methods and
assessment of the company's current financial situation. Propose part focuses on the own

solutions and suggestions for improvement company's financial situation.
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UvVOD

Ukolem managementu kazdého podniku je to, aby podnik doséhl co nejlepsich
ekonomickych vysledkl. Pro dosazeni téchto vysledkl existuje hodné riznych metod.
V této bakalatské praci bude vysvétlena teoreticky a aplikovana prakticky jedna z nich -

analyza ekonomickych ukazateli pomoci statistickych metod.

Tato bakalaiska prace je rozdelena na tii ¢asti: teoretickd Cast, prakticka ¢ast a navrhova

¢ast.

finan¢ni analyzu a naslednou aplikaci statistickych metod.

Finan¢ni analyza je procesem vysetfovani finan¢niho stavu a kli¢ové finan¢ni vykonnosti
podniku za ucelem odhaleni rezerv, zvySeni jeji trzni hodnoty a zajiSténi dalSiho
efektivniho rozvoje. Vysledky finanéni analyzy jsou zdkladem pro rozhodovani
managementu, vypracovani strategii pro dalsi rozvoj podniku. Proto je finan¢ni analyza

nedilnou soucdsti finanéniho fizeni.

V praktické ¢asti bude zanalyzovano hospodateni podniku Heineken Ceska republika,
a.s. za léta 2010 az 2014. Pomoci ekonomickych ukazateli bude proveden rozbor
soucasné situace podniku, budou vymezeny silné a slabé stranky podniku. Poté pomoci
statistickych metod, regresni analyzy a analyzy ¢asovych tad bude piedlozen odhad

budouciho trendu podniku.

V navrhové ¢asti prace bude piedlozen vlastni navrh opatieni ke zlepSeni finanéni situace

podniku a pfinos navrhii do praxe.

Vstupni data pro finan¢ni analyzu budu cCerpat z ucetnich vykazu spolecnosti a

k vypoétim budu pouzivat program Microsoft Excel.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni soucasné financni situace podniku
Heineken Ceskéa republika, a.s. z hospodaiského pohledu, s vyuZitim statistickych a
ekonomickych metod. S pomoci analyzy ¢asovych fad zanalyzuju budouci trend podniku
a predpovim jeho vyvoj. Na zdklad¢ teoretickych vysledkii vyhodnotim silné a slabé

stranky podniku a navrhnu opatfeni ke zlepSeni finan¢ni situace.

Soucasna finan¢ni situace podniku bude zhodnocena pomoci analyzy ekonomickych
ukazatelll. Bude pouzitd analyza rozdilovych ukazatelti, pomérovych ukazateli a na
vysledky této analyzy budou aplikovany statistické metody, mezi které patii regresni
analyza a casové tady. Pomoci statistickych metod bude proveden odhad hodnot

vybranych ukazatel na rok 2015.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou podrobné vysvétleny z teoretického hlediska hlavni pojmy a
metody, které budou aplikované v praktické ¢asti. Prvni ¢ast kapitoly bude vénovana
vysvétleni ekonomickych ukazateli. Druha ¢ast bude vénovand definici statistickych

metod.

1.1 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilovymi ukazateli pti analyze finan¢ni situace podniku jsou rozdily mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv.
Pouzivaji se obvykle tyto ,,Cisté finan¢ni fondy*: Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové
prostfedky. Tyto rozdilové ukazatele vychazeji z ptedpokladu, ze podnik ¢ast obéznych
aktiv financuje cizimi zdroji. Jde o trvalou vysi obéZznych aktiv. Zbyvajici ¢ast obéznych

aktiv se obvykle financuje cizimi zdroji (3).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) nebo provozni kapital je rozdil mezi ob&Znym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Pokud podnik chce byt vysoce likvidni, potfebuje k tomu potiebnou
vysi relativné volného kapitalu (pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji). Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast ob&Zného majetku, ktera je

financovana dlouhodobym kapitalem (4).

CPK = obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky (2.2)
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wZakladni negativni vlivy, které snizuji vypovidaci schopnost cistého pracovniho

kapitalu:
e nevymdahatelné nebo obtizné vymdahatelné pohledavky,
e nNeprodejné nebo jen za velmi nizké ceny prodejné zasoby hotovych vyrobkaii,

e Zbytecné vysoké zdasoby materialii* (3, str. 29).

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkd. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostfedky a
okamzité splatnymi zavazky. Kdyz zahrneme do penéznich prosttedkt pouze hotovost a
zustatek na bézném uctu, tak jde o nejvyssi stupen likvidity. Zahrnuji se mezi pohotové
prostfedky 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz jsou

v podminkach fungujiciho kapitdlového trhu rychle pieménitelné penize (4).

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné 2.3)
zavazky '

13



1.2  Analyza pomérovych ukazatelua

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Analyza ucetnich
proto, ze umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou
ukazatele je, ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piipadné
cash flow. Proto Ize zkonstruovat velké mnozstvi ukazatelti. V praxi se vSak osvédcilo

vyuzivani pouze nékolika zékladnich ukazatela (4).

1.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi predevs§im jako indikatory vySe rizika, jez podnik nese pti
daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vyssi zadluzenost
podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen splacet své zavazky.
Urcita mira zadluzeni je obvykle pro firmu uzite¢na z divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi

nez vlastni (4).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporucend hodnota se
pohybuje mezi 30-70%. U posuzovani celkové zadluzenosti je nutné respektovat

pfislusnost k odvétvi a také schopnost splacet uroky z dluht plynouci (4).

Celkova zadlu . Cizi zdroje (2.4)
erova zadiuzenost = ktiva celkem '
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Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje vy3i zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet dluhy.
Ukazatel je velmi vyznamny V piipadé financovani cizimi zdroji. Pokud by m¢l ukazatel
hodnotu 1, znamenalo by to, ze podnik vytvofil zisk, ktery je dostate¢ny pro splaceni
urokd vétitelim, ale na stat v podobé dani a predev§im na vlastnika v podobé¢ ¢istého
zisku jiz nic nezbylo. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je vy$si nez 5. Niz$i hodnoty

jsou pro podnik nedostacujici (4).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (2.5)

Doba splaceni dluhi

Ukazatel doby splaceni dluhti vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi
silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni pro podnik je klesajici trend
ukazatele (4).

Cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhli = (2.6)

Provozni cash flow

1.2.2 Analyza rentability

Ukazatele rentability patii k nejsledovanéjSim ukazatelim finanéni analyzy, nebot’
nejlépe vystihuji schopnost podniku dosahovat co nejvétsich vynosii, a na tomto zakladé
1 naplnovat zékladni cil podniku v podobé maximalizace jeho trzni hodnoty. Technicky
se rentabilita vypocita jako pomér dosazeného vynosu spole¢nosti k vynalozenému

kapitalu na dosazeni tohoto vynosu (5).

Rentabilita je méfitkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, je
to schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni
ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitdlu. Nejcastéji pouzivané
ukazatele jsou rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho

kapitalu (4).
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dilezitym ukazatelem
pro hodnoceni uspésnosti podnikani. Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnavat
s podobnymi podniky. Pro srovnani ziskové marze mezi podniky lze vyuzit EBIT, aby
hodnoceni nebylo ovlivnéno riznou kapitalovou strukturou a v piipad¢ podniku rtiznych
zemi 1 odliSnou mirou zdanéni. Misto trzeb Ize také pouzit vynosy a tento ukazatel pak

méfi kolik ¢istého zisku (nebo EBIT) piipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku (4).

Zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(2.7)

Rentabilita celkového kapitalu

Nejsledovanéj$im ukazatelem rentability je rentabilita celkového kapitdlu nebo
rentability aktiv (ROA). Pfi konstrukci tohoto ukazatele se dosazuje do Citatele vysledek
hospodateni pted troky a zdanénim (EBIT), abychom zméfili vykonnost podniku bez

zadluZeni a danového zatizeni (5).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = % (2.8)

Rentabilita vlastniho kapitalu

., Mérenim rentability vlastniho kapitilu lze vyjadrit vynosnost kapitalu vioZeného
viastniky podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespon nékolik procent nad
dlouhodobym priumérem uroceni dlouhodobych vkladu. Kladny rozdil mezi urocenim

vkladii a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je odménou viastnikiim, kteri podstupuji

riziko* (4 str. 99).

Problémem u ukazatele rentability miize byt skutecnost, ze pokud pocitame podil Cistého

zisku Kk vlastnimu kapitalu podniku z tidaja ke stejnému datu, mize se dopustit chyba a

16



podhodnotit skute¢nou ziskovost podniku. Déje se tak, protoze zisk byl vytvaren
postupné v prubéhu celého roku, a nebyl tak k dispozici v celé své vysi jako zdroj
financovani aktivit podniku. Pocitame s vy$§im jmenovatelem, neZz jaky jsme ve

skute¢nosti méli k dispozici, a dosazeny vysledek je proto nizsi (4).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = %ﬁ:@ktl (2.9)

1.2.3 Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im
je mozno platit (v Citateli), s tim, co je nutno zaplatit (ve jmenovateli). Zakladni ukazatele
likvidity pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Za kratkodobé
cizi zdroje se povazuji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry a financni

vypomoci (4).

Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézné aktiva podniku kratkodobé
cizi zdroje. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Za velmi rizikové lze
povazovat hospodafeni podniku, ktery vyuziva c¢ast kratkodobych cizich zdroji
k financovani dlouhodobého majetku. Pfili§ vysoka hodnota ukazatele zase vypovida o

zbyte¢né vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a drahém financovani (4).

Béna likvidita = Obézna aktiva (2.10)
c2na IKVIAIta = ¢ atkodobeé cizi zdroje '

17



Ukazatel pohotové likvidity

., Ukazatel by meél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pri pomeru mensim nez 1 musi podnik

spoléhat na pripadny prodej zasob” (4. str. 91).

Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby finan¢ni majetek

Pohotova likvidita = (2.11)

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele okamzité

likvidity svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedka (4).

Kratkodoby finan¢éni majetek

Hotovostni likvidita = (2.12)

Kratkodobé cizi zdroje

1.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele tizeni aktiv (ukazatele aktivity) vyjadiuji, zda je velikost jednotlivych druht
aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktiviim podniku
pifiméfend. Jinymi slovy ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vloZené

prostiedky (4).
Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat neboli doba nutna k tomu, aby penézni
fondy pteSly ptes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni
ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casoveé fad€. Doporuceny je klesajici trend tohoto

ukazatele (4).

pramérny stav zasob * 360 (2.13)

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso celkové naklady
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Doba obratu pohledavek

»Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita se

Jjako podil prumérného stavu pohledavek a priomérnych dennich trzeb* (4, str. 104).

»lento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamzZiku prodeje na obchodni uver, po které musi
podnik v primeru cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelii- Hodnota tohoto ukazatele
se srovnavad s dobou splatnosti faktur a odvétvovym priumérem. Delsi primeérna doba

inkasa pohledavek znamena vetsi potiebu uveru, a tim i vyssi naklady* (4, str. 104).

primérny stav pohledavek * 360 (2.14)

Doba obratu pohledavek = -
trzby

Doba obratu zavazku

Primérné doba obratu zadvazkll vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady.
Pocita se jako podil kratkodobych zavazka z obchodniho styku k celkovym trzbam a je
vyjadifen ve dnech. Doporucend hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez hodnota

ukazatele doby obratu pohledavek (4).

kratkodobé zavazky * 360 (2.15)
trzby

Doba obratu zavazku =
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1.3 Regresni analyza

,,Ulohou regresni analyzy je zvolit pro zadand data (xi, Vi), i = 1, 2, ..., n, vhodnou funkci
n(x, pu, Po, ..., Pp ), a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot yi touto funkci
bylo v jistém smyslu ,,co nejlepsi* ,, (1, str. 79).

, Hlavnim ukolem regresni analyzy je prispét k poznani pricinnych vztahi mezi
statistickymi znaky. Vychodiskem k popisu statistickych zavislosti jsou statistické udaje.
Statisticky soubor n pozorovani sledovanych statistickych znakit miizeme ziskat riiznym

zpiisobem ** (2, str. 177).

., S uvedenym hlavnim ukolem regresni analyzy souvisi fada dilcich vikolii:

o shromazdit a matematicky formulovat apriorni predstavy o charakteru regresni

funkce,

e formulovat nase predstavy (predpoklady) o souhrnném puisobeni neuvazovanych

statistickych znaki,
e odhadnout empirickou regresni funkci na zdklade statistickych pozorovani,

e posoudit kvalitu empirické regresni funkce z hlediska duvodu a cilii statistického

zjistovani “ (2, str. 177).

1.3.1 Regresni funkce

»Funkce n(x; p1, po, ... , Pp), kterou nazyvime regresni funkci, je funkci promenné x a
obsahuje neznamé parametry, oznacené i, P2, ... , Pp, kde p > 1, které nazyvame
regresnimi koeficienty. Pokud funkci n(x) pro zadana data urcime, pak rikame, Ze jsme

zadana data vyrovnali ,, regresni funkci* ,, (1, str. 79).

Jeste Castéji je nasi snahou nalézt ,,idealizujici® matematickou funkci tak, aby co nejlépe

vyjadiovala charakter zavislosti a co nejvérnéji zobrazovala prubéh zmén podminénych
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pruméra zavislé proménné. Tato (svoji podstatou hypotetickd) matematicka funkce se
nazyva regresni funkce. Cilem regresni analyzy je co nejlepsi pfiblizeni empirické

(vypocitané) regresni funkce k hypotetické regresni funkci (2).

1.3.2 Volba regresni funkce

Jednim z hlavnich ukolt regresni analyzy je posouzeni, zda zvolena regresni funkce je
pro vyrovnani zadanych dat vhodna. ReSenim této tlohy je zjisténi, jak tésné zvolena
regresni funkce k zadanym datim pfiléha a jak ,,dobie* zvolena regresni funkce

piedpokladanou funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou vystihuje (1).

Jednou z charakteristik Kk posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce je index
determinace, oznaceny |2, a vyjadfeny nasledujicim vzorcem, pomoci néhoz Ize posoudit,
jak ,.dobfe* zvolend regresni funkce funkéni zdvislost mezi zdvisle a nezdvisle

proménnou vystihuje (1).

i — )? (2.16)

P=1- i
L — )2

Index determinace nabyva hodnot z intervalu [0, 1]. Cim vice se hodnota indexu
determinace blizi k 1, tim povazujeme danou zavislost za siln¢jsi a tedy dobte vystizenou
zvolenou regresni funkci. Cim vice se jeho hodnota blizi k nule, tim povazujeme danou

zavislost za slabsi a zvolenou regresni funkci za méné vystiznou (1).

1.3.3 Regresni pfimka

Nejjednodussim piipadem regresni ulohy je, kdy regresni funkce n(x) je vyjadiend

ptimkou n(x) = 1 + B2x (1). Plati tedy:

E(Y[x) = n(x) = B1 + B2X (2.17)
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., Odhady koeficientit f1 a [2 regresni primky oznacujeme by a 0. K urceni téchto
koeficientii pouzijeme metodu nejmensich ctvercii. Tato metoda spociva v tom, Ze za

., nejlepsi* povazujeme koeficienty b1 a by, které minimalizuji funkci S(b1, b2) “ (1, str. 80).

n
S(buba) = ) i = by = bpx)? 218)
i=1

Funkce S(by, b2) je rovna souctu kvadrati odchylek neméfenych hodnot y; od hodnot #;

= n(xi) = b1 + b,x; na regresni ptimce (1).

Hledané odhady bz a b2 koeficienti 1 a 2 regresni ptimky pro zadané dvojice (xi, Yi)
ur¢ime tak, Ze vypoéteme prvni parcialni derivace funkce S(bz, b2) podle proménnych by
a by a ziskané parcialni derivace polozime rovny nule. Po upravé téchto rovnic dostaneme

soustavu normalnich rovnic, z niz vypocteme koeficienty by a b2 (1).

Yiq Xy — nXy
b, = 2.19
2 ?_1 xlz —-n xz ( )
(2.20)
by = y—byx
Pro vybérové primeéry tedy plati nasledujici vzorce (1).
1x 1
X= L L V= LY (2.21)
=1 =1
Odhad regresni pfimky, ktery je oznacen fj(x), je dan ptedpisem (1).
ﬁ(.x) = b1 + bzx (222)
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1.3.4 DalSi typy regresnich funkei

Regresni piimka je nejjednodusSim typem regresnich funkci, ale v fadé ptipadi
interpretace parametrii pomoci regresni piimky neni uplné piesna. Proto se pouziva fada

dalsich regresnich funkcei (2).

e Parabolickd regrese

N = By + Brx + Box? (2.23)

e Polynomicka regrese
N = Bo + Brx + Box”® + -+ Byx” (2.24)

e Hyperbolicka regrese
B 2.25
NG = B+ 229)

x

e Logaritmicka regrese

nx) = Bo + Pilogx (2.26)

Vhodna regresni funkce se pouziva na zakladé nejvétsi hodnoty determinace této

funkce (2).
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1.4  Casové Fady

Casova tada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani, kterd jsou
jednoznaéné¢ uspotadana z hlediska casu. Casové tady ekonomickych ukazatelti maji
ovSem n¢které specifické rysy, které je do urCité miry odliSuji od casovych tad

Vv piirodnich procesech nebo v technickych aplikacich (6).

,,Casovou tadou (nékdy chronologickou radou) rozumime Fadu hodnot urcitého
ukazatele, usporadanych z hlediska prirozené casové posloupnosti. Pritom je nutné, aby

vecna napln ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném case *

(1, str. 114).

Casové fady se déli na intervalové a okamzikové. Intervalové ¢asové fady charakterizuji
kolik jevi, véci, udalosti vzniklo ¢i zaniklo v urcitém ¢asovém intervalu. Okamzikové
Casové fady charakterizuji kolik jevii, véci, udalosti existuje v ur¢itém casovém okamziku

(D).

Zasadnim rozdilem mezi témito dvéma typy Casovych fad je to, Ze udaje intervalovych
casovych fad lze s¢itat a tim 1ze vytvofit soucty za vice obdobi. Naproti tomu s¢itani idajl
okamzikovych ¢asovych fad nema realnou interpretaci. S rozdilnou povahou téchto dvou

zakladnich druhti ¢asovych tad je nutno pocitat pii jejich zpracovani a rozboru (1).

1.4.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Obvykle je prvnim ukolem pfi analyze ¢asové fady ziskat rychlou a orienta¢ni piedstavu
o charakteru procesu, ktery tato fada reprezentuje. Mezi zdkladni metody patii vizualni
analyza chovani ukazatele vyuZivajici grafi spolu s ur€ovanim elementarnich
statistickych charakteristik. K elementarnim charakteristikdm c¢asovych fad patii

diference razného fadu, tempo a primérné tempo rustu, primeéry hodnot ¢asové rady (2).

Primér intervalové fady y se pocitd jako aritmeticky primér hodnot Casové tady

Vv jednotlivych intervalech (1).
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iyi (2:27)
i=1

,, Prumeér okamZikové casove rady se nazyva chronologickym prumérem a je rovnez

<
Il
S|e

oznacen Y.\ pripade, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi casovymi okamziky t1, to, ..., t
V nichz jsou hodnoty této casové rady zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se nevazenym

chronologickym primérem” (1, str. 117).

(2.28)

<
II

n—
e S
2

=2

Jednou z dalsich jednoduchych charakteristik popisu vyvoje Casové fady jsou prvni
diference (absolutni pfirtstky), oznacené 1d; (y), které predstavuji rozdil dvou po sobé

jsoucich hodnot ¢asové fady (1).

14 ) =yi— Yi-1, 1=23,..,n (2.29)

Prvni diference vyjadiuji ptirastek hodnoty ¢asové fady, o kolik se zménila jeji hodnota
v ur¢itém okamziku, respektive obdobi, oproti uréitému okamziku, respektive obdobi
bezprostfedné predchéazejicimu. Pokud zjistime, ze prvni diference kolisaji kolem
konstanty, lze fici, ze sledovana Casova fada ma linearni trend, jeji vyvoj lze popsat

ptimkou (1).

Z prvnich diferenci ur¢ime primér prvnich diferenci ,d(y), ktery ukazuje, o kolik se

primérné zménila hodnota ¢asové fady za jednotkovy Casovy interval (1).

i 12 i) = (2:30)

Rychlost riistu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady je charakterizovana koeficienty ristu, které

jsou oznaceny ki(y). Koeficient riastu udava, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady
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v ur¢itém okamziku, respektive obdobi oproti ur¢itému okamziku, respektive obdobi
bezprostiedn¢ predchéazejicimu. Kolisaji-li koeficienty rastu casové ftady kolem
konstanty, usuzujeme odtud, ze trend ve vyvoji ¢asové fady lze vystihnout exponencialni

funkci. Poc¢itame tyto koeficienty nasledovné (1).

ki(y) = i , 1=2,3,...,n (2.31)

i—-1

Z koeficientl riistu se urcuji prumérny koeficient ristu k(y), ktery vyjadiuje priimérnou
zménu koeficientl ristu za jednotkovy Casovy interval. Pocitd se jako geometricky

prumér, pomoci nasledujiciho vzorce (1).

(2.32)

26



2  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Nazev spolecnosti:

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku:

Sidlo:
Pravni forma:

I1CO:

Zakladni kapital:

2.1.1 Vznik spole¢nosti

 Heineken {

}Qgﬂﬁ?ﬂ

Heineken Ceska republika, a.s.
4.5.1992

Krusovice, U Pivovaru 1, PSC 270 53
Akciova spolecnost

45148066

659 183 800 K¢

Jedinym akcionafem Heineken Ceska republika, a.s je holandska spolecnost Heineken

International B. V., ktera byla zaloZena v roce 1863 v centru mésta Amsterdam. V Cesku

Heineken existuje od roku 2003, kdy ovladl rakouskou spole¢nost BBAK, kter¢ patiil mj.

pivovar Starobrno. V roce 2007 do portfolia spolecnosti ptibyva Kralovsky pivovar

Krusovice, a. s. od spole¢nosti Radeberger Gruppe. V roce 2008 po souhlasu

Antimonopolniho Gfadu koupil koncern Heineken sit’ pivovart spole¢nosti Drinks Union,

coz znamend znacky Zlatopramen, Biezndk, Louny, Dacicky, Lorec, JaroSov a Pivrnec.

Prostiednictvim téchto znacek se dostal do velkoobchodnich fetézci. (8).
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Pivovar v KruSovicich se stal hlavnim akcionaiem Starobrna. Heineken v roce 2009
zaméstnaval v Ceské republice 1155 lidi a ovladal zhruba 12 % &eského trhu s pivem. V
¢ervnu 2009 spolecnost Starobrno, a. s., zanika fizi, jeji jméni pfechazi na Kralovsky
pivovar Krusovice, a. s. V roce 2010 spolecnost Drinks Union, a.s. zanika fuzi, jeji
majetek prechdzi na spole¢nost Heineken Ceska republika, a.s. V souasnosti je
spoleCnost tfetim nejvyznamnéjs$im hracem na domacim trhu s pivem. V roce 2013
pivovary skupiny uvafily zhruba 2,5 milionu hektolitri piva. Heineken Ceska republika,

a.s. distribuuje do vice nez 35 zemi po celém svéte (8).

2.1.2 Piredmét podnikani

Piedmétem podnikéani spoleénosti Heineken Ceska republika, a.s. je:
e Vyroba piva
e Vyroba sladu
e Vyroba zamki a kovéani
e Silni¢ni ndkladni doprava
e Stravovani v restauracich, u stankli a v mobilnich zafizenich
o Ucetnické a auditorské ginnosti, dafiové poradenstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

9).

Heineken Ceska Republika patfi do skupiny Heineken, ktera je tieti nejvétsi
pivovarnickou skupinou na svété a evropskou jedniC¢kou mezi vyrobci piva. Skupina
Heineken zaméstnava ptiblizn€ 56 tisic lidi ve vice nez 70 zemich po celém svété. Ve

125 pivovarech ro¢né produkuje ptes 120 miliond hektolitrd té€ch nejlepsich piv (9).
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2.1.3 Management firmy (organiza¢ni struktura)

Jedinym akcionafem Heineken Ceska republika, a.s. je rakouska spole¢nost Brau Union

AG. Ta je v8ak stoprocentn¢ vlastnéna holandskou spole¢nosti Heineken International B.

V. Pedstavenstvo Heineken Ceska republika, a.s. tvoii Generalni feditel, feditel logistiky

a distribuce, finan¢ni feditel, feditel vyroby, obchodni feditel On-trade, obchodni feditel

Off-trade, marketingovy feditel a personalni feditel. Pocet ¢lenti statutarniho organu je 7,

dozor¢i rada ma 1 ¢lena (10).

Heineken
International B.V.

l

Brau Union AG

l

g HEINEKEN
Ceska republika

!

Generalni
feditel

v v v v v v
Finanéni Redite] Reditel Obchodni feditel| | Obchodni Feditel Marketingovy Personalni
e logistiky a ) - -
feditel distribuce vyroby On-trade Off-trade feditel feditel

Obr. 1: Organizaéni struktura Heineken CR, a.s.

Zpracovano dle: Vlastnictvi a organiza¢ni struktura. In: Heineken Ceskd Republika, a.s. [online]. [cit.
2016-05-02]. Dostupné z: http://www.heinekenceskarepublika.cz/vlastnictvi-a-organizacni-struktura

2.1.4 Predpoklady budouciho rozvoje

Nejvétsi ambici Heinekenu je stat se do budoucna nejzodpovédnéjsim vyrobcem piva

vvvvv

piva. Jednotlivé parametry pribézné spole¢nost zlepSuje a vyhodnocuje postupy (11).
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Dalsi cile spole¢nosti jsou:
e Zkvalitnéni vyrobku
e Snizeni cen vyrobkt
e Rozvoj novych technologii.

Ptedpoklady pro napliovani téchto cilii je zajisténi finan¢nich prostiedkit a kvalitni

management (11).

2.1.5 SWOT analyza

Tab. 1: SWOT analyza Heineken CR, a.s. (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
¢ Silné postaveni na trhu e Velké konkurence v daném odvétvi
e Kvalitni management firmy e Vysoké ceny vyrobkil

e Image firmy
e Dostatek financ¢nich prostiedkt

e Dobré vysledky hospodareni

podniku
PiileZitosti Hrozby
e Vstup na nové trhy e SniZeni poptavky
e Ziskéani novych zakaznikl e Hospodatska krize
e Rozsifeni vyrobniho programu e Ztrata diivéryhodnosti zékazniki

o Jeste vétsi konkurence
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2.2  Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovymi ukazateli jsou rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv
a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv. Tyto ukazatele jsou dilezité pti analyze
a fizeni likvidity podniku. Pfi analyze rozdilovych ukazatelli se zaméfim na analyzu

&istého pracovniho kapitalu (CPK) a &istych pohotovych prosttedki (CPP).

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel CPK nam udava vysi ob&znych aktiv, které jsou financovany z dlouhodobych
zdroju. Pti vypoctu Cistého pracovniho kapitalu jsem pouzil manazersky ptistup, ktery

spociva v rozdilu mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

Tab. 2: analyza ukazatele CPK (zdroj: vlastni zpracovini)

Rok CPK (tis. K¢)
2010 -129915
2011 -1288754
2012 -627848
2013 -1248367
2014 -966179

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovaném obdobi jsou zaporné. Z toho je
patrné, Ze objem dlouhodobého kapitalu je mensi nez stala aktiva a ¢ast stalych aktiv je
kryta finan¢nimi zdroji s kratkou dobou splatnosti. Dasledkem nizkych hodnot ukazatelti

CPK je pomérmé nizka likvidita.

V roce 2011 doslo k velkému poklesu hodnoty CPK v diisledku navyseni kratkodobych
cizich zdroji a v prub&hu sledovaného obdobi ma tato hodnota kolisavy charakter.
Nevyhodou tak nizkych hodnot je to, Ze podnik je nizko likvidni. V ptipad¢é nutnosti
uhrady vsech kratkodobych zavazku by podnik mél vyuzit stala aktiva.
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Graf 1: Vyvoj ukazatele CPK za rok 2010 az 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky se poéitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité¢ splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostfedky patii penize na

pokladné a na bankovnim uctu, proto se jedna o nejvyssi stupen likvidity.

Tab. 3: Analyza ukazatele CPP (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok CPP (tis. K¢)
2010 -836911
2011 -1956466
2012 -1252487
2013 -1965907
2014 -1590236
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Hodnoty ¢istych pohotovych prostiedkli ve sledovaném obdobi jsou zaporné a maji

klesajici charakter, coz pro podnik neni moc pfiznivé. Signalizuje to nizkou uroven

likvidity a nedostatek pohotovych finan¢nich prostfedku k thradé okamzité splatnych

zavazkua.

-500000

-1000000

-1500000

-2000000

-2500000

2010 2011

2012

2013 2014

CPP

Graf 2: Vyvoj ukazatele CPP za rok 2010 aZ 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.3

Statisticka analyza ukazatele CPP

Nyni bude provedena statisticka analyza vybraného ukazatele. Bude sestavena tabulka se

zékladnimi charakteristikami ukazatele, vypocitana prvni diference, koeficient ristu a

dalsi charakteristiky potfebné pro statistickou analyzu.

Tab. 4: Zakladni charakteristiky ukazatele CPP (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok i y Prvni diference KOffIis(;ifnt
2010 1 -836911 / /
2011 2 -1956466 -1119555 2,34
2012 3 -1252487 703979 0,64
2013 4 -1965907 -713420 1,57
2014 5 -1590236 375671 0,81
Primér / -1520401 -188331 1,17
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Z tabulky je patrné, ze hodnoty CPP maji proménlivy charakter, nejprve klesaji, pak zase

v

v roce 2013.

Primérna hodnota prvni diference ;d(y) se rovna -188331. Znamena to, ze hodnota
ukazatele CPP klesne v priméru o 188331 tis. K& za rok. Pro podnik to neni viibec

optimistické.

Z praméru koeficientu ristu k(y), ktery nabyva hodnoty 1,17, miZzeme posoudit, Ze se

hodnota ukazatele zvySuje béhem sledovaného obdobi v praméru 0 1,17 krat.
Vyrovnani dat

Po vypoctu indexu determinace nékolika funkci bylo zjisténo, Ze pro vyrovnani dat
ukazatele CPP je nejvhodn&jsi vyrovnani regresni pfimkou. U této funkce index
determinace byl nejvétsi a nabyval hodnoty I = 0,2465. Znamena to, Ze pouze 24,65%

dat je mozné vyjadrit touto pfimkou a vyrovnani hodnot nebude ptesné.
Funkce, kterou budou hodnoty ukazatele vyrovnany, ma nasledujici tvar:
fi(x) =-151609x +1065574

Odhad hodnoty CPP pro rok 2015 je -1975228 tis. K&, coz neni pro podnik moc piiznivé.

Tento odhad ale neni uplné presny, kvili pomérné€ nizké hodnoté indexu determinace.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
-500000
-1000000
-1500000
-1975228
-2000000
-2500000
Skutecnd hodnota Vyrovnana hodnota

Graf 3:: Vyrovnani hodnoty CPP (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této casti budou zanalyzovany pomérové ukazatele, kterymi jsou ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Bude provedena jak financni, tak i

statistickd analyza vybranych ukazatel.

2.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji vysi rizika, ktery podnik nese pfi ur€itém pomeéru a
struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Mezi vybrané ukazatele zadluzenosti patii

ukazatel celkové zadluzenosti, doba splaceni dluhu a urokové kryti.

Tab. 5: Analyza ukazateli zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok za?ifllll;zzzs ¢ Doba splaceni dluha (let) Ull‘((;l;(t)ive
2010 0,330 4,32 73,3
2011 0,670 7,36 37,0
2012 0,653 7,36 7,9
2013 0,769 9,85 2,1
2014 0,755 8,43 5,9

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. EXistuje
tady tak zvané zlaté pravidlo, které fika, ze nejlepsi hodnota tohoto poméru je 50%
financovani vlastnimi zdroji a 50% cizimi. Ne vzdy ale toto pravidlo funguje, jelikoz cizi

kapital je levnéjsi, nez vlastni. Doporucend hodnota ukazatele je 30 az 70 procent.
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Graf 4: Vyvoj ukazatele celkové zadluZenosti za rok 2010 az 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi odpovida doporucené
hodnoté, mé ale rostouci trend. V roce 2013 a 2014 se celkova zadluzenost vySplhala na
76%, coz je nad doporucenou hodnotou. Z vysledki je jasné, ze podnik vede agresivni
finan¢ni strategii a financuje se predevsim z cizich zdroji. Doporucuji pro tento ukazatel
snizeni hodnoty, nebo alespoii udrzeni na stejné tirovni. Dalsi zvySeni by bylo pro podnik

rizikové.
Urokové kryti

Béhem obdobi 2010 az 2014 se trokové kryti pohybovalo néasledovné:
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Graf 5: Vyvoj ukazatele irokové kryti za rok 2010 aZ 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)

Podle daného grafu lIze fici, ze podnik mél velmi dobré hodnoty Grokového kryti v roce

2010 a 2011. Postupné ale hodnota tirokového kryti klesala az do minima ve vysi 2,1
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vroce 2013. Tak mald hodnota je disledkem velmi nizkého vysledkli hospodateni
Vv tomto roce. Klesajici trend ukazatele ve sledovaném obdobi je vysvétlen také nartistem

cizich zdrojti v podniku, a tim postupné navyseni hodnoty nakladovych trokd.

Hodnoty ukazatele, krom¢ krizového pro podnik roku 2013, jsou nad doporucenou
hodnotou, coz je velmi pfiznivé. Podnik vytvari zisk nékolikrat prevysujici Groky, které

musi splatit svym véfitelam.

Doba splaceni dluhi

Ukazatel doby splaceni dluhti udava, po kolika letech by byl podnik schopen splatit svoje
dluhy z provozniho cash-flow. Doporu¢ena hodnota je kolem 7 let a je taky doporucen

klesajici trend.

Doba splaceni dluht
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Graf 6: Vyvoj ukazatele doba splaceni dluhi za rok 2010 aZ 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)
Z dan¢ho grafu lze udélat zavér, Ze podnik méa bohuzel rostouci trend doby splaceni
dluhd. V roce 2010 byl podnik schopen splatit své zavazky z provozniho cash flow za

ptiblizné 4 roky, ale v roce 2014 to bylo az za 8 let. Hodnoty ukazatele rostou v dasledku

zvyseni cizich zdroju, ale pfesto jsou tyto hodnoty vyborné a odpovidaji doporu¢enym.
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2.3.2 Statisticka analyza ukazatele doby spliaceni dluht

V této podkapitole bude provedena statistickd analyza vybraného ukazatele. Bude
sestavena tabulka se zakladnimi charakteristikami ukazatele, vypocitana prvni diference,

koeficient ristu a dalsi charakteristiky potfebné pro statistickou analyzu.

Tab. 6: Zakladni charakteristiky doby splaceni dluhii (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok i y Prvni diference Kof;isﬂlent
2010 1 4,318 / /
2011 2 7,363 3,045 1,71
2012 3 7,361 -0,002 1,00
2013 4 9,850 2,490 1,34
2014 5 8,425 -1,425 0,86
Primér / 7,46 1,03 1,18

Béhem sledovaného obdobi je stfedni hodnota doby splaceni dluhi na trovni 7,5 roku,

coz je pro podnik ptiznivé.

Priimérna hodnota prvni diference ;d(y) se rovna 1,03. Znamena to, ze hodnota ukazatele
doby splaceni dluhii vzroste v priméru o 1,03 za rok. Pro podnik to neni vibec

optimistické.

Z praméru koeficientu ristu k(y), ktery nabyva hodnoty 1,18, mizeme posoudit, Ze se

hodnota ukazatele zvysSuje béhem sledovaného obdobi vV priméru o 1,18 krat.
Vyrovnani dat

Pro vyrovnani dat byla zvolena regresni ptimka, jelikoz u této funkci index determinace
byl nejvétsi a nabyval hodnoty 12 =0,6938. Znamena to, Ze 69,38% dat je mozné vyjadfit

touto pfimkou a vyrovnani hodnot bude celkem presné.
Funkce, kterou budou hodnoty ukazatele vyrovnany, ma nasledujici tvar:

fi(x) = 1,0701x + 4,2531
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Odhad doby splaceni dluht pro rok 2015 je 10,67 let. Tato hodnota uz neni pro podnik
vyhovujici, jelikoz je mnohem vyssi oproti doporuc¢ené. Podnik by se mél snazit tuto

hodnotu zvysit, a to bud’ snizenim zavazkt nebo zvySenim provozniho cash flow.
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Skute¢nda hodnota Vyrovnana hodnota

Graf 7: Vyrovnani hodnoty doby splaceni dluhii (zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.3 Ukazatele rentability

Mezi vybrané ukazatele rentability patii ukazatel rentability trZeb, rentability celkového
kapitalu a rentability vlastniho kapitalu. V nasledujici tabulce jsou ptfedstaveny jejich

hodnoty.

Tab. 7: Analyza ukazateli rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok ROS ROA ROE

2010 3,64% 4,23% 5,06%
2011 2,67% 4,13% 7,76%
2012 4,30% 6,17% 12,34%
2013 0,45% 1,12% 1,91%
2014 2,44% 4,19% 10,08%

Hodnoty rentability trzeb (ROS) jsou v rozmezi od 0,45% do 4,30%. Nejmensi hodnoty

rentability trzeb podnik dosahl v roce 2013. Pfi¢inou tomu je nizky vysledek hospodateni
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v roce 2013, ktery ¢inil pouze 18 mil. K¢, také navySeni n€kterych provoznich naklada a
dalsi faktory. Nejlepsich vysledku podnik dosdhl v roce 2012, kde se rentabilita trzeb
rovnala 4,30%. V tomto roce podnik dosahl vysokého vysledku hospodaieni a to piiblizné

100 mil. K¢. Tato hodnota je ovSem niz$i nez doporuc¢enych 6 procent.

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) je métitkem vykonnosti neboli produkéni sily
podniku. Pro vypocet ukazatele byl pouzit EBIT, ktery vyjadiuje vysledek hospodatreni
bez uroku a danového zatizeni. V prubéhu sledovaného obdobi podnik dosahuje
pozitivnich hodnot tohoto ukazatele, vyjimkou byl rok 2013, ktery byl pro firmu krizovy.
Doporucena hodnota ukazatele rentability celkového kapitalu je ptiblizné¢ 10 procent.

Této hodnoty firma bohuzel nedosahuje ani v jednom ze sledovanych rokd.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je také kolem 10 procent.
Maximalni hodnotu podnik vykazuje v roce 2012 diky nejvétsimu vysledku hospodateni
za sledovanych pét let. Nad doporué¢enou hodnotou je ukazatel ROE i v roce 2014, ale to
uz je zplisobeno snizenim hodnoty vlastniho kapitalu v tomto roce. Nejmensi hodnoty

podnik dosahuje zase v roce 2013, ze stejného divodu jak ukazatele ROS a ROA.

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj hodnot ukazateld rentability v Case.

Nazev grafu
14,00%
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8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
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ROS ROA ROE

Graf 8: Vyvoj ukazateli rentability za rok 2010 aZ 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ptedstavuji souhrn vSech potencialné likvidnich prostiedki, které ma
firma K dispozici pro uhradu svych splatnych zavazki. V této podkapitole budou
analyzovany ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity. Hodnoty jednotlivych

ukazatelti ve sledovaném obdobi jsou piedstaveny V nésledujici tabulce.

Tab. 8: Analyza ukazateli likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Bézna likvidita Pohotova likvidita Okam?zit4 likvidita
2010 0,882 0,678 0,241
2011 0,375 0,274 0,051
2012 0,516 0,348 0,035
2013 0,395 0,295 0,047
2014 0,406 0,294 0,023

Jak je patrné z tabulky, vysledky ukazatele bézné likvidity jsou ve sledovaném obdobi
nizké a navic maji klesajici trend. Skute¢né hodnoty bézné likvidity jsou podpramérné a
neodpovidaji optimalnim hodnotdm. Ob&Zna aktiva nepokryvaji v dostatecné mife
kratkodobé zavazky z n€kolika divodd. Jednim z nich je agresivni financni strategie
podniku, ve které podnik preferuje financovani cizimi zdroji. Dal§im diivodem je klesajici
tendence ob&znych aktiv a nedostatek dostatecné likvidnich prostfedkd pro zaplaceni

kratkodobych zavazk.

U ukazatelti pohotové a okamzité likvidity je situace analogicka. V roce 2010 se hodnoty
ptiblizili k doporu¢enym, ale v dalsich letech klesly a zdaleka neodpovidaji hodnotam
doporugenym. Resenim tohoto problému miize byt snizeni hodnoty kratkodobych cizich
zdroji, optimalizace systému vymahani pohledavek a hledani odbérateld s lepSimi

platebnimi schopnostmi.
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Nasledujici graf zndzornuje vyvoj ukazateli likvidity.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelu likvidity za rok 2010 az 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.5 Statisticka analyza ukazatele béZné likvidity

V této podkapitole bude zhodnocen ukazatel bézné likvidity pomoci regresni analyzy a
analyzy ¢asovych fad. Pomoci vhodné regresni funkce bude sestaven odhad hodnoty

ukazatele na rok 2015.

Tab. 9: Zakladni charakteristiky ukazatele béZné likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok i y 'Prvni Koejicient
diference rustu
2010 1 0,882 / /
2011 2 0,375 -0,507 0,425
2012 3 0,516 0,141 1,377
2013 4 0,395 -0,122 0,764
2014 5 0,406 0,012 1,029
Primér / 0,515 -0,119 0,824

Béhem sledovaného obdobi je stiedni hodnota bézné likvidity na arovni 0,515.
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Primérma hodnota prvni diference ;d(y) se rovna -0,119. Znamena to, ze hodnota
ukazatele bézné likvidity klesne v priméru o 0,199 za rok. Klesajici trend tohoto

ukazatelé neni doporucen.

Z priaméru koeficientu ristu k(y), ktery nabyva hodnoty 0,824, mizeme posoudit, ze

hodnota ukazatele se snizuje béhem sledovaného obdobi v priméru o 0,824 krat.

Vyrovnani dat

Po vypoctu indexu determinace nékolika funkci bylo zjisténo, ze pro vyrovnani dat
ukazatele bézné likvidity je nejvhodnéjsi funkce hyperbolické regresi. U této funkce byl
index determinace nejvétsi a nabyval hodnoty I2 = 0,7962. Znamena to, ze 79,62% dat je

mozné vyjadfit touto piimkou a vyrovnani hodnot bude pomérné ptesné.
Funkce, kterou budou hodnoty ukazatele vyrovnany, ma nasledujici tvar:

0,5845

fi(x) = 0,2479 +

Odhad bézné likvidity pro rok 2015 je 0,345, tento vysledek neni moc optimistické pro
podnik, jelikoz hodnota nadale klesa a doporucuje se piijat opatieni ke zvySeni hodnot

tohoto ukazatele.
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Graf 10: Vyrovnani ukazatele bézné likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Mezi
sledované ukazatele patii ukazatele doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazki. Pocita se kazdy jednotlivy ukazatel pomérem k trzbam a je vyjadien ve

dnech.

Tab. 10: Analyza ukazateli aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Doba' Il Doba Okgratu Doba obratu zavazku
zasob pohledavek

2010 25,74 37,61 34,61

2011 24,28 41,39 53,16

2012 25,17 38,80 59,66

2013 23,98 47,19 52,86

2014 21,76 43,72 46,43

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat nebo piechod prostiedkli
ptes vyrobni a zbozni formy zpét do penézni formy. Je doporucen klesajici trend tohoto
ukazatele, jak je patrné z vysledku tabulky, tento pfedpoklad firma spliuje. Ukazatel je
dilezity pro fizeni distribuce a usnadiiuje optimalizaci systému fizeni ndkladd, zejména
sniZeni nakladl na skladovani a dalSich nakladt spojenych se zdsobovaci ¢innosti. V roce
2010 trval jeden obrat v podniku pfiblizn¢€ 26 dnd, postupné se hodnota snizuje a v roce
2014 uz trval jeden obrat pouhych 21,7 dnt, snizeni této hodnoty je pro podnik pozitivnim

trendem.

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki jsou dva vzajemné propojené
ukazatele. Dle doporuceni by méla byt doba obratu zavazku vétsi nez doba obratu
pohledavek. Zminény ptedpoklad firma spliiuje po dobu celého sledovaného obdobi,
s vyjimkou Vv roce 2010. Tento vysledek je pro podnik pfiznivy, ale bohuzel v prub¢hu
sledovaného obdobi ma doba obratu pohledavek rostouci trend a to znamena, ze doba,
kdy podnik musi ¢ekat na platby od svych odbérateld, roste. Tato skutecnost je také
pti¢inou nizkych hodnot ukazateld likvidity. Ke zlepSeni vysledkt ukazatelt aktivity by

mohla zna¢né ptispét optimalizace systému vymahani pohledavek.
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Graf 11: Vyvoj ukazatelu aktivity za rok 2010 az 2014 (zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.7 Statisticka analyza ukazatele doby obratu zasob

V této podkapitole bude zhodnocen ukazatel doby obratu zasob pomoci regresni analyzy
a analyzy Casovych fad. Pomoci vhodné regresni funkce bude sestaven odhad hodnoty
ukazatele na rok 2015. V nasledujici tabulce jsou piedstaveny skuteéné hodnoty

ukazatele, hodnoty prvni diference, koeficient ristu a také jejich praméry.

Tab. 11: Zakladni charakteristiky ukazatele doby obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok i y Prvni diference Koeficient ristu

2010 1 25,74 / /

2011 2 24,28 -1,46 0,94

2012 3 25,17 0,89 1,04

2013 4 23,98 -1,20 0,95

2014 5 21,76 -2,22 0,91
Primér / 24,19 -0,997 0,96

Béhem sledovaného obdobi je stfedni hodnota doby obratu zasob na Grovni 24,19 dnd.

Priméma hodnota prvni diference ;d(y) se rovna -0,997. Znamend to, Ze hodnota
ukazatele doby obratu zasob klesne v priméru o 0,997 za rok. Klesajici trend tohoto

ukazatele je pro firmu pfiznivy.
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Z praméru koeficientu rastu k(y), ktery nabyva hodnoty 0,96, miizeme posoudit, Ze

hodnota ukazatele klesa béhem sledované¢ho obdobi v priméru o 0,96 krat.

Vyrovnani dat

Po vypoctu indexu determinace nékolika funkci bylo zjiSténo, ze pro vyrovnani dat
ukazatele doby obratu zasob je nejvhodnéjsi funkce parabolické regrese. U této funkce
byl index determinace nejvétsi a nabyval hodnoty 12 = 0,8314. Znamena to, ze 83,14%

dat je mozné vyjadrit touto pfimkou a vyrovnani hodnot bude pfesné.
Funkce, kterou budou hodnoty ukazatele vyrovnany, ma nasledujici tvar:
fi(x) = -0,2571x%-0,717x +24,864

Odhad doby obratu zasob pro rok 2015 je 19,91, coz je pro podnik pfiznivé, hodnota

nadale klesa a je to optimisticky trend pro podnik.
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Graf 12: Vyrovnani ukazatele doby obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 Zhodnoceni soucasné finan¢ni situace podniku

Pii hodnoceni soudasné finanéni situace podniku Heineken Ceska republika, a.s. jsem
vychazel z vysledkli provedené financni analyzy a také z vysledk statistické analyzy
vybranych finan¢nich ukazateli. Celkovou soucasnou finan¢ni situaci podniku bych
zhodnotil pozitivné, az na potize s likviditou. Ve sledovaném obdobi v letech 2010 az

2014, ptevazna skupina finanénich ukazatelt likvidity nedosahla piiznivych hodnot.

Hodnoty rozdilovych ukazateli podniku ve sledovaném obdobi nabyvaly pouze
zapornych hodnot, jak u ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, tak i u ukazatele istych
pohotovych prostiedkti. Tato skutecnost jasné vykazuje nizkou likviditu v podniku.
Navic po provedeni statistické analyzy ukazatele CPP bylo zji§téno, ze piedpokladany
odhad hodnoty tohoto ukazatele nadale klesa a v roce 2015 by mé&l dosahnout hodnoty -

1975228 tis. K¢, kterd neni vitbec pro podnik piizniva.

Zaporné hodnoty rozdilovych ukazatelli signalizuji nizkou uroven likvidity. Tuto
skute¢nost potvrdila nasledna analyza ukazatelt likvidity. Zdaleka od doporuéenych se
pohybovaly hodnoty téchto ukazatelli a z analytického hlediska jsou velmi nizké. Obézna
aktiva v dostate¢né mife nepokryvaji kratkodobé cizi zdroje a to ovliviiuje platebni
schopnost podniku. U ukazatele bézné likvidity bylo provedeno vyrovnani hodnot
pomoci hyperbolické regrese a odhad hodnoty bézné likvidity na dal§i rok by mél
s velkou pravdépodobnosti nadale klesat a dosahnout hodnoty 0,345, tento vysledek je
pro spole¢nost Heineken Ceska republika, a.s. velmi znepokojujici. Ke zvyseni likvidity

se doporucuje pfijat opatieni, které jsou podrobné popsany Vv dalsi kapitole.

Vysledky hodnot ukazatell rentability vykéazaly lepSi hodnoty, neZ piedchozi ukazatele.
Rentabilita vloZzeného kapitalu v roce 2012 a 2014 uz byla nad doporuc¢enou hodnotou
10%. Vysledek hospodafeni béhem sledovaného obdobi nabyval stabiln¢ ptiznivych
hodnot okolo 100 mil. K¢ ro¢né, s vyjimkou v roce 2013, kdy vysledek hospodaieni po
zdanéni nedosahl ani 14 mil. K&. Pro tak velkou spole¢nost, jako je Heineken Ceska

Republika, a.s., je to velmi nizka hodnota, proto rok 2013 byl pro firmu krizovy.

V dalsi kapitole budou ptedstaveny doporucené opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace

podniku.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENiI, PRINOS NAVRHU
RESENI

V této Casti bakalaiské prace, kterd je nejdilezitési ¢asti celé¢ prace, budou vymezeny
vlastni navrhy feseni a jejich pfinos do praxe. Mezi navrhy, které bych chtél spole¢nosti
poskytnout, patii zvyseni likvidity, zvySeni produktivity prace a vytvoreni elektronického

obchodu pro velkoobchodni odbératele.

3.1 ZvySeni likvidity

Jak jiz bylo feceno v piedchozi kapitole, hodnoty ukazatelti likvidity v podniku Heineken
Ceska Republika, a.s. jsou velmi nizké. Neuspokojivé vysledky mély tyto ukazatele
v prub¢hu celého sledované¢ho obdobi. Navic po aplikaci statistické analyzy na jeden
z ukazatelt likvidity, bylo zjisténo, ze odhad ukazatele bézné likvidity na rok 2015 neni
optimisticky a jeho hodnota nadale klesa. Proto bych doporucoval piijat opatieni ke

zvyseni likvidity.

Jedna z moznosti zvyseni likvidity je zvySeni hodnoty obéznych aktiv pomoci zvyseni
kratkodobého finan¢niho majetku. Toto opatieni je mozné realizovat prostfednictvim
optimalizace systému vymahani pohleddvek. Mym navrhem je poskytovani odbératelim
slevu z celé ¢astky. Dalsi opatieni, které bych doporudil, je zavedeni systému penalizace
odbérateli, které nesplatily své zdvazky ve smluvené dob¢. PredloZené navrhy by méli
pfimét odbératele k v€asnému zaplaceni svych zdvazka vici podniku a zvySeni doby

obratu pohledavek.

Dalsi moZnosti zvySeni likvidity je financovani nékterych poloZzek obé&znych aktiv
z vlastnich zdrojii. Tyto zdroje je mozné ziskat napiiklad z vysledki hospodateni
podniku, prostfednictvim zanechavani urcité ¢asti vysledki hospodatfeni a vyplacenim

nizsich dividend ve prospéch budouciho rozvoje podniku.
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3.2 ZvySeni produktivity prace

Dalsim opatfenim ke zlepSeni financni situace podniku je zvySeni produktivity prace.
Zpisob, ktery navrhuji, spociva v zajisténi lepsi komunikace mezi zaméstnanci na

rtiznych Grovnich a vrcholovym managementem firmy Heineken Ceska Republika, a.s.

Primérny pocet zaméstnanct firmy je kolem 700 lidi a komunikace mezi zaméstnanci na
riznych urovnich je ¢asto komplikovana. Ve vétsiné piipada uplyne dlouha doba nez se
informace, pfipominka nebo navrh dostane od pracovnika na niz$i pozici K vysSimu
managementu. Z tohoto diivodu dochazi k zavedeni zmén za delsi ¢asovy interval anebo

k nim nedojde vubec.

Navrhuji proto zavedeni systému pro ziskani pfipominek, stiznosti a napadi ze strany
zamé&stnancl na niz$ich Urovnich smérem k managementu na urovni vyssi. Systém pro
ziskani zpétné vazby bude realizovan pomoci modulu, ktery bude naprogramovan na
internetové strance firmy. Pro zanechani zpravy se zameéstnanec piihldsi pomoci

ptihlasovaciho jména a hesla, které budou vygenerovany pro kazdého zaméstnance.

Velkou vyhodou systému pro ziskani ptipominek stiznosti a napadi od zaméstnanct je
cilenost vzkazii. Zaméstnanec, ktery se rozhodné vzkaz zanechat, bude mit moznost
vybéru adresata, naptiklad vedouci jednotlivych oddéleni, management stfedni linie a
vrcholovy management. Bez zavedeni tohoto elektronického systému by proces ziskavani
pfipominek, stiznosti a napadii byl velmi zdlouhavy. Informace by musely prochézet pies

Mrve

jednotlivé urovné managementu, coz by zapfticinilo netplnost predavanych informaci.

Moznost si zvolit cilené smér vzkazu a ptipominky velmi urychli efekt tohoto systému a
dojde rychleji k pozadovanym zménam a vysledkim. Vedeni firmy a majitelé budou mit

moznost vSechny tyto vzkazy ¢ist, aniZ by jim byly smérovany.

Dalsi funkci bude mozZnost nastaveni anonymity pro jednotlivé posilani pfipominek.
Kazdy zaméstnanec, ktery bude vzkaz posilat, si bude moci vybrat, pod kterou
pfipominkou bude zobrazeno jeho jméno a kterou zaSle anonymné¢. Anonymitu nebude

mozné zadnym zpisobem odhalit.
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Pro uskute¢néni tohoto planu doporucuji vyuziti sluzeb firmy Comerto s.r.o., ktera by
popsany modul mohla vytvofit za 135 tis. K¢ Vytvorfenim systému pro ziskani
pfipominek, stiznosti a napadi by se vyrazné zleps$ila komunikace mezi zaméstnanci na
riznych urovnich, a tento novy komunika¢ni systém napomize ke zvySeni produktivity
prace. Pro firmu Heineken Ceska republika, a. s. by to také znamenalo moZnost
rychlejSich zmén na zaklad¢é zpétné vazby jejich zaméstnanct, a to by napomohlo

k rozvoji celé firmy.

3.3 E-shop pro velkoobchodni odbératele

Vzhledem k tomu, ze v soucasné dobé¢ je prodej pies internet velmi popularni a je
nedilnou soucasti prosperujicich firem, je jednim z dalSich navrhi ke zlepSeni finanéni
situace podniku vytvoreni elektronického obchodu pro velkoobchodni odbératele. E-shop
pro velkoodbératele firmy Heineken Ceska Republika, a.s. by mél mit znaény podil na
zvySeni prodejnosti zbozi diky ptibliZzeni se zdkaznikovi formou rychlého a dostupného
systému. Toto opatieni by mélo také ptitdhnout jiny tip zakazniki, ktefi jsou zvykli k
nakupu ptes internetovy obchod a predevsim k zlepseni dostupnosti pro velkoobchodni

odbératele bez navySovani poctu obchodnich zastupch.

Internetovy obchod, ktery navrhuji vytvofit, bude mit béZnou strukturu, kde budou
soucasti aktualni informace o firm¢ a reklamni bannery o aktudlnich novinkéch na trhu.
Hlavni odlisnost e-shopu pro velkoobchodni odbératele oproti e-shopu urceného
koncovym zékaznikiim bude v pfistupu a moznosti ucinit objednavku. Odbératel, ktery
bude chtit vstoupit do e-shopu, se bude muset nejprve ptihlasit pod svym identifika¢nim
¢islem a poté bude moci e-shopem bez problémii prochazet a vkladat zbozi do kosiku.
Pro bézného navstévnika anebo pro velkoodbératele, kterému nebudou z jakychkoliv
divodu poskytnuty piihlaSovaci udaje, bude mit e-shop klasickou podobu, kdy zbozi,
které Heineken dodava na trh, bude mozZno pouze shlédnout jako na klasickych webovych
strankdch bez nakupniho ko$iku a bude plnit funkci tzv. elektronického katalogu

produkti.
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Tvorba e-shopu pro velkoobchodni odbératele s sebou nese fadu vyhod. Jedna z téch
zefektivnéni prace at’ uZ pro samotnou firmu Heineken Ceska Republika, a.s. tak pro jeji
odbératele. Odbératel by mél moznost bez problému provadet objednavky podle potieby,
bez ohledu na to, kde se zrovna nachazi a v jakou hodinu chce objednavku vykonat. Timto
odpadd mnohdy slozitd a komplikovana komunikace s obchodnikem, ktery ma jednak
spousty dalSich zakazniku o které se stard a s kterym objedndvky sjednava, ale

také omezenou pracovni dobu, ktera limituje zakaznika ve vykonani objednavky.

Nedilnou soucasti internetového obchodu pro velkoobchodni odbératele je
velkoobchodni objednavkovy systém, ktery znaéné napomahd usnadnéni prace
zaméstnancim v celé firm¢é at uz v obchodnim anebo ekonomickém oddéleni.
Internetovy obchod spole¢né s velkoobchodnim objednavkovym systémem napomdaha
bezproblémovému vedeni skladového hospodaistvi, na Které je rovnéz napojeno. Diky
tomu by byla zarucena velmi rychla aktualizace skladovych zasob a jejich ptesna
evidence. Ta odbérateli zaruci zobrazeni aktualniho poc¢tu kust jednotlivého zbozi, které
ma moznost objednat. Heineken Ceska Republika, a.s. by méla dokonaly piehled o tom,
co z firmy odchazi, kolik zbyva kust, co je na cesté k zdkaznikovi a co je potieba zadat
do vyroby. Diky tomuto systému by byla zaru¢ena bezproblémova dodavka objednavek,
coz by zajistovalo fadu spokojenych zakazniki, ktefi znamenaji pro firmu Heineken
Ceska Republika a.s. zisk a dobré jméno. Dalsi vyhodou velkoobchodniho prodeje pres
e-shop s pomoci velkoobchodniho systému je moznost napojeni na tcetni software firmy,

bez které¢ho by se ve firm¢ takovych rozmért ucetnictvi dalo vést jen stézi.

Velkou vyhodou by byla také moznost nastavit odbérateli odliSnou cenu, za kterou miize
zboZi nakoupit tzv. nastaveni cenovych hladin pro jednotlivé odbératele. Cenové hladiny
jsou procentudlni slevy, které mize velkoodbératel ziskat za objednavku, kterd prekroci
hranici urcité ¢astky. Pro kazdého zédkaznika se mohou cenové hladiny liSit podle riznych
kritérii. Tyto kritéria si firma Heineken Ceska Republika, a.s. uréuje budto podle vyse
objednavek, mnozstvi objednanych kusii stejného typu produktu, pravidelnosti
opakovanych objednavek a dalSich parametrti. Pokud odbératel bude spliovat nastavené

kritéria, tak jej systém sam ptifadi k ziskani lepSich podminek a ziskani vyhodné&jsich cen.
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Na rozdil od bézného nakupu ve skladu nebo u obchodnika, ma internetovy obchod
moznost neustale zakaznika motivovat k navyseni objednavky. MozZnosti jak odbératele
motivovat a nenasilné pobizet k objemnéjSimu nakupu je spousta. At uz formou
mnozstevni slevy, nabidky riznych dark v podobé reklamnich pifedméti anebo

slevovych kupontl na dalsi objednavku.

Diky tomu, ze je veskery pohyb odbératele na internetovém obchod¢ monitorovan, tak
jsou samoziejme vSechny tyto motivacni kroky mifeny cilené. Napiiklad pokud zakaznik
pifevazné objednavd ovocna piva Radler, tak bude motivovan deStniky na terasu,
sklenicemi a dal§imi reklamnimi pfedméty s timto logem. Tuto funkci na motivaci
zakaznika zajistuje modul, ktery se do e-shopti zZdmérné programuje a ma za ukol zvysit

objem objednavek.

Diky online prodeji by firma Heineken Ceské Republika, a.s. ziskala velmi cenou zpétnou
vazbu o odbérateli a umoznila vétsi informovanost a komunikaci se zakazniky, coz by
ur¢ité¢ bylo uzitecné pro zkvalitnéni vyrobkd a sluzeb firmy a umoznilo lepsi cileni
marketingovych akci. Internetovy obchod by poskytoval managementu firmy dilezité
statistické informace o zdkaznikovi a jeho poptévce, které by byli podstatou fizeni
nabidky. Prostfednictvim newsletterl by se také zajistila lepsi informovanost zakazniki
o novinkach a zbozi, diky cemu by se zvysila poptavka zakaznika po nabizeném zbozi a

1épe se dostala do jeho povédomi.

Hlavni pfinos pro marketing vidim pfedev§im v moZnosti oslovit $ir§i okruh zékaznik,
zpiistupnit sluzby firmy a to zcela bez navyseni nakladi na vétsi pocet zaméstnanct

Vv obchodnim oddé¢leni a dalSich vydajii s tim spojenych.

Diky naristajicimu zdjmu o nakup pfes internetové obchody je v dneSni dobé na trhu
nespocet firem, které se zabyvaji pravé tvorbou e-shopi a poskytovani rtiznych
marketingovych sluzeb. Vzhledem k mym poZadavkiim jsem byl ale zna¢né¢ omezen,
jelikoz e-shop ur¢eny pro velkoobchodni prodej s takovou kapacitou a pro tak velkou

spoleénost jako je Heineken Ceska Republika, a.s. nezvladne kazdy systém.

Pro realizaci e-shopu jsem si nakonec vybral firmu Moonlake web services s.r.o., ktera

se zabyva tvorbou internetovych stranek, e-shopi na miru a tvorbou velkoobchodnich
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objednavkovych systémti. Tato firma také zastupuje ucetni softwary jako je Pohoda a
MoneyS3. Cenova kalkulace pro realizaci piedstaveného planu vytvofeni elektronického
obchodu vysla na 720 000K¢. V cené je zahrnuta stavba e-shopu s napojenim na ucetni

software, velkoobchodni objednavkovy systém a webhosting.

I kdyz se na prvni pohled mize zdat, ze castka 720 000K¢ za velkoobchodni e-shop je
vysoka, tak pokud vezmeme v Givahu vysledek hospodaieni za rok 2014, ktery Cinil
73 503 000K¢ je pro Heineken Ceska Republika, a.s. tento vydaj akceptovatelny. Zisk
z tohoto projektu =zajisti zvySeni trzeb na =zakladé rozSifeni portfolia o nové
velkoodbératele a to bude mit za nésledek vétsi pocet objedndvek. Na druhou stranu
snizime naklady za vedeni obchodniho oddéleni, bude moznost bud'to zredukovat anebo
dale nenavysovat pocet obchodnich zastupcii, 1 kdyz vzroste pocet firem, které budou

zbozi Heineken Ceskéa Republika, a.s. poptavat.

3.4 Prinos navrhu reSeni

Pro zlepSeni finan¢ni situace podniku byly piedlozeny nésledujici navrhy: zvyseni
likvidity, zvyseni produktivity prace, zlepseni komunikace mezi zaméstnanci a tvorba

elektronického obchodu pro velkoobchodni odbératele.

Vyhodou piedlozenych navrhi jsou nizké vydaje pro realizaci. Pro uskuteénéni téchto
navrhu je zapotiebi ¢astka 1 mil. K¢. Vyse tohoto vydaje neni pro podnik moc vysoka a
je rozhodné piipustnd. Ro¢ni vysledek hospodatfeni firmy mnohokrat pievySuje tuto

¢astku, proto bych doporucil Cerpat financovani pro realizaci projekti z vlastnich zdrojt.

Zavedenim systému pro zvySeni likvidity podnik dosahne lepsi solventnosti a zvySeni
hladiny penéznich prostiedku na pokladné a na bankovnim uétu. Zavedeni systému pro
ziskani pripominek, stiznosti a napadii ze strany zaméstnancti umozni managementu
firmy ziskani zpétné vazby, coz pomize k rychlejsSim zméndm ve prospéch firmy.
Vytvoteni elektronického obchodu pro velkoobchodni odbératele rozsii odbératelské
portfolio firmy, usnadni praci spojenou s objedndvkovym procesem, zajisti firmeé vétsi
trzby, které by se pak odrazili ve vétSim vysledku hospodateni a snizi ndklady spojené

S obchodnim oddélenim.
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ZAVER

Tato bakalafska prace byla zaméfena na finan¢ni analyzu a zhodnoceni soucasného
ekonomického stavu podniku Heineken Ceskéa Republika, a.s. Na za¢atku byly vymezeny
cile této prace, poté byly struéné piedloZzeny teoreticka vychodiska prace. Dale byl
zanalyzovan problém a soucasna situace firmy. Pomoci regresni analyzy a analyzy

casovych fad byl piedlozen odhad budouciho trendu podniku.

Na zavér byly pfedlozeny vlastni navrhy opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Bylo pfedlozeno zvysit likviditu, produktivitu prace a zlepSit komunikaci mezi
obchodu pro velkoodbératele, ktery by napomohl k vyraznému zvyseni trzeb a vysledku

hospodaieni podniku Heineken Ceska Republika, a.s.

Finan¢ni analyza pomohla k odhaleni silnych a slabych strdnek podniku, statisticka
analyza slouzila k predikci budouciho trendu a vlastni feSeni by mélo zlepsit finanéni

situaci podniku.
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Priloha 1: Aktiva spole¢nosti v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢&)

Oznaceni AKTIVA Cislo
Fidku 2010 2011 2012 2013 2014
a b c
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 001
63) 3513180|3220857 | 3152223 |3189994 | 2998 011
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 | 5 245387 | 2132096 | 2081 943 | 2 007 039 | 1 996 808
B Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 004
o 12) 34 649 29 755 29 330 37 082 36 259
B.1.1 Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
. | Software 007 14792| 12024| 10046| 7856| 19310
4 | Ocenitelnd préva 008 17371| 13104| 9575| 6037| 3854
5. | Goodwill 009 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1099 1834 1509 1024 1017
- Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 011
" | majetek 1387 2703 8 200 22 165 12 078
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 012
" | nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 142222) | 013 | 5 119 909| 2 003879 | 2018 222 | 1 934 211 | 1 922 861
B.1I.1. | Pozemky 014 92847| 92847| 92841| 81986| 78229
2. | Stavby 015 | goo2ss| 821770| 783937| 745738| 704501
3 Samostatné movité véci a soubory 016
" | movitych véci 1025736 | 947074| 944012| 985163| 963270
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 1917 2084 2189 2163 2289
- Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 020
" | majetek 88 891 93897 | 204840| 127465| 181583
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
" | majetek 34 162 58 816 1718 1718 1718
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 13902 12 609 11315 10 022 8729
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek (t. 24 az 30) 023 90 829 08 464 34 391 35 746 37688
B. 1. 1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024 84 422 84 422 20988 20 988 20 988
) Podily v ucetnich jednotkach pod 025
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
4 Pujcky a uvéry - ovladajici a tidici osoba, 027
" | podstatny vliv 0 12 823 12 823 12 823 12 823
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 6 407 1219 580 1935 3877
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030
" | majetek 0 0 0 0 0




031

Ob&zna aktiva (f. 32 +39 +48 + 58) 972479| 772972| 670353| 813895 661118
c.l. Zasoby (F. 33 a238) 032 | 225033| 207072| 218873| 205488 182182
CL1 | Materidl 033 | 131716| 116579 116004| 112455| 83243
. | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 41 270 39077 36 817 38 967 41544
- | Vyrobky 035 45864 | 41790| 55203| 45824 | 50207
. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
- | Zbod 037 6183 9626| 10849 8245| 7188
. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
c. Dlouhodobé pohledavky (t. 40 az 47) 039 41201 20 258 1553 11 948 10 459
C.I. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 040 12 627 11 613 10 936 6120 5598
. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny 043
" | druZstva a za Gcastniky sdruZeni 0 0 0 0 0
. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 22 475 6 202 2667 3761 2851
. | Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0 0
- | Jiné pohledavky 046 6 099 2 443 1937 2 067 2010
. | Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky (t. 49 az 57) 048 440762 | 440382| 390236 500104| 431416
C. I L. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 328715| 352954| 337316| 404385| 366046
. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0 0
. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny 052
" | druZstva a za i¢astniky sdruZeni 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni 053
" | pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 054 36 756 5775 2711 39732 0
- | Krétkodobé poskytnuté zdlohy 095 61999 | 66516 41468| 51093| 44230
. | Dohadné ucty aktivni 056 739 513 2625 2951 18 591
- | Jiné pohledavky 057 12553| 14624|  6016| 1943| 2548
cv Kratkodoby finan¢ni majetek (i. 59 az 058
T 62) 265483 | 105260 45714 96 355 37061
C.IV.1 | Penize 059 6097 | 31026 3736 5 821 5 034
Utty v bankich 060 | 250386| 74234| 41978| 90534| 32027
. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek | 062 0 0 0 0 0
D.1. Casové rozliSeni (. 64 a2 66) 063 | 205314| 315787 | 399927| 369060 | 340085
D.1.1. | Naklady pfistich obdobi 064 | 295273| 315746| 399927 | 369060 | 340085
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
Ptijmy pfistich obdobi 066 41 41 0 0 0




Priloha 2:

Pasiva spole¢nosti v letech 2010 - 2014 (v tis. K&)

Ozmaten PASIVA Cislo
dku o010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
a b c
PASIVA CELKEM (.68 +86 +119) | 067 | 3513180 | 3220857 | 3152 223 | 3189 994 | 2 998 011
A Vlastni kapital (¥. 69 + 73 +79 + 82 + 068
" | 85) 2263029 | 1056224 | 1090 797 733528 729 488
A. 1. | Zakladni kapital (f. 70 a2 72) 069 | 1647960| 659184| 659184| 659184| 659174
A1 1. | Zakladni kapitdl 070 | 1647960| 659184 | 659184| 659184| 659184
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
16 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
A.Il. | Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 325 370 195 329 173202 0 0
A1l 1. | Bmisni éZio 074 | 325370| 195329| 173202 0 0
2. | Ostatni kapitdlové fondy 075 0 0 0 0 0
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 076
" | zdvazki 0 0 0 0 0
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii 077
" | pfeménéch spole¢nosti 0 0 0
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku
AL 079
(f. 80 + 81) 114011| 119740| 123839 63 560 0
ANL1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny 080
7 | fond 47 003 52732 56 831 63 560 0
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 67 008 57 008 67 008 -3199 -3199
Vysledek hospodafeni minulych let (t.
AV 631 8a) 082 61114 0 0 0 0
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 61 114 0 0 -3199 -3199
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0 0
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho 085
""" | obdobi (+/-) 114 574 81971 134572 13983 73503
B. | Cizi zdroje (¥. 87+ 92+ 103 + 115) 086 | 1159575 | 2158378 | 2058241 | 2452 195 | 2 264 779
B. I | Rezervy (F. 88 a291) 087 20796 849590 99934 72243| 141673
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.1.1 predpisi 088 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfi]mﬁ 090 O 7 438 0 O 9 996
4 | Ostatni rezervy 091 20796| 77521| 99934 72243 131677




B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 27 385 11893| 660106| 317690| 464331
B. Il 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 093 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094 0 0 650 000 300 000 450 000
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spolenikiim, Elenim 096
druZstva a k ucastnikiim sdruZeni 0 0] 0 0 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé smenky k thradé 099 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ¢ty pasivni 100 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0
10. | Odlozeny daiovy zavazek 102 27385 11693 10106 17690 13331
B. 1. Kratkodobé zdvazky (F. 104 az 114) 103 | 1102394 | 2061726 | 1298201 | 2045211 | 1627297
B. I 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 104 302506 | 453280 518 717 453 048 388 751
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105 093785| 852758 0| 850000| 500000
3. | ZavazKy - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0
" Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim 107
druzstva a k G8astnikiim sdruzeni 3818 3811 3802 3800 3800
5. | Zavazky k zaméstnanciim 108 20 161 21173 19231 19 294 18 601
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeZeni a 109
zdravotniho pojisténi 10 053 11 090 10 419 10 803 10 745
7. | Stat - dafiové zivazky a dotace 110 61340 | 104066| 108776| 104157 62 559
8. | Kritkodobé prijaté zdlohy 111 | 414831| 352348| 369764| 369665| 346218
9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 113 184599 | 168958| 180090| 230655| 292905
11. | Jiné zavazky 114 11301 94 242 87 402 3789 3718
5 v, ]ffg)kovm' dvérya vypomoci (. 11642 | ;e . . . 17 051 29478
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 0 0 17 051 32 478
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0 0 0 0
cl Casové rozliseni (f. 120 + 121) 119 90 576 6 255 3185 4271 3744
C.l.1 Vydaje pristich obdobi 120 3609 5857 2612 2612 2352
2. | Vynosy piistich obdobi 121 86 967 398 573 1659 1392




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spoleénosti v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢)
Oznaceni TEXT f(:;iisli(l)l
2010 2011 2012 2013 2014
a b c
I Triby za prodej zboZi 01 210882 | 121727| 149260| 135675| 147989
A. Néklady vynaloiené na prodané zbozi 02 148 313 69 757 97 367 85 664 89 580
* Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 62 569 51970 51 893 50 011 58 409
I Vikony (f. 05 az 07) 04 | 3134781| 3064313| 3144986| 3077453 | 3022099
01 Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a 05
1| sluzeb 3146757 | 3069714 | 3130008| 3085254 | 3014310
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -11 976 -5 401 14 978 -8 091 6 963
3. | Aktivace 07 0 0 0 200 826
B. Vykonovi spotfeba (f. 09 + 10) 08 | 2052731| 2125816| 2286376| 2282191| 2177054
B. 1 | Spotfeba materidlu a energie 09 882672| 920331| 1096101| 1032221| 992328
B. 2 |Sluzby 10 | 1170059| 1205485| 1190275| 1249970| 1184726
* Pfidand hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 |1144619| 990467| 910503| 845273| 903 454
c Osobni naklady (. 13 az 16) 12 | 485730| 4450980| 456620 | 463024 | 443837
C.1 Mzdové naklady 13 358865| 325719| 336489| 340050| 294781
c2 Odmeény ¢leniim organt spolecnosti a 14
: druzstva 0 0 0 0 29 160
c3 Naklady na socialni zabezpeceni a 15
: zdravotni pojisténi 108729 105069 | 102596| 105818| 101 139
C.4 Socidlni naklady 16 18 136 15 201 17535 17 156 18 757
D. Dané a poplatky 17 9671 17 125 36 476 17 566 23 966
£ Odpisy dlouhodobého nehmotného a 18
: hmotného majetku 350464 | 342027| 298201| 305706| 295824
m Trzby z prodeje dlouhodobého 19
' majetku a materialu (¥. 20 +21) 80 846 44 731 30571 71681 39470
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého 20
: majetku 56 569 25797 9108 50 473 12 982
1.2 Triby z prodeje materialu 21 24 277 18 934 21 463 21208 26 488
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu (¥. 22
23 + 24) 55573 30 749 28 771 63 940 33 420
E 1 Zustatkova cena prodaného 23
' dlouhodobého majetku 26 215 6 936 3595 38030 6 106
F. 2 | Prodany material 24 29 358 23813 25176 25910 27 314
Zména stavu rezerv a opravnych
G polozek v provozni oblasti 25
' a komplexnich nakladi piistich
obdobi 160912 | 286 128 19 301 10 330 81188
V. Ostatni provozni vjnosy 26 80305| 249721| 206968| 108679| 119395
H. Ostatni provozni naklady 27 100 310 70376 99019| 112000 58 218
V. Pfevod provoznich vynosii 28 0 0 0 0 0
I Pfevod provoznich néklad 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafeni
* [ 11-12-17-18+ | 30
19-22- 25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)] 143 110 92525| 209 654 53067| 125866




VI. | Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 33
" | 34az36) 1513 41738 0 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych
VII. 1. | osobach a v Gi¢etnich 34
jednotkéach pod podstatnym vlivem 1513 41738 0 0 0
Vil 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych 35
"™ | papirti a podild 0 0 0 0 0
Vil 3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 36
"7 | majetku 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 3812 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 39 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0 0 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve a1
' finan¢ni oblasti (+/-) 0 1116 13988 -1514 -181
X. | Vymosové tiroky 42 2804| 2572|1043 106 418
N Nkladové troky 43 2027| 3602| 24495 16990| 21386
Xl | Ostatni finanéni vinosy a4 21300| 19390| 21841| 17578| 14249
O | Ostamifinanéni ndklady 4 | 20134| 21970| 20287| 36483] 15165
XIl. | Ptevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nakladt 47 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodafeni
* [(.31-32+33+37-38+39-40-41+42- 48
43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 3 456 37012 -39698| -34275| -21703
Q. Dari z ptijmt za béznou Einnost (¥. 50 + 51) 49 31 992 47 566 35 384 4809 30 660
Q1| -splamd 50 | 39951| 63258 36971| -2775| 35019
Q2 | -odlozend 51 7959| -15692| -1587| 7584 -4359
. Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost (¥. 30 + 52
48 - 49) 114 574 81971 | 134572 13983 73503
XI. | Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimofadné néklady 54 0 0 0 0 0
S. Daii z pf{jmi z mimoradné ¢innosti (t. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0
S. 2. - odlozena 57 0 0 0 0 0
. Mimotadny vysledek hospodafreni (t. 53 - 54 - 58
55) 0 0 0 0 0
T Pfevod podilu na vysledku hospodateni 59
) spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0
wxx | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 60
(. 52 + 58 - 59) 114 574 81971 | 134572 13983 73503
wexx | Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 61
(.30 + 48 + 53 - 54) 146566 | 129537 | 169 956 18792 | 104163
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