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Abstrakt

Predmétem této bakalaiské prace je financni zhodnoceni spolecnosti OTEX s.r.o. za
obdobi let 2014 az 2018. Teoretickad ¢ast se zabyva definovanim teoretickych pojmd,
popisem metod a ukazatelti s doporu¢enymi hodnotami, které se dale vyuziji v analytické
¢asti k vyslednému zpracovani. Analytickd ¢ast obsahuje analyzu okoli podniku,
konkrétni vypocet finan¢ni analyzy a jeji zhodnoceni pro pfedem zvolenou spolecnost.

Na konci prace jsou uvedeny navrhy a opatieni pro zlep$eni finan¢ni situace spole¢nosti.

Abstract

The subject of this bachelor thesis is the financial evaluation of the company OTEX s.r.0.
for the period 2014 to 2018. The theoretical part deals with the definition of theoretical
concepts, description of methods and indicators with recommended values, which are
further used in analytical part for the final processing. The analytical part will include a
specific calculation of financial analysis and its evaluation for a pre-selected company.
At the end of the work will be presented proposals and measures to improve the financial

situation of the company.

Klicova slova
finan¢ni analyza, SLEPTE analyza, soustavy ukazateld, rentabilita, likvidita, zadluZenost,

aktivita, spolecnost
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Uvod

Kazda spolec¢nost se snazi zajistit Si dominantni postaveni na trhu a dosahnout toho
nejlep$iho mozného zisku. Kvili tomu je potfeba mit dobry ptehled o stavu, ve kterém
se spole¢nost pravé nachazi. Proto, aby mohla spole¢nost okamzité reagovat na mozna
rizika a necCekané situace, musi mit pfedem naplanované strategie a postupy, které
V ptipadé potieby pouzije. Pro tyto Gi€ely vyuzivaji spolecnosti data z finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza se zabyva predevs§im financni situaci podniku a jejim hodnocenim.
Odhaluje slabé stranky spolecnosti, které mohou mit za nésledek az tipadek spolecnosti
a silné stranky, které by spolecnosti v budoucnu mohly zajistit zvétSovani trzniho podilu.
Pro vypocet finan¢ni analyzy se vyuZivaji pfedem stanovené vzorce a ukazatele, které
jesrovnaji skonkurenci ¢i S oborovym prumérem. Hodnoceni se orientuje
na hospodareni, nejcastéji poslednich péti let, Castokrat nabizi navrhy piipadnych feseni
pro budouci stavy. Samotnd analyza nepifindSi konkrétni feSeni financni situace,
jen poskytuje inspiraci tim, ze odhali neperspektivni oblasti a slaba mista a je také dulezita
pro zjisténi stavu spolecnosti, zejména pro interni uzivatele, ale i pro externi uZivatele.
Internim uzivatelem je naptiklad feditel a majitel spole¢nosti, ktefi mohou reagovat tim,
ze zméni chovani a hospodateni spole¢nosti. Zatimco externi uzivatelé, jakymi jsou tieba

dodavatel¢, diky tomu zjisti, jak moc je spole¢nost solventni.

Pfedmétem této bakalarské prace je analyza spolecnosti OTEX s.r.o., ktera ma sidlo
v Sumperku. Spoleénost se zabyva vyrobou a prodejem technickych tkanin. Jako hlavni
zdroje pro vypocet ukazateli finan¢ni analyzy je pouzita rozvaha, ptehled o penéznich
tocich a vykaz zisku a ztraty zvetejnéné spole¢nosti OTEX s.r.o. z let 2014-2018.
Bakalaiska prace je roz€lenéna do tii hlavnich ¢asti, kterymi jsou ¢ast teoreticka, ¢ast
analyticka a navrhova ¢ast.

Prvni teoreticka ¢ast se zabyva obecnou teorii samotné finanéni analyzy. Jsou zde
popsany jednotlivé ukazatele se vzorci pro vypocet a doporu¢ené hodnoty. Druha ¢ast
nejprve piedstavi vybranou spole¢nost, jeji charakteristiky a analyzu jejiho
ekonomického okoli. Ddle je provadéna konkrétni financni analyza prostfednictvim
zvolenych metod a vzorcl pro vypocet ukazatelli. Na zavér této Casti je celkové shrnuti
vysledkil finan¢ni analyzy. Treti Cast je vénovana navrhim na zlepSeni zjisténych

nedostatkd, které by mély vést ke zlepSeni financni situace spolec¢nosti.

10



Cil prace, metody a postupy

Hlavnim cilem této bakalafské prace je stanovit navrhy pomoci vybranych ukazateld,
které by spole¢nosti OTEX s.r.o. mohly pomoci ke zlepSeni soucasné finanéni situace.
Tohoto cile bude dosazeno diky zjiStenym informacim a vysledkiim finanéni analyzy
spole€nosti v letech 2014 az 2018. Aby bylo mozné dosdhnout hlavniho cile, je dulezité
stanovit si jednotlivé dil¢i cile, které pomohou ziskat jiz zminovany hlavni cil.

Prvnim dil¢im cilem je zpracovani teoretické cCasti, ktera zahrnuje popsani metod,
ukazateli se vzorci a doporucenymi hodnotami a postupti financéni analyzy. Zde
je popsano pouziti SLEPTE analyzy pro okoli spole¢nosti, Porteriiv pétifaktorovy model
a McKinseyho model ,,7S*. Je dulezité mit tuto ¢ast dobie propracovanou, jelikoz slouzi
pro vypracovani analytické Casti prace.

Naslednym dil¢im cilem je seznameni se zvolenou spole¢nosti a analyzovani prostiedi
spole¢nosti, ve kterém spole¢nost ptisobi. Tato ¢ast obsahuje vypracovani analyzy okoli
spolecnosti a finanéni analyzy. Konkrétni data jsou ¢erpana z voln¢ dostupnych ucetnich
vykazi za roky 2014-2018. Zde se zjisti hodnoty soustav ukazateld, absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. Ziskané vysledky jsou srovnany s oborovym
primérem a doporucenymi hodnotami. Diky tomu dojde k zjisténi, jaka je hospodatska
situace spolecnosti oproti jinym konkurencnim spolecnostem na trhu. Tato cast

bakalatské prace je doplnéna o grafy a tabulky pro snadné&jsi orientaci.

Poslednim dil¢im cilem je zhodnoceni finanéni situace na zakladé zjisténych informaci
z konkrétni finanéni analyzy. V piipad€ zjiSténi néjakych neptiznivych vysledki pro

spole¢nost, budou navrzeny konkrétni postupy pro zlepseni finan¢ni situace spole¢nosti.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka vychodiska prace jsou zamétena na objasnéni a definovani pojmu z oblasti

analyzy okoli spolecnosti a finan¢ni analyzy.

Zjisténé poznatky V teoretické ¢asti budou dale slouzit jako podklad pro vypracovani

analytické ¢asti préce.

1.1 Analyza okoli

Prostiedi, ve kterém se spolecnost vyskytuje, mize pro ni pfinaset nové podnikatelské
ptilezitosti a strategické postaveni, ale také na druhé strané¢ miize vytvaret potencionalni
hrozby pro jeji fungovéani. Proto je potifebné okoli firmy dikladné monitorovat
a systematicky analyzovat. Analyza by se méla zamé&fit na vlivy trendl jednotlivych
slozek makrookoli a mikrookoli a jejich vzajemnych vztahti. Nejvétsi vliv na pokles, rast
a dlouhodobé zmény spolecnosti ma vnéjsi stav a teprve az poté vnitini stav. Analyza
vnéjsiho prostfedi by méla byt realizovana ve tfech na sebe navazujicich krocich, kterymi
jsou analyza dosavadniho vyvoje, vyhodnoceni souc¢asného stavu a predpovéd vyvoje

okoli a progn6za budouciho vyvoje (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017).

Vladda
Mezindrodni
Politické strany fezindrodni
organizace
/ Nitlakové Nové pfichozi Vlastnici
/ skupiny konkurenti \
,/ \
| Spolecenské | Ekonomika |
‘ organizac ")‘d wvatelé | [ \NUIM [
(<
l\ nkulum L ak: ‘”““ )
\ /
Finan¢ni
Médiz: /
Média iy /
Nové konkurencni ) /
vyrobky
Technologie " Zaméstnanci
a odbory
Prirodni
podminky

Obriazek 1: Clenéni okoli podniku dle Houldena

(Zdroj: Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, str.49)
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1.1.1 SLEPTE analyza

Slepte analyza se pouziva pro zjisténi budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi, které by pro
spole¢nost mohly pfedstavovat pfilezitosti nebo hrozby. Nazev analyzy je vytvoien
Z prvnich pismen anglickych slov oznacujicich pét kategorii faktorti obecného okoli
spole¢nosti (Mallya, 2007):

S — spolecenské a demografické faktory,

L — legislativni faktory,

E — ekonomické faktory,

P— politické faktory,

T — technologické faktory.

Vyuzivaji se 1 analyzy SLEPTE a PEST, které maji stejnou logiku, ale PEST analyza
nezahrnuje spoleenské a demografické faktory, a naopak SLEPTE analyza zahrnuje
I zivotni prostiedi (Hanzelkova, Kefkovsky a Vykypél, 2017).

Socialni a demografické faktory

Tyto faktory ovliviiuji jak poptavku po zbozi a sluzbach, tak soucasné i nabidku na trhu.
Jejich pisobeni je nejvice spojen0 S zivotem populace, zivotnim stylem a jeji strukturou.
Se zvétSujici se primérnou délkou Zivota vznikaji nové priilezitosti na trhu pro rozvoj
oblasti spojenych se zdravim a pééi o seniory. Zivotni styl obyvatelstva se piedev§im
projevuje tim, ze roste zZivotni Groven, mlada generace uptfednostiiuje pracovni kariéru
pted rodinou, je kladen diraz na kvalitni potraviny atd. Pro spole¢nosti v§eobecné plati,
ze porozumé&ni aktudlnich trendli v této oblasti vede k ziskéni pfedstihu pfed konkurenci

Vv boji o zakazniky (Sedlackova, Buchta, 2006 a Ketkovsky, Novak, 2015).

Legislativni faktory

Funkeci legislativnich faktort fidi stat, ktery je zodpovédny za vytvareni zakonu, pravnich
norem a vyhlaSek, které maji pfimy dopad na fungovani a budouci ¢innost spolecnosti.
Mezi hlavni legislativni faktory patfi danové zakony, regulace exportu a importu,

obcansky zakonik, ochrana osobniho vlastnictvi, zdravotni a bezpecnostni zakon a mnohé

dalsi (Mallya, 2007).
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Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou urCovany stavem ekonomiky. Makroekonomické trendy
vyznamné ovliviuji budouci vyvoj a rozhodovani spole¢nosti. Mezi primarni indikatory,
které maji ptimy vliv na plnéni zakladnich cilti spolecnosti, jsou:
- mira ekonomického rustu, Ktera ma dopad na spotfebu a nové prilezZitosti
na trhu,
- urokova mira, jenz ma pifimy vliv na vynosnost spole¢nosti, druhy
finan¢nich prostiedkd a v neposledni fadé i rozvoj spolecnosti,
- mira inflace, kterd ovliviiuje stalost ekonomického vyvoje a investic,
- sménny kurz a ten mé dopad na konkurenceschopnost na zahrani¢nim trhu

(Sedlackova, Buchta, 2006).

Politické faktory

Mohou vyznamné ovlivnit budouci rozhodovani spole¢nosti, napiiklad jakou legislativu
bude mit dand zemé& a diky tomu mohou ménit vSechnu podnikatelskou pozici
nebo podnikatelské prostfedi konkrétni zemé. Mezi faktory, které mohou pomoci
pii analyze jsou stabilita vlady a stabilita politického prostiedi zemé, ekonomicka politika
vlady, podpora zahrani¢niho obchodu, politicka orientace vladni reprezentace, legislativa
ochrany zivotniho prostfedi a bezpe¢nosti prace, politika zdanéni a mnohé dalsi (Mallya,

2007, Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013).

Technicko-technologické faktory

Aby spolecnost nezaostavala a prokazovala aktivni inovacni ¢innost musi vyuzivat védu
a techniku ve svych aktivitach. Mezi n¢ patii informaéni a komunikaéni technologie,
metody fizeni, produkty a vyrobni postupy. Technologie Ize rozd¢lit do tii skupin podle
konkurenéni schopnosti:

- zakladni — maze je vyuzivat jakdkoliv spole¢nost,

- kli¢ové — nejsou piistupné pro vSechny spolecnosti a umoziuji produkci

s niz§imi néklady nebo nabizi diferencované produkty,
- rodici se — nachazi se v prvni fazi rozvoje a maji v sobé velky potencial

budoucich klicovych technologii (Dvotacek, Sluncik, 2012).
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Ekologické faktory

Pti strategické analyze podniku se musi vénovat pozornost i ekologickym a klimatickym
faktorim, jelikoz mizou pro spolecnost piedstavovat hrozbu, ale i nové prilezitosti.
Ekologické faktory ovliviiuji vyrobni technologie, rozmistovani vyrobnich jednotek,
vytvareni zasob urcitého zbozi podle predikce pocasi. V poslednich desetileti vzrostl
diraz na ucelnost spotfeby a vyuzivani ptirodnich zdroji. AvsSak vyvinuty natlak
na respektovani ekologickych aspektii vytvaii nova mista na trhu pro podnikatelské
prilezitosti, naptiklad cisticky odpadnich vod, uklddani jadernych odpadu, recyklace
odpadu ¢i alternativnich energetickych zdroji (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél,
2017).

1.1.2 Porteruv pétifaktorovy model

Portertiv model se vyuziva pfi analyze strukturalni pfitazlivosti odvétvi. Jedna se o popis
a kvalifikaci hybnych sil, které v ramci odvétvi ovliviwji intenzitu konkurenénich stieti,
ziskovost v odvétvi a neptimo i vyhlidky na pteziti spole¢nosti v ramci prostiedi. Cilem
je pochopenti sil, které plisobi v tomto prostiedi a identifikovat, které sily maji pro podnik
v ohledu na budouci vyvoj nejvétsi vliv a které z nich se mohou byt strategickymi
rozhodnutimi managementu ovlivnény. Aby podnik mohl dosdhnout Gispéchu, musi tyto
faktory vc€as rozpoznat a reagovat na n¢ a v nejlepsim piipadé zménit jejich piisobeni
pro vlastni prospéch. Diky nému firmy nachdzi podnikatelsky prostor, kde je vysledny
soucet pusobicich sil pro podnikatelskou pfileZitost nejziskovéjsi. Jelikoz zahrnuje
souvislosti, jez jsou zakladem pro jakékoliv podnikani, jde aplikovat na jakékoliv
prostiedi (Fotr, Vacik, Spaéek 2017).

Tento model se ptredevsim vyuziva jako nastroj analyzy oborového okoli spoleénosti

(Grasseova, 2012).

Hrozba silné rivality

Zvysovani rivality podporuje stagnace nebo zmensovani konkrétniho odvétvi, jelikoz
spole¢nosti mohou ziskat vyssi podil na trhu pouze na tkor konkurence. Proto je odvétvi

pro spolecnost zajimavé jedin€ pokud na ném neni velké mnozstvi firem se stejnym
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zaméfenim. K dal§im faktortim, které maji na rivalitu ptimy vliv jsou velké fixni naklady

a mala diferenciace produkti (Grasseova, 2012).

Hrozba vstupu novych konkurentu

Uspory zrozsahu, kapitdlova nenaroénost vstupu, piistup k distribuénim kanaltim,
ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni zasahy a diferenciace vyrobku
jsou hlavnimi faktory, které plsobi na vstupni bariéry do urcitého odvétvi ze strany
vstoupi na trh. Nejlukrativnéj$i trh pro vynosnost je ten, ve kterém jsou vysoké vstupni

bariéry, a naopak nizké vystupni (Grasseova, 2012).

Hrozba nahraditelnosti vyrobku

Vyrobky, jenz se daji lehce zaménit za jiné, se nazyvaji substituty. Pokud spole¢nost
vyrabi vyrobky velmi podobné konkuren¢nim spole¢nostem je limitovana cenou, kterou
by mohl vyrobek mit. Proto je velmi dilezité, aby se snazila vyrabét co nejvice odlisné

vyrobKy a tim omezila moznou zastupitelnost (Grasseova, 2012).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

Mezi vyjednavaci sily zakazniki patii snaha o0 snizeni ceny, zlepSeni kvality a aby
spolecnosti poskytovaly Vétsi skalu sluzeb. Zminéné faktory maji za nasledek stavéni
konkurenénich spolec¢nosti proti sob€, ¢imz se snizuje jejich zisk. Aby spole¢nost
ptedesla mozné hrozbé spojené s vyjednavaci silou zdkaznikli musi poskytovat takovy
vyrobek, ktery je jedinecny a nema na trhu konkurenci (popiipad¢ minimalni) a tim donuti

potencionalni zakazniky k jeho koupi (Grasseova, 2012).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

V ptipadé, Ze dodavatelé spole¢nosti mohou samovolné zvySovat ceny a sniZzovat kvalitu
a kvantitu dodavek jedna se o neatraktivni odvétvi. Pokud dodavatelé poskytuji
spolecnosti jedinecné vyrobky, které tvoii zdsadni vstupy pro odbératele roste jejich sila.
Jedinou obranou jsou dobré vztahy s dodavatelem a zajisténi vice dodavatelskych zdroja

(Grasseova, 2012).
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Cim lze zvysit Hrozba vstupu
ardry ve L) N
bariéry vstupu? novych

konkurentu

Cim lze
snizit vyjednavaci
silu zakaznika?

— KONKURENCNI —
Vyjedndvaci Vyjednavaci
sila | sila
dodavateli PROSTREDI zakazniki
Cim lze zlepsit Jak 1ze zlepSit
nasi pozici vuci nasi poziei viici
dodavatelam? konkurenci?

Hrozba Cim lze
substitutt snizit hrozbu
substitutia?

Obrazek 2: Porteriiv model konkurené¢niho prostiredi

(Zdroj: Hanzelkova, Keikovsky, Vykypél, 2017, str.63)

1.1.3 Analyza vnitiniho prostiedi firmy metodou ,,7S*

Jedna se o nastroj, ktery dokaze odhalit klicové faktory uspéchu. Vyvinuli jej pracovnici
konzulta¢ni firmy McKinsey, aby pomohli manaZertiim porozumét slozitostem, které jsou
spojeny s organiza¢nimi zmé&nami. V tomto pojeti je nutno na kazdou spole¢nost pohlizet
jako na soubor sedmi zdkladnich aspektt, které se navzijem ovliviiuji, podminuji

a ve svém souhrnu rozhoduyji, jak bude konkrétni strategie splnéna.

Nazev ,,7S“ model ziskal podle sedmi faktort, které vychazi z anglickych slov
(Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017):
- strategy (strategie) — schopnost spolecnosti, ktera ji pomaha realizovat své
plany a reagovat na piipadné hrozby a pftilezitosti v oboru podnikani
(Mallya, 2007),
- structure (struktura) — jedna se o organizacni uspotradani ve spolecnosti dle
nadfizenosti a podfizenosti (Mallya, 2007),
- systems (systémy fizeni) — obsahuji prostfedky, postupy a Systém slouzici

k fizeni kazdodenni aktivity organizace (Mallya, 2007),
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- style (styl manazerské prace) — ukazuje, jak management spolecnosti fidi
atesi pripadné problémy. Existuji dvé stranky fizeni, a to formalni
a neformalni strankou feSeni (Hanzelkova, Keikovsky a Vykypél, 2017),

- staff (spolupracovnici) — zaméstnanci jsou hlavnim zdrojem zvySovani
vykonnosti spole¢nosti, proto je dulezité podporovat jejich vzajemné
vztahy, motivovat je a umoznit jim zlepSovat své dovednosti (Smejkal, Reis
2013),

- skills (schopnosti) — ptedstavuji technické a vyrobni znalosti, ekonomickou,
pravni a informacni gramotnost pracovnikli spole¢nosti (Smejkal, Reis
2013),

- shared values (sdilené hodnoty) — jsou to urcité principy a ideje
spolecnosti, kterymi se zaméstnanci ftidi (Hanzelkova, Kerkovsky

a Vykypél,2017).

1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je vyuzivand k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace konkrétni
spole¢nosti a pomaha zjistit, jestli je dostateéné ziskova, zda ma dobte rozdéleny sviij
kapital nebo jestli je dostatecné solventni. Pokud manaZzefi spolecnosti maji dobry
pribézny piehled o finan¢ni analyze, jsou schopni diky tomu spravné rozhodovat
napiiklad o alokaci volnych penéZnich prostiedki, rozdélovani zisku, stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, pfi poskytovani Gveéru dodavatelim nebo odbératelim. Finanéni
analyza je soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz funguje jako zpétnd vazba o tom, kam
se spolecnost v jednotlivych oblastech posunula, kterym ptredpokladim se ji podatilo
dosahnout, nebo naopak kde doslo k situaci, které chtéla predejit poptipadé, kterou
necekala. Plati, Ze to, co probéhlo v minulosti nelze nijak ovlivnit, ale vysledky mohou
poskytnout cenné informace pro budouci rozhodovéani (Knépkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017).
Mezi uzivatele vysledkl financ¢ni analyzy patii tyto subjekty:

- Stat a jeho organy — kontroluje vykazované dané, vyuziva informace
0 spolec¢nostech pro statistické prizkumy, rozd€luje financni vypomoc,

kontroluje spole¢nosti se statni ucasti a sleduje financni zdravi podnikd,
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Investori — vyuzivaji vysledky naptiklad pro rozhodovani o investicich
do dané spolecnosti,

Banky a jini véFitelé — vysledky hraji velkou roli pfi poskytnuti Gvéru a pro
posouzeni schopnosti spolecnosti splacet ivér a podminek jeho poskytnuti
a poptipadé 1 jeho vysi,

Obchodni partnefi — zamétuji se na schopnost spole¢nosti dostat svym
zavazkim z danych obchodnich vztahti, primarné¢ sleduji zadluZenost,
solventnost a likviditu spolecnosti,

ManazZefi — vysledky vyuzivaji pro operativni a strategické fizeni procesii
ve spolecnosti, a snazi se tak naplanovat zékladni cile spole¢nosti,
Zaméstnanci — vysledky jim prozradi stabilitu a finan¢ni posouzeni
spole¢nosti z hlediska perspektivnosti zaméstnani a rastu mezd (Vochozka,

2011).

Zdroje dat pro finanéni analyzu

Aby byla zajisténa kvalita finan¢ni analyzy, musi vychazet z kvalitnich vstupnich

dat.

Data 1ze rozdélit do tti zakladnich skupin:

Uletnictvi — data jsou obsaZena ve vykazech finanéniho G&etnictvi,
ve vyro¢ni zpraveé, v prospektech cennych papirt,

Ostatni data podnikového informaé¢niho systému — data jsou obsazena
ve statistickych vykazech a operativni evidenci, ve vnitfnich smérnicich,
ve mzdovych a navazujicich ptedpisech,

Externi data — jsou obsaZzena v odborném tisku, obchodnim rejsttiku,
Vv udajich prezentovanych na kapitdlovém trhu (Kubickova, Jindfichovska,

2015).

Finan¢ni analyzu miiZzeme rozdélit do dvou oblasti:

Externi finanéni analyza, ktera vychazi ze zvefejfiovanych a jinym

zpisobem vetejné dostupnych financnich, zejména ucetnich informaci,
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- Interni finan¢ni analyza, ktera je vlastné synonymem pro rozbor
hospodateni podniku, pfi tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici
veskeré udaje z informac¢niho systému podniku (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Podle ucelu, ke kterému slouzi analyza a podle dat, kterd pouziva, se rozlisuje:

- analyza soustav ukazateld,
- analyza absolutnich (stavovych) ukazateld,

- analyza rozdilovych ukazatelt,

analyza pomérovych ukazatelt (Sedlacek, 2011).

1.2.1 Analyza soustav ukazateli

Pro své vypovidaci schopnosti byvaji oznacovany jako napiiklad modely vcasné
vystrahy, modely identifikace symptomu budouci nesolventnosti nebo predikéni modely.
Jelikoz jednotlivé ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost, vytvareji se soustavy
ukazateli pro zhodnoceni celkové finanéni situace. Soustavy ukazateli je potieba
rozliSovat na soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateld nebo na ucelové vybéry

ukazatell, kam se fadi bonitni a bankrotni modely (Kalouda, 2017, Sedlacek, 2011).

Bonitni modely

Neboli diagnostické modely, jejichz tikolem je vyhodnocovat finan¢ni zdravi spole¢nosti
a diky tomu jsou schopni posoudit pozici spole¢nosti, zda fadi mezi dobré nebo $patné.

Jedna se tedy o srovnani spole¢nosti v ramci jednoho oboru podnikani (Rickova, 2015).

Kralicktv rychly test

Navrhl jej vroce 1990 P. Kralicek, test umoziuje rychlé ohodnoceni analyzované
spolecnosti. Obsahuje ukazatele, kteti nepodléhaji ruSivym vliviim a detailné popisuji
cely informacni potencial rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Proto byl z kazdé ze ctyt
zékladnich oblasti finan¢ni analyzy (stabilita, likvidita, rentabilita a vysledek
hospodareni) vybran jeden ukazatel, tak aby byla zaroven zabezpecena vyvazena analyza

finan¢ni stability, tak 1 vynosova situace (Sedlacek, 2011).
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Ukazatele R1 a R2 sleduji, jak je spolecnost finan¢né¢ stabilni a ukazatele R3 a R4

sleduji vynosovou situaci spolecnosti.

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

Vzorec 1: Kralickiv Quicktest R1

(Zdroj: Rtickova,2015)

5 (cizi zdroje - penize - bankovni ucty)

provozni cash flow

Vzorec 2: Kralickiv Quicktest R2

(Zdroj: Rtckov4,2015)
EBIT

R3=———
3 aktiva celkem

Vzorec 3: Kralickiv Quicktest R3

(Zdroj: Riigkova,2015)

provozni cash flow

R4
vykony

Vzorec 4: Kralickiv Quicktest R4
(zdroj: Ruckova, 2015)

Ziskanym vysledkim pfifadime bodovou hodnotu dle tabulky (Rtckova, 2015).

Tabulka 1: Kralickuv test — bodovani vysledki

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-1,2 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015)

V hodnoceni spolecnosti se postupuje ve tfech krocich. Nejdiive se zhodnoti finan¢ni
stabilita, coz je soucet bodovych hodnot R1 a R2 déleny 2, potom se zhodnoti vynosova
situace, coz je soucet bodovych hodnot R3 a R4 déleny 2. Na zaveér se hodnoti celkova
situace, coz je soucet bodové hodnoty financni stability a vynosové situace déleny 2

(Ruackova, 2015).
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Tabulka 2: Kralickuv test — interpretace vysledki

Hodnoty Interpretace bodového hodnoceni
>3 Spoleénost je bonitni.
3-1 Pasmo Sedé zony, neni vyhranéno.
<1 Potize ve finanénim hospodaieni spole¢nosti.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rackova, 2015)

Bankrotni modely

Jejich ukolem je predvidat a informovat uzivatele o tom, jaky bude budouci vyvoj
spoleCnosti a poukazat na blizici se ohrozeni ¢i dokonce bankrot. Vychazi
se ze skutecnosti, ze kazda spole¢nost, které hrozi bankrot, vykazuje uréité piiznaky,
které jsou pro n¢j typické. K nejcastéjSim znakiim patii naptiklad problémy s béznou
likviditou, vySe Cistého pracovniho kapitalu nebo také s rentabilitou celkového vloZeného

kapitalu (Ruckova, 2015).

Index INO5

Jedna se o bankrotni model, ktery byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho cilem
je vyhodnotit finanéni zdravi ceskych firem v ¢eském prostiedi (Kubickova,

Jindtichovska 2015).

Uprava ve vzorci INO5 oproti predeslému indexu INO1 spoéiva v navyseni vahy ukazatele
zisk/aktiva, coz piedstavuje rentabilitu aktiv (Vochozka, 2011).

aktiva EBIT EBIT
1N05=0,13 X—+4+ 0,04 X — — + 3,97 X -
cizi zdroje nakladove uroky aktiva
4021 % vynosy +0.09 X obéina aktiva
’ aktiva =’ kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Index INO5

(Zdroj: Jindtichovska, Kubitkova, 2015)
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Tabulka 3: INO5 — interpretace vysledki

Hodnota Piedpokladany vyvoj
INO5< 0,9 Spole¢nost spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %).
0,9<IN05<1,6 Pasmo Sedé zony.

Spolecnost tvofi hodnotu, neni ohrozena bankrotem
INO5> 1,6
(s pravdépodobnosti 67 %).

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Scholleova, 2017)

EBIT
Nakladové uroky

Za maximalni velikost koeficientu se doporucuje stanovit hodnotu 9,

jelikoz se nakladové uroky mohou pfiblizit k nule (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

1.2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se pouzivaji ke zjisténi absolutni zmény v Case a sleduji procentni
zmény. Jde 0 horizontalni analyzu, jenz analyzuje vyvojové trendy a o vertikalni analyzu,

ktera se zaméfuje na procentnim podil slozek (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2017).

Horizontalni analyza

Srovnava zmény ukazatelti v Casové fade. Data, ze kterych se vychdzi jsou obsazena
v ticetnich vykazech a vyroénich zpravach. Ucetni vykazy a vyroéni zpravy obsahuji
klicové finan¢ni polozky za poslednich 5 az 10 let. Pfi analyze bereme v uvahu zmény
absolutnich hodnot a procentni zmény polozek po fadcich horizontalné. Proto se jedna
0 horizontélni analyzu absolutnich ukazatelti (Sedlacek, 2001).

Absolutni zména (rozdil ve dvou po sobé& nésledujicich obdobi) 1ze vyjadfit jako:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,
Vzorec 6: Absolutni zména
(Zdroj: Mrkvicka, Kolat 2006)

, kde t je oznaceni obdobi (Mrkvicka, Kolat, 2006).
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Procentni zména (vyjadfeni procentni zmény oproti minulému obdobi) 1ze vyjadfit jako:

absolutni zménax100

Procentni zména =
ukazately_4

Vzorec 7: Procentni zména

(Zdroj: Mrkvicka, Kolaf 2006)

, kde t je oznaceni obdobi (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zakldda na zkouméni objemu jednotlivych polozek vii¢i jejich
celkovému objemu. V rozvaze se jednotlivé polozky porovnavaji ve vztahu Kk bilanéni
sum¢. Diky tomu se zjisti procentni slozeni celkovych aktiv a pasiv. Vertikalni analyza
ziskala svlj ndzev proto, ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent

postupuje v jednotlivych letech odshora doli (Kislingerova, 2008).

_ Bi
Pi_ZBi

Vzorec 8: Vertikalni analyza

(Zdroj: Kislingerové, 2008)

Kde:

Bi — velikost polozky,

> Bi—soucet hodnot polozek celku.

Vysledek se nejcastéji vyjadiuje v procentech (Kislingerova, 2008).
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1.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak jiz ndzev napovida, jakym zptsobem se tyto ukazatele vypocitaji. Jde o rozdil dvou
nebo vice poloZek ucetnich vykazi. Rozdilové ukazatele znamé jako fondy finanénich
prostredki slouzi k analyze a fizeni finanéni situace spole¢nosti. Vypocitaji se jako rozdil

mezi sumou polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejéastéji uZivanym ukazatelem. Vypodita se jako rozdil
celkovych obé&znych aktiv a celkové kratkodobé dluhy. Jeho velikost je kli¢ova
pro stanoveni platebni schopnosti spole¢nosti. Jejich splatnost mtiZze byt vymezena od 1
prostfedkil, ktera je urCena na brzkou uhradu kratkodobych zévazkli od casti, jenz
je pomérné volna a da se chapat jako finan¢ni fond. Pro finanéni manazery tento fond
pfedstavuje soucast obézného majetku financovaného dlouhodobym kapitilem,

to znamena, Ze je ¢asti dlouhodobého kapitalu vazaného v obéZzném majetku (Sedlacek,

2010).
Cisty pracovni kapital = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Kubickové, Jindfichovska, 2015)

Vysledek miize vyjit jako kladné, zaporné ¢i nulové Eislo. Kladna hodnota vypovida
0 tom, ze velikost obéznych aktiv ptrevysuje objem kratkodobych zavazki. Spole¢nost
tedy disponuje vétSim objemem likvidnich aktiv, nez je hodnota zavazki splatnych
do jednoho roku. Naopak zaporna hodnota se povazuje za rizikovou, jelikoz poukazuje
na nedostatek obéznych aktiv pouzitelnych k =zaplaceni kratkodobych zéavazka.
Na n¢které zavazky bude nutné pouzit ¢ast stalych aktiv (Kubi¢kova a Jindfichovska,
2015).
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Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky neboli &isty penézni majetek vychazi z nejlikvidngjsich aktiv
a udavaji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkl. Daji se chapat
ve dvou trovnich:

- Hotovost a penize na bézném uctu,

- Hotovost, penize na bézném uctu, Seky, sménky, cenné papiry

s kratkodobou splatnosti (Mrkvicka, Kolat, 2006).
CPP = pohotové financni prostiedky — okamZité splatné zavazky

Vzorec 10: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Mrkvicka, KolaF 2006)
Hodnota ukazatele by se méla spravné pohybovat okolo nuly. Vysoka hodnota
upozoriuje na pfilis velky objem penéznich prostiedkt, naopak hodnota nizsi, nez nula

signalizuje nedostatek penéznich prostiedkt (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

1.2.4 Pomérové ukazatele

K tomu, aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, davame
Jjednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych pomerii. Pro potieby financni analyzy se
obvykle setkavame s utiidénim ukazateli do skupin, které méri urcitou stranku financniho

zdravi podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako stejné dulezité a rovnocenné.
Jednad se o analyzu ukazatelii:

- rentability,

- likvidity,

- aktivity,

- zadluzenosti (Scholleovad, 2017, str.176)
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UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu je méfitkem schopnosti spole¢nosti zhodnocovat
vlozené prostiedky ve formé zisku. Ukazatele rentability srovnavaji vysledek
s podnikatelskou &innosti spoleénosti ke stanovené srovnavaci zakladng. Cim vyssi
je rentabilita spole¢nosti, tim 1épe hospodaii se svym Kkapitillem a majetkem

(Scholleova,2017).

vvvvvv

Z vykazu zisku a ztraty.

» EBIT - zisk pfed odeftenim turokd a dani, je stejny jako provozni vysledek
hospodateni a vyuziva se pro mezifiremni srovnavani,

* EAT — zisk po zdanéni neboli Cisty zisk, a lze jej délit na zisk k rozdéleni
(dividendy pro akcionafe spolecnosti) a zisk nerozdélitelny (spolecnosti slouzi k dalsimu
fungovani), jeho hodnota odpovida vysledku hospodateni za béZné tcetni obdobi,

* EBT — zisk pted dani, jednd se tedy o provozni zisk, jenz uz je snizeny
nebo zvyseny o finan¢ni a mimoiadny vysledek hospodafeni, od kterého se jesté musi

odecist dan (Ruckova, 2015).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel porovnava zisk spolecnosti s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani
bez ohledu na to, z jakych zdroji byla aktiva financovana. Doporuc¢ena hodnota je 10 %
(Dluhosova, 2010).

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec 11: Rentabilita celkovych aktiv

(Zdroj: Scholleova, 2017)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky.
Vyjadiuje kolik ¢istého zisku pfipadne na jednu korunu investovanou vlastniky

spole¢nosti (Scholleova,2017).

Trend tohoto ukazatele by mél byt rostouci, jelikoz rust vlastniho kapitalu je spojen se
zlepsenim vysledku hospodafeni a zarovenn pro n¢j plati pravidlo, ze ROE > ROA

(Rickova 2015).

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Vzorec 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Scholleova, 2017)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli vynosnost vlozeného kapitalu predstavuje, kolik korun zisku
spolec¢nost vytvori z jedné koruny trzeb. Jestlize se tento ukazatel nevyviji dobfe,
da se predikovat Spatna situace i u ostatnich ukazatelli. Doporu¢ené hodnoty tohoto

ukazatele by se mély pohybovat nad 10 % (Scholleova,2017).

EAT

ROS =
(trzby z prodeje vlastnich vyrobkl + triby z prodeje zboZi)

Vzorec 13: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Scholleova, 2017)
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UKAZATELE LIKVIDITY

Pojem likvidita znamena obecnou schopnost spole¢nosti hradit své zavazky a ziskat
dostateéné prostiedky na uhrazeni svych zavazka. Tudiz likvidita spole¢nosti zavisi
na tom, jak rychle je spole¢nost schopna inkasovat své pohledavky, zda v ptipadé potieby

je schopna prodat své zasoby nebo taky zda jsou jeji vyrobky prodejné (Dluhosova,2010).

Bézna likvidita
Ukazuje schopnost spole¢nosti uhradit splatné zavazky do jednoho roku. Vysledna

hodnota ukazatele predstavuje pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii a urcuje

kolikrat prevysuji obézna aktiva kratkodobé zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Obézna aktiva

Bé&zna likvidita =
Cana IR = e Atkodobé zavazky

Vzorec 14: BéZna likvidita
(Zdroj: Kubickova, Jindtichovskd, 2015)

Doporuc¢ena hodnota je uvadéna v rozmezi 1,5 - 2,5, avSak zalezi na oboru podnikéani

spole¢nosti, hospodaiském cyklu a finan¢ni strategii (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Pohotova likvidita

Jedna se o pfisnéjsi méfeni likvidity, které z vypoctu vylucuje zasoby a nedokoncenou
vyrobu. Obsahuje jen kratkodobé pohledavky, které se musi upravit o nedobytné
pohledavky (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2012).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 15: Pohotova likvidita

(Zdroj: Fotr, Vacik, Sougek, Spagek, Hajek, 2012)

Doporuéena hodnota je uvadéna v rozmezi 0,8 — 1 (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek

2012).
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Okamzita likvidita
M¢éii momentalni schopnost spolecnosti uhradit své splatné pohledavky. Mezi pohotové

platebni prostfedky se fadi penize na béznych uctech, pohotovost v pokladné, Seky

a cenné papiry (Fotr, Vacik, Sougek, Spacek, Hajek 2012).

ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = p p p y

kratkodobé zavazky

Vzorec 16: Okamzita likvidita

(Zdroj: Fotr, Vacik, Sougek, Spagek, Hajek, 2012)

Ukazatel by mél nabyvat hodnot vy3si nez 0,2 (Fotr, Vacik, Sougek, Spaéek, Hajek 2012).

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatel zadluzenosti je udavan pomérem cizich zdrojt a vlastniho kapitalu spole¢nosti.
Jeho vysledek je dan vypoctem poméru celkovych dluhti vici celkovym aktiviim
spole¢nosti. Velikost poméru je pfimo imérna nebezpeci zavislosti spole¢nosti na cizich
zdrojich. AvSak do ur¢ité miry miize byt zadluzenost uzitecna, jelikoz vlastni kapital je
drazsi nez cizi, coz je zptisobeno danovym efektem. Z ciziho kapitalu platime uroky, které
jsou soucasti nakladl a ty snizuji zisk, ze kterého spolecnost plati dan. Vyhodné jsou
kratkodobé plijcky, protoZe ¢im kratsi je doba splatnosti ciziho kapitalu, tim niZsi cenu

za n¢j musime zaplatit (JaniSova, Kfivanek, 2013).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost neboli koeficient napjatosti je hlavnim ukazatelem zadluZenosti.
S rostoucim podilem vlastniho kapitalu roste i zajisténi proti ztratam vétiteld, pokud by
se spolecnost dostala do likvidace. Z tohoto divodu véfitelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti, ale vlastnici hledaji vétsi finanéni paku, aby znasobili svoje vynosy

(Sedlacek, 2011).
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cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 17: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Sedlacek, 2011)

Za doporu¢enou hodnotu se bere rozmezi 30-60 % (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017).

Urokové kryti

Mgeti kolikrat by se mohl provozni zisk snizit pfed tim, nez se spole¢nost dostane do bodu,
kdy uz nebude schopna dale splacet své uroky. To miize vést az k situaci, kdy véritelé
navrhnou spole¢nost do konkurzniho fizeni (Blaha, Jindfichovska, 2006).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
Vzorec 18: Urokové kryti

(Zdroj: Blaha, Jindfichovska, 2006)

Za postacujici hodnotu se bere 3-6, avSak ¢im je vyssi, tim je to pro spolecnost lepsi

(Sedlacek, 2011).

Mira zadluZenosti

Jedna se o velmi podstatny ukazatel, jenz vyuZivaji banky k rozhodnuti o poskytnuti
uvéru dané spolecnosti. Hodnota cizich zdroji by neméla prekrocit 1,5ndsobek hodnoty
vlastniho kapitalu. Cim je niz§i hodnota cizich zdroj vii¢i vlastnimu kapitalu, tim je to
pro spole¢nost vhodnéjsi (Sedlacek, 2011).

Cizi kapital

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Vzorec 19: Mira zadluzZenosti

(Zdroj: Sedlacek 2011)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadfuje velikost, kterou jsou aktiva spole¢nosti
financovana z penéz akcionait. Jde o dulezity ukazatel, ktery slouzi k hodnoceni celkové
finan¢ni situace, avSak je velmi dualezitd jeho navaznosti na ukazatele rentability

(Rickovd, 2015).

Idealni hodnota by méla cinit 50 %, dle zlatého bilan¢niho pravidla (Jindtfichovska,
Kubickova, 2015)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 20: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Rigkova, 2015)

UKAZATELE AKTIVITY
Méfi, jak dobfe management spoleénosti vyuziva sva aktiva. Jestlize ma spole¢nost maly
zisk, je to zptisobeno tim, ze vlastni prebytecné mnozstvi aktiv a tim produkuje zbyte¢né
naklady. Naopak malé mnozstvi aktiv miize zptsobit az ztratu zisku, protoze spole¢nost

nema napiiklad dost strojii na vyrobu nebo malo penéznich prosttedkii na nakup surovin

(Synek a kolektiv, 2011).

Obrat celkovych aktiv
Jde o komplexni ukazatel, ktery udava, kolikrat za rok pokryji trzby spolecnosti
jeji aktiva. Cim je jeho hodnota vyssi, tim uceln&ji spolednost uziva sviij majetek
(Jindfichovska, 2013).

Triby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Vzorec 21: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Jindtichovska, 2013)

Idealni hodnota by se méla pohybovat kolem 1 (Scholleova, 2017).
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Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel méfi, jak efektivné spole¢nost vyuziva sviij dlouhodoby majetek a zaroven
slouzi k rozhodovani, jestli spole¢nost muze potidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek.
Hodnoty, které se nachédzi pod oborovym primérem ukazuji, ze by se mélo zvysit
vyuzivani vyrobnich kapacit a pozastaveni investic spole¢nosti. Hodnota ukazatele

by méla presahovat obrat celkovych aktiv (Sedlacek, 2011).
Vzorec dle Sedlacka (2011):

Triby

taly V=
Obrat stalych aktiv STAlA aktiva

Vzorec 22: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Sedlacek, 2011)

Obrat zasob

Téz ukazatel intenzity vyuziti zasob, uddva pocet obratek zasob (to znamena prodéani
a uskladnéni jednotlivé polozky) za jeden rok. Cilem spolecnosti je mit co nejvyssi pocet

obratek za obdobi, jelikoz se ji zveda zisk (Synek a kolektiv, 2011).

) Triby
Obrat zasob = ———
Zasoby
Vzorec 23: Obrat zasob

(Zdroj: Synek a kolektiv, 2011)

Doba obratu zasob

Ukazatel udava primérny pocet dni mezi naskladnénim zasob a jejich spotiebou
nebo prodejem. JelikoZz dokaze urcit pocet dni, za které se zasoby preméni v hotovost
slouzi i jako ukazatel likvidity. Pro vypocet se vyuziva tzv. ekonomicky rok,
ktery ma 360 dnii, coz ptredstavuje jeden rok. Spole¢nost se snazi dosdhnout stavu,

kdy se zvySuje obrat zasob a zaroven se snizuje doba obratu zasob. (Scholleova, 2017).

Zasoby
Triby
360

Vzorec 24: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob =

(Zdroj: Scholleova, 2017)
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Doba obratu pohledavek

Vyznam ukazatele spociva, ze vypovida o strategii fizeni pohledavek a udava,
za jak dlouho jsou ve spolecnosti prumérné placeny faktury. Jestlize ukazatel trvale
prekracuje doby splatnosti, je nutné zaméfit se na platebni kazen odbératelt.
Z toho vyplyva, Ze uCetni jednotka ma zajem o co nejkrat$i dobu inkasa. Zminény

ukazatel je klicovy pfi planovani penéznich tokt (Mace,2006).

Pohledavky
Triby
360

Vzorec 25: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek =

(Zdroj: Mace, 2006)

Doba obratu zavazku

Neboli doba odkladu plateb, vyjadiuje, jak dlouho spole¢nosti trva tthrada vzniklych
zavazka. Vystihuje platebni moralku dané spolecnosti vici jejim dodavatelim
(Dluhosova, 2010).

Vzorec dle Scholleové (2017):

Zavazky
Triby
360

Vzorec 26: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku =

(Zdroj: Scholleova, 2017)
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2 Analyza soucasného stavu

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na predstaveni spole¢nosti OTEX Bludov s.r.o.,
je zde sestavena analyza okoli spolecnosti, ktera se zaméfi jak na externi, tak i interni
analyzu spole¢nosti. Ke zhodnoceni finan¢ni stranky spole¢nosti je pouzita finan¢ni

analyza, ke které slouzi ukazatele finan¢ni analyzy.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost OTEX Bludov s.r.0. byla zalozena v roce 2002 jako obchodni spole¢nost
zabyvajici se ndkupem a prodejem textilii. V pribehu nasledujicich let postupné
dochézelo k orientaci na obchodovani s tkaninami pro vyrobni a primyslové vyuziti.
Tyto tkaniny byly z poc¢atku vyrabény v riznych vyrobnich zavodech na objednavku
a spolecnost je dale upravovala, skladovala, adjustovala a zajistovala nimi zasobovani
svych odbératelti. V roce 2004 vznikla potieba vlastni vyroby, proto spole¢nost zakoupila
vyrobni halu v Sumperku a po jeji rekonstrukci a vybaveni star§im strojnim zaiizenim
doslo K postupnému zavadéni vlastni vyroby. Nasledné¢ dochazelo K rozsifovani
sortimentu vyroby a k obménovani strojniho zatizeni, kdy byly postupné nahrazeny
tkalcovské stavy STB II novéjsim typem Dornier. Spole¢nost Vtomto obdobi
zaznamenala podstatny nardst vyroby a novych zakazek. V roce 2011 doslo z divodu
umrti zakladatele spolecnosti k vypotfaddani dédickych podili a od této doby ji fidi
soucasni spolumajitelé a jednatelé. Vzhledem k pfedeslym rokiim, kdy spole¢nost byla
ziskova, zaCalo V nasledujicich letech dochazet k prudkému propadu financni situace
do zapornych hodnot, které ve vétsi, ¢i mensi mife setrvavaji do dnesnich dnt (Justice,

2020, Otex, 2020).

Zakladni materialy vyuzivané ke zpracovani:

PP, PA, PE bavlna, které jsou pouzivany ve vychozim stavu jako monofil, multifil, pasek
a skany pasek (Otex, 2020).
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Sortiment produkti:

- filtra¢ni plachetky, zastény, rolety, filtra¢ni vlozky, sendvice, povlaky, pytle,
sacky, boxy

- Cefici pfepazky, filtry, pasy, ochrany

- rukavce, prachovky, zabrany

- zabalova tkanina, podkladova tkanina (Otex, 2020).
Vyuziti materialu:

- gumarensky primysl
- chemicky a farmaceuticky primysl
- potravinafsky a zemédélsky prumysl

- vodohospodaisky stavebni pramysl (Otex, 2020).

2.1.1 Struéna charakteristika

Tabulka 4: Vypis Gdaji z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku a zapisu: 4. ledna 2002

. ; . C 24693 vedena u Krajského soudu v
Spisova znacka:

Ostravé
Obchodni firma: OTEX Bludov s.r.o.
Sidlo: Potoc¢ni 3055/40b, 787 01 Sumperk
Identifikacni Cislo: 25898531
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

. . o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
Predmét podnikani: o . , ,
prilohach 1 az 3 zivhostenského zakona

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2020)
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2.2 Analyza okoli podniku

Tato ¢ast se vénuje analyze vnitiniho a vnéjsiho prostiedi spole¢nosti. K analyze vnéjsiho
prostiedi je vyuzita SLEPTE analyza a k analyze vnitiniho okoli poslouzi Porteriv model
péti sil a McKinseyho model ,,7S“ Na zavér je uvedeno zhodnoceni vSech vypracovanych
analyz, jenZ je rozd€leno na pozitivni a negativni faktory, které na vybranou spole¢nost
pusobi.

2.2.1 SLEPTE

SLEPTE analyza popisuje vnéjsi faktory, které putsobi na spoleCnost. Patii
mezi né faktory spolecenské, legislativni, ekonomické, politické, technologické

a ekologické.

Socialni faktory

Mezi hlavni socidlni faktory, které maji pfimy vliv na spolecnost a jeji fungovani se fadi
zivotni Groven, nezaméstnanost, pocet obyvatel a vzdélani obyvatelstva.

V ohledu na Zivotni uroveii si dlouhodob& Ceska republika drzi dobré postaveni
v zékladnich lidskych potitebach. Dochdzi ke zlepSeni ukazatele vyzivy a zakladni
1ékaiské péce, zakladni lidska prava a osobni svobody. Dle dostupnych dat z analyzy
kvality zZivota, kterd porovnava data v oblasti zdravi, materidlnich podminek a vztaht
mezi lidmi se Sumperk umistil na 164 misté ze viech 206 obcich s rozsifenou piisobnosti
(Aktualné.cz).

Nezaméstnanost v Ceské republice na za¢atku roku 2020 dosahovala 3,1 %. Spoleénost
OTEX Bludov s.r.o. ma své sidlo v Sumperku, ktery lezi v Olomouckém kraji. Mira
nezaméstnanosti v Olomouckém kraji dosahuje k 31.1 2020 3,22 %. Celkovy pocet
obyvatel v Ceské republice ma rostouci tendenci a nyni dosahuje 10 669 161 obyvatel.
a konkrétng v Sumperku, kde se spole¢nost nachazi zije 25957 obyvatel. V Ceské
republice stejné jako v ostatnich statech vyspélé Evropy roste podil starSich obyvatel
a klesa pocet obyvatel v produktivnim v€ku. Tento fakt mize mit pfimy vliv na zajisténi

schopnych zaméstnanct. V priibéhu let roste zdjem o vysokoskolské vzdélani a vnikaji
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a rozsifuji se vysoké skoly, coz ma za nésledek malo kvalifikovanych pracovnikii

v déInickych profesich (Cesky statisticky ufad,2020).

Legislativni faktory

Kazda spolecnost se musi fidit legislativnimi faktory, které vytvari fada zakont, pravnich
norem a vyhlaSek. Tyto faktory upravuji podnikani spole¢nosti a urcuji jejich ptisobeni.
Kwvtli ¢astym zméndm v zakonech je spoleCnost povinna je sledovat a nalezit¢ se podle
nich pfizptisobit. Nekteré spolecnosti z téchto duvodi vyuzivaji sluzby danovych
poradci, kteti kromé dani sleduji i veskeré tyto zmény.

Cinnost spole¢nosti nejvice ovlivituje Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

a Zakon 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik.
Dalsi dulezité zakony, kterymi se musi spolecnost fidit:
e zékon €. 262/2006 Sb. (zakonik prace)
e zékon €. 563/1991 Sb. (zdkon o ucetnictvi)
e zékon ¢. 235/2004 Sb. (zakon o dani z ptidané hodnoty)
e zakon €. 586/1992 Sb. (zékon o dani z ptijmu), a dalsi (Zakony pro 1idi,2020).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které ptimo ovliviiuji hospodafeni spolecnosti se fadi mira inflace,
primé&rma mési¢ni hruba mzda, vySe hrubého domaciho produktu, ménovou politiku
a mnohé dalsi. V Ceské republice je vyspéla trzni ekonomika orientovana spise na export.
Mezi hlavni odvétvi primyslu se fadi chemicky, strojirensky, potravinarsky a hutnicky.
Nejvyznamnéjsi sektor pro export je vyroba automobild (Eurydice, 2019).

Meziro¢ni inflace ma od roku 2015 rostouci tendenci. V roce 2019 oproti priméru roku
2018 byla 2,8 %, jenz bylo o 0,7procentniho bodu vice nez v roce 2018. Jednalo

se 0 druhou nejvyssi praimérnou ro¢ni miru inflace za poslednich 11 let.

Primérna mési¢ni hrubd mzda ma od roku 2015 taktéZ rostouci trend. Konkrétné v roce
2019 ¢inila v 1. az 3. ¢tvrtleti 33 429 K¢&. V meziro¢nim srovnani €inil pfirtstek 2 233 K¢
(7,2 %). Spotiebitelské ceny se zvysily o 2,8 % a mzda se realné zvysila 0 4,3 %. V 1.
az 3. ¢tvrtleti 2019 pramérna hruba mzda v Olomouckém kraji byla 30 048 K¢, coz bylo

oproti stejnému obdobi v roce 2018 0 2 084 K¢ vice a nominalni rast narostl na 7,5 %.
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Vyvoj hrubého domaciho produktu, ktery tvoii finalni hodnotu statki a sluzeb
vyprodukovanych za ur€ité obdobi na izemi daného statu, ve druhém c¢tvrtleti roku 2019

dosahoval hodnoty 1 405.5 mld. K¢ a jeho meziro¢ni rast ¢inil 2,7 %(Kurzy,2020).

Politické faktory

Politické faktory maji vyznamny vliv na vSechny spolecnosti, které se nachdzi v daném
staté. Mezi nepfiznivé faktory patii predevSsim zmény zakond, legislativ a nafizeni
po kazdém dal$im volebnim obdobi s pfichodem nové vlady, které maji pfimy dopad
na dlouhodobé planovani spole¢nosti, které tim muze byt ohrozeno. Nyné&jsi vlada byla
ustavena dle voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky v roce 2017.
Jeji ptisobnost zapocala v ¢ervenci 2018. Tvoii ji dveé koali¢ni strany: politické hnuti ANO
2011 a Ceska strana socialné demokraticka. Pfedseda vlady je Andrej Babig z hnuti ANO
2011(Eurydice,2019).

V roce 2018 se uskutecnily prezidentské volby, kde si svlij post obhajil Milo§ Zeman.
Prezident, stejné jako vlada se podili na politickych faktorech tim, Ze jmenuje Cleny
bankovni rady Ceské narodni banky, odvolava vladu a piijima jeji demisi, podepisuje

zakony, rozpousti Poslaneckou snémovnu a mnoho dalSich (Prazsky hrad, 2020).

Technologické faktory

Tyto faktory ovliviiuji kazdou spolecnost, ktera se zamétuje na vyrobu. Aby spole¢nost
mohla konkurovat ostatnim spolecnostem se stejnym zaméfenim, musi drzet krok
s technologickym vyvojem, ktery je velmi dynamicky. Pokud se spolec¢nost aktivné
nevyviji a technologicky zaostava, dochazi k velkym ekonomickym ztratam. Jako jeden
Z parametrt mizou slouzit ISO normy. Tyto normy umoziuji prokazat, Ze spole¢nost
je schopna urcité kvality vyroby ¢i distribuce produktii v souladu se v§emi nezbytnymi
ptredpisy a potfebami zakaznika. K nejvyuzivanéj$im patii norma ISO 9001, ktera urcuje
pozadavky na systém fizeni kvality vyroby. Dilezit¢ je, jak je tato norma

implementovana do zpusobu fizeni spole¢nosti (1SO,2020).
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Ekologické faktory

V dnesni dobg, kdy je kladen velky diraz na ekologické faktory je spole¢nost povinna
pfizpisobovat svoji ¢innost ochrané zivotniho prostfedi. Spolecnosti musi dodrzovat vice
ekologickych norem, nez tomu bylo diive. Mezi hlavni zdkony Ministerstva Zivotniho
prostiedi patii zakon €. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi, zakon ¢. 114/1992 Sb. o ochran¢
prirody a krajiny a zédkon ¢. 167/2008 Sb. o piedchazeni ekologické ijme a o jeji naprave

(Ministerstvo zivotniho prostredi, 2020).

2.2.2 Porteriv pétifaktorovy model

Portertiv model je dulezity nastroj k ureni analyzy konkurenéniho prostiedi spole¢nosti.
Stavajici konkurence — Hrozba silné rivality

V oblasti vyroby tkaného technického textilu konkurenci tvoii pievazné pobocky
zahrani¢nich nadnarodnich spole¢nosti, jako napiiklad Milliken, Kiimpers Textil S.r.0.
MEP-OLBO. Soucasné se na tomto trhu uchdzeji o zakazky i Ceské spolecnosti,
jako je naptiklad SUMTEX CZ s.r.0., Svitap J.H.J. spol. s.r.o., RTK tkalcovna s.r.o.
a Barton — Textil a.s., VEBA, textilni zavody a.s.. Vzdy je tfeba piihlédnout
ke konkrétnim pozadavkim zakazniki a jednotlivym parametrim technickych
pozadavkll na vyrobu, nebot’ kazda je vhodné&j$i pro urcity druh tkaného vyrobku
technického textilu a jeho naro¢nosti na dalsi tpravy. Sortimentové rozliseni preduréuje
jednotlivé vyrobce z hlediska cenové naroCnosti na upravu vyroby pro jednotlivé
vyrobky, protoze investice do pfizptisobeni jednotlivych stroji a vyrobnich linek
pro zménu sortimentu technického textilu jsou velmi vysoké s nékolikaletou navratnosti,
takze vyroba mensich zakazek vjiném druhu jsou ekonomicky nerentabilni

(Kratochvil,2020).

Potencialni konkurence — Hrozba vstupu novych konkurenti

Vzhledem K nasycenosti trhu stavajicimi vyrobci je dost nerealné predpokladat vznik
dal$i nové konkurence, nebot’ pocatecni investice do relativné rozsdhlych vyrobnich
prostor, drahych tkalcovskych stavii, snovadel a dalSiho ptisluSenstvi pro zakladni vyrobu

je velmi vysoka. Zakaznici v tomto odvétvi preferuji zavedené a vyzkousené vyrobce pro

40



svilj druh pozadovaného technického textilu, nebot’ tento vyrobek vstupuje do jejich
vyrobniho procesu (kalolisy, mostarenské lisy, separacni zabaly) a jejich ptipadna
nefunkénost by mohla ohrozit chod zadkaznikovy vyroby. Zaroven je tieba podotknout,
ze soucasni odbératelé téchto komponenti pro uziti do své dalsi vyroby preferuji
prvovyrobce, které upiednostnuji pied obchodnimi spole¢nostmi zabyvajicimi se pouze

pfekupem a Gipravami tohoto technického textilu (Kratochvil,2020).

Dodavatelé — Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Spole¢nost OTEX Bludov s.r.0. dlouhodobé nakupuje své zakladni suroviny od diive
vybranych dodavatelli z okolnich evropskych zemi. Tito dodavatelé jsou do vzdalenosti
cca 500 km a jsou jedinymi prvovyrobci do této vzdalenosti. V piipadé nutnosti je mozné
provést nezbytny nakup od obchodnich firem, které piivazi tyto suroviny z Asie a Ciny,
avSak zde dochdzi k vykyviim v kvalité. Cenové tyto ndkupy ptes prostfedniky nebyvaji

ekonomicky vyhodné.

Mezi dalsi dodavatele pro chod vyroby patii dodavatele elektrické energie, plynu, vody,
ktefi jsou mistné ptislusni danému regionu. V globalnim rozmezi se svou konkurenci
cenove nelisi a naptiklad dodavatelé vody nelze zménit, jelikoz tuto sluzbu poskytuje

pouze jedina spolecnost v regionu (Kratochvilova,2020).

Odbératelé — Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

wewvr

sledovani jejich potieb a v€asného se piizptsobovani. V soucasné dobé spole¢nost OTEX
Bludov s.r.o. pocituje velky nedostatek odbératelt. Neméné dalezity faktorem
je i pozastaveni vyvoje v roce 2011, tim padem spolecnost nemiize nabidnout inovované
vyrobky v tomto sortimentu technického textilu.

Odbératelé jsou prevazne podniky a spolecnosti, které pro svoji dal$i vyrobni ¢innost
potiebuji technicky textil na bazi prokladovych tkanin, separacnich tkanin, filtracnich
tkanin atd. Jedna se o mensi odbératele, ktefi odebiraji malosériové vyroby a mnohdy
pozaduji konfekéni zpracovani do konecné podoby. Piipadni velci odbératelé téchto
tkanin odebiraji od nadnarodnich spole¢nosti v nékolikandsobné vétsi produkei,

kterou by spole¢nost OTEX Bludov s.r.0. z kapacitnich a financich divodu nebyla
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schopna realizovat. Mezi odbératele se fadi mlékarny, zpracovatele kaolinu (vyrobci

barviv), porcelanu, mostarenské provozy (Kratochvilova,2020).

Substituty — Hrozba nahraditelnosti vyrobku

Vyrobky z technického tkaného textilu jsou v soucasné dob¢ v mnoha oborech posledni
vyvojovou fazi, kde nahradily kov, dfevo, bavinu ptipadné¢ dalsi pfirodni materialy.
Vyrobu v malych sériich této spolecnosti provazi vyssi cena, avSak pro spoustu
drobngjsich odbératelti je nenahraditelna. V urcitych specifickych oborech naptiklad
separa¢nich zabalt dochazi k pokusim o ndhradu téchto tkanych textilii lisovanymi

foliemi, které jsou levnéjs$i, avSak s mensi zivotnosti (Kratochvil,2020).

2.2.3 Interni analyza ,, 7S

Jde 0 analyzu vnitiniho prostiedi zkoumané spole¢nosti, které hodnoti sedm vzajemné

ovlivilujicich se faktord, jenZ stoji za uspéchem nebo padem zvolené strategie v podniku.

Strategie

Soucasna strategie spole¢nosti OTEX Bludov s.r.o. spociva ve snaze o udrZeni
si stavajicich zakaznikd. Tohoto se spolecnost pokousi docilit nabizenim velmi nizkych
cen za svoje vyrobky, které se ovSem po sléze promitaji v celkové bilanci. Spole¢nost
se snazi kontaktovat dal§$i mozné potencionalni odbératele a v nékterych piipadech

k tomu pouziva spolupraci externiho obchodniho zastupce (Kratochvilova,2020).

Struktura

OTEX Bludov s.r.o. patfi k menSim spole¢nostem, kterd se pod vedenim soucasnych
jednatelti zuzila z plivodnich cca 12 zaméstnancii na cca 4 stdlé zaméstnance. Z téchto
jsou dva jednatelé a zaroven vétsinovy spolumajitelé 33 % a 34 % ze zakladniho podilu.
Tito dva jednatelé jsou v pfimém rodinném vztahu a podil na firmé ziskali z dédictvi.
Tteti spoluvlastnik zédkladniho podilu s 33 % nemutze do chodu ani fizeni spole¢nosti
nijak zasahovat, nebot byl vzdy ptehlasovan a nemize se tedy podilet na chodu
spole¢nosti (Kratochvilova,2020).
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Systémy a postupy spole¢nosti

Jelikoz se jednd o mensi spolecnost jsou zde uplatiovany jednoduché metody fizeni,
kdy ptimo na pracovisti zaméstnanci spolu komunikuji osobné. V piipadé nepfitomnosti
vedouciho pracovnika (sluzebni cesta) se pouzivaji ke komunikaci mobilni telefony
nebo emailové komunikace. Mezi dalsi komunika¢ni prosttedky patii webové stranky
spole¢nosti. Webové stranky maji informativni charakter pro zakaznika bez moznosti

internetového obchodu (Kratochvil,2020).

Styl Fizeni spole¢nosti

Spoleénost méa pravni formu spoleGnost s ruenim omezenym. Ridi ji dva jednatelé,
ktefi jsou zarovenl v souctu 2/3 spoluvlastniky spolecnosti z nichz kazdy ma pravo
rozhodovat samostatné. Tito spolecnici po vzajemné dohodé zadavaji pracovni ukoly

pfimo podfizenym zaméstnanciim, na kterych se v ramci svych moznosti také podili

(Kratochvilova,2020).

Spolupracovnici

Spole¢nost v souc¢asné formé¢, kdy ji tvoii velmi maly pocet zaméstnanci se vSichni
osobné znaji, tudiz vyuZivaji pfimou komunikaci. V oboru tkalcovstvi technickych tkanin
je vsoucasné dobé nedostatek erudovanych pracovniki, avsak pro potieby konfekéni
dilny muizZe spolecnost zaméstnat 1 méné kvalifikované Svadleny po zauceni

(Kratochvilova,2020).

Schopnosti

Pro zakladni vyrobu a sefizovani tkalcovskych stavli je pro spolecnost dilezité mit
alespon jednoho odborné zptisobilého setizovaée pro tkalcovské stavy typu Dornier.
Rovnéz je dulezité mit odborné zplsobilého pracovnika na pozici snovani zékladnich
ptizi. Bez téchto kliCovych zaméstnancli na patiicné urovni by spolecnost nemohla
vyrabét. Dalsi profese pro manipulacni prace, fezani, tfidéni, ¢isténi, adjustaci, poptipade
konfekéni zpracovani nevyzaduji tak vysokou odbornost a specifikaci a mohou

se vzajemn¢ zastupovat (Kratochvil,2020).
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Sdilené hodnoty

Spolecnost t€zi ze svého vybudovaného jména a navazanym obchodnim kontaktiim
na stran¢ dodavatell i odbératelti. V dnesni dobé se pokousi rozvijet obchodni vztahy
s dalsimi zakazniky na zaklad¢é cenové politiky nejniz$ich cen. Ve spolecnosti doslo
Vv obdobi let 2012 az 2013 zrozhodnuti souCasnych jednateld K celkové vymeéné
na pracovnich pozicich ve vyrobé i administrativé a jejimu razantnimu zesStihleni,
coz se napiiklad projevilo v osobnich ndkladech ve vykazech spole¢nosti

(Kratochvil,2020).

2.2.4 Shrnuti predchozich analyz

Zde budou shrnuty vSechny pozitivni a negativni faktory na zakladé provedenych

ptedchozich analyz.

Pozitivni faktory

Nizké ceny — Vzhledem k tomu, ze spole¢nost neinovuje své vyrobky, musi dlouhodobé

udrzovat obchodni vztahy pomoci nizké ceny.

Kratké dodaci lhlity malych zakazek — JelikoZ ve firmé nepfesahuje poptavka nabidku,

muze ihned reagovat na ptipadné potfeby odbératelti okamzZitou vyrobou.

Moznost kone¢né upravy tkanin — Protoze soucasti spolecnosti je i strojové vybavena
konfek¢ni dilna, mohou byt textilie upravované (8ité) do kone¢né podoby pro kazdého

odbératele.

Moznost rozvozu zbozi vlastnimi dodavkovymi vozidly — Spoleénost vlastni vozovy
park, jehoZz soucasti jsou i dvé dodavkova vozidla, kterymi lze rozvazet vSechny vyrobené

textilie ke kone¢nému zakaznikovi.

Negativni faktory

v

Nizky pocet zaméstnancii — Nynéjsi jednatelé po pfevzeti spolecnosti siln€ zredukovali

pocet zamé&stnanct a pfipravili se timto zpisobem o fadu téZce nahraditelnych odbornikd.

Nedostatek finan¢nich prostiedkit — Dlouholety ztratovy vyvoj spolecnosti neumoziuje

tvofit rezervy pro investice a obnovu.
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Zastarald technologie — Ve spolecnosti nedoslo k obnové podstatnych technologii
a pouzivaji se stale piivodni stroje a zatizeni.

Mal4 odbornost vedoucich pracovnikii — Zadny ze sou¢asnych vedoucich pracovniki
nema vzdélani v pozadovaném oboru této ¢innosti vyroby technickych tkanin a jejich

uprav.

Slaby obchodni marketing — Ve spolecnosti chybi zaméstnanec, ktery by mél patiicné
odborné znalosti a erudici k odbornému prodeji a prezentaci téchto textilnich vyrobkii.

Zaroven maji zastaralé webové stranky, kde chybi mnoho informaci.

2.3 Finan¢ni analyza

V této Casti bakaldiské prace bude vypracovana financni analyza spole¢nosti OTEX
Bludov s.r.o0. Pro vypocty budou vyuzity hodnoty z ucetnich vykazt za roky 2014-2018.

Konkrétni vzorce vypocti budou vychazet ze vzorct a teorie z teoretické ¢asti prace.

2.3.1 Analyza soustav ukazateli

Ke zhodnoceni celkového stavu spole¢nosti bude zpracovan bonitni model Kralickiiv

Quick test a bankrotni model index INOS.
Kralickiv Quick test

Jedna se o bonitni ukazatel, jehoz hodnoty vychazi ze Ctyt ukazatelli, prvni dva hodnoti
finanéni stabilitu a nasledné dva vynosovou stabilitu. Primér téchto dvou hodnot

ptedstavuje celkovou situaci spolecnosti.

Tabulka 5: Kralickav Quick test

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
R1 0,95 0,97 0,97 0,96 0,97
R2 -3,99 2,77 5,52 0,81 43,27
R3 -0,02 -0,11 -0,07 -0,07 -0,05
R4 0,08 -0,12 -0,08 -0,22 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 6: Vysledek Kralickova Quick testu

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018

R1 4 4 4 4 4

R2 0 1 2 0 4

R3 0 0 0 0 0

R4 1 0 0 0 0
Finan¢ni stabilita 2 3 3 2 4
Vynosova situace 0,5 0 0 0 0
Celkova situace 1,25 1,25 1,50 1 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolec¢nost se nachazi ve vSech zkoumanych letech v pasmu Sedé zony. Jeji hodnoty
dle bodového hodnoceni Kralickova Quick testu sméfuji spise k pasmu finanénich

problému.

Nejlepsiho vysledku za sledované obdobi spolecnost dosahla v roce 2018, kdy celkova
situace nabyvala hodnoty 2. Tento vysledek byl ovlivnén vyraznym snizenim provozniho
cash flow, které ale zlstalo pofad v zapornych hodnotach, kladné bylo pouze v roce 2014
a zaroven 1 klesl cizi kapital. Financni stabilita spolecnosti je dobrd, jelikoz spolecnost
disponuje velkym mnozstvim celkovych aktiv a vlastnim kapitalem. Naopak vynosova
situace je na tom velmi $patné, jelikoz ve sledovaném obdobi pouze v roce 2014 dosahuje
sledovaném obdobi zaporné hodnoty provozniho vysledku hospodafeni a jeji trzby

s kazdym rokem klesaji.
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Index INO5

Tento model se fadi mezi vyznamné bankrotni modely. Jeho hlavni tikol je informovat
0 riziku potencionalniho bankrotu a ucit, zda spole¢nost vytvaii pro své majitele né¢jakou

hodnotu.

Tabulka 7: Index 05

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
X1 2,41 2,78 2,78 2,78 2,78
X2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 -0,09 -0,45 -0,29 -0,28 -0,25
X4 0,11 0,10 0,08 0,08 0,09
X5 1,08 1,73 1,63 1,45 2,14

INO5 3,52 4,17 4,20 4,03 4,76

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledné hodnoty indexu INO5 ve vSech letech pfesahuji hodnotu 1,6, kterd znaci
uspokojivy finanéni stav spole¢nosti. Ziskané data mize zkreslovat nizka hodnota ciziho
kapitalu a zaroven obé&zna aktiva, které tvoii pievazné zasoby, nikoliv penézni prostiedky
a nulové uroky u ukazatele X2 po celou dobu sledovaného obdobi. Tento fakt mize
potvrdit i vyse vypocitany Kralickiv Quick test, ktery zvlast hodnoti vynosovou
a finanéni stabilitu, dokazuje, Ze spoleénost ma velmi nizké vynosy, ale vybornou
finanéni stabilitu, tudiz celkova situace spole¢nosti je vV pasmu Sedé zony priklanéjici
se k finanénim problémum. Coz znaci, ze spole¢nost funguje diky dostate¢nym zasobam

z ptedeslych let.
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2.3.2 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele tvofi horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv a horizontalni analyzu

vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza

Zkouma konkrétni polozky v pribéhu jednotlivych let z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Vysledné hodnoty maji podobu absolutniho ¢isla ale i procentudlni hodnoty.

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv

Horizontélni 2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
analyza AV | s Ke | v9 | viis KE | vo | viis. K& | v9% | viis KE| v%
Aktiva celkem -1341 | -12,92 -612 -6,77 -532 -6,31 -580 -7,35

Stala aktiva -292 -7,97 -274 -8,12 -260 -8,39 -236 -8,31

DHM -292 -7,97 -274 -8,12 -260 -8,39 -236 -8,31
ObéZna aktiva -1051 |-15,67 -334 -5,90 -268 -5,03 -344 -6,80
Zasoby -410 | -11,47 27 0,85 300 9,40 -125 -3,58
Pohledavky -125 | -13,89 -185 -23,87 113 19,15 -205 | -29,16
KFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PenéZni prostiedky -516 -23,10 -176 -10,24 -681 -44,16 -14 -1,63
Casové rozliSeni 2 33,33 -4 -50,00 -4 -100,00 0 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V letech 2014-2015 se snizila celkova aktiva o 12,92 %, coz byl i nejvétsi pokles
celkovych aktiv za celé sledované obdobi. Stala aktiva poklesla o 7,97 %, které tvofi
pouze dlouhodoby hmotny majetek, ktery klesl diky odpisim o 292 tisic K&. Obézna
aktiva v téchto letech zaznamenaly snizeni 0 15,67 % piedevs§im doslo k poklesu u zasob

a penéznich prostredkil. Penézni prostfedky poklesly o 516 tisic K¢ a zdsoby spolecnosti
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0 410 tisic K¢, coz byl jejich nejvyraznéjsi pokles za obdobi 2014-2018. Rovnéz poklesly

pohledavky o 125 tisic K&. Casové rozliseni vzrostlo o 2 tisice K&.

V obdobi 2015-2016 celkova aktiva se snizila 0 6,77 % a jejich penézni ubytek
predstavoval 612 tisic K¢&. Stala aktiva zaznamenala vétsi pokles oproti piedeslému
obdobi, kdy se jejich hodnota snizila o 8,12 %. Stejn¢ jako predeslé obdobi jediny podil
na stalych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek. Obézna aktiva se opét snizila
ale s pouze tretinovym propadem o 5,90 %, coz predstavovalo pokles o 334 tisic K¢.
Jedina polozka, ktera zaznamenala kladny nartst byly zasoby, které Cinily 27 tisic K¢,
jelikoz doSlo k jednorazovému nakupu nékteré ze zakladnich surovin pro vyrobu,
ktera se bude dale zpracovavat v pribéhu roku. Nejvétsi podil na zapornych hodnotach
obéznych aktiv tvofily pohledavky a penézni prostifedky, protoze spolec¢nost v tomto
obdobi spotfebovavala vice financnich prostfedkii i presto, ze inkasovala pohledavky.
Management v daném Case nereagoval adekvatnim zpisobem (neziskal nové zakdzky,

neprodal nepotfebné nebo pomalu obratkové zasoby). Casové rozliseni kleslo 0 50 %.

V letech 20162017 opét celkova aktiva vykazovala propad o 532 tisic K¢&. Stala aktiva
taktéZz nadale tvotily zdporné hodnoty a jediny podil na nich mél dlouhodoby hmotny
majetek. Obézna aktiva vykazovala pokles o 5,03 %, nejvétsi podil na nich mély penézni
prostiedky, které klesly o 681 tisic K. Tato hodnota byla zptisobena nartstem zasob o 300
tisic K& a naristem pohledavek o 113 tisic K¢. Nebot’ nékteré suroviny lze nakupovat

od vyrobcu pouze v fadech tun.

V poslednim zkoumaném obdobi 2017-2018 celkovéa aktiva zaznamenala mirny pokles
oproti predchozimu obdobi. Stalad aktiva znovu klesala diky odpisiim dlouhodobého
hmotného majetku o 236 tisic K&, ktery stejné jako v pfedchozich letech tvoti jeji celkovy
podil. Obézna aktiva se i nadale meziro¢né snizovala, konkrétné o 344 tisic K¢&. V tomto
obdobi na nich mély nejvétsi podil pohledavky, které zaznamenaly pokles o 205 tisic K¢
a pokles zasob o 125 tisic K&, jelikoz doslo k ¢aste¢né spotfebé nakoupenych zasob.

Pokracoval trend vyssi finan¢ni spotieby, nez spolecnost generovala v oblasti ptijmu.
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv

7315

2018

4712
60|

Pasiva celkem -1341,00| -12,92 | -612,00 | -6,77 | -532,00 |-6,31| -580,00 | -7,35
Vlastni kapital -1076,00 | -10,96 | -612,00 | -7,00 | -552,00 |-6,79| -464,00 | -6,12
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kap. fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -266,00 | -2,70 |-1077,00 |-11,22| -611,00 | 0,00 | -552,00 | -6,98
VH bézného tucet. obdobi | -810,00 | 304,51 | 465,00 |-43,22| 59,00 |-9,66| 88,00 |-1594
Cizi zdroje -265,00 | -47,41| 0,00 0,00 20,00 | 6,80 | -116,00 |-36,94
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky | -265,00 | -47,41| 0,00 0,00 20,00 | 6,80 | -116,00 |-36,94
Casové rozliseni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Podle pravidla bilan¢ni rovnovahy kopiruje vyvoj celkovych pasiv vyvoj celkovych aktiv.
Jelikoz hodnoty u horizontdlni analyzy aktiv vykazovali skoro ve vSech ptipadech

zaporna Cisla stejné 1 tak je tomu u horizontalni analyzy pasiv.

V casovém obdobi 2014-2015 zaznamenala celkova pasiva nejvétsi pokles za sledované
obdobi, ktery ¢inil 12,97 %. Vlastni kapital se snizil o 10,96 %, tedy 0 1076 tis. K¢. Tento
pokles odpovida poklesu vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery Cinil 810
tisic K¢ a zaroven i poklesu vysledku hospodaieni minulych let, ktery dosahoval poklesu
0 266 tisic K¢, jelikoz se projevil dopad fixnich ndkladt do hospodatského vysledku.
Azio a kapitalové fondy v letech 2014-2018 netvotila a hodnota zakladniho kapitalu
za sledované obdobi ziistala neménna 200 tisic K¢ stejné i tak fondy ze zisku, které tvotily
kazdy rok 20 tisic K¢&. Cizi zdroje vykazovaly nejvétsi pokles za celé sledované obdobi
ato 047,41 %, tedy 265 tisic K¢. Jejich hodnota je tvofena pouze kratkodobymi zavazky,
jelikoz spole¢nost dlouhodobé zavazky nema po celé sledované obdobi. Tato hodnota
byla zplGsobena nasledkem kratkodobych zavazk konkrétné zavazky z obchodnich

vztahu.

V obdobi 2015-2016 se celkova pasiva snizila o 612 tisic K&, tedy 0 6,77 %, coz je oproti
predeslému obdobi niz§i zména, jelikoz hospodarsky vysledek taktéz méné klesl. Vlastni
kapital ptredstavoval pokles o 7 % tuto zménu zpiisobil kladny vysledek hospodateni
bézného Gcetniho obdobi, ktery piedstavoval 465 tisic K¢. Ovsem vysledek hospodateni
z minulych let dosahoval nejnizsi hodnoty za celé sledované obdobi, ktery piedstavoval
snizeni o 1077 tisic K¢&. Pfi¢inou tohoto stavu byla ztrata z pfedchoziho roku. Cizi zdroje
byly tvotfeny za oba roky pouze kratkodobymi zédvazky ve stejné vysi 294 tisic K¢, tudiz
nenastala zddné zména.

V letech 2016-2017 méla celkova pasiva taktéz klesajici tendenci s mirnym zlepSenim
0 532 tisic K¢&. Vlastni kapital taktéz poklesl 0 552 tisic K¢, coz predstavovalo 6,79 %.

Tento pokles odpovidéa snizeni vysledku hospodafeni minulych let, ktery predstavoval

wrwe

a ustrnula ve stejném stavu. Doslo k rastu vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi,
ktery vzrostl o 59 tisic K&. Cizi zdroje se vzrostly o 20 tisic K¢, jejich navySeni zptsobily
pouze kratkodobé zavazky, které vzrostly stejnou mérou.

Mezi lety 2017-2018 se prohloubil propad celkovych pasiv 0 580 tisic K¢&. Vlastni kapital

ptredstavoval pokles 0 6,12 % tuto zménu zptsobil kladny vysledek hospodateni za bézné
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ucetni obdobi, ktery piedstavoval 88 tisic K¢. Avsak vysledek hospodateni z minulych
let dosahoval snizeni o 552 tisic K¢. Cizi zdroje tvotila opét zaporna ¢isla, ktera poklesla
0 hodnotou 116 tisic K&, jelikoz doglo k uhradé kratkodobych zavazkil. Casové rozliseni

pasiv za celé sledované obdobi bylo nulové.

Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Sleduje zménu jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti, hodnoty jsou
vyjadifeny jak v absolutnim vyjadfeni, tak V procentualnim vyjadfeni pro lepsi

ptehlednost a porovnéani konkrétnich zmén.

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
Horizontalni analyza VZZ

vtis. KE| v% ([vtis. KE| v% |vtis. KE| v% |vtis. KEé| v%

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | -1077 |-19,96 | -1337 | -30,96 26 0,87 120 3,99

Vykonova spotieba -145 -4,39 | -1720 | -54,50 -484 |-33,70| 485 50,95
Osobni naklady 7 0,42 210 12,46 -33 -1,74 -56 -3,01

Upravy hodnot v provozni oblasti | -234 | -53,30 70 34,15 -16 -5,82 -17 -6,56
Ostatni provozni vynosy -46 -93,88 121 4033,33 -121 -97,58 15 500,00
Ostatni provozni naklady 16 7,05 -127 -52,26 24 20,69 | -108 | -77,14

Provozni vysledek hospodareni -748 | 311,67 | 377 -38,16 69 -11,29| 170 -31,37

Nakladové troky a podobné N -7 -17,50 -18 -54,55 2 13,33 77 452,94

Finan¢ni vysledek hospodareni -1 3,85 27 -100,00 -10 0,00 -82 820,00
Daii z pFijmi 60 0,00 -60 -100,00 0 0,00 0 0,00

Vysledek hospodareni po zdanéni | -849 | 375,66 464 -43,16 59 -9,66 88 -15,94

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V letech 2014-2015 klesly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb o 1077 tisic K¢, coz zapficinil

maly pocet zakazek a nedostatek zaméstnanct ve spole¢nosti. Ze subjektivniho pohledu
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kvtli nulové aktivité vedeni a z objektivniho pohledu situace na trhu. Vykonova spotieba
klesla o 145 tisic K¢, tedy o 4,39 %, protoze doslo k poklesu obratu. Na nizsi vykony
spolecnost nespotiebovavala tolik materidlu a energie. Flexibilni vydaje reaguji
na vykony. Nejvétsi procentudlni zménou v tomto obdobi prosel vysledek hospodaieni
po zdanéni, jenZ se snizil o 849 tisic K¢ a také provozni vysledek hospodatenti, ktery klesl

0 748 tisic K¢&.

V obdobi 2015-2016 jeste vice klesly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb o 1337 tisic K¢
zarovenn doSlo k nejvétsimu poklesu vykonové spotieby za sledované obdobi,
ato 0 hodnotu 1720 tisic K¢, §lo o pfimou ekonomickou souvislost se snizenim obratu.
Ostatni provozni vynosy vzrostly o 121 tisic K¢, jelikoZ spole¢nost prodala dlouhodoby
majetek. Vzrostly osobni naklady o 210 tisic K¢, protoze doslo k navySeni mzdovych
prostiedkil pro stabilizaci zbylych zaméstnanct. Provozni vysledek hospodaieni vzrostl

0 377 tisic K¢ a vysledek hospodatreni po zdanéni vzrostl o 464 tisic K¢&.

Mezi lety 2016-2017 vzrostly trzby z prodeje vyrobku o 26 tisic K¢&. Nejvétsi procentualni
zména byla u ostatnich provoznich vynost - 97,58 %, jelikoz spole¢nost méla trzby pouze
3 tisice z prodané¢ho materidlu a nebyl tak vyznamny prodej dlouhodobého majetku,
ktera vSak nema podstatny vliv vysledku hospodafeni. Vykonova spotieba nadale klesala
jako v predeslych letech a jeji meziro¢ni pokles ¢inil 484 tisic K¢, tedy 33,70 %. Provozni
vysledek hospodafeni meziro¢né vzrostl o 69 tisic K¢ a vysledek hospodatfeni po zdanéni

0 59 tisic K¢&.

V obdobi 2017-2018 zaznamenala spole¢nost nartst trzeb o 120 tisic K¢. Vykonova
spotieba vzrostla o 485 tisic K¢, tedy o 50,95 %. PoloZka osobni néklady klesla o 56 tisic
K¢. Ostatni provozni néklady klesly o 108 tisic K¢&. Nakladové uroky a podobné néklady
vzrostly o 77 tisic K¢ tedy o 452,94 %. Jelikoz je spolecnost pro véfitele rizikovesi,
proto mé drazsi vydaje na potizovani penéz. Finan¢ni vysledek hospodateni klesl o 82
tisic K¢. Provozni vysledek hospodateni vzrostl o 170 tisic K¢ a vysledek hospodareni
po zdanéni o 88 tisic K¢, jejich hodnoty po celou dobu provadéné analyzy vykazovaly

zaporna Cisla.
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Graf 3: Vyvoj VH za béZné ti¢etni obdobi v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)

Vertikalni analyza
Tato ¢ast bude zamétena na vertikalni analyzu. Bude zde provedena vertikalni analyza
aktiv a pasiv, ktera slouzi k vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykaza

jako procentni podil ke zvolené zakladné.

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 35,31% 37,32% 36,77% 35,96% 35,58%
DHM 35,31% 37,32% 36,77% 35,96% 35,58%
Obézna aktiva 64,63% 62,60% 63,18% 64,04% 64,42%
Zasoby 34,44% 35,01% 37,88% 44,23% 46,03%
Pohledavky 8,67% 8,57% 7,00% 8,90% 6,81%
KFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penézni prostiedky 21,52% 19,01% 18,30% 10,91% 11,58%
Casové rozliseni 0,06% 0,09% 0,05% 0,00% 0,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Za zvolenou zakladnu je brana celkova polozka aktiva celkem. Stala aktiva se po celou
dobu sledovaného obdobi drzi kolem hodnoty 36 % a maximalné klesne nebo se zvysi
cca 1 procento. Dlouhodoby hmotny majetek tvoii jedinou ¢ast stalych aktiv, jelikoz
dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek nemaji Zadny podil
na stalych aktivech. Nejvétsi podil dlouhodobého hmotného majetku tvofi stavby.
Obé&zna aktiva se pohybuji okolo 63 %, tim padem tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast z celkovych
aktiv. Zasoby V letech 2014,2015,2016 kolisaly okolo 36 % jejich nartist byl zaznamenéan
v letech 2017 a 2018 kdy spole¢nost nakoupila material. Zasoby tvoti polozku s nejvétsim
podilem na obéznych aktivech.

Pohledavky mély linedrni tendenci, kdy se jejich hodnoty pohybovaly okolo 8 %.

Z analyzy je patrné, ze penézni prostiedky mély klesajici trend, ktery byl zpisoben tim,
ze spole¢nost snizila své finan¢ni prostfedky na bankovnich uctech.

Kratkodoby finan¢ni majetek byl za celou analyzovanou dobu roven 0.

Casové rozliseni tvofilo v prvnich tfech letech hodnotu do 0,09 a nasledné dva roky

je nanule, tvofi jej naklady pristich obdobi.

Graf 4: Podil aktiv v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)
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Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza Pasiv 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 94,61% 96,75% 96,51% 96,02% 97,29%
Zikladni kapital 1,93% 2,21% 2,371% 2,53% 2,73%
Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,19% 0,22% 0,24% 0,25% 0,27%

VH minulych let 95,06% 106,22% 101,15% 100,23% 100,63%
VH bézného ué. obdobi -2,56% -11,90% -7,25% -6,99% -6,34%
Cizi zdroje 5,39% 3,25% 3,49% 3,98% 2,71%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 5,39% 3,25% 3,49% 3,98% 2,71%
Casové rozliseni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tato analyza bere jako svou zadkladnu celkova pasiva. Vlastni kapitadl ma nejvétsi podil
na celkovych pasivech jeho hodnoty se po celou dobu drzi okolo 96 %. Nejvétsi cast
vlastniho kapitélu tvofi vysledek hospodafeni minulych let, ktery kolisal mezi 95 %
az 106 %. Zakladni kapital m¢l po sledované obdobi rostouci tendenci az k 2,73 % v roce
2018. Vysledek hospodateni bézného obdobi je ve viech sledovanych letech v zapornych

procentech pohybujicich se v rozmezich -2,5 % az -11 %.

Cizi zdroje tvoti pouze kratkodobé zavazky a jejich trend je spiSe klesajici, v roce 2014
dosahovaly 5,39 % az v roce 2018 klesly na 2,71 %. Dtivodem tohoto trendu jsou snizujici
se zavazky z obchodnich vztahl a zavazky vii¢i zaméstnanciim jejichz pocet se v prub¢hu

let sniZzoval. Casové rozliSeni pasiv ve sledovaném obdobi je rovno nule.
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Graf 5: Podil pasiv v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spoleénosti OTEX Bludov s.r.o0.)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Ve vertikélni analyze vykazu zisku a ztrat bude zobrazeno procentualni zastoupeni

vybranych polozek nékladi a vynost vici celkovym hodnotam.

Tabulka 13: Vertikalni analyza vynosi

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 98,85% 99,79% 95,55% 99,67% 99,36%
Trzby za prodej zboZi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,90% 0,07% 3,97% 0,10% 0,57%
Vynosy z DFM - podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,26% 0,12% 0,48% 0,23% 0,06%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V celém zkoumaném obdobi tvofily primarni ¢ast celkovych vynost trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb. Hodnota se pohybovala od 95,55 % do 99,79 % a m¢la kolisavy trend.
Druhou nejvyznamnéjsi polozku tvofily ostatni provozni vynosy, které ve sledovaném
obdobi ve vSech letech dosahovaly hodnot pod 1 % kromé roku 2016, kdy jeho hodnota
¢inila 3,97 %, jelikoz spolecnost ziskala trzby z prodeje dlouhodobého majetku a jinych
provoznich vynost. Nepatrnou ¢ast z celkovych vynost taktéz tvorily ostatni finan¢ni
vynosy, ale jejich hodnota za jednotlivé roky neptesahla 1 % a skoro nepatrny podil mély

Vv roce 2015 vynosové troky a podobné vynosy s hodnotou 0,02 %.

Tabulka 14: Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza Naklada 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 57,66% 58,41% 38,48% 26,67% 39,78%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,68% 0,37% -0,16% 9,50% 0,00%
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Osobni naklady 29,33% 31,20% 50,80% 52,18% 50,03%
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 7,67% 3,79% 7,37% 7,25% 6,70%
Ostatni provozni naklady 3,97% 4,50% 3,11% 3,92% 0,89%
N vynaloZené na prodané podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady 0,70% 0,61% 0,40% 0,48% 2,60%
Daii z prijmia 0,00% 1,11% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejveétsi podil na celkovych nakladech tvofila vykonova spotfeba jejiz hodnoty
se kolisaly od 26,67 % do 58,41 % a osobni naklady, kde se hodnoty rovnéz pohybovaly
od 29,33 % do 52,18 %. Upravy hodnot v provozni oblasti se pohybovaly okolo 6 %,
tyto hodnoty byly dany odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Mezi méné vyznamné
polozky paftily ostatni provozni naklady, které se pohybovaly celé sledované obdobi
kolem 4 % az na posledni rok, kdy klesly pod 1 % nebo zména stavu zasob vlastni
¢innosti, jenz se pohybovala od — 0,16 % do 9,5 %. Dalsi polozka, ktera se skoro

neprojevila na koncovém vysledku byly ostatni finan¢ni naklady, které méli kolisavy
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trend mezi hodnotami 0,4 % a 2,6 %. Dan z piijmu se promitla ve vysledku pouze v roce

2015 s hodnotou 1,11 %.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Za zvolené rozdilové ukazatele pro tuto finan¢ni analyzu budou vybrany ukazatel Cistého
pracovniho kapitdlu a cisté pohotové prostiedky. Jejich vysledné hodnoty odhali,

jak je na tom spole¢nost s hrazenim nec¢ekanych vydaju.

Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital patii mezi nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele, jeno hodnoty
budou stanovené pro jednotlivé roky a vypocita se jako rozdil obéznych aktiv

a kratkodobych zavazki.

Tabulka 15: Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

Obézna aktiva 6709 5658 5324 5056 4712
Kratkodobé zavazky 559 294 294 314 198

Manazersky CPK 6 150 5 364 5030 4742 4514

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty Vv tabulce vypovidaji, ze spoleCnost ma ¢isty pracovni kapital vysoko
nad doporucenou hodnotou, ktera je v tomto piipadé nizké kladné ¢islo, coz indikuje
neefektivni vyuzivani prostfedkli. Pokud by nastala situace, kdy by spole¢nost
potiebovala pokryt neCekané vydaje, ma dostatek likvidnich prosttedkd, které by pokryly

tyto mimotradné vydaje.
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Graf 6: Vyvoj hodnot manaZerského CPK v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etni zavérky spolec¢nosti OTEX Bludov s.r.0)

Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky udavaji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkil. Vypocitaji se jako rozdil pohotovych financnich prostfedki a okamzité

splatnych zavazki.

Tabulka 16: Cisté pohotové prostiedky

Pohotové finané¢ni prostiedky 2234 1718 1542 861 847
Okamzité splatné zavazky 559 294 294 314 198
Cisté pohotové prostiedky 1675 1424 1248 547 649

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat okolo nuly, avsak z tabulky je na prvni pohled
patrné, ze vysledky ve vSech letech cCistych pohotovych prostfedkti dosahuji mnohem
vyssiho objemu, nez je doporuceno. Tato vysokd hodnota je zpiisobena velmi nizkou

hodnotou okamzité splatnych zavazki.
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Graf 7: Vyvoj hodnot ¢istych pohotovych prostiedki v letech 2014-2018
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)

2.3.4 Pomérové ukazatele

Pro analyzu pomérovych ukazateld byly zvoleny ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti. Konkrétni hodnoty spolecnosti budou srovnavany s doporucenymi
hodnotami a s hodnotami dvou zvolenych konkurenénich spole¢nosti dle Gcetnich

vykazt, dostupnych na webu www.justice.cz

UKAZATELE RENTABILITY

Charakterizuji schopnost dosahovani zisku na zakladé vlozenych prostiedkt.. Ukazatele
rentability jdou dilezité zejména pro akcionare, investory a pokud chce spole¢nost zadat
0 uvér. Jako ukazatele rentability byly zvoleny rentabilita celkovych aktiv, rentabilita

vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Tabulka 17: Rentabilita celkovych aktiv

OTEX Bludov s.r.o. -2,13 -10,93 -7,25 -6,87 -5,09
RTK tkalcovnas.r.o. 3,00 / 5,88 -5,52 -14,47
BARTON - textil a.s. 7,61 -3,13 -1,22 -0,77 0,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tento ukazatel porovnava zisk spolecnosti s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani. Doporu¢ena hodnota se ma pohybovat okolo 10 %, ale obecné plati,
ze hodnoty nad 5 % lze povazovat za pozitivni. Analyzovana spole¢nost tuto podminku
nesplituje v zadném roce, jelikoz nedosahovala v métenych letech zisku, ale ztraty
z tohoto diivodu dosahuji ukazatele zapornych hodnot. Konkurenéni spole¢nost RTK
tkalcovna s.r.o. dosahovala v roce 2014 kladné hodnoty a vroce 2016 jeji hodnota
vzrostla skoro na 6 %, coz lze brat jako pozitivni vysledek, ovSem v letech 2017 a 2018
dosahuje taktéz zapornych hodnot. Druha konkurenéni spole¢nost Barton — textil a.s.
vroce 2014 dosahoval hodnoty skoro 8 %, ktera je pro spole¢nost velmi piizniva,
ale v nasledujicich letech hodnoty klesaly do zapornych ¢isel az v roce 2018 se podatilo
spolecnosti zvysit hodnotu na 0,01 %. Obecné lze tedy fict, Ze spole¢nost OTEX Bludov

s.r.o. dosahovala nejhorsich hodnot za sledované obdobi.

Graf 8: Rentabilita celkovych aktiv

10,00
5,00
S
o
< 0,00
BicA
z 2018
£ -500 e
O
>
c
g -10,00
(@]
a
-15,00
-20,00
==@==0TEX Bludov s.r.o. RTK tkalcovna s.r.o. BARTON - textil a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)
Tabulka 18: Rentabilita vlastniho kapitalu
RIS 2014 2015 2016 2017 2018
kapitalu v %
OTEX Bludov s.r.o. -2,30 -12,29 -7,51 -7,28 -6,52
RTK tkalcovna s.r.o. 1,11 -3,11 9,23 -6,52 -91,73
BARTON - textil a.s. 14,03 -15,84 -7,46 3,02 -5,64

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vynosnost vlastniho kapitalu, jenz spole¢nost
investovala. Doporucuje se hodnota vyssi nez 10 %. Spole¢nost OTEX Bludov s.r.o.
nespliuje tuto hodnotu ani v jednom sledovaném roce, jelikoz ve vSech letech generuje
zaporny vysledek hospodateni. Konkurenéni spole¢nost RTK tkalcovna skoro dosahuje
této hodnoty vroce 2016 a vroce 2011 dosahuje malych kladnych procent,
avsak v ostatnich letech jsou hodnoty uz jen zaporné. Druha konkuren¢ni spolecnost
splituje podminku v roce 2014, kdy dosahuje rentability vlastniho kapitalu 14,03 %
a Vv roce 2017 dosahuje nizké kladné hodnoty, ale v ostatnich letech za sledované obdobi
taktéz se spolecnost dostala do hodnot se zdpornym vysledkem hospodafeni. Lze
tedy konstatovat, ze spole¢nost OTEX Bludov s.r.o0. vychazi v tomto méfeném ukazateli

nejhiif ze vSech analyzovanych spolecnosti.

Graf 9: Rentabilita vlastniho kapitalu
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)

Tabulka 19: Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb v % 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. -4,19 -24,89 -20,49 -18,35 -14,83
RTK tkalcovnas.r.o. 0,16 -0,47 1,65 -1,09 -9,41
BARTON - textil as. 2,68 -2,87 -1,16 0,54 -0,85

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita trzeb neboli také ziskova marze udava, jaky je procentudlni podil vysledku
hospodaieni na trzbach za prodej zbozi, vyrobkll a sluzeb. Doporucend hodnota
by se méla pohybovat okolo 10 %. Je patrné, Ze i tento ukazatel ma u spole¢nosti OTEX
Bludov s.r.o. podobnou tendenci vyvoje hodnot, jako u piedchozich ukazateld.
Konkurenéni spole¢nost RTK tkalcovna s.r.o. dosdhla nejvyssi hodnoty v roce 2016,
kdy kazda koruna trzeb vytvorila 0,0165 koruny zisku. V roce 2014 tato hodnota byla
taktéz kladna, ale pohybovala se kolem nuly a v ostatnich letech byla pouze zaporna.
Druha konkurenéni spoleénost BARTON — textil a.s. dosahovala nejlepsich hodnot v roce
2014, kdy z kazdé koruny trzeb vytvorila 0,0268 koruny zisku. V roce 2017 se hodnota
tohoto ukazatele pohybovala na 0,5 % a v ostatnich letech hodnoty spadly do zapornych
procent. Z tabulky je opét patrné, Ze spolecnost OTEX Bludov s.r.o. méla nejhorsi

ziskovou marzi ze vSech spolecnosti.

Graf 10: Rentabilita trzeb
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.)

UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity vyjadiuji, kolikrat by podnik byl schopen uhradit své kratkodobé
zavazky z pfemény obéznych aktiv na penize. V ramci ukazateli likvidity budou

vypocitany vSechny tfi stupné likvidity.
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Tabulka 20: Bézna likvidita

Bé&Zna likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 12,00 19,24 18,11 16,10 23,80
RTK tkalcovna s.r.o. 2,05 2,17 2,07 1,74 1,18
BARTON - textil a.s. 3,24 1,14 0,99 1,14 1,11

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat by méla byt spole¢nost schopna uhradit kratkodobé
zavazky, pokud by pfeménila vSechna svd obé&zna aktiva na penézni prostredky.
Doporucené hodnoty se u bézné likvidity pohybuji v rozmezi 1,5 —2,5. Spole¢nost OTEX
Bludov s.r.o. tyto hodnoty nékolikanasobné piekracuje, jelikoz ma velmi nizké
kratkodobé zavazky a své finan¢ni prostfedky mé ulozené v nelikvidnim dlouhodobém
majetku jako jsou napiiklad budovy. Konkurenéni spole¢nost RTK tkalcovna s.r.o.
se pohybovala ve vSech sledovanych letech v doporuc¢enych hodnotach kromeé roku 2018,
kdy hodnota klesla na 1,18. Druha konkurenéni spolecnost méla znaéné kolisavou
tendenci ve sledovaném obdobi. Vroce 2014 piekroc¢ila doporucené hodnoty
a v ostatnich letech hodnoty klesly k hodnoté 1, dokonce v roce 2016 na 0,99. Prili§
vysoké hodnoty u spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0. zna¢i neefektivitu hospodaieni, takze
nejlepsi hodnot v tomto zvoleném ukazateli dosahovala spole¢nost RTK tkalcovna s.r.o.,

ktera se ve vSech letech, krom jediného roku pohybovala v doporuc¢enych hodnotach.

Tabulka 21: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 5,61 8,48 7,25 4,98 6,79
RTK tkalcovna s.r.o. 0,93 0,76 0,81 0,60 0,26
BARTON - textil a.s. 1,65 0,45 0,40 0,54 0,44

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita oc¢ist'uje stav obéznych aktiv o zasoby, jelikoz jsou nejméné likvidni.
Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1-1,5. Spole¢nost OTEX Bludov s.r.0.
doporucené hodnoty ve vSech letech n€kolikrat pievySuje a ani v jednom roce
se nepfiblizuje doporu¢enym hodnotam. Jejich hodnoty klesly na polovinu, protoze

spole¢nost ma velké zasoby. Tato situace zna¢i dobrou likviditu spole¢nosti, ale mozné
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nedostate¢né vyuziti obéznych aktiv. U konkuren¢ni spolecnosti RTK tkalcovna s.r.0.
pohotova likvidita v letech 2014-2016 spliovala doporuc¢ené hodnoty, tudiz byly
Vv dobrém pomeéru ob¢zna aktiva, zadsoby a kratkodobé zadvazky. Od roku 2017 ale doslo
k poklesu pod hladinu doporu¢enych hodnot. Druha konkuren¢ni spole¢nost
BARTON — textil a.s. v roce 2014 doporugené hodnoty mirné pievysovala a v dalsich
letech byl zaznamenan vyrazny pokles, jelikoz spolec¢nosti vzrostly zadsoby a kratkodobé
zavazky. Dle pohotové likvidity je na tom nejlépe spoleénost OTEX Bludov s.r.o.,
ale vyrazné prevySuje doporucené hodnoty, to miize znamenat neproduktivni vyuzivani

vlozenych prostredkd, ktery ma Spatny vliv na vynosnost vlozenych prostiedki.

Tabulka 22: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 4,00 5,84 5,24 2,74 4,28
RTK tkalcovna s.r.o. 0,37 0,14 0,26 0,14 0,01
BARTON - textil a.s. 0,01 0,01 0,03 0,06 0,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost plnéni svych zavazka jen z toho, co ma pravé
k dispozici. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 - 0,5. Tento ukazatel nabyva
u spole¢nosti OTEX Bludov s.r.o. vysokych hodnot stejné jako ptedchozi ukazatelé,
jenz poukazuje na neefektivni vyuziti penéznich prostiedkt. Volné prostfedky by mohla
spole¢nost pouzit na investovani do svého chodu, naptiklad inovace strojnich zafizeni,
obnova vozidel atd. U konkurence se daji zaznamenat o mnoho nizsi hodnoty.
RTK tkalcovna s.r.o. splituje podminky v letech 2014 a 2016, v letech 2015 a 2017
hodnota dosahovala 0,14, jenz bylo blizko pfijatelnosti a vroce 2018 spolecnost
zaznamenala velkou platebni neschopnost, protoze hodnota klesla na 0,01.U spole¢nosti
BARTON — textil a.s. jsou vidét nizké hodnoty po celé obdobi. Spole¢nost ma pfilis

nizkou okamzitou likviditu, tudiz neni zcela schopna hradit pravé splatné zavazky.
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluZzenosti neboli ukazatele dlouhodobé finan¢ni stability ukazuji, v jakém
poméru je majetek kryty vlastnimi nebo cizimi zdroji. Posuzuje se nimi zadluZenost
spolecnosti, tedy do jaké miry je majetek spole¢nosti financovan cizimi zdroji. Pro
vypocet ukazatelll zadluzenosti byly zvoleny ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu

samofinancovani, urokového kryti a miry zadluzenosti.

Tabulka 23: Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost v % 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.0. 5,39 3,25 3,49 3,98 2,71
RTK tkalcovnass.r.o. 72,07 70,79 64,10 63,79 79,47
BARTON - textil as. 68,19 73,44 73,12 75,22 78,14

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti by se méla pohybovat v rozmezi 30-60 %.
Celkova zadluzenost spolecnosti je vyrazné niz$i, nez udavaji doporuc¢ené hodnoty,
které maji spiSe klesajici trend. Protoze spole¢nost nesplacela zadny avér je ukazatel takto
nizky. Hodnota dlouhodobych zavazku je po celou dobu nulova a spole¢nost ma pouze
kratkodobé zavazky, jejichz jedinou ¢ast tvori zavazky z obchodnich vztahti. Z rozvahy
je vidét, ze spolecnost vyuziva pro financovani majetku vlastni kapital. Z tohoto divodu
by méla spole€nost navysit financovani cizim kapitalem, ktery je levngjsi. Co se tyka
ostatnich dvou konkuren¢nich spoleénosti jejich hodnoty se pohybuji nad 60 %,
jenz znaci velké zatizeni cizim kapitdlem a spole¢nosti by mély restrukturalizovat

své financovani.

Tabulka 24: Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti v % 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 5,69 3,36 3,61 4,14 2,78
RTK tkalcovnas.r.o. 269,72 261,72 187,49 183,10 415,41
BARTON - textil a.s. 214,36 276,39 272,02 303,70 357,61

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Miru zadluZenosti vyuZivaji banky k rozhodnuti o poskytnuti tvéru. Cim je niz$i hodnota
cizich zdroji vici vlastnimu kapitalu, tim je to pro spole¢nost vhodné&jsi. Spolecnost
OTEX Bludov s.r.0. ma velmi nizkou hodnotu zadluZeni, jelikoz nesplaci zadny Gvér.
Ostatni dvé analyzované spolecnosti maji velky pomér ciziho kapitalu ku vlastnimu,
cozse projevuje kolisainim hodnot nad 180 %. Konkrétné¢ hodnoty spolecnosti
RTK tkalcovna s.r.o. se pohybuji od 183,10 % a vykazuji kolisavy trend. Spolecnost
BARTON - textil a.s. se pohybuje v hodnotach od 214,36 % do 357,61 % a jejich trend

je rostouci, coz pro spolecnost neni ptiznivé, jelikoz by hodnoty mély klesat.

Tabulka 25: Koeficient samofinancovani

Koeficient 2014 2015 2016 2017 2018
samofinancovani v %
OTEX Bludov s.r.o. 94,61 96,75 96,51 96,02 97,29
RTK tkalcovnas.r.o. 26,72 27,05 34,19 34,84 19,13
BARTON - textil a.s. 31,81 26,57 26,88 24,77 21,85

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani méti, do jaké miry je schopna pokryt své potieby z vlastnich
zdrojii. Doporucend hodnota dle zlatého bilancniho pravidla by méla Cinit 50 %.
hodnota pfesahuje 94 %. Naopak konkuren¢ni spole¢nosti se pohybuji pod 50 %,

coz znaci ze jsou vétSim podilem zavislé na cizich zdrojich.

UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné spole¢nost naklada se svymi aktivy. Pro vypocet
byly pouzity obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv a obrat zasob, jenz udavaji kolikrat
se polozka aktiv obréati v trzbach. Dale dobra obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba

obratu zavazkd, které udavaji pocet dni, béhem kterych dojde k urcité ¢innosti.
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Tabulka 26: Obrat celkovych aktiv

bt °e“;°bvry;,ft';li‘)kﬁv (podet | 551y 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.0. 0,52 0,48 0,35 0,38 0,43
RTK tkalcovna s.r.o. 1,79 1,79 1,91 2,08 1,86
BARTON — textil a.s. 1,66 1,47 1,73 1,40 1,45

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv méfi, jak jsou aktiva ve firm¢ vyuzita a kolikrat jsou za rok
obnovena. Za doporucenou hodnotu pro obrat celkovych aktiv se bere 1, ale plati

ze ¢im jsou hodnoty vyssi nez 1, tim je to pro spole¢nost lepsi. Z tabulky je patrné,
7e nejméné efektivné vyuzivala sviyj majetek spole¢nost OTEX Bludov s.r.0.,

jejiz hodnoty byly nejvyssi v roce 2014 s hodnotou 0,52 a pak uz jen klesaly. Obé
konkurenéni spolecnosti tuto podminku splitovaly v celém analyzovaném obdobi.
Obecné lze fict, ze spolecnost OTEX Bludov s.r.o. si vedla ze vS§ech zkoumanych
spole¢nosti nejhiie a nejlépe zhodnocovala stald i obézna aktiva ve vyrobni ¢innosti

spolecnost RTK tkalcovna s.r.0..

Tabulka 27: Obrat stalych aktiv

Obrat stilych aktiv (pocet 2014 2015 2016 2017 2018
obratek)

OTEX Bludov s.r.o. 1,47 1,28 0,96 1,06 1,20

RTK tkalcovna s.r.o. 3,04 3,60 3,77 4,30 4,29

BARTON - textil a.s. 4,93 4,62 5,97 7,04 8,42

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv vyjadtuje, s jakou efektivnosti spole¢nost hospodati se svymi stalymi
aktivy a analyzuje, jaké trzby piinese jednotka dlouhodobého majetku. Hodnoty by mély
piesahovat ukazatel vyuziti celkovych aktiv. Tuto podminku vSechny spole¢nosti
spliiovaly ve vSech letech. AvSak nejlepSich hodnot dosahovala spolecnost
BARTON - textil a.s. kdy v roce 2018 trzby byly 8,4krét vyssi nez dlouhodoby majetek.
Nejhiie ve vSech letech si vedla spole¢nost OTEX Bludov s.r.o., kdy v roce 2016 trzby
byly pouze 0,96krat vyssi nez dlouhodoby majetek.
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Tabulka 28: Obrat zasob

Obrat zasob (pocet obratek) 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 1,51 1,36 0,93 0,86 0,93
RTK tkalcovna s.r.o. 6,08 5,60 6,46 6,25 4,31
BARTON - textil a.s. 5,51 3,77 4,25 3,45 3,04

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob vyjadiuje kolikrat se béhem sledovaného obdobi (nejcastéji 1 rok) byla
jednotka zasob proddna a znovu naskladnéna. Nejvyssiho poctu obratek zasob
pocti obratek zasob za celé sledované obdobi vykazovala spole¢nost OTEX Bludov
$.1.0., jejiz obrat byl v priméru 4krat mensi nez u konkurenéni spole¢nosti RTK tkalcovna

S.r.o.

Tabulka 29: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob (dny) 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 238,51 263,81 385,35 417,93 387,51
RTK tkalcovnas.r.o. 59,21 64,31 55,77 57,57 83,45
BARTON - textil a.s. 65,29 95,45 84,79 104,39 118,44

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob vyjadfuje, pocet dnii mezi naskladnénim a naslednou spotiebou
nebo prodejem zasob, tim padem by tato doba méla byt co nejkratsi a jejich trend by mél
Klesat. V porovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi OTEX Bludov s.r.0. ma vyrazng¢ vyssi
hodnoty. V roce 2017 doba obratu zasob dosahoval 418 dnt, coZ byla nejvyssi hodnota
za sledované obdobi. Trend byl proménlivy, ale ztéchto vysokych hodnot, které
se pohybovaly po celé sledované obdobi kolem jednoho roku je patrné, Zze spole¢nost jen
spotfebovavala staré zisoby a méla par zakdzek o malém objemu. Nejlépe
je na tom spole¢nost RTK tkalcovna s.r.0., jejiz zasoby prumérné na sklad¢ zistavaly dva

meésice.
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Tabulka 30: Doba obratu pohledavek

gl st T Tl (i < 2014 2015 2016 2017 2018
(dny)

OTEX Bludov s.r.o. 60,04 64.60 71.23 8414 57.31
RTK tkalcovna s.r.o. 21,16 18,54 15,06 12.95 11,32
BARTON — textil as. 41,79 3264 23,04 45,99 4372

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek méti dobu, ktera ubé¢hne mezi prodejem a obdrZzenim platby
od zakaznika, proto je nejlepsi co nejnizsi hodnota. Ukazatelé u spole¢nosti OTEX
Bludov s.r.o0. z uvedené tabulky opét dosahuji nejvyssich hodnot za uvedené roky. Tento
fakt muze byt zpisoben slabou manazerskou pozici na trhu a nutnosti piistupovat
na podminky odbérateld. Spolecnost RTK tkalcovna na tom byla ze vSech analyzovanych
spole¢nosti nejlépe, jelikoz platby ji v priméru za prodané zbozi ptiSly do 16 dnti a trend
tohoto ukazatele je klesajici, coz je pro spole¢nost velmi dobré. U spolecnosti
BARTON - textil as. se tyto hodnoty pohybovaly primémé kolem 37 dnu,

coz je polovi¢ni doba oproti spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.

Tabulka 31: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki (dny) 2014 2015 2016 2017 2018
OTEX Bludov s.r.o. 37,29 24,51 35,49 37,58 22,79
RTK tkalcovnas.r.o. 53,10 45,49 44,39 50,74 91,24
BARTON - textil a.s. 41,01 139,29 143,08 173,44 178,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel udava, kolik dni firm¢ v praiméru trva, nez zaplati svym dodavatelim.
Vyhodnégjsi pro spolecnost jsou vyssi hodnoty, jeZ pro spolecnost mliZou predstavovat
vyjednani vyhodnych dodacich lhiit. VSeobecné Ize fict, Ze ukazatel doby obratu zavazkt
by mél byt by mél byt vyssi nez doba obratu pohledavek. Spolecnost tuto doporuc¢enou
hodnotu nespliiovala v zadném roce. Naopak konkurencni spolecnosti ve vSech letech,

coz znaci o dobrych vyjednavacich schopnostech vedeni spole¢nosti.
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2.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

V piedeslé Casti byla vypracovana finanéni analyza spole¢nosti OTEX Bludov s.r.o.,
ktera se zabyva vyrobou a prodejem technickych tkanin. Pro vypocet financni analyzy
byly pouzity ucetni vykazy z obdobi let 2014-2018, protoze hospodatsky rok spole¢nosti
zaCind 1. bfezna. Vysledné hodnoty vypocitanych ukazateli byly srovnavany
s doporuc¢enymi hodnotami a u pomérovych ukazatelli i s hodnotami dvou konkurencnich
spole¢nosti. V celkovém hodnoceni vySly hodnoty ukazatel spiSe jako nepiiznivé a byly
odhaleny oblasti, ktera ptedstavuji pro spole¢nost velmi slaba mista, na které by se méla
zamefit.

Jako prvni byl pouzity bonitni ukazatel Kralickliv Quick Test, jenz odhalil, zZe finan¢ni
stabilita spole¢nosti je dobrd, jelikoz spolecnost disponuje velkym mnozstvim celkovych
aktiv a vlastnim kapitdlem. Ale vynosova situace spolecnosti je na tom velmi S$patné,
protoze pouze Vv roce 2014 dosahuje jiné hodnoty nez nula. Tyto vysledky jsou zpisobeny
tim, Ze spolecnost ma v celém sledovaném obdobi zaporné hodnoty provozniho vysledku
hospodareni a jeji trzby s kazdym rokem klesaji. Podle vysledkt celkové situace, ktera
hodnoti situaci jako celek se po celé sledované obdobi pohybovala v pasmu Sedé zony
jeji hodnoty dle bodového hodnoceni sméfuji spise k pasmu financnich problémii.
Bankrotni model Index INO5 se ve vSech zkoumanych letech drzi nad doporucenymi
hodnotami, jenz poukazuje na uspokojivy finanéni stav spolecnosti. Ziskana data mize
zkreslovat nizkd hodnota ciziho kapitalu a zaroven obéZzna aktiva, které tvofi prevazné
zasoby, nikoliv penézni prostfedky a nulové Uroky u ukazatele X2 po celou dobu
sledovaného obdobi. Tento podnét mize potvrdit i vyse vypocitany Kralicktv Quick test,

ktery zv1ast’ hodnoti vynosovou a finan¢ni stabilitu.

Horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty zobrazuje zmény mezi

jednotlivymi roky dil¢ich polozek aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Vysledné hodnoty
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a porovnani konkrétnich zmén.

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, ze po sledovana obdobi se u subjektu snizovala
aktiva. Zasadni ditvodem byly ucetni odpisy dlouhodobého majetku a absence investic
do tohoto druhu aktiv. Spolecnost zila z podstaty a kapitdlu z minulych obdobi. Analyza

aktiv nevyjadiuje cil pro nekonecné neptetrzité podnikani subjektu.
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U horizontalni analyzy pasiv zjisténé udaje prokazuji trend klesajiciho vlastniho kapitalu.
V prvnich letech z divodu snizeni zisku jak za bézna obdobi, tak zisku z minulych
obdobi. Pozitivni je snizeni zavislosti na cizich zdrojich. Vyvoj pasiv potvrzuje zavér
ucinény u analyzy aktiv.

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty doslo v letech 2014 az 2016 k vyraznému
poklesu obratu. Z toho vyplyva snizeni provozniho vysledku hospodaieni. Protoze nelze
adekvatng realizovat snizeni fixnich nakladt. V letech 2017 a 2018 dochazelo k mensimu

narGstu obratu a tim také i nardstu provozniho vysledku hospodareni.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv udava procentualni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv
a pasiv ke zvolené zakladné. Z analyzy je patrné, Ze nejvétsi podil aktiv tvofi obézna
aktiva, ktera tvoti okolo 63 % celkovych aktiv, nejvétsi procentudlni zastoupeni tvoii
zasoby. Druhd nejvyssi polozka z celkovych aktiv jsou stald, konkrétné¢ dlouhodoby
hmotny majetek, ktery tvoii jedinou ¢ast stalych aktiv. V pasivech tvofi nejvyznamné;si
Cast vlastni kapital, ktery ma nejvétsi podil na celkovych pasivech jeho hodnoty
se po celou dobu drzi okolo 96 %. Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech se pohybuje

kolem 4 %.

Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty zobrazuje procentualni zastoupeni zvolenych

polozek nakladd a vynosii viici celkovym hodnotam.

Ve zkoumaném obdobi tvofily hlavni ¢ast celkovych vynosl trzby z prodeje vyrobkil
a sluzeb, jejiz hodnoty se pohybovaly od 95,55 % do 99,79 % a méla kolisavy trend.
U nakladu tvoftila nejvétsi podil vykonova spotteba jejiz hodnoty se kolisaly od 26,67 %
do 58,41 % a osobni naklady, kde se hodnoty rovnéz pohybovaly od 29,33 % do 52,18%.

Jako dal$i kriteridlni polozka byly posuzovany rozdilové ukazatele, konkrétné Cisty
pracovni kapital a Cisté pohotové prosttedky. Ze ziskanych hodnot u Cistého pracovniho
kapitalu ma spolecnost velmi vysoké prostiedky na to, aby v ptipadé nenadalych vydaji
byla schopna pohotové splatit své zavazky. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele signalizuji,
7e spolegnost nevyuziva své prostfedky efektivng. Cisté pohotové prostiedky se pohybuji
ve vysokych kladnych ¢islech, ale doporucend hodnota by se méla pohybovat kolem 0.

Tato vysoka ¢isla jsou zpiisobena velmi nizkou hodnotou okamzité splatnych zavazki.

Mezi pomérové ukazatele, které v této praci byly pouzity patii ukazatele rentability,

likvidity, aktivity a zadluzenosti.
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Ukazatele rentability méfi schopnost spolecnosti dosahovat zisku na zakladé vlozenych
prostiedki a jejich hodnoty se udavaji v procentech. Jako prvni byla provedena rentabilita
celkovych aktiv, spolecnost OTEX Bludov s.r.o. nespliiovala doporucené hodnoty
v zadném cCasovém obdobi a jeji hodnoty se pohybovaly v zapornych Ccislech.
U rentability vlastniho kapitalu spolecnost opét nedosahovala doporuc¢enych hodnot,
které by se mély pohybovat nad 10 %, ale ve vSech letech vykazovala zdporna ¢isla kvtli
zaporné hodnoté u vysledku hospodateni, tudiz nehospodafila se svym vlastnim
kapitalem efektivné. U hodnot rentability trzeb, kde se doporucena hodnota pohybuje
kolem 10 % si vedla spole¢nost OTEX Bludov s.r.o. velmi podobné, jelikoz taktéz byly
vSechny jeji hodnoty zéporné. Pii celkovém srovnani s konkurenci dosahovala

analyzovana spolecnost ve vSech ukazatelich rentability nejhorSich hodnot.

Ukazatelé likvidity vyjadiuji, jak velkou ma spole¢nost schopnost pfemeénit sva obézna
aktiva na penize k zaplaceni kratkodobych zavazkl. Doporucené hodnoty u bézné
likvidity se maji pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5, av§ak spoleénost OTEX Bludov
s.r.0. toto doporuceni nékolika ndsobné prekracuje, jelikoz jeji hodnoty se pohybuji
od 12,00 do 23,80, tudiz spolecnost je schopna platit své zavazky. Tyto velmi vysoké
hodnoty jsou zpisobeny velmi nizkymi hodnotami u kratkodobych zavazka. Doporucené
hodnoty u pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi od 1-1,5. Spole¢nost OTEX Bludov
s.r.o. doporucené hodnoty ve vSech letech nékolikrat pfevySuje a ani v jednom roce
se nepiiblizuje doporuc¢enym hodnotdm. To znaci, Ze spole¢nost nevyuziva produktivné
vloZenych prosttedki, coz ma $patny dopad na vynosnost vloZenych prostiedki. Podobny
trend mad 1 okamzitd likvidita, jelikoz ziskané hodnoty pifevySuji ty doporucené
nckolikanasobné. Spolecnost by méla pouzit volné prosttedky jako investici do svého
podnikani.

Ukazatelé zadluzenosti poméiuji, v jakém poméru je majetek kryty vlastnimi nebo cizimi
zdroji. Jelikoz spole¢nost nesplaci zadny uvér, jsou tyto hodnoty pro spole¢nost velmi
pfiznivé. Spole¢nost nemd skoro Zadnou celkovou zadluzenost a miru zadluzenost
a koeficient samofinancovani se pohybuje okolo 96 %. Spolecnost vyuziva
pro financovani majetku svij vlastni kapital, ale méla by zapojit do financovani i n¢jakou
¢ast ciziho kapitalu, jelikoZ je levné&jsi.

Ukazatele aktivity hodnoti, efektivitu hospodateni spole¢nosti se svymi aktivy. Hodnoty

obratu celkovych aktiv se pohybuji okolo 0,40, ale tato hodnota by me¢la idedlné
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dosahovat 1 a vice, tudiz spole¢nost své aktiva nevyuziva efektivné. U obratu stalych
aktiv spliiuje doporuc¢ené hodnoty. U obratu zasob spolecnost OTEX Bludov s.r.o.
vykazovala nizké hodnoty, které signalizuji jejich nedostate¢né vyuzivani. Doba obratu
zasob u spole¢nosti vykazovala hodnoty, které pievySovaly o vice nez rok cyklus zasob
ve spolecnosti, ktery by mél byt, co nejkratsi. Doba obratu pohledavek by méla byt
co nejkratsi, ale u spolecnosti OTEX Bludov s.r.o. tyto hodnoty dosahuji i 68 dnii.
Naopak ukazatel doby obratu zavazkt by mél byt by mél byt vys$si nez doba obratu

pohledavek. Spolec¢nost tuto doporu¢enou hodnotu nespliovala v zddném roce, coz muize

Mrwe
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3 Navrhy reSeni

Posledni cast bakalarské prace se vénuje navrhiim, které by mohly vést ke zlepSeni
nyngj$i finanéni situace spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0.. Navrhy vychazi z vysledka
finan¢ni analyzy, ke které byly pouzity volné dostupné ucetni vykazy podniku. Déle byly
vysledné hodnoty srovnavany s doporu¢enymi hodnotami a s konkuren¢nimi
spole¢nostmi. Nejzasadnéjsi nedostatky se tykaji zapornych vysledki hospodafeni
a zapornych hodnot u rentability po celé¢ sledované obdobi, velmi vysoké hodnoty
likvidity, slabé propagace spole¢nosti, zastaralych webovych stranek, vyrazné vysokych
hodnot u koeficientu samofinancovani, nizkého obratu aktiv, doby splatnosti zavazk,
ktera je vyssi nez doba splatnosti pohledavek, vysokych hodnot u doby obratu zasob

a nizkych hodnot u obratu zasob.

Vzhledem K nizkému poctu zaméstnanci a pfimému zpusobu fizeni vSechny nize
doporucené navrhy by méli rozhodnout a nést za n¢ zodpoveédnost jednatelé spole¢nosti,

poptipadé nekteré dil¢i ukony delegovat na vhodného zaméstnance.

3.1 Investice do kalandrovaciho zarizeni

V oboru vyroby a zpracovani technickych textilii je velice dilezita kone¢na uprava téchto
vyrobku, kterou spoleénost OTEX Bludov s.r.o. musi provadét pomoci jinych
upravarenskych firem na kterych je tim padem velmi zavisla a v neposledni fadé dochazi
k od¢erpavani finan¢nich prostfedkt za tyto upravy, které by bylo mozné realizovat
ve vlastnich prostorech svymi pracovniky. V neposledni fadé se jedna také o tsporu
v oblasti dopravy a casovych ztrat, nebot tyto upravarenské firmy délaji zakazky
na objednani v ¢asové posloupnosti dle jednotlivych zakaznikt, coz muze prinaset
az neékolikatydenni zdrzeni. Z tohoto davodu by bylo dobré pofizeni kalandrovaciho
stroje pro technicky textil, ktery zabezpec¢i pozadovanou tpravu, a to tepelnou stabilizaci
srazeni technického textilu, jeho fixaci, zahlazeni povrchu a ztenceni tloustky textilie
na pozadovanou hodnotu. Na téchto strojich lze dale vytvaret na textilii pozadované

vzory vytlacovanim (Kratochvil,2020).

Pokud by se spolecnost rozhodla pro pofizeni kalandru, je mozné se rozhodnou mezi

nakupem nového stoje nebo pouzitého. Zajisténim a zprosttedkovanim nového stroje
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na zakazku se zabyvé spole¢nost Limex. Ptipadné lze zakoupit pouzity stroj jehoz
zprostfedkovanim nakupu a uvedenim do provozu se zabyva spole¢nost Exapro,
na jejichz strankach je velky vybér stroji a tato nabidka se ¢asto méni, jelikoZ jde o prode;j
pouzitych strojii. A zZ tohoto diivodu by spolecnost musela pockat az se v nabidce objevi
vhodny typ za pfijatelnou cenu. Ceny pouzitych stroji jsou od 400 000 K¢ do cca
1 500 000 K¢, je vsak tieba k cené pripocitat demontéaz stroje, dopravu a jeho uvedeni

do provozu na nové instalovaném miste.

Pokud by spolec¢nost vyzadovala novy stroj, mohla by se obratit na jiz zminénou
spolecnost Limex technik, ktera je zprostiedkovava vyrobu kalandrovacich stroji
na zakazku. Ceny téchto strojii se pohybuji od 3 000 000 K¢. Pro spolecnost by byl
nejvhodnéjsi S-Roll kalandr, ktery je zalozeny na plovoucim valci Kiisters (S-Roll
Kiisters®) s vysokou mirou flexibility v plynule nastavitelném liniovém pftitlaku a v Sifi
zbozi. Diky této flexibilit¢ mize material dosahnout vysokého lesku, hladkosti, plnosti

nebo velmi jemného, plochého a reliéfniho razeni (Limex-technik, 2020).

Z hodnot, které vyplyvaji z finan¢ni analyzy by bylo vhodné zvolit nakup pouzitého
stroje, ktery bude financovan ¢aste¢né z vlastnich zdroju a ¢asteéné tvérem. Adekvatni
kalandrovaci stroj s pracovni $ifi do 2 metru, s regulovatelnym ptitlakem 10 tun na valec
by se pohyboval okolo 900 000 K¢, jeho doprava po Evropé by vysla okolo 100 000 K¢
a jeho instalace a uvedeni do provozu ve spole¢nosti zhruba 120 00 K¢, vse ale zalezi
na mnoha faktorech naptiklad, jaké kalandrovaci stroje budou v danou chvili v nabidce,
kde se prodavajici spole¢nost bude nachazet (jedna se hlavné o zahrani¢ni spolec¢nosti)

atd.

Financovani kalandrovaciho stroje z¢asti vlastnimi zdroji a z¢asti uvérem

Celkova castka, kterou spole¢nost na investici do kalandrovaciho zafizeni potiebuje
je 1120 000 K¢. Jelikoz spole¢nost disponuje volnymi vlastnimi finan¢nimi prostiedky,
miize si dovolit hradit uréitou ¢ast investice z vlastnich zdroji. Uvér by byl poskytnut
tedy ve vysi 800 000 K¢& a 320 000 K¢ by zaplatila spolecnost sama. Uvér bude splacen
jednou roéné¢ a jistinou se stane pravé nakoupené vyrobni zafizeni spole¢nosti, aby nebyl
ohrozen ostatni majetek a nemovitosti v spole¢nosti. Kromé koupé¢ stroje musi spole¢nost
vynalozit finan¢ni naklady a dopravu, instalaci a uvedeni do provozu, které jsou jiz

zahrnuty v celkové Castce.

78



Splatkovy kalendar

Urok, ktery ve vysi 8,9 % je modelovan na zakladé ¢asové délky uvéru, jedna se pouze
0 odhad a jeho hodnota je fixni po celou dobu splaceni. Skute¢nou turokovou miru
se podnik dozvi podle ptedlozenych kvartalnich vykazti podrozvahy, vykazi cashflow
a posouzeni riskmanagementu banky. Spole¢nost by zadala o uvér u CSOB, a to z toho
divodu, ze u této banky maji zaloZeny tcet a spoleCnost piedpoklada, ze tak ziska
vhodnéjsi podminky nez u jiné banky. Splatka ¢ini 205 140,58 K¢ a je modelovana podle
uroku a délky uvéru, také je zde zahrnuta rovnovaha anuity a Groku, kde je ze zacatku
vys$i vaha na Uroku. Za danové uznatelné néklady se povazuji uroky a danové odpisy

dlouhodobého majetku.

Tabulka 32: Splatkovy kalendar

Rok Pocatec¢ni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
1 800 000,00 205 140,58 71 200,00 133 940,58 666 059,42
2 666 059,42 205 140,58 59 279,29 145 861,30 520 198,12
3 520 198,12 205 140,58 46 297,63 158 842,95 361 355,17
4 361 355,17 205 140,58 32 160,61 172 979,97 188 375,19
5 188 375,19 205 140,58 16 765,39 188 375,19 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 33: Informace k ¢erpanému tivéru

Vyse uvéru 800 000,00
Pravidelna splatka 205 140,58
Celkem zaplaceno 1025 702,92

Zaplacené viroky 225702,92

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 34: Informace k nakoupenému majetku

Druh majetku Kalandrovaci stroj
Porizovaci cena 1120 000,00

Rok potizeni 2020

Odpisova skupina 2

Zivotnost 5

Zpiisob odepisovani Rovnomérné odpisovani
Ro¢ni odpisové sazby prvnirok 11 %, dalsi 22,25 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Danové odpisy

Pro danové odpisy dlouhodobého majetku je dilezité zaradit majetek do spravné
odpisové skupiny dle zakona ¢.586/1992 Sb., o dani z ptijmu. Kalandrovaci stroj se fadi
do 2. odpisové skupiny, kde je doba odepisovani alespon 5 let. Spole¢nost odepisuje stroj

rovnomérné a do majetku spolecnosti bude zatazen v roce 2021(M¢ésec,2020).

Tabulka 35: Rovnomérné odpisy majetku

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2021 996 800,00 123 200,00 123 200,00
2022 747 600,00 249 200,00 372 400,00
2023 498 400,00 249 200,00 621 600,00
2024 249 200,00 249 200,00 870 800,00
2025 0,00 249 200,00 1120 000,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalandrace na zakazku

V piipadé¢ volné kapacity, kterou lze predpokladat, protoze produkce 6 stavl
ve spolecnosti nenaplni kapacitu, aby stroj nepietrzité¢ kalandroval je mozné vyuzit
pro zakazkovou kalandraci od vyrobct ostatnich tkanin, které je tfeba timto zpiisobem
zuslecht'ovat. Po zaSkoleni obsluhy staci k provozu stroje jeden zamé&stnanec, ktery mtize
byt ztad stavajicich pracovnikd. V pifipadé malého poctu zakazek pro zakladni
zpracovani (pfi vlastni vyrobé) muize byt kapacita stroje 1 zaméstnance vyuZivana
pro zpracovani zakazek od spole¢nosti podnikajicich textilnim tak i papirenském odvétvi.
Cenu za kalandraci 1ze urcovat v piepoctu za 1 m ¢tvere¢ny, ale obvykle se pouziva cena
za kalandrovani bézného metru. Tato cena se odviji od naro¢nosti kalandrovani,
ktera spoc¢iva v teploté, rychlosti, ptitlaku a naro¢nosti na ptesnost. Ceny se pohybuji
0d5K¢ az po 15 ké za bézny metr kalandrovani, k ttmto cenam lze po dohod¢
se zakaznikem pfipocitavat riizné manipulaéni poplatky za skladani, rolovani, baleni atd.
Pii 8hodinové pracovni dobé a nepfetrzitém chodu stroje lze po odeCtu energie,

mzdovych nakladt pracovnika a amortizace stroje pocitat se ziskem 3-5 tis K¢ za den.
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Tabulka 36: Dopad navrhu jednotlivé poloZky

Jednotlivé polozky Pied navrhem Po navrhu
Aktiva celkem 7315 7981
Stala aktiva 2603 3723
Dlouhodoby hmotny majetek 2603 3723
Hmotné movité véci a jejich soubory 0 1120
ObézZna aktiva 4712 4258
Penézni prostiredky 847 393
Pasiva celkem 7315 7981
Cizi zdroje 198 864
Zavazky 198 864
ZavazKky k uvérovym institucim 0 666
Trzby 3128 4184
Uprava hodnot v provozni oblasti 242 365
Nakladové troky a podobné niklady 0 71
Vysledek hospodareni pred zdanénim -464 469
Daii z prijmu 0 76
Vysledek hospodareni po zdanéni -464 322
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Tabulka 37: Dopad navrhu na jednotlivé ukazatele
Ukazatel Pi‘ed navrhem Po navrhu
Rentabilita aktiv % -5,09 5,87
Rentabilita vlastniho kapitalu % -6,52 4,07
Rentabilita trzeb % -14,83 7,69
BéZna likvidita 23,8 4,93
Pohotova likvidita 6,79 1,03
Okamzita likvidita 4,28 0,45
Celkova zadluzenost % 2,71 10,82
Mira zadluZenosti % 2,78 10,93
Cisty pracovni kapital 4514 3394
Obrat celkovych aktiv 0,43 0,52

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nékupem nového kalandrovaciho zatfizeni a kalandraci na zakdzku v ptipad€ neuZivani
stroje spolecnosti by vzrostla stala aktiva o 1 120 000 K¢&, coz je pofizovaci cena stroje
a zaroven by se snizila obéZna aktiva, jelikoZ spolecnost by uhradila 320 000 K¢ a kazdy

rok by byla konstantni splatka ve vysi 205 140 K¢ z penéZnich prostfedkl. Doslo
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by k naristu zavazki, které by v prvnim roce po navrhu ¢inily 666 000 K¢&. Spole¢nost
predpoklada, ze potizenim nového stoje by mohly vzrust trzby o 1 056 000 K¢, coz by
mélo kladny vliv na vysledek hospodateni. Tento navrh by mél napiiklad kladny dopad

na zvyseni rentability, snizeni likvidity a zvySeni zadluzenosti.

3.2 Rizeni stalych aktiv

Ukazatele rentability se u spole¢nosti OTEX Bludov s.r.o. pohybuji v zapornych
hodnotach, proto by bylo dobré, aby se tyto hodnoty posunuly do kladnych ¢isel blize

k doporuc¢enym hodnotam.

Z tohoto divodu by bylo vhodné pronajmout zpevnénou plochu s opérnou zdi
a prijezdem pro té¢zkou techniku, kterou lze vyuzit jako skladovaci prostor pro stavebni
firmy nebo jako tzv. stavebni dviir. Tato zminénad plocha se nachazi vedle budovy
spole¢nosti. Dale by se dala pronajimat nevyuzivand budova v primyslové ¢asti aredlu
Bélidlo. V budové se nachazi kancelaiské a sladové prostory s piivedenou elektrikou,

topenim a socialnim zatizenim.

Spole¢nost OTEX Bludov s.r.o. by tim mohla ziskat dalsi finan¢ni prostiedky. Budova
I zpevnéna plocha se nachdzi na okraji mésta s dobrou dostupnosti, takze by mohlo jit
0 lukrativni nabidku, kterou by mohl nékdo hned vyuzit. Budova je rozdélena na 2 ¢asti
kancelafska ¢ast zaujima 40 m? a 80 m? tvofi skladovaci, popiipadé dilenské prostory.
Uzitna plocha u zpevnéného pozemku vedle spole¢nosti ¢ini 1000 m?. Cena pronajmu
kancelafskych prostor se v Sumperském regionu pohybuje primérné kolem 75 K&/m?
/mésic, praméma cena skladovacich nebo dilenskych prostor je 44 K&/m? /mésic
a primérna cena zpevnéného pozemku je 20 K&/m? /mésic. K inzerci nabidek pronajmu
doporucuji vyuzit internetovou inzerci na strance hyperinzerce.cz, ktera je zdarma. Dale
pak reklamni noviny OBCASNIK, kde by mé&si¢ni inzerce vysla na 1000 K&. Nasledné
by nabidka mohla byt zprosttedkovdana  pomoci realitni  kancelafe
DELTA REAL —realitni kancelaf, s.r.o. Kancelaf si bere provizi ve vysi jednoho
mési¢niho najmu, kterou plati najemce. Cena provize obsahuje pravni servis a inzerci
v ramci webovych stranek realitni kancelafe. Fixni naklady si bude hradit ndjemce sam.
Smlouvy musi byt podepsany minimaln¢ na jeden rok. (DELTA REAL - realitni
kancelaf, s.r.o.,2020)
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Tabulka 38: Vynosy z pronajmu budovy — kancelaFské prostory

budova — kancelarska ¢ast

Plocha k pronajmu 40 m?

Cena za m? za mésic 75 K&
Vynos za mésic 3 000 K&
Vynos za rok 36 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 39: Vynosy z pronajmu budovy — skladovaci/ dilenské prostory

budova - skladovaci/dilenska ¢ast
Plocha k pronajmu 80 m?
Cena za m? za mésic 44 K&
Vynos za mésic 3 520 K¢
Vynos za rok 42 240

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 40: Vynosy z pronajmu zpevnéné plochy

zpevnéna plocha
Plocha k pronajmu 1000 m?
Cena za m? za mésic 10 K&
Vynos za mésic 10 000
Vynos za rok 120 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 41: Dopad navrhu na jednotlivé polozky

Jednotlivé polozky Pred navrhem Po navrhu
Aktiva celkem 7315 7513
Penézni prostiedky 847 1045
Trzby 3128 3326
Vysledek hospodareni pired zdanénim -464 -266
Vysledek hospodareni po zdanéni -464 -266

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 42: Dopad navrhu na jednotlivé ukazatele

Ukazatel Pi‘ed navrhem Po navrhu
Rentabilita aktiv % -5,09 -3,54
Rentabilita vlastniho kapitalu % -6,52 -3,84
Rentabilita trzeb % -14,83 -7,99

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pokud se spolecnost rozhodne pronajmout svlij majetek mohla by zvysit své vynosy
kazdy rok o 198 240 K¢&. Tento navrh se projevi v trzbach a ve vysledku hospodaieni,
coz by vedlo ke zlepseni celkové rentability spole¢nosti. TaktéZ spole¢nost u nevyuzivané

budovy usetii na fixnich nakladech za vytapéni.

3.3 Zasoby

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, ze spolecnost méa nyni uloZzeno 46 % svého majetku
v zasobach. Doba obratu zisob se u spolecnosti primérné dosahuje 403 dni,
avSak tato hodnota by méla byt co nejnizsi, jelikoz udava pocet dni mezi naskladnénim
a naslednou spotiebou. Obrat zasob se v pruméru pohybuje za sledované obdobi na 1,12,
avsak tato hodnota by méla byt co nejvyssi, jelikoz vyjadiuje kolikrat se za rok dana
jednotka zasob prodala a znovu naskladnila. Bylo by vhodné detailn¢ zanalyzovat sloZzeni
zasob a zjistit, kde presné jsou financni prostiedky véazany. V tabulce je uveden vyvoj

polozek zasob v obdobi 2014-2018.

Tabulka 43: rozloZeni poloZek zasob za sledované obdobi

2014 2015 2016 2017 2018

Material 1358 968 989 1627 1503
Nedokoncena vyroba a polotovary 2217 2197 2203 1865 1864
Zasoby 3575 3165 3192 3492 3367

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

84



Graf 11: Grafické znazornéni jednotlivych poloZek zasob
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spole¢nost je fizena dvéma jednateli, kteti ziejmé nejsou Vv oboru fizeni zasob
a obratovosti dostate¢né erudovani ani nemaji dal$iho zaméstnance, ktery by tuto funkci
odborné vykonaval. K nakupim surovin dochdzi nahodile, pokud je potieba dana
surovina na vyrobu nékteré ze zakdzky, av§ak nakup nelze provadét v malém mnoZstvi
kdy tato spole¢nost méla mnohonasobné vétsi obraty a prodeje zbozi, zasoby tomu byly
uzpusobeny. Vzhledem ke mnohanasobnému snizeni prodeje hotovych vyrobka a
K pozastaveni vyvoje a inovaci vyrobkl v jednotlivych produktovych fadach zistava
rozpracovand vyroba (polotovary) a n¢které suroviny na skladé i n¢kolik let. Déle s jedna
o suroviny, které diky propusténi odbornych pracovnikii neni spole¢nost schopna
zpracovat do kone¢nych produktti. Z tohoto diivodu jsou ve spole¢nosti nevhodné vazané
finan¢ni prostiedky v ob&ézném majetku a diky tomu vnikaji zbyte¢né naklady na jeho
skladovani.

Spole¢nost provadi kazdy rok ucetnimi ptedpisy stanovenou inventarizaci skladta. Bylo

by vhodné provést mimotradnou inventarizaci skladi surovin a rozpracovanych vyrobki
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s cilem identifikace nepotiebnych zasob. Do téchto zasob také spadaji hotové vyrobky,
které jsou na trhu pro svij Gcel neprodejné, avSak je mozné je nabidnout se slevou
Kk jinému ucelu pouziti, nebot’ se jedna o technické tkaniny s velkou pevnosti. Zasoby
surovin, které neni mozné ani se slevou prodat se daji vyuzit jako druhotna surovina pti
re-granulaci.
Z ptedeslého zjisténi jasné vyplyva fesit skladové hospodarstvi nasledujicimi kroky:
- Dikladna inventarizace a roztfidéni stavajicich zasob.
- Nabidka vyprodeje se slevou stavajicim odbérateltim ptipadné jinym odbératelim
K jinému druhu pouziti.
- Neprodejny material a suroviny vyfesit nabidkou do spolecnosti, které se zabyvaji
recyklaci téchto materialti pomoci re-granulace.
- Ur¢it konkrétni osobu, kterd bude zodpovidat za stavy zdsob a jejich v€asné

vyuziti.

Tabulka 44: MozZny prodej zbyte¢nych zasob

zasoby v Y , hodnota Y . . .
. " prebytec¢ | . « . predpoklad | predpokladany
tis. K¢ R prebytecnych zasob e s, e
2018 né zasoby v tis. K& prodeje v % | prodej v tis. K¢
Material 1503 47 % 700 30 % 210
Nedokonéena
vyroba a
polotovary 1864 80 % 1489 70 % 1042
Zasoby celkem 3367 65 % 2189 1252

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pokud by se spolecnost rozhodla k vyprodeji zasob mohla by ziskat az 1252 tisic K&
z prodeje, ktery by se kladné projevil v trzbach, vysledku hospodateni, v dobé obratu
zasob a v obratu zasob. Vétsi podil zbyte¢nych zasob tvofi nedokonena vyroba
a polotovary, ty se daji za snizenou cenu nabidnout ptivodnim odbérateliim, pro které byly
uréeny. Material by spole¢nost mohla nabidnout k odkoupeni konkurenci, ktera obdobné
nebo stejné materialy zpracovava anebo je mohou ve svém vyrobnim programu néjak

vyuZzit.
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Tabulka 45: Dopad navrhu na jednotlivé polozky

Jednotlivé polozky Pred navrhem Po navrhu
Trzby z prodeje materialu 2 1254
Spotieba materialu a energie 1159 3348
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 3128 3128
Zasoby 3367 1178
Trzby celkem 3130 4382

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 46: Dopad navrhu na jednotlivé ukazatele

Ukazatel Pfed navrhem Po navrhu
Obrat zasob 0,93 3,72
Doba obratu zasob 387,51 96,78

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po aplikaci navrhu by ve spolec¢nosti ubyly nepotiebné zasoby, které zbyte¢né zabiraji
misto a zaroven by doslo Kk navyseni trzeb. Tento krok by vedl ke zvySeni obratu zasob,
ktery by vzrostl z 0,93 obratek za rok na 3,72 obratek zasob za rok a snizeni doby obratu
zasob z 388 dnti na 97 dnt.

3.4 Dodate¢né navrhy — propagace a prijeti nového obchodniho

zastupce

V dnes$ni dobé€, kdy jsou moZnosti propagace spole¢nosti mnohem rtiznorodé&jsi, diky
internetu je velka Skoda této nabidky nevyuzit, jelikoz naptiklad pomoci propracovanosti
a informacim na webovych strdnkdch se mlZe potenciondlni odbératel rozhodnout
pro spolupréci. Spole¢nost OTEX Bludov s.r.o. ma webové stranky, ale ty jsou graficky
a obsahové zastaralé¢, chybi moZnost volby v jiném jazyce piedev§im anglickém,
popiipadé¢ némeckém, v produktovych fadach pouzivaji oznaceni od jinych vyrobc,
chybi upoutdvky pro zakazniky naptiklad rozd€leni na sekce pro razné odvétvi
odbératelii, chybi ISO normy a ziskané certifikace, neni popsano nakladani s odpadem,

neni uvedeno GDPR, kvalita politiky a mnoho dalSiho. TakZe inovace stavajiciho webu

87



by mohla pfildkat nové zakazniky i ze zahranici, a to by se mohlo promitnout ve zvétseni

trzeb spolecnosti a ziskani novych obchodnich partnert (Otex, 2020).

Jelikoz spoleénost méa své sidlo v Olomouckém kraji, konkrétné v Sumperku byly
vybrany pro realizaci novych webovych stranek spole¢nosti, které taktéz sidli
v Sumperku nebo blizkém okoli pro jednodussi komunikaci a moZnost osobni schiizky.
Jedna se o spoleCnost Netsimple Conspiracy S.r.o., webdesigner Mirek Sivak

a webdesigner Radoslav Nice.

Tabulka 47: Ceny novych webovych stranek

Zpracovatel objednavky Orientac¢ni cena bez DPH
Netsimple Conspiracy s.r.o. 26 000,00
webdesigner Mirek Sivak 30 000,00
webdesigner Radoslav Nice 20 000,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce jsou uvedeny orienta¢ni ceny bez DPH, protoze zalezi na kone¢ném zpracovani
a bez pevné stanovenych pozadavki nikdo nedokéaze urcit vyslednou cenu. Vybér
z tviirct webovych stranek je v Sumperku Siroky, takze bude zaleZet na jednatelich

pro koho se rozhodnou.

Zavedenim novych webovych stranek by spole¢nost ziskala nové zékazniky,
coz by se projevilo v ristu trzeb, ale zaroven musi spolecnost pocitat s pocatecni

investici, ktera by byla okolo 30 000 K¢, o kterou by klesly penézni prosttedky.

K dalS$im moznostem, jak zvySit povédomi o firmé a zaji$téni spoluprace potencionalnimi
odbérateli ve specifickych pramyslovych odvétvich, je uCast na mezinarodnich
kontraktacnich veletrzich a vystavach, na kterych se obchodni zastupci téchto firem
setkavaji. Mezi nejvétsi akce tohoto druhu patii Techtextil a Techproces. Jedna
se 0 pfedni mezinarodni veletrhy technickych textilii a netkanych textilii, zpracovani
textilnich a pruznych material, zpracovani metod a postupti. Na veletrhu dochazi
k vzajemnému kontaktu odbornikd z oblasti vyzkumu a vyvoje z textilniho prumyslu,
ale i s koncovymi spotiebiteli téchto materiali v oborech napiiklad jako je autoprimysl,
letecky pramysl, zdravotnictvi, logistické piepravni firmy a mnoho dal$ich. Tyto veletrhy

s budou konat v nejblizsi dobé ve Frankfurtu nad Mohanem od 4. do 7. kvétna 2021.
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Spole¢nost ma dostatek Casu na pfipravu a pfipadnou prezentaci svych vyrobki
S moznosti rezervace vystavovaciho mista (Techtextil, 2020)

Dalsi moznost pro zvySeni trzeb spolecnosti se jevi vytvofeni pracovniho mista
pro obchodniho zastupce, ktery se bude specializovat na zajistovani a ziskavani novych
zakazniku a podporu prodeje. Je nutné, aby tento novy pracovnik byl dostate¢né
erudovany v oblasti vyroby a uziti technického textilu, byl casové flexibilni s fidi¢skym
prukazem skupiny B, plynule mluvil anglicky a dobfe ovladal technickou angli¢tinu
pro styk se zahrani¢nimi odbérateli. Tento novy obchodni zastupce by také mohl mit
na starosti zajistovani a kontraktovani novych surovin ze zahranici, nebot’ dle ti¢etnich

uzavérek se obchodni aktivita jevi jako velmi nizka.

Tabulka 48: Naklady na zaméstnance

PoloZzka Castka
Hruba mzda 37 000 K¢
Superhruba mzda 49 506,00 K¢
Socialni pojisténi
Zaméstnanec 2 405,00 K¢
Zaméstnavatel 9176,00 K¢
Celkem 11 581,00 K¢
Zdravotni pojisténi
Zameéstnanec 1 665,00 K¢
Zameéstnavatel 3330,00 K¢
Celkem 4 995,00 K¢
Sleva na dani
Sleva na poplatnika 2 070,00 K¢
Celkova sleva na dani 2 070,00 K¢
Darn z prijmu
Zaloha na dan 7 440,00 K¢
Zaloha na dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni 5370,00 K¢
Cista mzda 27 560 K&
Naklady spole¢nosti mési¢ni 49 506,00 K¢
Naklady spole¢nosti ro¢ni 594 072,00 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po nastoupeni nového a schopného obchodniho zastupce by mély hned béhem prvniho
roku vzriist trzby spolecnosti a S tim spojeny vysledek hospodaieni, coz by mélo kladny
vliv napiiklad na rentabilitu a aktivitu spoleCnosti. Zaroven je taktéz dulezité pocitat

S ro¢nim zvySenim osobnich nakladii o 594 072 K¢.
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Z.aveér

Primarnim cilem této bakalafské prace bylo pomoci finanéni analyzy zhodnotit situaci
ve spole¢nosti OTEX Bludov s.r.0. a navrhnout dostatecna opatieni, ktera by vedla
ke zlepSeni sou¢asného stavu. Samotna finan¢ni analyza byla sestavena za pomoci volné
dostupnych ucetnich vykazii za obdobi 2014-2018. Obsah prace je rozdélen do tii

hlavnich ¢asti a kazda z nich obsahuje dalsi podkategorie.

Prvni Cast se zabyvala teoretickymi vychodisky préce, ktera se zamétrovala na objasnéni
a definovani pojmu z oblasti analyzy okoli spolecnosti a finan¢ni analyzy. Tyto ziskané

informace dale slouzily jako podklad pro vypracovani analytické ¢asti prace.

Druha cast byla zaméfena na analyzu soucasného stavu spolecnosti. Nejdiive
byla pfedstavena spole¢nost OTEX Bludov s.r.o., jeji historie a ¢innost. Nasledné
byly vypracovany analyzy, které slouzily ke zhodnoceni vné&jsiho okoli spole¢nosti.
Jednalo se o analyzu SLEPTE a Porteriiv pétifaktorovy model. K analyze interniho
prostiedi byla vyuzita analyza 7S. Na zavér byly zjisténé vysledky z ptedchozich analyz
shrnuty v silnych a slabych strankach spole¢nosti.

Nasledovalo sestaveni finan¢ni analyzy. Jako prvni byl pouzity bonitni model Kralickova
Quicktestu, z néhoz vyplynulo, Ze se spole¢nost nachazi podle vysledki celkové situace
v pasmu Sedé zony a jeji hodnoty dle bodového hodnoceni smétuji spise k pasmu
finanénich problémi. Podle hodnot Indexu INO5 se ve vSech zkoumanych letech drzi nad
doporu¢enymi hodnotami, jenZ poukazuje na uspokojivy finan¢ni stav spolecnosti.
Avsak ziskana data muze zkreslovat nizka hodnota ciziho kapitalu a zaroven obézna
aktiva, které tvoii prevazné zasoby.

Dalsi analyza se tykala absolutnich ukazateld, kde byla zpracovana horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazl zisku a ztrat. Z vyslednych hodnot bylo zjisténo,
ze celkova aktiva a pasiva po celé sledované obdobi vyrazné klesala a stejny klesajici

trend se objevil 1 ve vykazu zisku a ztrat.

Pti analyze rozdilovych ukazatell byl vyuzit Cisty pracovni kapital, ktery dosahoval
vysokych hodnot, které signalizuji ze spole¢nost ma dost prostiedki na to, aby splatila
své zavazky, stejné tak i1 Cisté pohotové prostiedky se pohybuji ve vysokych kladnych

Cislech.
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Nasledna analyza pomérovych ukazatelii, kde byla spolenost srovnavana dvéma
konkuren¢nimi spole¢nostmi a doporu¢enymi hodnotami odhalila, ze v ramci analyzy
rentability spole¢nost nikdy nespliiovala doporu¢ené hodnoty a byla na tom mnohem huif
nez konkurenc¢ni spole¢nosti.

U analyzy likvidity spole¢nost né€kolikrat pfevySovala doporu¢ené hodnoty, coZ znaci
ze spolecnost nevyuziva produktivné vlozenych prostiedki a méla by je tedy pouzit

jako investici do svého podnikani.

Analyza zadluzenosti ukdazala, Ze spole¢nost vyuZziva primarné vlastniho kapitalu
a nesplaci zadny uvér.

Ukazatele aktivity odhalily problém u obratu celkovych aktiv, které spole¢nost nevyuziva
efektivné. U obratu zasob byly hodnoty velmi vysoké, coz signalizuje dlouhy cyklus
zasob ve spole¢nosti, ktery by mél byt, co nejkrat$i. Spolecnost ma i problém s dobou
obratu pohledavek a zavazku, jelikoZ doba obratu zavazkl je mnohem krat$i nez doba
obratu pohledavek, coz muze byt zapfi¢inéno Spatnymi vyjednavacimi schopnostmi
vedeni spole¢nosti.

V posledni ¢asti prace byly navrzeny mozné zpusoby, které by mohly vést ke zlepSeni

celkového finan¢niho zdravi spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CPK — ¢&isty pracovni kapital

CPP — &isté pohotové prostiedky

EBIT — zisk pfed odectenim urokt a dani
EBT — zisk pfed zdanénim

EAT — zisk po zdanéni

PP — polypropylen

PA — polyamid

PE — Polyethylen

K¢ — koruna ceska

S.r.0. — spolec¢nost s ru¢enim omezenym
a.s. — akciova spolecnost

DHM — dlouhodoby hmotny majetek
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek
ROS — rentabilita trzeb

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

VH — vysledek hospodateni

Sb. — sbirka zakont

tis. — tisic
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Priloha 1: Rozvaha — aktiva OTEX Bludov s.r.o.

1. vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0)
2. Ocenil prava 0 0 0 0 0
2.1. |Software 0 0 0 0 0
2.2. |Ostatni oceniteln prava 0 0 0 0 0|
3. Goodwill 0 0 0 0 0)
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 )
5. Poskytnuté zilohy na DNM a nedokonceny DNM 0 0 0 0 0]
5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 )
5.2. dokoné&eny dlouhodoby net y majetek 0 0 0 0 0)
1 Pozemky a stavby 3587 3324 3075 23839 2603
1.1. |Pozemky 703 703 703 703 703,
1.2. |Stavby 2884 2621 2372 2136 1900
2. [Hmotné movité véci a jejich soubory 78 49 24 0 0
3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 [4)
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0)
4.1, |Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
4.2.  |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0)
4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zilohy na DHM a y DHM 0 0 0 0 0
5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0)
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

y finanéni majetek 0 0 0 0 0

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0)
Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0)
Zapujcky a Gvéry - pod: y vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0)
Zapujeky a avéry - ostatni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0)
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 [

1 Material 1358 968 989 1627 1503
2. dokonéena vyroba a polotovary 2217 2197 2203 1865 1864
3. |Vyrobky a zbozi 0 0 0 0 0
3.1, |Vyrobky 0 0 0 0 0)
3.2. |Zbozi 0 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0)
i, D é pohledavk 0 0 0 0 0
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
1.2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0)
1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0)
1.4. |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0]
15. |Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
1.5.1. [Pohledavky za spolegniky 0 0 0 0 0
1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0|
1.5.3. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 )
2. Kratkodobé pohledavky 900 775 590 703 498
Pohledavky z obchodnich vztaht 900 775 512 662 392
Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0)
Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0)
Pohledévky - ostatni 0 0 78 41 106

. |Pohledavky za spoleénik 0 0 0 0 0

. |Socialni zat Cenia i pojisténi 0 0 0 0 0

. |Stat - danové pohledavky 0 0 10 4 0

. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 65 37 109

. |Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0

. Jiné pohledavl 0 0 3 0 -3

1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 1)
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0)
1. Penézni prostiedky v pokladng 28 3 89 222 334
rostiedky na Giétech 2206 1715 1453 639 513

1 Naklady pfistich obdobi 6 8 4 0 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. Piijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0)




Priloha 2: Rozvaha — pasiva OTEX Bludov s.r.o.

Zakladni kapital
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2.2.

Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

2.3.
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Nerozd¢leny zisk nebo neuhrazena ztata minulych let
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2. [Statutarni a ostatni fondi 0 0 0 0 0
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Jiny vysledek hospodateni minulych let
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Dlouhodobé piijaté zalohy
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Dlouhodobé sménky k thradé

Zévazky - ovladana nebo ovléadajici osoba
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. |Zavazky ke spole¢nikiim
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. |Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o|lojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

1. |Vydané dluhoplsy 0 0 0 0 0
1.1. |[Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. |Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. |Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0 0
3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 21 0
4. |Zavazky z obchodnich vztaht 336 17 78 94 4
5. |Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. |Zavazky ostatni 223 277 216 199 194
8.1. |Zavazky ke spolenikim 2 4 2 1 2
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanciim 93 102 97 80 76
8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 38 51 47 46 45
8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 20 69 31 36 33
8.6. |Dohadné ity pasivni 67 51 39 36 36
8.7. |Jiné zavazky 3 0 0 0 2
1. |Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0
[ 2. [Vynosy pristich obdobi [ 0 | 0 | 0| 0 | 0 |




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty OTEX Bludov s.r.o.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb

5396

4319

2982

3008

3128

11. Tribi za irudel' zboZ 0 0 0 0

o

1. |Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
2. |Spotfeba materidlu a energie 2462 2313 995 576 1159
3. [Sluzby 839 843 441 376 278
B. Zména stavu zisob vlastni ¢innosti 39 20 -6 339 0
C Aktivace 0 0 0 0 0

Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku

1. |Mzdové néklady 1323 1314 1423 1384 1340
2. |Naklady na soc. zabezpe&eni, zdrav. poj. a ost. ndklady 356 372 473 479 467
2.1.|Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 344 372 463 457 448
2.2.|Ostatni naklady 12 0 10 22 19
1. |Upravy hodnot DNM a DHM 439 292 275 259 235
1.1.|Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 439 292 275 259 235
1.2.|Upravy hodnot DNM a DHM - dogasné 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
3. |Upravy hodnot pohledévek 0 -87 0 0 7
I1l. _ |Ostatni provozni vynosy 49 3 124 3 18
1. |Triby zprodaného dlouhodobého majetku 0 0 52 0 0
2. |Trzby z prodaného materidlu 0 3 0 3 2
0 0

3. |Jiné irovozni ﬁ nosi 49 72 16

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni néklady
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Provozni vysledek I dai‘eni
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podili

Naklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi » majetku

Vynosy z ostatniho DFM - ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho DFM

Néklady souvisejici s ostatnim DFM

Vynosové (roky a podobné vynosy

Vynosové (roky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osol

Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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1. |Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici o 0 0 0 0 0
2. |Ostatni ndkladové troky a podobné néklady 0 0 0 0 0
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 14 5 15 7 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 40 33 15 17 94
* Finanéni vysledek hopodaieni -26 -27 0 -10 -92

* isledek hospodai‘eni pfed zdanénim -226 -1015 -611 -552 -464

1. |Daii z pfijmi splatna 0 60 0 0 0
2. |Dai z piijmu odloZena 0 0 0 0 0
o Vysledek hospodai‘eni po zdanéni -226 -1075 -611 -552 -464
M. Pievod podilii na vysledku hospodateni spole¢nikim 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi -226 -1075 -611 -552 -464
* Cisty obrat za G&etni obdobi 5459 4328 3121 3018 3148




