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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje hodnoceni vykonnosti podniku Moravia Cans, a.s. v letech
2016-2020 za pomoci nastroji finan¢ni analyzy. Tato prace se sklada ze tii ¢asti. Prvni
¢ast obsahuje teoreticka vychodiska prace, druhé ¢ast zahrnuje analyzu soucasného stavu
spolecnosti véetné aplikace vzorci uvedenych v teorii. Treti ¢ast se skladd z navrhi

opatfeni, ktera by mohla zlepsit stavajici stav analyzované spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita, SWOT

analyza, PESTLE analyza, McKinsey model ,,7S*

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the evaluation of the performance of the company Moravia
Cans, a.s. in 2016-2020 using financial analysis tools. This work consists of three parts.
The first part contains the theoretical basis of the work, the second part includes an
analysis of the current state of the company, including the application of the formulas
given in the theory. The third part consists of proposals for measures that could improve

the current stat of the analyzed company.

Keywords: financial analysis, profitability, liquidity, indebtedness, aktivity, SWOT
analysis, PESTLE analysis, McKinsey model ,,7S*
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UvVOD

Jednim z dulezitych a nezbytnych néstroji fizeni podniku je finan¢ni analyza, ktera
umoziuje posoudit ekonomickou vykonnost podniku a jeho finan¢ni zdravi. Kazdy
podnik by mél byt schopen diky finan¢ni analyze diagnostikovat svou finan¢ni situaci,
rozpoznat symptomy piipadného hrozicitho bankrotu a také zvolit finanéni strategii,

pro dalsi rozvoj podniku.

Aby vstupni data mohla byt vyuzita pro finan¢ni analyzu, je nutné je nejprve sesbirat,
poté ovéfit jejich vérohodnost a pravdivost a nasledné zpracovat. Pii provadéni financni
analyzy vychazime pfedev§im z finan¢nich Gc¢etnich vykazl jako jsou rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich ¢i vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Nejcasteji ve financni analyze vyuzivame elementarni metody, které zahrnuji analyzu
absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazateli nebo analyzu

soustav ukazateld slouzici k souhrnnému hodnoceni finan¢ni situace podniku.

Vysledky finanéni analyzy slouzi jako podklad pro rozhodovani zejména uvnitt podniku.
Zijem o tyto informace maji i externi uzivatelé, kterym vysledky finan¢ni analyzy

umoziuji posoudit, zda je podnik dostate¢né solventni.

Bakalafska prace se vénuje hodnoceni vykonnosti podniku Moravia Cans a. s. za obdobi

2016-2020 s vyuzitim nastroji finan¢ni analyzy.

Firma Moravia Cans, a.s. se nachazi v blizkosti mého bydlist¢ a zaméstnava stovky
zaméstnancll. Zabyva se vyvojem a vyrobou aerosolovych nddobek, které doddva

do celého svéta.

Tato prace se sklada ze tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou zahrnuta teoreticka vychodiska prace
véetn¢ vzorcl, pomoci kterych Ize hodnotit finan¢ni vykonost podniku. Druha ¢ast,
analytickd, zahrnuje analyzu soucasného stavu spolecnosti s praktickym vyuzitim vzorcl

uvedenych v prvni ¢asti prace. Treti ¢ast se sklada z navrhu opatteni, kterd by mohla

soucasny finan¢ni stav spolecnosti zlepsit.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem bakalatské prace je popsat a zhodnotit finan¢ni situaci podniku Moravia Cans a. s.
za pomoci nastrojii financni analyzy, nalézt pfipadna slaba mista a nedostatky a nasledné

navrhnout opatieni ke zlepseni.

Hodnoceni vykonnosti podniku bude provedeno na zéklad€ ucetnich vykazii spolecnosti
za obdobi 2016-2020.

Obsahem prace bude provedeni nékolika analyz: strategicka analyza (analyza vnéjsiho
a vnitiniho prostfedi spolecnosti), financni analyza (analyza absolutnich ukazateld,
rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazatel, analyza soustav ukazatelit), Spider

analyza a také SWOT analyza.

Prace bude zahajena prostudovanim odborné literatury, z které budou ziskany znalosti
potiebné pro zpracovani tohoto témata. Jednd se o teoretické poznatky tykajici
se strategické analyzy a také finan¢ni analyzy. V ramci strategické analyzy bude popsana
metoda analyzy vnéjsiho prostiedi, konkrétné PESTLE analyza a také analyza vnitiniho
prostiedi pomoci metody ,,7S“. Oblast finan¢ni analyzy bude zahrnovat popis
jednotlivych metod jako jsou analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazatelt

a analyzy soustav ukazateltl.

Nasledujici ¢ast prace se zaméfi na popis spolecnosti Moravia Cans a. s. a jeji vyrobni
program. V této ¢asti budou aplikovany jednotlivé metody finan¢ni analyzy na vybrany
podnik, na zakladé nichz bude nasledné¢ provedeno zhodnoceni jeho finan¢ni situace.
Jedna se ptfedevSim o provedeni horizontdlni a vertikdlni analyzy, ukazatele fonda
finan¢nich prostiedkil, ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti podniku.
V ramci analyzy soustav ukazatelti bude pouzit Index bonity, ktery fadime do bonitnich
modell. Z oblasti bankrotnich modelli Index INO5, déle také Kralickuv Quick test, ktery
muzeme fadit jak do bonitnich, tak i do bankrotnich model. Nasledn¢ bude provedeno
srovnani finan¢nich vysledkli podniku pomoci Spider analyzy. Tato ¢ast bude zakoncena
provedenim SWOT analyzy, jez bude obsahovat zhodnoceni dat ziskanych z dil¢ich

analyz.

V posledni ¢asti prace dojde k naplnéni cile, tedy k navrhu opatieni, ktera mohou pomoci

soucasny stav spolecnosti zlepsit.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Strategicka analyza

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny vyznamné

faktory, které pravdépodobné ovlivni konecny vybér cilii a strategii podniku.

Strategicka analyza prostfedi podniku je velmi dilezitd a nezbytnd soucéast podnikové
strategie. V procesu strategické analyzy management podniku zjistuje odpovédi
na nasledujici otazky: zda ma podnik ptedpoklady k uspéchu, jaké faktory mohou ovlivnit
strategii podniku, na co by se mél podnik v soucasnosti 1 budoucnosti sousttedit, a kam
by mél smétovat své usili.

Vystup strategické analyzy slouzi jako vstup do dalSich ¢asti strategického planovani

(Té6th, 2017, s. 55).

Existuje fada metod strategické analyzy. Miizeme je rozClenit na analyzy vnéjSiho
prostfedi a analyzy vnitiniho prostfedi. Metody 1ze 1 mezi sebou kombinovat. Zvolena
metoda vzdy musi splitovat ucel, za jakym podnik strategickou analyzu zpracovava

(Grasseova, 2010, s. 177).

1.1.1 PESTLE analyza

Tato metoda slouzi k analyzovani faktorGi vnéjSiho prostfedi, které se mohou stat

pro podnik pftilezitosti nebo hrozbou.
Grasseova (2010, s. 178-180) uvadi nasledujici faktory, které ovliviiuji vnéjsi prostiedi:
e Politické

Do politickych faktori fadime naptf. hodnoceni externich vztaht (konflikty
v zahranic¢i), hodnoceni politické stability (forma vlady a jeji stabilita, politicka strana
u moci, klicové organy a utady), politicky postoj (vztah k statnimu priamyslu, postoj

k zahrani¢nim investicim) nebo politicky vliv riznych skupin.
e Ekonomické

Za cekonomické faktory mulzeme povazovat napi. zakladni hodnoceni
makroekonomické situace (trokovd mira, mira inflace, ménova stabilita, stav

sménného kurzu, vyse hrubého domaciho produktu, obchodni a rozpoétovy prebytek
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¢i deficit), danové faktory (dafiova zatiZeni, cla, vySe a vyvoj daniovych sazeb), ptistup
Kk finanénim zdrojim (naklady na pujc¢ky, dostupnost a formy uvért, bankovni

systém).
e Socialni

Mezi socialni faktory patii napf. demografické charakteristiky (velikost populace,
vékova struktura, geografické a etnické rozlozeni), makroekonomické charakteristiky
trhu prace (rozdéleni piijmid, mira nezaméstnanosti), socidlné-kulturni aspekty
(rovnopravnost pohlavi, Zivotni Groven), dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost,

existence vzdélavacich instituci.
e Technologické

Technologickymi faktory rozumime napi. vydaje na vyzkum, podporu vlady v oblasti
vyzkumu, rychlost realizace novych technologii, rychlost moralniho zastarani nebo

obecna technologicka uroven.
e Legislativni

Existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem (obchodni pravo, daiiové
zakony, pravni uprava pracovnich podminek), vymahatelnost prava ¢i funkcnost

soudil fadime do legislativnich faktort ovliviiyjici podnik.
o Ekologické

Posledni skupinu tvofi ekologické faktory, mezi néz tadime napi. globalni
environmentalni hrozby (emise sklenikovych plynii, ¢erpani neobnovitelnych zdroja

energie, klimatické zmény), piirodni a klimatické vlivy.

1.1.1 McKinsey model ,,7S*

V sedmdesatych letech zaméstnanci konzulta¢ni firmy McKinsey zhotovili ,,model 7S,
aby pomohli manazerim porozumét slozitostem spojenych s organiza¢nimi zménami.
V tomto modelu analyzy vnitiniho prostfedi podniku je zahrnuto sedm faktort, které
zaCinaji v angli¢tiné pismenem S. Tii faktory - strategie, struktura a systémy fadime

do tvrdych faktord, zbylé do mékkych faktort (Mallya, 2007, s. 73).

13



Dle Mallya (2007, s. 73-75) mezi tyto faktory fadime:

e Strategie (Strategy) — schopnost podniku dosahovat své vize, reakce
na ptilezitosti a hrozby

e Struktura (Structure) — organiza¢ni uspofadani — nadiizenost, podiizenost,
vztahy mezi podnikatelskymi jednotkami, sdileni informaci

e Systémy (Systems) — formalni ¢i neformdlni postupy k fizeni kazdodennich
aktivit podniku (napt. komunikacni systémy, manazerské informacni systémy,
kontrolni systémy, inovaéni systémy, alokace zdroj1, ...)

e Styl prace vedeni (Style) — pfistup managementu k fizeni a feSeni problému

e Spolupracovnici (Staff) — lidské zdroje v organizaci, jejich rozvoj, Skoleni,
motivace, odménovani, ...

e Schopnosti (Skills) — profesni znalosti a kompetence uvniti organizace, neboli to,
co déla organizace nejlépe. Dulezité je také brat v potaz jak kladné, tak i zaporné
synergické efekty, které jsou dané napt. fizenim organizace a jeji trovni.

e Sdilené hodnoty (Shared values) — souvisi s vizi, kterou podnik m4 - vSichni

uvnitf podniku i venku by méli znat, ceho chce podnik dosahnout

| STRUKTURA |

SYSTEMY

| STRATEGIE |

. SDILENE
| HODNOTY |

| scHopnoOsTI | \ } / - osm
| skupna |

Obrazek ¢. 1: Model ,,7S%
(Zdroj: ManagementMania, 2011-2016)
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Bez ohledu na velikost firmy je dilezité brat ohled na vSech sedm faktorti. Faktory jsou
mezi sebou provazany a pi1 nevénovani pozornosti jednomu z nich mtze dojit ke zborceni

ostatnich faktoru. (Mallya, 2007, s. 73)
1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metoda hodnotici minulost, soucasnost a predvida budoucnost
finan¢niho hospodateni podniku. Cilem finan¢ni analyzy je identifikovat finan¢ni zdravi
podniku, nalézt slabé stranky, které¢ by mohli v budoucnu zplsobit problémy a také silné

stranky, které by mohl podnik vyuzit ve sviij prospéch (Blaha, 2006, s. 12).

P1i finanéni analyze se data tfidi, agreguji a pom¢&tuji mezi sebou, kvantifikuji se vztahy,

hledaji se souvislosti mezi nimi a urcuje se jejich vyvoj (Sedlacek, 2011, s. 3).

Utelem finanéni analyzy je piipravit podklady, na zdkladé kterych miize podnik uéinit
kvalitni rozhodnuti. Systematicky rozbor dat provadime na zaklad¢ informaci ziskanych

pfevazné z ucetnich vykazl podniku (Rackova, 2019, s. 9).
1.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku jsou sttedem z4jmu spousty subjektii. Tyto
subjekty potfebuji znat informace k tomu, aby mohli na zakladé nich ucinit kvalitni
rozhodnuti. Uzivatele finanéni analyzy délime na dvé skupiny - interni a externi uzivatelé.

Do téchto skupin patii napf.

o ManaZeri

o Investori

o Zaméstnanci

o Obchodni partnefi (dodavatelé, odbératelé)
o Banky a jini véFitelé

o Konkurenti

o Stat a jeho organy (Griinwald, 2007, s. 27)

1.2.2 Zdroje informaci

Aby byla provedena finan¢ni analyza UspéSna, musi byt vSechny vstupni informace
komplexni a kvalitni. Data, kterd by mohla zkreslit hodnoceni finan¢ni situace podniku

je dilezité podchytit.
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Ucetni vykazy délime na dvé oblasti — Ucetni vykazy finanéni a Ucetni vykazy

vnitropodnikové.

o Finanéni uéetni vykazy — externi vykazy (slouzi ptedevs§im pro externi uzivatele
podniku), obsahuji informace o struktufe podnikového majetku, zdrojich,
ze kterych je tento majetek kryt, vysledek hospodateni a jeho rozdéleni, informace
o penéznich tocich. Tyto informace jsou vefejné dostupné a podniky jsou povinny
je zvetejnovat do sbirky listin obchodniho rejstiiku.

o Vnitropodnikové ucetni vykazy — tyto vykazy vychazi z vlastnich potieb
podniku, nemaji zavaznou strukturu, jsou uréené k zpfesnéni hodnoceni finan¢ni

situace podniku, snizuji riziko odchylky od skute¢nosti (Ruckova, 2019, s. 21).
Pti provadéni finan¢ni analyzy vychdzime ptedevsim z nasledujicich ucetnich vykazi:

o Rozvaha
o Vykaz zisku a ztraty
o Ptehled o penéZnich tocich

o Vykaz o zménach vlastniho kapitalu (Ruckova, 2019, s. 22)

Rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu nalezneme ve vyro¢nich zpravach (ucetni
zavérce) podniku. Tyto informace musi firmy podle platné ceské zdkonné upravy
ve vyroCnich zpravach zvefejiiovat. Vyrocni zprava muze obsahovat také piehled
o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu, a to u podnikt, které musi

vyhotovovat Gcetni zavérku v plném rozsahu (Kadetabkova, 2021).

Vyrocni zprava je dokument, kterym podnik informuje vetejnost o hospodatské a financni

situaci podniku za uplynuly rok (Kubic¢kova, 2015, s. 34).

Miize mit propagacni charakter, nebot” hlavnim tcelem vyrocni zpravy je informovat
zainteresované osoby o finan¢ni, majetkové a diichodové situaci podniku (Rickova,
2019, s. 23).

Obsahem vyro¢ni zpravy jsou napi. plany na rozSifeni a rozvoj podniku, zmény
V organizaci, v fizeni podniku, planované zmény vyrobku a sluzeb, ...) (Blaha, 2006, s.
18).
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1.2.2.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je jednim z ucetnich vykazi, ktery v penéznim vyjadieni zndzoriuje
stav majetku podniku a zdroje, ze kterych byl tento majetek financovan. Sestavuje
se Kur¢itému Casovému okamziku. Timto okamzikem byva nejcastéji posledni den

ucetniho obdobi (Griinwald, 2007, s. 35).

Rozvaha k .....20XX

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za upsany zakladni A. Vlastni kapital

kapital Zékladni kapital

B. Dlouhodoba aktiva Kapitalové fondy

Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy ze zisku

Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodafeni minulych let

Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni bézné obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi Kapitl

Zasoby Rezervy
Pohledavky dlouhodobé Zavazky dlouhodobé
Pohledavky kratkodobé Zavazky krétkodobé

Kratkodoby finan¢ni majetek A , .
Bankovni uvéry a vypomoci

D. Casové rozliseni aktiv ¥ \ o .
C. Casové rozliSeni pasiv

Obrazek ¢. 2: Rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 28)

Levou stranu bilance tvoii aktiva podniku. Aktiva podniku ¢lenime na dlouhodoby
majetek (stala aktiva), kratkodoby majetek (obézna aktiva) a Casové rozliSeni aktiv
(ptijmy pristich obdobi, naklady pfistich obdobi). Prava strana bilance ptedstavuje pasiva
podniku, které mizeme rozdé&lit na vlastni kapital, cizi kapital a ¢asové rozliSeni pasiv

(vydaje pristich obdobi, vynosy ptistich obdobi) (Griinwald, 2007, s. 35-40).

V celé rozvaze je uplatnovan bilan¢ni princip, kdy aktiva celkem = pasiva celkem.
Struktura rozvahy je stanovena Ministerstvem financi a podniky ji musi pfi sestavovani

rozvahy respektovat (Rackova, 2019, s. 22).
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1.2.2.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty znazoriiuje tokové veli¢iny - naklady a vynosy pfislusného ucetniho

obdobi, které se podileji na tvorbé vysledku hospodareni (zisku ¢i ztrat¢) bézného obdobi.

Pii sestavovani vykazu zisku a ztraty se vyuziva akrualni princip, tedy transakce

se zaznamenavaji do obdobi, s nimz vécné 1 ¢asove souviseji (Griinwald, 2007, s. 41).

Struktura vykazu zisku a ztraty je taktéZ zdvazné stanovena Ministerstvem financi CR

(Rickova, 2019, s. 22).

1.2.2.3 Piehled o penéznich tocich
Ptehled o penéznich tocich (Vykaz cash flow) obsahuje pfirtistek ¢i ubytek penéznich

prostiedkll za ucetni obdobi.

Griinwald (2007, s. 46) uvadi, ze pro podnik neni tolik dulezité znat celkovou hodnotu

cash flow, ale mnohem diilezitéjsi je znat strukturu cash flow v nasledujicich oblastech:
1. Oblast provozni

Vydéle¢na ¢innost podniku, slouZici k zakladnimu podnikatelskému téelu. Radime zde
piijmy a vydaje, které souvisi s béznych chodem podniku (pfijmy z prodeje vykonti,

platby dodavateltim, vyplacené mzdy zaméstnanctim, ihrady od odbérateld, ...)
2. Oblast investi¢ni

Investi¢ni oblast souvisi s nabyvanim a pozbyvanim dlouhodobych aktiv (napf. pfijmy
Z prodeje dlouhodobych aktiv, poskytnuti dlouhodobych piijcek, piijmy z poskytnutych
pujcek, ndklady na potizeni dlouhodobych aktiv, ...).

3. Oblast finanéni

Dochazi zde k nakladani s vlastnimi i cizimi dlouhodobymi zdroji financovani (napf.
pfijmy zemise akcii nebo dlouhodobych dluhopist, vyplata dividend, podilt
na zisku, ...) (Kubickova, 2015, s. 30).

Ve vykazu cash flow plati, Ze se na zacatku obdobi stav penéznich prostfedki
a penéznich ekvivalentl rovnd stavu penéznich prostfedki a ekvivalenti na konci
minulého obdobi. Celkova hodnota cash flow podniku za jednotlivd obdobi se vypocita
seCtenim cash flow zprovozni cCinnosti, investi¢ni Cinnosti a finan¢ni cinnosti.

V dusledku ¢asového nesouladu mize dochéazet k situacim, kdy podnik vykazuje vysoké
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trzby v Ucetnictvi, ale skutecny stav penéZznich prostfedkli dosahuje nizkych hodnot

(Griinwald, 2007, s. 46).

Vykaz cah flow mizeme sestavovat dvéma metodami: metoda piima a metoda neptfima.
V piimé metod¢ je prehled penéznich tokl sestavovan na zaklad¢ sledovani piijmi
a vydaju podniku. Nepiimé metoda je zalozena na transformaci hospodaiského vysledku

na tok penéz (Knapkova, 2013, s. 49,51).

1.2.2.4 Priehled o zménach vlastniho kapitalu

Pitehled o zménach vlastniho kapitdlu informuje o tom, jaké zmény se odehravaji
ve vlastnim kapitalu. Jsou to zmény, které vyplyvaji z transakei vlastniki (napt. vklady
do vlastniho kapitalu, vybér dividend ...) a zmény které vyplyvaji z ostatnich operaci

(napt. zmeéna precenéni aktiv, zdvazki, presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku, ...).

Cilem tohoto vykazu je vysvétlit u polozek vlastniho kapitalu rozdil mezi stavem
pocatecnim a koncovym. Informace v tomto vykazu jsou velmi cenné pro externi
uzivatele podniku, nebot mohou pomoci objasnit operace, které podnik provedl.
Konkrétni forma ptehledu o zménach vlastniho kapitalu neni ceskymi Gcetnimi predpisy

stanovena (Knapkova, 2013, s. 57).

1.2.2.5 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce slouzi k vysvétleni a doplnéni skute¢nosti obsazenych v rozvaze
a ve vykazu zisku a ztraty. Pomaha externim uZzivatelim vytvofit si piehled o finannci
situaci podniku a vysledku hospodateni, ucinit srovnani s minulym obdobim a ptedvidat

potencialni budouci vyvoj (Griinwald, 2007, s. 47).

Ptiloha k U¢etni zavérce obsahuje napt. informace o ocefiovani, zptisobech odepisovant,
pouzitych ucetnich metodach, tidaje o osobach, které¢ maji podstatny vliv na rozhodovani,
pfepocteny pocet zaméstnancli, vysi pijcek a avérd, dalsi informace

0 podniku (Knapkova, 2013, s. 58-59).

1.2.2.6 Vzajemna provazanost mezi ucetnimi vykazy

Jednotlivé Gcetni vykazy jsou mezi sebou vzajemné provazany. Vysledek hospodateni
podniku, ktery je uveden v rozvaze na stran¢ pasiv ve vlastnim kapitalu, je prevzat
z vykazu zisku a ztraty. Stav penéZnich prostfedki ve vykazu cash flow ma taktéZ vazbu
na rozvahu, kde penézni prostfedky evidujeme na stran¢ aktiv v polozce obézna aktiva

(Knépkova, 2013, s. 57-58).
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Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Dlouhodoby Vlastni
stav majetek kapital
penéznich .
Vysledek ,
prostiedki h yss S 3 Naklady
V}'/daje ospodaareni )
Piijmy Obézna Vynosy
aktiva \
Vysledek
Konecny Penveznl Cizi kapital hospodareni
stav prostredky
penéZnich
prostiedki

Obrazek ¢. 3: Vazby mezi ucetnimi vykazy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2013 s. 58)

1.2.3 Metody financni analyzy

Metody, které

pouzivame ve finanéni analyze lze dle Kubi¢kové (2015, s. 66-68,72)

rozdélit na elementarni metody finan¢ni analyzy a vyssi metody finan¢ni analyzy.

e Elementarni_metody financni_analyzy - pii téchto metodach vyuzivame

zakladni aritmetické operace, jimiz zpracovavame a upravujeme data, ktera jsou

obsaZena ve finan¢nich vykazech.

Mezi tyto metody patii :

©)

o

o

o

r

Analyza absolutnich ukazatelu (horizontalni analyza, vertikalni analyza)
Analyza rozdilovych ukazateli (napi. ukazatele fondd financnich
prostiedki)

Analyza pomérovych ukazatelii (napi. ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti, aktivity)

Analyza soustav ukazateli (napt. modely bonitni, bankrotni)

Metody mezipodnikového srovnani (napt. Spider analyza)

N 24

e VySSi metody finanéni analyzy — metody zaloZeny na slozitéjSich postupech

wewr

Tyto metody délime na:
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o Matematicko-statistické metody (napi. bodové a intervalové odhady
ukazateli, empirické distribu¢ni funkce, regresni a korela¢ni analyza,
vicerozmérné analyzy, ...)

o Nestatistické metody (napi. expertni systémy, metody zaloZené
na gnostické teorii neurcitych dat, metody fraktadlni geometrie,...)

(Kubickové, 2015, s. 66-68, 72)

V této bakalarské praci bude vénovana pozornost pouze elementarnim metodam finan¢ni

analyzy.
1.2.4 Analyza absolutnich ukazatelu

Data, ktera nalezneme piimo v G€etnich vykazech, nazyvame absolutnimi ukazateli. Mezi
metody, které vyuZzivaji data z GCetnich vykazli fadime horizontdlni (trendovou)

a vertikalni (strukturalni) analyzu.

Horizontalni a vertikalni analyza jsou metody, které méfi rychlost vyvoje polozek
ucetnich vykazi a jejich strukturu. Poskytuji ptehled o finan¢ni situaci podniku a Ize jimi

objevit problémové oblasti (Kubickova, 2015, s. 69).

1.2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje absolutni ukazatele UCetnich vykazii horizontalné
(po tadcich), a z tohoto divodu je takto oznacovana. Obvykle se horizontdlni analyza
vyuziva k vyjadreni vyvojovych trendl ve struktufe majetku a kapitalu podniku. Zmény
jednotlivych polozek uvadime jak v absolutnim, tak i v relativnim vyjadieni (v %)

(Sedlagek, 2011, s. 13-15).

Nékdy byva tato metoda oznaCovand analyzou Casovych fad, nebot’ sleduje vyvoj

finan¢nich ukazatel v zavislosti na ¢ase (Kalouda, 2017, s. 62).

absolutni zména = ukazatel;,, — ukazatel;

Vzorec ¢. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 84)
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ukazatel;,; — ukazatel;

absolutni zména v % = x 100
ukazatel;

Vzorec ¢. 2: Horizontalni analyza — absolutni zména v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 84)

1.2.4.2 Vertikalni analyza
Vertikalni (strukturdlni) analyza zkoumd strukturu (slozeni) aktiv a pasiv podniku.
Na zéklad¢ tohoto zkoumani umoziuje posoudit zmény ve strukture majetku a kapitalu

podniku (Kubi¢kova, 2015, s. 83).

Strukturdlni analyza znazoriiuje procentni podil polozek rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty
na souhrn celkovych aktiv (u rozvahy) respektive celkovych trzeb (u vykazu zisku
a ztraty). Pfi provadéni vertikalni analyzy postupujeme po sloupcich shora dold, tedy
vertikalné. Vysledky vertikalni analyzy jsou nezavislé na meziro¢ni inflaci, je tedy mozné

srovnavat s vVysledky z riiznych let (Sedlacek, 2011, s. 17).

i

B 2B

Vzorec ¢. 3: Vertikalni analyza

Pi x 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 92)

1.2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vypocteme jako rozdil mezi dvéma ¢i vice veli¢inami (Kubickova,

2015, s. 69).

Khodnoceni likvidity podniku byvaji Casto vyuzivany rozdilové ukazatele typu
finan¢nich fondd. Mezi fondy financ¢nich prostfedkii fadime Cisty pracovni kapital, dale
Cisté pohotové prostiedky a také Cisty penézné-pohledavkovy financni fond (Sedlacek,

2011, s. 35).

1.2.5.1 Cisty pracovni kapitl
Objem obéznych aktiv snizeny o objem kratkodobych zavazkii oznaCujeme jako Cisty

pracovni kapital. Tento ukazatel mize nabyvat kladné nebo zaporné hodnoty.
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Kladny ¢isty pracovni kapital pfedstavuje tzv. ,,ochranny polstar“ pro necekané potieby
likvidnich prosttedkil. Zaporny ¢isty pracovni kapital odrazi opacnou situaci, kdy podnik

bude muset k thrad¢ kratkodobych dluhti pouzit ¢ast svych stalych aktiv.

Tento ukazate]l mé& i1 nedostatky: ob&znd aktiva mohou zahrnovat mén¢ likvidni
I nelikvidni polozky, vysledek ukazatele muze byt ovlivnén pouzitymi metodami

ocenovani (Kubickova, 2015, s. 98-102).
Vypocet CPK miizeme provést dvéma zpisoby:
a) ManaZersky piistup
CPK = obé7na aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapitil z pohledu manaZera

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 101)

b) Investorsky pristup

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec & 5: Cisty pracovni kapital z pohledu investora
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubic¢kova, 2015, s. 101)

1.2.5.2 Cisté pohotové prostiedky
Ukazatel Cisté pohotové prostiedky je urcen ke sledovani okamzité likvidity podniku.
Vypocitame jej tak, ze od pohotovych penéznich prostfedki odcitame okamzité splatné

zavazky.

Do pohotovych penéznich prostiedkii dosazujeme hotovost a penize na béznych uctech
(u fondd vyjadiujicich nejvyssi likviditu), u méné piisnéjsiho zpusobu dosazujeme
za pohotové penézni prostiedky i penézni ekvivalenty.

Nevyhodou tohoto ukazatele mize byt jeho snadnad manipulace prostiednictvim pfesunu

plateb k okamziku, kdy zjistujeme likviditu (Sedlacek, 2011, s. 38).
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CPP = pohotové pénéini prostiedky — okamzité spatné zavazky

Vzorec &. 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlagek, 2011, s. 38)

1.2.5.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (Sisty penéZni majetek)

Cisty penézni majetek je obdobou ukazatele &isty pracovni kapital. Cisty penézné-
pohledavkovy finan¢ni fond vypocteme tak, Ze z polozky obéZznych aktiv vylouc¢ime
zasoby (nejméné likvidni polozku obéznych aktiv) i nelikvidni pohledavky a nasledné

odecteme polozku kratkodobé zavazky (Kubickova, 2015, s. 104).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 7: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 104)

1.2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se fadi mezi ¢asto pouzivané metody slouzici k hodnoceni finanéni
stability a vykonnosti firmy. Finan¢ni pomér ziskdme vydélenim jedné ¢i vice polozek

jinou polozkou (Kubickova, 2015, s. 117).

Rychle a nendkladné Ize témito ukazateli identifikovat silné a slabé stranky podniku,
provést srovnani aktualnich informaci o finan¢ni situaci firmy s jejimi historickymi daty

¢i jinym podnikem (Blaha, 2006, s. 52).

Nevyhoda pomérovych ukazatelt spo¢iva v tom, Ze neposkytuji komplexni informaci

o celkové finan¢ni situaci podniku (Kubic¢kova, 2015, s. 118).

1.2.6.1 Pomérové ukazatele rentability

Ukazatele rentability (téz oznacujeme jako ukazatele vynosnosti €1 ziskovosti) poméiuji
zisk z podnikani s vysi zdroju, které byly pouzity k dosazeni podnikového zisku
(Sedlacek, 2011, s. 56).

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitdlu vyjadiuje ucinnost celkového kapitalu vlozeného

do podniku bez ohledu na to, z jakych zdroju je financovan (Sedlacek, 2011, s. 56).
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EBIT

ROI =
celkovy kapital

Vzorec ¢. 8: Rentabilita vloZeného kapitalu

(zdroj: Sedlagek, 2011, s. 56)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu slouzi vlastnikim podniku, akcionaitm
¢i investorum K posouzeni, zda jimi investovany kapital nese dostatecny vynos a zda
intenzita jeho vyuziti odpovida velikosti investi¢niho rizika, které¢ podstupuji (Sedlacek,
2011, s. 57).

_ EAT
 vlastni kapital

ROE

Vzorec ¢. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 57)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatelem rentabilita celkovych aktiv manaZeti podniku poméiuji zisk s celkovymi

aktivy investovanymi do podnikéni, bez ohledu na jejich ptivod (Sedlacek, 2011, s. 57).

Vibec tedy nezalezi na tom, z jakych zdrojt jsou aktiva podniku financovana (vlastnich,
cizich, kratkodobych ¢i dlouhodobych) (Kubickova, 2015, s. 124).

EBIT

ROA =
0 celkova aktiva

Vzorec ¢. 10: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 124)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ziskovosti trzeb vyjadfuje, jak je podnik schopen pifi dané urovni trZeb
dosahovat zisku, odpovida tedy na otazku, kolik zisku pfipada na 1 K¢ trzeb (Kubickova,
2015, s. 127).
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HV

ROS =
trzby

Vzorec ¢. 11: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 59)

1.2.6.2 Pomérové ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity vyjadifuji schopnost podniku uhrazovat své splatné zavazky

(Sedlacek, 2011, s. 66).

Podminkou solventnosti je likvidita. Solventnost pfedstavuje schopnost podniku hradit
ve stanovené formé€, misté a terminu vSechny splatné zavazky. Likvidita je souhrn

prostiedkd, které ma podnik k dispozici k thradé zavazki (Kubickova, 2015, s. 131).

Obecn¢ ukazatele likvidity mizeme vyjadfit nasledujicim vzorcem:

¢im je mozno platit

Ukazatele likvidity = co je nutno zaplatit

Vzorec ¢. 12: Obecny vzorec pomérovych ukazatelu likvidity

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 132)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity znazoriiuje, kolikrat obéznd aktiva podniku prevysuji
kratkodobé zavazky podniku. Vysoké hodnoty bézné likvidity mohou signalizovat
neefektivni vazani prostiedkt, z pohledu podniku. Naopak z pohledu véfiteli vyssi
hodnoty bézné likvidity zvysuji jistotu toho, ze budou zavazky uhrazeny vcas. Dle
doporuceni by se méla hodnota bézné likvidity pohybovat vrozmezi 1,5 — 2,5
(Kubickova, 2015, s. 132-133).

obéini aktiva

Bé&né likvidita =
A Lt = L Atkodobé zavazky

Vzorec €. 13: BéZna likvidita

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 66)
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

V ukazateli pohotova likvidita vylucujeme z obéznych aktiv polozku zasoby. Zasoby jsou
nejméné likvidni polozkou obéznych aktiv, nebot’ jejich pfeména na penize miize trvat

velmi dlouho (Sedlacek, 2011, s. 66-67).

Hodnota ukazatele pohotové likvidity by se méla dle doporuceni pohybovat v intervalu
0,5 — 1,5, n€ktefi analytici doporucuji hodnoty od 1 — 1,5 (Kubickova, 2015, s. 134).

obéina aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova tEvata = = tkodobé zavazky

Vzorec €. 14: Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 67)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity pométfuje schopnost podniku hradit aktudlné splatné dluhy.
Do Ccitatele vzorce dosazujeme nejlikvidnéjs$i slozku obéznych aktiv, a to penéZni

prostiedky a jejich ekvivalenty (Sedlacek, 2011, s. 67).

Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se nachazeji v rozpéti intervalu 0,2 —0,5. Hodnoty
ukazateli se mohou liSit v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnik vykonava svou ¢innost

(Kubickova, 2015, s. 133).

penézni prostredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 15: Okamzita likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

1.2.6.3 Pomérové ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti udavaji, z jaké Casti jsou aktiva podniku financovand dluhy

(Blaha, 2006, s. 62).
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Zadluzenost nemusi byt vzdy negativnim faktorem, miize pfispét k vynosnosti celkového
kapitalu a vyssi trzni hodnoté podniku, zaroven ale zvySuje riziko finan¢ni nestability

(Sedlacek, 2011, s. 63).
Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel véfitelského rizika znazornuje podil ciziho kapitalu podniku k celkovym
aktivim podniku. Pokud podnik respektuje zdsadu zlatého bilancniho pravidla, méla by
zadluzenost podniku c¢init 50 %. VyS$§i hodnota zadluZenosti podniku je zdrava
za predpokladu, Ze je podnik schopen zhodnocovat kapital ve vyssi mife, nez je urokova

mira z uziti cizich zdroji (Kubic¢kova, 2015, s. 142-143).

) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost = - — X 100
celkova aktiva

Vzorec ¢. 16: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 142)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikem ukazatele celkova zadluzenost, nebot” soucet
vysledku téchto dvou ukazateli musi byt roven ¢islu jedna ¢i 100 % (Kubickova, 2015,

5. 143).

.. . .. vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - — X 100
celkova aktiva

Vzorec ¢. 17: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 76)

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel trokového kryti udava, kolikrat pfevySuje zisk nakladové uroky. Zik by m¢l
nakladové uroky pievysit minimalné 3X. Pokud by byla jeho hodnota rovna 1, znamenalo
by to, ze vSechen vytvoteny zisk podniku je pouzit na thradu urokt vyptjceného kapitalu

a na akcionare jiz nic nezbude (Kubickova, 2015, s. 147).
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EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Vzorec & 18: Urokové kryti
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 76)

Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu ptedstavuje dobu, za kterou je podnik schopen z prostiedki
vyprodukovanych za cetni obdobi splatit své dluhy. Akceptovatelna hodnota tohoto
ukazatele se pohybuje okolo 3,5 let (Kubickova, 2015, s. 148).

cizi kapital + nakladové Uroky
EBITDA

Doba splaceni dluhu =

Vzorec ¢. 19: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 148)

1.2.6.4 Pomérové ukazatele aktivity

Mezi dulezité strategické tikoly managementu podniku fadime fizeni aktiv. Podnik musi
umét se svymi aktivy efektivné hospodafit. Jestlize ma podnik aktiv nedostatek, ptichazi
o vynosy, nebot se musi vzdat nékterych podnikatelskych pftilezitosti. V opacném
pfipad¢, kdy podnik vlastni vice aktiv neZ potiebuje, snizuje se mu zisk z diivodu

vynakladani zbytecnych naklada (Sedlacek, 2011, s. 60).
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obrat celkovych aktiv zndzorniuje, kolikrat se aktiva podniku obrati v trzbach

Vv daném casovém intervalu (vétSinou rok) (Sedlacek, 2011, s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = colkova aktiva

Vzorec €. 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Pavelkova, 2005 s. 31)
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadtuje pocet dni, po které jsou penézni prostfedky vazany ve formé

podnikovych zasob, nez dojde k jejich pfeméné na jinou formu (Kubickova, 2015, s. 154).

zasoby X 360

Doba obratu zasob = ”
trzby

Vzorec €. 21: Doba obratu zasob

(Zdroj: Pavelkova, 2005 s. 31)
Obrat zasob
Rychlost obratu zasob udava kolikrat se pfeménily zasoby v trzbach podniku (Kubickova,

2015, s. 154).

trzby

Rychlost obratu zasob = —;
zasoby

Vzorec ¢. 22: Rychlost obratu zasob
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 74)

Cim bude doba obratu kratsi, tim vice obratek je mozné za rok realizovat. Kazda obratka
prindsi podniku zisk a pfispiva tak k vyssi hodnoté celkového vysledku hospodareni

(Kubickova, 2015, s. 154).
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dni, po které jsou penézni prostiedky podniku
vazany ve forme pohledavek, tedy pocet dnii, které musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platby
od zdkaznikll za jiz provedené vykony. Snahou kazdého podniku je dobu obratu

pohledavek co nejvice snizit (Sedlacek, 2011, s. 63).
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pohledavky z obchodnich vztahi X 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 23: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Pavelkova, 2005 s. 31)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl ptedstavuje dobu, za jakou podnik pramérné hradi své kratkodobé
zéavazky. Pro podnik je idealni dobu splatnosti zavazki co nejvice prodlouzit (Kubickova,

2015, s. 156-157).

zavazky z obchodnich vztahli X 360

Doba obratu zdvazka = <
trzby

Vzorec ¢. 24: Doba obratu zavazkia
(Zdroj: Pavelkova, 2005 s. 31)

1.3 Analyza soustav ukazatelu

Pokud hodnotime dil¢i stranku finan¢ni situace podniku, musime pouzit nepieberné
mnozstvi rozdilovych a pomérovych ukazateli. Tyto ukazatele maji omezenou
vypovidajici schopnost, nebot’ nehodnoti finan¢ni situaci podniku komplexné (Sedlacek,

2011, s. 81).

K souhrnnému hodnoceni finan¢ni situace podniku slouzi soustavy ukazateld, které
umoziuji sumarizovat do jediné souhrnné charakteristiky dil¢i aspekty finan¢ni situace

(Kubickova, 2015, s. 202).
Dle Sedlacka (2011, s. 81) soustavy ukazateli délime do dvou skupin na:

a) Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli (napf. pyramidové
soustavy, které se pouzivaji k nalezeni vzajemnych ekonomickych vazeb
mezi ukazateli. V pyramidé ukazatele nizSich stupni slouZi jako faktory,
které ovlivituji ukazatele nachazejici se o roven vyse (Kubickova, 2015,
s. 183).

b) Ukelové vybéry ukazateli
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Tato prace se v ramci analyzy soustav ukazateld zamétuje pouze na analyzu ucelovych

vybért ukazateli.

1.3.1 U&elové vybéry ukazateli

Ukazatele sestavené vybérem ukazatelt tak, aby na zaklad¢é nich mohla byt provedena

kvalitni diagnostika finan¢ni situaci podniku.
Mezi ucelové vybéry ukazatelii fadime:

o Bonitni (diagnostické) modely (napi. Indikator bonity, Kralickiv rychly test,
Tamariho model, ...)

o Bankrotni (predikéni) modely (Altmantv index, Indexy IN, Taflertiv bankrotni
model, ...) (Sedlacek, 2011, s. 81, 105)

1.3.1.1 Bonitni modely

Bonitni modely slozi kK posouzeni finan¢niho zdravi podniku a jeho vykonnosti. Tyto
modely hodnoti bonitu podniku, informuji tedy vlastniky ¢i investory o tom, zda je podnik
dobry ¢i Spatny (Kubickova, 2015, s. 202).

Bonitni modely jsou zaloZeny jak na teoretickych poznatcich, tak také na poznatcich

pragmatickych (Kalouda, 2017, s. 79).
Index bonity (indikator bonity)

Indikator bonity se vyuzivd zejména v némecky mluvicich zemich a vychazi

z multivaria¢ni diskriminaéni analyzy (Sedlacek, 2011, s. 109).

IB=15 Xx; +0,08 Xxx, +10 Xx3 +5%Xx, +0,3 Xx5 +0,1 X x4

Vzorec €. 25: Rovnice Indexu bonity
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 109)

Do rovnice indexu bonity dosazujeme hodnoty nasledujicich Sesti ukazatelt:
x; = Cash flow/Cizi zdroje
x, = Celkova aktiva/Cizi zdroje

x3 = Zisk pted zdanénim/Celkova aktiva
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x4 = Zisk pted zdanénim/Celkové vykony
x5 = Zasoby/Celkové vykony

X¢ = Celkové vykony/Celkova aktiva
(Sedlacek, 2011, s. 109)

Vysledné hodnoceni finanéni situace podniku ziskdme dosazenim vysledku rovnice 1B

do hodnotici stupnice (Sedlacek, 2011, s. 109).

Extrémné Velmi $patna Spatna Urcité Dobra Velmi dobra Extrémné
$patna problémy dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obrazek ¢. 4: Hodnotici stupnice Indexu bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 245)

1.3.1.2 Bankrotni modely
Bankrotni modely vychazi ze skute¢nych udaji a predikuji, zda podniku v brzké dobé
hrozi bankrot ¢i ne. SlouZi pfevazné véfitelim, ktefi na zakladé bankrotnich modelt

mohou pfedvidat, zda podnik bude schopen dostat svym zavazkiim (Kubickova, 2015, s.

202), (Kalouda, 2017, s. 79).
Index INO5

Index INO5 je ctvrtou variantou modelu IN, kterou vytvofili manzelé Inka a Ivan
Neumaierovi. Tento index nahlizi na podnik z pohledu véfitele i vlastnika, nebot” kromé
predikce finan¢nich problému poskytuje také informaci 0 tom, zda podnik tvoii hodnotu
pro vlastniky. Uvadéna tspéSnost modelu INOS je ve vysi 80 % (Kubickova, 2015, s. 233-
234).

INO5 =0,13 Xx; +0,04 Xx, +3,97 Xx3 +0,21 Xx, +0,09 X x5

Vzorec ¢. 26: Rovnice indexu IN05
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 86)
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X; = Aktiva/Cizi kapital

o
I

EBIT /Nakladové troky

iy
I

EBIT /Celkové aktiva
X, = Celkové vynosy/Celkova aktiva
X5 = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky a Gvéry

(Sedlacek, 2011, s. 111)

Interpretace hodnot Indexu INO5

INO5<0,9 $97% pravdépodobnosti sp&je kbankrotu a ze 76%

pravdépodobnosti nebude tvofit hodnotu pro vlastniky

0,90<IN05<1,60 s50% pravdépodobnosti zkrachuje a ze 70% pravdépodobnosti

bude tvofit hodnotu pro vlastniky

INO5 > 1,60 $ 92% pravdépodobnosti nezkrachuje a s 95% pravdépodobnosti

bude tvoftit hodnotu pro vlastniky

(Kubickova, 2015, s. 234)

Kralickuv Quick test

Kralickuv Quick test miizeme zatadit jak do bankrotnich, tak i do bonitnich modelt
(Kalouda, 2017, s. 90).

Jedna se o rychlou a pomérné spolehlivou metodu analyzy financni situace podniku.
Z kazdé skupiny ukazatelli, které vypovidaji o finan¢ni situaci podniku (stabilita,
likvidita, rentabilita, hospodaisky vysledek) je do Quick testu vybran jeden ukazatel,
ktery je nejméné ovlivnén ruSivymi vlivy.

Ukazatele, které v Quick testu najdeme, mizeme rozdélit na dvé oblasti — ukazatele

financ¢ni stability podniku a ukazatele vynosové situace podniku (Kubickova, 2015, s.

253-254).
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Ukazatele finan¢ni stability:

Ukazatel kvoty vlastniho kapitdlu (ukazatel samofinancovani)

R, = (vlastni kapital/aktiva) x 100

Vzorec €. 27: Ukazatel kvéty vlastniho kapitalu
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 253)

Ukazatel doby splaceni dluhu v letech

_ cizi kapital — penézni prostredky
27 bilan¢ni cash flow

Vzorec €. 28: Ukazatel doby splaceni dluhu v letech
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 91)

Ukazatele vynosové situace:

Ukazatel cash flow v % trzeb

R; = (cash flow/trzby) x 100

Vzorec €. 29: Ukazatel cash flow v % trzeb

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 106)

Ukazatel rentability aktiv

R, = (EBIT /aktiva) X 100

Vzorec ¢. 30: Ukazatel rentability aktiv (v %0)
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 254)
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Vysledek kazdého ukazatele je ohodnocen znamkou dle nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 1: Hodnoceni jednotlivych ukazateli Quick testu dle znamek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kalouda, 2017, s. 90)

. . . . . & . OhroZen
Ukazatel Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny insolvenci
Znamka 1 2 3 4 5
Kvota viastniho >30 % > 20 % >10 % <10% negativni
kapitalu
Doba splaceni < 3 roky <5 let <2 let > 12 Jet > 30 let
dluhu
CF v % trzeb >10 % >8% >5% <5% negativni
ROA >15% >12% >8% <8% negativni

Celkové hodnoceni ziskdme aritmetickym pramérem ze vSech znamek (u kazdého
ukazatele jedna znamka). MiiZeme také provést oddélené aritmeticky primér ze znamek

Vv oblasti finanéni stability a vynosové situace podniku (Kubickova, 2015, s. 254-255).

Hodnotu celkového aritmetického priiméru hodnotime nasledovné:

KQT >3 podnik se nachazi v dobré financ¢ni situaci, je bonitni
1<KQT2=>3 nelze jednoznaéné urcit finan¢ni situaci podniku
KQT <1 podnik ma problémy ve finanénim hospodaieni

(Kubickova, 2015, s. 255)
1.4 Spider analyza

Pti zhotovovani komplexni finan¢ni analyzy je nezbytné provést nejenom vypocet
jednotlivych pomérovych ukazatel a soustav ukazatel, ale také nalézt vzijemné

souvislosti mezi témito ukazateli.

Spider analyza je metoda, kterd umoziiuje mnohokriterialni srovnani s oborovym,
odvétvovym primérem, s hodnotami, kterych podnik dosdhl v minulych letech

¢i s planovanymi hodnotami.
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Interpretovat vysledky finanéni analyzy mizeme pomoci Spider grafu, ktery prehledné
V jediném obrazci srovnava vice ukazatelli a umoziuje mezi nimi nalézt nové vztahy

(Kubickova, 2015, s. 287, 296).

SPIDER GRAF

Doba ob ROE
(0] ,a 0 r?tu ROA
baobraty
Dobao
pohledavek ROS
Doba obratu zasob Bézna likvidita

Doba splaceni
dluhu

Koeficient
samofinancovani

Celkova
zadluzenost

Pohotova likvidita

Okamyzita likvidita

Graf ¢. 1: Spider graf (vzor)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, 2015, s. 286)

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi nejCastéji vyuzivané metody strategické analyzy. Zkratka
SWOT se skladé z poc¢atecnich pismen Ctyt anglickych vyrazl - Strenghts (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfileZitosti), Threats (hrozby).

Informace a data, ktera jsme ziskali z dil¢ich analyz slouzi jako vstupni data pro tvorbu
SWOT analyzy. SWOT analyza obsahuje hodnoceni jak vné&j$iho prostiedi pomoci

prilezitosti a hrozeb, tak také vnitiniho prostfedi, prostfednictvim silnych a slabych

stranek (Grasseova, 2010, s. 295-296).
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Vnitini faktory

Vnéjsi faktory

Obriazek ¢. 5: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2010, s. 299)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost Moravia Cans, a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 1. kvétna 1992

pod identifika¢nim ¢islem 469 00 616. Sidlem spolecnosti jsou Bojkovice.

Zékladni kapital ¢ini 91 544 000 K¢ a je zcela splacen. SpoleCnost vydala 91 544 akcii
na jméno vV listinné podobé ve jmenovité hodnoté¢ 1 000 K¢. Jedinym akcionafem je

Unican International Limited sidlici v Maltské republice (Vefejny rejstiik a Sbirka listin,

2012-2015).

Firma Moravia Cans, a.s. je evropsky vyrobce aerosolovych nadobek. V poslednich 29
letech se vypracovala na pozici pfedniho vyrobce, ktery spoléha na sviij vlastni vyzkum
a vyvoj a zaroven dodava lehcené, inovativni a tvarované nadobky v té nejvyssi kvalité
do 36 zemi svéta. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele patii nadnarodni kosmetické giganty

Unilever a Henkel (Moravia Cans - O nas, 2021).

Firma neustale investuje do nejlepsich dostupnych zatizeni, systémi, procesu a lidi. Diky
tomuto se ji podafilo zvysit efektivitu svych Cinnosti, snizit naklady, snizit odpad
ve vyrobé a pomoci tak zvysit konkurenceschopnost svych zakaznika (Moravia Cans - O
nas, 2021).

Spolecnost zaméstnava stovky zaméstnancti, 474 osob (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-

2015).

& MORAVIA
@ CANS

Obrazek ¢. 6: Logo spole¢nosti Moravia Cans, a.s.
(Zdroj: Moravia Cans - O nas, 2021)
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2.2 Vyrobni program spole¢nosti

Firma Moravia Cans, a.s. se zabyva vyrobou aerosolovych nadobek. Ke své praci vyuziva
vysokorychlostni linky s kapacitou ptesahujici 500 milioni nadobek ro¢né. Ma
specializovanou skupinu vyzkumu a vyvoje (R&D), kterd je zodpovédna za inovace
zaméfené na zakazniky. Nabizi hloubkové tvaieni téla naddobky (Deep Full Body
Shaping) a patentovanou 360° technologii reli¢fniho tvafeni (Embossing), vytvaii tak
jedine¢ny a bezkonkurenéni vzhled, ktery chrani cenny design pfed padélanim. Skrze
Spickové vyrobni procesy narazového protlacovani (Impact Extrusion) s vyuzitim
petantovanych super slitin (Patented Super Alloys) si razi cestu s nejlehéimi produkty na
trhu. Jeji portfolio technologii pro vyrobu aerosolovych nadobek obohatili o DWI (Draw
and Wall Ironing). Technologii standardné vyuZzivanou pouze v jiném odvétvi vyroby
aluminiovych nadobek. Stale vyviji revolu¢ni piistupy a posunuje se dal (Moravia Cans

- O nas, 2021).
Produkty:

e DWTI hlinikova tvarovana nadobka pro spole¢nost Unilever (prvni na svéte).

@&

ov Dove
¥

original

Obrizek ¢. 7: DWI hlinikova tvarovana nadobky
(Zdroj: Moravia Cans - produkty, 2021)
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e Dalsi tvarovana naddobka (s pouzitim vlastni patentované slitiny — vysledkem

je 020 % leh¢i nadobka)

Obrazek €. 8: Dalsi tvarovana nadobka

(Zdroj: Moravia Cans - produkty, 2021)

e Standardni tvary nadobek (Select diameter: @35, @38, @45, @50, @53, @59)

Obrizek ¢. 9: Standardni tvar nadobky
(Zdroj: Moravia Cans - produkty, 2021)
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e Tvarované nadobky (@ 35, @ 38, @ 45, @ 53)

Obrazek ¢. 10: Tvarovana nadobka
(Zdroj: Moravia Cans - produkty, 2021)

e Nadobky na zakazku

Rexona

Amoronsense”

Invisible
AACKEWHIE
o

<

Obrizek ¢. 11: Nadobky na zakazku
(Zdroj: Moravia Cans - produkty, 2021)
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2.3 Strategicka analyza

Kazdy podnik by m¢l byt schopen diky strategické analyze identifikovat a analyzovat
faktory, které mohou ovlivnit podnikovou strategii. K analyze vnéjsiho prostredi bude

pouzita metoda PESTLE, k analyze vnitiniho prostiedi metoda ,,7S*.

2.3.1 PESTLE analyza

Mezi faktory, které ovlivituji vnéjsi prostfedi podniku fadime:
e POLITICKE faktory

JelikoZ podnik Moravia Cans, a.s. vyvazi své vyrobky do 36 zemi svéta, je pro néj policka
situace velmi dulezitd. Pokud by vlada Ceské republiky zavedla zakaz vyvozu ¢i zakaz
obchodovani s nékterym statem, mohlo by to byt pro tento podnik velmi zavazné, nebot’

vétSina jeho obchodnich aktivit probihd na zahrani¢nich trzich.

Ceska republika je od roku 2004 &lenem Evropské unie. V ramci vnitiniho trhu EU je
uplatiiovan volny pohyb zboZi, sluZeb, osob a kapitalu. Clenstvi v EU pfispiva k dosazeni

vvvvv

na mezinarodnim poli (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005-2021).

V souladu s p¥islusnymi piedpisy pro podniky ptisobici v CR a EU musi podniky spliiovat
urcité akreditace relevantni pro své fungovani a pro trhy, na kterych plisobi. Spole¢nost
Moravia Cans, a.s. vlastni certifikace jako je: ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, I1SO
45001:2018, BRCGS Packaging Materials Issue 6 (standardy pro bezpe¢nost obalovych
material) (Vyroéni zpravy podniku, 2012-2015).

V pritbéhu sledovanych let 2016-2020 se v CR vysttidaly dvé vlady. Od ledna roku 2014
se kmoci dostala vlada Bohuslava Sobotky, ktera tfadovala do prosince roku 2017.

Poté nasledovala vlada Andreje Babise (Vlada Ceské republiky, 2022).

Vlada CR v letech 2016-2020 kazdoro&né schvalila navyseni minimalni mzdy, kterd ma
vliv na mzdové naklady podniku. V roce 2016 c¢inila minimdlni mzda 9 900 K¢,

V poslednim sledovaném roce jiz €inila 14 600 K¢.
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VYVOJ MINIMALNI MZDY V CR
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Graf & 2: Vyvoj minimalni mzdy v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2000 - 2022)

e EKONOMICKE faktory

Rust cenové hladiny, neboli inflace se v pribéhu sledovanych let pohybovala v rozmezi
%, nasledné v roce 2018 klesla na 2,10 %. Od tohoto roku jiz rostla jen mirn¢. Inflacnim
cilem CNB je od roku 2010 udrzovat meziroéni piirtistek indexu spotiebitelskych cen
ve vysi 2 %. Tento cil odpovidd praxi centrdlnich bank vyspélych ekonomik. Plnéni
infla¢niho cile CNB pravidelné vyhodnocuje na zakladé dat publikovanych Ceskym
statistickym tfadem (CNB, 2022).

VYVOJ INFLACE V CR
(v %)

3,20%
2,80%

2,50%
2,10%

0,70%

2016 2017 2018 2019 2020

Graf & 3: Vyvoj miry inflace v CR (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2000 - 2022)

S nejvyssi mirou nezaméstnanosti se Ceska republika potykala v roce 2016, kdy &inila
5,19 %. Poté kiivka nezaméstnanosti vykazovala klesajici trend, az do roku 2019.

Od prvniho ¢étvrtleti roku 2020 zacala trh ovliviiovat globalni pandemie COVID-19, diky
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tomu zacala rist i nezaméstnanost (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015). V tomto roce
doséhla hodnoty 4,02 %.

PODIL NEZAMESTNANYCH OSOB
V CR (v %)

5,19%

0, 4,02%
3,77% 3.07% 2 87%
+ /‘
2016 2017 2018 2019 2020

Graf & 4: Podil nezaméstnanych osob v CR (v %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tiad, 2021)

Ke kli¢ovym makroekonomickym ukazateliim patii také hruby domaci produkt. Jedna se
o soucet vesker¢ho zbozi a sluzeb, které bylo na uzemi daného statu vyprodukovéano
za sledované obdobi (Moneta, 2022). Jeho meziroc¢ni riist nebo pokles v % mutizeme vidét

V nasledujici tabulce.

Tabulka &. 2: Vyvoj HDP v CR (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2000 - 2022)

2,3 4,6 2,9 2,4 -5,6

Z tabulky je patrné, ze mezirocni HDP v jednotlivych letech rostlo, v poslednim
sledovaném roce 2020 ale pokleslo 0 5,6 %, v ¢em hraje svou roli také pandemie COVID-

19.

Co se ty€e vyvoje sménnych kurzl, zajima néas ptfedevsim vyvoj eura, nebot’ tato mena je
dominantni ménou nasi sledované spolecnosti. Primérny ro¢ni kurz v roce 2016 ¢inil
27,033 EUR/CZK, v nasledujicim roce koruna mirné posilila, kurz klesl na 26,33
EUR/CZK, v letech 2018 a 2019 koruna také posilovala a sménny kurz se pohyboval
témef ve stejné hodnoté 25,6 EUR/CZK. V roce 2020 jeho hodnota mirné vzrostla, tedy
koruna oslabila a kurz ¢inil 26,44 EUR/CZK (Kurzy.cz, 2000 - 2022). Obdobi, kdy ¢eska

koruna posiluje vici euru, miize byt problematické pro jakoukoliv spolecnost, ktera
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vyvazi své vyrobky ¢i zbozi do zahrani¢i. Naopak oslabeni ¢eské koruny vuci euru je

pro vyvazejici spole¢nosti vyhodné&jsi (Finex.cz, 2014 - 2022).
e SOCIALNI faktory

Pocet obyvatel v Ceské republice od pocatku roku 2011 do roku 2020 vzrostl 0 2 %
na 10701 777 (k 31.12.2020). Nejhlubsi ubytek obyvatel od pocatku stoleti byl
zaznamenan v roce 2020 kvuli probihajici epidemii COVID-19, a s tim souvisejici saldo
zahrani¢ni migrace, které bylo meziro¢né€ nizsi o 39 %. I piesto se pocet obyvatel ve tfech
hlavnich vékovych skupindch vroce 2020 vyvijel naddle stejnym smérem jako

v piedchazejicich letech (Cesky statisticky ufad, 2021).

Spole¢nost Moravia Cans, a.s. je jednou z nejvétsich spolecnosti nachazejici se ve mésté
Bojkovice. Zaméstnava tedy stovky zaméstnancl, jak délnickych profesi, tak také
zaméstnance s vyssi odbornosti. Spolecnost v pribéhu let necelila potiZim s naborem
novych zaméstnancut ¢i udrzenim stavajicich zaméstnancti. V roce 2020 se v souvislosti
s pandemii COVID-19 potykala s vy$§i mirnou nemocnosti, coz vSak nemélo vliv

na plynulost vyroby (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015).
e TECHNOLOGICKE faktory

Aby si podnik udrzel vedouci postaveni na trhu, neustdle se snazi inovovat a pouzivat tu
nejmoderné;jsi technologii. Jedna se napft. o vysokorychlostni vyrobni linky, Zehlici stroje,
které umoziuji vyrobu tenkosténnych leh¢ich nadobek, nejnovéjsi vyzkum o materialech,
které¢ vyuzivaji vlastni patentové slitiny, aby byly nddobky co nejlepsi, patentované
technologie, které zajistuji jedineCnou ochranu proti nezddoucim kopiim, systematické
meéfeni s automatickym zédznamem do podnikové databaze, automatizace a pouziti

robotiky pro baleni (Moravia Cans - O nas, 2021).

e LEGISLATIVNI faktory

Kazdy podnik se musi fidit legislativnimi faktory, které se vztahuji k pravnimu prostiedi,
ve kterém podniku vykonavéa svou €innost. V ¢eské republice to jsou napt.: Zakon ¢.
90/2012 Sh. - Zakon o obchodnich korporacich, Zakon 563/1991 Sb. — Zakon
o ucetnictvi, Zakon 235/2004 Sb. — Zakon o dani z ptfidané hodnoty, Zakon 586/1992 Sb.
— Zakon o dani z piijmi, Zédkon 262/2006 Sb. — Zakonik prace (Zakony pro lidi.cz, 2022).
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Spole¢nost kromé& povinnych piedpisii platnych v CR a EU spolupracuje s externim
poradcem pro dalsi zlepSovani aktivni bezpecnosti vSech stroji, zafizeni a také zajisténi

jeste veétsi bezpecnost zaméstnancii pii praci (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015).
¢ EKOLOGICKE faktory

V dne$ni dob¢ je velmi kladen diraz na ochranu zivotniho prostfedi, a to se tyka
i podnikid. Cilem Moravia Cans, a.s. je eliminovat odpad vSude, kde je to jen mozné. Jako
¢len organizace Carbon Disclosure Project (organizace pomahajici podniktiim sledovat
jejich vliv na zivotni prostiedi) spole¢nost zaujima uceleny pfistup k ochrané Zivotniho
prostfedi. Diky snizovdni hmotnosti nadobek a vyuZivani recyklovaného materialu
ziskala spole¢nost vedouci pozici na trhu v oblasti udrzitelnosti. Jejich udrzitelny
obchodni model zahrnuje cil nulového odpadu na skladku, prestavovani
nizkoenergetického osvétleni v celém zafizeni, opetovné pouziti vody, pouzivani lakli

s nizkou teplotou pfi vytvrzovani a mnoho dal$iho (Moravia Cans - udrzitelnost, 2021).

2.3.2 McKinsey model ,,7S*

Faktory, které ovlivituji vnitini prostifedi podniku jsou:
e STRATEGIE

Poslanim firmy Moravia Cans, a.s. je mit vedouci postaveni na trhu, produkovat
udrzitelné vyrobky spolehlivé a na nejvyssi trovni k uspokojovani svych zakaznikii
a poskytovat podporu svym zaméstnancim (Moravia Cans - Nase vize, mise a hodnoty,

2021).

Tato firma se prioritné soustfedi na vysledky v oblasti zivotniho prostiedi, zdravi
a bezpecnosti. PokraCuje v investicich zaméfenych na Skoleni jak stavajicich, tak
pfedevsim novych zaméstnanct. Touto formou jim poskytuje ptehled o aktivitach,
procesech i klicovych vyrobcich, ale ptedevsim o programu ,,Vize nula®, jehoz cilem je

eliminovat pracovni urazy (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015).

Udrzitelny rozvoj firmé piinaSi ekonomickou stabilitu a také mé pozitivni vliv

na zaméstnance, mistni komunitu, zdkazniky i dodavatele (Moravia Cans - O nas, 2021).
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e STRUKTURA

Orgény akciové spolecnosti Moravia Cans je valna hromada a ptedstavenstvo. Jediny
akcionar vykonava ptsobnost valné hromady a rozhoduje ve vécech spadajicich do jeji
plsobnosti. Statutarnim organem spoleCnosti je piedstavenstvo a piislusi mu obchodni
vedeni spolecnosti. Generalni feditel spole¢nosti je odpovédny za fungovani spolecnosti

a jeji kazdodenni chod (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015).
e SYSTEMY

Spole¢nost v roce 2020 nahradila zastaraly podnikovy informacéni systém za novy
moderngjsi systém (,,ERP*). Spole¢nost dale vylepsila systém evidence dochazky a fizeni
lidskych zdroji, jejimz cilem je podpofit zmény a vylepSit sménny provoz. Dale
spole€nost vyuziva on-line systém meéfeni kvality, ktery je propojeny s cloudovym

ulozistém (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015).

Cilem je zlepSovat integrovany systém managementu kvality dle ISO 9001, systém
enviromentalniho managementu dle ISO 1400, systém managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi, bezpe¢nosti vyrobku a hygieny. Za poslednich 29 let vyvinula Moravia
Cans, a.s. mnoho inovativnich procesti a patentovanych technologii, aby si udrzela
na trhu vedouci postaveni. Tato spolecnost je také unikatni v aplikaci technologie ,, DWI*,
pro plné tvarované a designované aerosolové nadobky (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-

2015).
e STYL VEDENI

Ve firm¢ Moravia Cans, a.s. se Kfizeni vyuziva funkcionalni organiza¢ni struktura,
Vjejimz cele stoji generdlni feditel. Ten je odpovédny za kazdodenni fungovéni
spole¢nosti a jeji chod (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015). Pracovnici se zde sdruzuji
dle podobnosti ukold, aktivit nebo dovednosti a nadfizeni jsou vybaveni pravomoci

a odpovédnosti pro specializovanou funkci (Prukner, 2014, s. 3).

e SPOLUPRACOVNICI

Firma nabizi pro své zaméstnance skv€lé pracovni podminky, moZznost vyuzit svou
iniciativu a uplatnit své napady, programy vzdélavani a rozvoje (bezplatné jazykové

kurzy v pracovni dobé), dotovanou teplou stravu a napoje, nabizi stile vice
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zamé&stnaneckych benefitli, jako jsou napiiklad ro¢ni bonusy, tyden dovolené navic,
poskytuje Spickové kvalitni ochranné pomucky a pracovni odévy, bezaroéné pujcky
na bydleni, podporuje tymovou praci a hradi ockovani proti chiipce (Moravia Cans - Pro¢
Moravia Cans?, 2022).

e SCHOPNOSTI

Moravia Cans, a.s. nabizi zdjemciim o praci moznost vyuzit svou energii, iniciativu
a uplatnit své napady, sledovat vysledky své prace piimo ve vyrobé a také podporuje

tymovou praci (Moravia Cans - Pro¢ Moravia Cans?, 2022).

Do svého tymu potiebuje jak pracovniky do vyroby (d€lniky), tak také pracovniky THP
(technicko-hospodaiské pracovniky) u kterych je kladen vyssi diraz na vzdélani

a odborné znalosti.

Vsichni zaméstnanci Moravia Cans, a.s. plni poZadavky legislativy a spravnich
rozhodnuti, které jsou platné pro systém managementu kvality, bezpecnosti vyrobku,
enviromentalniho systému a systému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci s dlirazem
na prevenci v téchto oblastech podle svého pracovniho zatazeni, stanovenych pravomoci
a odpovédnosti (Moravia Cans - Politika kvality, bezpecnosti, environmentu a hygieny,
2021).

e SDILENE HODNOTY

Lidé ve spoleCnosti Moravia Cans, a.s. sdili jasnou vizi: ,,byt co nejvice inovativni
a diivéryhodny dodavatel aerosolovych nadobek ptednich svétovych znacek*.

Dosahuji toho tim, Ze zajist'uji, aby vSichni lidé ve spole€nosti chtéli neustale zlepSovat
a dodavat produkty na nejvyssi urovni, a tak vytvareli udrzitelnou hodnoty pro své

zakazniky a vlastni podnikani (Moravia Cans - O nas, 2021).
2.4 Finan¢ni analyza

Na zéklad¢ udaju z finan¢nich ucetnich vykazl jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéZnich tocich bude zpracovana analyza finan¢ni situace podniku Moravia

Cans, a. s. za obdobi let 2016-2020.
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2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

JiZz v pocate¢ni fazi finan¢ni analyzy se prace bude vénovana horizontdlni a vertikalni

analyze, nebot’ analyza absolutnich ukazateli mize odhalit problémové oblasti podniku.

2.4.1.1 Horizontalni analyza
Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Stala aktiva 05502 -689 -138986 -1077 -74264  -645  -54247  -504
Dlouhodoby nehmotn 313 4359 2480  241x 13393  382x 10260 60,70
majetek
Dlouhodoby hmotny 95815  -692 -141466 -1097 -87656 -7.64  -64507  -6,08
majetek
Dlouhodoby finanéni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Ob&¥n4 aktiva 66223 11,02 30110 451  -64059 -919 69050 10,91
Zésoby 95840 6847 18297  7.76 479 -007 17701 697
Pohledavky 110394 273  -51505 -1391 -34883 -10,94 8567 3,02
Kratkodoby financni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Pen&ni prostredky 119223 -2397 63318 10383 -28997 -2333 42782 44,89
Casové rozliSeni aktiv 6829  241x  -302  -313  -3927 -4195 5053 92,97
VYVOJOVY TREND AKTIV
(v tis. K&)
——AKTIVA CELKEM  —— Stil4 aktiva Obézné aktiva
2500 000
2000 000 -~ —— . N
1500 000
O— —
1000 000 = —— —
500 000
0
2016 2017 2018 2019 2020
—e—AKTIVACELKEM 1989638 1967188 1858010 = 1715760 1735616
—8—Stald aktiva 1385921 | 1290419 = 1151433 1077169 | 1022922
Ob&snd aktiva | 600 882 667 105 697 215 633 156 702 206

Graf ¢. 5: Vyvojovy trend aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)
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Celkova aktiva podniku Moravia Cans, a.s. maji v priibéhu sledovanych let klesajici

tendenci, avSak v poslednim sledovaném roce doslo k mirnému rtstu celkovych aktiv.

Dulezitou polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek. Nejvyssi nartst
vykazuje tato polozka v pocatku sledovanych let, kdy podnik rozsifoval své prostory

pro vyrobu. V poslednich letech je jiz tento nartist mirny.

I ptes velmi obtizné prosttedi, které ovliviiovalo celosvétoveé ekonomiku, podnik Moravia
Cans, a.s. v prubehu roku 2020 investoval 66 miliond K¢ do pofizeni investicniho

majetku.

Dalsi poloZka stalych aktiv — dlouhodoby nehmotny majetek (software) vykazuje rostouci
trend. V roce 2016 ¢inil dlouhodoby nehmotny majetek podniku 718 tis. K¢, v roce 2020
- 27 164 tis. K¢. Tato skute¢nost je ovlivnéna tim, Ze se podnik snazi drzet krok s dobou
a neustale investuje do novych technologii, aby si udrzel na trhu vedouci postaveni.
Naptiklad v roce 2020 spole¢nost nahradila jiz zastaraly podnikovy syst¢ém ERP novym
modernéjSim systémem, a to i pfesto, ze se potykala s provoznimi problémy zplsobené
pandemii COVID-19. Podnik také vylepsil systém evidence dochazky zaméstnancu

s cilem vylep$it sménny provoz.

Oblast obéznych aktiv vroce 2020 zaznamenala nardst témét o 11 % oproti
ptedchazejicimu roku. Predevsim polozka zasob materialu tuto oblast ovliviuje.
V poslednim sledovaném roce doslo k rapidnimu naristu nedokoncené vyroby
a polotovarii z diivodu pandemické situace COVID-19, kdy spolecnost z divodu snizeni
provoznich rizik navysila bezpecnostni zdsobu nékterych podstatnych polozek materialu
a také dilezitych ndhradnich dili. Tato ¢ast zadsob vaze dodate¢né penézni prostiedky
na skladovani, které mohli byt vyuZity jinym efektivnéj§im zptisobem. I ptesto bylo toto

rozhodnuti moudré, nebot’ dodate¢na zasoba zajistila podniku nepietrzitou vyrobu.

Pohledavky podniku v prubéhu let jen klesali, ale v roce 2020 mirn¢ stoupli, a to 0 3 %
Za timto rustem stoji dlouhodobé pohledavky ve vysi 6 628 tis. KE. Co se tyce penéznich
prostiedkd, v roce 2020 vykazovaly narist o 45 % oproti pfedeslému roku a v tomto roce

také dosahly nejvyssi hodnoty béhem sledovanych let 2016-2020.

V ¢asovém rozliSeni aktiv, konkrétné v piijmech ptistich obdobi podniku nastal vyrazny
narust. Jedna se tedy o penézni prostiedky, které se vztahuji také k roku 2020, ale podnik

je obdrzi az pfisti ucetni obdobi.
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2017-2016 2018-2017 2019-2018

tis. K& % tis. K¢ % tis. K&

%

2020-2019

tis. K&

%

Vlastni kapital 89312 1176  -224322 -2643 58991 9,45 207472
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
AZio a kapitalové 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
fondy
VH minulych let 97181 2221 -367481 -6871 175680 104,98 198990
VH béZ. get. obdobi 132131 73,25 3159 101  -116689 -369 8482
Cizi zdroje 116443 949 110048 991  -207786 -17,02 -187 318
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Dlouhodobé zévazky -238689  -32,48 123848 24,96 -160723 -2592  -123573
Kritkodobé zdvazky ~ 122246 24,84  -13800  -225  -47063  -7.84  -63745
ez 4681 1,48x 5096 64,95 6 545 50,57 -298
pasiv
VYVOJOVY TREND PASIV
(v tis. K¢)
=@=PASIVA CELKEM  ==@=Vlastni kapital Cizi zdroje
2500 000
2000 000 - ——— .
—_— =0
1500 000
1000000 ‘——"\.__-o/‘n
500 000
0
2016 2017 2018 2019 2020
—8—PASIVA CELKEM 1989638 1967188 1858010 1715760 = 1735616
—— Vlastni kapitl 759 573 848 885 624 563 683 554 891 026
Cizi zdroje 1226900 1110457 = 1220505 = 1012719 825 401

Graf ¢. 6: Vyvojovy trend pasiv

30,35
0,00
0,00
58,01
4,26
-18,50
0,00
-26,91
-11,52
-1,53

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

Na stran€ pasiv doslo v roce 2020 oproti roku 2019 ke zvySeni vlastniho kapitalu o 30 %.

Tento narlst zpusobil vysledek hospodafeni minulych let, nebot’ ptedstavenstvo

spole¢nosti rozhodlo o tom, ze vysledek hospodafeni za rok 2019 (198 990 tis. K¢)

nevyplati ve form¢ dividend, ale cely jej pfevede na nerozdéleny zisk z minulych let

z diivodu moznych negativnich dopadii pandemie.
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Cizi zdroje podniku témét po celé sledované obdobi vykazuji pokles, ktery je zplisoben
poklesem zavazku spolecnosti. V roce 2020 vykazovala spole¢nost nejvyssi pokles
celkovych zavazkl za sledované obdobi, a to o 18,5 % oproti pfedchazejicimu obdobi.
Nejvice poklesly dlouhodobé zavazky k avérovym institucim (téméf o 33 % oproti
predchazejicimu obdobi roku 2019). Kratkodobé zavazky také poklesly nejvice v roce
2020, 0 11,5 % oproti piedchazejicimu obdobi. Podnik Moravia Cans, a.s. se snazi sviij
dluh co nejvice snizovat, o cemz svéd¢i také to, Ze se mu podatilo v roce 2020 snizit
hodnotu ¢istého dluhu na 290 900 tis. K¢ oproti roku 2019, kdy ¢isty dluh ¢inil 474 900
tis. K¢.

Béhem sledovych let 2016-2020 podnik nemél Zadné pohleddvky ani zéavazky

se splatnosti delsi, nez je 5 let.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
tis, K& % tis. K& % tis, K& %  tis. K& %

Triby zprodeje viastnich o5 699 9708 180601 9,02 -186146 -853 -105693  -5,29
vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi -66 -6,11 111 10,94 91 8,08 -167 -13,72
Vykonova spoticba 238527 2285 148400 1157 -119592 -836 -69220  -528
éﬁfé‘:ﬁ“m zasobViasti - gpen gooa 2243 -1572x 39789  -191x  -25388  -1,34x
Aktivace (-) 1398  -10000 -1919 000 1919 -10000 -1264 0,00
Osobni naklady 45802 2027 37804 1391 14991 484 8974 276
gé’lggf hodnotvprovozni 65970 5258 14580 7,50  -47023 -2251 -36389  -22,48
Ostatni provozni vynosy 17 784 27,57 52 340 63,60 -58 227 -43,25 3731 4,88
Ostatni provozni naklady -287 -2,28 2 259 18,33 -812 -5,567 -2 444 -17,74

ouE IR S 95485 4197 54171 1677 -133554 -3541 23602 9,69
hospodateni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého 0

finan¢niho majetku - podily 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Naklady souvisejici s

ostatnim dlouhodobym 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
finan¢nim majetkem

Upravy hodnot a rezervy ve 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

finanéni oblasti

Nékladové uroky apodobné 595 1377 578 11,74 1274 2316  -470  -694

naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 80 489 7,04x -45 631 -49,64 9767 21,10 79 438 1,42x
Ostatni finanéni naklady 28273 17813 6693 1516  -5559  -1093 94231  2,08x
T T R 51620 -589x -52100 -1,22x 13250 -143x -14323  -358x
hospodaieni

Vysledek hospodafenipfed 147105 6706 2071 057 -120304 -3270 9279 375

zdanénim

Dati 7 pifjmi 14974 3907 -1088 -204 3615  -692 797 1,64

Visledck hospodafeniza 137131 735 3159 1,01 -116689 -369 8482 426
ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni 521 830

, 31,52 188 223 8,65 -235 317 -9,95 -22 691 -1,07
obdobi
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JelikoZ se jedna o vyrobni podnik, trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb jsou zde velmi
dalezité¢. Z Casového hlediska muzeme fici, Ze se z pocatku sledovanych let trzby
z prodeje vyrobku zvySovali, ale poté v roce 2019 nastal zlom, a nasledné Sli trzby

smérem dolti. V roce 2020 oproti roku 2019 byl zde zaznamenan pokles 0 5,29 %.

Vykonova spotieba se v poslednich letech snizuje, coz je pro podnik ptiznivé. V roce
2020 se snizila o0 5,28 % oproti piedeslému roku, a v roce 2019 také poklesla, a to o 8,36
%. Tento pokles byl zptisoben poklesem spotiebovaného materidlu a energie (v roce 2020
pokles 0 6,04 %, vroce 2019 pokles 0 9,83 %). Uspora spotieby energie vznika
spole¢nost Moravia Cans, a.s. diky tomu, Ze dba na udrzitelnost — pouZziva opétovné vodu

pii vyrob¢ a vyuziva nizkoenergetické osvétleni.

Zvysujici se mzdové ndklady maji za nasledek rist osobnich néakladi v prabéhu
jednotlivych let. V podniku dochazi k mirnému ristu poc¢tu zaméstnanci a také
kazdoroén¢ dochazi ke zvysSeni minimalni mzdy, coz se projevuje na mzdach
zaméstnancu. V roce 2016 podnik zaméstnaval 455 zaméstnanct, v roce 2020 to bylo 474
zaméstnancl.

Tabulka ¢. 6: Vyvojovy trend provozniho vysledku hospodareni podniku (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

227 485 322 970 377 141 243 587 267 189

Tabulka ¢. 7: Vyvoj hospodai'ského vysledku podniku (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

180 389 312 520 315679 198 990 207 472

Provozni vysledek hospodateni za sledovana obdobi nikdy nebyl zaporny, z pocatku
nékolik let po sob€ rostl, nasledné¢ pak jeho rhst zacal oslabovat. V poslednim

ze sledovanych let vzrostl pouze o0 9,69 % oproti pifedeslému roku 2019.
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Co se tyce finan¢niho vysledku hospodateni, ten ve tfech z péti sledovanych let dosahl
ztraty. V roce 2020 cinila ztrata 10 322 tis. K¢, ktera mimo jiné souvisi s kurzovymi

ztratami a také s nakladovymi troky.

Celkovy vysledek hospodateni za vSechna sledovana obdobi vykazoval zisk, coz je
pro podnik zasadni, nebot’ hlavnim ucelem, ke kterému byl zaloZen je dosahovani zisku.
Nejvyssiho vysledku hospodaieni po zdanéni dosahl podnik v roce 2018 a ¢inil 315 679
tis. K&, nebot’ v tomto roce dosahl nejvyssich trzeb béhem analyzovanych let. V roce
2020 jiz hodnota zisku nedosahuje hodnoty z roku 2018, ale ve srovnani s pfechazejicim

rokem 2019 je tento zisk 0 4,26 % vyssi a ¢inni 207 472 tis. K¢.

VYSLEDEK HOSPODARENI
(v tis. K¢&)
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Graf ¢. 7: Vyvoj provozniho vysledku hospodareni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)
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2.4.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
% % % % %
AKTIVACELKEM 100 100 100 100 100

Stala aktiva 69,66 65,60 61,97 62,78 58,94
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,04 0,05 0,19 0,99 1,57
Dlouhodoby hmotny majetek 69,62 65,54 61,78 61,80 57,37
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 30,20 33,91 37,52 36,90 40,47
Zasoby 7,03 11,99 13,68 14,80 15,65
Pohledavky 19,13 18,82 17,16 16,55 16,85
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 4.03 3,10 6,69 5,55 7,96
Casové rozliseni aktiv 0,14 0,49 0,50 0,32 0,60

Podstatnou c¢ast celkovych aktiv tvofi stala aktiva. Vyrobni podnik ke své vyrobé
potiebuje jak stroje, na kterych mlize vyrabét, tak také stavby, ve kterych mtze vyrabét.
Velka cast stalych aktiv se sklada z dlouhodobého hmotného majetku. V prubéhu
sledovanych let se struktura aktiv pohybuje takika ve stejném poméru. Stala aktiva
Vv celkovych aktivech podniku zastdvaji okolo 60 - 70 %, nejvétsi podil na celkovych
aktivech tvofili v roce 2016, kdy podnik nejvice investoval do staveb a hmotnych

movitych véci a jejich soubort, zde tvofili 69,66 %, nejméné v roce 2020 — 58,94 %.

Zbylou ¢ast aktiv tvofi obézna aktiva, 30 - 40 % z celkovych aktiv. V roce 2020 tvoftila
ob¢zna aktiva na celkovych aktivech 40,47 %, a to diky zdsobam (pfedevSim materialu —
12,52 % z celkovych aktiv a vyrobkli — 3 % 2z celkovych aktiv), kratkodobym
pohledavkam (16,47 % z celkovych aktiv) a penéznich prostfedcich na bankovnich

uctech (t¢mét 8 % z celkovych aktiv podniku).
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Graf ¢. 8: Struktura aktiv (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
% % % % %
PASIVACELKEM 100 200 100 10 100

Vlastni kapital 38,18 43,15 33,61 39,84 51,34
Zakladni kapital 4,60 4,65 4,93 5,34 5,27
Azio a kapitalové fondy 2,51 2,54 2,69 2,91 2,88
VH minulych let 22,00 27,19 9,01 19,99 31,23
VH bézného tcetniho obdobi 9,07 15,89 16,99 11,60 11,95
Cizi zdroje 61,66 56,45 65,69 59,02 47,56
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 36,93 25,22 33,37 26,77 19,34
Kratkodobé zavazky 24,73 31,23 32,32 32,26 28,21
Casové rozliSeni pasiv 0,16 0,40 0,70 1,14 1,11

Podnik vyuziva k financovani vice cizi zdroje, nez vlastni, nebot’ jsou levnéjsi. Co se tyce
vyvoje cizich zdrojii v prubéhu let, mizeme vidét, ze se snazi svou zadluZenost snizovat.

V roce 2020 tvotfili cizi zdroje v celkovych pasivech podniku téméf 48 %, coz je pokles
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0 11,46 procentnich bodi oproti predeslému roku. Za timto poklesem stoji pokles
zéavazku, jak kratkodobych, tak také dlouhodobych (Cisty dluh podniku se v roce 2020

snizil 0 63,25 % oproti predeslému roku).

Podstatnou ¢ast pasiv podniku tvoii vlastni kapital, ktery se v roce 2020 zvysil diky
pfevedeni celého zisku z roku 2019 do vysledku hospodateni z minulych let, a tvofi tak

témer 52 % z celkovych pasiv podniku.
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Graf ¢. 9: Struktura pasiv (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatela

V ramci analyzy rozdilovych ukazateld se tato prace zaméfi na ukazatel ¢isty pracovni
kapital (manazerskym piistupem) a také ¢isty penézné-pohledavkovy fond. Ukazatel Cisté
pohotové prostiedky z divodu nedostatku informaci (aktudlni pohotové prostiedky,

okamzité splatné zavazky) analyzovan nebude.

2.4.2.1 Cisty pracovni kapital
Tabulka ¢&. 10: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

Manazersky
o 108 821 52 798 96 708 79712 212 507
pristup _ _ _ _
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Podnik dosahoval ve vSech sledovanych letech kladného ¢istého pracovniho kapitalu.
V roce 2020 ¢inil prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zdvazky 212 507 tis. K¢.
V tomto roce byla jeho hodnota dokonce 1,7 x vyssi nez v roce predchazejicim. Zda se,
ze je podnik velmi likvidni, ale pokud se na ukazatel podivame vice do hloubky, zjistime,
7e za narustem obé&Zznych aktiv stoji rlst zdsob materidlu, nikoliv penéznich prosttedki.

SniZeni hodnoty kratkodobych zavazk se ve vypoctu projevilo také.

2.4.2.2 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Tabulka ¢&. 11: Cisty penézné-pohledavkovy fond (v tis. K&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

-31 147 -183 010 -157 397 -174 214 -59 120

Pokud z obé&znych aktiv vylou¢ime nejméné likvidni polozku zasob a také nelikvidni
pohledavky, tak po nasledném odecteni kratkodobych zavazkl zjistime, Ze ve vSech
sledovanych letech mél podnik nekryty dluh. Tento dluh dosahoval nejvyssi hodnoty
v roce 2017, kdy se jeho hodnota vySplhala az na 157 297 tis. K¢&. Poté jeho hodnota
kolisala a v roce 2020 se nekryty dluh snizil na 59 120 tis. K¢.
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Graf ¢. 10: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zaklad finan¢ni analyzy, nebot” jimi Ize velmi
dobie identifikovat silné a slabé stranky podniku. V této Casti Sse prace bude vénovat

provedeni analyzy ukazatel rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity podniku.

Vysledné hodnoty ukazateli budou porovnavany s oborovym pramérem, ktery publikuje
Ministerstvo prumyslu a obchodu. V analytickych materidlech jsou zvefejiovany
finan¢ni analyzy podnikové sféry za jednotlivda obdobi. Hodnoty jsou uvadény dle

klasifikace ekonomickych ¢innosti podniku - CZ-NACE.

Podnik Moravia Cans, a.s. se fadi dle CZ-NACE do kategorie C — Zpracovatelsky
prumysl — kéd 2592 — Vyroba drobnych kovovych obalti.

Na webovych strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu jest¢ nebyla zveifejnéna
Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2020, proto jsou v tabulce k tomuto obdobi
uvadéna pouze data podniku Moravia Cans, a.s. bez oborového priméru.

2.4.3.1 Pomérové ukazatele rentability

zdravi podniku. Pro podniky zalozené za ti¢elem dosahovani zisku je vytvoreni kladného
vysledku hospodateni velmi dilezité. V piipad¢, ze by podnik dosahoval ve vice po sobé
jdoucich obdobi ztraty, mohla by mit tato situace pro podnik az fatalni nasledky v podobé
zaniku podniku.

Tabulka ¢. 12: Pomérové ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle
statistik MPQ)

ROI 0,11 0,19 0,20 0,15 0,15
Oborovy pramer 0,06 0,11 0,10 0,10 X
ROE 24 % 37 % 51 % 29 % 23 %
Oborovy primér 12,39 % 14,60 % 13,97 % 14,45 % X
ROA 11,21 % 18,85 % 20,10 % 14,83 % 15,16 %
Oborovy primer 9,31 % 11,11 % 9,94 % 10,17 % X
ROS 11,44 % 15,60 % 14,46 % 9,96 % 10,98 %
Oborovy primér 8,26 % 9,81 % 9,21 % 8,79 % X
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Pokud se podivame na ukazatel ROI neboli rentabilitu vloZzen¢ho kapitalu, zjistime,
s jakou uc¢innosti pasobi kapital, ktery jsme do podniku vlozili, bez ohledu na to, z jakych
zdroju je financovan. Miizeme fici, ze hodnoty analyzovaného podniku jsou mnohem
lepsi nez oborovy primér podobnych podnikt. Pokud bychom hodnotili tento ukazatel
na zaklad¢ hodnot uvadénych v literatufe (ROl v rozmezi 0,12-0,15 = dobré, ROI > 0,15
= velmi dobré) tak se ukazatel ROI se v letech 2016, dale pak v letech 2019 a 2020
pohyboval v rozmezi 0,12-0,15, coz znaci Ze je dobré. V letech 2017 a 2018 se podnik
podaftilo hodnotu ROI jesté zvysit, a ¢inila zde 0,19 a 0,20, coz je vetsi nez 0,15, tedy
velmi dobré. V obdobi, kdy hodnota ROI byla velmi dobra vykazoval podnik vyssi
hodnoty EBIT (zisk pted uhradou uroku a dané z pfijmi) a také celkova aktiva podniku

Vv téchto letech byla vyssi.

Velmi dilezitym ukazatelem rentability je také ROE, neboli rentabilita vlastniho kapitalu
udavajici, zda je jejich investovany kapitdl dostatecné vynosny a odpovida vysi rizika,
které podstupuji. Nejvice byl kapital akcionaiti reprodukovan v roce 2018, kdy jeho
vynosnost ¢inila 51 %, nebot’ v tomto roce podnik Moravia Cans, a.s. dosahl nejvyssiho
vysledku hospodaieni béhem analyzovanych let 2016—2020. V roce 2020 byl kapital
akcionarii zhodnocen nejméné s ¢imz souvisi také to, ze objem prodeje v tomto roce
z divodu pandemie COVID-19 byl nizsi o 3,18 % oproti roku 2019. Na trzich, kde podnik
pusobi doslo k vyraznému poklesu HDP zpiisobeného vlivem pandemie, coZz omezilo
narust novych zakaznikti a vyvolalo pokles stavajicich zakaznikd (Vyro¢ni zpravy
podniku, 2012-2015). Pokud ale srovname hodnoty s oborovym prumérem, dosp&jeme

Kk nazoru, zZe jsou vysledky podniku nadprimérné.

S ukazatel ROE souvisi ROA — rentabilita celkovych aktiv. Pokud poméifime zisk
dosazeny z podnikani s aktivy, které podnik vlozil do podnikani, mizeme konstatovat,
ze nejvyssi hodnoty podnik doséhl v roce 2018, kdy ROA ¢inila 20,10 %, coz je také dano
tim, Ze v tomto roce podnik dosahl nejvy$siho vysledku hospodateni (zisku ve vysi
315 679 tis. K¢). Ukazatel ROE dosahoval ve vSech sledovanych letech vyssSich hodnot
nez ROA a vzdy se také ukazatel ROA pohyboval nad oborovym primérem, coZz je pro

podnik pozitivni.

V ukazateli ROS - rentabilita trzeb byla do CdCitatele pouzita hodnota EAT (HV
po zdanéni) a udava, kolik % c¢istého zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. V roce 2019 podnik
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doséhl nejvyssiho zhodnoceni, kdy na 1 K¢ trzeb ptipadalo 15,60 % cistého zisku.

V nasledujicich letech 2019 a 2020 ptipadalo na 1 K¢ trzeb Cistého zisku méné, nebot’

v téchto letech doslo k poklesu vysledku hospodafeni nasledkem poklesu trzeb.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2.4.3.2 Pomérové ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zndzornuji, jak je podnik schopen hradit své splatné zavazky.

Likvidita je nezbytnou podminkou finanéniho zdravi podniku, proto ji zde bude také

vénovana pozornost.

Tabulka ¢. 13: Pomérové ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle

statistik MPO)

Bézna likvidita (3. stupné) 1,22
Oborovy primér 1,18
Pohotova likvidita (2. stupné) 0,94
Oborovy primér 1,13

Okamzita likvidita (1. stupné) 0,16

Oborovy priamér 0,26

62

1,09
2,04
0,70
1,24
0,10
0,28

1,16
1,86
0,74
1,14
0,21
0,26

1,14
1,97
0,69
1,19
0,17
0,28

1,43

0,88

0,28



BéZna likvidita vyjadiuje piebytek obéZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky podniku.
Hodnoty likvidity 3.stupné sledovaného podniku se pohybuji az na rok 2016
pod oborovym primérem. Co se ty¢e doporucenych hodnot, méla by se likvidita 3. stupné
pohybovat v rozmezi 1,5-2, coz podnik nespliiuje v zadném ze sledovanych let. Jako
pozitivum miizeme brat to, Ze v roce 2020 se bézna likvidita podniku zvysila na 1,43, coz
se velmi blizi hodnoté 1,5 a nastalo zde vyrazné zlepSeni oproti predeslému roku, kdy
hodnota likvidity 3. stupné ¢inila 1,14. Toto zlepSeni nastalo diky snizeni hodnoty
kratkodobych zavazkl (pokles o 63 745 tis. K¢ oproti roku 2019) a zaroven ndristu
hodnoty obéZnych aktiv (rist o 69 050 tis. K& oproti roku 2019, zejména diky naristu
zasob). Snizeni kratkodobych zavazku nastalo diky snizeni hodnoty ¢istého dluhu
podniku, nartst obéznych aktiv byl vyvolan dodatecnou zasobou materialu a nahradnich

dilt pro plynulou vyrobu.

Likvidita 2. stupné je striktnéj$i nez likvidita 3. stupné, nebot’ z obéznych aktiv vylucuje
nejméné likvidni polozku z4sob. Pokud se budeme fidit doporucenim, kdy se ma hodnota
pohotové likvidity pohybovat v intervalu 0,5 — 1, tak muzeme fici, Ze ve vSech
sledovanych letech analyzovany podnik doporuceni spliuje. V piipadé, ze bychom brali
v uvahu doporuceni, které fikd, ze by se méla hodnota zatazovat do intervalu od 1 — 1,5,
podnik nesplnil podminky pro zafazeni do tohoto intervalu ani v jednom roce, dokonce
ani hodnota likvidity 2. stupné nepickroc€ila hranici 1, coz miZe byt brano s ohledem
na finan¢ni zdravi podniku za nepfijatelné. Porovnanim hodnot s oborovym primérem
zjistime, Ze podnik ani v jednom ze sledovanych let nedosahuje hodnot likvidity 2. stupné
lepsich, nez ¢ini prumér podnik ve stejném oboru. Nizs§i hodnoty pohotové likvidity jsou
zpusobeny nartistem zasob podniku (pfedev§im polozkou materialu) kterou pii vypoctu

Z obéZznych aktiv vylucujeme a také sniZzeni hodnoty kratkodobych zavazkd.

Jestlize pouzijeme nejpiisnéjsi ukazatel likvidity — likviditu 1. stupné, poméiujeme, jak
je podnik schopnost hradit aktualné splatné dluhy. Doporucené hodnoty se pohybuji
vrozpéti 0,2-0,5. Pouze vletech 2018 a 2020 se okamzitd likvidita pohybovala
vV doporuceném intervalu a ¢inila 0,21 a 0,28. Co se tyce srovnani s oborovym pramerem,
analyzovany podnik na né nedosahuje ani v jednom roce za které¢ byla analyza
provadéna. Avsak pozitivni je, Ze v roce 2020 byla hodnota likvidity 1. stupné nejvyssi
béhem péti sledovanych let. Nicméné diivodem tohoto zlepSeni je nariist penéznich

prostfedki, pfedev§im na bankovnim Uctu, a to o téméf 45 % oproti predeslému roku
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2019. V roce 2019 totiz nedoslo k vyplaté dividend a cely VH tohoto roku byl pfeveden

na VH minulych let.
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Graf ¢. 12: Likvidita podniku Moravia Cans, a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2.4.3.3 Pomérové ukazatele zadluZzenosti

VétSina podnikl vyuziva ke svému financovani jak vlastni zdroje, tak také cizi zdroje. Je

dilezité znat, jaky je pomér mezi t€émito zdroji, nebot’ ptiliSné vyuzivani cizich zdroja

muize mit negativni vliv na zadluZenost podniku, ale také miZe pusobit kladné

prostfednictvim levnéjSich nakladd kapitalu.

Tabulka ¢. 14: Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle

statistik MPQ)

Celkova zadluZenost 62 % 57 % 66 %
Oborovy priamér 4712%  4492% 4561 %
Koeficient samofinancovani 38 % 43 % 34 %
Oborovy primér 52,88 % 55,08 % 53,57 %
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Celkovéa zadluZenost podniku Moravia Cans, a.s. se pohybovala v rozmezi 48-66 %
Vv pribéhu péti analyzovanych let. Je patrné, ze podnik ke svému financovani vyuziva
vice cizi zdroje, nez ty vlastni. Ve srovnani s podniky ve stejném oboru ¢innosti, je tento
podnik vice zadluzen, nez udava pramér. Jedna se ale o vétsi podnik, ktery si muze
dovoliv vyssi zadluZenost a financovat investice z ciziho kapitdlu, nebot’ tak pfispiva
ke své rentabilité. V roce 2020 se podniku podafilo sniZit zadluZzenost pod 50 % na 48 %,
coz je velmi povzbudivé, nebot’ i v tak tézké dob¢é zplsobené pandemii COVID-19

dokézala umofit sviij €isty dluh na 290 900 tis. K¢ z ptivodnich 474 900 tis. K¢&.

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti
a vyjadiuje, z jaké casti podnik vyuziva ke svému financovani vlastni kapital.

Tabulka ¢. 15: Ukazatel arokového kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

Ukazatel urokového kryti 51,55 75,31 67,88 37,54 41,74

Ukazatel urokového kryti poskytuje informace akcionaiim ptredev§im o tom, zda jimi
vytvofeny zisk bude staCit na Uhradu ndkladi vypidjéeného kapitalu. Zisk by mél
nakladové uroky prevysit minimalné ttikrat, coz nas podnik spliuje, nebot’ se jeho
hodnoty urokového kryti pohybuji v rozmezi 37,54 — 75,31. V roce 2017 byl podnik
schopen ze zisku pokryt naklady 75,31krat a v roce 2018 — 67,88krat. V téchto letech
dosahl vyssich hodnot diky vys$simu zisku a niz§im nakladovym trokdam.

Tabulka ¢. 16: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

Doba splaceni dluhu 3,51 1,97 2,11 2,45 2,14

Za jak dlouho je podnik schopen splatit své dluhy udava ukazatel doba splaceni dluhu.
Za piijatelnou vysi tohoto ukazatele je povazovano 3,5 let. Podnik Moravia Cans, a.s.
vykazuje téméf ve vSech letech hodnoty pod udavanou hranici, mizeme tedy fici, Ze pfi
stejné vykonnosti bude podnik schopen splatit dluhy v roce 2016 do 3,51 roku. V roce
2020 se jiz tato hodnota zkratila, a k thrad¢ dluht mu staci pouze 2,14 let. Nejnizsi
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hodnotu vykazoval v roce 2017, kdy mu ke splaceni dluhu stacilo pouhych 1,97 let.
V tomto roce dosahl vys$siho VH, vykazoval niz§i nakladové uroky a také zde doslo

k poklesu cizich zdroju.
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Graf ¢. 13: Doba splaceni dluhu v letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2.4.3.4 Pomérové ukazatele aktivity

Aby podnik prosperoval, musi umét se svymi aktivy hospodafit, fidit jejich skladbu
a délat vSe pro to, aby byly vyuzivany co nejoptimalnéji.

Tabulka ¢. 17: Pomérové ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle
statistik MPO)

Obrat celkovych aktiv 0,79 1,02 1,18 1,16 1,09
Oborovy primér 1,13 1,13 1,08 1,16 X

Celkova aktiva podniku se obratila v trzbach béhem sledovanych let 0,79krat — 1,18krat.
Nejménekrat se obratila celkova aktiva v roce 2016, a to 0,79krat. V tomto roce podnik
hodnotu obratu celkovych aktiv, 1,18 podnik dosahl v roce 2018, kdy jeho trzby byly
nejvyssi béhem analyzovaného obdobi. Téméi ve vSech letech se v podniku aktiva
obraceji pomaleji, nez udava oborovy primér, ale vroce 2019 podnik dosahl svou

hodnotou alespoii rovné praméru odveétvi.
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Tabulka €. 18: Obrat zasob, doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle
statistik MPQO)

Obrat zasob 11,26 8,49 8,59 7,87 6,96
Oborovy pramér 5,87 5,88 5,53 5,85 X
Doba obratu zisob 31,96 42,38 41,89 45,76 51,69
Oborovy primér 61,28 61,27 65,15 61,53 X

V pribéhu roku se kazda polozka zasob prodala a znovu naskladnila 6,96krat — 11,26krat.
Ve srovnani s oborovym prumérem mizeme konstatovat, ze podnik nedisponuje
zbyte¢nymi nelikvidnimi zasobami, které by zpusobovaly dodate¢né naklady, nebot’ se
jeho hodnoty se pohybuji nad oborovym primérem. V roce 2020 doslo k poklesu obratu

cwwr

béhem analyzovanych let.

Pocet dnt, béhem nichz jsou zasoby vazany v podniku do doby, nez dojde k jejich
spotiebé ¢i prodeji ma rostouci trend, coZ neni pozitivni, ale pokud tyto hodnoty srovname
s oborovym priamérem, podnik si vede podstatné¢ Iépe. Nejvice dnli byly zasoby
Vv podniku vazany v roce 2020, témét 52 dnt, nez doslo k jejich spotiebé, a to z toho
divodu, Ze si podnik v disledku pandemické situace navysil zasobu klicového materidlu
pro zabezpeceni plynulosti vyroby.

Tabulka ¢. 19: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle
statistik MPO)

Doba obratu pohledavek 82,31 62,13 48,23 46,05 48,19

Oborovy priamér 80,84 73,96 79,36 71,61 X
Doba, kterou musi podnik ¢ekat, nez obdrzi inkaso plateb za své provedené vykony ma

klesajici trend. V roce 2016 musel ¢ekat 82,31 dni, v roce 2020 jiz jen 48,19 dni. Pokud

provedeme srovnani s oborovym primérem, podnik si v pribéhu let vede 1épe.
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Tabulka ¢. 20: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020 a dle
statistik MPQO)

‘ Doba obratu ziavazki 57,51 69,58 60,59 63,77 56,85 ‘
‘ Oborovy pramér 209,55 133,40 145,98 138,88 X ‘

Pocet dnil, které ma podnik na splaceni svych zavazkl je v porovnani s oborovym
pramérem o dost niz§i. Na zaplaceni ma mén¢ dnd, nez jiné podniky v odvétvi. V roce

2020 doslo ke zkraceni na 56,85 dntl, coz je nejkratsi doba za sledovanéa obdobi.

Dulezité je také srovnat dobu obratu zavazkid a dobu obratu pohledavek. Je patrné,
7e podnik dostava platby od svych odbératelti diive, neZ musi zaplatit svym dodavatelim
(kromé roku 2016, kdy musel své zavazky splatit do 57,51 dnd, ale inkaso z pohledavek
obdrzel az za 82,31 dni).
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Graf ¢. 14: Doba obratu zavazki a pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2.5 Analyza soustav ukazateli

Analyzou soustav ukazateltl dokédzeme pomoci jednoho souhrnného ukazatele zhodnotit

finan¢ni situaci daného podniku. Miizeme vyuzit jak bonitni modely, které odpovidaji
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na otazku, zdali je podnik dobry ¢i Spatny, tak také bankrotni modely, jimiZ Ize odhalit,
zda podniku v soucasné dob¢ hrozi bankrot.

2.5.1 Index Bonity

Tabulka ¢. 21: Index Bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

X1 -0,02 -0,03 0,08 -0,04 0,08
X2 0,13 0,14 0,12 0,14 0,17
X3 1,10 1,86 1,98 1,44 1,48
Xa 0,69 0,91 0,85 0,61 0,68
X5 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
X6 0,08 0,10 0,12 0,12 0,11

Pokud vysledné hodnoty Indexu bonity dosadime do hodnotici stupnice, miizeme zjistit,
V jaké finanéni situaci se dany podnik nachazi. Cim je vysledna hodnota vyssi, tim je také
finan¢ni situace podniku lepsi.

Podnik Moravia Cans, a.s. vykazuje ve vétsin¢ sledovanych let velmi dobrou finan¢n¢-

ekonomickou situaci, v letech 2017 a 2018 dokonce mizeme podnik zafadit do extrémné
dobrych podnikt, nebot’ zde index dosahuje hodnot vétsich nez 3. V obdobi, kdy IB

Mrwe

S v

2.5.2 Index INO5

Tabulka ¢. 22: Index IN0O5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

X1 0,21 0,23 0,20 0,22 0,27
X2 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
X3 0,45 0,75 0,80 0,59 0,60
X4 0,18 0,23 0,27 0,26 0,26
X5 0,11 0,10 0,10 0,10 0,13

Index INOS5 vyjadfuje nejen s jakou pravdépodobnosti podnik zkrachuje, ale také udava,

s jakou pravdépodobnosti bude tvotit hodnotu pro vlastniky.
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V roce 2016 a 2019 bychom podnik zafadili do intervalu, ktery napovida, zZe podnik
zkrachuje s pravdépodobnosti 50 % a s 70% pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu pro
vlastniky, nebot’ v téchto letech dosahl EBIT podniku nizsi hodnoty. Ve zbylych letech
jiz hodnota indexu INO5 byla vyssi nez 1,6, coz vyjadiuje 95% pravdépodobnost tvorby
hodnoty pro vlastniky a s 92 % pravdépodobnosti nehrozi krach podniku.

Aby nedoslo ke zkresleni vysledkt indexu INOS, v indexu X2 byla pouZita jako maximalni
hodnota 9.

Na nasledujicim grafu je znazornén vyvojovy trend vySe analyzovanych soustav

ukazateld.
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Graf ¢. 15: Index bonity a Index IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

2.5.3 Kralickuv Quick test

Tabulka ¢&. 23: Quick test
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

R1 38,18 43,15 33,61 39,84 51,34
% % % % %
R2 4,17 2 2,32 1 2,33 1 2,81 1 2,35 1
-1,21 -0,96 2,90 -1,45 2,26
R3 % 5 % 5 % 4 % 5 % 4
11 21 18 85 20 10 14 83 15 16
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Vysledné hodnoty Quick testu se ve vSech sledovanych letech pohybuji v intervalu 1 <
KQT > 3, z ¢ehoz nelze jednoznacné urcit financni situaci podniku. Co se tyce finan¢ni
oblasti podniku, je témét ve vSech letech hodnocena zndmkou 1. Celkové hodnoceni
vyrazné ovliviluje vynosova situace, kterd je diky ukazateli R3 (ukazatel cash flow v %
trZzeb) hodnocena zndmkou 5 ¢i 4. Nejhors$i vynosova situace podniku nastala v roce 2016,

cvwr

cash flow podniku.

2.6 Spider analyza

Pomoci Spider analyzy zde bude provedeno srovnani pomérovych ukazateltt podniku

Moravia Cans, a.s. v prvnim a poslednim analyzovaném obdobi (rok 2016 a rok 2020).

Tabulka ¢. 24: Hodnoty pomérovych ukazatelu obsaZenych ve Spider grafu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

ROE 24 % 23 %
ROA 11% 15 %
ROS 11% 11 %
Bézna likvidita 1,22 1,43
Pohotova likvidita 0,94 0,88
Okamzita likvidita 0,16 0,28
Celkova zadluzenost 62 % 48 %
Koeficient samofinancovani 38 % 52 %
Doba splaceni dluhu 3,51 2,14
Doba obratu zasob 31,96 51,69
Doba obratu pohledavek 82,31 48,19
Doba obratu zavazki 57,51 56,85
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Graf ¢. 16: Spider graf podniku Moravia Cans, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

V predchozi tabulce a grafu mizeme vidét, jak se pomérové ukazatele podniku vyvijely
v roce 2016 a v roce 2020.

Nejvyrazngjsi zména prob&hla v ukazateli doba obratu pohledavek (v grafu D2), kde
podnik dokazat snizit dobu obratu pohleddvek z 82,3 dni na 48,2 dne, coz znamena,
ze na uhradu svych pohledavek ¢eka v roce 2020 o 34 dni méné, nez v roce 2016. Doba,

za kterou podnik pfi stejné vykonnosti splati své dluhy také klesla, a to o 1,37 let na 2,14.

Pokud se podivame na ukazatele struktury kapitdlu, i zde doSlo ke zlepSeni, nebot’
zadluzenost podniku klesla z 62 % na 48 %, a je tedy k financovani vyuzivan vice vlastni

kapital, ktery tvotil 52 % z celkového kapitalu podniku.

V ukazateli doba obratu zasob doslo k nariistii, penézni prostfedky jsou tedy v zdsobach
vazany delS$i dobu. Za timto zhorSenim v roce 2020 stoji vySSi zdsoba materidlu

pro zabezpeceni plynulé vyroby v nejisté dobé.
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2.7 SWOT analyza

Data ziskana v pribéhu celé prace pomoci dil¢ich analyz budou vyuzity i ve SWOT

analyze, ktera obsahuje hodnoceni jak vnéjsiho, tak také vnitiniho prostfedi podniku.

Tabulka ¢. 25: SWOT analyza podniku Moravia Cans, a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: provedenych dil¢ich analyz)

Vedouci postaveni na trhu v oblasti
udrzitelnosti (eliminuji odpad vSude tam,
kde je to jen mozn¢)

Nejnovejsi a nejmodernéjsi technologie
ve vyrob¢ (vysokorychlostni vyrobni
linky, robotika pro baleni, ...)
Patentované technologie (technologie
»DWI®)

Modernizované systémy (,,ERP* systém,
novy systém evidence dochazky, on-line
systém meteni kvality, ...)

Skvélé pracovni podminky pro
zaméstnance (Skoleni, vzdélavaci
programy, benefity, ...)

Program ,,Vize nula® (cilem je eliminovat
pracovni Urazy)

Zkraceni doby splaceni dluhu

Pokles zadluzenosti podniku

Nartst doby obratu pohledavek

Sdileni vize spole¢nosti zaméstnanci
Obchodovani v 36 zemich svéta
Zakaznici — velké gigantické firmy
Umeéni tvarovat nadobky dle ptani
zakazniktl — nddobky na zakazku

Clen organizace Carbon Disclosure
Project (ochrana klimatu a zivotniho

prostiedi)
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O produkty firmy mé z4jem pouze
omezené mnozstvi zakaznikt
Vsechna pracovni mista v podniku
nejsou obsazena (nizsi produktivita
prace)

Nizka mira likvidity

Nizka doba obratu zavazku



e Expanze do dalsich zemi svéta e Embarga (zakaz vyvozu zbozi, zékaz
e ZvySeni poc¢tu zakazniki obchodovani s nékterym statem)

e Ziskani dal$ich certifikatt (napt. kvality e Nové predpisy a akreditace (certifikace)

produktd, ...) pro podniky ptisobici v CR a EU
e Nova ocenéni (napft. obal roku, vitézstvi e Uprava legislativy v CR

v kategorii udrzitelnosti) e Zvyseni danového zatizeni z diivodu
e Vyvoj novych produkti a technologii zadluzeni statu

(napf. nové vyrobni linky) e Rust inflace

e Zvysit podil recyklovaného materidlu pfi e Nedostatek pracovnich sil na trhu prace
vyrobé e Oslabeni vyvozu v disledku vyvoje
ménového kurzu (posileni ¢eské koruny
vuci euru)
e Vstup novych konkurentl na trh
e Tlak zakaznikl na snizeni cen vyrobka
e ZvySeni nakladl (rist cen zdroju, energii,

naklady na dopravu, ...)

Ptedchozi tabulka znazoriuje, v ¢em je podnik Moravia Cans, a.s. silny, ptilezitosti, které
by mél podnik vyuzit ve sviij prospéch, slabé stranky, které je potieba zlepSovat, dale také

hrozby, na které by si podnik mé¢l davat pozor a mél by se jim snazit vyhnout.
2.8 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku

Podnik Moravia Cans, a.s. v letech 2016, 2019 a 2020 se z hlediska finan¢ni situace jevil
jako velmi dobry, v letech 2017 a 2018 ho dokonce miiZzeme zafadit mezi extrémné dobré
podniky dle indikatoru bonity. Na extrémné dobré vysledky mél vliv VH pted zdanénim,
ktery dosahl v téchto letech (2017 a 2018) nejvyssich hodnot, ve srovnani se zbylymi

zkoumanymi lety.

Pokud se podivame na vysledky podniky z hlediska bankrotnich modeld, v letech 2016
a 2019 z diivodu nizsi hodnoty EBIT hrozil podniku bankrot s pravdépodobnosti 50 %,
avSak v téchto letech tvofil podnik hodnotu pro vlastniky se 70% pravdépodobnosti.
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Zbyla analyzovana obdobi predikuji s 92% pravdépodobnosti, Ze podnik nezkrachuje

a vytvaret hodnotu bude s pravdépodobnosti 95 %.

Celkova aktiva podniku vykazuji klesajici trend az na rok 2020, kdy nastal jejich mirny

narust diky modernizaci podnikovych systémit a pofizeni investi¢niho majetku.

Vyraznou polozkou stalych aktiv je dlouhodoby nehmotny majetek, ve kterém dochazi
v pribéhu let K ristu. Vice dulezity je pro podnik dlouhodoby hmotny majetek, zde je

nartst béhem sledovanych let jen mirny.

Obézna aktiva kolisala béhem let, v poslednim sledovaném roce 2020 zaznamenala riist
Vv disledku rapidniho narhstu zasob materidlu ke kryti bezpe¢nostniho rizika. V tomto
roce doSlo i k nartstu penéznich prostiedkii na bankovnim uctu, coz také piisp€lo
ke zvyseni celkové polozky obéznych aktiv.

Vlivem nevyplaceni dividend z vysledku hospodateni za rok 2019 a jeho pfevodu

vrwe

0 30 % oproti predeslému obdobi.

Podnik vykazoval ve sledovaném obdobi pokles cizich zdroji (nejvyraznéjs$i pokles
nastal v roce 2020) nasledkem vyrazného poklesu zavazka spole¢nosti, jak kratkodobych,

tak také dlouhodobych vyvolané vyraznym snizenim hodnoty ¢istého dluhu.

Provozni vysledek hospodateni v prub¢hu let mirné oslabuje, coz je zplisobeno mirnym
poklesem trzeb, se kterym se podnik v poslednich letech potyka, v poslednim sledovaném
roce kvili pandemické situaci COVID-19 v dasledku poklesu poptavky po produktech
podniku.

Problematicky je pro podnik finan¢ni vysledek hospodateni, ktery ve vétsiné let vykazuje
ztratu, nicméné podnik béhem péti analyzovanych let generuje celkovy vysledek

hospodateni ve formé zisku, ¢imz dosahuje cile, ke kterému byl zfizen.

Diky tomu, Ze podnik bere udrZitelnost vaznég, dafi se mu v pribéhu let sniZovat tsporu
spotieby energie prostiednictvim opétovného pouzivani vody ¢i  vyuzivanim
nizkoenergetického osvétleni, coz vede k poklesu vykonové spotieby podniku pievazné

Vv poslednich sledovanych letech.

Jelikoz Moravia Cans, a.s. je vyrobni podnik, Vv jeho struktufe aktiv prevladaji stala aktiva

(60-70 % z celkovych aktiv), pfedevsim dlouhodoby hmotny majetek. Zbyla cast
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celkovych aktiv je tvofena ob&znym majetkem (30-40 % z celkovych aktiv), pfevazné

zasobami a pohleddvkami.

Kwvili nedostatku nejvice likvidnich polozek obéznych aktiv, které jsou tieba k tthradé
okamzit€ splatnych zavazki, podnik vykazuje ve vSech sledovanych letech ¢isty penézni

majetek ve formé nekrytého dluhu.

V oblasti vynosové situace podniku neboli rentabilité¢ podnik dosahoval velmi péknych

vysledkl. Ve vSech ukazatelich rentability vyrazné pfedstihl oborovy primér.

Nicméné s oblasti rentability souvisi i likvidita podniku. V této oblasti se podnik potyka
S problémy v podobé velmi nizké likvidity. Témét ve vSech letech hodnoty podniku ani
zdaleka nedosahuji oborového priiméru. V roce 2020 se vSechny ukazatele likvidity
mirn¢ zlepsSili. Toto zlepSeni bylo zplsobeno narGstem penéznich prostiedki
na bankovnim uctu a také snizenim polozky kratkodobych zavazku, piesto je situace

s likviditou stale velmi Spatna.

Velmi vyrazny posun k lepSimu nastal v celkové zadluzenosti podniku. V priub¢hu let
podnik dokazal snizit zadluzenost az na 48 % diky poklesu cist¢ho dluhu podniku,
a vyuziva tedy z 52 % k financovani prostiedky z vlastnich zdroji. Doba splaceni dluhu
se vyviji také pfiznivé, nebot jiz je podnik pii stejné vykonnosti schopen splatit dluhy

za 2,14 let z ptivodnich 3,51 let.

Aktiva se v podniku Moravia Cans, a.s. obraceji pomaleji, nez udava oborovy prameér,
v roce 2019 se podniku podatilo zvysit pocet obratek aktiv alespon na hodnotu oborového
praméru. Nejvyssi obrat aktiv vykazoval podnik v roce 2018, kdy se aktiva obratili

Vv trzbach 1,18krat diky dosazeni nejvyssi hodnoty trzeb.

Co se tyce obratu zasob, ty se v podniku obraceji rychleji nez u podobnych podniki
ve stejném odvétvi. V poslednim sledovaném roce 2020 obrat zasob mirné poklesl, coz
je ovlivnéno i tim, ze si podnik vytvofil bezpecnosti zasobu klicovych slozek materidlu
pro neptetrzitou vyrobu. To vedlo i k riistu doby obratu zasob na téméf 52 dnti z 46. Presto

jsou tyto hodnoty niz$i, nez udava oborovy pramer.

Piestoze primérny pfepocteny stav zaméstnancu v podniku Moravia Cans, a.s. v roce
2020 (474 zaméstnanct) klesl oproti roku 2019 (477 zaméstnancti), nezaznamenal podnik

potiz s ndborem novych zaméstnanct nebo udrzenim si stavajicich zaméstnancii. Podnik
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vykazuje 10% ro¢ni fluktuaci zaméstnanct (Vyro¢ni zpravy podniku, 2012-2015). Tato
fluktuace se pohybuje v normé¢, podnik se tedy nemusi ni¢eho obavat (Skrblik.cz, 2012-
2022).

Znacny problém shledavam v oblasti doby obratu zavazkl. Podniku se sice dafi obdrzet

inkaso z pohledavek diive, nez musi zaplatit svym dodavatelim, avsak doba obratu

Cwwr

s odvétvim, je tato doba polovi¢ni oproti té, kterou maji podobné podniky v odvétvi.
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3 NAVRHY OPATRENI KE ZLEPSENI SOUCASNEHO
STAVU

Hlavnim problémem, se kterym se podnik Moravia Cans, a.s. potyka je velmi nizka
likvidita. Podnik neni schopen uhradit své aktualné splatné zdvazky, nebot’ nemé v dobé
splatnosti zavazkl dostatek penéZnich prostiedkli. Tyto prostfedky podniku chybi

z diivodu neuhrazenych pohledavek, které vystavil svym odbérateltim.

Potiz je také v neustale se zkracujici dob¢é obratu zavazkl, kterd v poslednim
analyzovaném roce 2020 byla nejkratsi béhem sledovanych let. V porovnani s oborovym
prumérem je tato doba o polovinu kratsi, nez jakou maji na uhradu zavazka podniky

V odvétvi.
3.1 Likvidita

Abychom dokézali zvysit likviditu podniku, musime ucinit opatfeni, kterd povedou bud’

ke snizeni aktiv nebo ke zvySeni pasiv.
Aktiva podniku Ize snizit napf-.:

e Snizenim pohledavek podniku

e Prodejem aktiv
Pasiva podniku lze zvysit napt.:

e Zvyseni zakladniho kapitalu podniku

e Cerpanim bankovniho Gvéru
SNiZENI POHLEDAVEK PODNIKU

Aby mél podnik v dobé splatnosti svych zavazkl dostatek penéznich prostedkii k tthradg,
je ptredpokladem mit uhrazené pohledavky, které vystavil. Doba, kterou ma podnik
na uhradu svych zavazki ¢inila v roce 2020 nejméné dnt, a to 56,85. Dle ukazatele doba
obratu pohledavek, podnik ve stejném roce obdrzi inkaso z pohledavek za 48,19 dnli. M4
tedy 8,66 dnil na to, aby své zavazky splatit z obdrzenych prostfedk. Nicméné dochazi
k situacim, kdy odbératelé nezaplati véas a podnik inkasuje pohledavky se zpozdénim.
Sam proto nema v dobé splatnosti zavazkli dostatek prostfedkit k uhradé. To ma vliv

na likviditu podniku, kterd je velmi nizka.
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Podnik mtize ucinit opatieni, diky kterym ziska uhradu z pohledavek dfive nebo ve lhuté
jejich splatnosti. Jednd se napt. o odménu za diiveéjsi zaplaceni ve formé skonta,

V opa¢ném piipadé sankce formou smluvni pokuty.
e SKONTO

Pokud podnik potfebuje uhrady z vystavenych pohledavek inkasovat co nejrychleji, mtize
vyuzit nastroj skonto. Jedna se o motivaéni nastroj, diky némuz odbératel ziska slevu
z ceny vystavené faktury dle poc¢tu dnii, o které zaplatil fakturu dtive (Tondl, 2016).

Tabulka ¢. 26: Priklad vySe skonta u pohledavky vystavené na 200 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

20 0,5 % 1000 K¢
10 0,25 % 500 K¢
5 0,125 % 250 K¢

Pti vypoctu je pouzita hodnota WACC = 8,98 % (primérnad hodnota v odvétvi v roce
2019) (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021).

Vypocet skonta pri zaplaceni faktury do 10 dni:

Alternativni Grokova mira = 0,0898 x (20/360) = 0,0049 = 0,005

Efektivni vyse skonta = 0,005/(1+0,005) = 0,00498 = 0,5 %

Sleva z fakturované ¢astky 200 000 K¢ =200 000 x 0,5 % =1 000 K¢&.

Jestlize ma faktura splatnost 30 dnti, a je vystavena na castku 200 000 K¢, v piipadé
uhrady 20 dnid pted koncem splatnosti obdrzi odbératel slevu 1 000 K¢ z fakturované

castky, vyse skonta tedy ¢ini 0,5 %.

Dle vypoctu efektivni vySe skonta lze konstatovat, ze vySe slevy za diivEjsi thradu
faktury neni tak motiva¢ni. Odbératelé by tuto diivéjsi tthradu z divodu zanedbatelné

slevy ptili§ nevyuzivali.
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e SMLUVNI POKUTA

V obchodnich podminkach si mizeme s odbératelem sjednat sankci za pozdni uhradu
ve formé¢ smluvni pokuty. Jednd se o pokutu za nedodrZeni smluvnich podminek

ujednanych mezi dodavatelem a odbératelem (Vyfakturuj.cz, 2011-2022).

Prostfednictvim smluvni pokuty mizeme motivovat odbératele podniku k tomu, aby
dodrzeli stanoveny termin splatnosti, jinak jim bude G¢tovana i smluvni pokuta (Matzner,
2021).

Vyse smluvni pokuty musi byt stanovena prave tak, aby nebyla pfili§ vysoka
a neodrazovala odbératele od uzavirani kontraktu, zaroven také nemutize byt ptili§ nizka,

nebot’ by ztracela motivacni funkei platit vcas.

Podnik mulze vyuzit jesté¢ jeden financni ndstroj, diky kterému snizi pohledavky

Z obchodnich vztahli a nemusi ¢ekat na platby od odbératell. Jedna se o faktoring.
e FAKTORING

Kratkodobé pohledavky do splatnosti mize podnik postoupit faktoringové spolecnosti.
Faktoringova spolecnost poskytne okamzit€¢ pomeérnou ¢ast z Castky postoupené
pohledavky. Odb¢ératel jiz neplati pohledavku podniku, ale praveé této spolec¢nosti. Jakmile
faktoringova spolec¢nosti obdrzi inkaso z pohledavky, doplati podniku zbylou ¢ast

postoupené pohledavky (Factoring Ceské spofitelny, 2022), (Factoring KB, 2022).

Nasledujici tabulka obsahuje nabidky faktoringovych produktii od Faktoringu Ceské

spofitelny a Faktoringu Komeréni banky.

Tabulka & 27: Nabidky Faktoringu od Ceské spotitelny a Komeréni banky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Factoring Ceské spotitelny, 2022; Factoring KB, 2022)

Zalohova platba az do 90 % 70 % - 90 %
Faktoringovy poplatek 03%-15% 06%-1,1%
Urok 2,252 % 2,252 %
Dalsi podminky Roc¢ni objem dodavek

Obrat > 20 000 tis. K¢ prostfednictvim faktoringu
> 10 000 tis. K¢
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V tabulce jsou zobrazeny zdkladni informace tykajici se exportniho faktoringu, ktery
nabizi Faktoring Ceské spofitelny a.s., tak také Faktoring Komeréni banky a.s. Podnik
Moravia Cans, a.s. vede své uéty u Ceské spofitelny a Komeréni banky, proto jsou zde
srovnavany nabidky od téchto spolecnosti. U obou nabidek se jedna o exportni faktoring,
nebot’ podnik uskutecniuje vétSinu svych obchodl na zahrani¢nich trzich.

V obou piipadech se jedna o bezregresni faktoring, coz znamena, Ze riziko nezaplaceni

pohledavky ptechazi na faktoringovou spole¢nost (Roger.cz, 2022).

Urokové sazby nabizenych faktoringovych produktii jsou na trovni turokovych sazeb
kratkodobych bankovnich uvért. VSechny Gvéry podniku Moravia Cans, a.s. jsou vazany
na sazbu EURIBOR + 2,5 % p.a. a jsou fixovany na celou dobu trvani Gvéru. Brana je
zde sazba EURIBOR + 2,5 % p.a. platna k lednu 2020. K 2.1.2020 ¢inil EURIBOR -
0,248 % (Euribor-rates.eu, 2022).

Zalohovou platbu u obou nabidek vyplati faktoringova spolecnost do 24 hodin
po obdrzeni dokumentti (Factoring Ceské spofitelny, 2022), (Factoring KB, 2022).

Tabulka €. 28: Naklady p¥i zavedeni faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem pohledavek
253 246 tis. K¢ 253 246 tis. K¢
Z obchodnich vztahi
Doba splatnosti 30 dnui 30 dnu
VySe zalohové platby
202 597 tis. K¢ 202 597 tis. K¢
(80 %)
Faktoringovy poplatek
3799 tis. K¢ 2 786 tis. K¢
(1,5 9%, 1,1 %)
Urok 380 tis. K¢& 380 tis. K¢&
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Piedchozi tabulka ilustruje celkové néklady pii zavedeni faktoringu u Faktoringu Ceské
spofitelny a Faktoringu Komer¢ni banky. Jsou zde uvedeny naklady, které by souvisely
se zavedenim faktoringu ve spole¢nosti Moravia Cans, a.s. v roce 2020. Pokud by podnik
postoupil vSechny své pohledavky z obchodnich vztahi ve vysi 253 246 tis. K¢
faktoringové spolecnosti, Vv ivahu bereme stejnou vysi zalohové platby (80 %),
vyhodnéjsi by pro né¢j byla nabidka Faktoringu Komeréni banky. Zde je hodnota
faktoringového poplatku maximalng 1,1 %, zatimco Faktoring Ceské spofitelny nabizi
maximalni faktoringovy poplatek 1,5 %. JelikoZz podnik vede u Komer¢ni banky sviij
Gicet, miize dojit jestd ke snizeni faktoringového poplatku. Urok vypoéteny ze zalohové
platby dosahuje u obou nabidek stejné vyse — 380 tis. K¢ (30/360) x (0,02252) x 202 597
tis. K¢ — u vSech vypocti uzivam model 1rok = 360 dnil). Celkové naklady u nabidky
Faktoringu Komer¢ni banky ¢ini 3 166 tis. K¢.

Tabulka ¢. 29: Zjednodusena rozvaha pied zavedenim faktoringu (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

STALA AKTIVA 1022922 VLASTNIi KAPITAL 891 026
Dlouhodoby nehmotny 27 164 Zakladni kapitél 91 544
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 995 758 | Kapitalové fondy 50 000
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 ' VH minulych let 542 010
VH bé&zného uéet. obd. 207 472
OBEZNA AKTIVA 702206 CIZi ZDROJE 825 401
Zésoby 271627 | Rezervy 0
Pohledavky 292 491  Zavazky 825 401
IéijitkOdObé pohleddvky z 253248 pjouhodobé zavazky 335702
Kratkodoby finan¢ni majetek 138 088 | Kratkodobé zavazky 489 699
CASOVE ROZLISENi 10 488 CASOVE ROZLISENi 19189
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Tabulka ¢. 30: Zjednodusena rozvaha po zavedeni faktoringu KB (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

STALA AKTIVA 1022922 VLASTNIi KAPITAL 891 026
Dlouhodoby nehmotny 27164 Zakladni kapital 91 544
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 995 758 | Kapitalové fondy 50 000
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 ' VH minulych let 542 010
VH bé&zného uget. obd. 207 472
OBEZNA AKTIVA 702206 CIZi ZDROJE 825 401
Zasoby 271627 | Rezervy 0
Pohledavky 89 894 | Zavazky 825 401
Ié{j"tk"d"bé pohledavky z 50649  Dlouhodobé zévazky 335 702
Kratkodoby finanéni majetek 340 685 | Kratkodobé zavazky 489 699
CASOVE ROZLISENI 10488 CASOVE ROZLISENI 19 189

Faktoringovéa spolecnost vyplati zalohovou platbu ve vysi 80 % hodnoty pohledavek
Z obchodnich vztaht, tedy ve vysi 202 597 tis. K¢. O tuto hodnotu se také sniZi hodnota

pohledavek z obchodnich vztaht.

Zbylych 20 % wvyplati faktoringova spolecnost podniku, jakmile obdrzi inkaso
Z postoupenych pohledavek. Z této Castky si faktoringova spolecnost odecte naklady
faktoringu, které v tomto piipadé ¢ini 3 166 tis. K¢. Celkova castka, kterou podnik
od faktora jesté obdrzi ¢ini 47 483 tis. K¢ (50 649 tis. K¢ — 3 166 tis. K¢).
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Tabulka ¢. 31: Situace podniku pied a po zavedenim faktoringu od KB

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem pohledavek C C

7 obchodnich vztahii 253 246 tis. K¢ 50 649 tis. K¢
Okamzita likvidita 0,28 0,70
Doba obratu pohledavek 48,19 9,64

Po zavedeni faktoringu od Faktoringu Komeréni banky nastane sniZeni pohledavek
Z ptvodni hodnoty 253 246 tis. K¢ na 50 649 tis. K¢. Diky ubytku pohledavek a nartstu
penéznich prostiedktl vzroste likvidita 1. stupné (okamzita likvidita) z hodnoty 0,28
na 0,70, coz je vyrazné vyssi, nez udava oborovy primér. Diky zavedeni faktoringu miize
podnik zkratit dobu obratu pohledavek, ktera pred zavedenim faktoringu Cinila 48,19 dni,
po jeho zavedeni jiz jen 9,64 dni. Své zavazky ma podnik splatit za 56,85 dnd, ¢imz se
mu podaii prodlouzit dobu mezi dobou obratu zavazki a pohledavek na 47,21 dnd, které

muze podnik vyuzit k financovani svych podnikovych aktivit.
PRODEJ AKTIV

Podnik mtze snizit celkova aktiva 1 prodejem nékteré z polozky aktiv, jako jsou napf.

zéasoby, dlouhodoby hmotny majetek jak movity, tak také nemovity.

Pokud by mél podnik piebytek zasob, které zptisobuji dodatecné ndklady, mize je prodat,

nastane prirdstek penéznich prostiedkt, coz bude mit za nasledek zvyseni likvidity.

Jestlize se ale podivame na vysledky obratu zasob a srovname je s oborovym prumérem,
muzeme konstatovat, Ze podnik nevlastni zasoby, které by zpusobovaly dodate¢né
naklady, nebot’ dle oborového priméru dosahuje analyzovany podnik lepsich vysledkii.
Vroce 2020 se v podniku sice zasoby obracely ménékrit a také jejich doba,
po kterou byly v podniku vazany byla delsi, nicméné za timto zhorSenim stoji pandemie
COVID-19, v jejimz disledku podnik nakoupil vyssi zdsoby materidlu pro plynulou
vyrobu v takto nejisté dob€, zaroven taky v disledku pandemie poklesly trzby podniku
(objem prodeje poklesl o 3,8 % oproti piedeslému roku 2019) vlivem poklesu HDP
na trzich, kde podnik ptsobi, coz zpusobilo pokles po¢tu zakaznik, jak novych, tak také

stavajicich.
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Pti prodeji zasob zlstane celkova hodnota obéZnych aktiv nezménéna z diivodu naristu
penéznich prostiedkli obdrzenych snizenim hodnoty zasob materidlu. Zména likvidity se

proto projevi pouze v likvidité 2. a 1. stupné.

Prostfednictvim prodeje dlouhodobého majetku, miize podnik také piispét ke zlepSeni
likvidity, stejnym zplsobem jako u prodeje zésob. Dlouhodoby majetek, ktery podnik
vlastni vyuziva ke své Cinnosti a je pro né€j nezbytny. Dopoc¢itanim ukazatele obratu
stalych aktiv zjistime, Ze se stala aktiva v podniku obraceji S rostouci tendenci (v roce

2020-1,85krat), tudiz tato moznost nepfichdzi k uvahu.
ZVYSENI ZAKLADNIHO KAPITALU
o UPISNOVYCH AKCIi
Zvysit zakladni kapital 1ze také upsanim novych akcii, podminkou je pouze to, aby byl
splacen emisni kurz jiz diive vydanych akecii.

Spole¢nost Moravia Cans, a.s. muze navysit zakladni kapital formou emisi novych akeii,
ale tato varianta by byla spiSe vhodna pro financovani dlouhodobych investic. Zaroven
by také mohl byt podnik oslaben pti rozhodovéani o spolecnosti, proto tuto variantu

nedoporucuji (Penize.cz, 2000-2022).
BANKOVNI UVER

Pasiva podniku se daji zvysit i cerpanim bankovniho Gvéru. Banky nabizeji rizné druhy
uvéria a také rtizné obchodni podminky. Ziskanim uvéru podnik navysi penézni
prostiedky, ale zaroven zvysi svou zadluzenost a oslabi oblast rentability podniku, ktera
diky vyssi zadluZenosti klesne. K zvySeni likvidity tedy neni ani tato moznost vhodna,

nebot splacet zdvazky z penéznich prosttedki dalSich zavazki je bezucelné.
3.2 Nizky obrat zavazku

Kromé nizké likvidity podnik Morvia Cans, a.s. vykazuje nizkou dobu obratu zavazki.

V poslednim z analyzovanych let dosahuje nejnizsi hodnoty.

ZvySenim doby obratu zdvazki miZze podnik delsi dobu Cerpat bezplatny obchodni Givér

a financovat tak jiné podnikové aktivity (Cashbot.cz, 2021).

Moznym feSenim prodlouzeni doby splatnosti zavazk je dohodnout se s dodavateli

na prodlouzeni doby splatnosti. Podnik dodavatele mize presvédcit tim, Ze jsou jejich
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stalymi zdkazniky, pravideln€ mezi sebou obchoduji, a za jejich vérnost poskytnout bonus

ve formé navyseni doby splatnosti.
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4 ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo popsat a zhodnotit finan¢ni situaci podniku
Moravia Cans, a.s. v letech 2016-2020 pomoci nastroji finanéni analyzy, nalézt slaba

mista a nedostatky a nasledn¢ navrhnout opatfeni ke zlepSeni soucasného stavu.

Prvni ¢ast prace je vé€novana teoretickym poznatkiim, které¢ byly ziskdny na zakladé
prostudovani odborné literatury. Jsou zde stru¢né charakterizovany jednotlivé metody
a postupy, které jsou Vv pribéhu dalSich casti této prace vyuzity. Jednd se
o strategickou analyzu (vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku), finanéni analyzu
(absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazatell, analyza soustav ukazateld), Spider

analyzu a SWOT analyzu.

V druhé ¢asti bakalatské prace je obsazen popis analyzované spole¢nosti Moravia Cans,
a.s. véetné jejiho vyrobniho programu. Metody a postupy uvedené v prvni ¢asti prace jsou
zde aplikovany na analyzovany podnik. Ty zahrnuji analyzu prostiedi podniku s vyuzitim
metody PESTLE a,,7S“. Podstatou prace je finan¢ni analyza, v ramci niz byly provedeny
analyzy absolutnich ukazatelti pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, dale pak analyzy
rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazatelli a nasledné¢ zhodnoceni bonity podniku
a pravdépodobnost jeho bankrotu pomoci soustav ukazatelll. Ze zjisténych skutecnosti
vyplyva, ze podnik v poslednim analyzovaném roce snizil svou zadluzenost na 48 %
v disledku vyrazného snizeni hodnoty cistého dluhu, je tedy z vétSi ¢asti financovan
z vlastnich prosttedkll. V oblasti rentability podnik dosahuje velmi péknych vysledk,
také diky tomu, ze vykazuje béhem vsech sledovanych let kladny provozni vysledek
hospodateni. S oblasti rentability souvisi likvidita podniku, kterd je velmi nizka
v disledku vyssi rentability. Dle indikatoru bonity vykazuje podnik velmi dobrou
finan¢ni situaci, v nékterych letech bychom podnik mohly z hlediska tohoto ukazatele
zatadit do extrémné dobrych podnikd. Bankrot hrozil podniku v letech 2016 a 2019 s 50%
pravdépodobnosti v disledku nizs§i hodnoty EBIT, nicméné v ostatnich letech jiz byla dle
indexu INO5 stanovena pravdépodobnost 92 %, Ze podnik nezkrachuje a také bude
vytvaret hodnotu pro vlastniky s 95% pravdépodobnosti. Nasledné bylo prostfednictvim
Spider analyzy provedeno srovnani hodnot podniku v prvnim a poslednim analyzovaném
roce a také SWOT analyza skladajici se z dil¢ich analyz provedenych v pribéhu celé

prace.
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Tteti ¢ast prace obsahuje navrhovana opatfeni, kterd by stavajici stav podniku mohla
zlepsit. Hlavnim problémem, se kterym se podnik potyka je velmi nizka likvidita a také
neustale se zkracujici doba obratu zavazkii. Navrhovana opatteni ke zvyseni likvidity jsou
napf. snizeni pohledavek podniku, prodej aktiv, zvySeni zédkladniho kapitalu podniku ¢i
cerpani bankovniho tivéru. Prodejem z4sob ¢i materialu cesta ke zvySeni likvidity tohoto
podniku nevede, nebot” podnik nedisponuje nelikvidnimi polozkami aktiv. Ani zbylé
varianty zvySeni pasiv podniku ve formé upisu novych akcii ¢i ziskanim bankovniho
uvéru nejsou vhodné, nebot’ jsou vhodnéjsi pro financovani dlouhodobych investic
podniku. Nejvhodnéj$i variantou je snizit pohledavky podniku prostfednictvim
faktoringu. Pomoci odkupu kratkodobych pohleddvek podniku faktoringovou
spolecnosti, v nasem piipad¢ Faktoringem Komer¢ni banky, snizime hodnotu pohledavek
a navysime hodnotu penéznich prostfedkli. Touto formou nastane zvySeni okamzité
likvidity podniku z 0,28 na 0,70, soucasn¢ dojde k redukci doby obratu pohledavek
248,19 dnli na 9,64 dni. S tim souvisi také doba obratu zavazkii, nebot” porovnanim
zjistime, ze podnik jiZz ma na financovani svych podnikovych aktivit 47,21 dnt
Z ptivodnich 9,64 dnti. Ke zkraceni doby obratu pohledavek miize podnik vyuzit i nastroje
ve formé skonta ¢i smluvni pokuty, pficemz zavedeni faktoringu je ucelnéjsi. Zvysit dobu
obratu zavazkii mize podnik fesit prosttednictvim dohody s dodavateli o navySeni doby
splatnosti faktur s ohledem na dlouhodobou spolupraci a vérnost, nicméné zavedenim
faktoringu jsme docilili zkraceni doby obratu pohledavek, coz mélo vliv i na prodlouzeni

doby mezi inkasem pohledavek a tthradou zavazkl podniku.
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> Bi — souhrn polozek

CF — cash flow

CPK — &isty pracovni kapital

CPM — ¢&isty penézné-pohledavkovy fond, Gisty pendzni majetek
CPP — &isté pohotové prostiedky

CR — Ceska republika

EAT — Cisty zisk (hospodatsky vysledek po zdanéni)
EBIT — zisk pted thradou trokt a dané z ptijmt
EBITDA — zisk pied thradou uroki, zdanénim a odpisy
ERP — enterprise resource planning (planovani podnikovych zdroju)
EU — Evropska unie

EUR/CZK — kurz eura k ¢eské koruné

HDP — hruby domaéci produkt

| — pofadové ¢islo polozky

IB — index bonity

K¢ - Ceské koruny

Mil. — milion

OA — Obézna aktiva

Pi - podil i-té polozky (v %)

ROA — rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — rentabilita vloZzeného kapitalu

ROS — rentabilita trzeb
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Sh. — Sbirka zakont

Tis. - tisic

U — Urokova mira

VH (HV) — vysledek hospodateni
VZZ — Vykaz zisku a ztraty

WACC — vazeny prumér nakladt kapitalu
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Piiloha ¢&. 1: Rozvaha podniku — Aktiva (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

AKTIVA CELKEM

A
B

2.1.
2.2.

4.1.
4.2.
4.3.

5.1.

5.2.

o o M w N

Pohledavky za upsany zakladni
kapital

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje

Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelnd prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

" nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby
Pozemky
Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvifata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

Dlouhodoby finanéni

majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici
osoba

Zapucky a uvéry - ovladana nebo
ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily

Zapujcky a Gvéry - ostatni

rok 2016
1989 638

1385921
718

718
718

1385203
235311
12 796
222515
358 115

10 347

10 347

781 430

214 308
567 122

0

102

rok 2017
1967 188

1290 419
1031

751
751

280

280

1289 388
475279
12 796
462 483
782898

6728

6728

24 483

3840

20 643

rok 2018
1858 010

1151433
3511

2 996
2996

165

350

350

1147 922
510511
12 841
497 670
629 588

3010

3010

4 813

4813

rok 2019
1715 760

1077 169
16 904

1798
1798

137

14 969

14 969

1 060 265
524 562
12 880
511682
505 851

88

88

29 764

1708

28 056

rok 2020
1735616

1022 922
27164

27 054
27 054

110

0

995 758
524 615
12 880
511735
431091

2083

2083

37 969

3032

34 937



15.1.
15.2.
1.53.
154.

2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
24.1.

24.2.

24.3.
24.4.
245.
24.6.

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

. Vyrobky
. Zbozi

Mladé a ostatni zvifata a jejich
skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledévky
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv
OdloZena danova pohledavka
Pohledavky - ostatni
Pohledavky za spole¢niky
Dlouhodob¢ poskytnuté zalohy
Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky
Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni

majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni kratkodoby fiananéni
majetek

Penézni prostiedky
PenéZni prostiedky v pokladné

Penézni prostfedky na uctech

600 882
139 968
89 996
409
49 563
49 545
18

380 706
0

380 706
360 451

20 255

17 364
488
1721
682

80 208
203
80 005

103

667 105
235 808
187 242
12
48 554
48 528
26

370312
0

370312
345691

24 621

6273
804

17 544

60 985
144
60 841

697 215
254 105
186 059
97
67 949
922
27

318 807
0

318 807
292 568

26 239

18 001
718
4798
2722

124 303
84
124219

633 156

253 926

204 889
5

49 032

49 006
26

283924
0

283 924
255538

28 386

21 094
574

6718

95 306
100
95 206

702 206
271627
217 316
2 206
52 105
52 075
30

292 491
6628

6628

6628
285 863
253 246

32 617

13 309
1043

18 265

138 088
287
137801



Casové rozliSeni aktiv

. Néklady piistich obdobi
. Komplexni naklady piistich obdobi
. Pfijmy pfiStich obdobi

2 835
1147

1688

Piiloha ¢&. 2: Rozvaha podniku — Pasiva (v tis. K¢)

9 664
1344

8320

9 362
1731

7631

5435
2016

3419

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

PASIVA

A.
l.

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital

1. Zakladni kapital
2. Vlastni podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitalu

VI.
B. +

A w0 dpoe

-0

AfZio a kapitalové

fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pifeménach obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pii pfeménach
obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
(+1-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata minulych let (+/-)

Jiny vysledek hospodafeni minulych
let (+/-)

Vysledek hospodareni béZného
ucetniho obdobi (+/-)

Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy na dichody a podobné
zavazky

Rezerva na dan z piijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist

Ostatni rezervy

Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy

rok 2016
1989 638
759 573
91544
91 544

50 000

50 000
50 000

437 640

437 640

180 389

1226 900

0

1226 900
734 839
0

104

rok 2017

1967 188

848 885
91 544
91 544

50 000

50 000
50 000

534 821

478 029

56 792

312 520

-140 000

1110 457

0

1110 457
496 150
0

rok 2018
1858 010
624 563
91 544
91 544

50 000

50 000
50 000

167 340

110548

56 792

315679

0

1220 505

0

1220 505
619 998
0

rok 2019
1715760
683 554
91544
91 544

50 000

50 000
50 000

343020

343020

0

198 990

0

1012 719

0

1012 719
459 275
0

10 488
3060

7428

rok 2020
1735616
891 026
91 544
91 544

50 000

50 000
50 000

542 010

542 010

0

207 472

0

825 401

0

825401
335702
0



Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim
Dlouhodobé ptijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahii

Dlouhodobé sménky k ihradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba

Zavazky - podstatny vliv
Odlozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

. Zavazky ke spole¢nikim

Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

. Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky - ostatni

. Zavazky ke spole¢nikim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zameéstnanciim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozli¥eni pasiv

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

691 147

43 692

492 061
0

190615
9711
251816

39919

11 756
6224

4155
7127
10 657
3165

3165

105

452 381

43 769

614 307
0

188 490
5763
387139

32915

12 782
6828
2048

11 257
7 846

7 846

577115

42 883

600 507
0

189 280
7341
367 560

36 326

13 617
7350
2852

12 507
12 942

12 577

365

416 120

43155

553 444
0

154 039
3747
353 837

41 821

13 624
8279
2536

17 382
19 487

19 487

280093

49 788
5821

5821
489 699
0

149725
2901
298 720

38 353

13 898
7839

6 641
646
9329
19 189

19189



Ptiloha ¢&. 3: Vykaz zisku a ztraty podniku (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)

9 N [= 9

Lol

@ N Y=

rok 2016
Trzvby z prodeje vlastnich vyrobki a 1575 357
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 1081
Vykonova spotieba 59
Naklady vynalozené na prodané zbozi 921
Spotieba materialu a energie 884 243
Sluzby 158 782
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7969
Aktivace (-) -1398
Osobni naklady 2R
Mzdové naklady 168 752
Naklady na socialni zabezpeceni, 57217
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Naklady na S.(.)VCI?II,H zabezpeceni a 55 043
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 2174
I:Jpravy hodnot v provozni oblasti Lt
Upravy hodnot dlouhodobého 129 265
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - 129 265
trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
docasné
Upravy hodnot zasob -1159
Upravy hodnot pohledavek -737
Ostatni provozni vynosy el
Trzby z prodaného dlouhodobéh 79
majetku
Trzby z prodaného materidlu 52119
Jiné provozni vynosy 12317
Ostatni provozni naklady 12613
Zustatkova cena prodaného 162
dlouhodobého majetku
Zustatkova cena prodaného materialu 2552
Dané a poplatky v provozni oblasti 346
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady 9553

Provozni vysledek hospoda¥eni (+/-) 227 485
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

- 0
majetku - podily
Vynosy z podill - ovladana nebo
ovladajici osoba

106

rok 2017
2001 980

1015
1282 473

888
1111 604
169 981

1415

0

271771
201913
69 858
66 110
3748
194 339

191 161

191161

2377
801

82299

183

63 482
18 634
12 326

1149
452

10725
322970

0

rok 2018
2182581

1126
1430873

969
1231771
198 133

-20 828

-1919

309 575
230168
79 407

74083

5324

208 919

208 730

208 730

-1810
1999

134 639

736

70 322
63 581
14 585

497

1134
861

12 093
377 141

0

rok 2019
1996 435

1217
1311281

1063
1110731
199 487

18 961

0

324 566
239 089
85 477

79 832

5645

161 896

164 630

164 630

1039
-3773

76 412

64 639
11773
13773

2104
489

11180
243 587

0

rok 2020
1890 742

1050
1242 061

920
1043 607
197534

-6 427

-1 264

333 540
248 630
84 910

77714

7196

125 507

125501

125501

-71
77

80 143

306

62 532
17 305
11 329

199

603
456

10071
267 189

0



VI

**

**

**

. Ostatni vynosy z podilt

Néklady vynaloZené na prodané
podily

Vynosy z

ostatniho

dlouhodobého

fianan¢niho

majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku - ovladand nebo

. ovladajici osoba

Ostatni vynosy

z ostatniho

dlouhodobého

fiann¢niho

majetku

Néklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢énim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy
Vynosové uroky a podobné vynosy -

. ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a pdoobné

. Vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti

Nékladové uroky a podobné niklady
Nakladové troky a podobné naklady -

. ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni nékladové uroky a podobné

. naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni fiann¢ni naklady
Finan¢ni vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Daii z piijmi

1. Dan z piijmu splatna

2. Dai z ptijmi odlozena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi (+/-)

Cisty obrat za uetni obdobi = L. + II.
+ 1L+ 1V.+V. + VI + VII.

4 327

4327
11 430

15872

-8 769
218 716

38 327

43991
-5 664
180 389

180 389

1655 383

107

4923

4923

91919

44 145

42 851
365 821

53301

53 224
77
312520

312520

2177213

802

802

5501

5501

46 288

50 838

-9 249
367 892

52 213

53099
-886
315679

315679

2 365 436

6775

6775

56 055

45279

4001
247 588

48 598

48 325
273
198 990

198 990

2130119

6 305

6 305

135493

139 510

-10 322
256 867

49 395

42763
6 632
207 472

207 472

2107 428



Piiloha ¢&. 4: Vybrané polozky z Vykazu Cash flow (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy podniku Moravia Cans, a.s. za obdobi 2016-2020)
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