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Abstrakt

V mé bakalatské praci se zamétuji na hodnoceni finan¢ni situace podniku MESIT
Ronex s.r.o. v letech 2008 az 2010. Hodnoceni budu provadét predevsim z ucetnich
vykazi a vyro¢nich zprav. Prce je rozdélena na dvé ¢asti teoretickou a praktickou ¢ést.
Teoretickd Cast obsahuje sezndmeni s aktudlnim stavem podniku a dale teoretické
podklady, z nichz si vyberu potiebné ukazatele finan¢ni analyzy pro druhou ¢ast, ve
které se budu zabyvat samotnym hodnocenim pro zjisténi skutecného stavu. V zavéru

interpretuji vysledky ukazatell a navrhnu feSeni u téch problémovych.

Abstract

In my Bachelor’s thesis I'm focuses on assessing the financial situation MESIT Ronex
s.r.o. from 2008 to 2010. Evaluation will be carried out predominantly in the financial
accounts and annual reports. The work is divided into two parts: theoretical and
practical parts. The theoretical part includes familiarization with the current state of
business and theoretical basis from which to choose appropriate indicators of financial
analysis for the second part, which I will deal with the actual evaluation of the actual

state. Finally, interpret the results of indicators and suggest solutions for the problem.
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Uvod

Pro hodnoceni finan¢ni analyzou jsem si vybral spole¢nost MESIT Ronex s.r.o., pattici
do dcefinych spolecnosti MESIT Holding a.s., sidlici v Uherském Hradisti. Spole¢nost
se zabyva strojirenskou zakazkovou vyrobou v oboru rotacniho a nerota¢niho obrabéni
a sluzeb s témito obory souvisejicimi. Vybral jsem si ji predevSim proto, Ze se nachazi
v blizkosti mého bydlisté a diky dobrym zkuSenostem po piedeslé spolupraci, hlavné

ochota a ptatelsky pfistup k moji osobé.

Téma Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni jsem si vybral
hlavné diky mému zdjmu o to jak dok4Zou jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy sdélit
napiiklad manazerovi nebo investorovi informace, na zaklad¢ kterych se mize spravné
rozhodnout pro efektivni vedeni k dosazeni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Touto praci
si chci vyzkouSet jak bych poustupoval napiiklad jako manazer v praxi, kdy mé
rozhodnuti neponese pouze neuspéch v bakalaiské praci, nybrz ekonomicky dopad na

celou spole¢nost.

Cil prace

Cilem moji bakalafské prace je podat vyklad, na zdklad¢ znalosti ziskanych
prostiednictvim ukazateld finan¢ni analyzy a dat ziskanych z Géetnich vykazti a ro¢nich
zprav spolecnosti MESIT Ronex s. r.0. a co nejlépe se je snazit zpracovat pro optimalni
budouci hospodaiskou strategii této spolecnosti, kterd by vedla k dosazeni efektivniho
hospodateni, platebni schopnosti a celkové prosperité¢ podniku. Na zavér prace uvedu
kdy a jaké konkrétni kroky se maji provést u k zajisténi celkové prosperity a jejich

umérny dopad na ostatni ¢innosti.



1 Aktualni stav podniku

Obchodni Ndazev: MESIT ronex, spol. s.r.o. % M E S IT RD N EX

Sidlo: Uherské Hradiste, spoleénost skupiny MESIT
Sokolovska 573 Obr. 1, Logo spolecnosti (8)

ICO: 25509004

Zapsana: 06.11.1997  (9)

1.1 Pravni forma

MESIT ronex, spol. s.r.o. je obchodni spole¢nost zalozend jako spolecnost s rucenim
omezenym, v soucasné dobé¢ ma v obchodnim rejstiiku zapsan zakladni kapital ve vysi

K¢ 140 697 000,-.  (11)

1.1.1 Piedmét podnikani

Od svého zaloZeni se zabyva ¢innostmi v oblasti kovoobrabéni. Spole¢nost je prakticky
technickym néstupcem MESITu pravé v oblasti obrabéni, patii do skupiny spole€nosti
MESIT. Je zamétena na vyrobu dle specifikaci zdkaznikt, v riznych stupnich sériovosti
vyroby. Spole¢nost je vyrobcem piesnych strojnich dilli, které vyrabi technologii CNC
rotacniho a nerotacniho ttiskového obrabéni. Zabyva se také montazi jednoduchych
sestav a podsestav. VSe je realizovano ve vyrobnich davkach od sta kust az po stfedni

desetitisicové série. (8)

1.1.2 Vedeni

Statutarni organ: Jednatel: Jaroslav Biistéla

Jednatel: Ing. Miroslav Toman

Spolecnik: MESIT pfistroje spol. s. r. 0. ,Uherské Hradisté, Sokolovska 573
Vklad: 140 677 000,-

Spolecnik: MESIT holding a. s. ,Uherské Hradi$té, Sokolovska 573

Vklad: 20 000,- (11)
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1.2 Historie znacky MESIT

Historie obchodni znacky MESIT sice oficialné zacina rokem 1968, ale firemni tradice
je na zacatku padesatych let. Od samého pocatku podnik zaznamenal bouilivy vyvoj jak
po strance technické, tak i1 po strance investi€ni. Dlvodem zaloZeni podniku bylo
pfemisténi vyroby leteckych pfistroji a elektrotechniky mimo Prahu. Jednani o
vystavbé nového zavodu na Moravé zapocalo rozhodnutim tstfednich orgdnd, plivodni
uvaha byla prenést tuto vyrobu do Pterova. AvSak po neuspéSnych jednanich s tstiedim
potravinatského primyslu, rozhodli zastupci Pal Modfany, aby novy zavod byl umistén
v Uherském Hradisti, kde se podminky pro vystavbu zdali byt nejoptimalngjsi. Zakladni
orientaci vyroby urCovala vazba na sovétsky letecky primysl. V roce 1950 byla
zavedena licenéni vyroba piistroji pro letoun B-33. Uspé&ny rozvoj podniku
poznamenala v roce 1984 tragicka udalost. V patek 23.11. ve 14:43 hodin pfi stfidani
ranni a odpoledni smény se zhroutily nosné sloupy dvou poli vyrobni haly. Nesmirné
materidlni Skody a ztraty, ke kterym tenkrat doslo, Ize snad srovnat jen s nasledky
povodné, kterd zasahla Uherské Hradist¢ v 1ét€ roku 1997. Ptfes vSechny dusledky
tragické udalosti z listopadu 1984 Sel zivot podniku dal. Politicka a hospodaiské zmény
po roce 1990 hluboce ovlivnily organizacni strukturu a vyrobni program podniku.
Zejména rozpad vychodnich trhi a tizka specializace na vyrobu letecké techniky vedle
k tomu, ze béhem dvou let se podil této vyroby snizil z 80% objemu ro¢ni produkce az
pod 30%. K 1.1.1992 byla zaloZena akciova spolec¢nost MESIT. Stanovila si mimo jiné
za cil dosdhnout plné ekonomické samostatnosti, akumulovat domdci 1 zahrani¢ni
kapitdl nezbytny k modernizaci vyroby, proniknout na zapadni trhy a piimo
zainteresovat vyrobu na exportu. V restrukturalizaci podniku byl klicovym rok 1993.
Zacaly vznikat samostatné obchodni spolecnosti spojené majetkoveé i technologicky
s MESIT holding a. s. Pokracovatelem pivodniho podniku a jeho vyrobniho programu
se v roce 1994 stal MESIT pfistroje spol. s. r. 0., ze kterého byla v roce 1997 vy¢lenéna
firma MESIT ronex, spol. s. r. 0. V poloviné¢ roku 2002 bylo ze spole¢nosti MESIT
ronex, spol. s. r. 0. vy€lenéno stfedisko povrchovych tuprav do nove vzniklé spolecnosti
MESIT povrchové ochrany, spol. s. r. 0. Zaroven spole¢nost MESIT ronex, spol. s. 1. o.
prosla v obdobi let 1998 — 2002 rozsahlou restrukturalizaci , jejichz vysledkem bylo

snizeni poctu pracovnikil z ptivodnich 235 roku 1998 az na 89 pracovniki k 1.1. 2003.

(13)
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1.3 Produkty a sluzby

Firma MESIT ronex spol. s r.0. je svym vybavenim a technologickym zazemim
zameéfena na vyrobu soucasti a sestav dle pozadavkl zakaznika. Sortiment dodavanych
vyrobkll zahrnuje predevSim piesné strojirenské soucdsti strojui a zafizeni pro potieby
potravinatského, elektrotechnického, zdravotnického, automobilového, leteckého,
telekomunika¢niho a spotfebniho primyslu, v mnozstvi od mensich sérii (cca 100ks), az
po velkosériové (desetitisicové série). Sortiment obrabénych materidlti je pomérné
Siroky - oceli od béZnych automatovych, ptes nizkolegované, az k nerezovym, dale

ruzné typy ocelolitin, litin, slitin hliniku a médi.  (8)

HERMLE C30UP dynamic

CNC vertikalni obrabéci centrum

Obr. 2, CNC stroj (8)

1.3.1 Rotacni obrabéni

Provoz zajistuje vyrobu rotacnich dilcti dle pozadavki externich zékaznikt. Jedna se o
tisice riznych mechanickych ¢asti nebo sestav, které jsou podle pozadavki i povrchové
upravovany. Celd vyroba je organizovana podle standardii norem ISO 9001:2001.
Nedilnou soucasti celého provozu je nékolikastupiiovd kontrola jakosti.Vzhledem k
velikému sortimentu vyrabénych dilcii jsou na nasledujicich obrazcich pouze zékladni

predstavitelé vyrobnich moznosti stfediska rotacniho obrabéni.  (8)
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Obr. 3, CNC vyrobek (8)

1.3.2 Frézovani
Zajistujeme vyrobu nerotac¢nich dilcti dle pozadavkl zakaznikd. Doposud se jedna o
tisice riznych soucésti nebo sestav, které jsou podle pozadavkl také povrchové nebo

tepelné upravovany. Nedilnou soucésti celého provozu je nékolikastuptiovéd kontrola

jakosti. (8)

Obr. 4 Vyfrézovany vyrobek (8)

1.3.3 Vyroba ozubenych kol

Provoz zajistuje vyrobu piesnych ozubenych kol dle pozadavkil externich zakaznikd.
Jedna se o stovky riiznych typt kol a pastorkt, které jsou podle pozadavki i povrchové
upravovany. Celd vyroba je organizovana podle standardli norem ISO 9001:2001.

Nedilnou soucasti celého provozu je né€kolikastupniova kontrola jakosti.  (8)

e

Obr. 5, Ozubena kola (8)
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1.3.4 Montaz zarizeni

Spolecnost MESIT ronex je schopna provadét montdz a kompletaci menSich sestav a
podsestav ve vlastnich prostordch. Hlavni nédplni montazni dilny je sestavovani,

kompletace a testovani sestav z dili vyrobenych vlastnimi technologiemi. (8)

1.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Reditel spolecnosti

Bristela laroslay

Administrativa

Utvar jakosti

Ekanonicky ttvar Obchodnf dtvar Vijrobini (itvar Technickytvar

Blaha Ludwik Inig, Haza Markin Bz kniz Daliger Ing: Danhal Pavel Unfiéek: Lisar

Obr. 6, Organizacni struktura (8)

1.4.1 Systém Fizeni jakosti, enviromentalni systém

Ve spole¢nosti MESIT ronex, spol. s r.0. je zaveden systém fizeni jakosti dle normy
CSN EN ISO 9001:2001. Certifika¢nim organem nasi spole¢nosti je TUV SUD CZ ze
skupiny TUV Siiddeutschland - renomované mezinarodni spole¢nosti. V souladu s
pozadavky vySe uvedené normy u nas probiha neustalé
zlepSovéni za ucelem rozvoje tohoto systému, zarucujiciho
bezvadné dodavky do riznych pramyslovych obor.

Pravidelné je provadén prizkum spokojenosti zakaznikli za

ucelem sbéru detailnéjSich informaci o vnimani jakosti

naSich dodavek u konetného odbératele a tim ziskani
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moznosti cilenéjSich opatieni pro rozvoj dalsi spoluprace. Vysledky chodu systému
jakosti, jako soucasti vSech ¢innosti spole¢nosti, jsou projedndvany vedenim spolecnosti
s cilem dale rozvijet spolecnost. V ramci piiprav pro zavedeni enviromentalniho
systému dle CSN EN ISO 14001 probiha ve spoletnosti tvorba legislativniho zédkladu
pro tento systém. Pfedpokladany termin certifikace byl stanoven rok 2010. (8)

1.5 Analyza trhu

Ve firemnim okoli je velké mnoZstvi malych firem zabyvajicich se tfiskovym
obrabénim. Jsou velkou konkurenci pti vyrobé jednoduchych vyrobkli v malych az
technologické narocnosti, protoZze maloktera spolecnost v okoli mé k dispozici
riznorodou technologii potfebnou k vyrobé slozitych dili.

Tak jako se rozviji MESIT ronex, rozviji se 1 jeji konkurence, coZ je pro ni stabilni
nebezpeci. Dnes malé firmy se mohou v pomérné kratkém obdobi pfibliZit a zvétsit tak
konkurenci na trhu. Jedinym feSenim je trvald modernizace a rozvoj zabezpecujici

dostate¢ny ,,naskok* pred konkurenci. (13)

1.5.1 Konkurence

Konkurenci jsou v§echny subjekty podnikajici ve stejnych oborech ¢innosti. Uvédoméni
si, ze na trhu neni sama a jakékoli zavdhani je nekompromisné trestano obsazenim trhu
konkurenci. Navrat na ztracené trhy je obvykle velmi slozity, a tak je dilezité neustale
komunikovat se zdkazniky o0 mozném prohloubeni spoluprace.

Tak obrovska konkurence, jako je v oboru tfiskového obrabéni, neni v Zadné jiné
komodité strojirenstvi. Nejen firmy, ale 1 jednotlivé osoby si mohou v dnes$ni dobé
zakoupit obrabéci CNC stroj a odebrat svij dil zakdzkového ,kolace™, ktery je
v soucasné dobé¢ na trhu k dispozici. Tito jednotlivei velmi ztidka disponuji certifikaty

jakosti, nespliiuji ekologické a bezpecnostni predpisy. (13)
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Hlavni konkurenti:

1) KOVOKON, s. r. o., Popovice

2) C.S8.0,,s. 1. 0., Staré Mésto

3) KZK, s. 1. 0., Bojkovice

4) OBAL DAVID, Uhersky Ostroh

5) Kovoobrabéni Josef Hrabal, BorSice u Blatnice  (11)

1.5.2 Zakaznici

Nejveétsi konkurenéni vyhodou, o kterou se spolecnost Ronex miiZze opirat je jeji
dlouholeta tradice v oboru a zaclenéni ve skupiné MESIT, kterd mé u nas, ale 1 ve svéte

,,jméno . (13)

Spole¢nost Ronex si uvédomuje vyznam komunikace se svymi zdkazniky a proto se
zaméfuje na pfimy styk snimi. Tento prvek komunikace je dulezity zejména pfi
vétsich zakazek, kde je zpravidla 1 vétsi cena. Déle se zamé&fuje na neustalé vytvareni
podvédomi kvality u vSech svych pracovnikii a na maximalni uspokojeni pozadavkil
zakaznika a taky za dodrZzovani zasady ,,Nejen chyba, samotna, ale piredevSim jeji

pri¢ina musi byt odstranéna“ (11)

Hlavni zdkaznici:

1) Poclain Hydraulics, s. r. o. — Ceska republika (opracovani vykovkl
pomalobéznych motortt)

2) Adrew Telecommnunications, s. 1. 0. — Ceskd republika (dilce pro satelitni a
pfenosove systémy)

3) Mikom, GmbH, s. r. 0. — Némecko (spole¢nost skupiny Andrew) (11)

1.5.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Spole¢nost Ronex si od doby svého zalozeni stacila vytvofit mnoho zikazniki
(vyznamnych), se kterymi spolupracuje jiz fadu let. Pfedevsim je vyznamna spoluprace
s Poclain Hydraulics, s. r. o. se kterou ma Ronex uzaviené smlouvy na dlouholetou

spolupraci. Diky zaclenéni ve skupiné MESIT spolecnost ziskava odbyt, ktery zajistila
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jind spolecnost z holdingové skupiny, jedna se hlavné o vyrobu doprovodnych a

pomocnych vyrobkl k zakdzce hlavni. (13)

1.5.4 Vyjednavaci sila dodavatela

Spolec¢nost disponuje dostatecnym poctem dodavateli materidlu a vSeho ostatniho
zbozi, potfebného k uspokojovani potieb zakaznikii. Neopomenutelnym prvkem je také
ménovy a devizovy vyvoj. Svym pfiznivym ¢i nepiiznivym vyvojem muze znatelné
ovlivnit produkci. Je dulezité sledovat makroekonomické ukazatele, jako jsou napf.
inflace, mira nezaméstnanosti, devizové kurzy, devalvace atd.

Aktivné fidi platebni podminky tak, aby nebyly ohroZeny toky penéz a nedochézelo tak

z diivodu kratké splatnosti k problémtim s cash-flow.  (13)

1.5.5 Hrozba substituta

V oblasti pfedmétu podnikani spoleCnosti Ronex neexistuje zadna hrozba ze strany
substitutd, protoze vyrobky vyrdbéné spolecnosti jsou jedinecné a nejdou nahradit
zddnym jinym vyrobkem, ba dokonce ani vyroba zjiného materidlu neptichazi

v uvahu. (13)

1.6 SWOT analyza

SWOT analyza se sklada ze 4 hlavnich ¢asti — silnych a slabych stranek dané firmy
nebo projektu, potencidlnich pfilezitosti a hrozeb. Podstata celé analyzy spociva v
zamysleni se a v nalezeni co nejvice charakteristik a pfikladii v ramci kazdé skupiny a
jejich vzajemném porovnani. Poctiva ptiprava pak ptinasi ovoce v podob¢ predchazeni
rizik, vyuziti potencialii, odstranéni nedostatkli a véasného podchyceni podnikatelskych
ptilezitosti. Z malé a podcenéné komplikace se pak v budoucnu mize stdit pomérné

velké a nékdy 1 nefesitelnd situace. (10)
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Tabulka 1: SWOT analyza

Interni Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
- zkuSenosti s vyrobou - nékolik zastaralych stroji
- kvalifikovani pracovnici - vysoké naklady na adrzbu
- moderni technologie - neni maximalné vyuzivana
- dlouholetd tradice vyrobni kapacita
- dobré jméno
- kvalitni vyrobky (ISO 9001, 14001)
- vysoky kapital
- efektivni organizace vyroby
Externi Prilezitosti (O)
- vyvoz do jinych ¢lenskych stati - velka konkurence
- snizeni nakladi - pokles poptavky pri moZném
- upevnéni pozice na tuzemském vzniku dalSi celosvétové krize
trhu - pfichod zahranié¢nich firem na

- modernizace vyroby

tuzemsky trh
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2 Teoretické vychodisko prace

2.1 Vyznam finanéni analyzy

Finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsaZeny
predev§im v ucetnich vykazech. Financ¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a pifedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim
smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéani o fungovani
podniku. Ugetnictvi piedpoklada z pohledu finanéni analyzy do urdité miry piesné
hodnoty penéznich udaju, které se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku

a tyto udaje jsou viceméné izolovang. (5)

2.1.1 Hlavnim ukoly finan¢ni analyzy:
» komplexné posoudit urovné soucasné finanéni situace podniku a jeji pficiny,
» posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti,
» ptipravit podklady ke zlepseni ekonomické situace podniku,
>

zkvalitnéni rozhodovacich procest. 3)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdroje informaci se Cerpaji hlavné zucetnich vykaz finan¢niho ucetnictvi (Gcetni
vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztrat), vykaz cash flow, informaci finan¢nich analytikt a
manazeri podniku, vyro¢ni zpravy . Kromé téchto vnitfnich zdrojii sem patii i vné&jsi
finan¢ni informace jako ro¢ni zpravy emitentli vetfejné¢ obchodovatelnych cennych
papirti, prospekty cennych papiri, burzovni zpravodajstvi apod. Pfevaznou vétSinu
udajii pro potieby finan¢ni analyzy vSak poskytuje financni ucetnictvi jako prvotni a
Zasto hlavni zdroj ekonomickych dat. Ugetnictvi prostiednictvim zakladnich finanénich

vykazl tvoti zakladni datovou bazi. (1)
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2.2.1 Rozvaha

Predstavuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zobrazuje stav majetku v podniku a zdrojt
ze kterych byly pofizeny k ur¢itému ¢asovému okamziku, zpravidla k poslednimu dni
ucetniho obdobi, vyjadiuje stav v penézich. Jedna se o zdkladni piehled majetku v

podniku a to v podobé, kterd je staticka.

Zdroje pro analyzu rozvahy:

e stav a vyvoj bilan¢ni sumy,

e struktura aktiv, jeji vyvoj a pfiméfenost,

e struktura pasiv, jeji vyvoj s diirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a
dodavatelskych tvéra,

e relace mezi sloZkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitdlu, velikost ob&éznych aktiv a
kratkodobych cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke
kratkodobym pasivim. (5)

2.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Je pisemny ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za urcité obdobi.
Zachycuje tedy pohyb vynosii a nékladii! nikoliv pohyb pFijmii a vydajii! ' <

I u tohoto finan¢niho vykazu budeme pfi finanéni analyze podniku sledovat strukturu
vykazli, dynamiku jednotlivych polozek. Tento Ucetni vykaz se sestavuje pravidelné
v ro¢nich intervalech. Zobrazuje vysledek hospodateni provozni, financni, za béznou
¢innost, mimoradny, za ucetni obdobi, pred zdanenim.

Zakladnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v tom, Ze rozvaha
zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému datu, vykaz se vztahuje na interval, jimZ zobrazuje

tokové veliciny.

'RUCKOVA,P. Financni analyza. 2010, s. 31.
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Zdroje pro analyzu z vykazu zisku a ztraty:
Nejdulezitéjsi polozkou je vysledek hospodatfeni z provozni ¢innosti, ktery odrazi
schopnost firmy ze své hlavni Cinnosti vytvaret kladny vysledek hospodareni.
e vysledek z prodeje zbozi — obchodni marze — trzby z prodeje se porovnavaji
s pofizovaci cenou prodavanych zasob,
e vysledek z prodeje investi¢éniho majetku a materiélu,

e vysledek z ostatni provozni ¢innosti. (5)

2.2.3 Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii (cash flow)

Vyznam cash flow spociva v tom, Ze podava informace o finanénim hospodateni tc¢etni
jednotky. Mtize totiz vnést svétlo do zdanlivé nelogické situace, kdy napt. podnik
vykazujici zisk se potykd s platebni neschopnosti nebo naopak ztratovy podnik nema
nouzi o finan¢ni prostiedky. Jestlize vykaz zisku a ztraty informuje o vysi a struktuie
hospodarského vysledku, vypocitaného z rozdilu mezi vynosy a néaklady, pak vykaz
cash flow ddvd informaci o piiriastku & ubytku penéZnich prostiedkii a penéiniho

krdtkodobého likvidniho financniho majetku, ktery je snadno a pohotové sménitelny.

2.2.4 Uletnictvi jako celek

Ucetnictvi je pisemné zaznamendvani informaci o hospodarskych jevech v podniku, a to

v penéZnich jednotkach. (6)

Funkce udetnictvi:

e poskytuje informace pro potieby podnikatele

e muze slouzit jako diikazni prostiedek pti vedeni sport
e poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku
e 7jiSténi informaci pro ucely danové

e udaje v ucetnictvi umoznuji kontrolu stavu majetku a hospodareni
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2.2.5 Pravni normy

Ugetnictvi je upravovano soustavou piedpisti na arovni zakond a norem. Zakladnim
pfedpisem upravujicim téetnictvi podnikatelii Ceské republiky je Zakon o tiéetnictvi.
Dalsi normou jsou provadéci vyhlasky Ministerstva financi, které upravuji vybrané
oblasti ucetnictvi pro jednotlivé skupiny ucetnich jednotek. Podnikatelskych subjektt se
tyka Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Podrobné;jsi vyklad k jednotlivym oblastem uctovani pak
poskytuji Ceské uéetni standardy. %)

I. Zakon o ucetnictvi
. Vyhlasky MF
II. Ceské uéetni standardy

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Samotné souhrnné vystupy ucetnictvi jeSté neposkytuji Uplny obraz o hospodafeni o
finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich, trendech a
celkové kvalit¢ hospodafeni. Proto existuje finan¢ni analyza jako formalizovana
metoda, kterda poméiuje ziskané udaje mezi sebou navzijem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét k ur€itym zavérim o celkovém hospodateni,
majetkové a financni situaci podniku, podle nichz by bylo moZzné pfijmout rizna
opatfeni, vyuzit tyto informace pro fizeni a rozhodovani.

Zakladem riiznych metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, které rozliSuji dva
ptistupy k hodnoceni ekonomickych procesii, jednd se o fundamentdlni a technickou

analyzu. %)

2.3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Uzivatele, které zajima financni zdravi a celkovy stav podniku je mnoho, zékladni
dé€leni je na:
e [nterni: investofi, manaZzefi, zaméstnanci, obchodni partnefi, banky, konkurenti,
o FExterni: stit a jeho organy, burzovni makléfi, analytici, datiovi poradci,

ekonomicti poradci, odborové svazy a;. 3)
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2.3.2 Fundamentalni analyza

Jeji podstatou je znalost vzijemnych souvislosti mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi procesy. Je zalozena na velkém mnozstvi a zavéry z ni vyplyvajici

jsou zpravidla bez pevné stanovenych postuptl.

2.3.3 Technicka analyza

Je oproti fundamentdlni analyze vice zaméfena na vyuZivani matematickych,
matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu

zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledki z ekonomického hlediska.

Je vSak zfejmé, Ze oba pfistupy jsou si pomérné blizké, protoze hodnoceni vysledka
technické analyzy by bylo velmi obtizné bez fundamentéalnich znalosti ekonomickych
procest. Je proto zpravidla nezbytné, aby se oba typy analyz vzajemné kombinovaly.

Z toho vyplyva, Ze finan¢ni analyzu je mozno zafadit do kategorie technické analyzy,
nebot’ pracuje s matematickymi postupy. Finan¢ni analyza vyuzivd v zasadé¢ dvé

skupiny metod, a to elementarni a vy$si metody. (5)

24 Analyza absolutnich ukazateli (rozvahovych)

Vyuzivaji informace ziskané pifimo z ucetnich vykazi, proto se nazyvaji absolutni. Tyto
ukazatelé vyjadiuji urCity jev bez vztahu k jinému, jsou velmi citlivé na velikost
podniku, coZ znemoziiuje nebo komplikuje jejich pouZiti pfi porovnavani vysledkl
riznych podnikli, mizeme je vSak dobfe vyuzit v porovnavani vradmci jednoho
podniku. Metoda absolutnich ukazateli vyuziva horizontdlni a vertikalni metody

analyzy.

2.4.1 Horizontalni analyza
Sleduje vyvoj (trend) zkoumané veli¢iny v Case, nejcastéji ve vztahu k néjakému
minulému Ucetnimu obdobi. Zjisti se zni vyvoj urcité polozky, mize nam taky

ptedpovédeét mozny budouci stav.
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Vzorce pro vypocet :

absolutni zmeéna = bézné obdobi — minulé obdobi

absolutni zmena
procentni zména = *100
minulé obdobi
vzorec 1,2. absolutni a procentni zména (4)

Oba vzorce poskytuji stejnou informaci, s tim rozdilem, ze vzorec absolutni zmény
vyjde v indexovém tvaru a vzorec procentni zmény nam pifimo zobrazi procentni zménu

oproti minulému obdobi.

2.4.2 Vertikalni analyza (procentni)

Se =zabyvad wvnitini strukturou absolutnich ukazateld. Jde vlastné o souméfeni
jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv a pasiv, zaroven
usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vykazti s predchozim obdobim a porovnani
hodnoceného podniku s jinymi firmami podnikajicim ve stejném oboru. %)

Vertikdlni analyza se nazyva proto, Ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych

komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolu.

hodnota polozky
podil polozky = *100

celkova suma

vzorec 3. vertikalni analyzy (4)

Pti interpretaci vysledku nam vertikalni analyza podé informaci jaka je hodnota polozky

oproti minulému obdobi v %.
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2.5 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

2.5.1 Rozdilové ukazatele

Rozdilovymi ukazateli pii analyze finan¢ni situace (Cistymi finan¢nimi fondy) jsou
predevs§im ,,rozdily mezi souhrnem urcitych polozZek kratkodobych aktiv a souhrnem
urcitych polozek kratkodobych pasiv. * «

Zpravidla se pouzivaji ,,Cisté financni fondy* : Cisty pracovni kapitdl, ¢isté pohotové
prostfedky a Cisty pen€zni majetek. 3)

Cistym fondem se rozumi o&isténi finanéniho ukazatele od povinnosti rychlého splaceni

kratkodobych zavazkd.

éisty pracovni kapital

Tento ukazatel znazornuje rozdil mezi obéznymi aktivy, které nelze pouzit jinym
zpsobem nez k uhradé splatnych kratkodobych zavazkd. Cim vétsi je rozdil mezi
témito dvéma hodnotami, tim 1épe ndm urcuje kolik ma podnik &istych pracovnich

réserv.

Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — krdtkodobé cizi zdroje

vzorec 4. Cisty prac. kapital (4)

Cisté pohotové prostiedky
Jsou tvrd$im ukazatelem nez Cisty pracovni kapitdl, protoze vychazeji z pohotovych
penéznich prostiedkii. Na druhé strané ukazatel zohlediiuje pouze zavazky splatné

k aktualnimu datu a starsi.

Cisté pohotové prostiredky = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zdvazky

vzorec 5. Cisté pohotové prostiedky (4)

*KONECNY,M. Financni analyza a pldnovani. 2004, s. 28.
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Cisty penéZni majetek
Je kombinace mezi ¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky, ktery

je v8ak pfi1 vypoctu ponizen o zasoby.

Cisty penézni majetek = obéznd aktiva — zdsoby- nelikvidni zdsoby- krdtkodobé zdvazky

vzorec 6. Cisty penéZni majetek (4)

2.5.2 Tokovy ukazatel (cash flow)

Charakteristika cash flow (viz. bod 2.2.3) . PenéZni toky se ¢leni do tfech zdkladnich

skupin, podle jejich mista urceni uvniti podniku.

1. provozni c¢innost - je to zakladni vyd€le¢na Cinnost, pro kterou byl podnik zalozen.
Urceni vySe penézniho toku z bézné Cinnosti je rozdil mezi prijmy a vydaji, kterou
jsou spojené s béznou ¢innosti.

2. investicni cinnost - patii sem penézni toky z investi¢ni Cinnosti, které nepatii do
bézné Cinnosti a to zejména vydaje souvisejici s pofizenim stalych aktiv a piijmy
z prodeje stalych aktiv v¢etné tvéra a pujcek spiiznénym osobam.

3. financni cinnost - jsou to toky finan¢ni ¢innosti z ptirtstkd a ubytkti dlouhodobého
kapitalu (dlouhodobé zavazky, zmény vlastniho kapitdlu, vyplacené a piijaté

dividendy).

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Je nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykaziim jednak z hlediska
vyuzitelnosti a z hlediska jinych wrovni analyz. Zatimco vertikdlni a horizontalni
analyza sleduje vyvoj jedné polozky rozvahy nebo vysledovky v ¢ase, anebo ve vztahu
k jedné vztazné veli¢in€, poméerova analyza dava do pomeéru polozky vzajemné mezi
sebou. Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nékolika skupin ukazatelti a
to proto, ze podnik je slozitym organismem, k jehoz ohodnoceni finan¢ni situace

nepostaci jen jeden ukazatel. 2)
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2.6.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita urcité slozky majetku predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky majetku
rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva
taky n€kdy oznaCovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadifenim
schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zavazky. Nedostatek likvidity vede
k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pftileZitosti, které se pfi podnikani
objevi nebo neni schopen hradit své bézné zavazky.

Ukazatelé likvidity maji tvar podilu toho, ¢im je mozno platit vii¢i tomu co je nutno
zaplatit. Dle nazvu a obsahu jednotlivych ukazatell se zpravidla pouzivaji tfi zédkladni

ukazatele. (5)

Okamzita likvidita

Oznacovana likviditou I. stupné nebo taky cash ratio, znazortiuje nejuzsi vymezeni
likvidity. Do jejiho vypoctu se zavadi jen ty jeji nejlikvidné;jsi polozky z rozvahy, coz
jsou v cCitateli napf. penize na bézném uctu, pokladng, cenné papiry volné
obchodovatelné, Seky jako pohotové platebni prostiedky a ve jmenovateli kratkodobé
dluhy napt. b&zné uvéry, kratkodobé financni vypomoci jako dluhy s okamZitou

platnosti.

pohotové platebni prostiedky
Okamzita likvidita =

dluhy s okamZitou splatnosti

vzorec 7. okamzita likvidita (5)

Pro interpretaci vysledku plati doporuc¢ované rozmezi, ve kterém by se méla okamzita
likvidita pohybovat a to 0,2 — 0,6 — 1,1. Hodnota 0,2 je povaZzovéna za kritickou proto

se doporucuje spise hodnota vyssi.

Pohotova likvidita

Oznacovana likviditou II. stupné nebo taky acid test, tato likvidita pfedstavuje pomér
mezi Citatelem a jmenovatelem, ktery by mél byt stejny tedy 1:1, ptipadné mulze Citatel
nabyt kritické hodnoty az 1,5. AvSak pomér 1:1 vyjadiuje schopnost vyrovnani svych

zévazkl, aniZ by musel prodavat své zasoby.
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obézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

vzorec 8. pohotova likvidita (5)

Vyssi hodnota ukazatele bude lepsi pro véfitele, naopak nizs$i hodnota pro vedeni a
akcionafe. Velky objem obéZnych aktiv vsob& vaze zbytecné vysoké penézni

prostiedky, coZ znazoriiuje jejich neefektivni vyuzivani.

Bézna likvidita

Oznacovana likviditou II1. stupné nebo taky current ratio, tato likvidita vyjadiuje kolik
jednotek ob&znych aktiv kryje jednotku kratkodobych zavazki. Cim vétsi hodnoty
nabyva ukazatel, tim lépe nam znazorfiuje to, ze podnik bude schopen platit své

zévazky. AvSak plati pravidlo, hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od 1,5 — 2,5.

obézna aktiva

Beézna likvidita =
kratkodobé zavazky

vzorec 9. bézna likvidita (5)

Schopnost tohoto ukazatele vypovidat o stavu likvidity je omezena neptihliZenim ke
struktufe ob&znych aktiv z hlediska likvidnosti a kratkodobych zavazkli dle doby

splatnosti.

2.6.2 Ukazatelé rentability (vynosnosti)

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahnout zisku za
pomoci investovaného kapitalu. Vychazi nejcastéji z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
Vétsi ditraz je vSak kladen na vykaz zisku a ztrat, protoze n¢kdy je rentabilita nazyvéana
ziskovost. Pii vypocltech rentability se v Citateli vyskytuje polozka z vysledku
hospodateni a ve jmenovateli druh kapitdlu respektive trzby. Ukazatelé rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti dané jednotky, proto jsou stiedem

zdjmu akcionafl a potenciondlnich investora.
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Rentabilita celkového kapitalu

Meéienim rentability celkového vlozeného kapitdlu ROA (return on assets) vyjadiuje
celkovou efektivnost firmy, jeji vydéleCnou schopnost a taky produkéni silu. Ukazatel
hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitdlu a je pouzitelny pro méfeni souhrnné

efektivnosti. (5)

zisk po zdanéni
ROA = *100
celkovy kapital

vzorec 10. rentabilita celkovych trzeb ( 5)

Ukazatel pométuje zisk po zdanéni s celkovym kapitdlem resp. Cast spadajici do
kategorii vykazovanych na stran€ aktiv rozvahy pak teda timto rozumime celkova

aktiva. Obecné plati, Ze by se mél pohybovat v rozmezi 8 — 10 — 12 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Je ukazatelem, ktery vyuZivaji predevSim vlastnici ( akcionafi, investoii) a zjist'uji za
jeho pomoci, zda jimi investovany kapitdl pfindsi dostateCny vynos, pfitom bere

v uvahu urcité riziko spojené s investici.

zisk po zdaneni
ROE = *100

viastni kapital

vzorec 11. rentabilita vlastniho kapitalu (5)

Tento ukazatel by mél byt vyssi nez je vynosnost cennych papirti garantovanych statem.

Pokud to tak nebude, investoti nebudou ochotni investovat do tohoto podniku.

Rentabilita trzeb
Predstavuje pomér mezi vysledkem hospodateni v rizné podob¢ a trzby rovnéz v rizné
podobé, obé polozky jsou upravovany dle potfeby analyzy. V praxi je vyuzivan pro

uréeni ziskové marze.
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zisk po zdanéni
ROS = *100
trzby

vzorec 12. rentabilita trzeb (5)

Poté tento ukazatel vyjadiuje Cisty zisk, ktery ndm pfichazi z trzeb. Doporucené

hodnoty se pohybuji od 6%.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

vvvvvv

podnikatelskd ¢innost podnikli. Vyjadfuje, s jakou ucinnosti ptsobi celkovy kapital

vlozeny do spole¢nosti, nezdvisle na zdroji financovani. (5)

provozni hospodarsky vysledek
ROI = *100
celkovy kapital

vzorec 13. rentabilita celkového investovaného kapitalu (5)

Ukazatel urc¢i kolik haléii provozniho zisku piipadd na jednu korunu investice.
Doporucené hodnoty fikaji, ze pro interpretaci vysledku jako dobry, je tifeba dostat
hodnotu tohoto ukazatele v rozmezi 12% - 15%. Hodnoty ptesahujici 15% se povazuji

za vynikajici.

2.6.3 Ukazatelé zadluZenosti

Zadluzenost, vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. Neni vSak optimalni, aby velké podniky financovaly
veskerd své aktiva z vlastniho anebo naopak pouze z ciziho kapitalu. Proto podstatou
analyzy zadluzenosti je hledani optimalni kombinace mezi vlastnim a cizim kapitalem,

hovotime o kapitalové struktufe. (5)

30



Ukazatel véritelského rizika
Je zdkladnim ukazatelem, kterym se vyjadiuje celkova zadluZenost (debt ratio).
Vyjadiuje pomér kdy v citateli je hodnota ciziho kapitalu, tedy ty prosttedky, které

podniku byli poskytnuty vétiteli a ve jmenovateli celkova aktiva podniku. (5)

cizi kapital
Celkova zadluZenost =

celkova aktiva

vzorec 14. celkova zadluzenost (5)

Z vysledku tohoto ukazatele vyplyva, ze ¢im vyssi bude jeho hodnota, tim mensi ucast

na cizim kapitalu nesou celkové aktiva podniku, tedy bude pro véfitele rizikové;si.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio) vyjadifuje proporci, vniz jsou aktiva

vvvvvv

pomeérovych ukazateld zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace. %)

viastni kapital

Koeficient samofinancovani =
celkova aktiva

vzorec 15. koef. samofinancovani (5)

Slouzi jako doplitkovy ukazatel k celkové zadluZenosti, kdy by jejich soucet m¢l byt

roven jedné.

Ukazatel urokového kryti

Slouzi ke zjisténi, zda je pro podnik dluhové zatiZeni tinosné a udava kolikrat je zisk
vetsi néz uroky, tedy jak velky je bezpecnostni ,,polstai pro véftitele. Plati, ze je-li
rentabilita vy$$i nez maximalni Grokova mira, existuji podminky pro dalsi zadluzovani

firmy. V ptipad€ opacném se zadluzovéani nedoporucuje. 5
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EBIT
Ukazatel urokového kryti =

nakladové uroky

vzorec 16. urokové kryti (5)
Pti vysledku ukazatele trokového kryti, ktery se rovnd 1, mizeme konstatovat, ze

placené uroky pohlti cely zisk. Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele tikaji, ze by

provozni vysledek hospodareni mél 3x az 6x prevySovat ndkladové roky.

2.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostifedky
a mé&fi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Jejich
rozbor slouzi pfedev§im k tomu, abychom zjistili jak hospodafime s aktivy, jejich
jednotlivymi slozkami a také jaky ma toto hospodateni vliv na rentabilitu a likviditu.

Néavaznost na ukazatele rentability je nejvice patrna na ukazateli obratu celkovych aktiv.

)

Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel piedstavuje obrat kapitalu, tedy kolikrat se obrati aktiva za urcity ¢asovy
interval. Dale vyjadifuje pomér mezi trzbami k celkovému vlozenému kapitdlu do

spolecnosti.

trzby

Obrat celkovych aktiv =
celkova aktiva

vzorec 18. obrat celkovych aktiv (5)

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v intervalu od 1,6 — 2,9,
pokud je pocet obratek za rok mensi nez 1,5 je nutné provéfit, zda-li 1ze redukovat

vlozeny majetek. (3)

Obrat zasob
Udava pocet obratek zasob, tedy kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi (zpravidla
kalendaini rok) pfeméni na jiny druhy obéznych aktiv az po jejich prodej a nasledny

nakup. Vyjadiuje pomér mezi trzbami resp. celkovymi naklady a zasobami.
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trzby
Obrat zasob =
zasoby

vzorec 19. obrat zasob (5)

Hodnota odvétvového pruméru se pohybuje kolem ¢&isla 9. Vys$i hodnota znaci

prebytek zasob naopak niz§i ur€uje mensi vynosnost, ba dokonce nulovou. 3)

Doba obratu
Vyjadiuje kolik dni jsou obéznd aktiva vdzana ve formé zasob. Miizeme pocitat i
s variantou 360 dni nebo poctem pracovnich dnt v hospodaiském roce. 4)

365

Doba obratu =
obrat zdsob

vzorec 20. doba obratu (5)

Je z4ddouci, aby obrat zasob za sledované obdobi byl co nejvyssi a doba obratu zasob co

nejkratsi.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava jak dlouho se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, od
okamziku prodeje na obchodni uvér do doby nez obdrzi platbu. Rovnéz plati, ¢im
rychlej$i je obrat pohledavky, tedy vyS$i hodnota ukazatele, tim je pro podnik

vyhodnéjsi, protoZe rychleji inkasuje své pohledavky.

kratkodobé pohledavky

Doba obratu pohledavek =
365

vzorec 21. doba obratu pohledavek (5)

Vétsi hodnota ukazatele resp. del§i doba inkasa pohledavky znamend vétsi nédklady. (3)

Doba obratu zavazki
Urcuje dobu ve dnech, ktera uplyne mezi nakupem zéasob a jejich tthradou. Je nutné
tento ukazatel neustale sledovat, z divodu vyuzivani obchodniho tvéru, ktery poskytuje

prosttedky, které podnik urcitou dobu zadrzuje a vyuziva je ve svilij prospéch.
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kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkii =

365

vzorec 22. doba obratu zavazki (5)

Je nutné si stanovit optimalni vysi resp. pocet dni, jednak pro vyuziti obchodniho Gvéru,

ale soucasn¢ zabezpecit, aby podnik zaplatil v dobé¢ splatnosti.

2.7 Analyza soustav ukazateli

Jednotlivé ukazatele financni analyzy maji jen omezenou vypovidaci schopnost.
Cinnost podniku je viak velmi sloZity proces a je tieba ho posuzovat v potiebnych
souvislostech. Dil¢i souvislosti byly popsany v rozkladu vybranych ukazatelt. V teorii 1
praxi se objevuji pokusy uspotadat jednotlivé ukazatele do soustav, které by vyhovély
ur¢itym analytickym potiebam. Spole¢nym zdkladem téchto pfistupti je pouziti urcitého
poctu pomeérovych ukazateli a agregace hodnot téchto ukazatelii do jedné ciselné

veli€iny, charakterizujici souhrnné financ¢ni situaci podniku. 3)

2.7.1 Bankrotni modely

Maji informovat o tom, zda je v dohledné dobé& spole¢nost ohroZena bankrotem.
Vychazi z faktu, Ze spole¢nost, které hrozi bankrot vykazuje urcité ptiznaky, které jsou

vvvvv

pracovniho kapitalu, problémy s rentabilitou celkového kapitélu. (5)

Altmaniiv model
Taktéz nazyvan Z-skoére, je ptikladem souhrnného indexu hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Jeho vyhoda spociva v jednoduchosti vypoctu a to jako soucet hodnot péti

béznych pomérovych ukazatelil, jimz index stanovuje vliv na celkovy vysledek.

Z=0,717X 1+ 0,847X; + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X;

vzorec 23. Altmantv model (3)
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X — cCisty pracovni kapital/aktiva, X, — kumulovany nerozdéleny zisk min. let/aktiva,
X3 — zisk pfed zdanénim + nédkladové turoky/aktiva, X4 — ucetni hodnota vlastniho

kapitalu/dluhy, Xs — trzby/aktiva.

Model pro spolecnosti, jez nejsou veiejné obchodovatelné na burze. Vyjde-li vysledek
v intervalu od 1,81 — 2,98, hovoiime o Sedé zoné — nemizeme urcit zda ma firma
problémy, ¢i je uspéSna. Hodnoty do 1,81 poukazuji na vyrazné financni problémy a

hodnoty nad 2,98 signalizuji uspokojivou finan¢ni situaci podniku. %)

Model INO5 Index divéryhodnosti

Jeho snahou je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostredi. Vysledek
analyzy zahrnuje vyznamné matematicko-statistické modely podnikového hodnoceni a
praktické zkuSenosti z analyz vice nez tisicovky Ceskych firem. Model IN pfifazuje
stejné  jako Altmanliv model dlleZitost jednotlivym pomérovym ukazatelim

zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity, které jsou zadany rovnici. ®))]

INO5 = 0,13X; + 0,04X> + 3,97X3 + 0,21X, + 0,09X;

vzorec 24. Index INOS (3)

X, = aktiva/cizi zdroje, X, — zisk pfed zdanénim a uroky/nakladové uroky, X; — zisk
pred zdanénim a uroky/aktiva, Xy — celkové vynosy/aktiva, X5 — obé&zna aktiva/

kratkodobé dluhy.

Model INOS je poslednim z fady modelti IN, postupné byl upraven od IN95 — IN99 —
INO1 az po INOS5. Pokud je hodnota intervalu mezi 0,9 — 1,6, jde o Sedou zonu (viz.
Altmantiv model). Hodnoty mens$i néz je spodni hranice, zna¢i cestu podniku

k bankrotu a hodnoty vétsi nez je horni hranice znac¢i dobré finan¢ni zdravi.

2.7.2 Bonitni modely

SnaZzi se bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku. Jsou velmi silné
zéavislé na kvalité zpracovani pomérovych ukazateli v odvétvové skupiné srovnavanych

firem. (%)
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Indikator bonity
Pouziva Sest vybranych pomérovych ukazatelli. Zjisténa hodnota jednotlivych ukazatelti

se nasobi rtiznym indexem, dle jeho vahy.

B, = 15X+ 0,08X; + 10X+ 5X,+ 0,3X5 + 0,1Xs

Vzorec 25. Indikator bonity (3)

X, — cash flow/cizi zdroje, X, — celkova aktiva/cizi zdroje, X3 — zisk pred
zdanénim/celkova aktiva, X4 — zisk pted zdanénim/celkové vykony, Xs — zasoby/
celkové vykony, Xs — celkové vykony/celkova aktiva.

Obecné plati, Ze ¢im vétsi je hodnota indexu bonity, tim lepsi je hospodarska situace
podniku. Pokud index bonity nabyva hodnot z intervalu od 0 — 2, krajni hodnoty znaci
dobrou a Spatnou situaci a prostiedni hodnota 1, poukazuje na urcité problémy. Hodnoty

vétsi nez krajni body signalizuji extrémni situace.

Quick Test

Souhrnné hodnoceni nevyjadiuje v poctu bodul, ale stanovi se jako vazeny souclet
hodnot vybranych pomérovych ukazatelli. Tyto ukazatele je moZzné urcit tak, Ze se
analyzuji dvé rizné skupiny podnikd a to skupina podnikd s velmi dobrou finanéni

situaci a skupina s velkymi problémy v platebni schopnosti a likvidité. 3)

R; = viastni kapitdl/celkova aktiva

R, = cizi zdroje — penize — ucty u bank/provozni cash flow
Rs3; = EBIT/celkova aktiva

R4 = provozni cash flow/vykony

26. vzorec Quick test (3)
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3 Analyza financni situace spole¢nosti Ronex

Tato kapitola bude zobrazovat samotné jadro moji prace, ve které budu hodnotit
finan¢ni situaci spolecnosti z Gc¢etnich materialti, které mné spolecnost Ronex ochotné
poskytla. Ugetnimi materialy, které budu potiebovat pro tvorbu analyzy spolegnosti
v letech 2008 — 2010 jsou rozvaha, vykaz ziskil a ztat a piehled penéznich tok?i (cash
flow).

3.1 Srovnavaci zakladny

Pro nejlepsi a nejpotrebnéjsi informace, které ndm poskytne analyza finan¢ni situace je
porovnavani na$i spolecnosti s oborovym primérem nebo nejlépe s nejvhodnéjsi
konkurenéni firmou, tj. firma kterda ma stejny nebo velmi podobny pfedmét podnikani a

dobrou pozici na trhu. Proto jsem se rozhodl v této praci aplikovat porovnani s nejvétsi

konkurenéni firmou v regionu a tj. KOVOKON Popovice, s.1.0.

KOVOKON Popovice, s.r.o. vznikla v roce 1998 a od svého vzniku se specializuje na
sériovou vyrobu ptesnych kovovych soucasti. Spolecnost vznikla z ¢innosti sdruzeni
Ctyt fyzickych osob podnikajicich od roku 1990 na zéklad¢ Zivnostenskych opravnéni.

V soucasné dob¢ firma disponuje velmi dobrym postavenim na trhu, coz ukazuje jeji
intenzivni rist, kde firma vlastni 87 modernich CNC stroji velkymi vyrobnimi prostory
jak vystavénych, tak koupenych nebo pronajatych prostor LETu Kunovice. Diky velmi
dobrému finanénimu zdravi, celkovému intenzivnimu rastu spolecnosti a vyhodnému
postaveni na trhu v dané lokalité je spolecnost KOVOKON nejvhodnéjsi konkurenéni

firmou pro mou préci.

Pro potiebu odvétvové klasifikace jsem zaradil spolecnost Ronex na zaklad¢ klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), platné od 1. 1. 2008, do sekce D - Zpracovatelsky
primysl, kategorie 28.52 — VSeobecné strojirenské ¢innosti. Pro tuto praci jsem se vSak
rozhodl vyuzit pouze porovnani s velmi vhodnou konkurenéni spolecnosti. Zjisténé
vysledky vybranych ukazatelii analyzy a nésledné porovnani s konkurencni firmou
budou interpretovany a ve 4. kapitole navrzena feseni optimalizace celkové ekonomické

¢innosti.
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3.2 Analyza absolutnich ukazateli

3.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2: Horizontélni analyza aktiv

Polozky rozvahy 2008 2009 200
AK¢ A% AK¢E A% AK¢ A%

Celkova aktiva 1764 1,7 -24 972 -23,9 3336 42
Stala aktiva 8221 20,1 -12 950 -26,4 -7 389 -20,5
DNM =77 -21,5 -163 -58,0 -62 -52,5
DHM 8298 20,5 -12 787 -26,2 -7 327 -20,4
Obézna aktiva -6 338 -10,2 -11 983 -21,6 10 701 25,6
Zasoby 2679 20,1 -1 964 -12.3 2937 21,0
KP -3 573 -20,6 -16 -0,1 4492 32,7
KFM -5 444 -17.4 -10012 -48,1 3272 20,7
Ostatni aktiva -119 -63,6 -39 -57,3 24 82,8

Zdroj: Vlastni vypocty

Horizontalni analyza spolecnosti MESIT Ronex s.r.o., zobrazila vyvoj vybranych
polozek aktiv vletech 2008-2010. Z analyzy jasné vyplyva vysledek hospodaisky
slozitého roku 2009, ktery byl komplikovany zejména z probihajici celosvétové
hospodarské recese. SpoleCnost pfisla v priméru 60% objednavek oproti
pfedchazejicimu roku, protoze vétSina odbératelli se dostala do vaznych finan¢nich
problémi. Ztéchto divodl se spolecnost snazila maximalizovat usili na poli
marketingu v ziskani novych zékaznikii, ktefi by nahradili zdkazniky se S$patnou
finan¢ni situaci a maximalniho sniZzeni zaporného vysledku hospodateni. Stala aktiva
vroce 2009 byla v zapornych hodnotich 26,4 % hlavné z divodu snizeni polozky
nedokonc¢eného nehmotného majetku vlastni vyroby a rovnéZ prodej dlouhodobého
hmotného majetku z ditvodu jeho nevyuzivani. Na zaporné hodnoté ob&znych aktiv se
podilel v prvni fadé ubytek kratkodobého finanéniho majetku o 48,1 %, ktery byl pouzit
do oblasti marketingu a dorovnani zapornych uct. V druhé rad¢ celkova ob&zna aktiva
ponizil ubytek zdsob z divodi jejich nepotiebnosti pti soucasné poptavce roku 2009,
zaroven vSak maji na mysli, Ze na jedné strané je fizeni zasob citlivou skupinou pro
vynakladani likvidnich penéznich prostfedki, na stran¢ druhé optimdlni vySe zasob
umozhiuje okamzitou reakci na potfeby odbérateld. Nadale absence nékterych
doporucenych polozek horizontalni analyzy aktiv a pasiv v tabulce je z diivodu jejich

nulovych hodnot nebo nevykazuji Zddny zmény ve vSech sledovanych letech.
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3.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Polozky rozvahy 2008 2009 2010
AK¢ A% AK¢ A% AK¢E A%
Pasiva celkem 1764 1,7 -24 972 -23,9 3336 4,2
Vlastni kapital -1 505 -1,6 -23 003 -25,3 1112 1,6
Vysl.min. let 10 136 16,0 -1 506 -2,8 -23 002 -42,1
HV za obdobi -9 164 -85,9 -21 497 -1428.,4 24 114 104,8
Cizi zdroje 3269 31,4 -1 969 -14,4 1818 15,5
DI. zavazky 144 22,5 16 2,1 2563 320,8
Krat. zavazky 3125 32,0 -1 985 -15,4 -745 -6,8
Zdroj: Vlastni vypocty
V navaznosti na horizontdlni analyzu aktiv ve vybranych letech 2008 — 2010

spolecnosti MESIT Ronex s.r.o. byl ocekavan, ne pftili§ vhodny stav pasiv v roce 2009
diky jejich vzijemné provazanosti. Nejvice se na poklesu celkovych pasiv podilel
zaporny vysledek hospodareni, ktery oproti pfedeslému roku 2008 zazil propad o téméf
1500 %, jak jiz bylo fe¢eno bylo to zptisobeno celosvétovou hospodaiskou recesi, kdy
spole¢nost prisla v uhrnu roku 2009 o 45 milionti K¢ ve vyrobnich zakazkach. Nadale
stoji za zminku snizeni poloZzky vlastniho kapitalu o 25,3%, tento krok vidim jako
uspéSny zejména proto, Ze podnik i pies jeho odcerpani v roce 2009 hospodatil s 87%
podilem vlastniho kapitalu, ktery je drazSi neZ kapitdl cizi. Na druhou stranu ma
spolecnost malou finan¢ni zavislost na jejich véfitelich. A doporucené hodnoty, které
nabadaji k financovani spole¢nosti 50% podilem vlastniho a ciziho kapitalu by mohlo
byt dosazeno, musi se vSak neustdle hlidat ndkladovost kapitdlu, kdy se v urcité mezi
stava cizi kapital drazsi. Ubytek cizich zdroji o 14,4 % v roce 2009 byl zpiisoben
uhradou kratkodobych zavazki, které tvofili z témeét 90% zavazky z obchodnich vztahii
a kolem 10% zavazky vic¢i zaméstnancim. Z hodnot polozek v tabulce roku 2010 je
ziejmé Ze se spolecnosti podafilo preklenout pfes obtizny rok piedesly kladnym
hospodatskym vysledkem a kde zaporny vysledek hospodafeni v minulém roce byl
zauctovan na ucet vysledek hospodateni minulych let a vyrazny rist zaznamenali cizi
zdroje hlavné riist dlouhodobych zavazkl respektive zavazky k ovladanym a fizenym

osobam.
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3.2.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Polozky 2008 2009 2010
rozvahy % % %

Celkova aktiva 100,0 100,0 100,0
Stala aktiva 46,8 45,4 34,6
DNM 0,3 0,2 0,1
DHM 46,5 45,2 34,5
Obé&zna aktiva 53,1 54,5 65,3
Zasoby 15,3 17,5 20,3
KP 13,1 17,3 22,0
KFM 24,7 19,7 23,0
Ostatni aktiva 0,1 0,1 0,1

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka zobrazuje podil jednotlivych polozek majetku spolecnosti na celkovych
aktivech. I kdyz se jedné o vyrobni podnik prevladaji v majetku obézna aktiva, tudiz se
jedna o kapitalové lehkou spolecnost. Z hodnot v tabulce je znatelnd snaha podniku
zejména vroce 2010, zvysit podil ob&znych aktiv a naopak snizit aktiva stala.
V polozce obéZznych aktiv ma ve vSech letech nejvétsi podil kratkodoby finanéni
majetek, ktery vroce 2009 mirn¢ poklesl, ale v nasledujicim roce se vratil téméf na
stejnou hodnotu jako v roce 2008. Druhou nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou
zasoby které v prvnich dvou letech byly vétsi nez kratkodobé pohledavky, avSak v roce
2010 za nimi zaostavali o témé&f 2%. Vyvoj kratkodobych pohleddavek mé rostouci
trend, ktery se za sledované obdobi dostal témér na dvojnasobek roku 2008. Tento jev
neni obecné Zadouci a podnik by je mél naopak sniZzovat. Stala aktiva jsou sloZena
hlavné z dlouhodobého nehmotného majetku, ktery jak jiz bylo fe€eno ma klesajici

trend z divoda jeho  nevyuzivani.
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Graf 1 Vertikalni analyza aktiv
3.2.4 Vertikalni analyza pasiv
Tabulka 5: Vertikélni analyza pasiv
2008 2009 2010
Polozky rozvah
Y Y % % %

Celkova pasiva 100,0 100,0 100,0

Vlastni kapital 86,9 85,3 83,2

Zékladni kapitdl 134,35 176,7 169,6

Z4k. rez. fond 4,6 6,2 5,9

VH. min. let -50,7 -68,7 -93.,6

HV za obdobi -1,5 -28.9 1,3

Cizi zdroje 13,1 14,7 16,8

Dlouh. zavazky 0,7 1,0 4,1

Krat. zavazky 12,4 13,7 12,2

Ostat. Pasiva 0,0 0,0 0,5

Zdroj: Vlastni vypocty

Spole¢nost Ronex s.r.o. hospodaii pievazné¢ z vlastnich zdroj, tedy z vlastniho
kapitalu, ktery se pohybuje ve sledovaném obdobi kolem 84% na celkovych pasivech.
Vzhledem ke kumulujicimu zépornému vysledku hospodateni minulych let, musel byt
pouzit k dorovndni pasiv zdkladni kapitdl spolecnosti, avSak kladny vysledek
hospodateni roku 2010 ptedpovida, Ze by se spole¢nost mohla dostat do lepsi finanéni

situace nez v minulych letech. V cizich zdrojich maji nejvétsi podil na celkovych
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pasivech kratkodobé zavazky, které v danych mirdch pro firmu neznamenaji hrozbu, ale

naopak poskytuji obchodni tivéry do splatnosti danych zavazki.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 2 Vertikalni analyza pasiv

3.2.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

] 2008 2009 2010
Polozky VZZ AKE A% AKE A% AKE A%
Vykony 11081 09| -47375 2.1 43012 66,0
Pidan4 hodnota 13070 431 -28574 659| 27758 1875
Osobni naklady 2798 03]  -3536 11,8 3757 142
Provozni VH 13 168|  -1093| 22149 -1984,7| 24397| 1049
Finaneni VH 275 37,0 747 160,0 540|  -193,5
VH bé&zného obd. 12398| -1162| -21274| -1231,1] 24114| 1048
Cisty zisk 12174 -1141] 21497| -1428.4| 24114| 1048

Zdroj: Vlastni vypocty

Z hodnot zobrazenych v tabulce vykazu zisku a ztraty, dale jen VZZ vyplyva, ze
nejhor§im obdobim byl rok 2009, ktery navazal na Spatny hospodaisky rok predchozi,
ve kterém nastaly problémy pocatkem ctvrtého Ctvrtleti. Tyto problémy vznikly
z divodu nestabilni svétové ekonomické situace a k pomalému, ale trvalému snizovani
poptavky po sluzbach spolecnosti, diky majetkovému propojeni zékaznikl s firmami

v USA, kde krize zapocala a ktera zacala prostupovat celou svétovou ekonomikou.
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Komentéi k hodnotdm v tabulce si urcité zaslouzi provozni vysledek hospodateni, ktery
byl za rok 2008 ve ztrat¢ oproti piedchozimu roku v propadu téméf 110%, v roce
nasledujicim se jeho stav rapidn€ zhorSil a to az na neuvétitelnych - 1984,7%, kdy
spolecnost méla velmi malo zakazek a investovala hlavné¢ do reklamy po novych
zakaznicich. Diky kroklim, které spole¢nost podnikla vedly k uspéSnému roku 2010 a
spolecnost se dostala zase ,,nad vodu®. Ostatné vSechny polozky v tabulce zobrazuji
téméet podobnou situaci, kde rok 2008 naznacuje hospodatisky utlum, rok 2009 podnik
ma pomeérne velké problémy a témétf zadné zakézky a rok nasledujici vykazuje velké
zlepSeni hospodateni spolecnosti resp. nartist odbératelskych zakazek v thrnu kolem 40

miliont a ndkup nového dlouhodobého majetku v hodnoté témet 6 miliond.

Vyvoj polozek VZZ
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Graf 3 Horizontalni analyzy VZZ
3.2.6 Analyza cash flow
Tabulka 7: Analyza cash flow

Polozky cash flow 2008 2009 2010
PenéZni toky z provozni
» . 11745 -10644 3491
¢1innosti
IV’.enezm toky z investi¢ni 17333 617 2782
c1nnosti
Ij.enezn% toky z finanéni 144 15 2563
¢1nnosti
ZvySen resp. snizen! -5444 -10012 3272
penéznich prostiedki

Zdroj: Vlastni vypocty
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Jednotlivé polozky ptehledu o penéznich tocich se pohybuji na hodnotach dle celkové
ekonomické situace podniku. Tti ctvrtiny roku 2008 mél podnik velmi uspokojivé
vysledky a v ocekavani stejného vyvoje i v nasledujicim roce investoval do rozvoje
podniku v hodnoté 17 333 tis. KE. V roce 2009 se vyvoj obratil z nedostatku prostifedka
a tak podnik neinvestoval a pockal do nésledujici roku kde doséahli investice hodnoty
2782 tis. K& Obdobn4 situace byla i ve vyvoji penéznich tokili z provozni ¢innosti kde
vroce 2008 byl piijem 11745 vroce 2009 hluboka ztrata v thrnu —10 644 a rok
nasledujici naopak naznacoval dobrou cestu k pfedchazejicimu stavu penéznich
prostfedkli. Pomérné staly vyvoj penéznich tokli z finan¢ni ¢innosti dosahl v roce 2010

Mrwe

kratkodobych zavazkd.

Vyvoj penéznich tokl
15000
10000 \\
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/\ ZwSeni resp. sniZzeni pen&znich
prostiedkl

ZOV 2009 2010 PenéZni toky z finan¢ni Cinnosti
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= PenéZni toky z investi¢ni Cinnosti
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——Penézni toky z provozni €innosti

-15000 -

-20000 -

-25000

Graf 4 Vyvoj penéZnich toki
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3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Tabulka 8: Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele 2008 2009 2010
Cisty pracovni kapital 42 605 32 607 44 053
Cisté pohotové prostredky 15 621 7 258 11965
Cisty penézni majetek 26 651 18 617 27 126

Zdroj: Vlastni vypocty

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu, ktery v roce 2009 byl nizsi o 10 000 tis. K¢, nez
v roce 2008 zaznamenal naopak v roce 2010 narast na hodnotu 44 503 tis. K¢&, coz je
jesté o 1448 tis. K& vice nez v roce 2008. Cisty pracovni kapital znazoriiuje o kolik
korun prevysuji obézna aktiva kratkodobé zavazky, navic z tabulky jasné vyplyva, ze
spole¢nost neméla problémy v fizeni Cistého pracovniho kapitdlu ve sledovaném
obdobi.

Cisté pohotové prostiedky mély obdobny vyvoj, jako &isty pracovni kapital kdy v roce
2008 byla jejich vyse 15 621 tis. K¢, rok 2009 znamenal jejich vice nez dvojndsobny
propad na hodnotu 7 258 tis. K¢, avSak rok nasledujici byl ve znameni jejich pomérné
vysokého narlstu na ¢astku 11 965 tis. K¢. Z toho vyplyva, Ze podnik nemél ani
problémy s krytim okamzité splatnych zavazkti svymi pohotovymi finan¢ni prostredky.
Cisty penéZni majetek mdl témé&f totozny vyvoj jako piedchézejici dva ukazatele,
nebot’ v prvnim roce dosahl hodnoty 26 651 tis. K¢, poté klesl na ¢astku 18 617 tis. K& a
v roce 2010 opét vyrazné posilil na vysi 27 126 tis. K¢, kterd byla vétsi o 475 tis. K¢
neZ v roce 2008. Tento ukazatel zobrazil jak pfevySuji ob&zna aktiva sniZzend o zasoby

kratkodobé zavazky ve sledovaném ¢asovém horizontu.

Vyvoj rozdilovych ukazatelt
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34 Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1 Analyza likvidity a porovnani s konkuren¢ni firmou

Tabulka 9: Analyza likvidity a porovnani s konkuren¢ni firmou

Ukazatelé 2007 2008 2009 2010
likvidity
konkuren¢éni
firma Ronex |Kovokon| Ronex |Kovokon| Ronex |Kovokon| Ronex
gksmpf?e,' 3,20 0,34 2,00 0,76 1,45 0,04 1,87
amzita
}%'St“p“e,' 4,98 2,07 3,07 3,18 2,71 0,50 3,67
ohotova
f;f“?“e' 6,33 3,10 430 4,66 3,99 0,72 5,33
ezna

Zdroj: Vlastni vypocCty

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupn€ ve spolecnosti Ronex byla nékolikanasobné vyssi, nez se pohybuje
interval doporucenych hodnot tj. od 0,2 — 0,5, tento vysledek znamend, ze podnik vaze
zbyte¢né velké mnozstvi likvidnich prostfedkt resp. nejlikvidnéjsi ¢ast, tedy penize,
proto by méla spolecnost Ronex vice investovat. Vyvoj tohoto ukazatele sice
v nésledujicich dvou letech klesal, avSak v roce 2010 mirn¢ stoupl na hodnotu 1,87.
Naopak konkurence v jejich nejuz§im okoli spole¢nost Kovokon se pohybuje kolem
doporu¢eného intervalu, az na rok 2009, kdy meéla velké problémy s okamzitou
likviditou. Vypoctené hodnoty roku 2010 jsou jen u spolecnosti Ronex, z divodu
absence pokladl pro vypocet vSech ekonomickych ukazateli.

Pohotova likvidita

Taktéz likvidita 2. stupné, kterd zndzortiuje kryti kratkodobych zavazkli obéznymi
aktivy snizenych o zasoby. RovnézZ tento ukazatel vykazuje vysoké hodnoty nez jsou
doporucené, tedy hodnoty 1, interpretaci tohoto c¢isla zjistime, Ze na ke kryti
kratkodobych zéavazkli staci stejna vySe obé&znych aktiv poniZzenych o zéasoby. Ve
spole¢nosti Ronex je vSak vazano velké mnozstvi penéz zejména v pohledavkach, které
by mély byt vyuzity v nékteré organizacni slozce podniku. Hodnota ukazatele se sice
v letech 2008 a 2009 snizila na 2,71 tim se dostala téméf na polovinu roku 2007, ale
vroce 2010 dosahla vySe 3,67. Ve spolecnosti Kovokon byl vyvoj ponckud jiny,
nejprve v roce 2007 méla hodnotu 2,07, nasledujici rok vystoupala na 3,18 a v roce
2010 spadla do hodnoty doporucené. Ani ve spolecnosti Kovokon neni vySe pohotové

v

likvidity pfili§ ideélni, ale v porovndni s Ronexem dosahuje ptiznivéjSich hodnot.
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Bézna likvidita

Likvidita 3. stupné se opét jako oba dva predchézejici ukazatele pohybuje vysoko nad
intervalem doporuc¢enych hodnot 1,5 — 2,5. Vyvoj od roku 2007, kdy byl 6,33
v nasledujicim roce pomeérné vyrazné klesl na 4,30 a vroce 2009 dosdhl nejnizsi
hodnoty 3,99 ve sledovaném obdobi, opét vyrazné posilil v roce 2010 a vySplhal se na
5,33. Tento ukazatel urcuje kryti kratkodobych zavazkl obéznymi aktivy, ktera dosahuji
vysokych hodnot diky velkému mnozstvi pohledavek z obchodnich vztahi a velkym
mnozstvim zasob. Kovokon dosdhl opét mensSich vysi tohoto ukazatele, kromé roku
2008, ve kterém byla béZzna likvidita 4,66 a tj. o 0,36 vyssi nez v Ronexu. Rok 2009
vSak znamenal pro Kovokon hluboky propad z pfili§ vysoké bézné likvidity na 0,72,
kdy v tomto roce méla spolecnost problémy s krytim kratkodobych zavazkt z divodu

velkého navyseni polozky zavazkli z obchodnich vztaht.
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Graf 6 Vyvoj likvidity
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3.4.2 Analyza rentability a porovnani s konkuren¢ni firmou

Tabulka 10: Analyza rentability a porovnani s konkuren¢ni firmou
Ukazatelé

rentability = 2008 2009 2010

Porovnani s
konkurenéni firmou | Ronex |Kovokon | Ronex | Kovokon | Ronex | Kovokon | Ronex

ROA - celkového

kapitalu v % 11,00 19,86 -1,30 2,01 -28,86 | -24,68 38,00
ROE - vlastniho
kapitalu v % 12,23 24,64 -1,50 2,40 -33,84 | -64,00 0,45

ROS - trzeb v %
10,51 16,10 -1,36 1,53 -34,56 | -41,10 1,05

ROI - investic v
% 11,72 25,32 | -1,07 2,61 [-29,21 ] -24,50 1,36
Zdroj: Vlastni vypocty

Rentabilita celkového kapitalu

M¢éti schopnost podniku vyuzivat svého dlouhodobého majetku. Obecné plati, ze
vysledky ptesahujici 10% jsou dobré. V aplikaci na porovnani Ronexu s konkurenéni
firmou Kovokon je teba fici, Ze Kovokon si po¢inal v porovnavaném obdobi od roku
2007 — 2009 1épe neZ Ronex, v roce 2007 mél Kovokon téméf dvojnasobnou rentabilitu
celkového kapitalu, ndsledujici rok oba podniky zaznamenali hluboky propad své
rentability, avS§ak Kovokon doséhl rentability 2,01 narozdil od Ronexu, ktery se dostal
dokonce do zéporné hodnoty -1,3%. Propad v ukazatelich vyuzivani majetku nasledoval
i v roce 2009, kde se oba podniky dostali hluboky do zapornych hodnot kolem 26%.Z¢
ziskanych vysledku lze fici, ze Ronex po obnoveni odbératelskych zakazek v nové
,,hastartované* ekonomice dosahl nartst tohoto ukazatele o 62,68 % na 38% rentabilitu.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Je ukazatelem, ktery zajimd  zejména investory, interpretace hodnoty ozndmi
investorovi kolik haléfa Cistého zisku pripada na jednu korunu investovaného kapitélu.
Vyse tohoto ukazatele by se méla pohybovat nad 3%, coz je aktudlni primérna vyse
uroceni dlouhodobych vkladii. Ve vyvoji tohoto ukazatele si prvni dva roky pocinal 1épe
Kovokon, ktery mél v roce 2007 dvojnasobnou rentabilitu vlastniho kapitalu 24,64%
oproti Ronexu, avSak hodnoty ukazatele jsou velmi ptiznivé v obou podnicich pro
investory. V roce 2008 m¢l Kovokon vysledek rentability 2,4% resp. o 0,9% vice.
S rokem 2009 se vSak dokézal vypotadat lépe Ronex, ktery dosédhl sice zaporného
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vysledku ukazatele -33,84%, ale Kovokon mél vysledek ukazatele témét dvojnasobné
horsi tj. -64%. Za tento vysledek mize zejména vysoky zaporny vysledek hospodateni a
navySeni polozky cizich zdroji, konkrétné dlouhodobé bankovni uvéry. V roce 2010 se
Ronex opét dokazal dostat ze zédpornych hodnot ukazatele a to skokem o 34,29% na
0,45%.

Rentabilita trzeb

trzby. Doporucené hodnoty se pohybuji nad vysi 6%. V porovnani obou firem se
v relativné dobrych hospodaiskych letech vyvijel ukazatel rentability trzeb lépe ve
spole¢nosti Kovokon, ktery byl vroce 2007 o 5,59% vyssi neZ v Ronexu a v roce
nasledujicim dosahl 1,53% oproti Ronexu, ve kterém byl vysledek tohoto ukazatele
v minusu 1,36%. AvSak v roce 2009, ktery byl hospodaisky velmi slozity, se dokdzal
op¢t jako u pfedchoziho ukazatele vyrovnat s vyvojem rentability trzeb Ronex. Ktery
doséahl zaporného vysledku -34,56%, ale mén¢ o 6,54% nez spolec¢nost Kovokon. Rok
2010 opét dokazal vylepsit piredchozi vyvoj a dostal spole¢nost Ronex ze hlubokych
zapornych hodnot na rentabilitu 1,05%.

Rentabilita investic

Jeden z hlavnich ukazatelli, pfi dosahovéani stanovenych cilli podniku, ktery fikéa kolik
haléti provozniho zisku pfipada na jednu korunu investice. Doporucené hodnoty se
pohybuji nad 15% s popsanim vysledku jako vynikajici, hodnoty nad 12% se povazuji
jako velmi dobré. Vyvoj ukazatele rentability investic dosahoval témét totoZnych
hodnot jako v rentabilita trzeb, srozdilem roku 2009, kde doséhl lepSiho vysledku
Kovokon -24,5% oproti vysledku Ronexu -29,21%. Rok 2010 Ronex ,,vytdhl“ ze

zaporné hodnoty téméf -30% na kladnou a to 1,36%.
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3.4.3 Ukazatelé zadluzenosti
Tabulka 11: Ukazatelé zadluzenosti
gzt 2007 2008 2009 2010

zadluzenosti

Porovnani s
konkuren¢ni firmou | Ronex | Kovokon | Ronex | Kovokon | Ronex | Kovokon | Ronex

Celkova
zadluzenost 0,10 0,20 0,13 0,16 0,15 0,61 0,16
Koeficient
samofinancovani | 0,90 0,80 0,87 0,84 0,85 0,39 0,84

Zdroj: Vlastni vypocty

Celkova zadluZenost

Vyvoj tohoto ukazatele se pohyboval na velmi nizké irovni u obou podnikti v prib&hu
sledovaného obdobi. V roce 2007 dosahl Ronex pouze 10% zadluzenosti oproti
Kovokonu, kde byla zadluZenost dvojnasobnd, ale byla na velmi nizké urovni z hlediska
obecné doporuc¢enych hodnot, které se pohybuji v rozmezi 50 — 60%. Nasledujici rok
spole¢nosti Ronex mirné stoupla celkova zadluzenost o 3%, kterou lze povaZovat za
zanedbatelnou, v Kovokonu naopak klesla z ptivodnich 20% na 16%. Rok 2009 byl ve
znameni velkého ndrGstu cizich zdroji ve spole¢nosti Kovokon. Polozky cizich zdroji,
které se podilely na 45% nartstu zadluZenosti byly zejména kratkodobé zavazky a
dlouhodobé bankovni tvéry. Ve spole¢nosti Ronex opét mirné vzrostla hodnota tohoto
ukazatele, ktery mél mirny nardst i nasledujici rok 2010. NavySovanim cizich zdroji

v

podnik ziskava vice prostfedkli pro podnikani, cizi kapital je levné&jsi jen do urcité meze.
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je inverzni k pfedchozimu ukazateli a zobrazuje jakym podilem
vlastnich prostiedkli spolecnost disponuje vici cizim zdrojim. Jiz z piedchoziho
ukazatele bylo zfejmé, ze oba podniky maji velké podily vlastniho kapitalu vii¢i cizimu,
kromé& roku 2009 ve spole¢nosti Kovokon, kterd byla donucena na zaklad¢ Spatného
vysledku hospodateni zazadat o tvér. U spolecnosti Ronex lze fici fakt, ze je téméf

finan¢né€ nezavisla na cizich zdrojich.
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3.4.4 Ukazatelé aktivity

Tabulka 12: Ukazatelé aktivity
Ukazatelé
aktivity
Porovnani s
konkurenci Ronex |Kovokon| Ronex |Kovokon| Ronex | Kovokon | Ronex

Obrat cel.
aktiv 1,01 1,23 1,05 1,30 0,83 0,60 1,28
Obrat zasob

2007 2008 2009 2010

7,67 9,31 6,91 8,06 4,73 5,77 6,28

Doba obratu
zasob 46,95 | 38,66 52,09 | 44,64 75,68 62,44 57,31
Doba obratu
pohledavek 61,20 | 51,22 44,40 | 58,42 71,70 83,06 61,68
Doba obratu
zavazku 24,40 | 25,43 33,24 | 2297 46,16 78,78 24,03

Zdroj: Vlastni vypocty
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Obrat celkovych aktiv

Hodnota tohoto ukazatele udava kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbé za rok. Vyvoj a
hodnoty u obou spolecnosti byly v jednotlivych letech velmi podobné, ale ve
spolecnosti  Kovokon dosahoval tento ukazatel vysSich hodnot v letech 2007 a 2008,
avSak vroce 2009 dokdzal udrzet vys$i hodnotu obratovosti Ronex, ktery
v nasledujicim roce zaznamenal nejvy$S$i hodnotu v pribéhu sledovaného obdobi.
OvsSem ani jedna spole¢nost se nedostala do intervalu doporucenych hodnot, ktery se
nachazi od 1,6 — 3,0, mtze to tedy znamenat, Ze podniky maji nedostatek majetku.
Obrat zasob

Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat se zdsoby pfeméni na jiny druh ob&znych aktiv. Ve
sledovaném obdobi dosahoval vétSich obratek Kovokon ve vsech letech, v priméru asi
o 1,4 vyssich hodnot ukazatele. Velky narist o 1,55 byl ve spole¢nosti Ronex opét mezi
roky 2009 a 2010. Vysledky obratu zdsob by se mély pohybovat kolem Ccisla 9,
v piipadé dosaZeni hodnot nizSich hrozi nizka vynosnost zasob a v opacném piipadé
podnik nemusi efektivné vyuzivat své zasoby.

Doba obratu zasob

Timto ukazatel je vyjadien primérny pocet dnii, které zasoby lezi na skladé¢. Jednotlivé
hodnoty ukazatel byly pocitany s variantou 360 dni v roce. Obecné plati, Ze ¢im
mensich hodnot dosahuje, je to pro podnik dobra zprava. Vyvoj jednotlivych ukazatelti
v obou podnicich je neptiznivy z divodu ristu od roku 2007 az do 2009, pro podniky
zadouci je vyvoj opacny, kterého se podatilo Ronexu dosdhnout az v roce 2010, kdy se
sniZila doba zasoby v priméru asi o 19 dni.

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje pocet dni, ve kterych je inkaso drZzeno v pohledavkach. U tohoto ukazatele
rovnéz plati, Ze pii jeho vyvoji by mél pocet dni do inkasa klesat. Z tabulky vyplyva, ze
oba podniky vroce 2007 cekali téméf dva mésice na zaplaceni svych pohledavek.
V roce nésledujicim dosla k pomérné vyraznému poklesu u spolecnosti Ronex na 44
dni, ale v Kovokonu naopak k nartistu na 58 dni. V roce 2009 obé& spolecnosti ¢ekali o
poznani déle na inkaso, v Ronexu v priméru 72 dni a v Kovokonu téméf tii mésice.

V roce 2010 doslo ve spolecnosti Ronex zkraceni doby inkasa asi o 10 dni.
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Doba obratu zavazki

Ukazatel vyjadiujici pocet dni do tuhrady svych zévazkii vic¢i dodavatelim. Pii
vyuzivani tohoto ukazatele je nutné davat pozor na datum splatnosti zavazku
z obchodnich vztaht, tento ukazatel miize byt vyuzivan jako kratkodoby obchodni tvér.
Z tabulky je ziejmé, Ze oba podniky se v prib¢hu obdobi snazili dodrzet uhradu svych
zavazkli do jednoho mésice. Kromé roku 2009, kdy ve spolecnosti Ronex doslo
prodlouzeni doby thrady o témét 14 dni a v Kovokonu velmi vyrazny rast na 78 dni.

V roce 2010 Ronex dokézal tento nepiiznivy vyvoj obratit a dostal se tak na hodnoty

cvwvr
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3.5 Analyza soustav ukazateli

Tabulka 13: Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelli 2007 2008 2009 2010
Porovnani s konkurenéni

firmou Ronex | Kovokon | Ronex | Kovokon | Ronex | Kovokon | Ronex
Altmanuv index 6,99 2,89 5,20 2,41 4,46 0,10 5,32
Index INO5 2,54 2,21 1,57 2,40 0,28 -0,55 2,76

Zdroj: Vlastni vypocty
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3.5.1 Altmanuv index

Z tabulky je jasné zietelné, Ze spolecnost Ronex ma velmi dobré vysledky tohoto
ukazatele a dokonce i n¢kolikandsobné pievysSuje tzv. Sedou zdénu, kterd podava urcité
informace o tom, Ze podnik sice nemd vazné problémy se svym hospodafenim, ale
urcity problém muize nastat. Ronex podle tohoto indexu nebyl ve finan¢nich potizich ani
v hospodarsky obtizném roce 2009, ve kterém jen mirn€ poklesla hodnota tohoto
ukazatele a nésledujici rok 2010 se dostal na hodnotu prevySujici rok 2008. Kovokon si
vyvojem tohoto ukazatele pocinal daleko hiie, po letech 2007 a 2008, kdy se nachazel
v Sedé zong, nasledoval velmi Spatny vysledek ukazatele v roce 2009. V tento rok byl
podnik téméf na pokraji bankrotu a diky schopnosti tohoto ukazatele v€as varovat pred
bliZicim se bankrotem méla spolecnost Kovokon moZznost reagovat na blizici se hrozbu
a kdyby situace na svétovych trzich trvala del§i dobu podnik by musel ukoncit svou
podnikatelskou ¢innost. Zavérem lze jednozna¢né konstatovat, Zze Ronex dle tohoto a
jinych ukazateli je finan¢éné stabilnéjsi a se Spatnymi hospodarskymi roky se dokaze

1épe vyrovnat nez jeho konkurence.

Vyvoj Altmanova indexu
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3.5.2 Index divéryhodnosti

v

Tento index byl postupnou transformaci upraven do kone¢né podoby na nynéjsi index
s oznacenim INOS5 a jeho hlavni vyhodou je, Ze oproti Altmanovu indexu je zaméfen na

Ceské podniky. Z tabulky je zfejmé, ze oba podniky nemély dlouhodobéjsi problémy
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s vyvojem tohoto indexu, kromé roku 2009 ve kterém hodnoty tohoto ukazatele prudce
klesly u obou podniki v Ronexu na 0,28 a v Kovokonu se dokonce dostal do zdpornych
hodnot na -0,55, tento vysledek dosvédcuje hodnotu, kterd vysla na zakladé¢ Altmanova
indexu a i tento ukazatel informoval o skuteCnosti, ze Ronex i pfes nizsi vysledek
ukazatele v pfedchozim roce 2008 oproti Kovokonu se lépe vypotadal s dopadem na
finan¢ni stabilitu spole¢nosti v roce 2009. Nasledujici rok se Ronexu podafilo dostat
z nepiiznivych vysledkl a dosahla dokonce nejlepSich hodnot indexu v pozorovaném

obdobi.
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Z grafu je jasng zietelny velky propad z hodnoty 2,40 v roce 2008 na zépornou -0,55
roku nésledujiciho.V Ronexu je propad rovnéz ziejmy, avSak kiivka zndzorfiujici vyvoj
ukazatele v obdobi neni v takové kolmé pozici jako u konkurence. Obé spolecnosti se
krom¢ roku 2009, ve kterém byly hluboce pod dolni hranici 0,9, pohybovali na horni
hranici 1,6 resp. vysoko nad horni hranici §edé zony. Zavérem lze tedy fici, Ze pouze
rok 2009 znamenal pro ob& spolecnosti velmi nepiijemné obdobi, které piimélo
spoleCnosti véas reagovat a zvysledku vyplyvajictho vroce 2010 je ziejmé, Ze
spole¢nost Ronex se uspésné preklenula pres tento slozity rok a dostala se opét do

maximalni hodnoty tohoto indexu ve sledovaném obdobi.
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3.6 Shrnuti finanéni situace spole¢nosti MESIT Ronex s.r.o

Finan¢ni analyza spolecnosti Ronex odhalila urcité problémy, které jsou nejvice
znatelné predevsim v obdobi hospodaiské recese, ale jinak lze povazovat financni

situaci spolecnosti jako dobrou.

MESIT Ronex s.r.o. si po¢inal v porovnavaném obdobi 2007 — 2009 o poznani 1épe nez
jeho hlavni konkurent spole¢nost KOVOKON s.r.0., Popovice. Nejvice byla znatelna
sila firmy v roce 2009, ktery byl z diivodi celosvétové hospodaiské recese podmétem
ke snizeni odbératelskych zakazek u obou spolecnosti. V tomto roce firma Ronex
dokézala minimalizovat dopady na jeji hospodaiskou cinnost sohledem na
pfedpokladany budouci vyvoj trhu jako celku. Kroky, které spolecnost ucinila v roce
2009 - ve velmi slozitém obdobi, které bylo zapocato jiz pocatkem 4. Ctvrtleti roku
2008 se daji interpretovat jako uspésné, nebot’ z vysledki pocitanych financ¢nich
ukazatelli je jasné zietelné, Ze spolecnost vroce 2010 dosdhla u vétSiny financ¢nich
ukazatelti dokonce vyssich hodnot nez byly vysledky pted celosvétovou hospodaiskou
recest.

V roce 2009 byly sice urcité problémy vyieSeny, jako naptiklad prodej nepotfebného
majetku, ale nékteré byly pouze ptesunuty do daliho tcetniho obdobi. Proto je nutné
reSit zejména kumulujici zdporné vysledky hospodareni minulych let a co nejvice se
snazit maximalizovat zisk, ktery byl sice v poslednim sledovaném roce 2010 kladny,
avSak nedosahl potiebné vyse.

Kroky, které by mohli vést k feSeni problému se zvySovanim zisku jsou v prvni fadé
efektivnéjsiho vyuzivani skladovych zasob, do kterych jsou vlozeny likvidni prostiedky,
které by mohli byt vyuzity napiiklad na renovaci nebo k ndkupu nového hmotného
majetku, v piipad€ spolecnosti Ronex nahrazeni zastaralych CNC stroji novymi nebo
star§imi, avSak s dlouhou Zivotnosti a niz8i pofizovaci cenou. Dal§$im moZnym
problémem, ktery spole¢nost mize zpomalovat ve svém rozvoji je skutecnost, ze firma
hospodati z témét 90% ze svych prostiedkl, kdyby spolecnost ziskala dalsi finanéni
prostfedky v podobé uvéru nebo navySenim zdékladniho kapitdlu vstupem nového
spole¢nika do firmy, méla by vétsi moznost reagovat na pozadavky svych zdkaznik.
Dalsimi problémy, na které je nutno nalézt feSeni, jsou problémy s rentabilitou

v poslednich letech predev§im rentabilita trzeb, investic a vlastniho kapitalu, které
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nedosdhly ani minimalnich pozadovanych hodnot. Problémy se taky nachazeji v oblasti
likvidity, kde nastava problém opacny nez v piipadé rentability, zde by méla spolecnost
byt aktivnéjsi a lépe vyuzivat zdsoby a v pripad¢ okamzité likvidity jsou vazané
finan¢ni prostiedky nedostateCné vyuzivany a spolecnost by se je méla snazit co nejlépe
investovat. Je nutné taky feSit problémy v oblasti ukazatell aktivity, které navazuji na
skutecnost vyplyvajici z velkého mnozstvi a nedostate¢né vyuzivanych zdsob. Dal§im
nedostatkem spolecnosti je navySujici se Castky v polozce pohledavky z obchodnich
vztaht, které v roce 2010 dosahly nejvyssich hodnot, odstranéni téchto nedostatkti by

melo vést k navySeni aktualniho vysledku hospodateni.
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4 Navrhy na zlepSeni financni situace spoleCnosti

Tato kapitola je zamétfena na hleddni feSeni k odstranéni problému, které vyplynuly
z vypoctl jednotlivych ukazatelli financni analyzy. Tyto problémy budou popsany a
nasledné k nim bude navrZeno optimalni feSeni, soucasti této kapitoly bude rovnéz

strategicky plan rozvoje spolecnosti na obdobi tii let.

4.1 Navrhy feSeni
letech dokonce zaporny vysledek hospodatfeni. Proto navrhuji se zaméfit na feSeni
v oblasti dlouhodobého hmotného majetku, minimalizovani nékladi na optimalni

aroven a maximalizovanim trzeb.

4.1.1 Oblast dlouhodobého hmotného majetku

Nedostatek v této oblasti se projevil na pocatku roku 2010, kdy firma po skonceni
ekonomicko — hospodarské recese, nedokédzala dostatecné efektivné plnit pozadavky
svych zakaznikt, ktefi pti zadavani svych zakdzek trvaly na kratkych terminech k jejich
expedici. Zna¢né problémy v danou chvili zptlisobila hlavné technika, ktera diky své
zna¢né opotiebovanosti a zastaralosti byla odstavena a musela byt opravena. Proto
v disledku této situace nastali potiZe se snizovanim vyrobni kapacity a natlak kli¢ovych
dlouhodobych obchodnich partnerti na spole¢nost Ronex. Situace dala jasné najevo, ze
pokud jsou stroje malo vytézovany nenastavaji né¢jak zvlast velké problémy ve vyrobé,
pokud vSak nastane situace opac¢nd resp. roku 2010 problémy ve vyrobé se zacinaji
sbirat jeden po druhém az do konecného stavu, kdy se spolec¢nost diky porucham
nachdzela v situaci, ve které neméla k dispozici obrabéci stiediska. Tyto Casté opravy se
stali velkou zatézi a velmi vyrazné se podilely na snizeni ekonomického vysledku, ve
kterém souhrn ndkladi na opravy dosahl castky 1700 tis. K& Z tohoto diivodu je
nezbytné nutné modernizovat strojové vybaveni vyroby. MoZnym feSenim je prostor
pro otevieni vstupu cizich zdroji do spolecnosti, kterd v soucasné dobé hospodaii témét
vyhradné ze svych zdroji. Vstupem cizich zdrojii je minén zejména ndkup novych
stroju prostiednictvim finan¢niho leasingu, ktery je ve skutecnosti druhem prondjmu

movité véci, po jehoz skonceni prechdzi predmét leasingu za dohodnutou kupni cenu do
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vlastnictvi ndjemce. Vyhody této varianty spocivaji ve zlepSeni penéznich tokd, jelikoz
leasingové splatky se plati pribézné na zakladé splatkového kalendéare, dale jsou
leasingové splatky pIln€ uznatelnym daniovym nékladem a pii ziskdni stroje do uzivani
neodcerpa podniku finan¢ni prostiedky v hodnoté potizeného majetku, které by mohl
podnik postradat v jiné organizacni slozce napf. v ndkupu materidlu. Nevyhoda této
varianty je v cené, kterd je vyssi nez kdyby byl pofizen majetek pii jednorazové platbé.
Dal$im moznym feSenim problému se strojovym vybavenim je ndkup zanovnich stroji,
které budou zcela jisté pofizeny za niz$i ceny, nez v piipadé¢ ndkupu novych stroji.
Avsak nejdilezitéjSim rozhodnutim bude, do jaké miry je nahrazujici zatizeni v podniku
vyuzivano a zda-li si na sebe zatizeni vydéla a taky skutecnost, Ze dany stroj miize byt
v budoucnu zcela nahrazen jinym, ktery zastoupi i jiné Cinnosti na poli rotaéniho

kovoobrabéni.

4.1.2 Minimalizovani naklada

Je velmi dilezitym krokem vedoucim k navySovani zisku, nebot’ rozdil mezi vynosy a
naklady tvoii zisk spolecnosti. Rovnéz jsou naklady velmi dualezité pfi stanovovani cen
pfi boji s konkurenci, je zfejmé, Ze zdkaznik si koupi ten vyrobek, ktery bude s cenou co

nejniz$i a kvalitativné na co nejvyssi Urovni. V letech hospodaiské recese nebo jen

v letech s nizkou poptavkou mizou néklady sehrat zivotné dulezitou roli ve spolecnosti.

Tento navrh feSeni je uzce propojen z predchozim, kde nahrazeni starého zafizeni
povede ke snizeni nakladu, které jsou vynaklddany na opravy starych stroji. Dale nové
stroje snizi naklady na vyrobu z diivodu leps$i obsluhy a s tim souvisejici mensi potifeby
Casu k praci na tomto stroji pii vyrobé vyrobki. Nové stroje se vyznacuji ve vétSing
ptipadi mensi spotiebou energie a diky propracovanéj§im technologiim dokonalejSimi
vyrobky, které budou nezbytnou soucasti pro kroky vedouci k udrzeni stalé zdkaznické
klientely a ziskdvani nové. Snizeni nakladi miize byt ucinéno i z titulu propusténi
nepotiebnych zaméstnanct, ktefi ndkupem novych strojii a snizenim poruchovosti
nebudou vyuZzivani, miiZze se jednat naptfiklad o zaméstnance, ktefi pracovali na postu
opravari strojit nebo rovnéz zameéstnanci, jez obsluhovaly stroje ve vyrob€ a novy stroj
vyzaduje niz§i pocet pracovnikii pii jeho obsluze. Dal§im vyznamnou polozkou slouzici
ke snizeni nékladii je zmetkovost tj. kolik zmetkli (Spatnych vyrobkil), at’ uz

zpusobenych strojem nebo zaméstnancem je vyrobeno. Tento problém miiZze byt
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odstranén kvalitnim pfijimacim fizenim pracovnika, dikladnym zau¢enim zaméstnance,
na kterého po urcitou dobu dohlizi zkuSeny nadfizeny pracovnik a v piipadé vyroby
zmetku zptsobeného strojem je feSeni v rukou programatort a konstruktéri, ktefi by
podle nérocnosti své pracovni ¢innosti méli byt adekvatné ohodnoceni. Dulezitym
faktorem sniZzovani nékladf bude potieba v oblasti pofizovani materidlu potifebného pfi
vyrobé. Vzhledem k tomu, Ze podnik nemuize nahradit materidly z nichZ vyrabi své
vyrobky, je nutné se zaméfit na jejich pofizovaci ceny, které by méli byt dohodnuty na
vy$i pro Ronex co nejvyhodnéjsi, avSak pii zachovani stavajici kvality. Moznosti
dosazeni takovych pozadavkil se nachazeji ve velkoodbératelskych dodavkach, kterych
ovSem spolecnost Ronex pii stavajici vyrobni kapacité a poptdvce nemize dosdhnout,
proto se naléza feSeni pfi nadkupu zdsoby materidlli spole¢né s jinou spolecnosti,
v ptipad¢ Ronexu, ktery je dcetfinou spolecnosti znacky MESIT, vyvstava feseni nakupu
spole¢né s jinou dcefinou spolecnosti naptiklad Fimes s.r.o. OvSem neni vyloucena ani
spoluprace v této oblasti se spoleCnosti, kterd vyrdbi stejné nebo velmi podobné
vyrobky, pokud vSak je orientovana na jiné trhy nebo se pfimo jeji zaymy o ziskani
zakaznikd neprotinaji se spolecnosti Ronex resp. nemélo by se jednat o spole¢nost,

ktera je povaZovana za konkurenta.

4.1.3 ZvySeni trzeb

Pro zvySovani trzeb maji nejvétsi vliv odbératelé, dale jen zdkaznici. Nejlépe tento fakt
vyplynul v vysledku hospodateni roku 2009, kdy pfii poklesu zakazek méla spole¢nost
velké problémy s chodem samotné firmy. V tomto roce dosdhla zaporného vysledku
hospodafeni a musela se obratit ke snizovani ndkladd, ba dokonce i k prodeji
nevyuzivaného majetku, ktery pak spolec¢nosti po piekondni hospodarské recese chybeél.
Proto je nezbytné dilezité, aby si spolecnost udrzovala stabilni zdkaznické portfolio na
takové urovni, aby ji zabezpecilo hospodaiskou aktivity i v dobé hospodatského
upadku. Tento problém ovSem nenaléza jednoduché feSeni, zejména z divodu kdy
v dob¢é konjunktury a kfizeni pozadavkil jednotlivych zdkaznikd firma neni schopna
pln€ uspokojit potieby vSech zdkaznikl diky vyvstavajicim problémiim s dlouhodobym
majetkem, proto se nenachdzi bod v ¢asové tad¢, ve kterém by si spolecnost Ronex
mohla dostateénd ,,nasetiit“ na hospodaisky slabé roky. ReSeni pii aktualni vyrobni
kapacité a majetkové struktufe se nachazi v nalezeni novych stabilnich zédkaznikt, kteti

budou schopni poptéavat po sluzbach Ronexu i v dobé recese, avsak jejich pozadavky na
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uspokojeni jejich potfeb nesmi byt pfili§ ptehnané tzn. velmi kratkd doba na expedici
vyrobku od jeho objednéni nebo ptehnané nizké ceny. Spole¢nost Ronex v roce 2009,
kdy doslo k velmi vyraznému poklesu objednévek, zaméfila svou pozornost na pole
marketingu k ziskdni novych zékazniki, ke zmirnéni dopadu na hospodaisky vysledek.
Tento postup se uz ke konci roku 2009 zacal jevit jako velmi uspéSny a v roce 2010
doslo jiz ke zminéné situaci, kdy firmy musela dokonce odfikat nékteré zakdzky. Proto
m¢é 1 tento stav utvrdil v tom, Ze je nezbytné nutné se dostat na takovy stav vyrobni
kapacity, ktera bude schopna v piipadé velkého mnozstvi objednavek uspokojit co
nejvice zédkaznikd. Musi se vSak najit takovy stav, ktery v dobé oslabeni hospodarské
aktivity podniku z dlvodu oslabeni poptavky po vyrobcich spole¢nosti, nezatizi
spole¢nost ten majetek, jez byl potizen pro zvySeni vyrobni kapacity. Zatizeni mize byt
zpusobeno odebranim majetku v ptipadé nesplaceni leasingu nebo vyhlaSenim

insolvence v piipad¢ avéru.

4.1.4 Vyuzivani kratkodobého finanéniho majetku

Z jednotlivych ukazateld likvidity a horizontalni analyzy aktiv vyplynulo, Ze spole¢nost
Ronex neefektivné vyuziva své kratkodobé finan¢ni prostfedky, které se nachdzeji
prevazné na uctech v bankach a jsou tak minimalné¢ zhodnocovany. Ve sledovaném
obdobi od roku 2008 — 2009 se pohybovaly na trovni 22% na celkovych aktivech
spolecnosti, coz je velmi vysoka hodnota a tyto penize musi byt ve spolecnosti
vyuzivany. ReSeni se naléza v jiz zmitiovaném nakupu novych strojd, které i kdyz ma
podnik pomémné dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkit byly pofizeny
prostiednictvim finan¢niho leasingu z ddvodu vysoké potfizovaci ceny strojového
vybaveni a je taky nutné zachovat urcitou vysi, kratkodobého finanéniho majetku
prostfedky vyuziji na rozvoj samotné firmy a v pfipadé Ronexu je tato varianta asi
nejvhodnéjsi, z toho divodu, ze nema smysl vkladat penize naptiklad do kapitalovych

trhi, kdyz sama se potfebuje rozvijet k vytvotreni pevné pozice na trhu.

4.1.5 SniZovani pohledavek z obchodnich vztahu

Finan¢ni analyza zobrazila nedostatek v oblasti feSeni pohledavek z obchodnich vztahd,
které v roce 2010 zaznamenaly velmi vyrazny narGst. S ptihlédnutim ke skute¢nostem,

ze doba obratu pohledavek z obchodnich vztahli je kolem 60 dni a doba obratu
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kratkodobych zavazki je na urovni 30 dni, vyplyva z toho pro spolecnost Ronex, Ze
poskytuje v priméru 30 dni obchodni uvér svym odbératelim. Zdkaznik je sice
spolecnosti. Proto je vhodné za aktualniho stavu sjednotit dobu obratu pohledavek a
dobu obratu zavazki, z toho diivodu, aby Ronex nevazal vice penéznich prostredkt
v pohledavkach. Na této urovni je tedy vhodné domluvit kompromis s dodavatelem, Ze
zévazky budou hrazeny za 60 dni za piedpokladu, ze nebude nijak vyrazné prekrocena
doba inkasa. V piipad¢, ze by doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahli zacala
stoupat je vhodné piikroc€it k raznéjSimu opatreni a to v podobé faktoringu, pifi kterém
faktoringova spole¢nost vyplaci 60 — 90% nominalni hodnoty pohledavky pfi jejim
postoupeni a sama na sebe prenasi riziko inkasa. Tato varianta vSak ptichazi v ivahu az
v dobé, kdy zakaznik nereaguje na plnéni svych zavazka, tato cesta vede ke zhorSeni

v mnoha piipadech uplnému preruseni spoluprace mezi spolecnosti a zdkaznikem.

4.2 Strategické zaméry rozvoje spolec¢nosti na obdobi 3 let

Cilem této kapitoly je navrhnout kroky, ktery by byly ucinné v nésledujicich tfech
letech k Gspé$nému plisobeni spole¢nosti MESIT Ronex s.r.o. na trhu s vyrobou
obrabénych dild. V této kapitole neuvedu konkrétni ¢astky, kterych by mohlo byt
eventuelné dosazeno, nybrz zde sumarizuji vSechny strategické zdméry, které povazuji

za dulezité k rozvoji podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
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Tabulka 14: Strategické zdmery spolecnosti v obdobi tii let

Strategické zdméry v

obdobi 3 let UL 2012 2013
omezeni vyroby mélo
rentabilnich vyrobki pocatek roku pocatek roku pocatek roku

rozvoj vyroby
stavajicich rentabilnich
vyrobkil

v pribéhu roku

v pribéhu roku

v prib&hu roku

obnova technologii

v pribéhu roku

v pribéhu roku

v prib&hu roku

minimalizovani nakladu

v pribéhu roku

v pribéhu roku

v pribéhu roku

snizovani doby thrady

pohledavek v pritbéhu roku | sledovéani doby |sledovéani doby
hledani novych

zakaznikl v pribéhu roku | kontrola stavu | kontrola stavu
stabilizace zdkaznického kontrola kontrola
portfolia v pribéhu roku portfolia portfolia
zvysit uroven fizeni,

odpovédnost za kontrola kontrola

stanovené cile

pocatek roku

dosazeni cila

dosazeni cila

podpora vzdélani a
stanoveni jasné
personalni politiky

pocatek roku

v prub&hu roku

v prib&hu roku

posilit a zkvalitnit
obchodni a technickou
¢innost

pocatek roku

kontrola
dosazeni cila

kontrola
dosazeni cila

zvySovani efektivnosti a
hospodérnosti vSech
¢innosti

v prub&hu roku

kontrola
efektivnosti

kontrola
efektivnosti
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti MESIT Ronex
s.r.0. snaslednym feSenim nedostatkli zjisténych na zdkladé¢ vypoctd jednotlivych
ukazatelli financni analyzy ve sledovaném obdobi 2008 — 2010 a porovnavaném obdobi

s konkurenc¢ni spole¢nosti Kovokon s.r.o. 2007 — 2009.

Prace obsahovala nékolik dil¢ich casti, ukolem prvni ¢asti bylo podat podrobné
informace o podniku, jeho historii, organizacni struktuie a jeho okoli. Nasledujici
kapitola byla zaméfena na tvorbu a zvoleni metod finan¢ni analyzy, které se stanou
vychodiskem pro praktickou c¢ast, resp. samotné finan¢ni analyzy spolecnosti Ronex.
Posledni kapitola méla za ukol zjisténé nedostatky interpretovat a poskytnout navrh

feSeni téchto problémi.

V souhrnu bakalafskd prace podala informaci o tom, Ze spole¢nost Ronex je dcefinou
spole¢nosti ve skupiné MESIT, kterda ma dlouholetou tradici a velké zkuSenosti v oblasti
strojirenského primyslu. Stabilita a sila spolecnosti se projevila piedevsim v roce 2009,
ktery byl rokem hospodaiské recese a ve kterém si spolecnost dokédzala vzdy lépe
poradit, nez jeji hlavni konkuren¢ni spole¢nost Kovokon. Analyza roku 2010 odhalila
usp&sné piekonani roku predchazejiciho, ve kterém doslo k pfiblizeni se k hodnotdm
v letech pted hospodaiskou recesi, v mnoha piipadech dokonce piekonani téchto
vysledkli. Finan¢ni analyza rovnéz odhalila nedostatky, které jsou popsany
v pfechéazejici kapitole mezi hlavni se vSak tadi technologickd zastaralost, potieba
stabilizace zdkaznického portfolia a minimalizace nakladd, tyto problémy jsou déle
rozsifeny o dalsi, s navrthovanym feSenim a strategické zdméry, s vyhledem na tfi

nasledujici roky, ve kterych by spole¢nost méla dané problémy postupné odstranovat.
Nadale doufam, Ze se tato prace stane spolecnosti MESIT Ronex s.r.0., alespoil uritym

podnétem k odstranéni vyjmenovanych probléml vedouci k budouci hospodaiské

prosperité a finanénimu zdravi spole¢nosti.
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Seznam pouzitych zkratek

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky
CPM Cisty penéZzni majetek

EBIT provozni vysledek hospodateni
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROA rentabilita celkovych aktiv
ROI rentabilita investic

ROS rentabilita trzeb

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
KP kratkodobé pohledavky

KFM kratkodoby financni majetek
HV hospodatsky vysledek

\V#4 vykaz ziski a ztrat
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Priloha 1: MESIT Ronex, s.r.0. — Rozvaha 2008 — 2010

MESIT romex, spol 514,

= MIESIT sonex

Firodn zprava 2010
Friloha £.2
ROZVAHA - AKTIVA
v tis. K¢
strana 1
bezny rok rrinuly rok predmminuby rok
E.F. AKTIVA 2010 2002 2008
Aktiva celkem 82 381 T3 645 104 617
A Pohladavky za upsany zakl. kapital
B. Dlouhodoby majetak 2B TOB 36 097 43 047
Bl Dlsuhodoby nehmotny majetek 56 118 281
E.IL Dlouhodoby hmotny majetek 28 652 35979 43 766
1. Pozerminy
2. Staty
3. Samost. rmow. véci a soubory 28 540 35 811 38 458
4-& Jiny diouhodaob:. hm. raictek
7-8. Miedok. dlouhodob. hm. majetek 12 024
0. Oprawna poic?ka k naby. majetk 112 188 224
BN Dlouhodoby finanéni majetek
1. Podilouwe CP a pedily 5 rozhad. vivem
2. Podiboue CF 3 podily 5 podstat wivem
3. Ostatni diouhodob. CP a podily
4. Prlijéky podnikim ve skuping
5, Jing finanéni majetek
8. Nedokonéeny d. fnanéni majetek
7. Poskytnute zalohy na did. fin. maetek
C Obézna aktiva 54 220 43 519 55 502
Cl Zasoby 16 327 13 390 15 954
1. Materal T 0¥ 5 405 5518
2. Nedokonéena wroba a polotovary 5 807 4 B85 3728
3. Wyrobky 3 05 3728 g 708
4. Tood
5. Poskytnute zalohy na zasoby 43
Cll Dlouhodobé pohledavky
1. Pohledainy z obchodnich vetaht
24 Pohledavky za oM. a fizen.osobam
56 Jine pohledaviy
7. Odlodena danova pohledavia
CIL Kratkodobe pohledavky 18 230 13 T38 13 745
1. Pohled. z obchod. vetah 18 216 13 255 13 598
24 Pohledavky za o a fizen.oscham
58 Sociain zaberpeteni a stal 488 134
7-2_ Jing pohledaviy 14 14 15
cCIN Financni majetek 19 063 15 791 25 803
1. Penize 287 301 347
2 Llcﬂ.',r'u bankach 18 776 15 480 25 4508
3.4, Kratodoby finanéni majstek
o Casové rozlifeni 53 29 (5]
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MESIT ropex, spol sr.0.
VyTotni zprava 2000

e MEE_'T AOMNEX

Friloha &.2
ROZVAHA - PASIVA
v tis. K&
strana 2
bezny rok minady rok predminuly rok
Ef TEXT 2010 2008 2008
Pasiva celkem 82 981 79 645 104 617
A. Viastni kapital 59 046 67 934 a0 937
Al Zakladmi kapital 140 697 140 697 1440 697
1. Zakladni kapital 140 697 140 697 140 697
2. Vlasini akcie a vlastni obeh. podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitaloveé fondy
1. Emisni aFio
2. Ostaini kapitalowe fondy
3. Ocenov. roadily z pfecen. majet
4. Ocenovaci reed. z pfecen.phi pfem
A Fondy ze zisku 4924 4924 4924
1. Zakonmy rezenmi fond 4 924 4 524 4924
2. Statutamni a ostatni fondy
A Vysledek hospodafr.minulych let -7 687 -54 GBS -53 179
AN, Hospodarsky vysledek béz.obd. 1112 =23 2 -1 505
B. Cizi zdroje 13 529 11 711 13 680
B.lL Rezervy
1. Rezervy podle v.pravnich pledpisi
2 Rezerva na dlchody
3. Rezervy na dan z prijm
4. Cistaini rezensy
=2 Dlouhodobé zavazky 3362 799 783
1-4. Zavazky k ovl. a Fiz. osobam 2833
5. Dhouhodobé prijate zalohy
5-0. Jing dlouhodobe zavazky 529
10. OdleZeny dafovy zavazek 799 783
Bl Kratkodobé zavazky 10 167 10 912 12 897
1. Zavazky z cbchod. vetahd 7 098 8 533 10 182
2-4. Zavazky k ovl. a Fiz.osobam
5. Zavazky k zamEsinancim 1485 1372 1477
&. Zavazky ze social. zabezpedeni 1045 814 976
7. Stat - danové zavazky 523 139 199
B-11. Jiné z3vazky 16 54 63
B.IV Bankowni Uvéry a vypomoci
1. Bankowni ivéry diouhodobe
2. BéZne bankowni uwary
3. Kratkodobé finanéni vwpomoc
C. Ostatni kratkodoba pasiva 406
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Piiloha 2: MESIT Ronex, s.r.o. — Vykaz ziski a ztrat 2008 — 2010

BESIT monax, spol. 510
Wyrotad spraea 2000

il MEEITF::‘W kS

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

w tla. K&

Piiloha &.1

Text

DNy ok

minuly rok

pfedminuly ok

2010

20085

2008

Triby za prode] zboEl

Haklady vynalodens na prodansg zbadi

Obchodni marze

Vikony

108 150

&
&

1.1 Triby 3 prode) vi. vrobil 3 slhutah

106 221

1.2 Zmeéna stavu zasol wi. dnnostl

1 243

1] ks

1.3 Aktivace

526

w | o |

s | |in

Vykonova spotreba

63 62T

B.1. Spoifeba materal a energle

41 1423

B.2. Slufny

24 4B+<

Pridana hodnota

42 563

Osobni naklady

C.1 Mzdove naklady

C.2 Dameny slentm stat.ongani

C.3 Naklady na sociain| Zanezped.

C.4 Soclainl naklady

=
i m
1|cn

Dané a poplathy

Cadplsy diouhodob. hm. & nehm. majstku

Triby z prodejs dicuhodob. maj. 8 materiaiu

[
[N [L]

(R ]
1[in |on
1|0

[
(=N ]

Zhstatkows cena prod. majetku a matsriau

Zména stavu rezery, oprav. polodek prov.obl.

Oatatnl provaznl wynosy

Oatatnl provaozni naklady

1o | m
(=0 0 N

Pigwvod provoznich wynosd

Pfevod provoznich nakiadd

Provozni wysledek hospodareni

1132

-23 265

-1 116

Triby z prodejs ce.pap. & podild

Prodans cennd papiry a podily

Vynosy z pfacendnl fin. majetku

Haklady z pfecendni fin.majetku

Zména stawu rezery, oprav.polodel fn.cblast

Vynoeove uroky

Hakkadowe aroky

Crgtatnil finan&ni wynosy

Crgtatnl inanéni naklady

o N5

Finanéni vysledek hospodareni

-a819

P | o= | T

Daf z prijmi za béinou Sinnost

i | | CF A0
&l

Q.1 - splatna

@2 - odlokens

I
1
(=]
[I5]

Vysledek hospodareni za b8Znou Ginnost

-
-
-
Pl

-23 002

Mimofadneg wynosy

Mimaofadne naklady

Dan z prijmu z mimoradné Sinnosti

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na wysl. hospod. spolet.

Vysledek hospodareni za Ofetni obdobi

1112

-23 D02

-1 505

Vysledek hospodareni pred zdanénin

33

-22 986

-1 361
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Piiloha 3: MESIT Ronex, s.r.o. — Pfehled o penéZnich tocich 2009 — 2010

MESIT ronex, spol. sro

= MESIT sosix

Vol zpmwva 2010
Prilcha &.2a
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
v tis. KE
2010 2009

P Staw penddnich prostfedid a penéinich skvivaientl na zafatky ulstniho obodobd 15 79 25 503

Pandinl toky  hiavnd vyobisng Smnostl (provaoznl Snnost)
Z (sein Zisk nebo Zirats 2 Be2nd Snnostl pfed zdangnim 33| -2zo8E
A 1 |Upravy oneperssnl operace 10 186 12 295
A1 1{Ddpisy statvch 3BV 3 Lmolovani 0prahE DOk & Naoylemu majetku 13353 13294
A 1 2|Zména stavu apravmych polodel, rezery i ]
A 1 3|Zsk z prodele stalich A -3 182 -261
A 1 4|wynosy z oividend a poaiid na zsku 0 L
A 1 S|WyBtowans nakladove Oroky S vwimkod kapaaizovanish 3 visiovans wnosove noky 17 34
A 1 £|Pripadns opravy o cstanl nependinl operace o b
A |Eisty penbini tok z prov.Sinnost pled zdandnim, zménamd prac. kapltatu 3 mim.polokami 0 5 -0 &7
A2 |Zrneny stavu nEpenanich siofek pracouniho kapisai -7 792 2
A 2 1|Zmena stavu pohiledavek 7 provoeni Sinnosd, prechodrych 0st akiv -4 516 &6
A 2 Z|Zmena stavis ratkodobych Zawvazkl 2 provoen! cinnost, prechogrgch achd pasiy -335) -1 585
A 2 3|{Zmena stavu zasob -2 837 1 554
A 2 4|Zmena stavy imatkodabena inansning majstky nespadalicing 8o penésnich el 3 ekvivalentl o b
A =" |Gty pendinl tok z provoen! Snnosfl pfed zdanénim a mimofadnymil posodkami 2705 10852
A 2 |wyplacene Loy s viimkou kapiafizovanyoh -38 o
A 4 [P droky 2 34
A 5 |Zaplacena gan z prjmid za DEnow Snnost 3 JOMerky ¢ans Za minuka oooabd 735 -1€
A6 |Primy 3 vieae spolens s mIMOfagnym Mospodafskym vsRokem viaing gane z prjmi o o
A" | CisTy panani 2ok 7 ROVOZINH EAR0SH 3491] 10644

PendEnl toky z Inveatiinl Ennostl
B, 1 _|vyoasie spofene s nabytim staich akiiv 5054 -344
5.2 |Primy z prodele stagch akty 3182 051
5.3  |Plisky a dwdry sofizndngm osooam C H
5,7 |Cisyi panadni tok vzrahulcl s K mwesnani Snnosn 2733 617

PondZnl boky Z inanénich Sinnesti
.1 |Copady smén mouhooobych.resp. iratkodobych Zavazkl 2553 1
.2 |Dopady zmen viastning kapitalu na penesnl prostedky 3 skvivalenty o -1
C, 2 1|Zwybeni peneanich prostremil z divodld zvpsent zakiadnin kapdaly, emisnibo a%a akd, 0 0
.2 2|vyplaceni podiil na Wiastnim jmenl spoistnkim ) L
.2 3|Daisl vklady pengnich prosifedkl sooletnikl a akclonaid o 0
C. 2 4|(mraea zraty spolesniky C o
C. 2 5|Prime patby na wub Sondl 0 L
.2 &|Wyplacene anidendy neba podily na Zisku vising Zaplacens dang o -1
" | Ss1y panaIni oK VII2hUCT 56 K INEGNEnl Snnosn 2563 15
F. L5180 Zvisen) resp. sneni pendznich prostroadiid arz| -0
B Stav pendEnich prostfediod a pen. skvivalentd na koncl odsning ob-dab) 19053 15791
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