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Abstrakt

Bakalafska prace na téma ,,Hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni
korporace metodami finan¢ni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni‘‘ je zaméfena na
zakladé povinnych ucetnich vykazu vybrané firmy v letech 2013 — 2017 a na zakladé
znalosti ucetni metodiky k provedeni finan¢ni analyzy za Sleté obdobi. Dale je dalezité
rozpoznat vyvoj jednotlivych ukazatelii, pokusit se identifikovat jejich pti¢iny a ptredlozit

navrhy opatfeni, jejichz realizace umozni zlepsit detekovany stav.

Abstract

The bachelor thesis "Evaluation of the Financial Situation of a Selected Private Law Firm
by Methods of Financial Analysis and Suggestions for its Improvement™ is based on the
mandatory financial statements of the selected company in 2013-2017 and the knowledge
of the accounting methodology for the financial analysis for the 5 year period.
Furthermore, it is important to recognize the development of individual indicators to try
to identify their causes and to submit suggestions for measures, the implementation of
which will make possible to improve the detected situation.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, absolutni ukazatelé, rozdilové ukazatelé,
pomérove ukazatelé, hospodarské vysledky, bankrotni modely.

Key words

Financial analysis, balance sheet, profit and loss, absolute indicators, differential

indicators, profitability ratios, economic results, bankruptcy models.
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UvVOD

Podnik muzeme povazovat za UspéSny, pokud dlouhodobé napliuje své piedem
stanovené cile. Jelikoz jsem se chtéla dozveédét vice informaci o finanénim zdravi podniku
oportune s.r.o., rozhodla jsem se pro zpracovani financni analyzy. Financ¢ni analyza vede
ke zjisténi ekonomické situace podniku v uplynulych letech a na zaklad¢ toho umoziiuje
posoudit jeho finan¢ni zdravi. Z jejich vysledki 1ze odhalit pfipadné potize uvnitt firmy,
nebot’ Gizce souvisi s ucetnictvim. Vysledkem finan¢ni analyzy bude vyhodnoceni
finan¢ni situace podniku a ndvrhy moznych feSeni, které by v pfipadé zjiSténi

neptiznivych vysledktt mohly pomoci K jejich zlepseni.

V prvni c¢asti této prace bude popsan cil a metodika prace. Druhou ¢ast prace vénuji
definici teoretickych vychodisek. Informace pfitom budu Cerpat z odbornych kniznich
publikaci. V dalsi ¢asti tyto poznatky pomoci vybranych metod a ukazatell (pfedevsim
horizontalni a vertikdlni analyzy, rozdilovych ukazatelti, pomérovych ukazateli a
analyzou soustav ukazatell) aplikuji na samotnou analyzu soucasného stavu spole¢nosti.
V zavéru, na zékladé zjisténych vysledkt, navrhnu feSeni problémt a nasledné zlepSeni

finan¢ni situace podniku.
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1. CIL A METODIKA PRACE

Cilem této prace je provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti oportune s.r.o. na zékladé
teoretickych poznatkli za Gcelem zhodnoceni dosavadniho vyvoje a uspésnosti v rdmci
podnikatelské cinnosti, financniho zdravi a stability spoleCnosti véetné moznosti

navrhnout doporuc¢eni do budoucna ke zlepseni dosavadniho stavu.
Ur¢ila jsem si n¢kolik dil¢ich cili, které mi pomohou ke snaz§imu dosazeni hlavniho cile

e Prostudovat nékolik kniznich publikaci a odbornych védeckych ¢lanku, které se
zabyvaji finan¢ni analyzou,

e Seznamit se a zjistit co nejvice informaci o vybrané spolecnosti,

e Prostudovat Gcéetni vykazy z let 2013-2017,

e Prevést ucetni vykazy do nové platné podoby pro rok 2016,

e Predstavit a popsat zdkladni udaje o spole¢nosti oportune s.r.0.,

e Zpracovat teorii a popsat metody, které budu vyuzivat ve své préci,

e Provést vypolty vybranych metod finan¢ni analyzy,

e Interpretovat vysledky,

e Posoudit a zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti,

e Navrhnout opatfeni ke zlepSeni stavu spolecnosti.

Finan¢ni analyza podava uceleny pohled na hospodaiské vysledky podniku. Hlavnim
ukolem je umoZznéni komplexniho posouzeni soucasné financni a ekonomické situace

podniku s vyuzitim specifickych metod a postupti.

Finan¢ni situace bude hodnocena na zaklad€ analyzy povinnych ucetnich vykazi firmy

vybranymi metodami finan¢ni analyzy.

Existuje nékolik zakladnich metod, které lze vyuzit pro zpracovani bakalaiské prace.

Z téchto metod, které jsou uvedeny nize, ja jsem si vybrala analyzu.

Analyza (rozkladani) je metodicky postup poznani od celku k ¢astem. Dil¢i Casti

umoziuji Iépe poznat jev jako celek. (1, s. 20)

Syntéza (skladani) je proces sjednoceni ¢asti do celku. Jedna se o mySlenkovy sled, ktery

postupuje od nejjednodussich pojmi nebo faktd ke slozitéjsim. (2, s. 303)
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Indukce je postup od zvlastniho k obecnému. Jedna se o myslenkovy postup, ktery
umoziuje z pozorovani jednotlivych fakti vyvodit existenci obecnych zékonitosti. Zaver

vyvozeny indukci nema jednozna¢nou pravdivostni hodnotu. (2, s. 606)

Dedukce je postup od obecného ke zvlastnimu. Od obecnéjSich zavéra a tvrzeni se

ptrechazi k méné obecnym. (1, s. 22)

Analogie (hledani obdoby), zde dochazi ke zjistovani shody nékterych znaki jinak
rozdilnymi objekty, zakladajici se na podobnosti nékterych jejich vlastnosti. (1, s. 20)

Komparace je vyjadieni pomoci srovnani dvou prvku ¢i faktu. (2, s. 722)

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast prace je zamétena na zékladni informace tykajici se finan¢ni analyzy. Pro
hodnoceni podniku je dulezité nejprve zasadit danou problematiku do teoretického ramce,
vysvétlit zakladni pojmy a jednotlivé metody financni analyzy, které budu aplikovat
Vv praktické ¢asti. Pro GiCely této bakalaiské prace se bude jednat 0 Portertiv model péti sil

a finanéni analyzu.

2.1 Portertv model konkuren¢niho prostiedi

Portertiv model konkuren¢niho prosttedi patii k zdkladnim a zaroven nejvyznamnéjSim
nastrojum pro analyzu konkuren¢niho prostfedi firmy a jejiho strategického fizeni.
Strategickou pozici podniku na trhu ovliviuje pét dynamickych faktort, jimiz jsou
vyjednavaci sila zdkaznikl, vyjedndvaci sila dodavatelli, hrozba vstupu novych
konkurentii do odvétvi, hrozba substitutii a rivalita podniku v ramci odvétvi, z tohoto

piedpokladu vychazi tento model. (3, s. 191-193)

Vyjednavaci sila zakazniku fesi otazku, jak silna je pozice odbératelti, a zda mohou
spolupracovat a objednavat vétsi objemy. Vyjednavaci sila zdkaznikl roste s dostupnosti
informaci na trhu, s cenovou elasticitou poptavky po zbozi a s poctem alternativnich
dodavajicich na trhu. Také je ovliviiovana faktem, zda miiZze zédkaznik snadno pfejit ke

konkurenci v ptipad¢, kdy jsou nizké naklady na zménu dodavatele. (3, s. 191-193)

Vyjednavaci sila dodavateli je faktor, ktery tesi, jak je silna pozice dodavatell, zda se
jedna o monopolniho dodavatele, jestli jich je malo nebo naopak hodné. Vyjednavaci sila
elasticita poptavky po zbozi a ¢im niz$i je pocet alternativnich dodavajicich na trhu. (3,

5. 191-193)

Hrozba vstupu novych konkurenti fesi otazku, jak snadné nebo obtizné je pro nového
konkurenta vstoupit na trh a jaké jsou bariéry vstupu. Tedy je ovlivnéna piedevSim
bariérami vstupu do odvétvi, naptiklad, kdy je pro podnikatelskou Cinnost potieba
vy$siho kapitalu, nebo pokud jde o odvétvi ptirozeného monopolu ¢i odvétvi s vysokym
stupném statni regulace, je-li obtizné se napojit na existujici distribu¢ni kanaly a podobné.

(3, s. 191-193)
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Hrozba substituti je faktor, ktery fesi problematiku toho, jak snadno mohou byt nase
produkty a sluzby nahrazeny jinymi. Podnik je ovlivnén hrozbou substituti za
predpokladu, ze konkuren¢ni spolecnosti nabizeji produkty za nizsi ceny a naklady na

zménu dodavatele jsou nizké. (3, s. 191-193)

Rivalita mezi existujicimi konkurenty je typicka pro odvétvi, ktera jsou malo rostouci
(respektive stagnujici), v ramci toho existuje nadbytek vyrobnich kapacit ¢i pro odvétvi,
v némz pusobi velky pocet konkurentii, ktefi nabizeji malo diferencovany produkt. (3, s.

191-193)

2.2 Financni analyza

Podle Petry Rackové je financni analyza vyznamnym néstrojem pro vedeni diagndzy
finan¢niho hospodaieni podniku. (4, s. 9-10) V této praci se budu zabyvat pravé finanéni

analyzou, jeji teoretickou ¢asti, a nasledné ji budu aplikovat v praktické ¢asti.

2.2.1 Smysl a cile finan¢ni analyzy

Pro uspé&sny podnik je dulezita znalost podnikani a kreativita, ktera je nezbytna, aby bylo
na trh pfiddno néco nového, co konkurenti nemaji, ale predev§im je dulezité znat
hospodateni podniku, védét, co s ¢im souvisi, a k témto ucellim slouzi finan¢ni analyza.

(5,s.3)

Finan¢ni analyza podava uceleny pohled na hospodaiské vysledky podniku. Hlavnim
ukolem je umoZnéni komplexniho posouzeni soucasné finan¢ni a ekonomické situace
podniku s vyuzitim specifickych metod a postupu, urcit jeji silné a slabé stranky. Po
sestaveni finan¢ni analyzy je diilezité urcit finan¢ni zdravi podniku a nasledné navrhnout

feSeni na zlepSeni stavajici situace. (5, S. 3)

Finan¢ni analyza ma svij smysl ve dvou rovinach - v minulosti a v budoucnosti. Pohled
do minulosti pro finanéni analyzu piedstavuje duleZitou roli ve vyhodnoceni dostupnych
dat, zde jsou to data ex-post, ktera tvoii podklad pro zpracovani finan¢ni analyzy, a ta
ur¢i vysledek dosavadniho vyvoje podniku. Vyhled do budouciho vyvoje, respektive
planovani, tvofi vysledky ex-ante, coz jsou vysledky finan¢ni analyzy, kterd umoznuji
poskytnou informace o tom, jaky bude kratkodoby ¢i dlouhodoby vyvoj podniku. (4, s.
9-10)
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2.2.2

UZivatelé finan¢ni analyzy

Podle E. Kislingerové nejsou informace tykajici se finan¢niho stavu podniku pfedmétem

z4jmu pouze manazeru a vlastnika, ale 1 dalSich subjekti, které ptichdzeji do kontaktu

s danym podnikem, napfiklad statni organy, obchodni partnefi nebo zaméstnanci.

Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou interni a externi. (6, S. 48)

2.2.3

Interni uZivatelé jsou zejména manazefi firmy, odborafi a zaméstnanci, jsou to
ucastnici bézného chodu podniku. (6, s. 48)

Externi uzivatelé jsou subjekty, jez se neucastni bézného chodu podniku, jako
napiiklad investofi, banky a jini vétitelé, stat a jeho organy, obchodni partneti

(zékaznici a dodavatelé), konkurence apod. (6, s. 48)

Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou potiebna vstupni data. Pro kvalitné vypracovanou

finan¢ni analyzu je dulezité mit komplexni a co nejspolehlivéjsi informace. Petra

Rickova rozdéluje zdroje informaci do dvou skupin, a to na interni a externi. (4, s. 17-

19)

Interni informace se tykaji bezprosttedné podniku. VéEtsi ¢ast z téchto informaci
neni vetejné dostupnd. Mezi vefejné dostupné informace patii zejména data
Z GCetni zavérky. (4, s. 17-19)

Externi informace se netykaji pouze podniku, pochézeji z vnéjSiho prostredi.
Mohou to byt napiiklad informace z mezindrodnich analyz, analyz narodniho

hospodafstvi ¢i odvétvovych analyz nebo tidaje vychazejici. (4, s. 17-19)

Pro ucely této bakalaiské prace jsou hlavnimi zdroji informace dostupné z ucetni zavérky

firmy. Ugetni zavérku upravuji tyto predpisy:

Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ZU)
Vyhlaska &. 500/2002 Sb. (dale jen VyZU), ktera provadi néktera ustanoveni ZU.
(7, s.21-23)
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Obsahem t&etni zavérky, podle ZU, jsou nize uvedené vykazy:

Rozvaha (bilance)

Vykaz zisku a ztraty

a ztraty

Ptiloha, ktera vysvétluje a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku

Piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu, jsou-li ze

zakona stanoveny jako povinna soucast ucetni zavérky. (7, s. 21-23)

Rozvaha
Majetek = kapitdl

Vykaz zisku a ztrity
Vynosy - ndklady = zisk

Obrazek 1: Informaéni zdroje pro finanéni analyzu (zdroj: (7, s. 52))

Rozvaha

Rozvaha patfi mezi zakladni Uc¢etni vykaz kazdého podniku, informuje nas o tom, co

podnik vlastni a z jakych zdrojl je majetek financovan. Je sestavovana vzdy k urcitému

datu a musi platit, ze se aktiva rovnaji pasivim. (7, s. 24)

Rozvahu rozlisujeme na aktiva (majetkovou strukturu podniku) a pasiva (finan¢ni

strukturu podniku). (7, s. 24)

AKTIVA PASIVA
A, Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek All Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ANl Rezervni fondy, ...
B.IIN, Dlouhodoby finanéni majetek AV, VH minulych let

AV. VH bézného u¢, obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
Cl. Zasoby B.I Rezervy
C.lI. Dlouhodobé pohledévky B.II, Dlouhodobé zévazky
c.n. Kratkodobé pohledavky B.III, Kratkodobé zévazky
CIV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C Casové rozliseni

Obrazek 2: Struktura rozvahy (zdroj: (7, s. 24))
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Aktiva, neboli majetkova struktura podniku, lze v rozvaze rozlisit na:

A

Pohledavky za upsany zékladni kapital

B. Dlouhodoby majetek
C.
D

ObéZna aktiva

. Casové rozliSeni

Pohledavky za upsany zakladni kapital znazoriuji stav nesplacenych podili
nebo akcii. Jsou to pohledavky za jednotlivymi upisovateli, coZ mohou byt
spolecnici, akcionafi nebo ¢lenové druzstva. Tato polozka byva zpravidla nulova.
(7, s. 25)

Dlouhodoby majetek slouzi podniku po dobu delsi nez 1 rok, postupné se
opotifebovava a tvoii podstatu majetkové struktury. Dlouhodoby majetek se
rozliSuje na dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny majetek
(DHM) a dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM). (7, s. 25-30)

Dlouhodoby majetek nehmotny zahrnuje pifedevS§im nehmotné vysledky

vyzkumné ¢innosti, software, ocenitelna prava (napt. know-how, licence nebo
autorska prava) a goodwill s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. (7, s. 25-30)

Dlouhodoby majetek hmotny tvoti budovy, stavby, pozemky, hmotné movité véci

(napf. dopravni prostfedky, stroje) s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, dale
péstitelské celky trvalych porostd, zvifat apod. U DHM a DNM je dulezité
sledovat stafi majetku. To lze poznat z rozvahy, kde jsou na strané aktiv sloupecky
,brutto*‘, , korekce a ,,netto‘“. Prvni sloupec ,,brutto‘‘ obsahuje majetek
V pofizovaci cené, ,,korekce*‘ obsahuji vysi opravek (opravky vyjadiuji sumu
odpistl) a ,,netto*‘ odpovida ziistatkové cen¢ dlouhodobého majetku. Sdm podnik
si miZze stanovit zpusob odepisovani dlouhodobého majetku. Odpisy, které ve
vykazu zisku a ztraty od 1.1.2016 maji novy nazev ,,upravy hodnot DHM a DNM
— trvalé‘‘, jsou vyznamnou nakladovou polozkou, snizuji zisk podniku a slouzi
jako interni zdroj financovani. (7, s. 25-30)

Dlouhodoby finan¢ni majetek se splatnosti delS$i nez 1 rok, obsahuje napf.

nakoupené dluhopisy, akcie, terminové vklady apod. V této praci jsem do
kategorie dlouhodobého majetku zahrnula jesté dlouhodobé pohledavky. (7, s. 25-
30)
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C. Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, tedy majetek se splatnosti kratsi
nez 1 rok. Patfi sem zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostiedky.

Zasoby predstavuji skladovany materidl, nedokonfenou vyrobu, polotovary
vlastni vyroby, hotové vyrobky a zbozi nakoupené k prodeji. (7, s. 30)
Pohledavky se rozliSuji z hlediska ¢asu na kratkodob¢ a dlouhodobé, avsak jak jiz
bylo uvedeno, ve své praci jsem zahrnula dlouhodobé pohledavky do DHM.
Pohledavky se z hlediska ucelu se rozliSuji na pohledavky z obchodniho styku,
pohledavky ke spole¢niku apod. (7, s. 30)

Do kratkodobého finan¢niho majetku patii napiiklad cenné papiry

obchodovatelné na penéznim trhu (napt. statni pokladni¢ni poukazky). (7, s. 30)

Penézni prostiedky zahrnuji penize v hotovosti (v pokladné€), na bankovnich

uctech a ceniny. (7, s. 30)

D. Casové rozliSeni aktiv znazoriiuje zistatky uétd asového rozlideni nékladd
ptistich obdobi, komplexnich nékladi ptistich obdobi a ptijmil ptistich obdobi.
(7,s.31)

Pasiva, neboli finan¢ni struktura podniku se sklada z:

A. Vlastni kapitél
B. + C. Cizi zdroje

D. Casové rozliSeni

A. Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitadlem, aziem, kapitalovymi fondy, fondy
ze zisku a dale vytvofenym vysledkem hospodafeni minulych let i bézného obdobi,
také je tvoren nove vzniklou polozkou - rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
zisku.

Zakladni kapital je upsany kapitél, vznik4 zejména pfi zaloZeni podniku a je to Cast

vlastniho kapitdlu. Pokud dochézi ke ztraté, kterd neni zddnym jinym zplsobem
uhrazena (napft. z rezervniho fondu nebo VH), tak vétSinou dochéazi ke snizeni ZK.

(7, s. 35-37)

Azio a kapitalové fondy jsou to penézni prostiedky, které podnik ziskal zvnéjsku

(externi prostiedky). Patii sem piedevS§im emisni 4zio a kapitalové fondy. (7, s. 35)
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Fondy ze zisku se rozd¢luji na rezervni fondy, které vznikaji ze zisku a jsou tvoteny

pfedevsim pro kryti potencionélnich ztrat spolecnosti. Statutarni a ostatni fondy jsou
také tvoieny ze zisku a jsou potfebné k internim potfebam spolecnosti (napf.
pfispévky  zaméstnancim na sport, vzdé€lani apod.) (7, s. 35-37)

VH minulych let vyjadiuje zisk, ktery se prevadi do dalsiho obdobi, nebot’ nebyl

pouzit do fondu a ani k vyplatam podilu na zisku. Vzdy je dilezité védét, jestli podnik
vyuziva zisk pro dal$i rozvoj nebo k rozdéleni zisku vlastnikim. (7, s. 35-37)

VH bézného ucetniho obdobi je zisk, ktery vznikl podnikem v daném obdobi, je

zdanén, ale jesté neni rozdélen. (7, s. 35-37)

Rozhodnuto 0 zalohové vyplaté podilu na zisku vykazuje vyplacené zalohy z VH
bézného ucetniho obdobi. (7, s. 35-37)

B. + C. Cizi zdroje jsou rozdé€leny na rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
Rezervy snizuji vykazovany zisk, jsou tvofeny na vrub nakladd, protoze se jedné o
¢astku, kterou podnik bude muset v budoucnu vydat, jedna se tedy o budouci zavazky
(napf. rezervy na opravy DHM, rezervy na garancni opravy, investi¢ni vystavba

apod.) (7, s. 38-39)

Dlouhodobé zavazky jsou zavazky z obchodniho styku, které trvaji déle nez 1 rok

(napt. dlouhodobé zalohy od odbératelii, emitované dluhopisy, dlouhodobé uvéry

apod.) (7, s. 38-39)

Kratkodobé zavazky predstavuji zdvazky vici dodavatelim krat$i nez 1 rok (napft.

kratkodobé zalohy od odbératelli, zdvazky vici zaméstnanciim, institucim,

kratkodobé tvéry apod.) (7, s. 38-39)

D. Casové rozliSeni jsou to prechodnd pasiva, ktera zachycuji zistatky vydaji

pfistich obdobi a zistatky vynosu pristich obdobi. (5, s. 25)
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Vykaz ziski a ztrat

Hlavni roli zde hraji vynosy a naklady, jejichz rozdil tvoti vysledek hospodateni. Vynosy
jsou penézni prostiedky, které podnik ziskal veskerou svoji ¢innosti za dané ticetni obdobi
bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu v tomto daném obdobi. Naklady jsou penézni
prostiedky, které podnik musel vynalozit na ziskani vynost, i kdyZz k jejich platbé

nemuselo dojit ve stejném obdobi. (7, s. 40-41)
vynosy — naklady = VH ( + zisk, - ztrata)

Rovnice 1: Vzorec pro vypocet VH (zdroj: (7, s. 40-41), vlastni zpracovani)

Piiloha k ucetni zavérce
Ptiloha k Gcetni zavérce nam zajistuje cenné informace ke zpracovani finan¢ni analyzy.

Kazda piiloha ucetni zavérky ma stanovené zékladni informace, které musi obsahovat,

napriklad:

- Informace o pouzZitych obecnych zasaddch a pouZitych ucetnich metodach
zejména: zpusob ocenovani majetku a zadvazkl, zpisob stanoveni uprav hodnot
majetku, zpusob pii piepoctech z cizi mény na ¢eskou meénu a zplisob stanoveni
realné hodnoty majetku a zavazka

- Ocenovaci model pro stanoveni realné hodnoty

- Primémy piepocet zaméstnancti v pribéhu tcetniho obdobi apod. (7, s. 63)
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2.2.4 Metody financ¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy a jeji postupy se béhem historického vyvoje standardizovaly.
Podle Adriany Knapkové se ve financni analyze vyuzivaji metody zakladni a slozitéjsi.
(7, s. 65) V této praci se budu zabyvat piedevs§im zakladnimi metodami, do kterych patii

zejména:

e Analyza stavovych a tokovych ukazatelt
- horizontalni analyza
- vertikalni analyza
e Analyza rozdilovych ukazateli
- (Cisty pracovni kapital
- Cisté pohotové prostiedky
e Analyza pomérovych ukazatel
- ukazatele rentability
- ukazatele likvidity
- ukazatele aktivity
- ukazatele zadluzenosti
e Analyza soustav ukazatell
- Kralickuv Quick test
- Altmanovo Z-skore
- INO5

2.2.5 Analyza absolutnich a tokovych ukazateli

Pro vytvoteni finan¢ni analyzy jsou zékladnim zdrojem data z ucetnich vykazu. Tato data
méti rozmér urcitych jevi, jako je napiiklad majetek, kapital ¢i penézni tok, a vSechny
jsou vyjadieny v absolutni hodnoté. RozliSujeme dvé skupiny veli€in, stavové a tokové,
tyhle veli¢iny vyjadiuji ur€ity stav jevi za urcity interval. Stavové veli¢iny tvofime na
zaklad¢€ rozvahy a tokové veliCiny na zéklad€ vykazu ziskl a ztrat a vykazu cash flow.
Analyza absolutnich ukazatelli zahrnuje pfedevsim horizontalni analyzu (neboli analyzu

trendil) a vertikalni analyzu (procentni rozbor). (6, s. 53)
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Horizontalni analyza

Tato analyza pouziva data pirevazné z ucetnich vykazi, tedy z rozvahy podniku a vykazu
ziskli a ztrat. Jsou zde sledovany zmény absolutnich hodnot ve vykazovaném case
(nejCasteji 3 az 10 let), dale se také sleduji relativni zmény, které jsou urcovany
Vv procentech (tzv. technika procentniho rozboru). Horizontalni analyza se pouziva
k zachyceni vyvoje struktury majetku i kapitalu podniku. Z grafického hlediska u zmén
vybranych polozek majetku a kapitalu, ndkladd a vynost podniku lze vyhodnotit

hospodafiska situace podniku a jeho minuly i budouci vyvoj. (5, s. 13, 15)
Absolutni zména = béiné obdobi — predchozi obdobi = X; — X;_

béiné obdobi — ptedchoziobdobi  X; —X¢ 4
predchozi obdobi X

Procentni zména = x 100

X... hodnota veli¢iny

t... obdobi (rok)

Rovnice 2: Vzorce pro horizontalni analyzu (zdroj: (7, s. 63), vlastni uprava)

Vertikalni analyza

Druhé analyza, zvand jako procentni analyza, ndm poskytuje informace o struktuie
vykazl. Hledd pomér k hlavni polozce. Vysledky vertikalni analyzy jsou procentnim
podilem jednotlivych polozek vykazli na zvoleném zakladu. Analyzu rozvahy lze rozdélit
na majetkovou strukturu, kde jsou zakladem aktiva, a kapitalovou strukturu se zakladem
V zastoupeni pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zdklad pro procentni vyjadieni

urcitych polozek rozumi velikost celkovych vynosi a trzeb. (5, s. 17)

o ) hodnota dil¢iho ukazatele rozvahy
Vertikalni analyza = - x 100
hodnota absolutniho ukazatele rozvahy

Rovnice 3: Vzorec pro vertikalni analyzu (zdroj: (7, s. 63), vlastni Gprava)

2.2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji pfedevsim k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku

s orientaci na jeho likviditu. (7, s. 85)
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Pracovni kapital je strucné feceno takovy kapital, ktery kazda firma potiebuje ke svému
fungovani. Cisty pracovni kapital predstavuje dostupné finanéni zdroje zbyvajici po
zajisténi dlouhodobych aktiv. (8) M4 vyznamny vliv na platebni schopnosti podniku. Cim
vé&tsi je hodnota CPK, tim 1épe miZe podnik financovat své finanéni zavazky pii uréité
stupni likvidity. Pokud bude CPK nabyvat zapornych hodnot, hovoii se o tzv. nekrytém
dluhu. (7, s. 85)

Z pohledu manazera: ¢isty pracovni kapital je hodnota obéZnych aktiv ocisténych o

zavazky podniku, je nutné tyto zavazky uhradit béhem jednoho roku. (9, s. 60-63)
CPK = obé&’n4 aktiva — kratkodobé zavazky
Rovnice 4: Vzorec pro ¢isty pracovni kapital - manazersky piistup (zdroj: (7, s. 85), vlastni Gprava)

Z pohledu vlastnika: na pracovni kapital nahlizeji z pohledu ceny finan¢nich zdroji, tedy

ze strany pasiv. CPK investorskym piistupem zobrazuje pfevis dlouhodobych zdrojii nad
stalymi aktivy. Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé finan¢ni zdroje jsou obecné drazsi nez
kratkodobé, maji investofi snahu vyuzivat maximalné¢ kratkodobych finan¢nich zdroju,
gehoz dosahnou pravé diky vysledku CPK investorskym piistupem, ktery nam udava, v

jakém rozsahu lze viibec zaménit drahé dlouhodobé zdroje za zdroje kratkodobé. (8)
CPK = dlouhodoba pasiva — stal4 aktiva

Rovnice 5: Vzorec pro ¢isty pracovni kapital - investorsky ptistup (zdroj: (7, s. 85), vlastni Giprava)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Z vypocta cCisté pohotovych prostiedkii 1ze urcit okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pokud zahrneme do penéznich prosttedkli pouze hotovost a zlistatek
na bézném Uctu, bude se jednat o likviditu s nejvysSim stupném. Mezi pohotové penézni
prostiedky se také Casto zahrnuji i1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované

vklady, maji totiz povahu se rychle pfemeénit na penize. (7, S. 86)
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 6: Vzorec pro ¢isté penéZni prosttedky (zdroj: (7, s. 86), vlastni Giprava)
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2.2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Patfi mezi
nejoblibenéjsi metody financni analyzy piedevSim proto, Ze umoznuji ziskat rychlou
predstavu o finan¢ni situaci v podniku. Existuje velké mnozstvi pomérovych ukazatelt.
Ve své praci se vSak budu zabyvat osvéd¢enymi zakladnimi pomérovymi ukazateli. (7, S.

87)

e Analyza rentability
e Analyza likvidity
e Analyza aktivity

¢ Analyza zadluzenosti

Analyza rentability

Rentabilita, nebo také vynosnost vloZzeného kapitalu, nam podava informace o schopnosti
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu a o schopnosti vytvaret nové zdroje.

Slouzi jako forma k vyjadfeni miry zisku. (7, s. 100)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel méfi vykonost neboli produkéni silu podniku. (7, s. 102) Pométuje zisk
s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva financovana
z vlastnich ¢i cizich zdroju. (4, s. 55-56)

ROA=—28T w100

celkova aktiva

Rovnice 7: Vzorec rentability celkovych aktiv (zdroj: (7, s. 101), vlastni Giprava)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pfi méfeni rentability vlastniho kapitalu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku. Ukazatel ndm vypovida o tom, zda vlastni kapital pfinasi dostatecny
pozadovany vynos ¢i zda se vyuzivad s intenzitou odpovidajici investiénimu riziku
vlastnikt. Vysledek by mél byt vyssi, nez jsou troky z dlouhodobych vkladi. Pokud je
rozdil mezi tro¢enim vkladi a rentabilitou kladny, jedna se tak o prémii za riziko. Je to
odména vlastnikovi, ktery podstupuje riziko. Obecné vzato je pravdou, ze cena vlastniho
kapitalu placena formou dividendy ¢i podilii na zisku byva vyssi nez cena ciziho kapitalu

placena formou roki. Vlastni kapital je tim padem drazsi nez cizi kapital. (7, s. 102-104)
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__ EAT (Cisty zisk)
vlastni kapital

ROE x 100

Rovnice 8: Vzorec rentability vlastniho kapitalu (zdroj: (7, s. 102), vlastni Gprava)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku pti dané
urovni trzeb, neboli kolik efektu dokaze podnik vyprodukovat na 1 K& trzeb. Tento
ukazatel je dualezity pro hodnoceni UspéSnosti podnikani. Pro srovnani ziskové marze
mezi podniky plati, Ze pokud jsou hodnoty ukazatel nizsi nez oborovy primér, jsou ceny

vyrobku nizké a naklady naopak vysoké. (7, s. 100)

_ EAT (Cisty zisk)
celkové trzby

ROS x 100

Rovnice 9: Vzorec rentability trzeb (zdroj: (7, s. 100), vlastni tiprava)

Analyza likvidity

Abychom pochopili vyklad dané problematiky ukazatelt likvidity, je podstatné nejprve
porozumét zakladnim pojmim, jimiz jsou likvidita a solventnost. (4, s. 54) Likvidita
vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, v podstaté pométuje to, ¢im
je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). (7, s. 93) Solventnost
znamena schopnost podniku dostat véas svym platebnim zavazkim. Pokud ma podnik
nedostatek likvidity znamena to, Ze neni schopen hradit v€as své platebni zadvazky, tedy
muze dojit k platebni neschopnosti ¢i dokonce k bankrotu. Naopak pfili§ vysoka mira
likvidity ma negativni vliv na uroven vlastniho kapitalu, protoze ob&zna aktiva, v nichz
jsou vazany penézni prostiedky, nepiinaSeji v porovnani s aktivy dlouhodobymi
dostatecné zhodnoceni. Lze tedy tvrdit, Ze pro zajisténi finan¢ni rovnovahy podniku je

nezbytna dostate¢na tiroven likvidity. (4, . 54-55)

BéZna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku, respektive kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své
vétitele, kdyby promeénil veskerd sva ob&znéd aktiva v daném okamziku za hotovost.

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. (4, s. 48-49)
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obéind aktiva

béznd likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 10: Vzorec bézné likvidity (zdroj: (4, s. 48-49), vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byvéa oznacovana jako likvidita II. stupné, vychazi z ukazatele bézné
likvidity s tim, ze vylucuje v Citateli z hodnoty ob&Znych aktiv jejich nejméné likvidni
Cast, tedy zasoby, piipadné i nedobytné pohledavky, timto zptisobem se snazi odstranit
jeho omezeni. Hodnota ukazatele by méla nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru
mensim nez 1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zdsob, aby mohl hradit své

kratkodobé zavazky. (4, s. 48-49)

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROLOVa MLt = o A tkodobé zavazky

Rovnice 11: Vzorec pohotové likvidity (zdroj: (4, s. 48-49), vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita téZ oznaCovana jako likvidita I. stupné méti schopnost podniku hradit
pravé splatné dluhy. Jedna se o likviditu, ktera kalkuluje s nejlikvidnéjSimi polozkami
rozvahy podniku, coz jsou penize na bézném uctu a v pokladné.. (4, s. 49) Ukazatel by
mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele sv€d¢i o neefektivnim

vyuziti finanénich prosttedku. (7, s. 95)

pohotové finantni prostredky

kamzita likvidita =
ofamzita tkviaita kratkodobé zavazky

Rovnice 12: Vzorec okamzité likvidity (zdroj: (4, s. 49), vlastni zpracovani)
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Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné se hospodaii s aktivy (jak
dlouho jsou v nich vazany finan¢ni prostfedky). Pokud ma podnik vice aktiv, nez
potfebuje, vznikaji mu zbytecné naklady, coz vede k nizkému zisku. Naopak, pokud ma

nedostatek aktiv, pfichazi o mozné podnikatelské ptilezitosti — 0 mozné vynosy. (5, S. 60)

Tabulka 1: Jednotlivé vzorce pro ukazatele aktivity (zdroj: (7, s. 107-109), vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv = trzby/ celkova aktiva
Obrat stalych aktiv = trzby/ stala aktiva
Obrat zasob = trzby/ zasoby
Doba obratu zasob (dny) = zasoby/ (trzby/360)
Doba obratu pohledavek (dny) = kratkodobé pohledavky/ (trzby/360)
= kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl +
Doba obratu zivazki (dny) Zavazky ostatni/ (trzby/360)

Obrat celkovvych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva za dany Casovy interval (pfevazné za rok)
V podniku obrati. Minimalni hodnota ukazatele by méla byt alespoil na Urovni 1.
Vseobecné plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim Iépe. Nizkd hodnota ukazatele znamena

neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. (7, s. 107-108)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel méfi efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se
obrati v trzbach za jeden rok. Nicméné je ovlivnén mirou odepsanosti majetku, coz
znamena, ze vysledek ukazatele je pii stejné vysi dosazenych trzeb lepsi, pokud je vétsi

odepsanost majetku. (7, s. 108)
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob urcCuje, kolikrat za rok se obméni zasoby podniku, respektive
kolikrat za rok jsme schopni pfeménit naSe zasoby na trzby. Pokud jsou hodnoty

vys$8i, znamena to, Ze podnik nema piebytek nelikvidnich zasob, které by vazaly
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finan¢ni prostfedky. Naopak nizké hodnoty znaci, Ze podnik ma zastaralé zasoby.

(5, s. 66)

Doba obratu zasob

Udava, za jakou dobu (pocet dni) je kazdd polozka zasob prodana a znovu
naskladnéna, nebo jak dlouho jsou zasoby na skladé a vazou finan¢ni prostfedky.

Nizky obrat zasob = nizka likvidita. (7, s. 108)

Doba obratu pohledavek

Jinak feceno doba splatnosti pohledavek ukazuje, za jak dlouhou dobu zékaznik zaplati,
tedy jak dlouho jsou penize vazané v pohledavkach. Hodnota doby obratu pohledavek
by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur. Standardni hodnota tohoto

ukazatele pro vsechny podniky je bézn¢ uvadéna kolem 30 dnu. (7, s. 108)

Doba obratu zavazki

Predstavuje dobu, kterd uplyne mezi nakupem zasob nebo vykont a jejich thradou. Jinak
feceno jaka je naSe platebni moralka vici naSim véfitelim. Tato doba by méla klesat a

zaroven by méla prevySovat dobu obratu pohledavek — je to vyhodnéjsi pro firmu. (7, s.
109)

Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti informuji podnik o vysi rizika, které podnik nese pfi daném
poméru a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdrojti. Cim vice je podnik zadluzeny, nese
vy$$i riziko, nebot’ musi byt schopen splacet své zdvazky bez ohledu na to, jak se mu dafi.

(7,s. 87)

Urcita vyse zadluzeni je pro firmu uzitecna, protoze cizi kapital je levné;jsi nez vlastni. Je

nakladu snizuje zisk, z kterého se plati dané — jde o tzv. danovy stit. (7, s. 87)

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je ukazatelem véfitelského hlediska, kde je diilezité¢ podotknout, ze
¢im vétsi riziko nese veftitel, tim veétsi ohodnoceni si za ptislusny kapital pozaduje. Jak uz
bylo zminéno, vlastni kapital je drazsi nez cizi, nebot’ naroky véfitele jsou uspokojovany

pred vlastnikem. A protoze vlastnik nese vyssi riziko, pozaduje i vyssi vynos. Obecné
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plati, ze vétitelé preferuji niz§i hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti. Doporuc¢ena
hodnota se pohybuje mezi 30% a 60%. (7, s. 87-88)
cizi zdroje

celkova zadluzenost = - — x 100
celkova aktiva

Rovnice 13: Vzorec celkové zadluZenosti (zdroj: (7, s. 88), vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk prevysuje placené Giroky. Pokud ma ukazatel
hodnotu 1, znamend to, Ze podnik na zaplaceni urokl spotfebuje cely zisk, tudiz uz
nezbyva na vyplatu dividend. Bezesporu vyssi hodnoty u tohoto ukazatele jsou ptiznivé.
Doporuc¢ena hodnota je vyssi nez 5. (7, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Rovnice 14: Vzorec urokového kryti (zdroj: (7, s. 89), vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital, tudiz informuje véfitele o mife rizika
zadluZenosti. Obecné pii vySSich hodnotdch miry zadluzenosti, bude mit podnik

problémy ziskat dodate¢né zdroje. (7, s. 89)

cizi zdroje

mira zadluzenosti = " —
vlastni kapital

Rovnice 15: Vzorec miry zadluzenosti (zdroj: (7, s. 89), vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je ukazatelem finan¢ni nezavislosti podniku, jakozto podil
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv udava informace o finanéni struktufe podniku. Je

doplikem ukazateli celkové zadluZenosti, jejich spoleény soucet je roven jedné. (5, s. 70)

.. ) . vlastni kapital
koeficient samofinancovani = - — X 100
celkova aktiva

Rovnice 16: Vzorec koeficientu samofinancovani (zdroj: (5, s. 70))
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2.2.8 Analyza soustav ukazatelii — bonitni a bankrotni modely

Bankovni a bonitni modely se snazi informovat uzivatele o finanénim zdravi podniku.
Bankovni modely informuji uzivatele pfedevsim o tom, zda je firma v dohledné dobé¢
Cistého kapitalu a s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Bonitni modely urcuji, zda
se firma pfifazuje mezi dobré, ¢i Spatné firmy, co se tyce financniho zdravi podniku.
Pokud firma poticbuje pujéit penézni prostiedky je dulezité pifedev§im pro banku
(vetitele) odhadnout finanéni situaci spolecnosti a zvazit, zda dané firmé& poskytne penize.
K témto ucelim se vytvareji systémy hodnoceni bonity firem, jejichz vysledky se
vyuzivaji pti hodnoceni rizika, které banka ponese v piipadé, jestlize-1i poskytne podniku
uvér. (10, s. 74)

V ramci bonitniho modelu jsem si pro moji praci zvolila Kralickuv rychly test. Bankrotni
model vyjadiim za pomoci Altmanova indexu finan¢niho zdravi a Indexu divéryhodnosti

INOS.

Kralickuv Quick test

V roce 1990 navrhl profesor P. Kralicek tento rychly test. Vybral z jednotlivych skupin
ukazatelli ¢tyfi na sobé relativné nezavislé ukazatele a podle vyslednych hodnot jim
prid€luje body, podle kterych poté dany podnik hodnoti. Mezi tyto ukazatele patii kvota
vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu z cash flow, rentabilita trzeb a rentabilita aktiv.

(10, s. 74)

Ke kone¢nym vysledkim, které¢ vypocitam, piifadim bodovou hodnotu dle nasledujici
tabulky. Hodnoceni podniku je nasledné provedeno ve tfech krocich. Prvnim krokem je
zhodnoceni finanéni stability souctem bodovych hodnot R1 a R2 podéleny 2, dal§im
krokem je zhodnoceni vynosové situace sectenim bodovych hodnot R3 a R4 a naslednym
podélenim 2. V poslednim kroku dochazi ke zhodnoceni celkové situace, ktera spociva
v souctu bodové hodnoty financni stability a vynosové stability opét vydélené 2.
Interpretace je takova, ze hodnoty pohybujici se nad irovni 3 zna¢ni bonitni spolecnost,
hodnoty v intervalu 1-3 reprezentuji tzv. Sedou zoénu (zde neni mozno jednoznacné urcit
mozny vyvoj spolecnosti z financniho hlediska) a hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize

ve finan¢nim hospodateni firmy. (11, s. 86)
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Tabulka 2: Bodovaci tabulka (zdroj: (11, s. 86), vlastni zpracovani)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

V nasledujici tabulce prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu spole¢nosti a posledni

dvé rovnice zase hodnoti vynosovou situaci spole¢nosti.

Kvéta vlastniho kapitalu

Tento prvni ukazatel vypovida o financni sile spolecnosti méfené podilem vlastniho

kapitalu na celkové bilan¢ni sumé. (10, s. 74)

vlastni kapital

"~ celkova aktiva

Rovnice 17: Kvota vlastniho kapitalu (zdroj: (11, s. 86), vlastni zpracovani)

Doba spliceni dluhu z cash flow

Tento ukazatel vyjadiuje, za jaké Casové obdobi je podnik schopen uhradit své dluhy
(kratkodob¢é i dlouhodobé). Pro vypocet jsem pouzila provozni cash flow, které je
upravené¢ o okamzikovou (nikoliv tokovou) veliinu, které se pocitd jako vysledek
hospodateni za ucetni obdobi plus odpisy minus saldo pfechodnych aktiv plus saldo

piechodnych pasiv. (10, s. 74)

5 (cizi zdroje — penézni prosttedky)

provozni cash flow
Rovnice 18: Doba splaceni dluhu z cash flow (zdroj: (11, s. 86), vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu — ROA

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na

zdroje financovani. (11, s. 86)

R3 = EBIT
"~ celkova aktiva

Rovnice 19: Rentabilita celkového kapitalu (zdroj: (11, s. 86), vlastni zpracovani)
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Rentabilita trzeb z cash flow

Rentabilita trzeb je v tomto piipadé métena z cash flow nikoliv ze zisku, jak tomu bylo u

predchoziho ukazatele rentability. (10, s. 74)

rovozni cash flow
pa P f

trzby

Rovnice 20: Rentabilita trzeb z cash flow (zdroj: (11, s. 86), vlastni zpracovani)

Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z score) pro s.r.o.

Altmanova formule bankrotnich modelti mé& hned nékolik podob, ve své praci pouzivam
model, ktery je uréeny pro vypocet spolecnosti srucenim omezenym. Altmaniv
bankrotni model pfedpovida bankrot firmy na zakladé¢ koeficientu pocitaného pomoci péti

ukazatell podle nasledujiciho vzorce: (12)
Z=0,717* X1+ 0,847 » X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 4+ 0,998 * X5
Rovnice 21: Altamantiv index finanéniho zdravi (Z score) pro s.r.o. (zdroj: (11), vlastni zpracovéni)
e X1 =CPK/ celkova aktiva
o X2 = zadrZené vydélky/ celkova aktiva
e X3 =EBIT/ celkova aktiva

e X4 = zakladni kapital/ celkové dluhy
e X5 =trzby/ celkova aktiva

Zminéné zadrZzené vydélky se vypocitaji jako suma fondl ze zisku, hospodaiského

vysledku minulych let a hospodaiského vysledku bézného tcetniho obdobi. (13, s. 145)
Interpretace je nasledujici:

e 7>29 finan¢né silny podnik
o 1,2 <Z<29urcité financni potize, nejasny vyvoj podniku

e 7 <1,2 ptimi kandidati bankrotu
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Index diivéryhodnosti IN0S

Model INOS5 posuzuje finan¢ni vykonost a ditvéryhodnost ceskych podnikii a podle ¢isla
posuzuje, zda je podnik prosperujici, nebo jestli sméiuje k bankrotu. Ke kazdému
ukazateli je pfifazena vaha, kterd je vazenym primérem hodnot ukazatele v odvétvi.

Index INOS5 je indexem Inky a Ivana Neumaierovych. (12)
IN0O5=10,13¥4A+0,04*B+397*C+0,21xD+0,09*E
Rovnice 22: Index dtivéryhodnosti INO5 (zdroj: (12), vlastni zpracovani)

e A = celkova aktiva/ cizi kapital
e B = EBIT/ nakladové uroky

e (C =EBIT/ celkova aktiva

e D =trzby/ celkova aktiva

e E = o0bé&zna aktiva/ kratkodobé zavazky
Interpretace je nasledujici:

e INO5 > 1,6 podnik tvoti hodnotu
e 0,9 <INOS < 1,6 Sedad zona nevyhranénych vysledk
e INO5 < 0,9 podnik netvoti hodnotu (ni¢i) (12)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace predstavim analyzovanou spolecnost oportune s.r.o. Struéné
popisi zakladni charakteristiky podniku, nasledn¢ bude provedena analyza Porterova
modelu konkurenc¢niho prostiedi. Stézejni ¢asti této kapitoly bude finan¢ni analyza

podniku.

3.1 Zakladni charakteristika podniku

V této kapitole predstavim a charakterizuji analyzovanou firmu oportune s.r.o. Stru¢né
popisi zakladni tidaje o spolecnosti a o jeji historii. Nasledné informace o spole¢nosti jsou

Z idaju zapsanych v obchodnim rejstiiku a z osobniho rozhovoru s hlavni ucetni firmy.

Obchodni firma: oportuness. r. 0.

Datum zapisu: 5. Cervna 2013

Sidlo: KaStanova 566/125f, 620 00 Brno — Tufany

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Velikost podle EU: mikropodnik

Zikladni kapital: 200 000 K¢

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

inteligentni nasténny servis - tzv. Chytra zed’, chytré
technologie
Jednatelé ONDREJ SOBOTKA, datum narozeni 31. ledna 1986

Havlickova 1078/49, 680 01 Boskovice
Den vzniku funkce: 5. ¢ervna 2013

MILAN SLOBODNIK, datum narozeni 20. srpna 1985

U htiste 229/9, Stary Liskovec, 625 00 Brno
Den vzniku funkce: 5. Cervna 2013
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ROMAN ZAJIC, datum narozeni 15. listopadu 1985
Borky 613, 664 52 Sokolnice
Den vzniku funkce: 25. listopadu 2014

MICHAL BENDA, datum narozeni 13. ledna 1986
Kiizova 56/6, Staré Brno, 603 00 Brno
Den vzniku funkce: 25. listopadu 2014
Spolec¢nik (100%) Fusion Collective s.r.o., IC: 292 90 881
Kastanova 566/125f, Brnénské Ivanovice, 620 00 Brno (14)

Historie a popis firmy

Spolec¢nost oportune s.r.o. pusobi jako vyhradni distributor produktu SmarterSurfaces
(v &esku znamy jako Chytra zed) pro Ceskou republiku, a ve Svycarsku zaloZila
sesterskou spolecnost. Jedna se o kreativni studio, které nabizi zédkaznikim moZznost
proménit obyc¢ejnou zed’ na designovy prostor, po kterém je mozné psat a tvofit, jak uz
Vv pracovnim prostiedi tak, ve skole nebo v domacnosti. V prvni fazi pifi vstupu na trh
oslovovali hlavné banky a statni spravu, pii koupi kazdé objednavky méli zahrnutou 1
realizaci, kterou sice nem¢li ve své rezii, ale feSili to dodavatelé naptiklad malifi, které
spole¢nost zajistila, tedy kazda objednavka byla vcetné piiprav — obrouSeni staré¢ zdi,

malba nové Chytré zdi a nasledné tipravy. V tomto obdobi neméli e-shopy. (15)

V druhé fazi, piiblizné rok poté, se rozhodli pokrac¢ovat cestou e-shopu a prodejem pouze
zbozi - Chytré zdi, Chytré tuzky a piiSlusenstvi, tedy bez sluzeb, realizaci uz si musel

kazdy zakaznik zafidit sam. (16)
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Vyrobni program firmy

Firma oportune s.r.0. nabizi produkt tzv. Chytrou zed’, kde obycejnou zed’ proméni v
designovy prostor, po kterém je mozné psat a tvofit. Svoji nabidku rozd¢€luje na nékolik
druhti fad: popisovatelnou fadu, magnetickou fadu, projekéni fadu, chytré technologie,
podkladové natéry a ptislusenstvi. Popisovatelna fada obsahuje bil¢ natéry, barevné
natéry, popisovaci tapety, popisovaci folie a tabulové natéry. Bila ¢i barevna Chytra zed’
je interiérovy natér, ktery tvoii popisovatelnou, za sucha stiratelnou plochu, je mozné ji
aplikovat na jakykoliv hladky povrch, napiiklad na zed’, dvete nebo na stil. Chytrou
zed mize doplnit magneticky natér, ktery pokryje plochu kovovymi vlastnostmi, tedy
mohou se na ni pfipinat rizné magnetické predméty. Nabizeji vSak také projekcni
barvu, kterd proméni hladky povrch na vysoce kontrastni projekéni platno. Je vytvofena
pro uZiti se standartnimi 1 interaktivnimi projektory. UmoZnuje projekci jasnych a
ostrych obrazki ve vysokém rozliSeni a maximalnim kontrastu. Déle nabizeji Chytrou
fixu, jde 0 moderni bezdratové zatizeni, které udéla chytrou zaznamovou plochu z
kazdé tabule, flipchartu nebo jiné fixem popisovatelné plochy. Bezpecné zaznamenava

poznamky, uklada je nebo streamuje do dalSich zatizeni. (15)

il CHYTRA ZED

Obrazek 3: Logo firmy (zdroj: (15))
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Organizacni struktura

Spole¢nikem spole¢nosti oportune s.r.o. s majetkovym podilem 100% je firma Fusion

Collective s.r.o.

Jednatelé pro
zalezitosti
ekonomické a
obchodni

| Key manager |

| Asistentka |

Objednavky -
pres smluvni
vztahy

Ucetni

Hlavni trhy

Dodavatelé — firma oportune ma silné dodavatele, mezi hlavni dodavatele patii firma
SWWRBP Ltd (jde o Irskou spoleénost, ktera firmé poskytuje témét veskeré barvy a
prislusenstvi), UNIMAGNET s.r.o0. (tato firma spole¢nosti dodava magnety), Kores
Praha, s.r.o. (dodava barvy) a Keraservis Group a.s. V jednotlivych letech se struktura
stéZejnich dodavatelit neméni. Kromé jiz zmiflované irské spolecnosti, jsou ostatni
dodavatelé prevazné¢ z Prahy a z Brna. Bez téchto hlavnich dodavateld, kteti dodavaji az
85% potitebného zbozi by se firma neobesla. Zbyvajicich 15% je zajistovano dodavateli
malého vyznamu. Zahrnovala jsem zde pouze dodavatele zboZi, firma oportune s.r.o.

ma jesteé ne€kolik dodavateld, ktefi zajist'uji naptiklad propagacni sluzby, najem aj. (16)

Odbératelé — zde neplati Paretovo pravidlo, firma ma vice drobnych odbératelt,
prevazné z Ceské republiky, ktefi se nachazeji ve velkych lokalitich — Praha a Brno.
Odbératelé ze zahranici, predstavuji ptiblizné 5 % a jedna se o spolecnost

OportuneGmbh, ktera je sesterskou spole¢nosti firmy oportune s.r.o. (16)
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Obrazek 4: Hlavni trhy lokalné (zdroj: (17), vlastni zpracovani)
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3.2 Portertv model konkuren¢niho prostiedi

Vyjednavaci sila zdkaznika — Vyjednavaci sila odbératelti neni pfili§ vysoka. Podnik
ma vice mens$ich odbératelll, nema stalé odbératele. Platebni podminky odbérateltl jsou
viceméné optimalni. Podle vysledkt z analyz jsem zjistila, Ze podnik na své inkaso plateb

za realizované tkony dostava zaplaceno vcas, konkrétné do jednoho mésice.

Vyjednavaci sila dodavateli — Vyjednavaci sila dodavateli je velmi vysoka. Hlavnim
dodavatelem je irska spolecnost SWWBP Ltd, ktera firm¢ poskytuje téméi veskeré barvy
a prislusenstvi, dal§imi vyznamnymi dodavateli jsou firma UNIMAGNET s.r.o. (tato
firma spolecnosti dodava magnety), Kores Praha, s.r.o. (dodava barvy) a Keraservis
Group a.s. Tito dodavatelé dodavaji az 85% z celkového objemu. Zbylych 15% dodavek
pfipada na drobné podnikatele, jejichz vyznam je zanedbatelny. Podnik je zavisly na
dodavkach zbozi pifevazné od jednoho dodavatele, coz toho dodavatele stavi do silné

pozice.

Hrozba vstupu novych konkurentii — Firma bohuzel nema pfili§ velky marketing, tudiz
obecné tyto produkty jesté nejsou piili§ znamé. Proto by méla firma zapracovat na
propagaci, nebot’ vyvoj moderni technologie je piili§ rychly a jejich produkty by mohl
brzy nahradit nékdo novy. Pro nového konkurenta by nemélo byt obtizné vstoupit na trh.
Hrozba substitutii — Hrozba substitutt je ptiliS vysokd, co se tyce Chytré zdi. Velkou
konkurenci substitutl jsou napiiklad staré tabule, whiteboardy a flipcharty. Firma by tyto

zastaralé technologie chtéla nahradit novymi produkty. Ohledné Chytré fixy se na ceském

trhu prozatim nevyskytuji substituty tohoto charakteru.

Rivalita mezi existujicimi konkurenty — Prozatim nejsou na Ceském trhu existujici

konkurenti.
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3.3 Analyza absolutnich ukazateli
V této Casti bude provedena horizontélni a vertikalni analyza firmy oportune s.r.o.

3.3.1 Horizontalni analyza

Naésledujici analyza podéava prehled o meziro¢nich zménéach vybranych polozek rozvahy

a vykazu zisku a ztrat.

Horizontalni analyza aktiv

Nasledna tabulka obsahuje horizontalni analyzu aktiv u vybranych polozek, tedy
majetkovou strukturu, vyjadienou v absolutnich i procentudlnich hodnotach. V grafu jsou

zachyceny poméry jednotlivych slozek aktiv.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA celkem 1754,00 (194,67%| 2006,00 | 75,56% | 1628,00 | 34,93% | 1453,00 | 23,10%
Pohledavky za upsany ZK - - - - - - - -
Dlouhodoby majetek 924,00 | 566,87% | 1528,00 | 140,57% | -407,00 | -15,56% | -973,00 | -44,07%
DNM - - 1278,00 - -214,00 | -16,74% | -389,00 | -36,56%
DHM 924,00 566,87% 250,00 23,00% -193,00 | -14,44% | -605,00 | -52,88%
DFM - - - - - - - -
Dlouhodobé pohledavky - - - - - - 21,00 -
Obéina aktiva 787,00 | 106,64% | -255,00 | -16,72% | 2037,00 | 160,39% | 2457,00 | 74,30%
Zasoby 329,00 102,81% 216,00 33,28% 890,00 102,89% 371,00 21,14%
Kratkodobé pohledavky 126,00 38,18% -284,00 | -62,28% 161,00 93,60% 194,00 58,26%
Kratkodoby financ¢ni maje - - - - - - - -
Penézni prostredky 332,00 377,27% | -187,00 | -44,52% 986,00 423,18% | 1892,00 | 155,21%
Casové rozliseni aktiv 43,00 - 733,00 |1704,65%| -2,00 -0,26% -31,00 -4,01%

Celkova aktiva vykazuji ve sledovaném obdobi obecné rostouci trend. Dlouhodoby
majetek je v roce 2013 nizky, protoze v tomto roce firma vznikla. V nasledujicim roce
2014 se DM zvysil a to o 924 tis K¢, pievazné se jednalo o hmotné movité véci a jejich
soubory. V roce 2015 zacala firma podnikat pies e-shop, tim padem nakoupila DNM —
software, tedy cely DM vzrostl o 1528 tis K¢ (140,57%). V dalsich letech se hodnoty DM
snizovali, coZ je pravdépodobné zplisobené vysokymi odpisy. ObéZna aktiva vykazuji
obecné rostouci trend, vyjma roku 2015, kde se OA snizila oproti minulému roku o
16,72%. Ve vsech méfenych letech dochazi k narustu zasob, pifedevsim v letech 2016 a

2017 jsou zasoby pomérné velmi vysoké. Kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky
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se také kazdym rokem zvysuji, vyjma roku 2015, kde dochazi k poklesu u obou polozek.
Casové rozliSeni mélo nejvétsi narast vroce 2015 0 733 tis K¢ a v dalsich letech

vykazuje mirné klesajici trend.

Horizontalni analyza pasiv

Dalsi tabulka obsahuje horizontalni analyzu pasiv u vybranych polozek, tedy finanéni
strukturu, vyjadienou v absolutnich i procentualnich hodnotach. V grafu jsou zachyceny

poméry jednotlivych slozek pasiv.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA celkem 1754,00 (194,67%| 2006,00 | 75,56% | 1628,00 | 34,93% 23,10%
Vlastni kapital 55,00 26,96% 243,00 93,82% 112,00 22,31%
Zakladni kapital - - - - - - - -
Azio a kapitalové fondy - - - - - - - -
Fondy ze zisku - - 3,00 - -3,00 -100,00% - -

VH minulych let 4,00 - 51,00 |1275,00% | 248,00 | 450,91% | 111,00 36,63%
VH bézného Gcéetniho ob.| 51,00 |1275,00%| 189,00 | 343,64% | -133,00 | -54,51% | -30,00 -27,03%
Rozhodnuto o zal. na

vyplaté podilu na zisku i i i -

Cizi zdroje 1695,00 | 243,19% | 1746,00 | 72,99% | 1474,00 | 35,62% | 1403,00 | 25,00%
Rezervy - - - - - - - -

Dlouhodobé zévazky 777,00 - 1159,00 | 149,16% | 1586,00 | 81,92% | 1160,00 | 32,94%
Kratkodobé zavazky 918,00 | 131,71% | 587,00 36,35% -112,00 -5,09% 243,00 11,63%
Casové rozliseni pasiv 4,00 - 17,00 425,00% 42,00 200,00% | -31,00 -49,21%

Celkova pasiva maji stejny vyvoj jako celkova aktiva, tedy vykazuji ve sledovaném
obdobi obecné rostouci trend. Vlastni kapital ma po celé analyzované obdobi rostouci
tendenci, do roku 2015 se vysledek hospodafeni za bézné tcetni obdobi zvySoval a
nejvyssi nartst byl v roce 2015, v dalsich letech se v§ak hodnoty uz jen snizovaly. Cizi
zdroje maji rychle rostouci tendenci, kazdym rokem se zvySuje jejich hodnota, tudiz
podnik ma pomérné vysoké dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Z toho vyplyva, ze je
firma hodn& zadluZeni. Casové rozliSeni vykazuje nerovnomérny trend. V prvnich

Ctyfech letech jsou hodnoty rostouci a v poslednim roce 2017 doslo k poklesu 0 49,21%.
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Horizontalni analyza vynosi

V ramci horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty bude provedena analyza vynost

vybranych polozek.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vynost (zdroj: vlastni zpracovani)

Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 1889,00 | 391,91% | -2149,00 | -90,64% -84,00 -37,84% 165,00 | 119,57%
Trzby za prodej zbozi 2529,00 (21075,00%| 5031,00 | 197,99% | 1024,00 | 13,52% 367,00 4,27%
Ostatni provozni vynosy 1,00 - 176,00 |17600,00%( -117,00 | -66,10% | 319,00 | 531,67%
a. trzby z prodaného DM - - - - - - - -

b. triby z prodaného materidlu - - - - - - 372,00 -

c. jiné provozni vynosy 1,00 - 176,00 |17600,00%| -117,00 -66,10% -53,00 -88,33%

Viynosy z DFM - podily - - - - - R . .

Vlynosy z ostatnich DFM - - - - - - . .

Vlynosové Uroky a podobné vynosy - - - - - - - -
Ostatni finanéni vynosy - - - - 1,00 - 10,00 | 1000,00%
VYNOSY 4419,00 | 894,53% | 3058,00 | 62,24% | 824,00 | 10,34% | 861,00 | 9,79%

Do roku 2014 mély trzby z prodeje vyrobku a sluzeb rostouci vyvoj. V roce 2014
vzrostly o 1889 tis K¢. V dalSich letech dochéazelo k velkym poklesim z téchto trzeb,
nicmén¢ doslo k velkému nartistu trzeb za prodej zbozi, a to z toho divodu, ze do roku
2014, prodavali Chytrou zed’ v€etnég instalace a od roku 2015 prodavali ¢isté zboZi bez
prace. Tudiz v roce 2015 vidime zménu v trzbach za prodej zbozi o 5031 tisic K&, coz je
nartist oproti minulému roku 0 197,99%. V roce 2016 doslo k nartstu trzeb za prode;j

zbozi 0 13,52% a v roce 2017 se zvysily 0 4,27%. Celkové vynosy kazdym rokem rostly.
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Horizontalni analyza nakladi

V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty bude provedena analyza nakladt

vybranych polozek.

Tabulka 6: Horizontalni analyza nakladd (zdroj: vlastni zpracovani)

zména 2014/2013 zména 2015/2014 zména 2016/2015 zména 2017/2016
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v% v tis. K¢ v %

Vykonova spotieba 3797,00 | 841,91% | 2025,00 47,67% -354,00 -5,64% 297,00 5,02%
a. naklady vynaloZené na prodané

Horizontélni analyza nakladi

1178,00 |23560,00%| 2340,00 | 197,80% | -493,00 | -13,99%

zboZi 609,00 20,10%
b. spotfeba materidlu a energie 605,00 432,14% | -530,00 -71,14% 1,00 0,47% 57,00 26,39%
c. sluzby 2014,00 658,17% 215,00 9,27% 138,00 5,44% -369,00 -13,80%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - - - - - - - -
Aktivace - - - - - - - -
Osobni naklady 235,00 | 1678,57% 338,00 135,74% 697,00 118,74% 458,00 35,67%
Upravy hodnot v provozni ¢in. (DM) 207,00 - 225,00 108,70% 517,00 119,68% -63,00 -6,64%
Ostatni provozni naklady 39,00 - 65,00 166,67% 27,00 25,96% 219,00 167,18%
a. zGstatkova cena prodaného DM - - - - - - 168,00

b. zGistatkova cena prodaného ) ) i ) i )

materialu - -

c. dané a poplatky 3,00 - 9,00 300,00% 1,00 8,33% 2,00 15,38%
d. rezervy v provozni oblasti - - - - - - - -

e. jiné provozni naklady 36,00 - 56,00 155,56% 26,00 28,26% 49,00 41,53%
Nakladové uroky a podobné naklady 50,00 - 101,00 202,00% 72,00 47,68% -3,00 -1,35%
Ostatni finanéni naklady 27,00 | 112,50% | 69,00 | 135,29% | 13,00 10,83% | -13,00 | -9,77%
Daii z pfijmu 13,00 | 1300,00% 46,00 328,57% -15,00 -25,00% -4,00 -8,89%
NAKLADY 4368,00 | 891,43% | 2869,00 | 59,06% | 957,00 | 12,39% | 891,00 | 10,26%

Ohledné néakladl 1ze konstatovat, Ze rostly pfedev§im naklady vynaloZené na prodané
zboZi, nejvice v roce 2015 a to o0 2340 tis K¢, v dal§im obdobi uz nedochézelo k velkému
vykyvu hodnot, avSak v roce 2017 byly ndklady vynaloZené na prodané zbozi nejvetsi.
Ackoliv méla firma zasoby uschované v pronajatém sklad¢, kde se starali 1 o realizaci
objednavek, méli s timto skladem uzaviené smluvni vztahy, tudiz naklady za sluzby byly
V analyzovaném obdobi pomérné vysoké a stdlé. Osobni naklady se taktéz kazdym
rokem zvySovaly, hlavné ndklady mzdové, v roce 2014 vzrostly o 235 tisic K¢, v dalSich
letech rostly vzdy o vice nez 100% a v roce 2017 vzrostly o 36%. Kazdym rokem rostly
také odpisy, nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady vyjma roku 2017, kdy doslo
K mirnému poklesu. Ostatni provozni naklady mély taktéz rostouci tendenci. Dan

z pfijmu byla nejvyssi v roce 2015.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza VH (zdroj: vlastni zpracovani)

Pfidana hodnota 621,00 1444,19% 857,00 129,07% 1294,00 85,08% 235,00 8,35%

Provozni VH 141,00 486,21% 405,00 238,24% -64,00 -11,13% -60,00 -11,74%
Finanéni VH -77,00 320,83% | -170,00 168,32% -84,00 31,00% 26,00 -7,32%
VH pfed zdan&nim (EBT) 64,00 | 1280,00% | 23500 | 340,58% | -148,00 | -48,68% | -34,00 | -21,79%
WH po zdanéni, za ufetni obdobi (EAT) 51,00 1275,00% | 189,00 343,64% | -133,00 | -54,51% -30,00 -27,03%

Ptidanéd hodnota méla rostouci tendenci po celé¢ analyzované obdobi, nejvétsi hodnotu

méla v roce 2017. VH po zdanéni byl do roku 2015 nartstovy a v dalsich letech rapidné

klesal.

3.3.2 Vertikalni analyza

V nasledujici ¢asti budou promitnuty vysledky vertikdlni analyzy, na zaklad¢ rozvahy

(VZZ), diky kterym se dozvime procentualni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv a

pasiv (ndkladt a vynosii) z jejich celkovych hodnot.

Vertikalni analyza aktiv

V nésledujici tabulce je zndzornén pomér jednotlivych polozek aktiv k jejich celkové

hodnot€ za pomoci vertikalni analyzy.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 18,09% 40,94% 56,10% 35,11% 15,95%
DNM 0,00% 0,00% 27,42% 16,92% 8,72%
DHM 18,09% 40,94% 28,68% 18,19% 6,96%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,27%
Obézna aktiva 81,91% 57,44% 27,25% 52,58% 74,45%
Zasoby 35,52% 24,44% 18,56% 27,91% 27,46%
Kratkodobé pohledavky 36,63% 17,18% 3,69% 5,29% 6,81%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penéini prostredky 9,77% 15,82% 5,00% 19,38% 40,18%
Casové rozliseni aktiv 0,00% 1,62% 16,65% 12,31% 9,60%
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Dlouhodoby majetek ve srovnani s obéznymi aktivy tvoii mensi ¢ast celkovych aktiv
kromé& roku 2015, kdy byl nakoupen DNM — software, tudiz jeho podil na celkovych
aktivech vzrostl. Lze soudit, ze spolecnost oportune s.r.o. neni kapitalové tézkou
spole¢nosti. Hlavni slozkou DM je tedy DNM (software) a DHM (zejména movité véci
a jejich soubory), DFM firma nema. V roce 2015 ma podil DNM 27,42% a DHM 28,68%
na DM. Obézna aktiva vyjma roku 2015 tvoii vice nez polovinu celkovych aktiv,
hodnoty se pohybuji od 52,58 — 81,91% ve sledovaném obdobi. Nejvyssi podil na OA
maji zasoby 18,56 —35,52% a penézni prostiedky (penize v pokladné a na Giétech) zhruba
5 — 40,18%. Nejvyssi hodnoty OA jsou vroce 2017 — zasoby 27,46%, kratkodobé
pohledavky 6,81% a pen&zni prosttedky 40,18%. Casové rozlifeni, respektive naklady
ptistich obdobi tvoii hodnoty 1,62 — 16,65%.

Vertikalni analyza aktiv
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100,00

80,00
60,00 Casové rozliseni aktiv

40,00 B Obézna aktiva

B Dlouhodoby majetek
20,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017
Roky

v %

Graf 1: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka obsahuje pomér jednotlivych polozek pasiv k jejich celkové hodnoté

za pomoci vertikalni analyzy.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 22,64% 9,76% 10,77% 9,76% 8,98%
Zakladni kapital 22,20% 7,53% 4,29% 3,18% 2,58%
Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,00%
VH minulych let 0,00% 0,15% 1,18% 4,82% 5,35%
VH béZného ucetniho ob. 0,44% 2,07% 5,23% 1,76% 1,05%
pozz’lih::;‘iz 0 zal. na vyplaté 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cizi zdroje 77,36% 90,09% 88,78% 89,24% 90,61%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 29,27% 41,54% 56,00% 60,48%
Kratkodobé zavazky 77,36% 60,83% 47,24% 33,23% 30,13%
Casové rozliseni pasiv 0,00% 0,15% 0,45% 1,00% 0,41%

U vyvoje finan¢ni struktury stoji za pozornost zvySujici se podil ciziho kapitalu, v roce
2013 tvoti skoro 80% a v dalsich letech poté kazdoro¢né dosahuje témet 90%. Nejvyssi
zastoupeni cizich zdrojii tvoii dlouhodobé zavazky, které se kazdorocné zvysuji, firma
ma velké zastoupeni v dlouhodobych uvérech. Velkou ¢ast tvoii i kratkodobé zavazky,
pfevazné zavazky vici dodavateliim a kratkodobé tivery, ty jsou viceméné od roku 2015
konstantni. Podil vlastniho kapitalu na bilanéni sumé podniku ma velmi malé
zastoupeni, od roku 2014 pfedstavuje po celé analyzované obdobi kolem 10 % z celkové
finan¢ni struktury. Zisk je v analyzovanych 5 letech rostouci, bohuzel vak nevykazuje
prilis velké hodnoty, kazdopadné spolecnost zadrzela vydélané penize ve spolecnosti pro
jeji dalsi rozvoj. Casové rozliSeni, respektive vydaje piistich obdobi jsou relativné nizké.

Tvori ve sledovaném obdobi zhruba 0,15 — 1%.
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Vertikalni analyza pasiv
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vynosi

2017

Casové rozligeni pasiv

M Cizi zdroje

M Vlastni kapital

Ve vertikalni analyze budou podrobeny vybrané polozky vykazu zisku a ztraty podniku.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vynosu (zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 97,57% 48,26% 2,79% 1,57% 3,14%
Trzby za prodej zbozi 2,43% 51,72% 94,99% 97,74% 92,82%
Ostatni provozni vynosy 0,00% 0,02% 2,22% 0,68% 3,93%
a. trzby z prodaného DM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b. trzby z prodaného materidlu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,85%
c. jiné provozni vynosy 0,00% 0,02% 2,22% 0,68% 0,07%
Vynosy z DFM - podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatnich DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni financ¢ni vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,11%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Z hlediska dosahovanych vynosu je evidentni, Ze spole¢nost oportune s.r.0. ma vyrazné

obchodni charakter a vétSinu vynosu tvoii trzby za prodej zbozi, avSak tahle skute¢nost

nastala az od roku 2015, kdy zacali prodavat Cisté zbozi bez prace. Prvni dva roky (2013

— 2014) nabizeli k prodeji Chytré zdi i instalaci, proto byly vyssi
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vyrobku a sluZeb, konkrétné v roce 2013 tvotily skoro 98% a v roce 2014 skoro 50%
z celkovych vynost. Od roku 2015 se tedy jejich ¢innost zménila a trzby za prodej zbozi
mély vysoky narist, Vv nasledujicich méfenych letech se pohybovali okolo 90%, v roce

2016 tvotily témet 98%. Ostatni vynosy tvoii téméf minimalni podil v celkovych

vynosech.
Vertikdlni analyza vynos(
120,00
100,00 o ——
80,00
o W Ostatni financni vynosy
2 60,00
Ostatni provozni vynosy
40,00 B Trzby z prodeje zbozi
20,00 B Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
0,00
2013 2014 2015 2016 2017
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Graf 3: Vertikalni analyza vynost (zdroj: vlastni zpracovani)

48



Vertikalni analyza naklada
Ve vertikalni analyze budou podrobeny vybrané polozky vykazu zisku a ztraty podniku.

Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladd (zdroj: vlastni zpracovani)

Vykonova spotfeba 92,04% 87,44% 81,18% 68,16% 64,92%
a. naklady vyn. na prodané zbozi 1,02% 24,35% 45,59% 34,89% 38,01%
b. spotfeba materidlu a energie 28,57% 15,34% 2,78% 2,49% 2,85%
c. sluzby 62,45% 47,76% 32,81% 30,78% 24,06%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Osobni naklady 2,86% 5,13% 7,60% 14,79% 18,19%
Upravy hodnot v provozni ¢in.(DM) 0,00% 4,26% 5,59% 10,93% 9,25%
Ostatni provozni naklady 0,00% 0,80% 1,35% 1,51% 3,66%
a. zUstatkova cena prodaného DM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,75%
m;’e Zr?;‘ltuatkm’é cena prodaného 0,00% 0,00% | 000% | 000% | 0,00%
c. dané a poplatky 0,00% 0,06% 0,16% 0,15% 0,16%
d. rezervy v provozni oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e. jiné provozni naklady 0,00% 0,74% 1,19% 1,36% 1,74%
Nakladové uroky a pod. naklady 0,00% 1,03% 1,95% 2,57% 2,30%
Ostatni financni naklady 4,90% 1,05% 1,55% 1,53% 1,25%
Dan z pfijmu 0,20% 0,29% 0,78% 0,52% 0,43%
NAKLADY 100,00% (100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Vyvoj celkovych nédkladi ve sledovanych letech u spolec¢nosti oportune s.r.o. ma
podobnou tendenci jako jeji celkové vynosy — postupem ¢asu rostou. Z hlediska nakladi
je mozné konstatovat nejvyssi zastoupeni vykonové spotieby na celkovych nakladech.
Nejvyraznéji se na vykonové spotiebé podili ndklady vynalozené na prodané zbozi a
sluzby, coz je zde predvidatelné. Spotfeba materialu a energie nejsou s ohledem na
celkové naklady vyznamnou polozkou. Osobni naklady se v analyzovanych letech
zvySuji, v roce 2017 tvoti témér 20% z celkovych nékladi. Podil odpist (apravy hodnot
Vv provozni ¢innosti DM) se pohybuji v rozmezi od 5 - 11%. Ostatni druhy nakladi

jsou minimalni.
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Vertikdlni analyza nakladd
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Graf 4: Vertikalni analyza nakladu (zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 12: Hodnoty rozdilovych ukazatell v tis. K¢. (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
CPK - manaZersky 41,00 -90,00 -932,00 | 1217,00 | 3452,00
CPK - investorsky 41,00 -51,00 -177,00 | 1928,00 | 4163,00
CPP -609,00 -1195,00 | -1969,00 | -871,00 | 778,00

Cisty pracovni kapital v manaZerském pojeti

Tabulka 13: Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v manazerském pojeti (zdroj: vlastni zpracovani)

Obézn4a aktiva 738 1525 1270 3307 5785
Kratkodobé zavazky 697 1615 2202 2090 2333
CPK - manazersky 41 -90 -932 1217 3452
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Ma-li byt podnik likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi cizimi zdroji, tzn. musi mit potfebnou vysi volného kapitalu.

V letech 2013, 2016 a 2017 nabyva CPK kladnych hodnot, coz znamena, Ze kratkodobé
zavazky jsou niz$i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto zavazki.

Firma oportune s.ro. méla v téchto letech k dispozici tzv. ,,finan¢ni polstar‘. V roce 2017

dosahl ,,finan¢ni pol§tai‘c hodnoty vice nez 3,4 mil. K¢.

V letech 2014 a 2015 byly hodnoty CPK zaporné, tudiz firma v téchto letech neméla
dostate¢ny volny kapital (firma méla pfevazné nizsi zésoby a penézni prostiedky nez
v ostatnich méfenych letech). V roce 2014 byly hodnoty CPK -90 tis. K& a v roce 2015

vice nez -0,9 mil. K¢&. Z toho vyplyva, ze v téchto dvou méfenych letech méla firma tzv.

nekryty dluh.

Cisty pracovni kapital v investorském pojeti

Tabulka 14: Hodnoty &istého pracovniho kapitalu v investorském pojeti (zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 204 259 502 614 695
Dlouhodobé zavazky 0 777 1936 3522 4682
Dlouhodoby majetek 163 1087 2615 2208 1214
CPK - investorsky 41 -51 -177 1928 4163

Cisty pracovni kapital v investorském pojeti dosahuje kladnych i zapornych hodnot.
V ramci vertikalni analyzy pasiv vSak bylo zjiSténo, Ze cizi zdroje tvoii téméetf 80-90%
celkovych pasiv. Podnik nedisponuje pfili§ vysokym vlastnim kapitdlem, a tim padem si

nemuize dovolit financovat aktiva z vlastnich zdroju.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tabulka 15: Hodnoty ¢&istych pohotovych prostiedkil (zdroj: vlastni zpracovani)

PenézZni prostiedky 88 420 233 1219 3111
Kratkodobé zavazky 697 1615 2202 2090 2333
CppP -609 -1195 -1969 -871 778
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Nebot’ analyzovand firma nemd zadny kratkodoby finan¢ni majetek, pouzila jsem pro
vypotet CPP rozdil mezi penéznimi prosttedky a okamzitd splatnymi zavazky

(kratkodobymi zavazky), jedna se tak o likviditu s nejvyssim stupném.

Ve vSech analyzovanych letech vyjma roku 2017 dosahuji z divodi nizSich penéznich
prostiedktt CPP zapornych hodnot. A¢koliv maji penézni prosttedky rostouci tendenci,
stejné tak rostou i kratkodobé zavazky, které jsou mnohem vyssi. Podnik tedy v téchto

letech nebyl schopen dostat svym zavazktm.

V roce 2017 byla hodnota CPP kladna a dosahovala 778 tis. K&., tudiz v tomto roce dolo

k okamzité likvidité prave splatnych kratkodobych zavazka.
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Graf 5: Vyvoj rozdilovych ukazateld v letech 2013-2017 (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Nésledujici ¢ast analyzy vychazi z poméfovani jednotlivych polozek.

Analyza rentability

Rentabilita predstavuje ndvratnost kapitalu spolecnosti. Pro ukazatele rentability plati, ze

¢im jsou vy$si hodnoty, tim podnik 1épe hospodati s majetkem a kapitalem. Ve vypoctech

1ze pouzit rizné druhy zisku. Ve své praci jsem pocitala se ziskem po zdanéni — EAT

(kromé ROA — zde jsem pocitala s EBIT (zisk pfed odectenim Urokl a dani), nebot’

umoznuje komplexnéjsi pohled na véc.)

Tabulka 16: Hodnoty ukazateli rentability (v%) za obdobi 2013 — 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

V% 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 0,55 4,48 9,76 6,03 4,42
ROE 1,96 21,24 48,61 18,08 11,65
ROS 0,81 1,12 3,13 1,27 0,87

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tabulka 17: Hodnoty rentability vlastnich aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT 5 119 455 379 342
Celkova aktiva 901 2655 4661 6289 7742
ROA 0,55% 4,48% 9,76% 6,03% 4,42%

ROA v této firm& obecné nevykazuje vysokych hodnot, tyto hodnoty se pohybuji

v rozmezi od 0,55 do 9,76%. V prvnich tfech letech je vyvojovy trend rostouci, v roce

2015 je hodnota nejvyssi, nebot’ je v tomto roce nejvyssi i zisk, v poslednich dvou letech

hodnoty klesaji. Z vysledkti mohu usoudit, Ze rentabilita vlozenych aktiv je velmi nizka.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 18: Hodnoty rentability vlastniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani)

EAT 4 55 244 111 81
Vlastni kapital 204 259 502 614 695
ROE 1,96% | 21,24% | 48,61% | 18,08% | 11,65%

Hodnoty ROE jsou vyssi nez u ROA, coz dokazuje, ze podnik efektivné vyuziva cizi

zdroje, vysledné hodnoty poukazuji na to, jak kazda koruna vlastniho kapitalu profituje.

V roce 2013 byla hodnota velmi nizka 1,96%, nebot’ mél podnik velmi nizky zisk.

Nejvyssi hodnota byla v roce 2015 - 48,61% a v dalsich letech hodnoty klesaji.

Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 19: Hodnoty rentability trZeb (zdroj: vlastni zpracovani)

EAT 4 55 244 111 81
Triby 494 4912 7794 8734 9266
ROS 0,81% 1,12% 3,13% 1,27% 0,87%

Rentabilita trzeb v analyzovaném obdobi nedosahuje vysokych hodnot, tyto hodnoty se

pohybuji v intervalu od 0,81 do 3,13%. Od roku 2015 maji hodnoty klesajici tendenci.

Schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané tirovni trzeb je omezena.

54



Vyvoj rentability
60,00

50,00

40,00

v %

30,00 ==@==ROA

==@-ROE
20,00 RO

o /‘/‘\‘\.

0,00 &
2013 2014 2015 2016 2017

Roky

ROS

Graf 6: Vyvoj rentability v letech 2013 - 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza likvidity

Ukazatel¢ likvidity vykazuji za celé sledované obdobi pomérné nizké hodnoty. Je to

zpusobeno tim, Ze dluhy, které jsou obsaZeny ve jmenovateli, tvoii velkou ¢ast pasiv.

Tabulka 20: Hodnoty ukazatele likvidity za obdobi 2013 - 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
BéZna likvidita 1,06 0,94 0,58 1,58 2,48
Pohotova likvidita 0,6 0,54 0,18 0,74 1,57
OkamZitd likvidita 0,13 0,26 0,11 0,58 1,33

Bézna likvidita

Tabulka 21: Hodnoty ukazatele b&ézné likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 738 1525 1270 3307 5785
Kratkodobé zavazky 697 1615 2202 2090 2333
Bézna likvidita 1,06 0,94 0,58 1,58 2,48
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V prvnich tfech méfenych letech jsou hodnoty nizsi, nez je obecné doporuc¢ena hodnota
(1,5-2,5). Vroce 2014 a 2015 jsou hodnoty nizsi nez 1, coz znamena, ze kratkodobé
zavazky neni mozné hradit z obéznych aktiv, a proto musi byt hrazeny z dlouhodobych
zdrojl, tedy prodejem dlouhodobého majetku. V poslednich dvou méfenych letech
hodnoty bézné likvidity dosahuji doporuc¢enych hodnot, v roce 2016 ma hodnotu 1,58 a
vV roce 2017 ma hodnotu 2,48, tudiz lze tvrdit, ze kdyby podnik proménil veskera sva
obé&zna aktiva v hotovostni prosttedky, byl by schopen uspokojit své véfitele dva az
tiikrat.

Pohotovi likvidita

Tabulka 22: Hodnoty ukazatele pohotové likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 738 1525 1270 3307 5785
Zasoby 320 649 865 1755 2126
Kratkodobé zavazky 697 1615 2202 2090 2333
Pohotova likvidita 0,6 0,54 0,18 0,74 1,57

Pohotova likvidita vychazi z béZzné likvidity, pficemz Citatel je oCiStén o nejméné likvidni
polozku, a to o zasoby. Doporucené hodnoty jsou v intervalu 1-1,5. V letech 2013 — 2016
jsou hodnoty nizsi nez 1, coz vyjadiuje nadmérnou vysi zasob v majetku. Podnik by mél
spoléhat na ptipadny prodej zasob, aby byl schopen uhradit své kratkodobé zavazky.
V roce 2017 se hodnota nachdzi v intervalu doporuc¢enych hodnot — 1,57, tudiz v tomto

roce je podnik schopen své zavazky uhradit bez problému.

Okam?zit4 likvidita

Tabulka 23: Hodnoty ukazatele okamzité likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

PenézZni prostredky 88 420 233 1219 3111
Kratkodobé zavazky 697 1615 2202 2090 2333
Okamzita likvidita 0,13 0,26 0,11 0,58 1,33

Okamzita likvidita vychéazi z predchozich vzorcl, piicemz je ociSténa v Citateli o

kratkodobé pohledavky. Z vertikélni analyzy plyne, ze kratkodobé pohledavky netvorii
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velkou ¢ast obéznych aktiv, tedy nedochédzi k vyraznému poklesu vysledné likvidity.
Doporuc¢enych hodnot (0,2-0,5) podnik dosahuje v letech 2014 a 2016. V roce 2017 je

vysledna hodnota dokonce vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota — 1,33.

2,5
2
=@==B&7na likvidita
1,5
’ Pohotova likvidita
=@=(Okam?ita likvidita
1
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Graf 7: Vyvoj ukazatele likvidity za obdobi 2013 - 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza aktiv
V ramci analyzy ukazatelli aktiv jsem zkoumala, jak podnik hospodati se svymi aktivy.

Tabulka 24: Hodnoty ukazatelii aktivity za obdobi 2013 — 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 0,55 1,85 1,67 1,39 1,20
Obrat stalych aktiv 3,03 4,52 2,98 3,96 7,63
Obrat zasob 1,54 7,57 9,01 4,98 4,36
Doba obratu zasob [dny] 233,20 47,57 39,95 72,34 82,60
Doba obratu pohledavek [dny] 240,49 33,42 7,94 13,73 20,47
Doba obratu zavazkd [dny] 507,94 117,26 59,31 44,76 52,14
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Obrat celkovych aktiv

Tabulka 25: Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Triby 494 4912 7794 8734 9266
Celkova aktiva 901 2655 4661 6289 7742
Obrat celkovych aktiv 0,55 1,85 1,67 1,39 1,20

Ve viech méfenych letech jsou hodnoty obratu celkovych aktiv relativné nizké. Plati zde,
ze ¢im véEtsi jsou hodnoty, tim 1épe pro podnik. V letech 2014-2017 se vysledné hodnoty
pohybuji od 1,20 — 1,85, coz je vice nez stanovend minimalni doporuc¢ena hodnota 1.
V roce 2013 neni tato minimalni doporuc¢ena hodnota splnéna, coZ svédci o neefektivnim

hospodareni s aktivy.

Obrat stalych aktiv

Tabulka 26: Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby 494 4912 7794 8734 9266
Stala aktiva 163 1087 2615 2208 1214
Obrat stalych aktiv 3,03 4,52 2,98 3,96 7,63

Obrat stalych aktiv méfi efektivnost vyuZivani dlouhodobého majetku. Urcuje kolikrat se
obrati v trzbach za jeden rok. Hodnoty ukazatele vykazuji meziro¢né rostouci trend
(vyjma roku 2015, kdy byl ptikoupen DM). To je zplsobeno poklesem hodnoty

dlouhodobého majetku (kviili odpistim) za soucasného ristu trzeb, podil relevantné roste.

Obrat zasob

Tabulka 27: Hodnoty ukazatele obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani)

Triby 494 4912 7794 8734 9266
Z3asoby 320 649 865 1755 2126
Obrat zasob 1,54 7,57 9,01 4,98 4,36




Ve sledovaném obdobi je obrat zasob relativné nizky. Podnik ma ptebytek nelikvidnich

zéasob, které vazou finanéni prostiedky. Do roku 2015 je zaznamendn postupny ruast

Mrwve

soucasného mirného zvySovani zasob. Od roku 2015 se hodnoty zhorSuji, protoze doslo

k velkému nartstu zasob.

Doba obratu zasob

Tabulka 28: Hodnoty ukazatele doby obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani)

Zasoby 320 649 865 1755 2126
Trzby 494 4912 7794 8734 9266
Doba obratu zasob [dny] 233,20 47,57 39,95 72,34 82,60

Hodnoty doby obratu zasob jsou v méfenych letech relativné vysoké. Hodnoty se
pohybuji v rozmezi od 39,95 do 233,20 dni. Z vysledki vyplyva, Ze jsou zdsoby
V podniku vazany déle nez jeden mésic, tudiz k jejich spotiebé dojde az po delsi dobé.

Zasoby ma podnik zastaralé.

Doba obratu pohledavek

Tabulka 29: Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek (zdroj: vlastni zpracovani)

Kratkodobé pohledavky 330 456 172 333 527

Trzby 494 4912 7794 8734 9266
Doba obratu pohledavek [dny] 240,49 33,42 7,94 13,73 20,47

V obdobi od roku 2014 az 2017 se vysledné hodnoty pohybuji v rozmezi od 7,94 do 33,42

dni. Po tuhle dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své realizované vykony. Ackoliv
by hodnoty doby obratu pohledavek m¢ly odpovidat primérné dobé splatnosti faktur (30
dnt), 1ze usoudit, Ze podnik dostava zaplaceno v¢as. Nejhiife své zavazky plnili

odbératelé v roce 2013, kdy doba splatnosti pohledavek ¢inila kolem 240 dni.
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Doba obratu zavazku

Tabulka 30: Hodnoty ukazatele doby obratu zavazki (zdroj: vlastni zpracovani)

Kratkod.zav.z.obch.vz. + ostatni 697 1600 1284 1086 1342
Triby 494 4912 7794 8734 9266
Doba obratu zévazki [dny] 507,94 | 117,26 | 59,31 44,76 52,14

Dobra obratu zavazki, tedy doba, po kterou zistavaji dodavatelské faktury neuhrazeny,

se pohybuje v rozmezi hodnot od 44,76 do 507,94 dni. Jsou to velmi vysoké hodnoty,

dokonce jsou o dost vyssi nez hodnoty doby obratu pohledavek. Z vysledkt vyplyva, ze

platebni moralka firmy vici jejim vétitelim neni viibec ptizniva.

Analyza zadluZenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. Vyjadiuji, kolik majetku

podniku je financovéano cizimi zdroji.

Tabulka 31: Hodnoty ukazatel zadluzenosti za obdobi 2013 — 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 77,36% 90,09% 88,78% 89,24% 90,61%
Urokové kryti X 2,38 3,01 1,7 1,55
Mira zadluZenosti 3,42 9,24 8,24 9,14 10,09
Koeficient samofinancovani 22,64% 9,91% 11,22% 10,76% 9,39%

Celkova zadluZenost

Tabulka 32: Hodnoty celkové zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Cizi zdroje 697 2392 4138 5612 7015
Celkova aktiva 901 2655 4661 6289 7742
Celkova zadluzenost 77,36% | 90,09% | 88,78% | 89,24% | 90,61%
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Celkova zadluzenost této spolecnosti vykazuje v analyzovanych letech opravdu vysoké
hodnoty — od 77% do 90%. Z vysledku lze poznamenat, ze firma upiednostiuje

financovani z cizich zdrojt, nebot’ témét kazdym rokem ma rostouci tendenci.

Urokové kryti

Tabulka 33: Hodnoty tirokového kryti (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT 5 119 455 379 342
Nakladové uroky 0 50 151 223 220
Urokové kryti X 2,38 3,01 1,7 1,55

Urokové kryti ma po celé analyzované obdobi velmi malé hodnoty. Ani v jednom z t&chto
obdobi se vysledné hodnoty nepftiblizily k doporu¢ené hodnoté (doporuc¢ena hodnota je
vyssinez 5). Ve vSech métenych letech je hodnota vétsi nez 1, coz znamenad, Ze vytvoreny
zisk je dostatecné velky pro splaceni urok véfiteliim a zbyla ¢ast zisku je urcena pro stat

ve formé dani a pfedev§im vlastnikiim v podobé¢ ¢istého zisku.

Mira zadluZenosti

Tabulka 34: Hodnoty miry zadluZzenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Cizi zdroje 697 2392 4138 5612 7015
Vlastni kapital 204 259 502 614 695
Mira zadluzenosti 3,42 9,24 8,24 9,14 10,09

Pti nardstu tohoto ukazatele dochazi ke zvySovani podilt cizich zdroji pouzitelnych na
kryti potfeb podniku. Tento ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny
naroky veéftiteld. Z vysledki vyplyva, ze se po celé analyzované obdobi rapidné zvysuje

podil cizich zdroji pii sou¢asném mirném nardstu vlastniho kapitalu.
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Koeficient samofinancovani

Tabulka 35: Hodnoty koeficientu samofinancovani (zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 204 259 502 614 695
Aktiva celkem 901 2655 4661 6289 7742
Koeficient samofinancovani 22,64% | 9,91% 11,22% | 10,76% | 9,39%

Tento ukazatel je doplikovym ukazatelem pro celkovou zadluZenost, v souctu oba
ukazatele vyjadiuji 100%. Vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi od 9,39% do 22,64%.

Z vysledkl vyplyva, Ze je firma financné zavisla na cizich zdrojich a je nestabilni.
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Graf 8: Vyvoj zadluzenosti v obdobi 2013- 2017 (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.6 Analyza soustav ukazatel — bonitni a bankrotni modely

V ramci bonitniho modelu jsem si pro Svoji praci zvolila Kralickuv rychly test.
Bankrotni model vyjadiim za pomoci Altmanova indexu finan¢niho zdravi (Z score)

a Indexu duvéryhodnosti INOS.

Kralickuv Quick test

Kralickuv Quick test se sklada ze soustavy ¢tyf rovnic, podle kterych se hodnoti situace
spole€nosti. Vysledné hodnoty jednotlivych rovnic jsou zndzornény V tabulkach. Tyto
hodnoty jsou nasledné ohodnoceny podle bodovaci tabulky a jednotlivé body jsou
zaznamenany v piehledné tabulce, na zdkladé¢ které je zhodnocena bonitni situace

spole¢nosti.

Kvéta vlastniho kapitalu

Tabulka 36: Vysledky rovnice R1 (zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 204 259 502 614 695
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6 289 7742
R1 0,23 0,10 0,11 0,10 0,09

Doba spldceni dluhu z cash flow

Tabulka 37: Vysledky rovnice R2 (zdroj: vlastni zpracovani)

Cizi kapital 697 2392 4138 5612 7 015

Penézni pros. 88 420 233 1219 3111
CF 4 223 -79 349 256

R2 152,25 8,84 -49,43 12,59 15,25
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Rentabilita celkového kapitdlu — ROA

Tabulka 38: Vysledky rovnice R3 (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6289 7742
R3 0,01 0,04 0,10 0,06 0,04

Rentabilita trzeb z cash flow

Tabulka 39: Vysledky rovnice R4 (zdroj: vlastni zpracovani)

CF

Triby 494 4912 7794 8734 9 266
R4 0,01 0,05 -0,01 0,04 0,03

Bodovaci tabulka

Tabulka 40: Bodovaci tabulka (zdroj: (11, s. 86), vlastni zpracovani)
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 - 0,08 0,08-0,1 >0,1

Pomoci bodovaci tabulky jsem ohodnotila vysledky jednotlivych rovnic a tyto body

zanesla do nasledujici tabulky.
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Tabulka 41: Bodovani vysledki rovnic Kralickova Quick testu (zdroj: vlastni zpracovani)

ukazatel
R1 3 1 2 1 1
R2 4 2 0 3 3
R3 1 1 2 1 1
R4 1 1 0 1 1
Celkové hodnoceni | 225 [ 15 [N a5 | a5 |

Z nasledujicich vysledkt 1ze stanovit, ze nejhorsi — nulové vysledky nastaly v ukazateli
R2 a R4 v roce 2015, nebot’ se v téchto ukazatelich pocitalo s cash flow. Cash flow v roce
2015 bylo zaporné, protoze v tomto roce méla firma nizsi odpisy nez v ostatnich letech a
pomérné vysoké Casové rozliSeni aktiv. Kvili této skutecnosti vykazovalo cash flow
vroce 2015 zaporné hodnoty a tim padem negativné ovlivnilo celkové vysledky

ukazatelu.

Z konec¢nych vysledku Ize stanovit, ze se firma po celé analyzované obdobi pohybovala
Vv oblasti tzv. Sedé zony. K nejlepsi trovni s hodnotou 3, ktera uréuje podnik jako bonitni
spole¢nost, se firma nejvice pfiblizila v roce 2013 (s hodnotou 2,25). K nejhorsi arovni S
hodnotou 1, ktera uréuje podnik jako rizikovy, se firma nejvice pfiblizila v roce 2015 (s
hodnotou 1).

Kralickuv Quick test
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Graf 9: Vyvoj Kralickova Quick testu (zdroj: vlastni zpracovani)
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Altmaniv index finanéniho zdravi (Z score) pro s.r.o.

Jedna se 0 jeden z nejznaméjsich bankrotnich modeld.

Tabulka 42: Vysledky vzorce X1 (zdroj: vlastni zpracovani)

CPK 41 -90 -932 1217 3452
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6289 7 742
X1 0,05 -0,03 -0,20 0,19 0,45

Tabulka 43: Vysledky vzorce X2 (zdroj: vlastni zpracovani)

Zadrzené vydélky 4 59 302 414 495
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6 289 7742
X2 0,00444 0,02 0,06 0,07 0,06

Tabulka 44: Vysledky vzorce X3 (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT 5 119 455 379 342
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6289 7742
X3 0,01 0,04 0,10 0,06 0,04

Tabulka 45: Vysledky vzorce X4 (zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 204 259 502 614 695
Cizi zdroje 697 2392 4138 5612 7015
X4 0,29 0,11 0,12 0,11 0,10




Tabulka 46: Vysledky vzorce X5 (zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby 494 4912 7794 8734 9 266
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6 289 7742
X5 0,55 1,85 1,67 1,39 1,20

Tabulka 47: Vypocet Altmanova indexu finanéniho zdravi (zdroj: vlastni zpracovani)

Altmanovo Z-skore 0,72 2,03 1,93 1,81 1,75

Vysledné hodnoty analyzovaného podniku se nachazeji od roku 2014 do roku 2017 v tzv.
Sedé zong, V téchto letech mél podnik urcité potize a nejasny vyvoj. Nejnizsi, zaroven
nejhorsi vysledek tohoto ukazatele méla firma v roce 2013, kdy se dostala se pod hranici

1,2 (s vykazovanou hodnotou 0,72).

Altmanovo Z-skore
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2,00 — 181 1,75
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==@==Altmanovo Z-skore e Financneé silny podnik e P{imi kandidati bankrotu

Graf 10: Vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi (zdroj: vlastni zpracovani)
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Index diavéryhodnosti IN0O5
Tento index je prizptisobeny ¢eskym podminkdm a standardim.

Tabulka 48: Vysledky vzorce A (zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova aktiva 901 2 655 4661 6289 7742
Cizi kapital 697 2392 4138 5612 7 015
A 1,29 1,11 1,13 1,12 1,10

Tabulka 49: Vysledky vzorce B (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT 5 119 455 379 342
Nakladové uroky 0 50 151 223 220
B X 2,38 3,01 1,70 1,55

Tabulka 50: Vysledky vzorce C (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT 5 119 455 379 342
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6 289 7742
C 0,01 0,04 0,10 0,06 0,04

Tabulka 51: Vysledky vzorce D (zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby 494 4912 7794 8734 9 266
Celkova aktiva 901 2 655 4661 6 289 7742
D 0,55 1,85 1,67 1,39 1,20




Tabulka 52: Vysledky vzorce E (zdroj: vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 738 1525 1270 3307 5785
Kratkodobé zavazky 697 1615 2202 2 090 2333
E 1,06 0,94 0,58 1,58 2,48

Tabulka 53: Vypocet indexu INOS5 (zdroj: vlastni zpracovani)

INO5 0,44 0,89 1,06 0,89 0,86

U tohoto bankrotniho modelu dochézi k podobné interpretaci jako u Altmanova indexu
finan¢niho zdravi, avSak u tohoto modelu jsou vysledky vice neptiznivé. V prvnim roce
se podnik dle kriteridlniho hodnoceni nachdzi ve fazi, kdy spéje k bankrotu, protoze
hodnota je nizsi nez 0,90. V roce 2014, 2016 a 2017 jsou vysledky taktéZz nepfiznivé,
podnik stale sméruje k bankrotu, av§ak hodnoty uz se vice piiblizuji k trovni tzv. Sedé
zony. V roce 2015 podnik doséhl hodnoty 1,06, tudiZ se dostal na Groven Sedé zony.
Celkové jsou vysledky tohoto bankrotniho modelu po celé sledované obdobi velmi

nepiiznivé.
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Graf 11: Vyvoj indexu INOS5 (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.7 Zavéry z analyz

Z Porterovy analyzy vyplyva, ze ma podnik vice menSich odbérateli a za své
realizované tikony dostava zaplaceno véas, konkrétné do jednoho meésice. Vyjednavaci
sila dodavatelt je vysokd, nebot’ firma ma jednoho hlavniho dodavatele a tii stézejni
dodavatele, od kterych odebird témét 85% z celkového objemu, zbylych 15% dodavek
odebira od drobnych podnikatelii. Firma prozatim nema konkurenci pro své vyrobky na
¢eském trhu. Ohledné substituti danych produkti firmy je nutné podotknout, Ze jsou to
prevazné staré klasické tabule, whiteboardy a flipcharty, které by vSak firma chtéla

nahradit svymi produkty.

V ramci analyzy absolutnich ukazatelit bylo zjiSténo, Ze na strané aktiv podnik
disponuje pfevazné obéznym majetkem, ten je tvofen zejména zdsobami. Dlouhodoby
majetek tvofi mensi ¢ast aktiv, firma neni kapitalove tézkou spolecnosti. Na strané pasiv
lze pozorovat, ze vlastni kapital tvoii v praméru 12% z celkovych pasiv a zbylou ¢ast
tvoti cizi kapital, podnik je financné zavisly. V €ase 1ze pozorovat rostouci trend aktiv a
pasiv, pfi¢emz na strané€ aktiv klesa podil dlouhodobého majetku a na strané pasiv klesa

podil vlastniho kapitalu.

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjiSténo, Ze hlavni sloZkou vynosii podniku
jsou trzby za prodej zboZi. Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb tvofily hlavni slozku do roku
2015, nez firma zacala prodavat pouze produkty bez sluzeb. Celkové vynosy mayji

rostouci tendenci, avSak vykonova spotteba roste take.

Z analyzy rozdilovych ukazateli vyplyva, Ze ma podnik potiebnou vysi volného
kapitalu vyjma roku 2014 a 2015 kdy podnik nemél ptebytek kratkodobych likvidnich
aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji, coZ znamena, ze v téchto letech neméla spole¢nost
dostatek kapitalu na své fungovani. Disponuje pfevazné cizim kapitdlem a nemiize si

ptili§ dovolit financovat aktivity z vlastnich zdrojt.

Na zakladé analyzy pomérovych ukazatelii bylo zjisténo, Ze rentabilita vloZenych aktiv
je relativné nizka, tedy vynosnost aktiv se zhorSuje. Obecné rentabilita klesa, a to je
zpusobeno tim, ze se snizuje zisk a podil vlastniho kapitalu. ZlepSeni vysledkii v oblasti
rentability nelze pfiliS dosahnout snizenim nakladl, navrhy na zlepSeni tudiz budou

formulovany ve smyslu zvySovani vynost. Likvidita podniku neni na moc dobré Grovni,
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pfevySujici doporucené hodnoty se nachdzeji az v poslednich dvou méfenych obdobi.
Obrat celkovych aktiv vykazoval po celé analyzované obdobi nizké hodnoty, z ¢ehoz
vyplyva, Zze ma podnik neefektivni vyuziti aktiv. Zasoby ma firma zastaral¢. Platebni
moralka firmy vici jejim véfitelim neni piiliS dobra, firma neplati své zédvazky vcas.
Naopak platebni moralka od obchodnich partnert je v potadku, podnik dostava zaplaceno
v€as, prumérné do 30 dnl. Zadluzenost podniku je opravdu vysokd, pohybuje se

prumérné okolo 88% a vlastni kapital tvofi v priméru 12% z celkovych pasiv.

Z komplexnich analyz soustav ukazateli vyplyva, Ze u bonitniho modelu — Kralickova
Quick testu se vysledné hodnoty udrzovaly po celé analyzované obdobi na tGrovni tzv.
Sedé zony. U bankrotnich modelii — Altmanova indexu finan¢niho zdravi pro s.r.o. a
Indexu divéryhodnosti INO5 doslo k podobné interpretaci. U Altmanova Z-skore vysly
neptiznivé hodnoty v roce 2013, tudiz v tomto roce z vysledkii daného bankrotniho
modelu firma spéla k bankrotu. V dalSich letech se vSak hodnoty zlepsily a firma se uz
vicemén¢ udrzovala na urovni Sedé zény, coz vyjadrovalo urcité zlepSeni situace firmy,
avSak stale méla firma urcité potiZze a nejasny vyvoj. U INO5 vySly hodnoty velmi
neptiznivé, vice nez u Altmanova indexu finan¢niho zdravi. Podnik v roce 2013 netvofil
zadnou hodnotu a v dalSich letech vysledné hodnoty pohybovaly na Grovni Sedé zony.
Obecné mohu tvrdit, ze firma nema prosperujici vysledky z té€chto bonitnich a

bankrotnich modela.
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4 VLASTNI NAVRHY A DOPORUCENI

Z charakteristiky firmy a posouzeni oboru jejiho podnikani vyplynuly nasledujici
skuteCnosti. Firma méa pomérné novy produkt, ktery ovSem jesté¢ neni obecné znamy.
Firma neposkytuje sluzby K prodeji zbozi a zdkaznici si musi zajistovat montaz sami.
Protoze neoslovuji nové potencionalni zdkazniky, maji malo zakazek. Personal neni
proskolovan a ani motivovan ke zlepSeni své prace. Firma nema provedeny pruzkum

tuzemského a ani zahrani¢niho trhu.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, Zze nejhorsich vysledkt firma dosahuje v oblasti
rentability. Rentabilita neboli ziskovost zachycuje vysledek hospodafeni (rozdil mezi
vynosy a naklady). Vzhledem k tomu, Ze velkou ¢ast nakladu tvofi cena nakupovaného
zbozi, nedaji se tyto naklady pfili$ snizovat, proto je zapotiebi zvysit zisk. Jedinou cestou,
jak tohoto mize firma dosahnout, je zvySeni trzeb. Aby se zvysily trzby je dilezité
ziskavat nové zakazniky, a zaroven Si udrzovat ty stavajici. ZvySeni trzeb je mozné pouze
takovym zplisobem, Zze se zvysSi povédomi zdkaznikli o produktu, a zaroven Sse
k nabizenym produktiim budou nabizet i sluzby. Se stavajicimi pracovniky toto rozsifeni
trhu neni mozné provézt, a proto mym prvnim a zaroven hlavnim navrhem je, aby firma
pfijala nového pracovnika, jehoz tikolem by bylo provézt prizkum trhu a vyhledat nové

zékazniky.
4.1 Zaméstnanec pro aktivni prodej

Firma by méla mit jasno, jaké pozadavky bude chtit po novém pracovnikovi. Pozadavky
by mély byt nasledujici. Nejprve by musel vytvorit prizkum trhu, zjistit, jaké instituce
odebiraji produkty a dale se na n¢ zaméfit. Zaméfit se na stavajici zakazniky, ale zaroven
vyhledat podobné instituce, které by aktivné oslovil, nabidl jim prezentaci firemnich

produktli a poté s nimi uzavrel obchodni jednani, tedy ziskal nové zakazniky.

Z odbératelskych faktur jsem zjistila, Zze hlavnimi odbérateli jsou predevsim banky a

akciové spolecnosti nachézejici se pfevazné v Ceskeé republice (Praha a Brno).

Aby firma navysila trzby a neztstala malou spolecnosti, kterd prozatim nema piilis
konkurentd, méla by zvysit obchodni aktivity. Proto si myslim, Ze pracovnik, jehoz

pracovni naplni by bylo aktivni oslovovani novych potencionalnich zakaznikt, zvySovani
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povédomi o produktech, predevS§im aktivni propagaci, by mohl byt zachranou

nastoupeného trendu firmy.

Firma by si méla najit vhodného kandidata, pro tuhle pozici pies personalni agenturu.
Nejprve by zadala své pozadavky na nového zaméstnance pracovni agentuie. Ta inzeruje
pracovni nabidky na svych internetovych strankach a specializovanych pracovnich
portalech. Talenty hleda i na internetu skrze socidlni sité¢ a vytipované kandidaty ptimo
kontaktuje. Uchazeci o praci pak v piipadé zajmu zasilaji Zivotopis agentufe. Vybrani
kandidati jsou nasledné pozvani na osobni pohovor do pracovni agentury. V ptipadé, ze
kandidat prokaze, ze je kompetentni k tomu, aby pracovni misto ziskal, doporuci jej

pracovni agentura dané firmé na pohovor. (18)

Pii osobni schiizce u zaméstnavatele by pozadavky pro pfijimaci fizeni mély byt
nasledujici. Ackoliv by mél tento pracovnik rozumét ptedevsim obchodu a marketingu,
nejlep$im moznym zplisobem pro vybér nejlepsiho kandidata, by bylo to, Ze by dostal
navod v anglickém jazyce a zékladni informace o produktech. Dostal by piiblizné Ctyfi
hodiny ¢asu na ptipravu, kdy by se sam v klidné mistnosti seznamil s produkty. Nasledné
by prezentoval jejich produkty a snazil se ukazat, jaky ma talent pro aktivni prodej. Poté

by si sama firma mohla vybrat jednoho z moznych kandidatu.

Soucésti motivace je dilezité vysoké pracovni ohodnoceni, tento pracovnik by mél byt
schopny si vydélat sdm na sebe, a zarovenl zvysit trzby firmy. Pokud by méla firma vice
zakaznikt, odebirala by vice produktll od odbérateli, a tim padem by méla i mnozstevni

slevy.

Tento pracovnik by mél firemni auto, se kterym by navstévoval vytipované lokality
(pfedem naplanované) a aktivné prezentoval o produktech firmy véetné ukazek produktu.
Firemni automobil by byl polepeny firemnim logem a nazvem firmy vcetné obrazku
produktu, tudiz i tohle auto by se stalo kvalitni propagaci. Zaroven by s sebou vozil

skladané letaky s nabidkou veskerych produkth firmy (dal$i moZzna propagace).

Nosil by firemni dresscode, a také by mu byl poskytnut firemni notebook a mobilni

telefon.
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Naklady firmy by byly nasledujici:

Prvotni nédkladem by byl poplatek personalni agentufe. Ceny se odvijeji od pozadavki
firmy. Vybrana agentura je placena za uspéch, tedy do doby nastupu pracovnika nese
veskeré naklady na inzerci a vybérova fizeni. Narok na odménu agenture vznika az ve
chvili fyzického nastupu vyhledaného pracovnika. VySe odmény se stanovi jako nasobek
hrubé nastupni mzdy a odviji se od druhu pozice a narocnosti oboru. Vétsinou se odména

pohybuje mezi dvojnasobkem az trojnasobkem. (18)

Kdybychom pocitali odménu jako dvojnasobek nastupni hrubé mzdy, cena bez DPH by
dosahovala ptiblizn¢ 80 000 K¢&.

Tabulka 54: Informace o agenturnim poplatku (zdroj: (18), vlastni zpracovani)

Agenturni poplatek
Cena bez DPH 80 000 K¢
Firma ANEX personalni agentura

Hlavnim nakladem by byla mzda zaméstnanci. Prvotni vydaje za zaméstnance by
vypadaly nasledovné: tedy hruba mzda, ktera by v zakladu tvotila 40 000 K¢ a odvody za
tohoto zaméstnance. Hrubou mzdu by zaméstnanec dostaval bez ohledu na vysledky

prodeje. V cené mzdy jsou zahrnuty i cestovni naklady.

Tabulka 55: Vypocet mzdovych nakladu za zaméstnance (zdroj: vlastni zpracovani)

Hruba mzda 40 000 K¢
SP zaméstnavatele 10 000 K¢
ZP zaméstnavatele 3 600 K¢

Od urcitého objemu prodeje by tento zaméstnanec dostaval prémii za uzavieni
obchodnich kontraktli. Pfi objemu prodeje 150 000 K& by doséhl 10 % prémie. Tato
prémie pro n¢j bude velkou motivaci.

Tabulka 56: Vypocet prémie pii uréitém objemu prodeje a pii pouziti jedné z komodit (zdroj: (15),

vlastni zpracovani)

Chytra fixa Cena Prémie 10 %
1ks 26 399 K¢ -
6 ks 158 394 K¢ 15 839 K¢
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Dal8im nékladem firmy by bylo firemni auto, se kterym by navstévoval cilené lokality,
kde by prezentoval firemni produkty. Jako firemni automobil jsem vybrala Skodu Rapid,

nebot’ ma relativné nizkou spotiebu.

Tabulka 57: Informace o automobilu (zdroj: (19), vlastni zpracovani)

Automobil Skoda Rapid

Prodejce AutoESA a.s.

Rok uvedeni do provozu 2014

Novy NE (tachometr 85 000 km)
Cena bez DPH 210000 K¢

K dal$im nakladiim souvisejicim ke koupit automobilu patii povinné a havarijni pojisténi

vozidla. Cena pojisténi je orientacni a spolecnost jsem vybrala podle nejlepsSich kritérii a

cenové dostupnosti. Potfebna je 1 koup€ dalni¢ni zndmky.

Tabulka 58: Informace o povinném a havarijnim pojisténi vozidla (zdroj: (20), vlastni zpracovani)

Povinné + havarijni pojisténi vozidla

Firma

AXA ASSISTANCE CZ, s.r.o.

Frekvence placeni

Ctvrtletné

Splatka (bézné pojistné)

3000 K¢

Celkové vysledné rocni pojistné

12 000 K¢

Tabulka 59: Informace o dalni¢ni znamce (zdroj: (21), vlastni zpracovani)

Dalni¢ni znamka rocni - R
Firma Ceska posta
Cena 1500 K¢

Naklady za benzin by byly velmi pohyblivou poloZkou, proto zde pocitam pouze
s orientacnim vypoctem. Napiiklad pfi cesté¢ z Brna do Prahy by ujel cca 200 km, coZ by

ho stalo priblizn¢ 768 K¢ na cestu tam i zpét. Primérné by se cena za benzin mohla

pohybovat okolo 10 000 K¢ za mésic pii ujetych 5 200 kilometrech.

Tabulka 60: Vypocet spotieby benzinu na 400km (zdroj: vlastni zpracovani)

Spotieba Primérna cena Pocet Spotreba celkem
na 100 km Natural 95 ujetych km na jednu jizdu
6l 32 K¢/l 400 768 K¢

Dalsim nakladem by byl polep auta, ktery v dnesni dobé slouzi jako kvalitni reklama.
Jelikoz bude ¢asto jezdit autem, je vyhodné mit tuhle formu propagace. Jednalo by se o
logo firmy véetné nazvu a obrazku jednoho z produktt. Naklady by byly jednorazové a

vysly by ptiblizné na 2 480 K¢.
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Tabulka 61: Informace o polepu vozidla (zdroj: (22), vlastni zpracovani)

Reklamni polep automobilu
Firma Revena spol s.r.o.
Cena bez DPH 2 480 K¢

Jako pracovni notebook jsem vybrala Lenovo Yoga 530, ktery neni jen obycejny
notebook, ale diky 360° oto¢nému pantu se snadno pfeméni na velky tablet, na ktery je
mozné kreslit s aktivnim perem. Navic je lehky a baterie s vydrzi az 10 hodin zaruci

dlouhy provoz bez ptipojeni k zasuvce. (23) Proto je idealni na pracovni cesty.

Tabulka 62: Informace o pracovnim notebooku (zdroj: (23), vlastni zpracovani)

Notebook Lenovo Yoga 530-14ARR Onyx Black
Prodejce Alza.cz a.s.

Nowvy ANO

Cena bez DPH 16 000 K¢

Jako pracovni telefon jsem vybrala Xiaomi Redmi Note 7, protoZe je cenové nenaro¢ny

a zarovenl ma postacujici parametry, které jsou vhodné pro pracovni telefon.

Tabulka 63: Informace o pracovnim telefonu (zdroj: (23), vlastni zpracovani)

Mobilni telefon Xiaomi Redmi Note 7 LTE 64GB
Prodejce Alza cz. a.s.

Novy ANO

Cena bez DPH 5000 K¢

Dalsimi nakladovymi polozkami firmy by byly - internet do notebooku a mobilni pausal.

Tabulka 64: Informace o internetu do notebooku (zdroj: (24), vlastni zpracovani)

Internet do notebooku 10GB datovy limit
Firma T-Mobile Czech Republic a.s.
Cena bez DPH 341 K¢

Tabulka 65: Informace o mobilnim pausalu (zdroj: (24), vlastni zpracovani)

Mobilni pausal Neomezené volani, sms + 5GB mobilnich dat
Firma T-Mobile Czech Republic a.s.
Cena bez DPH 578 K¢

Co se ty¢e pracovniho obleceni, vybrala jsem spole¢nost Vyrobsitricko.cz s.r.o, kde je
mozné vymyslet t¢éméf jakykoliv motiv na obleceni. Konkrétné by se jednalo o tricko

s logem a nazvem firmy. Vypocitala jsem néklady na dvé firemni tricka.
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Tabulka 66: Informace o firemnim dresscodu (zdroj: (25), vlastni zpracovani)

Dresscode — firemni tricko

Pocet kusu 2 ks

Firma Vyrobsitricko.cz s.r.o
Cena bez DPH 1021 K¢

Dalsim nékladem firmy by byly sklddané letaky, tedy dalsi zptisob kvalitni reklamy.
Letaky by obsahovaly celkovou nabidku produktii. Tyto letaky by vozil vzdy s sebou a
rozdaval je ve vytypovanych lokalitach pii prezentaci produktt. Nasledny vypocet je pro

1000 kusu letaku.

Tabulka 67: Informace o propagaci produktt (zdroj: (26), vlastni zpracovani)

Skladané letaky

Pocet kusu 1000 ks

Firma Tisk Sarpet s.r.o.
Cena bez DPH 2 354 K¢

Uvedeny majetek bude podnik ucetné odepisovat. U automobilu bude uplatiiovan téz
odpis danovy, a to rovnomérné po dobu péti let. Piedpokladejme potfizeni majetku a
odepisovani na zacatku roku 2020. Hodnota daiiového odpisu automobilu v prvnim roce
bude ¢init 23 100 K& a v dalsich letech 46 725 K¢&. Ucetni odpisy majetkl jsou

V nasledujici tabulce.

Tabulka 68: Souhrn odpisti pofizovaného majetku (zdroj: vlastni zpracovani)

Majetek Vstupni cena Doba odepisovani Uéetni odpis
Automobil 210 000 K¢ 5 let 42 000 K¢
Notebook 16 000 K¢ 4 roky 4 000 K¢

Mobilni telefon 5000 K¢ 2 roky 2 500 K¢

Pro predstavu, jak si firma vede Spatné, jsem vytvofila orienta¢ni vypocet, kde jsem
pouzila pouze jednu komoditu, kterou prodéavaji. Jednd se o Chytrou fixu. Z vysledkii
vyplyva, ze pokud by firma prodavala pouze tento uvedeny produkt, prodala by 29 ks za
jeden mésic, tudiz jeden prodej Chytré fixy za jeden den. Coz je dikazem, Ze jejich trzby

jsou malé a potiebuji, aby doslo K jejich zvySeni.
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Tabulka 69: Orienta¢ni vypocet trzeb za rok 2017 pti prodeji jednoho druhu zbozi (zdroj: vlastni

zpracovani)
Trzby za rok 2017 (,nery55|ltrzby za 9266 mil K&
analyzované obdobi)
Produkt Chytra fixa
Cenazalks 26 399 K¢
Orientacni vypocet Orientacni vysledky
9266 :26,4 = 351 ks
351:12 = 29 ks/mésic

Jednorazové vydaje by se pohybovaly kolem 313 480 K¢, jednalo by se o ndkup
dlouhodobého majetku (firemni automobil, firemni notebook a mobilni telefon) a o
naklady za (poplatek personalni agentufe a polep firemniho automobilu). Dalsi vydaje by
byly néklady, které by firma platila pravideln¢ (mési¢n¢), jednalo by se o osobni naklady
(mzda a odvody za pracovnika), dale internet do notebooku, mobilni pausal, sklddané
letaky, benzin. Odpisy za dlouhodoby majetek, pojisténi vozidla (Ctvrtletni splatky),
dalni¢éni znamka (platba jednou za rok) a dresscode jsou naklady, které by firma platila
jinak nez mési¢né, proto jsem je po piepoctu zaradila do mési¢nich nakladd. Dalsim
nakladem firmy by byly prémie pro pracovnika za nové uzaviené zakazky, které se
bohuzel tézko odhaduji, zalezi na kvantité uzavienych obchodnich jednani, proto jsem je
do vypoctu mési¢nich nakladu nezahrnula. Poté pfipadné ostatni naklady, které by si
firma sama urcila. Odhadem by se tyto mési¢ni néklady (nezahrnovala jsem prémie)

pohybovaly kolem 72 125 K¢.

Ackoliv by se zvysil dlouhodoby majetek, doslo by ke zméné ve vsech ukazatelich, kde
se dlouhodoby majetek objevuje. Pokud by firma kryla tyto vydaje z vlastnich zdrojt, byl
by nartst dlouhodobych aktiv vykompenzovan poklesem obé&znych aktiv. Snizeni

obéznych aktiv by zapfii¢inilo naptiklad pokles pracovniho kapitalu.

Pti ristu nakladi by se snizil zisk, ale protoze se zvysi pfevazné trzby, tak se zisk zvysi,
tim padem se zvysi i rentabilita.

Klicovym problémem je, zda by se tento pracovnik vyplatil. Vypocitat, jaky by byl
opravdovy nartst trzeb, jde velmi tézko, ale dilezité je, aby se firma stabilizovala na trhu,

a aby ziskali $ir$i zdkaznickou skupinu. Na otdzku, jaké by byly vysledky tohoto navrhu,
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ma vliv mnoho faktord. Proto narust trzeb budu pouze odhadovat, avSak s n¢kolika
variantami, a to s variantou pesimistickou, realistickou a optimistickou. Minimalni
varianta je varianta pesimisticka, kde by trzby zlstaly stejné —nedoslo by ke snizeni trzeb.
Ackoliv je trh otevieny, tak se da predpokladat, Ze se trzby budou zvySovat. Varianta
realistickd by znamenala pro firmu to, ze by byl dodrzen primérny rust trzeb. Posledni
varianta je optimisticka, kde by doslo k vyraznému zvyseni trzeb. Tato varianta je v tomto
piipadé nejvice predpokladana, protoze pii zvySeni povédomi o produktech firmy se zvysi
pomérné vEtsi obnos penéz, ale ocekavany vynos by byl vyssi, protoze maji v&tsi marzi.
Jak jsem jiz zminovala pfi zvySeni povédomi o firemnich produktech a uzavieni
obchodnich jednani, by dochazelo k vétSim trzbam. Vice zakdzek, by zajistilo 1 vétsi
odbéry od dodavateld, ktefi by mohli poskytnou mnoZzstevni slevy, tim padem by firma
usettila. !

Tabulka 70: Zmény Vv rozvaze po uskuteénéni navrhu (zdroj: vlastni zpracovani)

DM VK
automobil X
notebook
mobilni telefon

OA | cz
penéini prostfedky X

Tabulka 71: Zmény ve vykazu zisku a ztrat po uskuteénéni navrhu (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady Vynosy P
poplatek personalni agenture trzby
mzda + odvody za pracovnika
polep automobilu
internet
mobilni pausal
dresscode
skladané letaky
odpisy dlouhodobého majetku
benzin
pojisténi vozidla
dalniéni zndmka

1 Veskeré uvedené spolenosti, které souviseji s vydaji potfebnymi pro vlastni navrh, jsem vybrala na
zaklade urcitych kritérii, pfevazné podle kritéria — nejlepsi cena.
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Doporuéeni pro firmu oportune s.r.o.

Vlastni sklad

Po konzultaci s hlavni G¢etni firmy jsem zjistila, Ze firma oportune s.r.o. nevlastni sklad,
ale ma ho pouze v pronajmu (smluvni sklad), tedy vyuziva sklad formou sluzby. Forma
této sluzby spociva v uschové zasob, déle v inventarizaci téchto zasob, a dokonce i
Vv piipravé, baleni a rozesilani objednavek, funguji tedy formou smluvnich vztaht. Ceny
za tyhle sluzby se odvijeji od objemu realizace objednavek. Ackoliv firma funguje jako
e-shop, nemusela by mit tolik zasob na sklad¢, ale protoze odebiraji dodavky pievazné
z Irska (tedy ze zahrani¢i), musi mit na sklad¢ vétsi mnozstvi zasob, aby mohly byt jejich
zakazky rychle vytizené. Z hlediska budoucnosti si myslim, ze by bylo pro firmu

vyhodnéjsi, kdyby méla vlastni sklad, ptevazné pti zvySeni trzeb firmy.

Prodej véetné sluzby

Firma oportune s.r.o. ma vyrazné obchodni charakter a vétSinu vynosu tvofi trzby za
prodej zbozi, avsak tahle skutecnost nastala az od roku 2015, kdy zacali prodavat Cisté
zboZi bez prace, prvni dva roky (2013 — 2014) prodavali Chytrou zed’ v¢etné instalace.
Podle mého nazoru bylo velkou chybou piestat s prodejem véetné sluzeb. M¢Eli by obnovit
smluvni vztahy pfevazné s malifi, nebo mit vlastni brigadniky pro tuhle ¢innost. Méli by
sice vEtsi naklady, ale 1 cena za prodej vyrobki a sluzeb by byla vyssi. Potencionalni
zékaznici by uz nemuseli mit starosti s montazi Chytré zdi, byli by vice spokojeni a o tyto

produkty by mélo zajem vice lidi.

Povédomi o produktu

Jednim ze slabych mist podniku je omezené vyuZiti potenciondlu marketingu. Marketing
nabizi Cetné zplisoby propagace produktu od drobnych reklam po velké a nakladné
kampané. Ptikladem takovéto propagace mohou byt socidlni sité, soutéze ¢i letdkova
inzerce. Oc¢ekavanym piinosem v piipadé Gspésné realizace navrhu je rust povédomi o
produktu. Ocekavany zvySeny zajem o produkt by pak mél hypoteticky za nasledek
rychly rlst trzeb pfi relativn€ mirné€jSim rastu nakladi, tudiz 1 rast zisku a zlepSeni

vysledku v oblasti rentability.
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ZAVER

Predlozena bakaldiska prace snazvem ,,Hodnoceni finan¢ni situace vybrané
soukromopravni korporace metodami finan¢ni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni‘‘, byla

zpracovana pro podnikatelsky subjekt oportune s.r.o.

Cilem této prace bylo vyhodnotit stavajici financni situaci podniku oportune s.r.o. a na
zaklad¢é zjisténi plynoucich z provedenych analyz navrhnout doporuceni umoziujici

zlepSeni zjisténého stavu.

Prvni ¢ast prace byla zaméfena na cil a metodiku préace, ve kterych byl pfiblizen pojem

finan¢ni analyzy a byly zde popsany obecné metody.

V druhé ¢asti prace bylo klicové nejprve zasadit danou problematiku do teoretického
ramce. Byly zde definovany vstupni udaje, které byly potiebné k provedeni finanéni
analyzy. Byla zde provedena specialni metoda — Portertv model konkurenéniho hnuti.
Nésledné byly popsany jednotlivé metody, pfedstavujici nastroje pro jeji zpracovani.
Jednalo se predevsim o horizontalni a vertikalni analyzu (z polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty), rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele (analyzu rentability, likvidity,

aktivity a zadluZenosti) a analyzu soustav ukazateld (bonitni a bankrotni modely).

V tieti Casti prace byla pfedstavena analyzovana spolecnost, jeji charakteristika, historie
a popis. Nasledovalo provedeni vybranych analyz definovanych V teoretické casti a

celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

Posledni ¢ést prace byla zamétena na navrhy a doporuceni, které ptisp&ji ke zlepSeni
zjisténého finan¢niho stavu spole¢nosti. Hlavnim navrhem této prace bylo najmout
nového zaméstnance pro aktivni prodej. Tento navrh byl detailné popséan vcetné
provedeni komplexni kalkulace nakladi. Mezi doporuceni pro firmu déle patfil vlastni

sklad, prodej vCetné sluzby a podpora prodeje.

Dovoluji si fict, ze cil mé prace byl splnén a pokud se bude spole¢nost oportune s.r.o. do
budoucna fidit zminénym navrhem a doporucenimi, ptispé&je to ke zlepseni jejich finanéni

situace.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti oportune s.r.o. (zdroj: (14), vlastni zpracovani)

AKTIVA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0| 1278| 1064 675
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2. Ocenitelna prava 0 0| 1278| 1064 675
B.I.2.1. |Software 1278| 1064 675
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava
B.I.3. Goodwill
B4 Ostatni dlouhodoby nehmotny
o majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I.5. nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.I.5.1. , .
nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
B.I.5.2. .
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 163| 1087 | 1337 | 1144 539
B.II.1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
B.I.1.1. | Pozemky
B.Il.1.2. |Stavby
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 163| 1087 | 1337 | 1144 539
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostd
B.Il.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.Il.4.3. |lJiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.II.5. hmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby hmotny
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.II.5.1. , .
hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.I.5.2. .
majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovladand nebo ovladajici
B.1lI.1.
osoba
ZapUjcky a uvéry - ovladana nebo
B.111.2. ARt
ovladajici osoba
B.III.3. Podily - podstatny vliv
B.1Il.4. ZapUjcky a avéry - podstatny vliv
B.IILS Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

podily
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B.III.6. ZapUjcky a avéry - ostatni
B.III.7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
B.IIl.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.III.7.2. . " .
finanéni majetek
C.l. Zasoby 320 649| 865| 1755| 2126
C.I.1. Material 255 17
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary
C.I.3 Vyrobky a zbozi 65| 649| 865| 1738| 2126
C.1.3.1. | Vyrobky
C.I.3.2. |Zboii 65| 649| 865| 1738| 2126
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.I. Pohledavky 330| 456| 172| 333 548
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 21
C.I.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
C.I.1.2.
osoba
C.I.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.I.1.4. | Odlozena danova pohledavka
C.I.1.5. | Pohledavky - ostatni
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky
C.1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 21
C.I1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 330| 456| 172| 333 527
C.1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 258 | 349 150 275 538
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
C.1.2.2.
osoba
C.1.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.1.2.4. | Pohledavky - ostatni
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky
Cll2.4.2. So.c.iva'\ltu' ’zabezpeéem’ a zdravotni 5
pojisteni
C.1.2.4.3. | Stat - daniové pohledavky 6
C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 72 107 22 15 -11
C.1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 35
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici
C.I.1.
osoba
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky 88| 420| 233|1219| 3111
C.IvV.1. Penéini prostiedky v pokladné 40| 564 68| 1423 | 2695
C.IV.2. Penéini prostredky na Uctech 48| -144 165| -204 416
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PASIVA

2013

2014

2015

2016

2017

A.ll.
A.l.2.

AlllLL.
AllllL2.

A.IV.1.
A.lV.2.

A.lV.3.

Zakladni kapital

200

200

200

200

200

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

AZio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazku (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pfi
prfeménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

(+/-)

All.1.

A.ll2.

A.ll2.1.
Alll.2.2.
A.ll.2.3.
Alll.2.4.
A.ll.2.5.

Rozdily z ocenéni pfi preménach
obchodnich korporaci (+/-)

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk minulych let

55

303

414

Neuhrazenad ztrata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodareni minulych let

(+/-)




C.l. Dlouhodobé zavazky 0 777 | 1936| 3522| 4682
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 777 1936| 2747| 3747
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah(
C.I.5. Dlouhodobé sménky k uhradé
CL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba
C.l.7. Zavazky - podstatny vliv
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek
C.l.9. Zavazky ostatni 0 0 0 775 935
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 775 635
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3. |lJiné zavazky 300
C.IlL. Kratkodobé zavazky 697 | 1615| 2202| 2090| 2333
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy
C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim 915| 1000 991
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 15 3 4
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 44 371 139 484 789
C.I1.5. Kratkodobé sménky k dhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
C.I..6.
osoba
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv
C.11.8. Zavazky ostatni 653 | 1229| 1145 602 553
C.1.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 615 775 775 20 21
C.1.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci -30
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanclim 4 34 24 87 77
CIL8.A4. Zavazky zle sociélvm'vhol zabezpeceni a 20 3 61 59
zdravotniho pojisténi
C.1.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 16 217 349 434 433
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 18 16
C.1.8.7. |lJiné zavazky 167
D |Casovérozidenipasiv | o 4] 21| e3] 32
D.1. Vydaje pfristich obdobi 4 21 63 32
D.2. Vynosy pristich obdobi
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti oportune s.r.o. (zdroj: (14), vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

2013

2014

2015

2016

2017

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb

482

2371

222

138

303

Al

A.2.

A3.

Trzby za prodej zboZi

12

2541

7572

8 596

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5| 1183| 3523| 3030 3639
Spotteba materidlu a energie 140 745| 215| 216| 273
Sluzby 306 2320| 2535| 2673 | 2304

D.1.

D.2.

D.2.1.

D.2.2.

Mzdové naklady 14| 185| 437|1045| 1474
Na.lflasiy'na soualrn z,abezpecenl, zdravotni 0 62l 150! 239| 268
pojisténi a ostatni naklady

Na.lflasiylna socialni zabezpeceni, zdravotni 0 63 1a8| 239| 268
pojisteni

Ostatni naklady 0 1 2 0 0

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1. e IR 0| 207| 432| 949 886

E11 UpraV\’/ hodnqt dIouhodoI?eho nehmotného a ol 2071 32| 949! ss6
hnotného majetku - trvalé

E19. Upravylhodno'F dIouhod?behlo nehmotného a 0 0 0 0 0
hmotného majetku - do¢asné

E.2. |Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0

E.3. |Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0

Il. Ostatni provozni vynosy 0 1| 177 60| 379

lII.L1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0

lIl.2. | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0| 372

lI1.3. | Jiné provozni vynosy 0 1| 177 60 7

£l Zus‘tatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 ol 168
majetku

F.2. ZUstatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0

F.3. Dané a poplatky 0 3 12 13 15
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

F.4. naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0

F.5. Jiné provozni naklady 0 36 92| 118| 167

" Vyn?sy z dlouhodobého finanéniho majetku - 0 0 0 0 0
podily

V1 Vynosy z podil(i - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba

IV.2. | Ostatni vynosy z podilQ 0 0 0 0 0
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Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana
nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosoveé Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0

VI.1.

VI.2.

Nakladové uroky a podobné naklady -

J.1. , , Ly
ovladana nebo ovladajici osoba

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 50| 151| 223| 220

* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -24| -101| -271| -355| -329
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 5 69| 304| 156| 122
L.1 Dan z pfijmu splatna 1 14 60 45 41
L.2 Dan z pfijmu odlozend (+/-) 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 4 55| 244| 111 81
Ak Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 4 55| 244| 111 81
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 494 4913| 7971| 8795| 9656
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