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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva zhodnocenim hospodateni piispévkové organizace, kterou je
Zéakladni a mateiska Skola ve Stitech. V prvni &asti prace jsou popsany teoreticka
vychodiska, kterd se tykaji obecn¢ hospodateni prispévkovych organizaci. Druhd cast
prace je zaméfena na analyzu hospodateni Skoly. Nasleduje pak celkové zhodnoceni

hospodareni a navrhy na zlepsSeni.

Klicova slova

vetejny sektor, prispévkova organizace, skolstvi, zakladni Skola, rozpocet

Abstract

The bachelor thesis deals with the economy of allowance organization, which is
the Elementary School and Kindergarten in Stity. The first part of the thesis describes the
theoretical basis that concerns the general management of contributory organizations. The
second part of the thesis is focused on the analysis of financial position of the school.
After that follows the evaluation overall economic performance and proposals for

improvement.
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UvVOD

Bakalaiska prace se zaméfuje na zhodnoceni hospodafeni vybrané piispévkové
organizace. Prispévkové organizace jsou neziskové organizace, které jsou zfizovany
statem nebo izemné samospravnymi celky, at’ uz se jedna o obec ¢i kraj. Svym ucelem
slouzi vefejnému z4jmu.

Préace bude roz¢lenéna do ¢tyt hlavnich ¢asti. V prvni Casti se stanovi hlavni a dil¢i cile
prace véetné pouzitych metod a postupu, vedoucich k naplnéni danych cili. Druhy tsek
bude vénovan teoretickym zakladim vefejného sektoru pro lep$i porozumeéni
problematiky. Blize bude pojednano o ptispévkovych organizacich se zaméfenim na

Skolstvi z hlediska financovani.

Predmétem zkoumani analytické ¢asti bakalarské prace bude Zakladni a mateiské skola
Stity, piispévkova organizace, ktera se nachazi v okrese Sumperk a je zfizovdna méstem
Stity. Uvedeme si zakladni informace o této $kole, jeji historii a jeji hlavni a doplitkovou
¢innost. Nasledn¢ analyzujeme naklady a vynosy, diky nimz zhodnotime hospodaieni
Skoly. Tento rozbor bude obsahovat udaje a informace za sledované obdobi od roku 2013

do roku 2017.
Posledni a stézejni Cast je vyhrazena ndvrhim na zlepSeni hospodaieni a jejich
ekonomicky ptinos. Tyto navrhy budou vychazet z vysledkl analytické ¢asti a mély by

prispét k optimalizaci nakladt a ptipadnému zvyseni vynosu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace je na zdklad¢ dikladné analyzy vynost a nakladi a
vybranych ukazateli modifikované finan¢ni analyzy zhodnotit hospodafeni vybrané
prispeévkové organizace a navrhnout dil¢i opatieni, ktera by vedla k optimalizaci néklada,
piipadné ke zvysSeni vynosu.
Pro naplnéni hlavniho cile je nezbytné stanovit dil¢i cile, které budou systematicky
uspotradané a navzajem provazané:
e zmapovani teoretickych poznatkil z oblasti vefejného sektoru a ptispévkovych
organizaci se zaméfenim na hospodatenti,
e 7 hlediska teorie uzsi zaméfeni na odvétvi Skolstvi a jeho financovani,
¢ identifikace vybrané ptispévkové organizace, véetn¢ sidla, kratké historie a hlavni
¢innosti,
e analyza hospodateni vybrané ptispévkové organizace na zakladé poskytnutych
ucetnich vykazl v Casovém rozmezi let 2013 az 2017,
e persondlni sloZeni a pocty zakd,
e analyza hlavni a doplikové ¢innosti se zaméfenim predevsim na Skolni jidelnu,
e vymezeni jednotlivych slozek nakladd a vynost,
e provedeni modifikované finan¢ni analyzy,
e zhodnoceni vysledkd, kterych bylo analyzou dosazeno,
e navrhnuti konkrétnich opatfeni a doporuceni, které pfispé&ji ke zlepSeni
ekonomickeé situace.

K dosazeni vyse uvedenych cili budou vyuzity metody vhodné k aplikaci v prostiedi
vefejného sektoru. Metodou analyzy budou rozebrany ucetni vykazy vybrané
piispévkové organizace. Podrobné se v praci roz¢leni naklady a vynosy, které poslouZzi
k provedeni vybranych ukazateli financni analyzy. V ¢asti, kde budou zhodnoceny
vysledky analyzy, bude vyuzita metoda syntézy. Aplikovany budou i metody indukce a
dedukce.

Prace je rozdélena na tfi Casti, a to na teoretickou, analytickou a navrhovou. Teoreticka

Cast se zabyva vefejnym sektorem se zaméfenim na Skolstvi. Za pomoci odborné
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literatury a dalSich zdroji informaci jsou zde vymezeny zdkladni pojmy, vcetné
podrobného fungovani financovani a hospodaieni ptispévkovych organizaci.

Obsahem analytické casti je provedeni analyzy hospodafeni vybrané piispévkové
organizace za pouziti ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav. Dopliikové bude provedena
modifikovana finan¢ni analyza. Posléze budou zhodnoceny vysledky celé analyzy, které

budou opérnym bodem pro navrhovou ¢ast prace.

V néavrhové casti je provedena evaluace a poté predloZzeny konkrétni navrhy na zlepSeni
a jejich ekonomicky ptinos, vcetn¢ doporuceni, kterych by se méla skola do budoucna

ridit.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace je vénovana teoretickym poznatklim z oblasti vetfejného sektoru
se zamétenim na prispévkové organizace a Skolstvi s ohledem na financovani

a hospodareni. Slouzi k lepsSimu porozuméni dané problematiky.

1.1  Verejny sektor

Veftejny sektor tvoii vyznamnou ¢ast narodniho hospodarstvi, pfi¢emz obsahuje aktivity,
které jsou vyvolany nedostatky trzniho systému. Stat mize prostfednictvim vetejného
sektoru napomadhat zmirfiovani regiondlnich rozdild a ovliviiovat zakladni

makroekonomické veli¢iny (Hejdukova, 2015, s. 9).

Poslanim vetejného sektoru je zabezpecovat vetfejné statky pro své obCany a napravovat
a odstranovat disledky trzniho selhani (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 30). Vefejny
sektor je spravovan veifejnou spravou, financovan z veiejnych rozpoctl a podléha verejné
kontrole (Hejdukova, 2015, s. 14).

Strukturu vetejného sektoru tvoii jednotlivé resorty. K tém nejvyznamnéjSim patii
Skolstvi, kterému se budeme vénovat podrobnéji, ale 1 zdravotnictvi, socialni péce,
obrana, bezpecnost, justice, kultura a jiné. Zvlastni postaveni mezi resorty ma vefejna
sprava, jejimz prostiednictvim je vefejny sektor fizen (Hejdukova, 2015, s. 9). Strukturu

vetejné spravy mizeme vidét na obrazku €. 1.

Vefejna sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni sprava Zajmova skupina

Obr. 1: Schéma vefejné spravy
(Zdroj: Provaznikova, 2015, s. 12)
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Na vetejnou spravu muzeme pohlizet z hlediska toho, zda ji vykonava stat svymi organy
jako subsystém statni spravy, nebo jestli stat pirenechava urcity okruh zalezitosti na
nestatni vefejnopravni korporace, kdy hovoiime o subsystému samospravy, respektive
vefejné samospravy. V tradicnim pojeti byva vefejna samosprava oznaCovana jako
vysledek delegovani spravy na jiné nestatni subjekty. Samosprava mize mit podobu

uzemni samospravy a zdjmové skupiny (Provaznikova, 2015, s. 11).

1.2 Uzemni samospravné celky

Uzemni samosprava je realizace prava ob¢anud na vlastni samospravu. Vyjadiuje pravo
na spravovani ur¢itého izemi, které je mensi nez stat, na zéklad¢ istavy a zakonl. Tento
fakt miizeme povazovat za vyznamny projev demokratizace spole¢nosti (Pekova, Pilny,

Jetmar, 2008, s. 108).
Uzemni samospravné celky lze vymezit nasledné:
e Kkraje,
e obce,
e dobrovolné svazky obci a
e hlavni mésto Praha, statutarni mésta.

Dftive mezi samospravné celky spadaly i okresy. Ale jak uvad¢ji Havlan a Janecek (2016,
s. 106), okresy byly zruSeny i pfesto, ze byly povazovany za nejlepsi pracovni slozku
vetejné spravy.

Financovani ¢innosti izemné€ samospravnych celkl se fidi rozpoctem ¢ili finan¢nim
planem, ktery se zpracovava podle rozpoctové skladby. Rozpocet se zpravidla sestavuje

jako vyrovnany (Btezinova, 2013, s. 15).

Uzemni samospravné celky maji pravo dle zakona & 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jSich ptedpist, zfizovat k plnéni svych
ukolll mimo jiné i prispévkové organizace jako pravnické osoby, které zpravidla

nevytvari v rdmcei své ¢innosti zisk (§23, odst. 1, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

1.3 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou zfizovany pro ¢innosti primarné definované jako neziskové

(Hejdukova, 2015, s. 217). Jsou pravnickou osobou a ucetni jednotkou. Hospodafi s
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penéznimi prostiedky ziskanymi svou hlavni ¢innosti nebo jinou ¢innosti, pfijatymi ze
statniho rozpoctu, ze svych fondl, penéznich darti nebo penéznimi prostredky, které byly
poskytnuty ze zahrani¢i (Bfezinova, 2013, s. 17).

Ptispévkové organizace se fidi vyrovnanym rozpoltem, a to vcetné prispévku.
Hospodarsky vysledek je tvoien vysledkem z hlavni ¢innosti a ziskem z jiné ¢innosti po
zdanéni. Hlavni ¢innost je dana ucelem, pro ktery byla piispévkova organizace ziizena.
Jind, t¢z vedlejsi nebo dopliikova, ¢innost musi byt provozovana na zékladé ptislusnych

pravnich ptedpist, jako je naptiklad zivnostensky zakon (tamtéz).

1.3.1 Vznik prispévkové organizace

Ziizovatel vyda o vzniku prispévkové organizace zfizovaci listinu. Protoze tyto
organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, zapisuji se do vefejného rejstiiku, a to
na navrh zfizovatele (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 66).
Zrizovaci listina musi obsahovat:
e Uplny nazev zfizovatele,
e nazev, sidlo a identifikacni ¢islo ptispévkové organizace,
e definovani hlavniho ucelu, pro ktery se zfizuje, pfedmét jeji ¢innosti,
e oznaceni statutarnich orgéanti, vCetné osob a zplisobu jednani jménem organizace,
e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele a majetkovych prav,

e druhy zfizovatelem povolované dopliikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel

¢innosti ptispévkové organizace (sleduje se oddélen¢),

e pokud je ptedmétem doplitkové Cinnosti vyroba nebo prodej zbozi, tak 1 uréeni

pravidel pro vyrobu a prodej zbozi,

e definovani prav a povinnosti, které jsou spojeny s piipadnym prondjmem

svéreného majetku,

e vymezeni doby, na kterou je piispévkova organizace ziizena (tamtéz, s. 66-67).

1.3.2 Hlavni a dopliikova ¢innost prispévkové organizace

Kromeé hlavni ¢innosti, pro kterou byla pfispévkova organizace zfizena, miize provozovat

tzv. jinou (doplitkovou) ¢innost. Okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel
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ptispévkové organizace. Pokud ptispévkova organizace vytvaii ve své doplitkové ¢innosti
zisk, mize jej pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti (§27-28, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Proto mulze tvofit pfispévkova organizace zisk i piesto, ze se jedna o neziskovou
organizaci, ale na rozdil od podnikéani jinych pravnickych osob nesmi zisk rozdélit mezi
fyzické a pravnické osoby, ale pouzit jej zpét na financovani ucelu prispévkové
organizace. V ucetnictvi se doplitkova ¢innost sleduje oddélené od bézného hospodaieni

organizace a je dilezité, aby nebyla ztratova (Hosakova, Musilova, 2015, s. 9, 20).

1.3.3 Hospodareni a rozpocet prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou zalozeny vefejnym sektorem a jsou financovany z vefejnych
rozpoc¢ti (Hejdukova, 2015, s. 223). Tyto finance tvofi prispévek ze statniho rozpoctu
nebo z rozpoctu tizemniho samospravného celku. Své vydaje prispévkova organizace
hradi dosaZzenymi pfijmy, proto je rozpocet stanoven jako vyrovnany (HoSakova,
Musilova, 2015, s. 10, 21).

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétt ve znéni
pozd¢jsich predpisu, piispévkova organizace sestavuje rozpocet a sttednédoby vyhled
rozpoctu, ktery schvaluje jeji zfizovatel. Rozpocet znazorfuje plan vynost a ndkladl na
rozpoctovy rok. Stiednédoby vyhled rozpoctu pak tvoifi plan vynosid a nakladi na

nasledujici neyméné dva roky po roce, ve kterém je sestaven rozpocet (§28, Zakon

¢. 250/2000 Sh.).

,,Rozpocet zrizovatele zprostredkovdava vztah prispévkové organizace ke statnimu
rozpoctu, k rozpoctu Regiondalni rady regionu soudrznosti a k Narodnimu fondu; jde-li 0
prispévkovou organizaci ziizenou obci, téz k rozpoctu kraje. (§28, Zakon ¢. 250/2000
Sb.) Vyse pfispévku z rozpoctu ziizovatele se stanovi jako rozdil mezi planovanymi
vlastnimi pfijmy a vydaji z hlavni ¢innosti organizace. DalSimi zdroji financovani jsou
fondy, zisk z doplnkové ¢innosti, dary nebo prostiedky z evropskych fondt a ze zahranici
(Hosakova, Musilova, 2015, s. 10).

Dle vySe zminéného zakona miZe zfizovatel ulozit pfispévkové organizaci odvod do
svého rozpoctu. K této situaci dochézi v ptipadech, kdy planované vynosy ptispévkové
organizace piekracuji jeji planované ndklady (jako zavazny ukazatel rozpoctu) nebo jeji
investi¢ni zdroje jsou veétsi, nez je jejich potieba uziti podle rozhodnuti ztizovatele (§28,

Zéakon €. 250/2000 Sb.).
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Pokud ale prispévkova organizace pouzije finanéni prostfedky, které obdrzi z rozpoctu
svého zfizovatele, v rozporu s ucelem, pro které byly stanoveny, dopusti se poruseni
rozpoctové kazné. DalSim z diivodi mize byt pievedeni vice finan¢nich prostfedki do
fondu, nez je stanoveno zékonem ¢i zfizovatelem, nebo pouziti prostiedkli z fondu na jiny
ucel nebo v jiné vysi atd. Za poruseni rozpoctové kazné ztizovatel dle zékona uklada
ptispévkové organizaci sankci ve formé odvodu do svého rozpoctu. Tento odvod je ve
vysi neopravnéné pouzitych prostiedkt a musi byt proveden nejpozdéji do 1 roku ode
dne, kdy zfizovatel takovéto poruseni zjistil, nejdéle vSak do 3 let ode dne, kdy k poruseni

rozpoc¢tové kazné doslo (tamtéz).

1.3.4 Fondy prispévkové organizace
Ptispévkova organizace tvofi nasledujici penézni fondy:
e rezervni fond,
e fond odmén,
e fond kulturnich a socialnich potieb a
e fond reprodukce majetku (fond investic).

Zustatky fondii se na konci roku pfevadi do nasledujiciho rozpoctového roku. PouZiti

prostiedkti z fondl upravuje zakon o rozpoctovych pravidlech (Hejdukova, 2015, s. 218).
Rezervni fond

Rezervni fond je po pfedchozim schvaleni zfizovatele tvotfen piidélem ze zlepSeného
vysledku hospodateni. Dal§im zdrojem jsou napiiklad i penéZni dary a nevycerpané
prostifedky z dotaci na uhradu provoznich vydajii. Rezervni fond slouzi k financovani
dalsiho rozvoje ¢innosti, k preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady. Dale
muze byt vyuzit k uhrazeni pfipadnych sankci (za poruseni rozpoctové kdzn¢) a mize
slouzit k tthrad¢ ztraty z minulych let (Hosakova, Musilova, 2015, s. 23-24).

Fond odmén

Fond odmén je tvoten, podobné jako rezervni fond, ze zlepSeného vysledku hospodatenti,
a to do vySe 80 %, avSak nejvyse do 80 % objemu prostiedkd na platy stanoveného
zfizovatelem nebo zvlastnim pravnim predpisem, a penéznimi dary uceloveé ur€enymi na

platy. Jak jiZ nazev napovid4, ztohoto fondu se hradi odmény pro zaméstnance.
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Ptedsnostné se ale z fondu hradi piipadné prekroceni stanoveného objemu prosttedkil na

platy (§32, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Fond investic

Fond investic je vytvaren k financovani investi¢nich potieb piispévkové organizace. Jeho
zdrojem jsou penézni prostfedky ve vysi odpistt hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku provadéné podle odpisového planu schvaleného zfizovatelem, investi¢ni
prispevek ziizovatele a dotace ze statnich fondu a jinych vetejnych rozpoctl. Dle zdkona
mohou byt zdrojem i pfijmy z prodeje svéfené¢ho dlouhodobého hmotného majetku, ale
pouze Vv ptipadé, ze to zfizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti, a piijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi prispévkové organizace. Taktéz mtize byt
tvofen pen¢znimi dary a ptispevky od jinych subjekti, jsou-li uréené nebo pouzitelné k
investi¢nim ucelim, a lze sem zahrnout i ptevody z rezervniho fondu ve vysi povolené

zfizovatelem (§31, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

Fond investic se d4 vyuzit na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku (s vyjimkou drobného majetku), k ithrad¢ investi¢nich avért nebo
pujcek, k odvodu do rozpoctu ztizovatele, pokud takovy odvod ulozil, a k navySeni
penéznich prosttedkt uréenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery

ptispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost (§31, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvotfen zalohové zdkladnim ptfidélem na vrub
nakladli z ro¢niho objemu nakladi pifispévkové organizace zuctovanych na platy a
nahrady platii. Fond slouZi k financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zejména

zaméstnancl organizace (Hosakova, Musilova, 2015, s. 27).

1.3.5 Dispozice s majetkem a ikony vymezené zakonem ¢. 250/2000 Sb.

., PFispévkova organizace hospodari se sverenym majetkem v rozsahu stanoveném
zrizovaci listinou. Zrizovatel nechava prispévkové organizaci urcita majetkova prava,
aby mohla svereny majetek spravne evidovat, pecovat o jeho ochranu, rozvoj a plné jej
vyuzivat pro plnéni svych ukolii. “ (Hejdukova, 2015, s. 218)

Do svého vlastnictvi mlze pfispévkovd organizace nabyt pouze majetek, ktery je

W

potfebny k vykonu jeji Cinnosti. Majetek nabyva dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o
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rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisii, pouze témito

zpusoby:
e bezlplatnym pievodem, kterym majetek ziskava od svého ztizovatele,
e darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,
e dédénim nebo
e jinym zpusobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele.

Je ale velmi dulezité zminit, Ze pokud ptispévkova organizace nedostane pisemny souhlas
ziizovatele, tykajiciho se dédéni majetku, je povinna dédictvi odmitnout (§27, Zakon ¢.
250/2000 Sh.).

Stravovaci sluzby

Prispévkova organizace zabezpeluje stravovani ve svych vlastnich zatizenich nebo
prostfednictvim jiné pravnické osoby, fyzické osoby nebo organizacni slozky statu pro
své zaméstnance, zaky, studenty a dalsi osoby vymezené v §33b zakona €. 250/2000 Sb.,
a to po dobu jejich Cinnosti v pfispévkové organizaci.

Ptispévkova organizace muize v souladu s kolektivni smlouvou poskytnout stravovani téz
dichodctm, kteti v ni pracovali ptfi odchodu do diichodu, a zaméstnanciim, se kterymi
ma dohodu o pracich mimo pracovni pomér. Taktéz muize poskytnou stravovani
obCanlim, a to na zdkladé smlouvy, kterou uzavfela s pravnickou osobou, fyzickou
osobou nebo organizacni slozkou statu. Naklady a jejich thradu upravuje vyhlaska
Ministerstva financi.

Uvéry, pujéky a ruéeni

Se souhlasem svého ziizovatele miiZze piispévkova organizace uzavirat smlouvy o pljcce
nebo o uvéru. ,,K docasnému kryti svych potieb miize ziskat od svého zrizovatele
navratnou financni vypomoc, jestlize jeji vrdceni je zabezpeceno rozpoctovymi vynosy
béhem roku, nejpozdéji vsak do 31. brezna nasledujiciho roku. *“ (Provaznikova, 2015, s.
223) Prispévkova organizace nesmi dle vySe zminéného zédkona rucit za zévazky tretich

0sob, ani je jakkoliv zajistovat.
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Nakup na splatky

Poftizovat véci nakupem na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koup¢ Ize vyhradné
po ptedchozim pisemném souhlasu ztizovatele (§35, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Nakladani s cennymi papiry

Ptispévkova organizace nema opravnéni nakupovat cenné papiry a akcie. Dle §36 zakona
¢. 250/2000 Sb., je piispévkova organizace ve vztahu k cennym papiram schopna
. prijimat je jako protihodnotu za své pohledavky vuci jinym subjektim ... jen s
predchozim pisemnym souhlasem zrizovatele. Prispévkova organizace nesmi vystavovat

‘

nebo akceptovat sménky, ani byt sménecnym rucitelem. *
Poskytovani dari

K poskytovani darii jinym subjektim nema ptispévkova organizace opravnéni. Vyjimku
ale tvofi penézité a vécné dary, poskytované v souladu s ptfedpisy o pouziti fondu
kulturnich a socialnich potfeb (Provaznikova, 2015, s. 223).

Nez si ptiblizime danovy rezim, platny pro pfispévkové organizace, je nutné dodat, ze
pfispévkova organizace dle vySe citovaného zdkona nesmi zaklddat nebo zfizovat
pravnickou osobu a také nesmi mit majetkovou ucast v pravnické osobé zfizené nebo

zaloZené za ucelem podnikani.

1.3.6 Danovy rezim

Pokud se u piispévkové organizace vyskytuje pfedmét piislusné dané, pak jsou tyto
ptispévkové organizace poplatnikem této dané. V fad¢€ piipadii jsou od placeni ze zdkona
osvobozeny, a to za urcitych, zdkonem vymezenych, podminek. Danové zvyhodnéni ma
vazbu na financovani vetejné prospésné ¢innosti (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 299).

Z ptijmu pravnickych osob. Pro vypocet dafiové povinnosti se fidi zejména §18a zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozd¢jSich predpisi. Obecné podle tohoto
zakona plati, Ze pfedmétem dané jsou piijmy z veSkeré ¢innosti a z nakladani s veskerym
majetkem. Zéakon ale zaroven poskytuje, jak bylo naznaceno vyse, ¢etné vyjimky ve
vztahu Kk vetejné prospé$nym poplatnikiim (Hos$akova, Musilova, 2015, s. 97).

Kromé obecnych ustanoveni v §18 vySe zminény zakon obsahuje zvlastni ustanoventi,

které pfijmy nejsou pfedmétem dané u veirejné prospésnych poplatnikl a které naopak
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jsou vzdy pfedmétem dané. Aby mohla pfispévkova organizace spravné vypocitat dan a

podat danové priznani, musi fadné vést ucetnictvi a evidovat vSechny ptijmy a vydaje.

1.3.7 Vedeni ucetnictvi prispévkové organizace

Podstatou ucetnictvi je vérné zachytit ekonomickou realitu ucetni jednotky, tedy jeji
skutecnou majetkovou, finan¢ni a zdrojovou situaci. Plni funkci registracni, poznavaci,
kontrolni, informacni, analytickou a komunikac¢ni a samoziejmé ekonomickou (Moravek,

Prokipkova, 2016, s. 167-170).

Pravni ramec ucetnictvi je vymezen zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Dilezitym pravnim zdrojem v dané oblasti je vyhlaska ¢. 410/2009
Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, kterou se provadéji néktera ustanoveni vyse zminéného
zakona pro vybrané ucetni jednotky, mezi které spada i ptispévkova organizace, a dale se
ietnictvi piispévkové organizace fidi Ceskymi uGetnimi standardy (Hosakova,
Musilova, 2015, s. 52).

Povinnosti ti€etni jednotky je sestavovat icetni zavérku, kdy obsah polozek ma odpovidat
skute¢nému stavu. Uetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha. Rozvaha
obsahuje piehledné uspofadani majetku a zdroji jeho kryti (tamtéz, s. 57). Majetek je
oznacovan jako aktivum a zdroj financovani jako pasivum. Zaroven plati, ze aktiva

celkem se musi rovnat pasivim celkem. Strukturu rozvahy pfispévkové organizace

zachycuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy PO
(Zdroj: Moravek, Proktipkova, 2016, s. 196)

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Prechodné cty aktiv
Kratkodoby finan¢ni majetek
Bankovni ucty

Cenné papiry

Ceniny

Pokladna

Vlastni kapital

Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku
Kursové rozdily

Ocenovaci rozdily

Opravy chyb minulych let

Fondy tucetni jednotky

Fond kulturnich a socialnich potieb
Rezervni fond

Fond odmén

Fond reprodukce majetku

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Prechodné ity pasiv

Struktura vykazu zisku a ztraty zachycuje polozky vynosi a nakladi a vysledek

hospodafeni. Vynosy jsou penéZnim vyjadienim realizovanych vykonl, néklady

predstavuji spotiebu majetku nezbytné vynalozenou k dosazeni vynost a jejich rozdilem

je vysledek hospodateni, ¢imz je zisk, ztrata nebo nulové hodnota (Vodékova, 2013,

S. 41). Nasledujici tabulka ukazuje nékteré polozky, které obsahuje vykaz zisku a ztrat.
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Tabulka 2: Agregovany vykaz zisku a ztraty vybrané iéetni jednotky
(Zdroj: Vodakova, 2013, s. 42)

NAKLADY CELKEM VYNOSY CELKEM

Naklady z ¢innosti Vynosy z ¢innosti

Spotieba materialu Vynosy z prodeje sluzeb
Spotieba energie a jinych dodavek Vynosy z pronajmu

Sluzby Vynosy z poplatkt

Osobni naklady Jiné vynosy z vlastnich vykona
Dané a poplatky Pokuty a penale

Odpisy dlouhodobého majetku Vynosy z vyfazenych pohledavek
Prodany majetek Vynosy z prodeje majetku
Tvorba fondi Cerpéni fondt

Dalsi naklady z ¢innosti Ostatni vynosy z ¢innosti
Finanéni naklady Finanéni vynosy

Niklady na transfery Vynosy z dani a poplatka
Naklady ze sdilenych dani a poplatka Vynosy z transfert

Daii z prijmi Vynosy ze sdilenych dani a poplatki
Vysledek hospodareni (zisk) Vysledek hospodareni (ztrata)

Kromé ucetnich vykazi jsou dilezitym zdrojem informaci o hospodateni ptispévkové
organizace také vyrocni zpravy. Ty podavaji obraz o zdkladnich tidajich organizace, o jeji
¢innosti a predevsim o finan¢ni situaci a hospodafeni organizace, vcetné budoucich

prognoz.

1.4  Skolstvi v Ceské republice

vvvvvv

kolektivni statky a rozhodujicim zplsobem pfispiva ke kultivaci lidského potenciélu.
Kazdy stat vénuje nemalou pozornost stavu svého Skolstvi, protoze uroven jednotlivych
typt Skol mé pak nasledny vliv na kulturni, hospodaisky a socidlni rozvoj zemé (Pekova,

Pilny, Jetmar, 2008, s. 304-306).
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Struktura vzdélavaciho systému je vymezena Mezinarodni klasifikaci vzdélani ISCED
(International Standard Classification of Education) podle UNESCO. CZ-ISCED 2011
byla zavedena sdélenim Ceského statistického Gfadu s G¢innosti od 1. ledna 2014.
Nahradila tak star§i ISCED 97, a to ptfevazn¢ v Castech, které se tykaly jednotlivych
urovni vzdélani.
Tedy podle aktualni klasifikace mizeme systém Skolstvi rozlisit na:
e |SCED 0 - vzdélani v raném détstvi (matetské skoly),
e |SCED 1 - primarni vzdélavani (odpovida 1. stupni zakladni Skoly),
e ISCED 2 —nizsi sekundarni vzdélavani (odpovida 2. stupni zakladnich skol, 1.- 4.
ro¢niku 8letych gymnazii a konzervatoii a v 1.- 2. ro¢niku 6letych gymnazii),
e |ISCED 3 — vyssi sekundarni vzdélavani (stfedoskolské vzdélani, zbyvajici
ro¢niky 8-letych a 6-letych gymnézii),
e ISCED 4 — postsekundarni neterciarni vzdélavani (pomaturitni vzdélavani,
prevazné kurzy),
e ISCED 5 — kratky cyklus terciarniho vzdélavani (posledni dva rocniky
konzervatofte),
e ISCED 6 — bakalatska nebo ji odpovidajici troveil (zahrnuje i1 studium na vyssich
odbornych skolach),
e |ISCED 7 — magisterska nebo ji odpovidajici uroven,
e |ISCED 8 — doktorska nebo ji odpovidajici uroven (,,Klasifikace vzdélani (CZ-
ISCED 2011)*, 2016).
Vzdélani je zpravidla poskytovano a financovano stitem (Hejdukova, 2015, s. 236).
Kazdopadné podle autorii publikace Ekonomika vetejného sektoru ,, obce zrizuji priblizné
90 % materskych a zakladnich skol, kraje téemer 70 % strednich Skol a nejveétsi pocet
vysokoskolskych studentii studuje na verejnych vysokych skolach. (Svoboda, 2017, s.
112)
Bray (2004, s. 22) v jednom ze svych ¢lanki nastinil mySlenku partnerstvi
s domacnostmi. Teorii je, Ze by se na financovani Skolstvi podilel jak stat, tak i
domaécnosti. V nasich podminkach by to bylo obtizné¢ realizovatelné a lidé by se mozna

ani nechtéli ztotoznit s touto teorii.
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Proto si rozebereme financovani z vefejnych rozpocti. Skolstvi je prevazné

financovano z:

e statniho rozpodtu a kapitoly Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

(dale jen MSMT),
e rozpoctu uzemni samospravy,
e rozpoctu EU (Hejdukova, 2015, s. 237).

MSMT na svych webovych strankach samo uvadi informace o financovéni z kapitoly
333: ,, MSMT z rozpoctu kapitoly 333 zabezpecuje financovani jednotlivych Skolskych
useku. Nejvetsi objem financnich prostredkit smeruje do oblasti regiondlniho Skolstvi. V
ramci tohoto useku jsou poskytovany financni prostredky na tzv. primé naklady na
vzdeélavani pro Skoly a Skolska zarizeni zrizované obcemi a svazky obci a kraji,
neinvesticni dotace soukromému a cirkevnimu Skolstvi a plné je zabezpeceno financovani

primo Fizenych organizaci. “ (,,Ekonomika skolstvi”, 2017)

1.4.1 Regionalni Skolstvi

Regionalni Skolstvi je v naSi zemi typické vysokou mirou decentralizace a velkou
autonomii §kol. Samospravu vykonavaji izemné samospravné celky, zejména obce, které
zajist'uji pro deti s trvalym bydlistém na jejich tzemi podminky pro plnéni povinné skolni
dochazky. Obce plni také funkci zfizovatele Skol, ale nemaji moznost piimo ovliviiovat
obsah vzdélavani ani vzdélavaci proces. Na urovni samotnych S$kol vykonavaji

samospravu feditel a Skolska rada (Svoboda, 2017, s. 126).

Skolské rada je tvofena z jedné tfetiny osobami, které jmenuje zfizovatel, dalii tfetinu
pak pfedstavuji zvoleni zéastupci nezletilych zakl a posledni tfetinu prezentuji zastupci
pedagogickych pracovnikil. Skolska rada schvaluje vyroéni zpravu, $kolni fad, pravidla
hodnoceni vysledka vzdélavani zakd a mize navrhnout odvolani feditele (tamtéz).

Reditel zodpovida za fizeni $koly. Jeho pravomoci vymezuje $kolsky zakon (tamtéz,
s. 127). Z hospodaiského hlediska zodpovida za efektivni vyuzivani svéfenych
prostiedkti (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 323). Dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

feditel:
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e rozhoduje ve vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a

Skolskych sluzeb,

e odpovida za to, Ze Skola a Skolské zatizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby

v souladu s timto zakonem a s vzdélavacimi programy,

e odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,

e vytvaii podminky pro vykon inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce a pfijima
nasledna opatfeni,

e vytvaii podminky pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pro praci
Skolské rady,

e zajiStuje v€asné informovani o prubehu a vysledcich vzdelavani ditéte, zdka nebo
studenta opravnénym osobam,

e zajistuje spolupraci pti uskute¢iiovani programu zjistovani vysledkd vzdélavani
vyhlasenych ministerstvem a

e odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a Skolském
zafizeni.

Popis dalSich prav a povinnosti obsahuje tentyz zakon v §164-166, ale pro pochopeni

dané problematiky a funkce feditele tento vypis staci.

1.5 Finan¢ni analyza

Pfedmétem této bakaldiské prace je analyza a zhodnoceni hospodatfeni piispévkoveé
organizace. Podpirné¢ budou pro zhodnoceni hospodafeni vyuZity ukazatele
modifikované finan¢ni analyzy, které budou pfizplisobeny podminkam vetejného

sektoru.

Finan¢ni analyzu miiZeme definovat jako systematicky rozbor finan¢nich dat, které
ziskavame predevsim z Ucetnich vykazl daného subjektu. Za podminek spravného vedeni
ucetnictvi jsme schopni ziskat finan¢ni analyzou kvalitni informace pro efektivni fizeni a
rozhodovani subjektu, véetné kontroly predpokladanych cilti, kterych mélo byt dosazeno.

(Vodakova, 2013, str. 106)
Finan¢ni analyza je jednim ze zakladnich nastroji pfi fizeni subjekti v komer¢nim

sektoru. Naopak jeji vyuziti ve vefejném sektoru neni tak asté. Primarnim diivodem je
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skutecnost, Ze v komercnim sektoru je hlavnim cilem snaha o maximalizaci zisku, kdezto
vetejny sektor ma predevsim plnit jiné ukoly, jako je poskytovani sluzeb vefejného
charakteru — bezpecnost, skolstvi, zdravotnictvi atd. (tamtéz) Proto v této praci bude
finan¢ni analyza pouzita pouze jako podplirny nastroj pro zhodnoceni hospodaieni.
Budou vybrany jen nékteré ukazatele, které jsou modifikovany pro podminky vetejného
sektoru. Veskeré rovnice, které¢ budou v bakalarské praci uvedeny, jsou Cerpany z knih

doc. Ing. Ivany Kraftové, CSc. (2002, s. 197) a Ing. Jany Vodakové, Ph.D. (2013, s. 116).

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je charakteristicka porovnavanim dvou hodnot stejné polozky
Z rozvahy, vykazu zisku a ztrat ¢i cash-flow za dv€ po sob¢ jdouci obdobi. Vysledny tdaj
ukazuje mezirocni zménu. Horizontalni analyza se tedy vypocte jako rozdil stavu polozky
ve vybraném roce a roce bezprostfedné ptredchazejicim (Vodakova, 2013, s. 116).

Vyslednou hodnotu miizeme vyjadfit i v procentech, pak je vzorec nasledujici:

) ) Hodnota v roce 2 — Hodnota v roce 1
Vysledna hodnota v % = * 100 (D
Hodnota v roce 1

1.5.2 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie odrazi miru sobéstacnosti organizace. Protoze se v praci budeme
zabyvat naklady a vynosy, bude autarkie hodnocena na bazi vynosové nakladové. Jde o
ukazatel tykajici se vyhradné€ hlavni ¢innosti subjektu, takze zjistime, nakolik je schopna
prispévkova organizace pokryt své naklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni
¢innosti. Kladné miizeme hodnotit vysledek roven 100 %. Pokud by byla hodnota mensi,
znamenalo by to nedostatecné kryti ndkladi vynosy a bylo by zapotiebi dalsi analyzy.
Pokud by byla naopak hodnota vétsi, bylo by tieba zvazit, zda prostiedky (naptiklad
z dotaci) vyuzit jinde nebo snizit nékteré poplatky za sluzby (Kraftova, 2002, s. 101-103).

Vynosy z HC

—— 100 (2)
Naklady HC

Autarkie v % =
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1.5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pisobi jako zpisob hodnoceni efektivnosti a schopnosti dosahovat
zisk. Tradi¢n¢ se vyuziva v oblasti soukromého sektoru (Vodakova, 2013, s. 125).
U piispeévkové organizace neni cilem dosazeni zisku, proto se v téchto ptipadech
klasickych ukazatel rentability nevyuzije. Je ale dilezité si uvédomit, Ze pfispévkova
organizace muze provozovat doplitkovou ¢innost, jejimz cilem je pravé dosahovat zisk,
ktery pak bude vyuzit na pokryti ndkladii z hlavni ¢innosti. Protoze vybrana ptispévkova
organizace provozuje krom¢ hlavni ¢innosti i ¢innost doplitkovou, jsme schopni na
zaklad¢ modifikace analyzy vypocitat rentabilitu nakladi z doplitkové ¢innosti a miru

pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 105)
Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Naékladova rentabilita reprezentuje nejpiisn¢j$i ukazatel efektivnosti. Pométuje
hospodarisky vysledek z dopliikové ¢innosti a naklady na doplitkovou ¢innost, cilem je
maximalizace ndkladové rentability. Pokud by vysledek mél tendence klesat k zdpornym
hodnotam, bylo by potfeba pifijmout opatfeni, ktera by tento trend zvratila, jinak by

musela ptispévkova organizace od své dopliitkové ¢innosti upustit. (tamtéz, s. 107)

Hospodatsky vysledek DC
*

Rentabilita nakladt DCv % = - .
Naklady DC

100  (3)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti

Ukazatel ndm podava informaci o procentualni mire, v jaké je ziskem z doplikové
¢innosti pokryvéna ztrata z hlavni ¢innosti. V podstaté jde o ukazatel vyjadiujici, v jaké
mife je naplnovana funkce doplikové ¢innosti. (tamtéz, s. 108)

Zisk z DC

Mira pokryti ztraty v % = —— *
pORTY y Ztrata z HC

100  (4)

1.5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot, proto je dilezité si
uvédomit, ze ukazuji stav pouze k hodnocenému okamziku. Pojem likvidita znamena
schopnost urcit¢ho subjektu uhradit své okamzité splatné zavazky (Vodakova, 2013,

S. 117). V praci bude vypoctena okamzita likvidita, pohotova likvidita a pracovni kapital.
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Okamzita likvidita
Okamzita likvidita vyjadiuje podil penéz a jejich ekvivalentii (kratkodoby financ¢ni
majetek) viuci kratkodobym zavazkiim. V soukromém ziskovém sektoru by meéla

optimaln¢ dosahovat hodnot 0,2. U municipalnich organizaci byva tato hodnota zv1ast’ ke

konci roku zpravidla vyssi. (Kraftova, 2002, s. 115)

Okamzita likvidita = Penize a jejich ekvivalenty :
matta Hviaa = Kratkodobé zavazky ®)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje podil penéz a jejich ekvivalentti (kratkodoby finan¢ni
majetek) a kratkodobych pohledavek viici kratkodobym zavazkim. Pohotova likvidita by
se méla pohybovat optimalné kolem hodnoty jedna. Pokud je hodnota vys$si nez jedna,
znamena to neefektivni vazani prostfedki v penézich a pohledavkach. Da se fici, ze tyto
prostifedky lezi ladem a mohly by byt efektivnéji vyuzity jinde (tamtéz, s. 116-117).
Kdyby hodnota byla mensi jak jedna, znacilo by to vyssi riziko pro véftitele (Vodakova,

2013, s. 118).

o Penize a jejich ekvivalenty + Kratk.pohledavky
Pohotova likvidita = - —— (6)
Kratkodobé zavazky

Pracovni kapital
Pracovni kapital, téz oznacovany jako Cisty pracovni kapital, predstavuje prostredky,
které ma ptispévkova organizace k dispozici pro svou béZnou provozni ¢innost. ObéZna

aktiva snizuje o hodnotu kratkodobych zavazku. (Kraftova, 2002, s. 117)

Pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky (7)

1.5.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani, které v soukromém sektoru patii mezi jedny z nejvyznamnéjSich,
maji u prispévkoveé organizace, a celkové u municipalnich firem, odliSnou pozici. Od
tradi¢nich ukazatelti se tedy odklonime a budeme pocitat pouze ukazatel stability.

(tamtéz, s. 126)
Mira finan¢ni nezavislosti (stabilita)

Pro zhodnoceni stability vyuzijeme ukazatel, ktery zachycuje miru zastoupeni vlastniho

kapitalu v celkovych zdrojich kryti majetku. U ptispévkovych organizaci zpravidla
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nabyva vysokych hodnot. Pfi hodnoceni jsou vyrazné oborové odliSnosti. Hodnota pod

30 % muze oznaCovat nestabilitu piispévkové organizace. (tamtéz, S. 127)

Vlastni kapital

Mira financni nezavislosti v % = 100 (8)

Celkovy kapital i
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici ¢asti bakalarské prace je provedena analyza hospodateni Zakladni Skoly a
Mateiské §koly ve Stitech za roky 2013 az 2017. Nejdiive si tuto p¥ispévkovou organizaci

predstavime.

2.1 Predstaveni organizace

Predmétem bakalaiské prace je vybrana prispévkova organizace — Zékladni Skola a
matefska $kola Stity. Organizace poskytuje predskolni, zakladni a zdjmové vzdélavani,

spole&né se stravovanim. Skola je iplnou zékladni $kolou s deviti postupnymi ro¢niky.

Nézev organizace:  Zéakladni $kola a matefska $kola Stity, okres Sumperk

Sidlo: Skolni 98, 789 91 Stity
ICO: 60341793

Pravni forma: prispévkova organizace
Ziizovatel: Meésto Stity

Reditel: PaedDr. Milo§ Harnych

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE) se fadi do 85311 - Zakladni vzdélavani
na druhém stupni zékladnich skol. Spada do sektoru 13130, tedy jedna se o mistni vladni
instituci (ARES, Ministerstvo financi CR, © 2018). Skolska rada Zakladni koly a
matefské $koly Stity je Sesti¢lenna.

Ptispévkova organizace vede Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Vyuziva pifi tom
software GORDIC od ¢eské firmy, ktera ma v soucasné dob¢ pies 6 000 klientu, a to od
nejvetSich ministerstev az po malé prispévkové organizace. Jen ve Skolstvi jej pouziva
ptes 1 700 subjekt (GORDIC®, © 2016).

Zéakladni $kola a mateiské $kola Stity neni platcem DPH. Ve vykazech zisku a ztraty za
sledované obdobi vykazovala v nakladech dan z pfijmu, silni¢ni dan a dan z nemovitosti

rovnu nule.
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Historické zaznamy hovoti o prvni $kole ve Stitech (tehdejsim Silperku) uz v roce 1672.
V roce 1930 ziskala Skola souhlas prezidenta k uzivani titulu Masarykova obecnd a
mé§tanska $kola s Geskoslovenskym jazykem vyudovacim v Silperku. Jednim
subjektivitu. Skola jako piispévkova organizace mésta Stity ziskala svoji sou¢asnou
podobu 1. ledna 2011, kdy doslo ke slougeni Zakladni $koly Stity a Mateiské skoly Stity
(Zakladni a matetska $kola Stity, © 2018). Z¥izovatel v piispévkové organizaci provadi
kontroly hospodareni a ucelnosti vynakladanych prosttedki prostiednictvim finan¢niho

vyboru Zastupitelstva mésta Stity. Ve sledovaném obdobi nebyly zjistény nedostatky.

Organizace mé né€kolik soucasti, a to zakladni Skolu, Skolni druzinu, Skolni klub, Skolni
jidelnu a od roku 2011 i mateiskou $kolu, ktera do té doby pasobila odd&lend. Skola ma
celkem k dispozici 21 uéeben, z toho 11 odbornych, dale se v jejich prostorech nachazi
Skolni dilna, keramicka dilna, télocvicna, Skolni htisté, Skolni pozemek, skolni knihovna
a cizojazyéna knihovna. Skolni druzina je umisténa v samostatné budové a méa k dispozici
dvé uéebny a mistnost pro sportovni ¢innost. Skola také disponuje vlastni $kolni jidelnou.

Vaii také pro matei'skou Skolu a v rdmci doplitkové ¢innosti i pro vefejnost.

Zékladni Skola prosla rozsahlou modernizaci. V ramci projektu ,,Modernizace uceben
jazyki a ICT na Zakladni $kole Stity* byly ve $kole nové vybudovany a kompletné
nabytkem a ICT technikou vybaveny 3 ucebny cizich jazykl a 2 u€ebny informatiky.
Skolni druzina byla kompletné vybavena novym nabytkem. Modernizaci progla i $kolni
jidelna, jak kuchyn, tak i stravovna.

Matetska Skola ma 3 tfidy s hygienickym zdzemim, vydejnu, stravovnu, mensi

télocvicnu, loZnice a prostornou zahradu s modernimi hernimi prvky.

2.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Ptispévkova organizace pilisobi jako zakladni Skola a matetska Skola. Hlavni ¢innosti je
poskytovani ptedskolniho, zakladniho a zajmového vzd€lavani. Spada do resortu
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a ¥idi se platnou
legislativou. V lednu 2017 byla v organizaci provedena inspekéni ¢innost Ceskou $kolni
inspekct, kterd mimo jiné pozitivné hodnotila vSestrannou spolupraci s partnery (zejména
se zfizovatelem, partnerskymi Skolami a firmou — v§echny zminéné organizace se podili

na podpote hlavni ¢innosti) a aktivitu v hledani mimorozpoctovych zdroji.
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Skola ma zivnostenské opravnéni na hostinskou &innost, jedna se o ohlagovaci femeslnou
zivnost. Opravnéni k ¢innosti vzniklo ke dni 22. 2. 1995 s platnosti na dobu neurcitou
(Zivnostensky rejstiik, Ministerstvo primyslu a obchodu, © 2005-2018). Jak bylo vyse
zminéno, Skola ma vlastni kuchyn a jidelnu, a to pfimo v prostorach zakladni Skoly.

Skola provozuje pti hlavni ¢innosti také doplitkovou &innost. StéZejni je stravovani cizich
stravnikli na zakladé zivnostenského opravnéni. Dale v rdmci dopliikové cinnosti

pronajima nebytové prostory — té€locvi¢nu a ucebny; poskytuje také zajmové krouzky.

2.3 Personalni sloZeni

Skola zamé&stndva kazdy rok primémé 38 zaméstnancli. Personalni situace byla po
sledované obdobi stabilni. Nejvyraznéjsi zmeénu tvotil odchod ptedchéazejiciho teditele,
ktery k 31.8.2014 ukoncil funkci na vlastni zadost. Do $koly se vratil po vykonu vetejné
funkce nyn¢;jsi feditel PaedDr. Milo§ Harnych.

Zameéstnanci $koly pracuji bud’ na plny nebo na ¢aste¢ny tvazek. Konkrétni pocty béhem
jednotlivych skolnich roki znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Personalni sloZeni $§koly

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

34 34 35 33

:

Casteény 3 4 4 5 5

Z tabulky vidime, Ze se stav béhem jednotlivych let vyrazné neméni. Skola se
pravdépodobné snazi udrzet pocet zaméstnancii na stejné Urovni a aby nemusela
propoustét, nabizi radé€ji zamestnanciim praci na ¢astecny tivazek.

Dalsi tabulka obsahuje podrobnéjsi clenéni zaméstnancti podle funkce, kterou
V piispévkové organizaci vykonavaji. Cisla znazoriiuji pocet osob v dané funkci za §kolni

rok.
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Tabulka 4: Clenéni zaméstnanci podle funkce

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji skoly)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

17 17 17 17 17

Provozni
> 4 4 4 4 4
zaméstnanci ZS
Provozni
3 2 2 2 2

zam&stnanci MS

Skolni jidelna 5 6 6 6 6

VPP — pomocni

délnici
Materiska dovolena 5 6 4 2 2

Vzhledem k celkovému pocétu zaméstnancti a oboru hlavni ¢innosti lze oc¢ekavat, ze

nejvyssi naklady budou pravé na zaméstnance.

Od 1. 7. 2015 pfibyli dva novi zaméstnanci na pozici pomocni dé€lnici. Tato zména
probéhla v ramci programu Utadu prace na vefejné prospésné prace a jejich plat byl plné
hrazen z ptispévku na tento projekt.

V roce 2015 Skola piijala jednoho zaméstnance na pozici asistenta pedagoga. Dale od
biezna 2016 odesel jeden provozni zaméstnanec MS do starobniho diichodu a do konce
$kolniho roku jeho misto nebylo nikym nahrazeno. Zadné dal§i vyrazng&j§i zmény béhem

sledovaného obdobi nenastaly.

Pro zajimavost si mizeme uvést i aprobovanost zaméstnancti zakladni skoly. Na prvnim
stupni dosahuje kazdoro¢né aprobovanost nad 90 %. Horsi situace je na druhém stupni,

kdy aprobovanost dosahuje pouze hodnot kolem 63—73 %. Tento stav trva jiz nékolik let.
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2.4  Pocet zaka zakladni Skoly a déti materské Skoly

Pocet zaméstnanct se odviji od poctu zaki a déti, ktefi navstévuji zakladni a matefskou

skolu.

2.4.1 Zakladni Skola

V naésledujici tabulce jsou zobrazeny pocty zakt, kteti navstévuji zakladni Skolu a Skolni
druzinu. Déle jsou v tabulce zahnuty udaje o poctu dojizd¢jicich zakl z okolnich vesnic
a poctu otevienych tfid za jednotlivé skolni roky.

Tabulka 5: Rozdéleni Zakii ve sledovaném obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Pocet dojizdéjicich

79 84 82

zaki

Skolni druZina 59 50 56 56 * 74

Pozn. * V pribéhu skolniho roku 2015-2016 doslo k navySeni poctu déti na 67

Zakladni skolu navstévovalo pramérne 242 zakt kazdy Skolni rok. Kapacita skoly je 450
74k, takze je vyuZita pouze z jedné poloviny. Skola ve sledovaném obdobi mé&la 11 tiid,
pocinaje Skolnim rokem 2015-2016 se pocet zvysil na 12. Dlivodem byl vétsi pocet zaki
prvniho ro¢niku, takze $kola zaky rozd¢lila do dvou samostatnych tiid.

Skolni druzina se nachazi v samostatné budové v arealu $koly. Mnoho let méla druzina
dve oddé€leni, velkou zménou bylo otevieni tfetiho odd€leni v roce 2016, ¢imz se navysil
1 pocet déti, které Skolni druzinu navstévuji. Tieti oddéleni vyuziva prostory zakladni
Skoly.

Kromé skolni druziny, kterd je primarné pro zéky prvniho stupné, existuje na zakladni
Skole Skolni klub. Ten pfednostné navstévuji zaci druhého stupné a jeho kapacita je 40
7akt. Cinnost $kolniho klubu je souasti hlavni ¢innosti p¥ispévkové organizace. Klub
vyuziva prostory keramické dilny, télocvicny, ucebny informatiky a ucebny pracovni

¢innosti.
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2.4.2 Materska Skola

Mateiska Skola disponuje vlastni budovou s pomérné velkou zahradou a nachazi se
nedaleko zdkladni Skoly. Maximalni povolend kapacita je 81 déti. Matetskd Skola
zajistuje celodenni provoz, ve sledovaném obdobi méla i déti, které mely omezenou
Skolni dochéazku. Piesné pocty vyjadiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Rozdéleni déti nav§tévujici mateiskou $kolu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

Celodenni provoz

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Omezena $kolni

dochazka

Diky tabulce vidime, Ze celkovy pocet déti nepiekracuje maximalni kapacitu a prostory

matefské Skoly jsou dostate¢né a vyhovujici.

2.5  Skolni jidelna

Skolni jidelna je soucasti ptispévkové organizace a nachézi se v prostorach zakladni
Skoly. Vaii nejen pro zaky a zaméstnance zakladni Skoly, ale také pro matei'skou skolu a
v ramci doplitkové &innosti i pro vefejnost — cizi stravniky. Skola poskytuje i stravovani
jinému Skolnimu subjektu. Jedna se o Zakladni Skolu a matefskou Skolu Jedli.

Tabulka 7: Rozdéleni stravnika navstévujici $kolni jidelnu ve sledovaném obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju Skoly)

2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016 2016-2017

S
41 45 40 42 46
38 38 37 51 57
44 40 3g 41 24
EES I I I I
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Pokud se podrobnéji podivame, zjistime ze v roce 2014-2015 nesedi pocet déti, které
navitévovaly matefskou $kolu a zaroveti $kolni jidelnu. ,,Cislo 69 znamené dle vykazu
na za¢atku $kolniho roku, béhem roku doslo ziejmé k pfijeti dalsiho ditste, ST vykazuje
pramérny pocet za Skolni rok a toto dité nastoupilo v prvnich meésicich Skolniho roku, po
zaokrouhleni pak vyslo ¢islo 70, odpovédé€l pan feditel na otazku, zda jsou udaje
spravng.

Skola ve své vyroéni zpravé ze $kolniho roku 2014-2015 uvadi, Ze podet zaki, kteii se
stravuji ve Skolni jideln¢ dosahuje zhruba 60 % celkového poctu zaki. S touto situaci
neni spokojena a snazi se propagovat stravovani ve Skolni jideln¢ mezi rodici. Ve S8kolnim
roce 2015-2016 zavedla Skola novou sluzbu, diky které¢ maji stravnici moznost objednat
a odhlésit stravu prostfednictvim internetu. V nésledujicim roce miizeme vidét nardst
poctu stravujicich se zakl, coz je pozitivni, zvlast’ s ohledem na stravovaci navyky déti.

Negativné pusobi fakt, ze ve skolnim roce 2016-2017 ubylo cizich stravnik skoro o
se snazit udrzet pocet cizich stravniki na stejné nebo podobné Urovni, pifipadné
optimalizovat naklady ¢i zajistit jiny druh vynost z doplitkové Cinnosti. Nové od 1. 5.

2018 dochazi ke zméné ceny obé&da pro cizi stravniky.

2.6 Zajmové krouzky

Zajmové krouzky jsou naplni doplitkové Einnosti. Skola kazdoro&né provozuje krouzek
keramiky pro druhy stupen zakladni skoly a ostatni zaci navstévuji tento krouzek v ramci
¢innosti Skolni druziny. Kazdy skolni rok jej navstévuje pres 50 zaka.

Skola vede také krouzek jogy, anglického jazyka a sportovni krouzek pro prvni stupes.
Zakam druhého stupné nabizi taneéni krouzek, ruéni prace a krouzek elektrotechniky, na

kterém spolupracuje s partnerskou skolou VOS a SPS Sumperk.

Kazdoro¢né krouzky navstévuje pres 100 déti. Vynos z této doplitkové ¢innosti dosahoval
kolem 68 000 K¢. Zajmové krouzky jsou velkym piinosem jak pro déti, tak pro Skolu.
U keramického krouzku klesl pocet déti ve sledovaném obdobi témét o dvacet. Divodem
bylo, ze déti, které navstévovaly Skolni druzinu, mély hrazeny krouzek keramiky
Z poplatku za Skolni druzinu. Proto klesly vynosy ze zdjmové ¢innosti V ramci doplikové

¢innosti.
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2.7 Budouci opravy a renovace

Skola chce do budoucna vyfesit vytapéni. V analyze nakladt uvidime, kolik §kola hradi
na nakladech za energie a také jak velkou ¢ast tvoii prave naklady na teplo. VEtsi opravy
bude vyzadovat i stfecha, kvili které dochazi v podstiesnim prostoru ke kondenzaci
vodnich par. Vzhledem k rozsédhlé¢ plose budovy bude tato oprava velmi nakladna.
Zasadnim a dlouhodobym problémem je i vlhkost v pfizemi hlavni budovy a skolni
druzina. Dlouhodob¢ jsou také Spatné podminky pro témét veskerou sportovni ¢innost,

at’ uz jde o malé prostory télocvicny nebo samotné vybaveni.

Jak vidime, v§echny tyto opravy, renovace a odstranéni nedostatkti bude velmi nakladné.
Budova zdkladni Skoly, matefské Skoly a Skolni druziny jsou v plném vlastnictvi
ziizovatele, tedy mésta Stity. Skola by tedy méla v opravach spolupracovat se svym
zfizovatelem, protoZe je ve vlastnim zdjmu zfizovatele, aby se majetek v jeho vlastnictvi
neznehodnocoval. Je tedy na ptispévkové organizaci, jak se se zfizovatelem domluvi na
uhrazeni téchto ndkladii. Skola disponuje rezervnim fondem, ktery zahrnuje kladny

vysledek hospodateni z predchozich let.

2.8 Naklady a vynosy prispévkové organizace

Soucasti analyzy soucasného stavu bude definovani jednotlivych polozek nakladd a
vynosu. Nékteré objemové nizké polozky, které nejsou Vv tabulkach, jsou uvedeny ve

slovnim komentafi, pfipadné jsou dohledatelné v pfilohach bakalaiské prace.

2.8.1 Struktura nakladu

Jako prvni si pfedstavime strukturu nékladi. Protoze Skola provozuje téz dopliikkovou
¢innost, budou naklady rozdéleny na néklady z hlavni ¢innosti a ndklady z doplitkové
¢innosti. Jednotlivé hodnoty vybranych polozek budou posléze pouzity ve financni
analyze pii vypoctu horizontalni analyzy.

Niéklady z hlavni ¢innosti

Ptispévkova organizace pii vyuctovani pln¢ vyuziva prostiedky ze statniho rozpoctu.
Ptevdznou c¢asti jsou hrazeny mzdové naklady a odvody. Zbytek nékladl pfipada na
ostatni naklady, jako jsou nové ucebnice a uc¢ebni pomiicky, pojisténi, cestovné, plavecky

vycvik nebo na protidrogovou prevenci.
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Tabulka 8: Naklady z hlavni ¢innosti (v K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji skoly)

NAKLADY
CELKEM

Spotieba

materialu

Spotieba

energie

Opravy a

udrzovani
Cestovné

Aktivace
vnitroorgani-
zacnich

sluzeb (-)

Ostatni
sluzby

Mzdové
naklady

Zakonné
socialni

pojisténi

Jiné socialni

pojisténi

Zakonné
socialni
naklady
Odpisy
dlouhodobéh

0 majetku

2013

17 790 486,00

1816 068,61

1419 339,03

769 640,97

21 651,00

190 215

566 171,46

9 336 473,00

3112 336,00

38 443,00

327 035,13

464 788,00

2014

18 086 816,50

1735647,59

1294 990,51

1 057 650,45

22 878,00

184 869

548 628,35

9389 471,00

3143 416,00

38 831,00

321 216,51

480 401,00

2015

19 860 004,29

1717 952,19

1267 368,79

1773 852,50

29 278,00

208 521

1 150 643,64

9701 814,00

3223 801,00

39 823,00

326 815,67

547 483,00

2016

19 998 483,20

1768 341,73

1288 880,57

1278 807,98

33 587,00

239 277

666 610,35

10 536 916,00

3478 624,00

42 972,00

433 878,49

452 461,00

pA

20 877 422,63

1827 340,88

1486 731,73

1001 761,00

43 822,00

257 010

795 690,76

11 457 103,00

3 811 826,00

47 062,00

488 224,46

18 809,00



Néklady, které jsou navazané na prostredky od ztizovatele, jsou tvoreny z nejveétsi casti

naklady na potraviny, energie, opravy a Skolni akce.

Z tabulky ¢. 8 lze vy¢ist, ze spotfeba materidlu se na zac¢atku sledovaného obdobi snizila
ptiblizn€ o 60 000 K¢, a to z diivodu snizeni spotieby materidlu, potiebného pro vyuku a
hlavni ¢innost, a nakupu drobného majetku. Klesajici tendenci si udrzela Skola do roku
2015, kdy byly zajmové krouzky ptfevedeny z hlavni ¢innosti na doplinkovou ¢innost. V
dalsich letech jiz pozorujeme rostouci tendenci spotfeby materialu, kterou odrdzi zvySené

naklady na potraviny a nadkup ucebnich pomtcek.

Spotieba energii je v celém sledovaném obdobi vysokd. Nejvétsi polozku v energiich
zastupuje teplo, kdy naklady kazdoroéné pievysuji hodnotu 700 000 K¢&. Skola stale jeste
topi pevnymi palivy, konkrétn€ uhlim. To se pak odrazi i v dalSich ndkladech na sluzby,

protoze v souvislosti s vytapénim je vse feSeno dodavatelsky.

Aby bylo 1épe vidét ndklady na energie, které Skola vykazuje, sestavime graf, ve kterém

budou pouzity hodnoty na elektrickou energii, teplo, vodu a plyn.

Naklady na energie

900 000 K&
800 000 K&
700 000 K&
600 000 K&
500 000 K& e—
400 000 K&
300 000 K&
200 000 K&
100 000 K&

0 K¢
2013 2014 2015 2016

e [ |lektrickd energie Teplo Voda Plyn

Graf 1: Naklady na energie v letech 2013 az 2016

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii $koly)
V grafu je zndzornén vyvojovy trend jednotlivych polozek energii za roky 2013 az 2016.
Vidime, ze naklady na teplo skute¢né pievysSuji hodnotu ostatnich nakladt. V roce 2014
doslo vlivem teplého pocasi k Gspote, proto se naklady oproti roku 2013 snizily. Ke konci

sledovaného obdobi doSlo k navySeni cen energii, a proto jsou celkové energetické
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naklady v roce 2017 vyss$i, nez je primérna hodnota ve sledovaném obdobi (graf by

pokracoval rostouci tendenci vSech polozek).

Dalsi objemnou polozkou v nakladech jsou opravy a udrzovani. V roce 2013 skola
provedla vyménu oken v n€kterych ucebnéch a ve skolni jidelng, vyménu tabuli, opravila
stiechu nad vestibulem zakladni skoly a provedla dalsi drobné opravy. V nasledujicim
roce Skola zahdjila opravu Skolniho rozhlasu, ktera byla dokoncena az v roce 2015.
Nejvyssi ndklady na opravy byly pravé v roce 2015, kdy se skola pustila do rozséhlych
oprav, konkrétn¢ se jednalo o kompletni opravy tfi uceben, kabinetu ptirodopisu a
¢aste¢né provedeni rekonstrukce suterénniho prostoru Skoly, kde se nachazi keramicka
dilna. V nasledujicich letech se opravy tykaly pfedev§im budovy mateiské Skoly — nova

fasada, stfecha, vymeéna oken. Byly také dokonéeny nové prostory pro keramickou dilnu.

Néklady na cestovné maji ve sledovaném obdobi rostouci charakter. Tento jev je spojen
s dotacemi, které skola obdrzela na hlavni ¢innost, vV ramci které byly podniknuty zajezdy
do zahranici. Déle byla polozka cestovného kazdoro¢né navysena o cestovni néklady na
Skoleni zaméstnancl. Ve Skolnim roce 2016-2017 celkova castka na dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovniki €inila zhruba 51 000 K¢, coz je nejvice za sledované obdobi.

Aktivace vnitroorganiza¢nich sluZzeb se pohybuje po celé sledované obdobi na piiblizné
stejné urovni a piedstavuje aktivaci stravného. Tvoii tak benefit pro zaméstnance, kterym
Skola pfispiva na obédy ve Skolni jidelng.

Ostatni sluzby vykazuji rostouci trend. V roce 2015 vidime dvojnasobné zvySeni nakladi
na ostatni sluzby. Skola v té dobé &erpala finanéni prostiedky z péti uéelovych dotaci,
které byly spolufinancovany Evropskou unii. Nejvétsi naklady hrazené z téchto dotaci
tvotila Vyzva 56 — Motivace zakl K vyuce jazykt, ze kterych se hradily vyjezdy zaku a
pedagogii do Anglie a Némecka. Castka v dany rok dosahla zhruba 372 000 K¢&. Déle se
v nakladech odrazila Vyzva 57 — Podpora techniky a jazykl. Z této vyzvy byly
zakoupeny vyukové softwary pro zaky a seminaie pedagogi v piiblizné cCastce
69 000 K¢&. Dalsich 29 000 K¢ bylo vynalozeno na oblast protidrogové politiky. Na bézny
provoz pak byla cerpana ¢astka zhruba 613 000 K¢ od zfizovatele, zbyvajici ndklady byly
hrazeny z prosttedktt MSMT.

Nejvyssi néklady Skola vykazuje na mzdovych nékladech a s tim souvisejicich odvodech.

V nich jsou zahrnuty platy pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancii, na které
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$kola dostavéa dotace z MSMT. Rostouci mzdové naklady souviseji s rostouci vysi dotaci,
predeviim z MSMT a rozvojovych programdl.

Odpisy dlouhodobého majetku se vétSinou drzely na podobné urovni. Vyrazny pokles
nastal v dob& mezi lety 2016 a 2017, kdy odpisy klesly z 452 461 K¢ na pouhych 18 809
K¢. Duvodem byl prechod odpist z projektu ROP ze Skoly na zfizovatele. ROP je
regiondlni operacni program regionu soudrznosti Stfedni Morava. Zaméfuje se na
zlepseni dopravni dostupnosti a propojeni regionu, podporu rozvoje infrastruktury i
sluzeb cestovniho ruchu a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevs§im
prostfednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socidlni a zdravotnické infrastruktury a
odstrafiovani ekologickych zatézi. Cerpa finanéni prostiedky z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj. Zakladni Skola ucasti na tomto projektu zrealizovala modernizaci

uceben jazyki a ICT.

Do nékladt z hlavni ¢innosti Skola fadi také naklady z drobného dlouhodobého majetku.
Tuto polozku skola ¢erpa dle svych stanovenych ro¢nich rozpoc¢ti s prihlédnutim na dalsi
planované akce a mimofadné okolnosti. Meziro¢ni srovnavani ma tak pouze statisticky
charakter. Vyrazngj§i zména nastala v roce 2014, kdy byly z dotace MSMT zakoupeny
ucebni pomucky v hodnoté piiblizné¢ 71 000 K¢ (pocita¢, dataprojektor, télocvicné
nafadi) a z ptispévku zfizovatele byly nakoupeny pro zakladni Skolu pocitace a pracka,
pro matetfskou Skolu novy nabytek a pro skolni jidelnu novd mycka a myci stil — vSe

V hodnoté€ zhruba 140 000 K¢.
Niaklady z dopliikové ¢innosti
Tabulka ¢. 9 prezentuje naklady z doplikové ¢innosti. Promitnou se zde naklady na

stravovani cizich stravnikl, ndklady souvisejici s prondjmem prostor a se

zajmovymi krouzky.

Nejveétsi podil na ndkladech ma spotfeba materidlu. Tu pievazné pfedstavuji potraviny.
Jejich spotieba byla v roce 2014 mensi, protoze mirn¢ ubyl pocet cizich stravnik. Od
roku 2015 spotieba materialu roste z divodu piechodu zajmovych krouzkt do doplitkkové
¢innosti. V roce 2016 sledujeme mirné snizeni, opét se zde odrdzi sniZeni spotieby

potravin, Skola zjevné prodala méné obédl cizim stravnikiim.
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Tabulka 9: Naklady z doplitkové ¢innosti (v K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

2013 2014 2015 2016 2017
NAKLADY
293 393,10 261 201,21 306 668,71 325 960,23 386 805,65
CELKEM
Spotieba
140 274,92 119 493,71 135 010,15 126 578,38 158 530,65
materialu
Spotieba
. 32 427,00 26 560,00 37 820,00 42 042,00 48 035,00
energie
Opravy a
13 065,00 677,00 1178,00 985,00 3028,00
udrzovani
Ostatni
2 582,00 2 449,00 3642,00 3812,00 4 529,00
sluzby
Mzdové
77 078,00 80 050,00 97 836,00 122 470,00 134 050,00
naklady
Zakonné
socialni 26 207,00 27 217,00 28 205,00 26 993,00 33 660,00
pojisténi
Jiné socialni
324,00 336,00 349,00 333,00 416,00
pojisténi
Zakonné
socialni 1 406,18 1 430,50 1 590,56 1 984,85 1 980,00

naklady

Spotieba energii ma u doplitkové ¢innosti podobny vyvoj jako u nakladu na energie z
hlavni ¢innosti. Jak bylo dfive feceno, v roce 2014 byla velka tspora na energiich, proto
je hodnota i zde niz§i nez v roce 2013. Nasledujici roky energetické naklady rostou, a to
vlivem z4jmovych krouzki, u kterych se energie od roku 2015 zapocitavaji do doplitkové
¢innosti.

Polozka, kterd se tykéd oprav a udrzovéni, je v jednotlivych letech podobna. Zahrnuje
mensi opravy, které souvisi s dopliikovou ¢innosti. Odchylku tvoii pouze rok 2013, kde

naklady na opravu piesdhly hodnotu 10 000 K¢. Divodem bylo provedeni finanéné
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cizi stravniky, byla pomérna ¢ast naklada pretctovana pravé do doplitkové Cinnosti.
Néklady na ostatni sluzby jsou prvni dva roky na téméf stejné urovni. Posléze se skokove
zvysily a pak maji rostouci tendenci. Tento fakt je opét zpisoben pfechodem zdjmovych
krouzkl do doplikové ¢innosti.

Mzdové ndklady a s nimi souvisejici odvody predstavuji dal$i vyraznéjsi polozku.
Mzdové naklady maji 1 zde rostouci charakter. Opét vidime skokové zvySeni mezi roky
2014 a 2015, tedy souvislost se zdjmovymi krouzky. Doplitkova ¢innost od roku 2015
hradi lektory krouzki. Tento fakt se mtize projevit i v budoucnu zvySenim ceny nékterych
krouzk.

Posledni polozka, ktera neni uvedena v tabulce, protoze byla po vétSinu sledovaného
obdobi nulova, se tyka odpist dlouhodobého majetku. V letech 2013 az 2016 skola zadny
majetek v ramci doplitkové ¢innosti neodepisovala. Zména nastala v roce 2017, kdy $kola

zacala odepisovat keramickou pec. Hodnota odpisu ¢inila 999 K¢.

Nésledujici graf bude ptedstavovat shrnuti celkovych ndkladd z hlavni i doplitkové
¢innosti. V grafu je prehledné zobrazeno, jak velky rozdil tvoii podil nakladf z hlavni

¢innosti vici doplitkové ¢innosti na celkovych nakladech.

Naklady

22 000 000 K¢

21000 000 K& e
20 000 000 K¢ .

19 000 000 K¢

18 000 000 K¢

17 000 000 K¢

16 000 000 K¢

2013 2014 2015 2016 2017
B Naklady z Hlavni ¢innosti B Naklady z Doplrikové ¢innosti

Graf 2: Struktura nakladi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju Skoly)
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2.8.2 Struktura vynosi

Nyni si pfedstavime strukturu vynost. Opét budou vynosy rozdéleny na vynosy z hlavni

¢innosti a vynosy z dopliikové ¢innosti. Jednotlivé hodnoty vybranych polozek budou

posléze pouzity pii vypoctu horizontalni analyzy.

Vynosy z hlavni ¢innosti

Tabulka 10: Vynosy z hlavni ¢innosti (v K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji skoly)

2013
VYNOSY
17 882 156,39
CELKEM
Vynosy z
e 1 745 187,00
prodeje sluzeb
Vynosy z
prodeje 3 002,00
materialu
Cerpénl’ fondu 0,00
Ostatni vynos
SO 5382,00

Z ¢innosti

Vynosy

16 120 502,10
Z transferu

2014 2015

18372 990,24 19 869 181,44

1746 565,00 1770 283,00
3172,00 3484,00
324 510,00 150 000,00
7312,00 42 718,35

16 287 131,30 17 898 810,70

2016 2017
20117 642,45 20845 973,28
1780599,00 1884 768,00
3 570,00 7570,00
0,00 300 000,00
146,00 0,00
18 329 619,90 18 650 285,12

Vynosy z prodeje sluzeb zahrnuji v hlavni ¢innosti $koly vynosy ze stravného Skolni

jidelny, které kazdoro¢né piesahuji hodnotu jednoho miliénu korun. Dale se na vynosech

podili Skolné matei'ské Skoly, Skolni druzina, zajmové krouzky (nez ptesly do doplnkové

¢innosti), Skolni akce a dal$i objemové mensi polozky. Vynosy z prodeje sluzeb maji po

témer celé sledované obdobi mirné€ rostouci tendenci. Skokovy rozdil o vice jak 100 000

K¢ spatiujeme v roce 2017. V pribéhu roku 2016 se otevielo tieti odd€leni Skolni druziny

a Vv roce 2017 se zménil pocet zakt, navstévujicich skolni druzinu, na 74 a to diky tfetimu

oddéleni. Vzrostly tedy vynosy z poplatkil za Skolni druzinu. Déle se v navyseni vynosl

Vv roce 2017 odrazilo navySeni poctu stravujicich se déti ze zdkladni Skoly.
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Vynosy z prodeje materialu se ve sledovaném obdobi pohybuji od 3 000 K¢ do 3 600 K¢.
VEtsi navySeni se projevilo v roce 2017, a to vlivem sbéru, rozprodanim piebyte¢ného
majetku a prodejem Eipovych karet do skolni jidelny.

Cerpani fondi se odrazi v nakladovych polozkach na opravy a udrzovéni. Ostatni vynosy
zZ ¢innosti dosahuji jen nepatrnych hodnot. V roce 2015 dosahly vysoké hodnoty, protoze
zde byla zatétovana uspora tepla za predchazejici rok, a to za ZS, MS, $kolni druzinu a
Skolni jidelnu. Drobnou polozkou, ktera neni v tabulce uvedena, jsou jiné vynosy
z vlastnich vykonti. Ty piedstavuji vynosy z prodeje zbytkti ze Skolni jidelny a
kazdoro¢né€ dosahuji primérné hodnoty kolem 2 700 K¢.

Nejvétsi vynosy $kole plynou z dotaci, jak od MSMT, tak od zfizovatele. Skola
kaZzdoro¢né dostava dotaci UZ 33353 v hodnoté vice jak 12 500 000 K& a jsou z ni
hrazeny mzdové naklady a odvody za zaméstnance a dal$i ndklady, souvisejici s hlavni

¢innosti. V prabéhu sledovaného obdobi se podatilo skole ziskat od statu dalsi dotace.

V roce 2013 bylo provedeno zuctovani ucelové dotace z EU pod UZ 33123, ktera byla
urena na zlepseni podminek pro vzdélani na zakladnich Skolach. Cely projekt byl
ukoncen v tnoru 2013. Ve stejném roce byla Skole poskytnuta ucelova dotace UZ 33163

Z MSMT na prevenci rizikového chovani.

V roce 2014 skola ziskala dalsi tfi dotace z rozvojovych programt. Dotace UZ 33051
byla uréena na zvySeni plati pedagogickych pracovnikl Skolstvi. Dotace UZ 33052
slouzila ke zvySeni plat pracovnikl regionalniho Skolstvi. Tteti dotaci tvotila UZ 33047
a byla vymezena na rozvojovy program MSMT Podpora vyuky vzdélavaciho oboru
,Dalsi cizi jazyk RVP pro zdkladni vzdélavani.*

V tabulce vidime skokovy nartist vynost z transferd mezi lety 2014 a 2015. Hlavnim
divodem jsou ziskané dotace z Operacniho programu vzdelani pro konkurenceschopnost
(projekt Motivace zaki k vyuce jazyku s dotaci ptiblizn€ 450 000 K¢ a projekt Podpora
techniky a jazykl s dotaci kolem 300 000 K¢) a dalsi dotace z Opera¢niho programu

Lidské zdroje a zaméstnanost v ¢astce zhruba 143 000 K¢ (na vefejné prospesné prace).

V dal$im Skolnim roce Skola ziskala, kromé vySe zminénych dotaci, novou dotaci UZ

33061 na zvyseni odmenovani pracovnikil regiondlniho Skolstvi v roce 2015.

Ve skolnim roce 2016-2017 byla poskytnuta dotace pouze z rozvojového programu UZ

33052 pro zvySeni platli pracovnikli regionalniho skolstvi.
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Vynosy z dopliikkové ¢innosti
Vynosy z dopliikové ¢innosti tvoii pfevazné vynosy ze stravného cizich stravniki, dale
vynosy ze zajmovych krouzkl a z prondjmu Skolnich prostor.

Tabulka 11: Vynosy z dopliikové ¢innosti (v K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

315 488,00 344 100,00 418 255,00

VYNOSY CELKEM 308 776,00 263 179,00

Vynosy z prodeje
b 290 595,00 248 553,00 303 487,00 330 650,00 396 015,00
sluze

18181,00 1462600  12001,00 1345000 22 240,00

V roce 2014 klesl pocet cizich stravniki, coz se projevilo v mensich vynosech z prodeje
sluzeb. Od nasledujiciho roku maji tyto vynosy rostouci charakter, coz je zptisobeno
z4jmovymi krouzky, jejichZ vynosy se staly soucésti doplitkové ¢innosti.

U vynost z prondjmu sledujeme nejvyssi zménu mezi roky 2016 a 2017. Doslo k navySeni
vynost témét o 10 000 K¢. Zména souvisi s prongjmem télocviény, ze které plynou
nejvyssi vynosy z prondjmu. Divodem bylo, ze v roce 2017 Skola poskytovala vice

sportovnich krouzkd.

Vynosy

22 000 000 K¢

21 000 000 K¢

20 000 000 K¢
19 000 000 K¢
18 000 000 K¢
17 000 000 K¢ I
16 000 000 K¢

2015 2016 2017

B Vynosy z Hlavni ¢innosti M Vynosy z Doplrikové Cinnosti

Graf 3: Struktura vynosi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju Skoly)
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Z vyslednych hodnot je patrné, ze nejvétsi podil na vynosech maji vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci z transferd. Vzhledem k charakteru hlavni c¢innosti
piispévkové organizace je tento vysledek pochopitelny. Stat se podili na financovéani
Skolstvi, protoze 1 z vysledkii analyzy je na prvni pohled zifejmé, ze by organizace
nedokézala pokryt veskeré své naklady pouze vynosy z vlastni ¢innosti, jak hlavni, tak

dopliikové.

2.8.3 Vysledek hospodaieni

Po odecteni veskerych nakladi od celkovych vynost dostaneme vysledek hospodareni.
Protoze naklady i vynosy jsou vedeny oddé€lené jak pro hlavni Cinnost, tak i pro
doplitkovou, bude i vysledek hospodafeni v nasledujici tabulce rozdélen dle stejné¢ho
kritéria.

Tabulka 12: Vysledek hospodareni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju $koly)

Vysledek hospodareni
91 670,39

286 173,74 9177,15 119 159,25 -31 449,35

z hlavni ¢innosti

Vysledek hospodareni

z hospodarské 15 382,90 197779 8 819,29 18 139,77 31 449,35

¢innosti

VYSLEDEK
HOSPODARENI
CELKEM

V roce 2014 dosahovala ptfispévkova organizace vysoké hodnoty kladného vysledku

hospodaieni z hlavni c¢innosti. Divodem byla velkd uspora na energiich vlivem
nadprimérné teplého pocasi. Diky takto velké uspoie se Skola snazila investovat volné

finan¢ni prosttedky do oprav.

Celkové muzeme fict, ze vysledek hospodatfeni z hlavni ¢innosti ma velmi kolisavy
charakter. Dtvodem je cerpani fondid, rozsahlé opravy a modernizace $koly ve

sledovaném obdobi.
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Nejhorsi situace nastala v roce 2017. Skola v tomto roce opravovala kolni druzinu.
Jednalo se o rozsahlé opravy, které Skola musela financovat i z vlastnich finan¢nich

prostiedkll a vycCerpala své fondy.
Zaporny vysledek hospodafeni z hlavni ¢innosti byl kompletné pokryt vysledkem

hospodaieni z dopliitkové ¢innosti, ktery v uvedeném roce dosahoval kladné hodnoty a

byl dostate¢né velky na pokryti ztrat.

2.9 Financ¢ni analyza

Pro dtkladngjsi analyzu hospodatfeni budou v nasledujici ¢asti zobrazeny ukazatelé
modifikované finanéni analyzy, které jsme si pifedstavili v teoretickych vychodiscich
prace.

Pro vypocty jsou pouzity vzorce, které jsou také uvedeny v teoretickych vychodiscich a
ocislovany v zavorkach. U jednotlivych ukazatelt tedy nebudou znovu rozepsany, pouze

bude uveden ¢iselny odkaz na piislusny vzorec.

Veskeré¢ udaje pro vypocty jsou uvedeny v tabulkich, se zaméfenim na vynosy a ndklady
piispévkové organizace. VSechny informace a data byly ziskany z vykazu zisku a ztrat za

jednotlivé roky, pfipadné z rozvahy.

2.9.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nakladi a vynosu je meziro¢ni zména, ktera mtize byt vyjadiena jak
Vv absolutnich ¢islech, tak i v procentech. Diky této analyze muzeme sledovat, zda maji

jednotlivé polozky rostouci nebo klesajici tendenci.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny meziro¢ni zmény v korunach (s pfesnosti na dvé

desetinna mista), vypoctené tidaje v procentech tvofi piilohu této prace.
Horizontalni analyza nakladi

Nasledujici tabulky zobrazuji meziro¢ni zménu nakladi ve sledovaném obdobi jak z

hlavni ¢innosti, tak 1 dopliikové.
Pti vypoctech byl pouzit vzorec Cislo 1, ktery je podrobné rozepsan v teoretické ¢asti

prace.

49



Tabulka 13: Horizontalni analyza nakladd (hlavni ¢innost)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

Aktivace

vnitroorganizacnich sluzeb

()
Ostatni sluzby

Odpisy dlouhodobého

majetku

2013-2014

288 009,48

1227,00

-5 346,00

-17 543,11
52 998,00
31 080,00

388,00

-5 818,62

15 613,00

2014-2015

1773 187,79
-17 695,40
-27 621,72
716 202,05

6 400,00

23 652,00

602 015,29
312 343,00
80 385,00
992,00

5599,16

67 082,00

2015-2016

138 478,91
50 389,54
21511,78

-495 044,52

4 309,00

30 756,00

-484 033,29
835 102,00
254 823,00

3 149,00

107 062,82

-95 022,00

2016-2017
878 939,43
58 999,15
197 851,16
-277 046,98

10 235,00

17 733,00

129 080,41
920 187,00
333 202,00

4 090,00

54 345,97

-433 652,00

Jak bylo dtive feceno, nejvétsi polozku tvoii mzdové néklady a odvody. Diky horizontalni

analyze miizeme vy¢ist, ze mezirocni zména je ¢im dal vetsi. Mzdové naklady jsou

hrazeny z dotaci, které skola obdrzi. Z toho vyplyva, ze skola musi spoléhat na dotace,

které dostane od statu, ptipadné€ od zfizovatele, protoze vlastni vynosy nepokryji veskeré

naklady.

Mirné zvySeni sledujeme u spotfeby energii. Nejvetsi podil na energiich tvoii teplo,

posléze elektrickd energie, voda a plyn (v daném potadi).

Jednu z nejvétsich meziro¢nich zmén tvofi polozka opravy a udrzovani v obdobi roku

2014 a 2015. V této dobé na Skole probéhla kompletni oprava tii uceben a kabinetu

ptirodopisu. Dale polozku zvysila ¢asteéna rekonstrukce suterénniho prostoru skoly.
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Tabulka 14: Horizontalni analyza naklada (dopliitkova ¢innost)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
NAKLADY
-32 191,89 45 467,50 10 291,52 60 845,42
CELKEM
Spotieba
-20781.21 15 516,44 843177 31 952,27
materialu
-5 867,00 11 260,00 422200 5 993,00
Opravy a
-12 388,00 501,00 -193,00 2 043,00

udrzovani

-133,00 1193,00 170,00 717,00
2 972,00 17 786,00 24 634,00 11 580,00

Zakonné socialni

1 010,00 988,00 -1 212,00 6 667,00
pojisténi
Jiné socialni
12,00 13,00 -16,00 83,00
pojisténi
Zakonné socialni
24,32 160,06 394,29 -4,85

naklady

Z tabulky je ziejmé, ze naklady na dopliikovou ¢innost maji mirné rostouci tendenci. Aby
bylo tempo rdstu udrzitelné¢, mély by mit i vynosy z doplitkové Cinnosti rostouci
charakter. Opét si miiZeme povSimnout naristu mzdovych néklada.

Horizontalni analyza vynosi

Nasledujici tabulky zobrazuji meziro¢ni zménu vynosti ve sledovaném obdobi jak z

hlavni ¢innosti, tak i doplitkové.
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Tabulka 15: Horizontalni analyza vynost (hlavni ¢innost)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
VYNOSY
490 833,85 1496 191,20 248 461,01 728 330,83
CELKEM
Vynosy z prodeje
1 378,00 23 718,00 10 316,00 104 169,00
sluzeb
Vynosy z prodeje
PROSEEE ! 170,00 312,00 86,00 4 000,00

materialu

324 510,00 -174 510,00 -150 000,00 300 000,00

Ostatni vynosy z
1 930,00 35 406,35 -42 572,35 -146,00

¢innosti

Vynosy z

166 629,20 1611 679,40 430 809,20 320 665,22
transferu

Velmi pozitivné plsobi rostouci tendence vynosu z prodeje sluzeb. Vzhledem ke
zvysujicim se hodnotam nakladd se §kole daif tyto naklady financovat. Skola se zapojuje
do riznych dotacnich programtli na zlepSeni své hlavni ¢innosti, takze vidime i nartst
vynosu z transferd. Ty pfedevSim pokryvaji rostouci mzdové naklady.

Tabulka 16: Horizontalni analyza vynost (dopliikova ¢innost)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

VYNOSY

-45 597,00
CELKEM

52 309,00 28 612,00 74 155,00

Vynosy z prodeje
-42 042,00 54 934,00 27 163,00 65 365,00
sluZeb
Vynosy z
-3 555,00 -2 625,00 1 449,00 8 790,00

pronijmu

Tak jako u nakladt z dopliikové ¢innosti, vidime i zde rostouci tendence vynosu
z dopliikkové ¢innosti. Mize ale nastat situace, kdy vynosy z prodeje sluzeb budou klesat,

v souvislosti s odlivem cizich stravnikii a mens$im zajmem o zajmové krouzky skoly.
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Pokud by se tak stalo, je potfeba diikladné sledovat chovani nakladi, aby nepfevysovaly
vynosy.
Protoze horizontalni analyza nam jiz neposkytne vice tidajti, budou v dalsi ¢asti finan¢ni

analyzy vybrané ptispévkové organizace vypocteny dalsi ukazatelé.

2.9.2 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu

Pro vypocet autarkie jsme pouzili vynosy z hlavni ¢innosti a naklady z hlavni ¢innosti
prispévkové organizace. Byl pouzit vzorec ¢. 2. Vysledné udaje jsou uvedeny
v procentech.

Tabulka 17: Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

Vynosy
z hlavni 17 882 156,39

18372990,24 19869181,44 2011764245 20845 973,28

¢innosti

Naklady
Z hlavni 17790486 18086 816,50 19860 004,29 19998 483,20 20877 422,63

¢innosti

Obecné lze fict, ze pozitivné muzeme hodnotit vysledky, pokud jsou rovny 100 %.
Z tabulky vyplyva, ze autarkie vychdzi primémé 100 %, takze neni tfeba provadét

analyzu pfic¢in.
2.9.3 Ukazatele rentability

U vybrané ptispévkové organizace vypocitame vybrané ukazatele rentability jako je
rentabilitu ndklad z dopliikové €innosti a miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
Z doplnkové Cinnosti.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Tabulka ¢. 18 zobrazuje vypocéitanou rentabilitu, kdy vysledek vychazi v procentech. Pro

vypocet byl pouzit vzorec €. 3.
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Tabulka 18: Rentabilita nakladd dopliikové ¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

v K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

Hospodai'sky vysledek
15 382,90 1977,79 8 819,29 18 139,77 31 449,35

dopliikové ¢innosti

Naklady dopliikové

293393,10 261201,21 306668,71 325960,23 386 805,65

¢innosti

Rentabilita nakladi
dopliikové ¢innosti

Z tabulky vyplyva, Ze od roku 2014 ma rentabilita rostouci tendenci, coz je pozitivni.

Navic nasledujici ukazatel nam dokéze, ze by méla Skola ve své doplnkové Cinnosti

pokracovat.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

V letech 2013 az 2016 byl vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti vzdy kladny, proto
nebylo mozné pouzit vzorec €. 4 pro vypocet miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z dopliikové ¢innosti. Zména nastala v roce 2017, kdy byl vysledek hospodaieni z hlavni
¢innosti ztratovy, konkrétné - 31 449,35 K¢&. Vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti
se rovnal kladné ¢astce 31 449,35 K¢. Pokryti bylo v tomto roce 100 %, tedy funkce

doplnikové ¢innosti byla maximalné naplnéna.

2.9.4 Ukazatele likvidity

Nasledujici tabulky budou vénovany ukazatelim likvidity, konkrétné bude vypoctena
okamzita likvidita, pohotova likvidita a pracovni kapital.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vyjadfuje podil penéz a jejich ekvivalentl vuci kratkodobym
zavazkim.

Pro vypocet udaji v tabulce ¢. 19 byl pouzit vzorec €. 5.
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Tabulka 19: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt $koly)

Kratkodoby
finanéni 1850171,05

majetek

1861941,39 1792581,30 2358345,73 2603 925,48

Kratkodobé
2 051 768,00 2 338 301,00 1992 882,00 2491102,30 3023783,21
zavazky

Okamzita
likvidita

Jak bylo uvedeno v teoretickych vychodiscich, v soukromém ziskovém sektoru by
okamzitd likvidita méla optimalné dosahovat hodnot 0,2. U municipalnich organizaci
byva tato hodnota zvlast’ ke konci roku zpravidla vyssi, coz mizeme vidét i ve vysledné
tabulce vySe. Vys$§i hodnota svéd¢i o potiebé fizeni miry zhodnocovani volnych
penéZznich prostiedki.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje podil penéz a jejich ekvivalentii a kratkodobych pohledavek
vuci kratkodobym zavazklim. Pro vypocet byl pouzit vzorec €. 6.

Tabulka 20: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju Skoly)

Kratkodoby
finanéni 1850171,05
majetek

186194139 179258130 2358345,73 2603 925,48

Kratkodobé
756 916,00 906 697,00 634 805,50 759 606,00 1049 710,00
pohledavky

Kratkodobé

2051768,00 2338301,00 1992882,00 249110230 3023783,21

zavazky

Pohotova

likvidita
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Pohotova likvidita by se méla pohybovat optimaln¢ kolem hodnoty 1, takze mizeme fict,
ze Skola se nachazi nad optimalni hodnotou. Hodnota ale neni o tolik vyssi, proto neni
tieba vyrazné zasahovat. Je tieba brat v potaz, ze n€které prostfedky lezi ladem a mohly
by byt efektivnéji vyuzity jinde, napiiklad na financovani nakladi na modernizaci prostor
nebo na vybaveni tfid. Opét zde muize hrat roli fakt, Ze se jedna o konec roku u jednotky
vetejného sektoru (tak jako u okamzité likvidity), proto by mohlo byt mozné, ze skola

dosahuje optima a finanéni prostiedky jsou efektivné vyuzivany.
Pracovni kapital

Pracovni kapital snizuje ob&zna aktiva o hodnotu kratkodobych zavazki. Pro vypocet byl
pouzit vzorec €. 7.

Tabulka 21: Pracovni kapital

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

Obézna
2 647 801,91

2 810 228,65

2467 019,37

3161681,13

3714 037,78

aktiva

Kratkodobé

2051768,00 233830100 199288200 249110230 3023783,21

zavazky

Pracovni
kapital

Vysledné hodnoty nam ukazuji, vyjma obdobi 2013-2014, rostouci charakter pracovniho

kapitalu. Prispévkova organizace je tedy teoreticky schopna uhradit v§echny své zavazky.
Zavedeni do praxe by ale mohlo vyvolat fadu problému a u ptispévkové organizace, jako

je tato, bych tento postup nedoporucovala, piipadné bych sniZila jen malou ¢ast zavazki.

2.9.5 Ukazatele financovani

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, budeme v této praci pocitat pouze ukazatel
stability.

Mira finan¢ni nezavislosti (stabilita)

Pro zhodnoceni stability vyuzijeme ukazatel, ktery zachycuje miru zastoupeni vlastniho

kapitalu v celkovych zdrojich kryti majetku.

56



Pro vypocet jsme pouzili vzorec €. 8.

Tabulka 22: Mira finanéni nezavislosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju skoly)

Vlastni

2 658 935,65 772 770,57

1857 642,83

3105 902,91 2113 662,37

kapital

Celkovy

515767091 4997 236,65 4106544,37 434874513 3796 553,78

kapital

Mira finan¢ni
nezavislosti

Z tabulky ndm vyplyva, zZe mira financni nezavislosti ve sledovaném obdobi postupné

klesa. Vidime postupny ubytek jak vlastniho kapitalu, tak i celkového kapitalu. Ovsem
celkovy kapital klesd pomaleji, takze celkové mira finan¢ni nezavislosti dosahuje
mensich hodnot. Jak uvadi Kraftova, hodnota pod 30 % muze poukazovat na nestabilitu
piispévkové organizace. Z toho vyplyva, ze Skola vétSinu svych aktiv financuje za
pomoci cizich zdroji. Na druhou stranu si musime uvédomit, ze Skola prosla rozséhlou
modernizaci, ktera byla vysoce finan¢né naro¢na. Do budoucna je potieba situaci opét

stabilizovat.
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3 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Analyza soucasného stavu nam poskytla mnoho informaci. Diky tvodnimu pfedstaveni
ptispévkové organizace vime, jaka je jeji hlavni Cinnost. Také jsme se dozvédéli, ze
provozuje doplitkovou €innost, o které bude jeste blize pojednano v této €asti prace.
Me¢li jsme moznost zjistit, jakymi prostory ptispévkova organizace disponuje. V souhrnu
muzeme Fici, ze jsou v soucasné dob¢ podminky velmi piiznivé. Z provedené analyzy
vyplyva, ze Skola investuje hodné finan¢nich prostiedkti do oprav a modernizaci. Na
vétsing€ téchto projektl se podili ziizovatel, dale firma, se kterou Skola navazala
spolupréci, a také partnerské skoly se zamérenim na techniku. Pro $kolu jsou tyto zdroje
velmi diilezité a pomahaji vylep$ovat prostiedi $koly. Jak bylo zminéno vyse, tak i Ceska
Skolni inspekce pozitivné hodnotila spolupraci s dalSimi subjekty a také hledani
mimorozpoc¢tovych zdrojt.

Stale si ale musime uvédomovat, ze se jedna o ptispévkovou organizaci, kterd neni plné
sobéstacnd. Z analyzy nakladl a vynosi jsme zjistili, ze ptevaznou ¢ast nakladi z hlavni
¢innosti hradi pravé vynosy z transferti. Prostfedky ze statniho rozpoctu jsou pfidélovany
prostfednictvim krajii normativnim zptisobem. Na dalsi neinvesti¢ni néklady uz ale tyto
finan¢ni prostfedky nepostacuji. Jak uvadi pan feditel ve vyro¢ni zpravé Skoly za rok
2016-2017: ,,Financni prostredky na ostatni neinvesticni naklady poskytované ze statniho
rozpoctu jsou stdale naprosto nedostatecné, ale to je problém vsech Skol. Zejména na
pomiicky a ucebnice zbyva mdlo a v nutnych pripadech na tyto ucely pouzivame i
prispévek zrizovatele.*

Pravé piispévek ziizovatele je pro $kolu velmi dilezity. Mésto Stity poskytuje finance
v dostate¢né vysi, takze Skola dokaze pokryt naklady, na které nestaci prostredky z dotace
statu. Dokonce vySe dotaci, pfijimanych od zfizovatele, umoziuji i1 zlepSovani

materialnich podminek.

3.1 Naklady a vynosy

Nejobjemnéjsi polozkou v nakladech (jak zhlavni, tak i z dopliikové ¢innosti) jsou
mzdové naklady a odvody. Horizontalni analyza ndm ukazala, Ze tyto polozky maji ve
sledovaném obdobi rostouci tendenci. V této souvislosti jsme ale ve sledovaném obdobi

zjistili, ze pocCet zaméstnanct se béhem let nezménil.
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Dalsi velkou ndkladovou polozku tvofi spotfeba materialu. Pfiblizné 80 % téchto nakladt

tvoti kazdoro¢né potraviny.

Vyznamnou nékladovou polozkou je také spotieba energie. Pies polovinu nékladii na
energie tvoii teplo. Skola ma v planu vyiesit problematiku vytapéni. Diky analyze poétu
zakl v zékladni Skole a matefské Skole jsme zjistili, Ze mateiska Skola téméf zaplnila
celou svou kapacitu. Naproti tomu je zakladni Skola poctem Zzaki naplnéna jen
z poloviny, proto by naklady na energie mohly byt o néco nizsi.

Posledni polozkou, kterou zde zminim v souvislosti s naklady, jsou opravy a udrzovani.
Béhem sledovaného obdobi témét kazdoro¢né dosahuje hodnoty pies jeden milion korun.
Jak je v praci uvedeno, kazdoro¢né skola opravuje a modernizuje prostory z piispévku
zfizovatele. Vzhledem k budoucim zamérim piispévkové organizace budou ndklady na
opravu a udrzovani prostor podobné nebo 1 vyssi — to se bude odvijet od toho, jak Skola
jednotlivé projekty ¢asoveé rozvrhne a jak velky ptispévek od ztizovatele obdrzi.

Vynosy jsou z ptevazné vétsiny tvofeny dotacemi statu a piispévkem ziizovatele. Na
vynosech z hlavni ¢innosti se mimo jiné podili stravné ze Skolni jidelny. Pro lepsi
predstavu si uvedeme udaje z roku 2016. Jak jsem vyse zminila, spotfebu materiald tvori
pfedevsim potraviny. V roce 2016 byly naklady na potraviny ve vysi 1 387 381,19 K¢ a

vynosy ze stravného 1 447 748 K¢ (vSe z hlavni ¢innosti).

Z analyzy a sestavenych tabulek vyplyva, Ze vynosy maji, stejn¢ jako naklady, rostouci
tendenci. Diky tomu vznikla kladny vysledek hospodafeni. Ale jak jiz bylo zminéno
Vv analyze sou€asného stavu, Vv roce 2017 byl hospodatsky vysledek nulovy. Vysledek
hospodateni z hlavni ¢innosti tehdy dosdhl zapornych hodnot a tato ztrata byla plné
pokryta vynosem z doplitkové &innosti. Skola tehdy opravovala $kolni druzinu

z vlastnich zdroja a vycerpala své fondy.

3.2 Dopliikova ¢innost

Ptispévkova organizace provozuje vedle své hlavni ¢innosti 1 doplitkovou ¢€innost, coz
jsem zohlednila v pribéhu celé analyzy. Naklady i vynosy byly ztohoto divodu

rozdéleny na dvé €asti, a to podle ¢innosti, ze které plynuly.

Predmétem doplitkové €innosti je stravovani cizich stravniki, prondjem prostor Skoly a

zajmové krouzky. StéZejni je pro Skolu stravovani cizich stravnikd. V poslednim
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analyzovaném Skolnim roce pocet cizich stravnikd ubyl, konkrétné Skola pfisla o 17
stravnik®. Od kvétna 2018 skolni jidelna zdrazila obédy pro cizi stravniky — cena za jeden
obéd bude noveé 63,- K¢. Pokud by to znamenalo kompenzaci pfijma z piredchoziho
Skolniho roku za cizi stravniky, bude muset Skola zvazit, zda se to vyplati. Mohla by totiz
prijit 1 o stavajici stravniky.

Dalsi vynosy plynou z pronajmu prostor Skoly. Jedna se o télocvicnu a ucebny. Ve
vyro¢nich zpravach jsou zminény Spatné podminky pro sportovni ¢innost. Vynosy
Z prongjmu sice nejsou tak vysoké, ale Cast by mohla pokryt niklady na zlepsSeni

podminek.

Zajmové krouzky se taktéz podili nemalou ¢asti na vynosech z dopliikové ¢innosti. Ve
sledovaném obdobi podet déti, ktefi maji zajem o krouzky, mirné klesa. Skolni druzina
vV ramci své ¢innosti poskytuje zakim, ktefi ji navstévuji, keramicky krouzek v cené
poplatku, ktery vysledné tvoifi vynos z hlavni ¢innosti. Vynosy jsou tak z doplitkové
¢innosti nizsi.

Tak jako u hlavni ¢innosti, i zde maji naklady spole¢né¢ s vynosy rostouci tendenci.
Z analyzy je vidét, ze naklady na dopliikovou ¢innost opét tvofi hlavné mzdové néklady

s odvody a spotieba materialu.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zéaklad¢ provedené analyzy a jejiho zhodnoceni jsme méli moznost odhalit prostor pro
optimalizaci ndkladl a zvyseni vynost. Obecné mizeme fict, ze Skola hospodafi velmi
dobie s finan¢nimi prostfedky od statu i od ziizovatele. Nejvyssi polozky nékladu, které
vznikaji v souvislosti s platy pracovnikli a odvody, jsou hrazeny z téchto dotaci. Z tohoto
diivodu zde nevidim prostor pro optimalizaci, ktera by §kole pomohla. Skola ale mize
vyrazn¢ snizit naklady na energie, ve vztahu k vytapéni prostor, a dale je zde prostor pro
zvySeni vynost zZ doplitkové ¢innosti.

Tato kapitola bude rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast budou tvofit dil¢i ndvrhy na zlepSeni,
které se budou vénovat problematice s vytdpénim prostor Skoly. Dalsi navrh bude
zaméten na Skolni jidelnu, jako soucast doplitkové €innosti. Druha ¢ast bude vénovana

osobnim doporuc¢enim, ke kterym jsem diky analyze dosp¢la.

4.1 Naklady na energie — vytapéni

Naklady na vytapéni tvoii nejvyssi energetické naklady. Kazdoro¢né ptesahuji hodnotu
700 000 K¢& a tvoii tak pies 50 % celkové spotieby energii. Skola sama ve své posledni
vyro¢ni zpravé (2016-2017) uvedla, Ze by chtéla situaci s vytapénim skoly zlepsit.

Skola v soucasné dobé pouziva k vytapéni hlavni budovy a budovy 3kolni druziny
automaticky kotel na pevnd paliva — uhli. Tyto kotle maji za optimalnich podminek
ucinnost v pruméru 70 %. Zbylych 30 % jsou ztraty, které vznikaji Gnikem tepla do
komina, nedokonalym spalovanim, pouZitim méné kvalitniho uhli a v neposledni fadé

konstrukci kotle.

Stavajici kotel mé zasobnik na uhli, ze kterého si automaticky odebira potiebné mnozstvi
k provozu. Zésobnik musi alespont jednou za den naplnit obsluha kotelny a soucasné
zkontrolovat nastaveni fidiciho automatu. Kotelna neni v provozu celoro¢né, ale pouze v
otopném obdobi, které zacina 1. zafi a konci 31. kvétna nasledujiciho roku. I pfes tento
fakt jsou naklady spojené s vytapénim skoly vysokeé.

Také jsem vidéla, ze se velmi Casto kouii z komina $kolni budovy. Tento stav jsem
konzultovala s jednim ze zaméstnanci zfizovatele piispévkové organizace, ktery
obsluhuje kotelny bytovych domt ve vlastnictvi mésta a dané problematice rozumi. Dle

jeho odhadii to miize znamenat bud’ zavadu na kotli, pfipadné¢ kominovych cest, nebo
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obsluha kotelny nespravné nastavuje tidici jednotku kotle. Dale dodéava, ze kotel potom
nefunguje v ekonomickém provozu a nedokonalym spalovdnim je snizend ucinnost a
vznika 1 vétsi mnozstvi zplodin.

Jednim z feSeni, jak snizit ndklady, by bylo potizeni moderné¢jSiho kotle na tuha paliva
S vyssi ucinnosti. V soucasné dobé jsou na trhu automatické kotle, které vykazuji i¢innost
vyssi jak 88 %. Ztraty by se snizily z 30 % na 12 %.

Dalsim, efektivnéjSim fesenim, by bylo provést plynofikaci kotelny, s ohledem na to, ze
je do Stit zaveden zemni plyn. Pokud by byla $kola vytapéna zemnim plynem, mohlo
by dojit k vysokym tsporam diky vyrazné vyssi ucinnosti plynovych kotld. Tyto kotle
maji ucinnost za optimalnich podminek az 97 %.

V souvislosti s pfechodem na plynové kotle je v8ak nutné provést vyménu stavajiciho
teplovodniho potrubi, které¢ ma velky pramér a tim i zbyte¢né velky objem ohtivané vody
V topném systému.

Déle by bylo vhodné rozdélit topnou soustavu do vice samostatné regulovanych tseki.
Nékteré mistnosti nejsou vyuzivany po cely den (napf. keramickd dilna, Skolni dilny,
télocvicna, chodby a dalsi) a jsou zbytené vytapeny v dobé, kdy v nich neprobiha vyuka.
Pii vytapéni plynovymi kotli je moznost pfesné regulace a dodavek tepla podle potieby.
Kotel je nasledné vypnuty, kdyz jsou mistnosti vytopené na pozadovanou teplotu, zapina
se az pii poklesu o nastaveny rozsah teplot. Lépe se nastavuje 1 pokles pozadované teploty
mimo provozni dobu (no¢ni a vikendovy utlum). To u kotle na pevna paliva neni piili§
snadné, protoze kotel musi mit staly plamen, aby nevyhasl, dale minimalni teplotu 50°C
kvtli kondenzaci, ktera sniZzuje jeho Zivotnost, coz plati i pro moderngjsi kotle na uhli.
Toto vSechno je na ukor spotieby paliva, ktera se projevi ve vysokych nakladech na
energie.

U kotle na uhli jsou dalsi naklady na ¢isténi kotle, dovoz uhli, skladovani v uhelné, vyvoz
a likvidace popela a dalsi. U plynového kotle tyto ¢innosti odpadaji a jsou i mensi naklady
na topice, ktery v koteln¢ vykondva jen obCasny dohled.

Z dvou vyse uvedenych feSeni bych navrhovala pfejit na vytapéni zemnim plynem.

V soucasné dobé je k vytapéni Skoly pouzivan kotel s vykonem 300 kW. Za ptedpokladu,
ze je tento vykon dostacujici bych navrhovala vyménu za plynovy kotel se stejnym

vykonem nebo véEtsi pocet kotli s niz§im vykonem v kaskad€. Pro zvoleni cenové
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vyhodnéjsi varianty provedeme kalkulaci jednotlivych moznosti. Veskeré ceny
Vv nésledujici tabulce jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 23: Srovnani pofizovacich nakladi plynovych kotli

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Porizovaci cena za 1 Naklady na zfizeni

Celkova cena
kotel kaskady

1 kotel Brotje SGB
300H, vykon 300 kW

478 500 K¢

478 500 K¢

2 kotle Britje SGB

170H v kaskadé,
238 400 K¢ 14 750 K¢ 491 550 K¢
vykon jednoho kotle
150 kW
3 kotle Briotje WGB
110H v kaskadé,
143 300 K¢ 17 000 K¢ 446 900 K¢

vykon jednoho kotle
100 kW

Z tabulky jsme diky kalkulaci zjistili, ze nejméné nakladnou variantou by bylo potizeni
tii kotli v kaskade, kazdy o vykonu 100 kW. Znacku Broétje jsem zvolila jako modelovy
priklad, protoze tento vyrobce dodava na trh kotle tak velkych vykont. V ptipadé, ze by
se skola rozhodla pro poftizeni tii kotll, je moznost véts§iho vybéru z rliznych znacek za
ptipadnou nizsi cenu.

Vyhodou pouziti kotlti v kaskad¢ je snizeni rizika vypadku dodavky tepla pii pfipadné
poruse jednoho z kotld.

Pro plynofikaci Skoly bude nutna tiprava kotelny, ktera s sebou nese dalsi naklady. Odhad

téchto nakladi je vycislen v nasledujici tabulce.
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Tabulka 24: Kalkulace nakladii na nutné upravy kotelny

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Prace Material SOUCET

Vytyceni

600 K¢ 250 K¢ 850 K¢
inZenyrskych siti

36 000 K& 2 500 K& 38 500 K&
17 000 K& 2 000 K& 19 000 K&

Vodorovné

3000 K¢ 1200 K¢ 4200 K¢
konstrukce
Podlahy a podlahové

1000 K¢ 3000 K¢ 4 000 K¢

konstrukce

20 000 K& 150 000 K& 170 000 K&

Stavenistni pfesun

15 000 K¢ 0 K¢ 15 000 K¢
hmot
Vnéjsi a vnitini

11 000 K¢ 50 000 K¢ 61 000 K¢

plynovod

9 000 K& 2 000 K& 11 000 K&
40 000 K& 200 000 K& 240 000 K&

Vedlejsi naklady na
1000 K¢ 3000 K¢ 4000 K¢
stavenisté

6 000 K& 4000 K& 10 000 K&
10 000 K& 0 K& 10 000 K&

V ptipad¢ nadzemniho plynového vedeni (po budové Skoly) by se snizily ndklady na

celkovou konstrukei. Skola by nemusela hradit zemni prace a vodorovné konstrukce a

usetiila by zhruba 23 200 K¢.

Material na elektromontaze obsahuje naklady souvisejici s kaskadou, ta je vyc€islena
V horni tabulce. Topenaiské prace zahrnuji i vyménu radiatorti za deskové, ve kterych by

se nedrZelo zbyte¢né velké mnozstvi vody a rychleji by se zahtaly.
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Kdyz zname veskeré naklady, mizeme provést soucet polozek a zjistit priblizné naklady
na celou plynofikaci. Po vybéru tii kotld v kaskad¢ jsme ziskali ¢astku 446 900 K¢ bez
DPH. Castka véetné DPH by ¢&inila 540 749 K¢&. Kdyz k této &astce pfiéteme naklady na
upravu kotelny v hodnot¢ ptiblizné 587 550 K¢ v¢etné DPH, ziskavame celkové néklady
na celou plynofikaci Skoly v hodnoté 1 128 249 K¢ (véetné¢ DPH). Celkova cena projektu
bude zaviset na vybéru kotlt, na firm¢, ktera bude plynofikaci provadét, a také na cené

materialu.

Z dlouhodobého pohledu je tato investice ekonomicky pfinosna z diivodu niz§ich ztrat,
které se projevuji v ndkladech na teplo. Plynové kotle budou mnohem efektivnéjsi a ztrata
se snizi z ptiblizn€ 30 % na pouhé 3 %, z ¢ehoz plyne mensi spotieba a Skole vnikne
uspora na nakladech za energie v hodnoté odhadem pies 130 000 K¢ ro¢né. Investice by
se tak, dle mych odhadl, mohla vratit za osm az devét let. Vzhledem k zaméfeni

piispévkové organizace, by se tato investice vyplatila, i pfes delsi dobu navratnosti.

V soucasné dob¢ je kotelna obsluhovana externim subjektem a Skole plynou dalsi naklady
na Cisténi kotle, dovoz uhli, skladovani v uhelné a vyvoz s likvidaci popela. Plynofikace
by odstranila vSechny tyto dodate¢né naklady.

Dale by se plynofikaci Skola mohla vyhnout pfipadnym piestupkiim, které plynou ze
zakona €. 201/2012 Sb., zakona o ochrané ovzdusi, ve znéni pozd¢jsich predpist. Kotle
na tuha paliva, jako je uhli, mohou do ovzdusi vypoustét velké mnozstvi emisi, za které

by Skola mohla dostat pokutu az sto tisic korun.

Skola by tedy méla zazadat u zfizovatele investiéni dotaci v minimalni hodnoté
1 000 000 K¢. Pokud by ziizovatel schvalil mensi dotaci, méla by Skola zvazit, zda
plynofikaci neodlozit na dalsi rok, protoZe své fondy vy€erpala na opravy a modernizaci
Skolni druZiny.

Dalsim inovativnim feSenim by bylo napojit automatiku kotelny na internet nebo GMS
branu. Teploty a intervaly vytapéni by se tak mohly fidit kdykoliv béhem tydne bez nutné
pfitomnosti v koteln&. Tato varianta by se ale mohla pohybovat v fadech desitek tisic
korun, coz by pro Skolu bylo velmi nakladné a je slozité odhadnout, zda by byl

ekonomicky pfinos vétsi neZ naklady na potizeni inovace.
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Ohfrev teplé uzitkové vody

Vyznamnym piinosem by bylo vyuziti plynové kotelny k ohfevu teplé uzitkové vody pro
zékladni Skolu. Jednalo by se o prostory toalet, ve kterych je v soucasné dobé provadén
ohtev vody elektrickymi bojlery. Pokud se ohiatd voda spotiebuje, dalsi se ohieje az po
zapnuti no¢niho proudu. Vyhodou je, Ze u plynového kotle je ohfev podle potieby
prubézny. Ve skole je sice ohfev vody elektrickymi bojlery dostateény, ale po provedeni
kalkulace ndkladl na ptechod z elektfiny na plyn, ndm vysla velka finan¢ni spora.

Pti ohfevu elektrickymi bojlery budeme piedpokladat no¢ni sazbu za elektrickou energii,
ktera bude piiblizné 2,2 K& za 1 kWh. Skola ma tii bojlery, kazdy zhruba o vykonu 2 kW.
Me¢sicné Skola pouhym nabijenim bojlerti zbyte¢né utrati cca 1 200 K¢ mésicné.
Ptechod z elektrickych bojlerti na vytapéni uzitkové vody plynem by nemuselo byt tak
nakladné, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Protoze je kotelna piimo pod zachody,
vedeni potrubi by nebylo slozité a uSetfilo by se na ndkladech za material. Pro lepsi
predstavu bude nasledujici tabulka znazorfiovat odhadované naklady.

Tabulka 25: Naklady na p¥ivedeni teplé uzitkové vody na WC

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova cena

Médéna trubka, 80 m,

8 000 K¢
primér 18 mm
Tvarovky (fitinky) 2 000 K¢
Prace 13 000 K¢

Skola by odstranila stavajici bojlery a byly by nataZeny z kotelny mé&déné trubky do
piislusnych pater. Celkové naklady by ¢inily zhruba 23 000 K¢.

V piedchozich propoctech jsme zjistili, Ze za nabijeni bojlerti Skola mésicné utrati 1 200
K¢. Pokud bude potieba teplé uzitkové vody pouze v priabéhu $kolniho roku, tak po
vynasobeni deseti mesici ziskame Castku 12 000 K¢ za jeden rok. Navratnost investice by
byla do pouhych dvou let a nasledné by Skola ro¢né usetiila 12 000 K¢ na nakladech za

energie.
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4.2  Stravovani cizich stravnikia ve Skolni jidelné

Nejveétsi vynosy méla skola ve sledovaném obdobi vzdy ze stravovani cizich stravnikt.
Ve sledovaném obdobi S$kola stravovala primérné 40 cizich stravnikli roéné.
Nejvyznamnéjs$i zména byla ve skolnim roce 2016-2017, kdy se pocet cizich stravniki
zménil z 41 na 24 stravniki, coZz je zhruba o polovinu mén¢ oproti predchozim Skolnim

rokiim. I pfesto z vykazu zisku a ztraty je patrné, zZe se vynosy ze stravovani nesnizily.

Kazdopadné zde vznikéd prostor pro zvysSeni vynosli. Soucasna cena obédu pro cizi
stravniky Cini 59 K¢. Pokud vynéasobime tuto cenu poctem 24 stravniki, ziskame castku
1 416 K¢ za jeden den. Tuto sumu ziskdme pouze za piedpokladu, Ze si vSech 24 stravniki
objedna obéd. Na internetovych strankach skoly se objevila informace o zdrazeni obédu
na 63 K¢. Pokud novou cenu jednoho obédu vynasobime poctem 24 stravnikil, dostdvame
¢astku 1 512 K¢ za jeden den. Rozdil v tomto piipadé tvoii 96 korun denné, ktery by
postupné zvysil vynosy o pomérné velkou ¢astku.

Tyto vysledky budi pozitivni dojem, avSak je potfeba davat pozor na mozné nasledky
zdrazeni obédu.

Pro Skolu by bylo vynosné&jsi, kdyby se snazila zvysit pocet cizich stravniki, idedlné na
puvodnich 40 a vice, nez zdrazovat ob&dy pfii stavajicim poctu. Riziko, Ze se cizi stravnici
piestanou ve $kolni jideln¢ stravovat, je vysoké.

Néklady na potraviny by se mély odvijet od poctu objednanych obé&di, proto budou piimo
umérné rast nebo klesat. To samé energie, nebude ale vznikat Gispora. Jina situace je u
mzdovych néklada Skolni jidelny. Z ekonomického pohledu by se pii snizeni poctu cizich
stravnikll nemély pfili§ zvedat mzdové naklady veetné odvodl. V idedlnim piipadé by

mély zistat konstantni, dokud se situace s poctem stravniki nezlepsi.

Skola by dle mého nazoru méla méné zdrazovat a spise se zaméfit na vyhledani novych
cizich stravnikli. Pokud se rozhodla zdrazit cenu za jeden obéd, méla by také vydavat
kvalitn€jsi obédy. V pfipad€, ze by planované zdrazeni zpusobilo snizeni zdjmu o
stravovani ve Skolni jideln€ a pocet stravnikl by jesté vice klesl, méla by Skola zvazit,
zda se ji tato soucast doplitkové ¢innosti s ohledem na souvisejici naklady vyplati nadale
provozovat.

Uvédomuji si, Ze vyhledavani novych stravniki je obtizné, ale Skole se uz podafilo jednou

zvysit pocet stravnikll z fad zaka, u kterych jsou stravovaci navyky horsi nez u dospélych.
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Skolni jidelna by se taktéz mohla vice zapojit do akci $koly a tim ziskat alespoi
jednorazové vynosy z fad rodi¢l a ostatnich névstévniku.

Dale by mohla zacit varit dva rizné obédy, aby méli stravnici moznost vybéru. Vzhledem
k celkovému poctu stravnikt, prostoram Skolni jidelny a moznosti objednavani obédii na
internetu, by to mohlo byt realizovatelné. Naklady se sice ¢astecné zvysi, ale hlavné by
se mohl zvysit vynos jak z dopliikové, tak z hlavni ¢innosti. Osobné si myslim, Ze Zaci
oceni vybér ze dvou jidel z jidelnicku. Mohl by se tak zvysit nejen pocet cizich stravnik,

ale 1 pocet stravujicich se zaki zakladni skoly.

4.3 Doporuceni

Zde uvedu pouze kratkd doporuceni, ke kterym jsem v pribéhu zpracovani této prace
dospé€la. Musim uznat, ze az na vySe zminéné piipady, Skola hospodaii velmi dobie.
Rozhodné doporucuji dale pokra¢ovat ve spolupraci s partnerskymi Skolami a firmou,
protoze jejich piinos je vyrazny. Také bych se snazila najit finan¢ni zdroj pro zlepSeni
situace ohledn¢ sportovnich ¢innosti, at’ uz ve statnich dotacich nebo v dotacich v ramci
Evropské unie.

Dale by Skola méla zajistit, aby néklady z hlavni ¢innosti nepfevySovaly vynosy z hlavni
¢innosti, jako tomu bylo v roce 2017. Ztratu se sice podatilo vykryt ziskem z dopliikové
¢innosti, ale Skola by vzhledem k provedené analyze a odhadiim do budoucna neméla

plné na dopliikovou ¢innost spoléhat.

Protoze Skola bude do budoucna pottebovat dalsi rozsahlé opravy a vyfeSeni situace
s vlhkosti jak na zakladni $kole, tak ve skolni druziné, budou naklady na opravy vysoké.
Skola by se se svym zfizovatelem méla domluvit na postupném financovéani a feseni
uvedenych problémii. I tak doporuduji v prvni fadé zrealizovat plynové vytapéni. Uspora,
ktera by na nakladech vznikla, mize byt pouzita na rezervni fond nebo pravé na

spolufinancovani projekti a oprav.
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5 ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit na zaklad¢ dikladné analyzy nakladd a vynost
hospodateni Zakladni a matei'ské $koly ve Stitech a posléze navrhnout dilgi opatient,
ktera by vedla k optimalizaci ndklada, ptipadné ke zvySeni vynost.

Cela prace byla rozvrzena na n€kolik ¢asti. V prvni ¢asti jsme si nadefinovali cile prace,
vcetné dil¢ich cill, metody, které byly v praci pouzity, a postup zpracovani prace,
vedouci k napInéni vSech cili. Druha ¢ast byla zaméfena na teoretické poznatky z oblasti

vetejného sektoru a ptispévkovych organizacich, s orientaci na skolstvi.

Predmétem tfeti Casti byla analyza soucasného stavu. V ni jsme si nejprve predstavili
vybranou ptispévkovou organizaci a posléze zkoumali personalni situaci a pocet zaku
navstévujicich skolu. V praci jsme se zaméfili na hlavni ¢innost a doplitkovou ¢innost,
kterou Skola provozuje. Podrobné jsme analyzovali naklady a vynosy, a to z hlavni i
dopliikové ¢innosti zvIast'.

Posledni a stéZejni Cast tvotily navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodateni, konkrétné
zamétené na optimalizaci ndkladl a potenciondlni zvySeni vynost. Prvni navrh obsahoval
optimalizaci ndkladli na energie se zaméfenim na vytdpéni. Byla zde navrzena
plynofikace Skoly, ktera by nahradila nakladné vytapéni uhlim. S tim souvisel dal§i navrh
na vyuziti plynové kotelny k ohfevu teplé uzitkové vody.

Druhy navrh byl orientovan na stravovani cizich stravnikii ve Skolni jidelné jako soucast
dopliikové Cinnosti. Pfi sniZzeni poctu stravnikd $kola zvysila cenu za jeden obéd. Bylo
doporuceno zaméfeni na zvySeni poctu cizich stravnikli neZ na zvySovani cen stravného.
NavrzZeno zde bylo rozsifeni nabidky obédového menu na dvé jidla, ze kterych si mohou
stravnici vybirat, a zapojeni Skolni jidelny do akci, které Skola v rdmci své ¢innosti
porada.

Na konci kapitoly byla navrzena doporuceni, ktera by méla udrzet hospodaieni na dobré

urovni a poskytnout skole ekonomicky piinos.
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Ptiloha 1: Horizontalni analyza nakladi z hlavni ¢innosti (v %)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

1,67 % 9,80 % 0,70 % 4,40 %
4,43 % 11,02 % 2,93 % 3,34 %
8,76 % 2,13% 1,70 % 15,35 %
37,42 % 67,72 % 27,91% 21,66 %
5,67 % 27,97 % 14,72 % 30,47 %

Aktivace
vnitroorganiza¢nich -2,81 % 12,79 % 14,75 % 7,41 %

sluzeb (-)

3,10% 109,73 % 42,07 % 19,36 %
0,57 % 3,33 % 8,61 % 8,73 %

Zikonné socialni pojisténi 1,00 % 2,56 % 7,90 % 9,58 %
1,01 % 2,55 % 7,91 % 9,52 %
1,78% 1,74 % 32,76 % 1253 %

Odpisy dlouhodobého
majetku

3,36 % 13,96 % -17,36 % -95,84 %




Ptiloha 2: Horizontalni analyza naklada z doplikové ¢innosti (v %)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

NAKLADY

-10,97 % 17,41 % 6,29 % 18,67 %
CELKEM
Spotieba

-14,81 % 12,99 % -6,25 % 25,24 %
materialu
Spotieba energie -18,09 % 42,39 % 11,16 % 14,25 %
Opravy a

-94,82 % 74,00 % -16,38 % 207,41 %

udrzovani

Ostatni sluzby -5,15 % 48,71 % 4,67 % 18,81 %
Mzdové naklady 3,86 % 22,22 % 25,18 % 9,46 %

Zakonné socialni

3,85 % 3,63 % -4,30 % 24,70 %
pojisténi
Jiné socialni
. 3,70 % 3,87 % -4,58 % 24,92 %
pojisténi
Zakonné socialni
1,73 % 11,19 % 24,79 % -0,24 %

naklady




Piiloha 3: Horizontalni analyza vynosu z hlavni a doplitkové ¢innosti (v %)

Hlavni ¢innost

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

VYNOSY

2,74 % 8,14 % 1,25 % 3,62 %
CELKEM
Vynosy z prodeje

PR ! 0,08 % 1,36 % 0,58 % 5,85 %

sluzeb
Vynosy z prodeje

5,66 % 9,84 % 2,47 % 112,04 %

materialu

Cerpani fondi 100 % -53,78 % -100 % 100 %

Ostatni vynosy
35,86 % 484,22 % -99,66 % -100 %
z ¢innosti

Vynosy

1,03 % 9,90 % 2,41 % 1,75 %
Z transferu

Doplnkova ¢innost

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

VYNOSY
CELKEM

-14,77 % 19,88 % 9,07 % 21,55 %

Vynosy z prodeje

-14,47 % 22,10 % 8,95 % 19,77 %
sluzeb
Vynosy z

-19,55 % -17,95 % 12,07 % 65,35 %

pronijmu



Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty za rok 2013
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Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty za rok 2014
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MCRGUUXA S VMA (D6I12014 016120028

=" mmtrz:l Batnd oboebi Minufé oboiobi
ootk Nizov pokotiy dm‘;_lw_hhmﬁmneq‘ Hospoddfskd Simnsss Flavnl finnost Mospodarskd Sinnos!
4 i f T ] 4
A Niklady celkem 18 086 816,50 281 201,21 17 mgs,gu 293 3&_3.1'1 |
. Nakiady z Einnosti 18 082 457,50 26120121 17 TEBES0,00 293 393,10
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3. Spolieba jinjch neskladovalelrjch dodivek gﬂ
4. Prodané zbod! iﬂ
5. Akthvace diouhodobého majatku 20
8. Aktivace obdindho majatcu ;0
7. Zména slavu 7asob viastnl wyroby :‘D
8. Opravy a wdrkovdni !1'11 1 05T 650 45 877.00 TED B40ST 13 065,00
9. Ceslovni ;1 22 BT8.00 21 651,00 28,00
10, Maklady na reprezentaci 31
11. Aktivace vnilroorgenizaénich sludeb 21 184 280,85 150 25 00
12, Ostatnl shetby 31 548 628,35 2 249,00 566 171,46 2 582,00
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18. Daf silniénl 153
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20, Jing dang a poplatky :3
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23, Jing paluty & pendle :4
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&8  Vysledsk hospodafen -
= Visledek hospodafeni pled zdanénim 2BE 173,74 1877.78 91 670,39 15 382,80
2, Visledek hospodafeni bé2ného Oeinine obdabl 286 173.74 1877,79 a1 670,39 15 382,90

* Kinmee: anstawy =

N
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

Licence: DSYY

XORGUVXA S VYA (016126157 27012015)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace

Obdobl: 12/ 2015
€O 60341793

(v K&, s pfesnosti na dvé deselinna mista)

Nézev: Zakladni $kola a matefska $kola Stity, okres Sumperk

Sestavens k rozvahovému dni 31. prosinci 2015

Sidio uéetni jednotky Misto podnikani
ulice, &p.  Skolni 98 ulice, £.p.
obec Stity obec
PSC, posta 789 91 PSC, poéta
Udaje o organizaci Predmét podnikani
identifikatnl 60341793 hiavnl poskytovani zakladniho vzdélani
Listo Sinnest
pravni pFispévkové organizace vedlejsi hospodarska
forma ginnost
zilzovatel  Mésto Stity CZ-NACE 801020
Kontskini ddaje Razitko licetnl jednotky
telefon 583 440 166 2
- axia a0 Zukladad sknks 2 matersia Skofa Stity,
okres Samperk
e-mail zs.stity@zsstity.cz Skoln| 88, 789 91 Stity
W vww.zsstity.cz 'E0; 80241707 el 583 440 18R
stréanky o S N
Osoba odpovédna za Getnictvi Statutdrmi zastupce
Alena Polachova PaedDr. Milod Hamych
Podpisavy zaznam osoby 3 Podpisovy zdznam '
odpovédné za sprévnost /”( A L / statutdrnibo orgénu &
udaju YN

Okamzik sestaveni (datum, éas): 20.01.2018, 8h58m 8s

Cisio

paiozk Nazev palaiy
¥

§ 21

1. Nakiady z cinnosti 18 835 736,20 306 668,71 18 062 467,50 261 201,21
1. Spotfeba materidiu 50 171795219 135010,15 1 73564759 119 483,71
2. Spoffedbes energie éo 1267 368,79 37 820,00 1284 990,51 28 560,00
3. Spoffeba jinych dovatelnyeh d go
4, Progané zbofi 20
5. Axtivaca diouhodobého maetku 20
6. Aklivace coéZného majetku ;O
7. Zména stavu zasob viasini vyroby .;0

Zorscovano systémeam GINIS Express - LCR GORDIC spal sr. o strana 1./4
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Licence: D5YV XCRGUVXA/ VYA (01012015/27012015)
Gisio Syntai Bé2né obdobl e Minuté obdobi
polazk Ndzev paladky ;:: Hlevni dnnosd Mospodéisks dinnost Miauni Sinnost Hospodafska énnost
" T 2 3 4
8. Opravy a udrzovani ?1 1773 852,50 117800 1 067 650,45 677,00
9. Cestovné gl 29 278,00 15,00 22 878,00
10. Nékiady na reprezentaci gl
11. Akt vni qanizadnich slufet 21 206 521,00- 154 B69,00-
12. Ostatni siuzby :1 1 150 643,64 3642,00 548 628 35 244900
13. Mzdové naklady ?2 S 707 814,00 97 836,00 9389 471,00 80 050,00
14. Zakonné sacidini pojisténi 22 3223801,00 28 205,00 3143 416,00 27 217,00
15, Jiné socidini pojisigni 22 39 823,00 349,00 38 821,00 336,00
16, Zakonné socidini naklady ?2 328 B1587 1 680,66 321 216,51 1430,50
17. Jiné socidini nakiady 32
18, Dan siiniéni 153
19. Dand z nemovitosti ga
20. Jing dané a popletky :3
22. Smiuvni pokuty & iroky 2 prodiani 154
23, Jiné pokuty a penale "5,4
24, Dary a jind bezuplatna pfedani g4
25, Prodany material 24
26. Manka & 8kody ;4
27. Tvorba fond( 54
28. Odpisy dlouhodobiého majetiu ;5 547 483,00 480 401,00
29, Prodany dlounodaby nehmotng majetek 35
30. Prodany diouhadaby hmotny majetek a5
31. Proctané pozemiy :5
32, Tvorba a zGEtovanl rezerv 55
33. Tvorba a ziétovan! opravnych polozek :5
34. Néklady z vyrazenjeh pohledivek ;5
35, Naklady z drobného dicuhodobého majetiu :& 241 442,00 1023,00 214 206,09 2983,00
36. Ostatnl naklady z Snnosti 24 23 983,50
_ I Finanéni nékisdy 24.288,00 24 349,00
1. Pradané cenné papiry a podily §8
2. Uroky ;6
2
3. Kurzové ztraty gs
20.01.2016 8h58m 8s Zeracowing systémem GIMIS Express - UCR GORDIC spol. 7. . strang 2/4



Licence: DSYV XCRGUVXAZ VYA (01012015 27012015
Cis syww Bézné obdobi ’ Minuté obdobi
pololi Mazev paiatky otet Flavnl (nnos! Hospodarskd Gnost,  Hiawnf innost HOSpovaTska Snost
¥ |
] 2 3 “
4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 56
4
5. Ostatnl finanéni naklady 36 24 26800 24 348,00
9

Il Néklady na transfery

1. Nakiady vybranych Gstlednich viadnich instfuci na transfery 57
1

2. Naklady vybranjch mistnich viddnion Insttue! na transtery 57
2

V' Dad z piijmi

1. Dan 2 phijmQ

2. Dodateéné odvedy dané z piijmé

L Vynosy z Einnosti 1969 285,35 315488,00 2084 268,00 263179,00

1. Vynosy 2 prodeje viastnich vyrobkd ?0
2. Vignosy z prodeje sluzsh gﬁ 1770 283,00 303 487,00 1746 565,00 248 555,00
3. Vinosy z prondjmu go 12 001,00 14 626,00
4. \ymosy z prodaného zho2i 20
B. Jiné vimosy 2 viastnich vykon( go 2800,00 2700,00
8. Smiuvni pokuty a Oroky z prodieni ?4

10, Jiné pokuty a pendle 64

11. Viynosy z vyfazenych pohledavek Ed

12. Vyjnosy z pradele materiély r‘u 348400 3 172,00

13. Vynosy z prodeje diouhodctéha neamotného majetku 24

14. \Wnosy z prodeje diouhodobéha amotngho majetku kromé 64

pozemkl 6

15. Vynosy 2z prodeje pozemk( gd

18. Cerpini fondl 24 150 000,00 324 510,00

17. Ostalni vynosy z énnosti ga 42 71835 7312,00

Il._Finanéni vynosy : 1085,38 1599,94 =
1. VYynasy z prodeje cennych papirl a podild ?ﬁ
2. Uroky ge 108539 159994
3. Kurzové zigky 88
4, Vynosy z pfecenénl redinou hodnotou :8
6. Ostatni financnl vynosy 56

20.01.2016 8458 85 Zpracoving systémam GINIS Express - UCR GORDIC spol. . 0. strans 3/4
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Licence: D5YV

XCRGUUXA/ VYA (610120157 27012015)

Cislo sy%t} B42né obdobl | Minuié obdobi
ik Nézev polatky statl | Filavnl Gnnost ospodateké st Flavnl éinnost Hospaddisks Ginnast
y |
' 2| a3 .
| Vynosyztransferd 17 898 810,70 16 287 131,30
v
1. \Wnosy vybranych dstfednich viddnich institucl z transferd 67
1
2. \Wynosy vyoranych mistnich viadnich instituci 2 transferl B7 17 888 810,70 16 287 131,30
C Vysledek hospodafeni
1. \ysledek hospodafeni pied zdangnim 917715 8819,29 286 173,74 1977.79
2. Vysledek hospodafani b&zného uéeining obddbi 917715 8819,29 286 173.74 1977.79
*Kanec sestavy *
20,09, 2016 8hsam &s Zoracovano systémem GINIS Exprass - UOR GORDIC 5paf 57 0, strana 4 /4

Xl



Piiloha 7: Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

Ucwwce D2VY VXA GAD12016,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pspbvkovt orgasizace

(w K, 5 plesnost! na dwit desasnna misia)

Qoo 12) 2016

[+ 2 60341793

Nazey. Zikladni $kola a matefska skola Stity, okres Sumperk

Cian
bonley  Naow pekdiy

‘; 3 m .M’ o B e ~

L akindy 2 tnnoss — 1semnem 323 968,33 198387%%,29 336 66,71
1 Spoveba motendu £01 1re234, 73 126 67328 11rese 135010,15
2. Spovebs energe e 1208 360,67 4204200 1 257 360,79 a7 82000
3. Spofeba fingch necki adovataich codivex £
4 Prodane ebodi =01
G Astvince BoNosondno maNde 505
B Aivaze cbiinihs musy o7
7. Zména stevu zas0b vissinl vioty £
0 Cpravy a udrbovard 1 127880796 a0 17730852.50 11000
8 Costowrd 512 3348700 .00 2020800 1600
10 Nakdudy oo raprazeolact 313
1. Akmence vriroorgantzatnich suich 816 2927700 00 5100
12 Cstatni shdtry 618 B8 61035 301200 115064584 3e200
13 Modové maklady an 10530 81600 12247000 2701 014,00 87 83600
4. Zdcarod sacianl pojdtini 524 247862400 2698500 3723 901,00 2820500
16 e socshni postini 625 4297200 3300 29 23,00 24900
18, 2 sockini ndkdady ar Qremmas 182485 32501567 159056
17, 8 eccian| nadady 6
18 Dah sinini 631
18 Dt = nermoetoed me
20, Jne doné o paplatky 68
22, Brvbewl pobusly & Croky 2 peosiend 541
3. ané pobaty o peaie (28]

4. Dary » i Senighnd feddni [E]

25, Progardg maderdl 514
26 Maka & deady By
27, Toortm fond oan
28, Ddpisy douhodatdhe majetes 651 45248100 547 483,00
29, Prodmoy doukodoby netmolny majolk [

30, Prodang (ourodoky hmets) majiek 653
31, Prodees paossky w4
32 Tworho 0 DILKNAN remery 555
53, Tworha @ nilesviad spesviych polodes %58
3. Newindy 7 vytazenych potiediek wr
5. Niidady 2 drobniho douhodonany majstiy 58 W 41808 .00 245 40250 102300
36, Owswrd niddady 2 Snoss 9 3 963, 50

Il Finendni nikledy 24 188,00 2428300
1. Predans conng gapiry 8 podly o
2. Uroiey
3. Kurzowd vty £
& Niuady & precenimi o hodnoloy 64
5, Gatmerd feantry mklady L] 20800 2020450

W Nidady na tranefery
1. Nibdacy vytvaapen i At yanztary Bl
2. Koy ybranpah mistieh i ich imvidaci na tranalery a3
V. Daszpljml -
1. Dz i)
2. Dodatelnd cdwedy cand 2 phimd
B Vynosyeemem S wwas e weenis ean
L Vinosy £ mnosti 344 103,50 1999 265,36 316 &88,00
1. Vmasy 2 prodee vinstrich vkl 01
2. Vinosy 2 prodeje dubet oz 1700 209,00 310 £80 50 1770 200 50 303 45700
3. Vpnasy 2 gondu e 1145350 12 091 00
4 Vimosy 2 prodareto ol £
8. Jnd vynosy 2 viastnich vyeond L 220000 280020
9. Sewnmd pokuty a Groky 7 prodiond &
10. Jnd pohey @ pandke o=
11, Vimasy 2 vyfarerych pohidaves =
12, Vimnosy 2 cosue masenidh a4 341000 348420
13 Vimony 7 prodem dioshdobe ho namobého m i oA
14, Vinasy 2 prodae douhaosbaho P neno maje sy STome pazemii 5
15 Vipasy ¢ prodee pozen i ey
18, Corpars tanah “n 150 205 00
17, Owseird vpmawy = o (0] 146,00 271336
I Finendnivinosy = $07,65 = 16539 ==
7T Vymiay 2 proe cenagch pepiel 8 pedts =
2. Uroxy wz Lot 12058
3. Kurzowe zieky 3
4 Vinasy & plecendni radlnou hadnoos “e
€. Qs Arandni vyeasy w@o
701 3697 MR Zorveswine sys¥neees GIAS Erpress - UCR GARNG ot 51 & e (/3
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Liveece DEYV ororn
& W codons
ety faser gl 4 ol '
. .
2. _Vineey € ranetesd Ll 17 908 ¥19.79
1. Vgnosy Gstfanch WSEnich InS5hici £ rarale &
2 Wity v mEn sGsEn Nt 2 ¥snsterd o2 1832 915,00 17 866 10,70
C W ospodatent
1. Vysledek haapadaiun pied ctarbrim 19 16828 1813077 FEG) TTE]
2 ishedek ohdobd 119 16826 1513077 s 8199
* Konws sty *
Suadn skola & meiatskd $koln §my,
38, 780 21 Stity
tel.: 583 440 168
1.
www 273

A7 04.2017 NI IS

ZE0conins spanvent GAS Express - VTR GOANNG sl 57 o
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Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

Lo BEYY HGRIR ek S WA04 (0 RE20T FEIRIRI T

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pitep kv crgemizaco

{w 4B, 1 peent] ra dhit desaliond mlss)

Cindobd: 4252097

o0 GO341TS3

Hilizeri: Zakladni $hola & matefakt Skola $tity, ckres Sumperk

7. I stssu panco sty vEDDy 518
B, Qgrovy o ediiovdol B 101 761,00 9 028,00 1278507, 08 S0
A, Cowlnd Bk X Egia Lt = =ar,ng a1,me
0. Nikindy fa spearasiao 5
1. ANToss siylegiganis ln loh sudel B AT 030 B 29T -
N2. Cutetnd sy Lo ok mO e 4 5800 ang B19,35 ELTHT
A3 M20T N £l 1A ABT 10303 &34 050,00 0 555 & 0d 1R ARG 80
e, Tiwonne sechiinl pojlidnl w2 SN 2B 1 80 378 g2, g 05T
G And seciibd po il Bak AT M0 ArE0a &2 5FE.00 S
G0 Donned eocldal nidedy sar ABR 521 A 1850 53 57F, 4 1 abd 8
AT, And sscillal addidy [ =)
LN By el ’ B
i O = nomosiiosi EE -3
20 vk s 1 gl 3
22 Gmivend posty ok £ proden| =41
23 Jindi pobisty 2 paniin e
24, Dy 0 | rdgiivind pledsn! B
35 Prodang maleridl £
26 Maskh & gy Lt
AT, Twosba fandi B4
28 O SO0 Rt am 000 BEaam 52 Al 20
20 Prodasg douhedeb) nenmolrd mejeis (13
M0, Prosg dios hoso by hnoing majeiok L
1. Prodand pozsmiy (2]
22 Twirk @ slloilnd roespe B
23, Twirta o patiovind cpreegch po ek BE8
o4, Hdkledy = vip'a modod poide el B&t
a5 Miklady 1 decbadicn dinshorchshs maf sl BE8 13 7eand 1 BELH R AN 08 Fai,08
. Dutalri ety 2 Lol B0
e e e i I
1. Profee KA AR 8 podly 561
i Uroky e
3. Kumoed Trdfy 563
4. by & placirdod reincy hadeiod ood
§. Datair Ararin| ndkedy 580 24 226 00 24 28R

1 ﬂmmwﬁmmwm;m [ n-_mm
2, Mskinddy wybrandeh mibein b il deleh insfhual na rareteny

i pEeinnestl - T
. Winesy & rodafs dadn o vrankd

2 Vinomy r prodeis sulel

3 Vimoey T Erondjng

4. Winzsy ¢ prodsndte shadl

& Jint vinoey T s ch wikoed

& Srmhwal pobutya dioky £ prodan]

18 Jink petarty a peniis

11, Vijnegy 2 vffaaunjoh pohbadis ok

12, Vinomy 3 prodeje riskeitli

13, Vinooy z prodeg Ll

14, Viresy ¢ prodajs Sounodolidho heeindhe: mofetu kromed goee mich
1B, Yimasky 5 prodsts pabamied

18, Garpini Forcd

1, Ctaln winesy & Hanact

1 BB 780 20 B 01800 1 70 59000 30 650,00
2E 240,00 19 400, 02

2 400 00 F N an

FETp0 EL R

EFZEAEEREEEEEE

¥ F T s D e
1, Wiinoay & prodete cennah paplrd & podll
2 lsky
& Kursoesd 3 laley
A Wiy  placardal fadinou kodision
&, Citskni BnanZsl wgncay

gEERE
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i psindol hospodabenl kéndhe bleiniba sheni 314406 91 44835 110 18325 1810877
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