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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera optimalizdciou skladovania na zaklade preverenia suc¢asného
stavu materidlovych tokov v distribucnej logistike vybraného podniku. Teoretické
vychodiska definuji zakladné pojmy logistiky, zasobovania, centralizacie skladov a ich
optimalizacie. Analyticka Cast’ popisuje spolocnost’ Gelima, a.s., a ich vyrobny program,
a zaoberd sa optimalizéciou skladovania so zameranim na znizenie skladovacich a
distribu¢nych nakladov. Cielom je zjednotit’ externé skladovacie priestory do jedného

logistického centra a vyhodnotit’ celkové prinosy finan¢ného 1 nefinan¢ného charakteru.

Abstract

Bachelor’s thesis deals with the optimization of storage on the basis of examination of
the current state of material flows in distribution logistics for the selected company. The
theoretical basics defines the basic concepts of logistics, supply, storage centralizing and
their optimization. The analytical part describes a company "Gelima, a.s." and its
production program and deals with storage optimization with a focus on the reduction of
storage and distribution costs. The aim is to merge the external storage spaces into a single

logistics centre and assess the overall benefits of the financial and non-financial in nature.
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UvVOD

Bakalarska praca sa zaobera vyhodnotenim sucasnej situacie skladovania suroviny

s cielom vystavby vlastnych skladovych priestorov - mraziarni.

Stadia bude aplikovana na podnik Gelima, a.s., ktord sa zaobera produkciou
potravinarskej zelatiny a zabezpecuje jej distribuciu do rdznych casti sveta. V podniku
analyzujem distribu¢né cesty, ktoré prekonavaji niekedy az privel'ké vzdialenosti na to,
aby sa surovina dostala do podniku. Vzhl'adom k tomu, ze podnik nevlastni skladovacie
priestory, ale prenajima si nickol’ko externych mraziarni v ramci Slovenskej republiky,

mu tieto vytvaraju znacné naklady na skladovanie a distribuciu.

Aby sme odstranili tieto zbyto¢né naklady, v mojej praci sa predovSetkym zameriavam
na optimalizéciu a znizenie distribu¢nych nékladov vybudovanim jediného skladu, a to

priamo v areali podniku.

V analytickej casti bude hlavny ciel realizovany ciastkovymi ciel'mi, na zaklade

prevereného sucasného stavu.

Neskor na zaklade tychto analyz st spracované podmienky realizacie, vzhl'ad a kapacita
navrhovaného skladovacieho centra, a napokon som vyhodnotila finan¢né a nefinanéné

prinosy, ktoré zo sebou novovybudovany sklad prinesie.
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1 METODIKA PRACE

Pri rieSeni problematiky bakalarskej prace budem vyuzivat metody a techniky, ktoré¢ mi

pomdzu hlbsie analyzovat’ vychodiskd v sucastnej situacii zvoleného podniku.

Jednou zo zékladnych metdd spracovavania postupov je systémova analyza, ktorad
nepredpoklada existenciu Specidlnych metdd, ale zameriava sa na spdsoby formulacie
problému, jeho potiatia a nasledne interpretacie. Dalej budem vyuZivat popisny pristup,
kde sa zameriam na popis predmetu ¢innosti danej spolocnosti a blizSie definujem

kl'acoveé pojmy v Casti Teoretické rieSenia prace.

Neoddelitelnou stéastou systémového pristupu je logické spracovanie uz znamych
poznatkov, ktoré sformulujem v analytickej Casti mojej prace. Zameriam sa na
odkryvanie réznych stranok a vlastnosti skimaného procesu ako je nepriazniva situacia
v oblasti dodavok a skladovania v podniku. Vedomosti ziskané analytickym postupom
zIG¢im Syntézou poznatkov v Casti Zavery analyzy a vychodiskové podmienky pre
vytvorenie navrhu rieSenia, ktorych stcastou bude SWOT analyza - nastroj, ktory
umoziuje stru¢ne a prehl'adne popisat’ situaciu, v akej sa podnik nachadza, a ktora nam
posluzi ako pomocnik pri riadeni a dosiahnuti strategickej zmeny, ktorou je hlavny ciel’

samotny.

Pred zaciatkom bakaléarskej prace som mala moznost  uskutocnit’ predvyzkum, ktory som
realizovala v ramci predmetov praktického vyucovania pocas Studia v druhom a na
zaCiatku tretieho ro¢nika. Nadobudla som dostatok informacii, ktoré mi pomohli dotvorit’
si uceleny pohl'ad na vSetky logistické a distribuéné Cinnosti zvoleného vyrobného

podniku.

Na konci prace uskutoénim ekonomické zhodnotenie zvoleného ndvrhu na zdklade
analyzy porovnania nakladov navrhovaného stavu zo stavom st¢asnym a vyzdvihnem

prinosy, ktoré novy projekt prinesie.
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2 CIEL PRACE

Hlavnym cielom bakaldrskej prace je optimalizacia materidlovych tokov na zdklade
preverené¢ho sucasného stavu cinnosti v distribucnej logistike so zameranim na

skladovanie.
Hlavny ciel bude dosiahnuty realizaciou Ciastkovych ciel'ov:

1. Predstavenie spoloc¢nosti :
e vyrobny program, organizacna Struktara, procesny diagram, trhy,
2. Teoretické vychodiska prace.

3. Analyza sucasného stavu :

e ¢innost’ podniku v oblasti zdsobovania a skladovania, mapa dodavok do

sucasnych skladov.
4. Zavery analyzy a vychodiskové podmienky pre vytvorenie ndvrhu rieSenia:
e klicové dovody pre vybudovanie skladu, SWOT analyza.
5. Projekt ndvrhu rieSenia vstupnych materidlovych prvkov

e nové distribu¢né cesty, podmienky realizacie a poziadavky na skladovacie

centrum, zhodnotenie zvoleného navrhu z pohl'adu nakladov na energie.

6. Finan¢né a nefinan¢né prinosy zvoleného navrhu.

13



3 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

V tejto kapitole sa zameriam na predstavenie spolo¢nosti, v ktorej realizujem aplikaciu
logistickych ¢innosti tejto prace. Zameriam sa na jeho vyrobnu ¢innost’, situdciu na trhu
a objasnim procesy, ktoré v spolo¢nosti prebiehaju na zaklade predpisanych aspektov,

ktoré musi podnik dodrziavat’ pri potravinarskej vyrobe.

3.1 Zakladné idaje
Nézov spoloc¢nosti : GeLiMa, a.s.
Sidlo: Priemyselna 1
031 39 Liptovsky Mikulas
P.O.Box: 26

Spolo¢nost’” Gelima, a.s. je potravinarska spolo¢nost, ktora je jednou zo Styroch
dcérskych vyrobnych spolocnosti francuzskej skupiny Weishardt holding, Stvrtého
najvacsicho vyrobcu zelatiny na svete. Ponuka Sirokt Skalu tradiénych Zzelatin
brav€oveého a rybacieho povodu na farmaceutické, potravinarske a technické pouZitie.
Spolo¢nost” Weishardt International vlastni spolu s Gelimou d’alSie 3 vyrobné podniky (v
Kanade a vo Francuzsku) a spolu so svojimi obchodnymi prevadzkami zabezpecuju
distribiciu zelatiny do rdznych casti sveta (obchodné zastipenie vo Francuzsku,

Spanielsku, Japonsku, Pol'sku Mad’arsku a Kanade).

14



akup / predaj
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(Slovensko)

Obr. 1: Obchodné a vyrobné jednotky skupiny Weishardt International. (16)

Podnik ako dcérska spolo¢nost’ bol zriadeny pre vyrobu, distribiiciu a obchodovanie
predovsetkym na trhoch v strednej Europe. V sucasnosti je vSak distribucia zelatiny

realizovana na vsetky kontinety, hlavne azijsky.

Cielom Skupiny je uspokojit’ najndrocnejSich zdkaznikov zaru€enim potravinovej

bezpecnosti a sledovatel'nosti.

Vnutornd politika spolo¢nosti sa riadi niekol’kymi zasadami :

e pracovat’ transparentne a doveryhodne pre dlhotrvajici a spolahlivy vztah so
zakaznikmi a dodavatel'mi,
e zachovat’ si identitu a nezévislost’ vd’aka rodinnému kapitalu,

e politika nekompromisnej sledovatel'nosti a kvality vyrobku.

15



3.1.1 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost” Weishardt bola zalozend v roku 1839 v Dijone (Francuzsko), zakladatel'om
tejto rodinnej spolocnosti bol p. Conrad Weishardt. V roku 1932 p. Maurice Weishardt
zalozil sucastny podnik v Graulhet (Francuzsko), kde zacali vyrabat’ prvé potravinarske
zelatiny. Spolo¢nost’ sa pomaly rozrastala a v roku 1995 sa rozhodla odkupit’ vyrobny
podnik v strednej Eurdépe. Formou privatizacie odkupila uz existujice priestory vyrobne

gleja a zelatiny na Slovensku - vznikol podnik GeLiMa.

3.1.2 Organizacna Struktira podniku

Na obrazku €. 2 sa nachadza organigram spolo¢nosti Gelima, a.s., ktory je sucastou

priloh, kde je zobrazeny v jeho skuto¢nej podobe.

Na ¢ele podniku materskej spolocnosti stoji generalny riaditel’, ktorému priamo podlieha
oddelenie pripravy suroviny, oddelenie vyroby a oddelenie prevadzky podniku (plna
¢iara). Prerusovanou Ciarou su vyznacené oddelenia, na ktoré sice dohliada riaditel’, ale
ich priamym nadriadenym je materské spolocnost’ vo Franctzsku. Riaditel’ sa podiel’a na

ich spravnom a riadnom fungovani, aby boli naplnené ciele vySsej organiza¢nej jednotky.

Referent BOZP, PO, vodného
hospodarstva a Zivotného T T —
prostredia DIRECTEUR GENERAL

Asistentka vedenia
Asslstante de direction

Agent de I sonté et lo sécurité au trovail,
protection incendie, gestion de 'equ et de
l'environnement

funkéne/fonctionnellement administrativne/administrativement
1 1 1 B [ S I 1
Veduci Veduca pre Vediica
educi ici vy ; g iaditel na i kajsie finanéného
: Vediici vyrob Prevadzkov: Riaditef nakupu || Vedica skladu vonkajsie I .
pripravy ielatiﬁy Y manazér Y a zasobovania zelatiny vztahy a kvalitu || a personélneho Qbchoding
suroviny Chef i Dii achats et R bi Responzabl oddelenia reprezentant
Chef praparation :'ala‘tirle Erati logisti i Relations Responsable Finance Commercial
matlers pramiéra 9 P Extérieures et Ressources
et Qualité Humaines

Obr. 2: Organizaéna $truktira podniku. (17)
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V sucasnej dobe spolocnost’ zamestnava 106 zamestnancov; 79 pracovnikov vyroby

(5-zmenna prevadzka), 16 pracovnikov administrativy a 11 riadiacich pracovnikov.

3.1.3 Vyrobny program

Spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou zelatiny, ktora sa ziskava ciasto¢nou hydrolyzou
kolagénu obsiahnutého vo vézivach a kozi zvierat. Je to hlavny produkt, ktory ma

predovsetkycm vyuzitie:

» potravinarske (Cukrarske vyrobky, Zelirované a §I'ahané cukrovinky, vyrobky na
baze mésa a polotovary),

» farmaceutické (antibiotické tobolky - obal, E vitamin),

A\

technické (minimalne; fotozelatinovy papier, paint-ballové lopticky),
» vedPajsie produkty (tuk, proteinova mtcka - vyhradne pet produkty - primes do

krmiva pre domace zvierata).

Vo vyrobnom zavode sa podl'a typu pouzitej technologie spractivaji dva typy suroviny -

bravcova a rybacia.
Plan vyroby je naplanovany pre :
e bravcovlu kampan,

e rybaciu kampan.

314 Trhy

Hlavny produkt sa predava v ramci celej Europy a tiez niektorych Casti sveta priamo z
vyrobného zavodu v Liptovskom Mikulasi, kde spolo¢nost obchoduje na zaklade
kontraktov z potravinarskymi spolo¢nostami (40% produkcie) a farmaceutickymi
spolo¢nostami (60% produkcie). Vedl'ajsi produkt je predovSetkym umiestiiovany na

trhy Slovenskej a Ceskej republiky.

17



Materska spolo¢nost’ obchoduje na medzinarodnvch trhoch a to v oblastiach, kde

umiestnila svoje obchodné pobocky a to:

e v krajinach $tatov EU, v Japonsku a inych 4zijskych $tatoch, v Severnej a JuZnej

Amerike.

3.1.5 Podiel na trhu a vyvoj trZieb z hPadiska konkurencie
Skupina Weishardt je Stvrty najvacsi vyrobea produkcie zelatiny na svete.

Konkurencia:

1. Ruslot, 2. DGF Gelita 25% podiel svetovej produkcie
3. PB Tessenderlo 13% podiel svetovej produkcie
4. Weishardt 4,5% podiel svetovej produkcie

Od zalozenia podniku v r. 1995 Gelima, a.s. prechadzala obdobiami, kedy bolo potrebné
investovat’ do budov a zariadeni. TaktieZ tento druh vyroby prechadzal r6znymi krizami
ako epidémia choroby BSE (Sialenych krav), ked” v minulosti vyrabal Zelatinu z
hovédzich kozi, taktiez zloZitost’ a ndkladnost’ tohto typu vyroby neprispela ku ziskovosti
spolocnosti. AZ prechod spolo¢nosti v roku 2008 na bravcovu Zelatinu spdsobil narast
trzieb a celkové zisky spolo¢nosti sa datuju od roku 2010. V roku 2014 firma dosiahla
doposial’ najvacsiu produkciu, dostala sa tak na hranicu 3500 t vyprodukovanej Zelatiny
za rok. Rok 2013 bol uspesny z hl'adiska ceny predavanych polotovarov (vyrobkov),

ktory sposobil najvicsie trzby doposial’.

3.1.6 Procesné riadenie v podniku

Proces vyroby Zelatiny (obrazok ¢&. 3), prechadza od prvotného spracovania az po

finalizaciu vyrobku. Zelatina (surovina na vyrobu) postupne "preteka" potrubiami z
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jedného objektu do druhého v najréznejSich formach (redsia a hustejSia), az kym sa

nedosiahne jej praskovy alebo granulovy stav a poZzadované vlastnosti.

*.‘:-'-'t-"ét'-‘-'a
Demineralizdcia

Prijermn suroviny

Koncentracia
Kontrola suroviny

Sterlizacta UHT

d— d— d— d— d— d—

l Nawladka
Sudenie
Pranie
Konfrala
Kyslé  alebo alkalicke
spracovanie _ . : . .
Rezanie, Usxladnenme v medzisiade,
Vrecovanie
l Neutralizacia a Pranie
¢ Konfrala
Extrakcia Expedicia

Obr. 3: Procesny diagram. (13)

Vyroba zelatiny v jednej vyrobnej kampani trva 4-5 tyzdilov u rybacej vyroby a priblizne
3-4 mesiace u bravcovej vyroby v zavislosti od mnozstva vstupnej suroviny a poziadavky

odberatel'a. Ambiciou do buduicnosti je zvysit pomer vyroby rybacej Zelatiny.

3.1.7 Ekologické, etické a iné aspekty podnikania

Firma je drzitefom certifikatov, tykajicich sa bezpenosti potravin, ktoré spliiaju

pozadované ISO normy a to certifikaty :

e FSSC 22000 - 2011 - Food Safety System Certification standard,
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e [SO 9001 : 2008 - certifikat pre Systém manaZzérstva kvality podl'a tejto normy,

o certifikdt o vykonani analyz - obsahuje idaje z mikrobiologického rozboru

vzoriek zelatin,
e Kosher certifikat — certifikat pre vyrobu Zelatiny urcenej pre zidovska komunitu,

o Halaal certifikat — certifikdt pre vyrobu Zzelatiny urenej pre moslimsku
komunitu. V roku 2015 bola spolo¢nost’ ocenena Slovenskou obchodnou a

priemyselnou komorov, ako spolo¢nost’ uplatiiujica etické principy v podnikani.

Spolo¢nost’ je sucastou GME - the Gelatine Manufacturers of Europe, kde sa
vyrobcovia zelatiny v Eurdpe zavdzuji vyrabat’ zdravé, prirodné produkty najvyssej
kvality. Na zaklade tohto ¢lenstva musi byt pravidelne vykonavana mikrobiologicka
analyza prvkov obsiahnutych v Zelatinach, odberatelom pozadovanych vlastnosti a

pripadnych baktérii, aby sa preukazala ich spolahlivost’ na kazdom findlnom produkte.
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4 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola je zamerand na poskytnutie zdkladnych informacii pre pochopenie
problematiky, ktorou sa moja praca zaobera. Vysvetlenie jednotlivych pojmov povedie k

vytvoreniu predstavy pre Citatel'a o téme daného vypracovaného navrhu.

4.1 Logistika

Na zaklade mnozstva prestudovanej odbornej literatry, porovnavanim obsahu, nazorov,
vymedzeni a chipani terminu "logistika" sme dospeli k nazoru, ze "logistika" je
dynamicky vyvijajica sa vedna disciplina - jej vyvoj nemozno zatial povazovat za
ukoncéeny. Vysledkom tohto vyvinového asi storoéného procesu je cely rad roznorodych
definicii logistiky, ktorych autori st va¢sinou americky, anglicky, nemecky, Svaj¢iarsky

a francuzsky odbornici (11, s. 178).

NajstarSou (1961) a najznamejSou definiciou logistiky je definicia americkej logistickej
spolo¢nosti Council of Logistics Management — CLM: "Logistika je vyraz, ktory opisuje
proces planovania, realizacie a kontrolovania ucinného nakladovo uspesného toku a
skladovania surovin, inventara vo vyrobe, hotovych tovarov a prislusnej informdcie z

miesta vzniku na miesto spotreby™ (5, s. 35).

V uvadzani réznych definicii by sme mohli pokracovat, pretoze plati do istej miery
pravidlo, Ze ¢o autor, to nie jedna, ale viac definicii, a to podl'a toho, ktort cast’, ktory

systém, resp. podsystém obehu tovaru skiima (11, s. 179).

4.2 Clenenie logistiky

Podl’a jednotlivych oblasti a trovni mézeme rozdelit’ logistiku na makro a mikrologistiku

a tato d’alej na Ciastkové zlozky:
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LOGISTIKA

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA

ARMADNA NEMOCNICNA PODNIKOVA DOPRAVNA

Obr. 4: Zakladné ¢lenenie logistiky podl'a oblasti a urovni. (7, . 8)

Podnikovu logistiku delime na:

* obchodnt logistiku - zameriava sa na ret'azce tykajlice sa obchodnej ¢innosti,
tzn. Ze ide o logistiku medzi okolim a podnikom,

* logistiku sluzieb - zameriava sa na ¢innosti spojené s prijimanim alebo
poskytovanim sluzieb,

+ priemyselnu logistiku - je zamerana na ¢innosti spojené s transformaénym
procesom. Zahffia vSetky logistick¢é retazce tykajuce sa zasobovania,
transformac¢ného cyklu a dodavok hotovych vyrobkov. Deli sa na tri zdkladné

logistiky:

- zasobovacia,
- vyrobna,

- odbytova (4, s. 10).

4.2.1 Zasobovacia logistika

Vysoka a pruzna schopnost’ reakcie na poziadavky zakaznikov zavisi v zna¢nej miere na
zasobovani prevadzkovymi prostriedkami od vonkajSich dodéavatelov. K tomu je
potrebné vymedzit’ tlohy zasobovania. Hlavna loha zésobovania sa spravidla deli do

¢iastkovych uloh, ku ktorym patria:

e tlohy orientované na trh a spojené s uzatvaranim zmlav (nékup),

e administrativne a fyzické tlohy spojené s tokmi materialu a tovarov (2, s. 31).
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Ciele zasobovania:

Sposoby rozhodovania v oblasti zasobovania sa nachadzaju v oblasti ciel'ov:

e 7znizovania nakladov.

e zlepsovania vykonov,

e zachovania autondmie.

Ako hlavny zasobovaci ciel’ sa predovSetkym uvadza zaistenie zasobovacich tokov,

zlepSenie systému riadenia zasobovania a zlepSenie akosti (2, S. 33).

4.2.2 Logistika skladového hospodarstva

Skladové hospodarstvo plni dolezitt ulohu medzi¢lanku medzi vyrobou a spotrebou. Ma

za ulohu zladit’ rozdielne dimenzované materialové toky v logistickom retazci (4, s. 93).

Vo vseobecnosti plni skladovanie nasledovné zékladné funkcie:

vyrovnavacia funkcia pri vzdjomne nevyvazenom materidlovom toku a

materidlovej potrebe z hl'adiska ich kvantity alebo vztahu k casovému
rozlozeniu,

zabezpeCovacia funkcia vyplyvajuca z nepredvidatelnych rizik pocas

vyrobného procesu, kolisania potrieb na odbytovych trhoch a ¢asovych
posunov dodavok na zasobovacich trhoch,

kompletizacnd funkcia vztahujica sa na tvorbu sortimentu dodavok v

obchode, alebo na tvorbu sortimentnych druhov podl'a potrieb jednotlivych
prevadzok podnikov,

Spekula¢nd funkcia vyplyvajuca z oc€akavanych cenovych zvySeni na

zasobovacich a odbytovych trhoch,

zuslachtujuca funkcia zamerana na kvalitativne zmeny uskladnenych druhov

sortimentu. Hovori sa o tzv. produktivnych skladoch, pretoze skladovanie je

spojené s vyrobnym procesom (8, S. 146).
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4.2.3 Distribucna logistika

Distribu¢nd logistika je tou sucCastou logistiky, ktora mad za tlohu zabezpecit
najvhodnejsi spdsob, prostriedok prepravy, prenosu podnikom vyrabaného produktu, aby
sa dosiahla bezporuchovost’ fungovania trhu. Je to akysi vysek ist¢ho obehového procesu

(10, str. 31).

"Zahrnuje vSetky skladovée a dopravné pohyby tovarov k odberatelovi a s tym spojené
informacné, riadiace a kontrolné cinnosti. Cielom je poskytnut spravny vyrobok v
spravnej dobe na sprdavne miesto v spravnom mnozstve a kvalite a sucasne vytvorit
optimalny pomer medzi urcitym pomerom dodacich sluzieb a vznikajucimi nakladmi.

Jednd sa teda 0 1o, aby sa podarilo zvolené odbytové cesty optimalne obsluzit" (2, s. 211).
Hlavné problémové okruhy distribu¢nej logistiky sa zameriavaju na:

e volbu stanovist distribu¢nych skladov,

o skladovanie,

e komisionarstvo a obalové hospodarstvo,

e vystup tovarov a zaistenie nakladacich ¢innosti,

e dopravu (2, s. 211).

4.2.4 Dopravna a zasielatel’ska logistika

,Dopravna logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyb zdsielok po
dopravnej sieti od miesta a okamziku ich vstupu do siete az po miesto a okamzik ich
vystupu zo siete, tj. pocinajuc prevzatim a 0d prepravcu — odosielatela az po odovzdanie
prepravcovi — prijemcovi a za ucasti jedného druhu dopravy alebo niekolkych druhov

dopravy (napr. vo forme kombinovanej dopravy)“ (1, s. 72).

Dopravna logistika teda nadvézuje v oblasti hmotnych tokov na makrologistiku, resp. na
podnikovu logistiku, ktora vedie ku zniZovaniu dopravnej narocnosti. Jej efektom je
znizenie rozsahu pohybov materidlu nutnych k vyrobe urcitého objemu findlnej
produkcie, resp. k jeho trznej realizacii. Odstranenie vSetkych netcelovych pohybov

Vv logisticky optimalizovanych retazcoch minimalizuje nielen spotrebu energie, zivej
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a spredmetnenej prace a tym aj logistické naklady, ale je tiez aj vyznamnym ekologickym
faktorom (1, s. 72).

4.3 Skladovanie

"Skladovanie mozeme definovat’ ako tu cast podnikového logistického systému, ktora
zabezpecuje uskladnenie produktov (surovin, dielov, tovarov vo vyrove, hotovych
vyrobkov) v mieste ich vzniku a medzi miestom vzniku a miestom ich spotreby, a poskytuje

!

managementu informdcie o stave, podmienkach a rozmiestneni skladovanych produktov'

(8, s. 133).
Rozozndvame tri zakladné funkcie skladovania :

a) presun produktu,
b) uskladnenie produktu,

C) prenos informacii (3, s. 275).

4.3.1 Naklady na skladovanie zasob

Néklady na zasoby sa s poctom skladovacich zariadeni zvysuju, pretoZze viacej skladov
znamena viacej skladového priestoru, ktory podnik vlastni, prenajima alebo kupuje (vo
verejnom sklade); pri dosiahnuti urc¢itého vacsieho poctu skladovych zariadeni vSak tieto
naklady zac¢inaju klesat’ najmé v pripadoch, kedy si podnik skladovy priestor prenajima

alebo kupuje. Verejné a zmluvné sklady totiz ¢asto poskytujii mnozstevné zl'avy.
Pri rozhodovani o pocte skladovych zariadeni su vyznamné 3 faktory:

e ndklady na zasoby,
e ndklady na skladovanie,

e prepravné naklady (3, s. 289).
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4.3.2 Charakter a vyznam skladovania

Skladovanie tradi¢ne zabezpecuje uskladnenie produktu (uskladnenie produktu = zasoby)
v priebehu vsetkych faz logistického procesu. Existuju dva zakladné typy zasob, ktoré

podnik potrebuje uskladnit’:
e suroviny, suciastky a diely (faza zasobovania);
e hotové vyrobky (faza distribucie).

Sklady sa stiale viac vyuZivaju ako prietokové body, nie ako miesta ,,ischovy®.
V niektorych pripadoch sa dokonca funkcia Uschovy produktu uplne obchadza,
lebo podniky vo zvySenej miere zdsoby nahradzuju informaciami, nakupuji v mensich
mnozstvach a pouzivajii sklady ako konsolidacné body, aby ziskali vyhodnejSie

prepravné sadzby a zvysili Groven servisu (8, s. 134-135).

4.3.3 Centralizacia skladov

Pri aplikdcii organizacnej formy typu centralneho skladu je mozno dosiahnut’
raciondlnych vytazeni priestoru a plochy. Blizkost' vyrobného procesu alebo taktiez
sklady odborovo integrované do vyrobného procesu eliminuji nedostatky rozptylenych
skladov, taktiez dlhé prepravné cesty medzi skladom a miestom urcenia (spotreby), a tym

podmienené vysoké prepravné naklady a doby prepravy (2, s. 108-110).

"Prakticky to znamend priestorové sustredenie skladov z poévodne velkého poctu
rozptylenych mensich objektov do jedného alebo niekolko mdlo velkych objektov.
Vyrazne klesaju ndklady na prevadzku skladu (viastné skladovanie) . Centralizacia
skladu teda tymto spdsobom vedie k minimalizacii celkovych logistickych nakladov,
ktoré st tvorené nakladmi na prevadzku skladov a ndkladmi na dopravu. Uvedena
technologia je zaloZena na zdkladnom logistickom principe nékladovej optimalizacie,
kedy minimalizované celkové naklady spojené s existenciou skladov si tvorené dvoma
nakladovymi blokmi: naklady na skladovanie a udrZovanie zasob a naklady na

dopravu (9, s. 34-35).
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4.3.4 Vlastné alebo cudzie skladovanie

Cudzie skladovanie zacina zohravat, predovSetkym v zasobovacej a distribu¢nej
logistike, stale rastucu ulohu. Pri hl'adani odpovede pre rozhodnutie o vol'be vlastného
alebo cudzieho skladovania (make-or-buy) je potreba uvazovat’ o tychto hlavnych

Kritériach:

e potreba investicii do budov a zariadeni,

e stupen zavislosti,

e Dbezné prevadzkové néklady,

e potreba personalu a odbornikov know-how,

e Spicky zat'azenia a kolisania kapacitnych sluzieb (2, s. 110).

Tieto faktory je potreba vyhodnotit’ a posudit’ pre vlastny podnik. Ak chce podnik
prevadzkovat’ vlastné skladovanie potom mu vznikaji velké investiéné naklady na
zodpovedajuce skladovacie haly, zariadenia, pristroje a zariadenia na spracovanie dat. Pri
skladovani prostrednictvom tretich strdn je moznost’ vyuzivat’ kapitdlovo naro¢nych

zariadeni bez vynalozeni vlastnych finan¢nych prostriedkov (2, s. 110-111).

4.3.5 Vyhody a nevyhody vlastného distribu¢ného centra

Zjednodusene by sa dalo napisat’, Ze nevyhody externého distribu¢ného skladu sa zmenia
na vyhody vlastného distribu¢ného skladu a naopak. Napriek tomu pristupuji 1 vyrazné
rozdiely:

++ z dlhodobého hl'adiska menSie naklady

+ vzt'ah k firme

+ jednoduhs$ia komunikécia

+ moznost’ prevziat know-how z domécich ¢i zahrani¢nych pobociek,

+ Specializdcia na distribuovany tovar,

+ dohl'ad nad tovarom,

- nutnost’ vlastnej investicie (viazanie vlastného kapitalu),
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- nie je potreba presadzovat’ nové veci,

- neflexibilita (8, s. 158).

4.4 Nakup a zasobovanie

Nakupom chapeme obchodné operacie majuce za ciel’ ziskanie materialu, tovarov ¢i
sluzieb k wuspokojeni vnutropodnikovych potrieb ¢i potrieb zakaznika. Pojem
zasobovanie je SirSi a zahrnuje logisticki podporu nakupu, teda akékol'vek logistické

operacie dodania tovaru na miesto uréenia (6, S. 52).

4.4.1 Nakupna stratégia

U vacsiny firiem tvoria nakupné néklady vyznamnu cast’ ich rozpoctu a zaroven existuje
riziko u dodavatel'skych vztahoch, preto je nevyhnuté nielen vytvorit' $pecializované
oddelenie nakupu, ale i formulovat’ nakupnu stratégiu, ktord nam urci ciele nakupu
vratane sposobu ich dosiahnutia. Této stratégia musi byt’ v sulade zo stratégiou firemnou.
Pokial’ nenaktipi za najnizsie ceny na trhu od svojich dodévatel'ov, nesplni svoju nakupnti

stratégiu, a tym sa odchyli aj od stratégie celkovej (6, S. 54).

4.4.2 Stratégia riadenia zasob

Zasoby su nutné zlo v zasobovacom retazci. Cielom ndkupu je zaistit’ material ¢i
surovinu s ¢o najmensim rizikom nedodania a preto je ich pritomnost’ nevyhnutna.
Zasoby vSak nemusia byt’ tvorené v priestoroch nakupujticej firmy. Dévody tvorby zésob

s pohl'adu nakupu su :

celit’ rozdielu medzi progndzovanou s skutocnou spotrebou,
e vytvorit optimélnu prepravna davku,
e nakupit’ materidl v obdobi jeho dostatku na trhu,

e umoznit’ zl'avu pri ndkupe vo vicSom mnoZstve,
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e vyuzit nizkej ceny na trhu alebo vyhodného menového kurzu (6, s. 58).
Dovody pre udrziavanie zasob su :

e Uspory z rozsahu,

e vyrovnanie ponuky a dopytu,

e ochrana pred nepredvidateInymi vykyvmi v dopyte,
e ochrana v dobe cyklu objednavky,

e nespolahlivost’ v doprave,

e nespolahlivost’ dodavatel’a,

e vel'ké vzdialenosti medzi ¢lankami,

e technologické dovody,

e niz§ia kvalita materialu,

e usporiadanie vyrobného zavodu (6, s. 94-95).

4.4.3 FIFO metoda riadenia zasob

FIFO je akronym zo slov First In, First Out, prelozené ako Prvy dnu, prvy von. V praxi
sa nepreklada, pouziva sa akronym FIFO. Ide o jednoducht, vel'mi univerzalnu metédu
riadenia, respektive sposob organizovania a manipulacie pohybu materialu, dat alebo
cohokol'vek d’alSieho. Poziadavky (data, material) st obsluhované v poradi, v akom do
systému vstapili. NajstarSia polozka, ktora je prva prijata do skladu je zo systému

odpisana ako prva (14).

4.5 Kilasicka optimalizacia tokov

Optimalizovat’ materidlovy tok znamena hl'adat’ jeho idealnu Groven, nepretrzity pohyb
materidlu pri minimalnych nékladoch, spotrebe ¢asu, energii, prostriedkov, pracovnikov,

alebo inych kritériach, ako st napr.:

e dizka prepravnej vzdialenosti,
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e objem prepravy za jednotku Casu, vel’kost’, kapacita, nosnost’ prepravnej jednotky,
e dopravné naklady,
e vyuzitie lozného priestoru (objemu),

e (as trvania dopravnych operacii a pod.

Kriterialnu funkciu je vhodné zostavovat’ ako viac zlozkovu, so zachytenim aj d’alSich
cielov: maximalne uspokojit’ poziadavky na premiestiiovanie materialov na urcené

miesta pri su¢asnom minimalizovani nakladov na tato dopravu (15).

4.6 Outsourcing logistiky

Logistika patri medzi najviac outsourcované odbory, kedy hovorime Ze interné procesy
su realizované externym poskytovatel'om poskytujucim logistické sluzby. Vo vécsine
pripadov su to vedlajSie funkEné oblasti. Logistické sluzby st sluzby zamerané na
poskytovanie procesov v ramci logistického ret'azca. St to napriklad komplexné sluzby
typu zasobovanie ¢i distribucia, ¢i parcidlne sluzby typu prepravy, skladovanie, balenie,

kompletizacia a pod. (6, s. 188).

4.6.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu
Za najhlavnejSie vyhody outsourcingu povazujeme :

e sustredenie sa na hlavnu ¢innost’ podniku,
e pristup k know-how na svetovej tirovni,

e zdielanie rizik,

e zniZenie operativnych nékladov,

e uvolnenie kapitalovych prostriedkov (6, s. 189).

Ako dalSie vyhoda byva v niektorych publikiciach uvadzana aj predvidatelnost
nakladov z doévodu pevne stanovenej ceny poskytovatelom alebo elimindcia riadenia

danej oblasti. Outsourcing logistiky ma i svoje negativne aspekty. Vsetky rozhodnutia v
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tejto oblasti by mali byt uskuto¢nené najma v pripade vacsich projektov s dlhou dobou
posobnosti. Existuje riziko uniku informacii, riziko pri vybere poskytovatela, ktory

nemusi byt vhodne zvoleny alebo jeho motivacia v dobre projektu opadava (6, s. 191).

4.6.2 Problémy outsourcingu

Pretoze ide o rozhodnutie na strategickej irovni, podnik by mal byt pripraveny na

nasledujtce problémové faktory:

e faktor vzt'ahu,

o faktor kvality,

e faktor zmluv,

e faktor pracovnikov,

o faktor riadenia (6, s. 191).

4.7 Proces materialového planovania a riadenia

Vlastné vymedzenie materidlového planovania a riadenia v podniku je ovplyvnené
logikou riadenia materialového toku, tzn. ¢i ide o riadenia na baze pull alebo push

systému (6, . 62).

4.7.1 Push princip na vstupnom a pull princip na vystupnom toku

Koncept je zaloZeny na kombinécii push a pull systému. Materidl je naplanovany podla
vyrobného planu a musi byt naplanovany skor, nez je znamy skutocny dopyt. Tzn. ze ku
planovaniu materialu dochadza na zaklade predikcii dopytu, ale k samotnému
materialovému riadeniu dochadza az na zaklade skuto¢ného dopytu po finalnych
vystupoch podniku, a tym taktieZ spotreby suroviny, t.j. pull principu. Funkcia zasob
materialu je predovsetkym v preklenuti rozdielu medzi dodacou lehotou materialu od

dodavatel'a podniku a lehotou zékaznickej objednavky (6, s. 63-64).
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4.7.2 Predikcia dopytu a objednavky

"V materidlovom planovani zaloZzenom na push koncepte je na zaklade predikcie dopytu
naplanovana potreba materialu na prislusny planovaci horizont a nasledne je tento plan
podstupeny materialovému riadeniu, ktory vyhradne podla tohto planu objedndva
material bez ohladu na skutoc¢nu spotrebu materialu odvijajucu sa od skutocného dopytu

po podnikovych vyrobkoch" (6, s. 71).

Skuto¢né¢ objednavky umoznuju zaistit dostatocné mnozstvo materidlu pre
kompletizaciu produktov z objednavok. Cielom materialového planovania je, aby mohol
byt u ¢o najviac objednavok schvaleny datum plnenia stanoveny zakaznikom z pohl'adu
disponibility materialu. Na zaklade spitnej vdzby od zdkaznika je mozné eSte plan

kompletizacie zakaziek poupravit’ (6, S. 79).
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5 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast’ bakalarskej prace sa zaobera sucasnou situdciou, ktord je zamerand na
skladovaciu ¢innost’ podniku, ako aj problémy s fiou stvisiace. Obsahuje aktivity, ktoré
su potrebné pre udrzanie kontinudlnosti vyroby podla stanovenych ro¢nych planov
produkcie azavery, ktoré znich plyn pre najdenie vychodiskovej situacie ako

optimalizovat’ proces skladovania a realizacie dodavok do podniku.

5.1 Proces planovania a riadenia materialu

Vo vyrobnom podniku spolo¢nosti Gelima, a.S., ma vyroba svoj systém. Je prisposobeny
spdsobilosti a kapacite vyrobného zavodu a produkcia je nastavena na nepretrzity chod
prevadzKky. Surovina na vyrobu sa objednava podla hlavného vyrobného planu a jej
objednavky musia byt napldnované skor, nez je znamy skutocny dopyt. Vstupnou
surovinou su bravéové a rybacie koze v zavislosti od kampane, ktora sa v podniku prave
realizuje. Cielom vyroby je vyprodukovat medziprodukt, z ktorého sa vyraba finalny
vyrobok na zaklade vlastnosti Zelatiny, ktoré sa ziskaji po operécii zvanej ,,extrakcia®.
V tomto bode vyroby sa $tyrmi odtahmi ziskavaju 4 a viac %-né roztoky Zelatiny. Proces
extrakcie je proces, v ktorom do vodného roztoku za pomoci tepla prechadzaja
bielkovinové zlozky spracovavanej koze, teda zelatina v tekutej podobe. Extrakcia je
potrebna pre docielenie zmesi Zelatiny s r6znou viskozitou a potrebnou hodnotou bloom,
ktora udava tvrdost’ a pevnost’ gélu Zelatiny v jej tekutej forme. Po tejto faze uz dochadza
ku riadeniu procesu vyroby podla presnych parametrov zakaznika. Nastava bod
rozpojenia a medziprodukt sa presuva na zmieS$avanie, kde sa jednotlivé zelatiny v ich
praskovej forme zmieSaju s inymi Zelatinami réznych hodnot. Z takto skombinovanych
medziproduktov sa docieli finalny produkt pripraveny pre zakaznika podla jeho

poZziadaviek.

Takyto sposob vyroby sa riadi push systémom objednavok na jeho vstupe, z ¢oho vyplyva
aj dodavka suroviny do podniku v pravidelnych intervaloch bez ohl'adu na to, z ktorej
krajiny koza pochadza a ¢i su zname pozadované parametre od zakaznika. Pred zahajenim

vyroby je potrebné zhromazd'ovat’ koze v skladoch. Koza je Zivo¢isna surovina a I'ahko
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podlieha mikrobiologickym vplyvom, preto je potrebné tato surovinu skladovat
v mraziarenskych skladoch, ¢i uz chladené alebo hlboko zamrazené. V procese prepravy
a skladovania koznej suroviny nesmie byt preruseny takzvany chladiaci retazec. To
znemena, Ze teplota suroviny nesmie pri chladeni stupnut’ nad 6 °C a pri mrazeni nad -18

°C.

5.2 Skladovacia ¢innost’ podniku

Podnik si zabezpecuje svoju skladovaciu ¢innost’ formou outsourcingu. Tieto externé
sklady st rozptylené na réznych ¢astiach uzemia Slovenska a Ceska. Tieto lokality boli
zvolené tak, aby sa nachadzali v blizkosti vyrobného strediska v ramci $tatu, a aby sa dal
bezproblémovo umoznit’ ich transport do vyroby z hladiska komunikécie pozemne;j
i jazykovej. Tuto podmienku najblizsej vzdialenosti sa vSak nie vzdy podarilo dodrzat,
atak je vzdialenost skladov od vyrobného strediska rozna. Pretoze kapacity
v sukromnych mraziarenskych skladoch st obmedzené a podnik Gelima, a.s. nie je
jedinym ukladatel'om svojich surovin, musel sa prisposobit’ danym podmienkam na trhu

a Vv sucasnosti skladuje svoje vstupné suroviny V Siestich skladoch.

Sklad medziproduktov a hotovych vyrobkov sa nachadza v podniku Gelima, a.s., ktory
je situovany V budove finalizacie, ¢i skladu pre hotové vyrobky, kde sa po findlnej
operacii vyrobného procesu Zelatina bali a je pripravena na expediciu. Celkové kapacita
skladu pre finalny vyrobok je priblizne 150 t. Palety sa na seba nestohuju, len vo
vynimoc¢nych pripadoch a to za prijatel'nych podmienok oddelenia zabaleného produktu
karténovou prelozkou, nie paleta na zabaleny tovar. Zelatina sa za su¢asného stavu, kedy
je sklad pomerne vypredany a vyraba sa priamo pre uz vopred urcenych zakaznikov

skladuje maximalne 3 mesiace.
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Obr. 5: Sklad medziproduktu. (Firemny material)

5.3 Metédy dopliiovania a zniZovania zasob

Dopliiovanie zasob do skladov sa riadi zavislym dopytom odvodenym od dopytu po
statkoch spoloc¢nosti, pre ktoré je podnik Gelima, a.s. prvovyrobcom. V takomto pripade
vieme povedat’, ze ide o predvidate'ny dopyt a je zaistend vysoka miera istoty nez je to
u odberatel'ov kone¢ného vyrobku. Zavisly dopyt vyuZziva systémy planovania na zaklade
hlavného vyrobného planu.

Podnik Gelima, a.s. sa riadi metodou variabilného intervalu objednavok. Surovina sa
nakupuje kazdy denl. Nakup pribliZzne odraZa dennt spotrebu, no je mierne vyssi. To ¢i sa
nakup realizuje intenzivnejSie alebo nie zavisi aj od podmienok na trhu (cena,
dostupnost’). Hlavnym parametrom je vSak cena. V obdobi najnizSich cien sa pocet
objednévok zvysi, ale pri Standardnych cendch surovin pocet objednaného mnoZzstva

zostava nemenny. Denny nékup teda predstavuje 40 — 60 t.

Nakol'ko vyroba prebicha v kampaniach, kedy sa spotrebuvaju a nakupuji dve rdzne
suroviny, rybacia a bravcova, musi sa reSpektovat’ vyrobny plan. Avsak pocas jednej
kampane sa ten druhy typ suroviny neprestdva nakupovat, no cely nakup putuje do
mraziarni, ¢o pri podmienke reSpektovania identickosti nakupu s vyrobnym planom tak

nie je. PoCas ndkupu rovnakej suroviny sa vzdy prihliada na finan¢né uspory a pokial je
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to mozné, Cerstva suroviny sa smeruje priamo do zavodu na spracovanie, aby sa nemusela

mrazit’ a nasledne v priebehu kratkej doby znovu zo skladov vyberat’.

Koze sa v skladoch skladuju maximalne 1 rok, ale za suicasnych podmienok je tato doba
ovela kratSia, priblizne 6 mesiacov. Zakon neurCuje a neukladd cas, do ktorého je

potrebné surovinu spotrebovat’.

Pri zniZovani zasob na sklade sa spolo¢nost’ snazi reSpektovat FIFO metodu
skladovania, kedy z pravidla surovina, ktora do skladu prisla ako prva je taktiez ako prva
vysland na transport do vyroby. Je to spOsobené uréitou trvanlivostou suroviny
zivocisneho povodu. Aj ked’ koze su v sklade hlboko zamrazené, mali by byt dodrzané

podmienky pre spracovanie surovin za ich relativnej Cerstvosti.

Taktiez podniky, ktoré skladovacie sluzby poskytuju moézu mat svoje individudlne
poziadavky na zniZzenie mnozstva od ukladatel'a. Vtedy podnik Gelima, a.s. rozhodne,
ktory vyber z akej mraziarne oddiali, a ktory naopak urychli pre zachovanie dobrej

spoluprace medzi podnikmi.

Podnik Gelima, a.s. sa zaobera aj laboratornou ¢innost’ou, kde jeho zamestnanci pracuju
na réznych mikrobiologickych testoch, kedy potrebuju vzorku suroviny na ich vyskum.

To je takisto podnet na zaslanie objednavky vyberu suroviny zo skladu.

5.4 Obalové hospodarstvo

Distribucia obalovych jednotiek sa tyka nasledujucich tokov :

e tok surovin,

e tok hotovych vyrobkov.

Surovina do podniku prichdadza na paletach, ktoré vyrobny podnik kupuje a nasledne
predava spolu s tovarom, pretoze vyber dodavatela sa uskutociiuje pre vSetky zavody
generdlne zo zahraniCia ich obchodnymi prevddzkami. Surovina je zabalend do

kartonovych krabic (jednorazové obalové jednotky), alebo v UTPM kontajneroch —
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kovovych klietkach a v kombo-plastovych kontajneroch, ktoré patria spolo¢nosti Gelima,
a.s. Tieto kontajnery sa nachadzaju v obehu medzi masokombinatmi a zdvodom po celom

svete. Podnik vykonava ich priebeznu inventtru, aby mal prehl'ad o ich stave.

Hotovy vyrobok — findlny produkt, ktory spoloCnost’” vyrdba, sa bali do vriec
s hmotnost'ou 20 alebo 25 kg alebo do velkych vriec, takzvanych big-bagov, po 400 alebo
1000 kg podl'a poziadaviek odberatel’a. Tieto vrecia sa ukladaju na europalety o velkosti
1200x800 cm alebo $pecialne palety pre big-bagy 0 velkosti 1000x1200 cm. Klienti d’alej
pozaduju, aby tovar na palete bol podlozeny a nasledne prikryty kartonovou prelozkou,
aby sa zabranilo priamemu styku s drevom. Hovoria o0tom podmienky pre systém
HACCP, ktory ma zamedzit’ rizikdm pre sposobenie znehodnotenia takéhoto produktu.
Takto vychystana paleta je eSte obalena foliou a prikrytd igelitovym névlekom (pre

zamedzenie akéhokol'vek cudzieho predmetu, prachu, drobnych organizmov).

Podnik si vedie skladové hospodarstvo a zabezpecCuje nakup obalovych jednotiek pre

ktoré ma vyclenené priestory na ich skladovanie.

SKLAD ZELATINY - VRECOVACIA LINKA  Grarnn Warenoust - BAGGING Line

Obr. 6: ZmieSavanie medziproduktu na finalny produkt. (Firemny material)
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5.5 Dovody potreby externych skladov

1. Podnik musi udrziavat’ zasoby z dévodu kontinualnosti vyrobného procesu,
2. vyroba prebieha v kampaniach,

3. nékup prevysuje spotrebu.

Podnik potrebuje skladovacie priestory z viacerych dovodov. Ked’Zze vstupnym prvkom
je koza, v pripade bravCovej suroviny tato pochadza zo zvierat z r6znych bitunkov,
velkochovatel'ov bravéového dobytka a mdsokombinatov. Koza je pre nich vylucne
odpadom alebo druhotnou surovinou. Takéto spolo¢nosti maji moznost’ sa ,,odpadu‘
zbavit’ predajom, prave takym podnikom ako je spolo¢nost’ Gelima, a.s., ktora tato - pre
dodavatelov druhotnii surovinu, pouziva prave na ziskanie Zelatiny svojim
transformaénym procesom. Takéto koze sa postupne zhromazd’uji do spominanych
externych skladov. Tam zotrvaja az po dobu, pokym podnik nevysle poziadavku na ich
odber v mnozstve ur¢enom pre potrebu vyrobnych davok konkrétnej kampane. V pripade
rybacich kozi sa surovina dovaza zkrajin Srozvinutym rybolovom v primorskych
oblastiach. Je pravdou, Ze po Zelatine vyrobenej z rybacich kozi nie je taky velky dopyt
ako je to v pripade Zelatiny z bravCovej suroviny, preto sa objednava v menej Castych
intervaloch. Celkovy pomer rybacich a bravéovych kozi je vyluéne pomerom, ktory
odraza dopyt po findlnom produkte. Ked'’Ze sposob vyroby prostrednictvom vyrobnych
kampani neumozniuje neustalu produkciu z tej istej suroviny, musi byt koza, ¢i uz

brav€ova alebo rybacia, vzdy pripravena na sklade.

Dalsim dévodom potreby externych skladov je ten, ze nakup koZi sa uskutoéiiuje podl'a
momentalnej cenovej relacie na trhu, a preto v obdobi ich najnizsich cien je nakup vyssi

ako spotreba. To usetri nemalé finanéné prostriedky podniku v procese obstaravania.

5.6 Vyrobné kampane
Ako uz bolo spomenuté, vyroba prebieha v dvoch kampaniach:

e Dbravcova kampan,

e rybacia kampai.
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Bravéova kampan je obdobie, kedy je v podniku naplanovand vyroba Zelatiny z
bravcovych kozi tak, aby boli dodavky suroviny realizované v pravidelnych intervaloch.
Silny doraz sa kladie na to, aby bola dodrzana kontinualnost’ vyroby. Toto obdobie
V podniku pretrvava po dobu vyroby niekolkych vyrobnych davok, pokym sa nezacne

vyrabat’ zelatina z rybacej suroviny.

Pri prechode na alebo z rybacej kampane musia vSetky vyrobné zariadenia prejst
dokladnym chemickym cistenim. Jeden z hlavnych doévodov je, Ze ryba je
V potravinarskej terminoldgii zaradena do skupiny medzi alergény. Odlisné vlastnosti
tychto dvoch typov kozi su zname uz pri procese vyroby, kedy z brav€ovej suroviny je
mozné vyprodukovat’ viac zelatiny z toho istého vstupného mnozstva, ako je to v pripade
spracovania rybacej suroviny. Proces nie je tak zdihavy a index produktivity je vyrazne
vys8i oproti surovine z ryby, ktorého momentalna hodnota sa ustalila na ¢isle 10,4 t,/d
(stale narasta). Produktivita spracovania rybacej suroviny ma hodnotu 6,4 t/d; to
znamena, ze vyroba zelatiny z rybacej suroviny je spojena S vys$Simi nakladmi na jej
produkciu. Na druhej strane, zelatina rybacieho povodu je viac atraktivna na azijskom
trhu a finan¢ne predstavuje portfolio, ktoré je viac ziskovejsie, nez Zelatina vyrobena
Z bravcovych kozi. Aj prave vd’aka tymto faktom je preferencia spolo¢nosti spracovavat’
viacej rybacich kozi a taktiez je aj vysledkom preferencie dopytu, pretoze nakladovost’
a celkova predajna cena odraza dopyt po tychto produktoch. Rybacia kampan prebieha

tri aZ Styri-krat za rok a po zvySok roka v podniku prebieha bravéova kampar.

Planovanie takejto vyroby sa za¢ina uz v oktébri vzdy nasledujticeho kalendarneho roka,
kedy sa na zdklade planu predaja zostavi plan nakupu surovin a plan vyroby — hlavny
vyrobny plan. Plan predaja sa zostavuje pre skupinu Weishardt international ako celok
aj spolu sjej troma dal§imi vyrobnymi prevadzkami. Obchodni partneri uzatvoria
kontakty medzi odberate'mi a materskou spolo¢nost'ou vo Franctzsku o ur¢itych ro¢nych
mnozstvach odbere zelatiny farmaceutickymi a potravinarskymi spolo¢nostami, a

nasledne je zaslana poziadavka o objeme vyroby svojim dcérskym podnikom.

Medzi jednotlivymi vyrobami su naplanované odstavky na cistenie, s ¢im je spojeny
generalny a preventivny Servis strojov a zariadeni. Proces Cistenia je rozdeleny na tri
druhy, ato pocas prechodu z jednej kampane na druhi, kedy sa Cas potrebny na
Cistenie pohybuje medzi 10 — 12 hodinami, istenie po¢as prebiehajucej vyroby, kde
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tento Cas je na Urovni 3 — 4 hodin a generalne Cistenie raz za rok. Pocas generalneho
Cistenia raz za rok sa zavod odstavi na 7 dni. Je to zvy¢ajne pred vyrobou koser Zelatiny
a vyroba sa riadne vycisti za uCasti rabina. Pocas vSetkych Cisteni sa prevadza preventivna
udrzba zariadeni. Vac¢Sinou pocas dlhej generalnej odstavky zavodu su po technickej
stranke napldnované aj investicné akcie, ktoré nie je mozné realizovat pocas roka,
nakolko si vyzaduji odstavenie vyroby. Preto technicky a vyrobny usek musia

spolupracovat na Spickovej trovni.

5.7 Doprava a technologické podmienky pri procese prijmu suroviny

na sklad

Tovar dodavany na skladovanie je dovazany vyluc¢ne v baleni vhodnom na skladovanie
Vv paletdich alebo boxoch. Naskladnovany tovar je oznaceny, respektive su k nemu

doloZené nasledujtce tidaje:

druh tovaru,
nazov a ¢islo ukladatel’a,
¢ista vaha,

datum uskladnenia,

o &~ w0 DN

udaj onameranej teplote pri preberani tovaru na manipulaénej rampe

skladovatel’a.

Tovar je uskladneny v mraziarenskych komorach pri teplote -23 °C s pripustnou
toleranciou podla normy. Teplota pri prevoze suroviny musi takisto spifiat uréité
podmienky, a preto sa pred kazdou vykladkou vozidla zmeria vpichovanym teplomerom.
Takto zistené hodnoty merania s poziadavkou minimalnej teploty -18 °C st zapisane
do sprievodnych dokladov konkrétnej dodavky a sortimentu tovaru urceného na
skladovanie. Nasledne su podpisané osobami zucastnenymi na merani, a to poverenym
zamestnancom skladovatel'a a zastupcom skladovatel'a. Skladovatel’ je taktiez povinny
prijaty tovar odvazit’ a skontrolovat’ pocet paliet podl'a obchodného dokumentu, nasledne

vyplni a odosle predpisany formular vyrobnému podniku.
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Podrla europskej normy musi kazdd dodavka obsahovat’ sprievodné dokumenty:
e 0obchodny dokument o hygiene potravin zivo¢isSneho povodu,
e doklad o veterinarnej kontrole a prepusteni tovaru pri vstupe do EU/GVDE

dokument/.

5.8 Distribucna logistika spoloc¢nosti Gelima, a.s.

Najvéacsou nevyhodou distribucnej logistiky podniku Gelima, a.s. je zabezpeCovanie
skladovacich operacii prostrednictvom tretich strdn a S tym spojené vSetky manipulacné,
skladovacie a dopravné pohyby tovaru smerom k podniku a spolu s nimi informacéné,
riadiace a kontrolné ¢innosti. Tento prenajom sluzieb v ramci Siestich mraziarenskych
skladov spdsobuje hlavne vysoké skladovacie aprepravné naklady. Velkym
distribu¢nym problémom je alokécia tychto skladov na uzemi Statu, ktora vytvara vel'ké
vzdialenosti pri presune materialového toku medzi skladom a vyrobnym podnikom. Toto
rozmiestnenie je dané kapacitnym obmedzenim sukromnych spolocnosti, ktoré sluzia
Sirokej verejnosti v ramci poskytovania svojich sluzieb. Je potrebné vynalozit’ logistické
naklady na prepravu od dodévatela do skladu, néklady na skladovanie, ktoré zahfnaju
vSetky manipulaéné sluzby spolu s ndkladmi spojenymi na prevadzku skladu a nasledne

d’al$ie prepravné naklady smerom zo skladu do podniku.

Kritickym bodom, ako je aj zrejmé z obrazka ¢. 7 vo farebnom oznaceni, je miesto

reprezentujice vynakladanie podstatne vel'kych logistickych nékladov na:

e skladovanie,

e transport.

€ € € € =
Surovina/ N -o—o-ﬁ = .\ ’_O_OR *| Gelima
- Transport Transport T
Sklad

Obr. 7: Logistické naklady. (Vlastna tvorba)

Tieto naklady tvoria priblizne dve tretiny nakladov vynalozenych na distribuciu.
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Nasledujica mapa znazorfiuje distribuéné kanaly dodavaného tovaru. Ciernym
Spendlikom je vyznacenych Sest’ externych skladov a ¢ervenym Spendlikom je oznacené

miesto sidla vyrobného podniku.

Z mapy su zrejmé velké vzdialenosti tychto skladovacich miest vzhl'adom ku lokalite

podniku Gelima, a.s..

Povazska Bystrica-Do,I J
Mostenec

Debrecen /./\/\‘
o

Budapest
m

Obr. 8: Distribu¢né kanaly. (Vlastna tvorba)

Externy sklad, ktory sa nachadza v Poprade je pre podnik kI'i¢ovym skladom, v ktorom
mal podnik uloZzent svoju surovinu v najvi¢som mnozstve s pomedzi ostatnych piatich
skladov. Nielenze sa na tomto mieste skladovalo 1500 kusov paliet, ale vyhodou bola aj
jeho lokalita, ktorej vzdialenost’ je priblizne 50 km od miesta podniku. V pripade
omeskania dodavok z inych skladov, pripadne inych komplikacii, ktoré by v najhorSom
pripade smerovali ku zastaveniu vyroby z dovodu nedostatku suroviny, je dodavka z
tohto skladu schopna dorucit’” surovinu za velmi kratky ¢as. Vzhl'adom ku dobrému
cestnému spojeniu, ktoré je prepojené dialnicou, je dodanie v pripade uz vychystaného
tovaru mozné uz v ramci jednej hodiny. Tato mraziaren vSak v suCasnej dobe obmedzila

skladovanie tovaru od akychkol'vek inych skladovatel'ov, okrem ich samotnych.
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5.9 Zavery analyzy a vychodiskové podmienky pre vytvorenie navrhu

rieSenia — optimalizacia v distribué¢nej logistike

Podnik Gelima, a.s. je perspektivny vyrobny podnik, ktory dosahuje kladné finan¢né
hodnoty vysledku hospodarenia. Ako sme sa vSak presved¢ili, v ich distribu¢nej logistike
zohravaju kriticku rolu externé skladovacie priestory spolu s nakladmi s tym spojenymi.
Aj ked sa ziskovost’ podniku drzi nad nulovou hranicou, tieto nakladové Ciastky su
nemalého finan¢ného charakteru. A preto bola moja analyza zamerana na popis sicasne;j

situécie, Z ktorej by som vyvodila nasledujtce zavery :

e potreba zjednotit’ skladovacie priestory do jedného objektu vybudovanim
lokéalneho mraziarenského skladu,
e rozhodnut, ¢i bude navrhovany projekt rieSeny spdsobom prendjmu alebo

vlastnou investiciou s hl'adiska porovnania nakladov pre obe alternativy.

5.9.1 Podnety ktoré viedli k navrhu rieSenia

Ako uz bolo spomenuté, najddlezitej$iu ulohu v oblasti skladovania podniku predstavuje
sklad, ktory sa nachadza v meste Poprad s jeho kapacitou 1500 ks paliet, ktora bola
vyc€lenend podniku Gelima, a.S. V tejto mraziarni nastali urCit¢ zmeny, pre ktoré¢ sa
mraziareii rozhodla vypovedat’ spolupracu s vyrobnym podnikom Gelima, a.s.
Dovodom bolo odkupenie skladovacich priestorov inou spolo¢nostou, ktora ju bude

vyuzivat vyhradne pre svoje tcely.

Vzniknutim tejto novej situacie sa v podniku vyskytol problém, ktory potrebuje vyriesit’
otazku ndhradného skladovania pre uz spominanych 1500 ks paliet. Pri hl'adani tychto
odpovedi sa ponuka moznost’ skladovania v inej mraziarni na tzemi Slovenska, ale

tato alternativa so sebou nesie nasledujuce negativa:

e pri prieskume dostupnych kapacit existujucich skladovacich priestorov, ktoré by

vyhovovali podmienkam uskladiiovania hlboko mrazenej suroviny sa zistilo, ze
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maximalne dostupné mnozstvo skladovania pripadajlice na jeden sklad je 300 az
500 paliet,

e dosledkom toho by bolo nutné uzatvorit' zmluvy s vyrazne vacSim poctom
mraziarni (tri az Styri sklady), ktoré so sebou nesti dodato¢né niekol’ko-nasobné
naklady na skladovanie a transport. Nefinanéné negativa v podobe zvysenia
administrativneho zataZzenia a zvySené riziko omylov pri skladovani, hlavne
ludsky faktor, Casto vedu U neskusenych skladovatelov s koznou surovinou

Kk problémom.

Na zaklade tychto skuto¢nosti sme zistili, ze podnik ma aj iné moznosti ako by nahradil
stratu ich najvacsSieho skladovatel’a, ale len za cenu eSte vac¢sich nékladov. A preto sa
moznost’ nahradit’ jeden skladovaci priestor tromi az Styrmi inymi priestormi posudzuje

ako neefektivna.
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5.10 SWOT analyza

Tab. 1: SWOT analyza podniku. (Vlastna tvorba)

Silné stranky

Slabé stranky

stabilny tim,

mald (Ziadna) fluktuacia l'udi,
otvoreny systém komunikacie
medzi podnikmi (dcérska vs.
materska),

finan¢né podpora materskou
spolo¢nost'ou a naopak,

nielen vyrobné, ale aj nakupné
podniky,

lokalita podniku vyhodna pre

strednt Europu,

moznost’ ovplyviiovat’ trh s cenou.

vyroba situovana do podvodnych
priestorov - je naro¢nejSia na
udrzbu,

praca so zivo¢iSnym materidlom -
hrozba epidémii, sankcie, restrikcie
- zékaz dovozu,

energeticky naro¢ny proces vyroby,
centralizovanost’ rozhodovani s
pohl'adu investicii (v ramci
holdingu),

rybacia surovina = niekol'’kodnovy
transport z exotickych zemi
(vzdialenost’, komunikacia,

zdrZanie, dodatocné financie).

Prilezitosti

Ohrozenia

vyroba hydrolizovanej Zelatiny
(kolagénu) priamo na Slovensku,
vyroba Zelatiny z rybacich Supin
(doteraz iba z kozi; vicsia
vytaznost),

znizit logistické naklady

vybudovanim vlastnej mraziarne.

préca so Zivo¢iSnym materidlom -
hrozba epidémii, sankcie, restrikcie
- zakaz dovozu,

zastavenie vyroby z dévodu
technickych portich - potreba
dobrej preventivnej udrzby,
vypovedanie dolezitého

dodavatela.
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6 PROJEKT NAVRHU RIESENIA VSTUPNYCH
MATERIALOVYCH PRVKOV

Hlavnou témou tejto kapitoly je vystavba uz spominaného navrhovaného skladovacieho
centra. Potreba zjednotit’ skladovacie priestory do jedného objektu vybudovanim
lokalneho mraziarenského skladu sa pri analyze moznosti skladovania ukéazala ako
najvhodnejSia alternativa. Nasledujuce navrhy popisuji vzhlad skladu z pohladu
kapacity a poziadaviek vyroby pre jej plynulost’ ako aj energeticky pohl'ad celoro¢ne;j
prevadzky skladovacieho centra. Nasledne st zhrnuté celkové finan¢né a nefinancné

prinosy, ktoré zo sebou vystavba prinesie.

6.1 Nové distribucné cesty

Na mape distribucnych ciest v kapitole 5.8 st zndzornené trasy, ktoré musi dopravca
prekonat’” pri prevoze suroviny zo zahrani¢ia do skladov a nasledne zo skladov do
podniku. V novej navrhovanej situacii (obrazok ¢. 9), kedy bude sklad umiestneny
v areali podniku sa tieto cesty obmedzia na trasu suroviny zo zahrani¢ia priamo do

podniku.
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. ..
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[ Gyor Budapest I’y : Débrecen

Obr. 9: Nové distribu¢né kanaly. (Vlastna tvorba)

46



6.2 Podmienky realizacie skladovacieho centra

Pri rozhodnuti o tom, ako bude novy mraziarensky sklad vyzerat, by sme sa mali
zaoberat’ otazkou o celkovej ploche s jednou alebo s niekol’kym poc¢tom chladiacich
komor. Vzhladom k tomu, Ze v podniku prebicha vyroba Zelatiny z dvoch typov
potravinarskej suroviny, je potrebné sa zamerat’ na analyzu podmienok pre ich mozné
spolo¢né alebo oddelené skladovanie. Pri zistovani tychto podmienok, by sme sa mali

zamerat’ na nasledujuce subjekty, ktoré toto skladovanie podmienuji:

* potravinovy kodex,
* poziadavky zakaznika,

* energeticka naro¢nost’.

Na prvom mieste je potrebné reSpektovat’ poziadavky na skladovanie potravin, ktoré aj
okrem inych upravuje Potravinovy kodex Slovenskej republiky. Pri posideni moZnosti
skladovania rybacich a brav€ovych kozi v spolupréci s Regiondlnym tradom verejného
zdravotnictva sa zistilo, Zze pri sustred’ovani kozi dvojakého typu na jedno miesto do
takzvaného jednokomorového skladu nebol zisteny ziadny problém. Poziadavky su vSak
vytycené pre ich oznaCovanie, kde potravinovy kdédex stanovuje prehl'adné a osobitné
skladovanie kozi jedného typu ststredené na jednom mieste, nie vSak nevyhnutne

vV oddelenych komoréch.

Z hladiska poziadaviek zdkaznika sa musi brat’ ohl'ad na certifikaty, ktoré spolo¢nost’
Gelima, a.s. vlastni, a to Kosher certifikat — certifikat pre vyrobu Zelatiny urcenej pre
zidovsku komunitu a Halaal certifikat — certifikadt pre vyrobu Zelatiny urCenej pre
moslimska komunitu. Tento spdsob vyroby hovori o tom, Ze Zidovska a moslimska
komunita poZaduje vyrobu zelatiny vylu¢ne z rybacich koZi, a ktord ma Specifické naroky
na cely proces vyroby z hl'adiska manipulaénych a hygienickych poZiadaviek az po jej
expediciu. Vzhl'adom k reSpektovaniu zasad tychto komunit, sa spolocnost’ zaviazala
vyrabat" Zelatinu podla ich stanovenych poziadaviek. Tieto poziadavky sa moézu
v buducnosti tykat’ aj skladovacich podmienok, preto osobitost’ ich uskladnenia nie je
vylicena. Pri vystavbe mraziarne je dolezité vopred zohladnit’ tieto Specifikd, ato

predovsetkym pre oddelené skladovanie od bravCovej suroviny v osobitnej komore.
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V takomto pripade bude poziadavka postavit’ skladovaci priestor, v ktorom bude nutné

vybudovat’ dve komory.

Treti, energeticky pohlad, je dodlezity z hladiska ekonomickosti novo vybudovanej
prevadzky. Na zaklade vyssie uvedenych poziadaviek, ktoré by mohli hrat’ zdsadnu rolu
v podmienkach vystavby skladu je energeticka narocnost’ nemenej dolezitym faktorom.
To, ¢i rozdelenie skladu na komory prinesie spolocnosti uspornost je predmetom
kalkulacii cien energiec v pripade jednokomorového skladu v porovnani
s viackomorovym. V takomto pripade sa moje navrhy opieraju o nasledujice grafy,
z ktorych sa da vyvodit zaver pre kapacitnii potrebu skladu a jeho rozdelenie do
jednotlivych komor, pre potreby uspornosti a taktiez S ohladom na mozné buduce

poziadavky zdkaznika.
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6.3 Rozhodnutie o stave zasob
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Graf 1: Graf skladovania koZzi v tonach. (Vlastna tvorba)
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Graf 2: Graf priemerného skladovania koZi v tonach. (Vlastna tvorba)
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6.4 Zhodnotenie navrhu z pohPadu nakladov na energie

6.4.1 Kapacita skladu

Z grafu ¢.1 je zrejmé, ze mnozstvo ton skladovanych kozi sa v jednotlivych rokoch
znacéne lisi. Je potrebné urcit’, ktord hodnotu zvolime ako vychodiskova pre spravny
odhad potrebnej kapacity skladu do buducnosti. Pre bliZzsie ur¢enie tohto maxima je na
nasledujucom grafe ¢.2 zobrazena priemerna hodnota skladovania kozi za obdobie v
rokoch 2013-2015, ktoré uvazujeme ako vychodiskové. Oranzova linia predstavuje
bravcové koze, ktorych nakup je podstatne vyssi oproti ndkupu rybacich kozi, ako uz bolo
podrobne popisané v piatej kapitole. Ich maximum dosahuje hodnotu 2400 t za rok.
Nakol’ko sme pri vyhodnocovani podmienok realizacie skladovacieho centra zistili, ze na
zaklade moznych buducich poziadaviek zakaznikov spolo¢nosti Gelima, a.s, ako drzitel'a
vyssie spominanych certifikdtov, bude sklad rozdeleny na komory. S poukézanim na
sezonnost’ a nepravidelnost skladovanych mnozstiev v jednotlivych rokoch som sa
rozhodla ako rozhodujtci pouzit' rok 2015 (fialova linia). Maxima tohto obdobia sa
pohybuji nad hranicou 3000 t koZi, apreto toto Cislo V porovnani s priemernym
maximom 2400 t v obdobi medzi rokmi 2013-2015 povaZzujeme za rozhodujuce. A ked’ze
skladované mnozstva v rokoch 2012, 2013 a 2014 nepresiahli tito hranicu, je zrejmé
ocakavat, ze v nasledujucich rokoch sa bude krivka pohybovat’ priblizne rovnako. Pre
pripad prekrocenia kapacity 3000 t bude potrebné, aby spolo¢nost’ uskladnila zvys$né tony

v jednom z ich externych skladov, ako tomu bolo doteraz.

6.4.2 Pocet komor

Na vodorovnej osi grafu ¢.2 su viditeI'né prazdne miesta, ktoré predstavuju tyzdne, kedy
skladované¢ mnozstvo rybacej suroviny klesa pod hranicu 600 t. V tomto obdobi, ktoré
trva priblizne 15 tyzdnov, je mozné usetrit’ elektrick(l energiu na chod prevadzky skladu,
ale len v takom pripade, kedy bude sklad rozdeleny na 3 komory : dve komory, z ktorych
kazda bude mat’ kapacitu 600 ton a jednu, najvacsiu komoru, s kapacitou 1800 t, kde budu
uskladnené bravcové koze (obrazok ¢. 10). Celkova kapacita skladu tak bude 3000 t.
V pripade, ze dodavka bravcove] koze prevysi kapacitu 1800 t, ako mozeme vidiet

z grafu ¢. 2, surovina sa skladuje spolu s rybacou v jednej z komor vyclenenej pre rybacie
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koze (potravinovy kodex nestanovuje ziadne obmedzenia). Podmienka pre pripadné
skladovanie rybacich kozi pre kosher a halaal vyrobu sa v tomto pripade neporusi. Pre
tieto Specifické poziadavky bude rybacia surovina na vyrobu Zelatiny uskladnena vzdy
Vv prvej, mensej komore, Vv ktorej nikdy nedojde k spoloénému uskladneniu s bravcéovou
surovinou. V obdobi, kedy sa rybacia surovina neskladuje v druhej komore vobec, je
potrebné Vv tejto uskladnit’ bravCovh surovinu, ato po dobu priblizne 10 tyzdnov

(znazornené ¢iernou Sipkou).

600 t

37/52

1800 t

600 t

52/52 52/52

Obr. 10: Sklad - ilustra¢ny nakres. (Vlastna tvorba)

Z grafu za priemerné skladovanie kozi v rokoch 2013-2015 teda vyplyvaju evidentné
nakladové uspory energie pri rozdeleni skladu na komory. Z pohladu nepretrzitej
prevadzky 52 tyzdnov v roku za sklad ako za celok, je v tomto pripade mozna uspora
energie priblizne 15 tyzdiov, kedy sa v jednej komore s kapacitou 600 t ni¢ neskladuje
a je mozné ju na tento ¢as vypnut’.

Z dlhodobejsicho hl'adiska je mozné celkovo predpovedat’, ze v nasledujucich rokoch je
tendencia Uspory energie pre jednotlivé tyzdne Vv zavislosti od dodavok surovin pre

konkrétny rok.

6.4.3 Vy¢islenie uspory energie navrhovaného skladu

Pre potreby uskladnenia 3000 t mrazenych kozi bola zistend energeticka spotreba

jednokomorového skladu 832 200 kWh za rok. V pripade rozdelenia skladu na 3 komory,
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z ktorych vzdy jedna, menSia, bude podla Statistickych vypoctov vypnutd niekolko
tyzdnov v roku je mozné dosiahnut’ sporu nakladov za spotrebu energie. Moja kalkulacia
sa opiera o vychodiskové udaje z grafu ¢.2 pre rok 2013-2015, kde som ako zaklad pre
vypocet stanovila dobu 15 tyzdiov, teda dobu, kedy by bolo mozné dosiahnut’ nakladova
uspornost’ oproti 52-tyzdnovej nepretrzitej prevadzke v pripade skladu pozostavajuceho

z jedinej komory, a to nasledovnym spdsobom:

. 832 200 kWh
Spotreba energie za tyzden pre sklad ako celok = — s =16 004 kW
. : 16 004 kW
Spotreba energie najvacsej komory za tyzden = 3000t x 1800t =9 602 kW
. . 16 004 kW
Spotreba energie mensej komory za tyzden = 3000 x 600t=3201kW

Uspora energie podas 15 tyzdiov = 3 201 kW x 15 =48 015 kW

Cena za 1 kWh bola zistend z celkovych ro¢nych nakladov skladu za energie 128 351 €
s odberom 832 200 kWh ako podiel tychto ¢isel.

Rocéna uspora energie v peniaznych jednotkach:

48 015 kW x 0,1542 €/kWh =7 404 €

Pri posudzovani uspor elektrickej energie je potrebné zvazit' a vypocitat,, ako rychlo by
bola rofna uspora vypocitanej energie ndvratnd. Stavebné ndklady interiéru pre
viackomorovy sklad by mohli niekol'’konasobne prevysit' Gspory dané energiou pri
nesustavnej prevadzke jednej z komor v rdmci jedného roka. Tieto ndklady vynaloZené
na zlozitejSiu vystavbu a taktieZ na mraziacu techniku by mohli navysit’ hodnotu celkove;j
investicie zhruba 0 25%. Je ddlezité posudit, ¢i sa viac neoplati vybudovat’ sklad
jednokomorovy z hl'adiska vyssie uvedenych tvah, ale na to by bolo potrebné podrobne

poznat’ investi¢né naklady pre oba projekty.
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6.5 Sposob rieSenia vystavby

Pri rozhodovani o potrebe skladovacich priestorov sustredenych na jedno miesto je
taktiez potrebné zvazit', ¢i bude navrhovany projekt rieSeny spésobom prenajmu alebo
vlastnou investiciou. Pri zist ovani nakladov na vystavbu skladu z vlastnych finanénych
zdrojov podnik zistil, ze by musel vynalozit' finan¢né prostriedky v sume 3 miliony
EUR. Vzhl'adom k sti¢asnej situacii spolo¢nosti ako skupiny Weishardt International, nie
je prioritou vynalozit’ vlastné financné prostriedky na vystavbu skladu, ale
preferencia jeho prenajmu. Z predbeznych prieskumov spolo¢nosti pri hl'adani investora
sa ukazalo, Ze realizcia takejto stavby sa pre mnohych znich zdala atraktivna
s podmienkou dlhodobého prendjmu minimalne na 10 rokov. Bola vypracovana
predbeznd cenova kalkuldcia zadujemcom ako ponuka prendjmu budovy s celoro¢nou

prevadzkou v ich vlastnej rézii. VySka najomného za rok by tak ¢inila 396 000 €.

6.6 Prinosy vybudovania distribu¢ného skladu

Pri rozhodovani o vybudovani vlastnych priestorov pre skladovanie zohrava dolezita
ulohu lokalita skladu. Eliminacia sucasnych Siestich externych skladov si vyzaduje
dostatok priestoru na vystavbu s potrebnou kapacitou. Nasledujtca analyza finanénych a
nefinanénych dovodov ucinit’ takéto rozhodnutie je dostacujicim kritériom, ktoré

nepochybne spolo¢nosti prinesie tizitok.

6.6.1 Nefinan¢né prinosy

1. Dostatoény priestor pre stavbu v aredli podniku — vzdialenost’ k vyrobnému
stredisku,

2. priama kontrola kvality uskladnenej suroviny,

3. ziadne obmedzenia druhych stran kapacitnych / inych podmienok,

4. uspora Casu — elimindcia vystavovania papierovej dokumentacie a odstranenie
komunikacie medzi mraziarnami,

5. zredukovanie auditov kontrolovania zaddvacich podmienok - ¢i uz zo strany

vyrobného podniku alebo zakaznika - odberatela,
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6. staly persondl, menej chyb, vicsia spolahlivost’,

7. ziadne vyjednavanie o cenach za prendjom s externou mraziariou.

6.6.2 Finan¢né prinosy

1. Odstranenie nakladov na skladovanie vznikajlice za prenajom plochy v Siestich
externych skladoch,
2. odstranenie casti nakladov na transport od dodavatela do externé¢ho skladu

a nasledne zo skladu do podniku.

Nasledujtici obrazok graficky zndzorfiuje prenos logistickych nakladov, ktoré su
vynakladané v stcasnosti zo skladu a nésledne na prepravu zo skladu do podniku
(obrazok ¢. 7 v kapitole 5.8), na néklady, ktoré by vznikali skladovaciemu centru
postavenom v areali podniku Gelima, a.s.. Prasiatko symbolizuje hospodarenie s tymito

prostriedkami.

€ g € ,
S“’O"i"a/ —_— o—oﬁ - - |mGalimas

Transport

Vlastny sklad

Obr. 11: Prenos logistickych nakladov. (Vlastna tvorba)

6.7 Zavereéné zhodnotenie navrhu

Grafické znazornenie mnozstva skladovanych kozi za minulé roky nam odhalilo
moznosti skladovania vstupnej suroviny do budicna. Zistili sme, ze sklad by mohol
pozostavat’ z viacerych komor, o by prinieslo Usporu energie a taktieZ spokojnost’

zakaznikov so Specifickymi poziadavkami podla zasad, ktoré vyznavaju v ich komunite.
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Petiazna kalkulacia tychto uspor nam len potvrdila spravnost’ nasSich odhadov. Tieto
energetické naklady by mohli sluzit’ ako podklad do budicnosti pre posudenie investicie
Z jedného z mnohych pohl'adov pri vizualno-ekonomickej otazke riesenia skladu. Ci uz
bude vystavbu realizovat’ externy investor, alebo sa spolo¢nost’ rozhodne prehodnotit’
svoje priority asklad postavi na vlastné ndklady. Dalej by bolo potrebné dokladne
preverit podmienky zidovskych a moslimskych komunit pre skladovanie surovin
urcenych pre nich, pretoze ich zaznamenany vzrastajici poCet zo sebou nesie znacnu
uroven poziadaviek. Prinosy v oblasti prepravy suroviny priamo do skladu vyrobného
zavodu v jeho areali predstavuju velka finanénu usporou nakladov pre podnik a taktiez

mnoho zmienenych nefinanénych vyhod.
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ZAVER

Bakalarsku pracu na tému studie riadenia distribuc¢nej logistiky so zameranim na plynulé
materialové toky v logistickom retazci som si vybrala z dovodu zdujmu hlbsie spoznat’

problematiku konkrétnej spolo¢nosti v danej oblasti.

Ciel'om tejto prace bolo postavenie novych skladovacich priestorov, ktoré usetria znacnu
Cast’ nakladov vynakladanych v podniku v stGc¢asnosti na skladovanie v externych
skladoch a nasledne ich distribticiu do podniku. Aby som tento ciel’ mohla splnit’, musela
som sa podrobne zoznamit s prevadzkou spolo¢nosti Gelima, a.s. aaplikovat
nadobudnuté teoretické vedomosti v priebehu Stadie ich distribu¢nej logistiky.
Napomocné mi boli zvolené ¢iastkové ciele prace, do ktorych som zahrnula analyzu

¢innosti podniku v oblasti zasobovania a skladovania.

Praca je zloZend z troch casti. V Casti teoretické vychodiskd prace som definovala
logistiku a jej ciele, zasobovanie a problematiku skladovania ako aj moznosti
outsourcingu logistickych ¢innosti. V analytickej Casti som sa zaoberala predstavenim
spolo¢nosti, organiza¢nej Struktire a riadeniu spolo¢nosti vo vnutri podniku ako aj vo
vzt'ahu k vysSie postavenym jednotkdm. Podstatni ¢ast’ som venovala §tadii o sposobe

dodavok a skladovania suroviny.

V zé4vere prace som navrhla sposoby ako odstranit’ nedostatky, ktoré odhalila sucasna
situacia pri jej analyze. Detailne som sa nimi zaoberala a vytvorila navrhy na ich
zlepSenie. Z hladiska podmienok realizacie daného navrhu som uviedla poziadavky, na
ktoré musi podnik brat ohl'ad, ak sa rozhodne dany projekt realizovat. Cely navrh
hodnotim z hl'adiska ekonomickosti a uvadzam celkové finanéné i nefinanéné prinosy

navrhnutého rie$enia.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK A SYMBOLOV

GeLiMa

DGF Gelita

PB Tessenderlo

GME

FIFO

HACCP

EU

GVDE dokument

Gélatine Liptovsky Mikulds

Deutsche Gelatine-Fabriken

Pont Bralé

Gelatine Manufacturers of Europe

First in First out

Hazard Analysis and Critical Control Points
Eurépska tnia

Gemeinsames Veterinar-Dokument-Einfuhr (doklad o veterinarne;j

kontrole a prepusteni tovaru)
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Priloha I — Situa¢ny plan arealu zdvodu Gelima, a.s.

Zdroj: Dopravno-prevadzkovy poriadok spolo¢nosti Gelima, a.s.



Priloha Il — Organizac¢na Struktara spolo¢nosti
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