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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva navrhem optimalizace systému fizeni zasob pro jeden
z podnikti koncernu Hella KGaAHueck & CO, ktery spada pod vedeni podniku Hella
Autotechnik Nova, s.r.o. Nejdiive vysvétluje obecné pojmy problematiky logistiky
a zasob, Vv dalsi ¢asti popisuje aktualni stav zasob v podniku. Ve tieti ¢asti se zasoby za
pomoci analyzy ABC a analyzy XYZ roztfidi do skupin, které maji rizny zptsob fizeni,
aby se piedchazelo problémum, kterymi je nadbytek zasob na sklad¢.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the proposal of optimization of the inventory
management system for one of the companies of Hella KGaAHueck & CO concern
which falls under the management of Hella Autotechnik Nova, s.r.o. At the first it
explains the general concepts of the issue of logistics and stock, the next part it analyzes
the actual situation in the company’s stock. In the last part is the inventory from
company divided into classes with the help of analysis ABC and after that analysis XYZ
with different control processes that prevent the problems with the overstock.

KLICOVA SLOVA

Logistika, zasoby, fizeni zasob, ABC analyza, XYZ analyza, ABC/XYZ analyza
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Logistics, Inventory, Inventory Management, ABC Analysis, XYZ Analysis, ABC/XYZ
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UVOD

Rizeni a optimalizace zasob v podniku by dnes mély byt nedilnou souéasti vedeni kazdé
spole¢nosti. V dnesni turbulentni dob¢, kdy nabidka na trhu né¢kolikanasobné prevysuje
poptavku, je potfeba nalézat uspory ato predevSim uvnitt podniku. Z hlediska fizeni
zasob zejména ve vyrobnim podniku, jsou zasoby jednim z primarnich néstroji

k dosazeni vyssi efektivnosti podniku.

DrzZeni nadbyte¢ného mnozstvi zasob ptedstavuje pro podnik vysokou finan¢ni zatéz
a to v podob¢ kapitalu, za kterym se skryva nevyuzivany material. Toto hledisko miize

vyznamné ovlivnit rentabilitu podniku.

V teoretické cCasti autorka popisuje komplexni pojeti zasob, zpusob fizeni zasob
a jednotlivé systémy fizeni zasob, které se ve vyrob¢ hojné pouzivaji. Nedilnou soucésti

jsou také analyzy zasob, které jsou vyuzivany v ndvrhové Casti této prace.

Analytickd ¢ast se zabyva piredstavenim podniku Hella Autotechnik Nova, s.r.o.,
analyzou soucasného stavu zdsob ataké popisem jednotlivych problému tykajici se

zasob.

V posledni ¢asti je predstaven navrh na optimalizaci skladovych zasob ve vyrobnim

podniku tak, aby se dosahlo finanénich tspor.
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CIiLE PRACE

V soucasné dobé se spole¢nost potyka S problémem, ktery se tykd vysokého stavu
skladovych zasob v jednom z dcetinych podnikti Hella KGaAHueck & CO sidlicim na
Slovinsku - HELLA SATURNUS Slovenia (dale jen HSS).

Resenim problému se zasobami se mohelnicky zavod zabyva, protoze pravé Hella
Autotechnik Nova, s.r.o. (dale jen Hella), se sidlem v Mohelnici ma za kol kontrolovat
stav zasob ve vSech zavodech nachézejicich se na uzemi Vychodni Evropy. Pravé
nejhorsi vysledek tykajici se skladovych zésob Vv podniku zaznamenal za posledni

obchodni rok zavod HSS.

Dle ro¢niho planovani, které se uskutecnilo na zacatku obchodniho roku 01.06.2014,
bylo rozhodnuto, Ze hodnoty zasob zavodu HSS musi byt snizeny 0 15,5 % z celkové
hodnoty zasob, ktera k 01.06.2014 ¢inila 17,4 mil EUR.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout vhodné feSeni optimalizace
skladovych zasob pro snizeni zasob 0 minimalné¢ 8 % do konce obchodniho roku 2014

a to na zaklad€ vyhodnoceni ABC a XYZ analyzy.

Vytvotenim ABC/XYZ analyzy ziskdme vyslednou matici 0 deviti sektorech. Pro tyto
sektory bude nasledné zvolena vhodna logisticka technologie, ktera splituje pozadavky

pro jednotlivé sektory a zarovein mozné pozadavky zavodu.
Mezi diléi cile vedouci k dosaZeni hlavniho cile mizeme zaclenit:

- Spravné zpracovani a vyhodnoceni dat poskytnutych podnikem.
- Tvorbu ABC analyzy.

- Tvorbu XYZ analyzy.

- Slouceni ABC a XYZ analyzy.

- Vyhodnoceni a navrh pro ABC/XYZ analyzu.

Metodika

K dosazeni cilt této bakalarské prace byla pouzita metodika analyzy v ramci ndvrhové

Casti zabyvajici se klasifikaci zasob v podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Logistika

Logistika je obecné¢ definovana jako organizace, planovani, fizeni a uskuteciiovani toku
zbozi, pocinaje vyvojem andkupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky

cv w7

nékladech a minimalnich kapitalovych vydajich. (Sixta, Zizka, 2009, str. 15)

Hlavnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb svych zakaznikt. Zakaznik je
nejvyznamnéjSim clankem celého fetézce. (Horakova, Kubat, 1998, str. 13)

Od zékaznika vychazi veskeré informace 0 pozadavcich na zabezpeceni pozadovaného
zbozi a sni souvisicich ostatnich sluzeb. U zdkaznika také konci cely logisticky fetézec,

ktery zabezpetuje pohyb jak materialu, tak zbozi. (Reza¢, 2010, str. 13)
Prioritnimi cili logistiky jsou cile vnéjsi a vykonové.

Vnéjsi logistické cile zahrnuji: zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit
dodavek, zlepSovani spolehlivosti, zlepSovani tplnosti dodavek, zlepSovani flexibility

logistickych sluzeb. (Hordkova, Kubat, 1998, str. 21)

Vykonové cile logistiky maji za ukol zabezpecovat pozadovanou uroven sluzeb a to tak,
aby dané poZzadované mnozstvi ur¢it¢ho materidlu a zboZzi bylo v optimalnim mnoZzstvi,
druhu a jakosti, na spravném misté, ve spravném okamziku. (Horakova, Kubat, 1998,

str. 22)
Mezi sekundarni cile logistiky fadime cile vnitini a ekonomicke.

Vnitini cile logistiky se zaméfuji na snizovani nékladi ato pfi dodrzovani splnéni
vnéjsich cild. Jde otyto naklady: naklady na zasoby, na dopravu, na manipulaci

a skladovéni, na vyrobu, na fizeni a tak dale.

Ekonomické cile logistiky slouzi k zabezpeceni logistické sluzby s optimalnimi
naklady. Dané naklady poté odpovidaji cené, kterou je jeSté¢ zakaznik ochotny za

vysokou kvalitu zaplatit. (Horakova, Kubat, 1998, str. 21)
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1.2 Clenéni logistiky
Déleni logistiky mtize mit mnoho podob. Velice vhodné dé€leni je zobrazeno na

nasledujicim obrazku.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

7 PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v y v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrizek 1: Nejjednodussi déleni logistiky (zdroj: Sixta, Zizka, 2009, str. 28)

Nejcastéjsi hlediska, jak miZzeme logistiku délit, jsou dve:

1) Dle rozsahu zaméfeni na studium materialovych toku:

- Makrologistika — nezabyva se pouze jednim podnikem, ale sleduje vSechny
logistické fetézce, které jsou bezpodminecné nezbytné pro vyrobu danych
vyrobku a to od t&zby surovin az po prodej a dodani vyrobkl zdkaznikovi.

- Mikrologistika — disciplina zabyvajici se logistickymi fetézci uvnitt
pramyslového zavodu nebo mezi zavody Vv ramci téhoz podniku.

(Sixta, Zizka, 2009, str. 21)
2) Dle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni:

- Logistika vyrobni (podnikovd) —M4 za kol usmériiovani vSech

logistickych procesit Vv oblasti zajmu daného vyrobniho podniku. Jde

13



o0 ¢innosti, jako jsou nakup zakladniho materidlu, polotovari, fizeni toku
materidlu podnikem a dodavky vyrobkl zdkaznikim.

- Logistika obchodni (obéhova) — Je zaméfena na fizeni pohybu vyrobka od
vyroby az po dodani vyrobkl zdkaznikovi.

- Logistika dopravni —Doprava hotovych vyrobki od vyrobce
k zakaznikovi. (Sixta, Macat, 2005, str. 48)

1.3 Logistika zasobovani

Zasoby — definujeme jako pohotovy zdroj, ktery neni Vv urCitém casovém okamziku
zcela vyuzivan ajeho vyse by tedy méla byt stanovena tak, aby z ekonomického
hlediska umoziiovala co mozné nejrychlejsi a pruzné kryti budouci poptavky. (Rezag,

2010, str. 123)

Zasoby V podniku maji jak pozitivni, tak i negativni vliv. (Horakova, Kubat, 1998, str.
67)

Pozitivni vyznam zésob spociva vV tom, zZe prispivaji:

- Kieseni jak ¢asového, tak i mistniho a kapacitniho nesouladu mezi vyrobou
a spotiebou.

- K tomu, aby se nejen pfirodni, ale i technologické procesy mohly realizovat
ve spravném rozsahu (v poZzadovanych optimalnich davkach).

- Kpokryti vykyvi, které se nedaji pfedvidat a poruch (zajisténi plynulosti
vyrobnich procest, pokryti vykyvu Vv poptavkach, a jiné). (Horakova, Kubat,
1998, str. 67)

- K vyrovnani nabidky a poptavky.

- K poskytovani tplného sortimentu sluZeb a vyrobki pro zdkazniky.

- K snizeni logistickych nakladi a to naptiklad v podobé mnozstevnich slev.

- K pteklenuti ¢asovych rozdilli mezi vyrobcem a spotiebitelem.

- K pieklenuti prostorovych rozdilii mezi vyrobcem a spotiebitelem. (Rez4g,

2010, str. 123)

Negativni vliv zasob spociva Vv tom, Ze vazi kapital, mohou spotiebovavat dalsi praci
a prostfedky, nesou S sebou vysoké riziko znehodnoceni, nepouZzitelnosti nebo také

neprodejnosti. (Drahotsky, Reznigek, 2003, str. 16)
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Silici konkurence na trzich spole¢né s vysokou urokovou mirou kratkodobych uvéra
muze mit za nasledek, ze kapital investovany do zasob pak chybi v oblasti technického
a technologického rozvoje, ohrozuje platebni schopnost (likviditu) a snizuje jeho

davéryhodnost pti vyjednavani o uvérech.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery ma podstatny vliv na hospodarsky vysledek kazdého
podniku i jeho pozici v oblasti trhu. Z hlediska vazani kapitalu by mély byt zasoby co
nejmensi, na druhou stranu by mély byt zasoby co nejvétsi kvili dostatecné pohotovosti
dodavek. Tyto dvé hlediska jsou ovSem protichiidna, proto musi vedeni podniku volit
mezi nimi urcity kompromis. Investice, tykajici se zasob mnohdy predstavuji jednu
Z nejvice narocnych finan¢nich polozek podniki, proto je rozhodnuti, tykajici se fizeni
zasob velice vyznamné afadime ho mezi strategické rozhodnuti. (Hordkova, Kubat,

1998, str. 67)

Dle tfady japonskych expertl jsou zasoby pfi¢inou veSkeré¢ho zla ve vyrobé. Japonci
povazuji jiz mySlenku, Ze zasoby jsou tieba, za mylnou a pro podnik Skodlivou a proto
neustale bojuji proti jejich vytvareni. Dle jejich tvrzeni zasoby zakryvaji velkou fadu
provoznich problémil. Tam, kde se zasoby nevyskytuji, neni potieba fidit jejich velikost
a pohyb. Setii se plochy uréené ke skladovani, zkracuji se asy na ¢ekani a tim také

pribézné doby ve vyrob¢, odpada riziko neprodejnosti ¢i nepouzitelnosti zasob.

Rozdilnost mezi japonskym a zapadnim ptistupem K zasobam je patrna ze schématu na
obrazku ¢. 2. v némz skaly vystupujici z moifského dna znazorfiuji riznorodé problémy
ve formé pirekazek pro plavbu, naptiklad ptili§ dlouhé Casy pro prestavovani vyrobnich
zafizeni, ne pfiliS spolehlivé zasobovani, nedostatecnou kvalitu vyrobkl, veliké
procento vadnych vyrobki, poruchy a prodlevy ve vyrobé, dlouhé dodaci lhuty, velice
obtizné& predvidatelnou poptavku zékaznikli. Problémy jde fesit vy$§imi zasobami (skaly
budou velice hluboko pod hladinou mofe - ni¢im neruSena plavba s pfimou trasou) nebo
za pomoci tizeného systému (delsi trasa plavby S obeplouvanim piekazek = skal). Dalsi
moznosti, ktera neni znazornéna je feSeni pouzivajici se hlavné pii vyrob& Just-in-Time:
zmenSeni €i uplné odstranéni problémd, takze zbylé vrcholky skal se budou nachazet

v hloubce i za predpokladu nizkych zasob. (Horakova, Kubat, 1998, str. 68)
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A Zapadni pristup ' A Japonsky pristup

Obrazek 2: Zapadni a Japonsky pristup k zasobam (zdroj: Horakova, Kubat,
1998, str. 68)

Velké zasoby umoznuji:

- plynulou vyrobu bez vypadkd,
- hospodarnou vyrobu,

- konstantni vytiZzeni kapacit.
Malé zasoby odkryvaji:

- procesy u kterych dochazi problémim,
- Spatné vyvazeni kapacit,

- pric¢iny vzniku zmetkl. (Hordkova, Kubat, 1998, str. 68)

1.4 Klasifikace zasob

1.4.1 Druhy zasob dle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani se obvykle zasoby déli do téchto skupin:

- Vyrobni zésoby: patii zde zejména suroviny, zakladni, pomo

materidly, paliva, nakupované dily ataké polotovary spotfebovavané pii

vyrob¢, nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy.
- Zasoby nedokoncenych vyrobkd.
- Zasoby hotovych vyrobki.

- Zasoby zbozi: vyrobky nakoupené za ucelem dalSiho prodeje.

16
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Velikost podilu zasob téchto skupin na hodnoté celkové zasoby je zavisla hlavné na
poloze bodu rozpojeni objednavkou zakaznika pro urcité jednotlivé vyrobky, na typu

a organizaci vyroby a na rozpéti podnikové distribuéni sitd. (Sixta, Zizka, 2009, str. 62)

vyrobnich zasob maji obaly aobalové materialy, taktéZ inahradni dily a pomocné

materialy. (Horakova, Kubat, 1998, str. 72)

1.4.2 Druhy zasob dle funkce v podniku
Jednotlivé funkce urcitych druhli zdsob maji zna¢ny vliv na potfebny zpisob jejich
feSeni. Podle tohoto hlediska potom mizeme rozeznavat pét skupin, ato zasoby

rozpojovaci, na logistické trase, technologické, strategické a v posledni fad¢ spekulaéni.
1) Rozpojovaci zasoby

Velice ¢astym divodem pro vytvafeni zasob je rozpojovani materidlového toku mezi
jednotlivymi ¢lanky v oblasti logistického fetézce nebo mezi dil¢imi procesy. Rozpojeni
daného vystupu z jednoho procesu od vstupu do dalSiho navazujiciho procesu
prostfednictvim vlozeného vyrovnavaciho zasobniku mutze mit idva cile: jednak
vyrovnavat ¢asové nebo mnozstevni nesrovnalosti mezi diléimi procesy a dale tlumit
nebo uplné zachycovat nahodné naskytnuté vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tim
obdrzuji jednotlivé Clanky logistického fetézce nebo jednotlivé dil¢i procesy danou

nezavislost, coz napomaha usnadiovat fizeni.
Rozeznavame ¢tyri druhy rozpojovacich zasob:

a) Obratova zasoba (nazyva se také bézna) je dusledek nakupu, vyroby ci
dopravy v davkach. Vyse davky je vétsi nez okamzita potteba, davka proto
pokryva veskerou potiebu vyroby nebo prodeje pro ¢asovy Usek mezi dvéma
dodavkami uréené pro doplnéni zasob. (Horakova, Kubat, 1998, str. 73)

b) Pojistna zasoba se udrzuje nad ramec bézné zasoby a to z divodu nejistoty
Vv poptavce ¢i V celkové dobé doplnéni zasob. Velikost pojistné zasoby je
zévisla na dané intenzit¢ vykyvi ana dané urovni pozadovanych

dodavatelskych sluzeb. (Rezag, 2010, str. 124)
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C) Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachyceni nahlych nepiedvidanych vykyva
ato mezi na sebe navazujicimi procesy ve vyrobé, které jsou sladény.
(Lambert, 2005, str. 116)

Mize se jednat 0 vykyvy nejen V Case, ale také v mnozstvi. Tato zasoba se
tvoii naptiklad pted uzkoprofilovymi, anebo také drahymi stroji, hlavné pfi
technologickém uspofadani vyroby (aby se zamezilo jejich prostoji pro
okamzity nedostatek prace) ¢i na valeckovych tratich.

Vyrovnavaci zasoba nevystupuje az na nékteré vyjimky samostatné, vétSinou
je to soucast zasoby rozpracované vyroby.

d) Zasoba pro predzasobeni ma za ukol tlumit pifedvidané vykyvy na vstupu
¢1 vystupu. Tato zasoba se miZze vytvaret bud’ jednordzové, nebo se tvofi
opakované V souvislosti se sezénnim kolisanim poptavky nebo intenzity

urcité vyroby.

2) Zasoby na logistické trase

Tyto zasoby jsou tvofeny materialy ¢i vyrobky, které maji konkrétni ucel (ptikladem
mize byt vyrobni zakazka), jiz opustily vychozi misto a doposud nedorazily na
cilové misto V logistickém fetézci. Do téchto zasob fadime dopravni zasobu

a zasobu rozpracované vyroby. (Horakova, Kubat, 1998, str. 74)

a) Dopravni zasoba ptedstavuje ,,zboZi na cesté” z jednoho (vychoziho)
mista uréitého logistického fetézce na misto druhé (cilové). Cas dopravy
se bere v Sirsim smyslu: od chvile, kdy je hotova zakazka ptipravena
K nalozeni, az do pfijmu této zakazky, uskladnéni a zaevidovani u svého
ptijemce. Dopravni zasoba je vyznamna zejména U drahé¢ho zboZzi a pii
dlouhém dopravnim case (u dopravy S malou primérnou rychlosti —
ptikladem miZe byt vodni doprava a pii dopravé na velké vzdalenosti).
(Lambert, 2005, str. 116)

b) Zasoba rozpracované vyroby piedstavuje materialy a dily, které jiz
byly zaddny do vyroby ajsou dosud ve zpracovani. Pribéznd doba
vyroby (muze byt jak pro jeden vyrobek, tak i pro celou vyrobni fazi

ur¢itych vyrobki) je zahdjena vydejem materidlu a dild pro vyrobni
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zakdzku aje ukonCena piedanim zhotovené zakazky do skladu.
Na vysi zasob rozpracované vyroby maji vliv mnohé skutecnosti a to
zejména:

- velikost objemu vyroby,

- délka vyrobnich cykli vyroby,

- velikosti vyrobnich davek,

- zpusob jakym je fizena vyroba.

Pribéznd doba vyroby je slozena z vlastnich zpracovacich c¢ast, z davkovych casi
a Casu tykajicich se ¢ekani na dalsi operaci. S vyjimkou tykajici se linkové vyroby byva
podil ¢ekacich ¢ast velice znacny, U nekterych typt vyroby ¢ini podil ¢ekacich cast az
90 % z pribézné doby vyroby. Snahu 0 zkracovani pribézné doby vyroby je potieba
zamétfovat na omezeni Cekacich Casli ato zlepSenim organizace a operativniho fizeni
vyroby, pfipadné i na zkracovani ptrestavovacich ¢ast zejména technickymi opatfenimi

(zde je hlavnim cilem zvySovat pruznost vyroby). (Horakova, Kubat, 1998, str. 74)
3) Technologické zasoby

Do téchto zéasob tadime materidly nebo vyrobky, které pfed dalSim naslednym
zpracovanim, pifipadné pfed expedovanim, z technologickych divodl potiebuji jistou

dobu skladovani, aby dosahly pozadovanych vlastnosti.

Technologicka zasoba je vétSinou soucasti technologického procesu, z tohoto diivodu
by méla byt zafazovana do zasob rozpracované vyroby. Uvazuje se odd€lené kvili své
specificnosti a casto kvili dlouhé skladovaci dobé. Pfikladem miZze byt: vysouSeni

dieva, zrani syra, vina, piva ¢i chemikalii. (Sixta, Zizka, 2009, str. 65)

Do technologickych zasob miuzeme také ftadit izéasoby hromadnych materidld,
udrzované scilem zajiSténi jejich standardnich slozeni sméSovanim velkého poctu
dodavek nebo davek vyrobnich. Pfikladem muzou byt skladky Zelezné rudy, misice

surového Zeleza U vysokych peci a podobné. (Horakova, Kubat, 1998, str. 75)
4) Strategické zasoby

Strategické zasoby by mély zabezpecit pieziti podniku pii kalamitach v zdsobovani,

které se nedaji pfedem predvidat, napfiklad nasledkem pfirodnich katastrof, stavek ¢i
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valek. Tyto zasoby nejsou obvyklym pfedmétem fizeni zasob. O tvofeni a velikosti
strategickych zdsob rozhoduje vrcholovy management podniku na zdklad¢ jinych nez

nékladovych kritérii. (Sixta, Zizka, 2009, str. 65)
5) Spekulaéni zasoby

Spekulacni zdsoby se tvofi ve snaze docilit Gspor pfi ndkupu zékladnich surovin
uréenych pro vyrobu. Tyto materidly se nakupuji vétSinou ve velkych davkach
a z hlediska tizeni zasob s predstihem z divodu ocekavaného budouciho zvysSeni cen.
Spekulaéni zasoby tak zastupuji specificky druh zasob pro predzasobeni a mohou byt

pfedmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu. (Horakova, Kubat, 1998, str. 75)

1.4.3 Druhy zisob dle pouzitelnosti

Podle tohoto hlediska rozeznavame zasoby pouzitelné a nepouZzitelné.

a) Pouzitelna zasoba — do téchto zasob patii polozky, u kterych je pravdépodobné,
ze se budou v budoucnu spotiebovavat ve vyrobé nebo budou prodavany zcela
normalnim zptisobem. (Sixta, Zizka, 2009, str. 65)

b) Nepouzitelna zasoba —fadime zde polozky S prakticky nulovou spotiebou,
u kterych je wvelice nepravdépodobné, ze budou Vpodniku normalné
spotfebovany pro budouci vyrobu ¢i prodany klasickymi distribu¢nimi cestami
za piijatelnou cenu. Tato zasoba se mulZe oznacovat taky jako zasoba bez
funkce. VétSinou vznikd v disledku patficnych zmén ve vyrobnim programu,
nebo po inovaci vyrobkd, pfipadné chybnym nakupem ¢i mylnym odhadem

budouci poptavky.

U téchto polozek je nutné pokusit se existujici zasoby prodat a to i za snizené ceny,
nebo je odepsat. Dalsi skladovani by v tomto pifipadé zbytecné vazalo skladovy

prostor a zptisobovalo by nezadané naklady.
Pouzitelna zasoba sestava ze dvou zakladnich slozek:

- Pfiméfend zasoba je ¢ast primérné zasoby dané polozky, jejiz spotiebu pro
vyrobu nebo prodej mizeme ocekavat v ,,rozumné dobé. Velikost optimalni
zasoby vyplyva z pouzivani metody pro fizeni zasob (jedna se 0 normu

zasoby).
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- Nadbytecnd zasoba udava rozdil mezi celkovou primérmou zasobou
a pfimétenou zasobou urcité polozky. Pokud se vyskytne nadbytec¢na zasoba,
V prvni fadé je nutnost zabranit jejimu dalSimu zvySovani. Ekonomickym
propoctem se poté zjisti, zda je méné nakladné ponechat celou nadbyte¢nou
zasobu, nebo ponechat jen danou Cast této zasoby a se zbytkem nésledné
nalozit podobnym zptsobem jako S nepouzitelnou zasobou. (Horakova,

Kubat, 1998, str. 76)

1.5 Analyzy zasob

1.5.1 Analyza ABC

Paretiiv princip

Italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto pfisel pii své studii na skute¢nost, ze 80 %
celého majetku vlastni pouze 20 % lidi. Koncepce, Ze takto kritické¢ faktory jako
bohatstvi nebo dtilezitost jsou soustfedény pouze do relativné nizkého poctu lidi

(faktort), se nazyva Paretliv zadkon. (Lambert, 2005, str. 170)

Analyza ABC vychazi z Paretovy zakonitosti fikajici, ze ¢asto 80 % dusledktl vychazi
z piiblizn€é 20 % poctu veskerych moznych pfic¢in. Z dané Paretovy zakonitosti tedy
vyplyva, Ze pii fizeni se musi soustiedit pozornost na vymezeny pocet nejvice
dulezitych objektd majicich vliv na celkovy vysledek. (Emmett, 2008, str. 38)
Nejlepsim kritériem pro klasifikaci polozek do kategorii A, B a C pro ucely tizeni zasob
je vychdzet z ro¢ni hodnoty spotieby jednotlivych polozek. Analyzované obdobi mize
zacinat jakymkoliv mésicem, jediné dulezité hledisko je, aby kazdy dany kalendaini
mésic byl Vureném analyzovaném obdobi obsazen ve stejném poctu cetnosti.

(Horakova, Kubat, 1998, str. 193)

Klasifikace skladovych polozek ABC

Klasifikace kategorii skladovych polozek pro ucely fizeni zasob se vétSinou znaci
pismeny ze zacatku abecedy V pofadi dle klesajici vyznamnosti poloZek. Neni ovSem
nikde psano, ze vytvoreni klasifikace ABC musi mit prave tii kategorie. V zavislosti na

urcité struktute skladovaného sortimentu je vhodné zvolit pocet 0 néco vyssi.
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Casto byva velice ucelné n&které z polozek premistit do vyssich kategorii dle ostatnich
hledisek, jakymi mohou byt vysoké ceny polozek, dulezitost polozek pro plynulost
vyroby, obtiznost opatiovani polozek (dlouha dodaci lhita, nespolehlivi dodavatelé),
vyrobni procesy S nejistym vytézkem, hrozici vysoké riziko neprodejnosti nebo
nepouzitelnosti. Dana ptidavna hlediska ajejich relativni vahy voli podnik dle

konkrétnich podminek. (Hordkova, Kubat, 1998, str. 196)

Rozdéleni zpuisobu Fizeni zasob Vv ramci analyzy ABC

Kategorie A — je tvotena nejdulezitéjsimi polozkami, které tvoii pfiblizné 80 % celkové
hodnoty spotieby nebo prodeje. Skladové polozky kategorie A musime permanentné
sledovat. Pro stanoveni optimalnich velikosti dodavek se pouzivaji slozité metody.
Nezbytnou soucasti je také nutnost castych aktualizaci optimaliza¢nich propodti.
Jelikoz tyto polozky zasob zastupuji v hodnotovém vyjadieni vétSinu ¢ast zasob a vazi
velikou ¢ast objemu kapitalu, je zddouci objednavat tyto zdsoby vV mensich mnozstvich
iza cenu vysSich frekvenci dodavek. V praxi ovSem musime vzit v avahu i dalsi
faktory, kterymi jsou naptiklad typ vyroby, obratkovost polozek zasob ¢i geografickou
vzdalenost urcitého dodavatele. Pii fizeni téchto polozek zasob se nejcastéji uplatituje

Q-systém fizeni zasob. (Sixta, Zizka, 2009, str. 67)

Kategorie B — je tvofena stiedné dulezitymi polozkami zasob, které zastupuji odhadem
15 % hodnoty spotieby nebo prodeje. Ve srovnani s polozkami kategorie A se K fizeni
téchto polozek vyuZivaji jednodussi metody a dodavky jsou méné casté. Velikost
dodavek a pojistnych zasob jsou vyssi nez U polozek kategorie A. U téchto polozek se

uplatiiuje systém zaloZeny na objednavani v pevné danych. (Sixta, Zizka, 2009, str. 67)

Kategorie C — ne pfili§ dulezité polozky zasob zastupujici zhruba 5 % celkové hodnoty
spotfeby nebo prodeje. Co se tyce poctu polozek, je jich vSak nejvice. Do téchto
poloZzek spadaji spotfebni materidly. K fizeni téchto kategorii zasob se pouZivaji
jednoduché metody zalozené na urcitém odhadu objednaného mnozZstvi dle dané
prumérné spotieby V ptfedchozim obdobi. Pojistné zasoby jsou vyssi s cilem, aby tyto
polozky byly neustile k dispozici a nemusely se tak &asto objednavat. (Sixta, Zizka,
20009, str. 67)
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U nékterych piipadii jsou také vyclenovany kategorie D, které obsahuji polozky tykajici
se dlouhodobé nulové spotieby nebo prodeje. Tato kategorie se oznacuje takzvané

,,mrtvou‘ nepouzivanou zasobou a je tfeba prodat ji za niz$i cenu nebo ji prodat.

Vysku koncentrace spotieby nebo prodeje danych jednotlivych polozek muizeme
graficky znazornit za pomoci Lorenzovy kiivky (obrazek ¢. 3), ze které je evidentni

souvislost mezi poétem polozek a jejich celkovou hodnotou. (Sixta, Zizka, 2009, str. 67)

Hodnota spotieby v %

F 3

100—
80—
60—
40—

20 —

L

Pomér v %

Obrazek 3: ABC analyza (zdroj: ROI Management Consulting AG,
2015)

1.5.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ je metoda dopliiujici analyzu ABC, ktera slouzi k rozdéleni polozek dle
pravidelnosti danych pozadavkti na polozku a predvidatelnosti téchto pozadavka.
Jednotlivé polozky analyzy jsou tfidény do skupin X, Y, Z dle varia¢niho koeficientu
VC.
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Skupiny, do kterych jsou polozky tfidény, jsou charakterizovany:

Dily X: Dily, u kterych je velice piesna piedpovéd’ spotieby a vykyvy jsou ojedinélé

= plynula spotieba materiali.

Dily Y: Dily stfedné predvidatelné, pravidelné pozadované, obCasné vykyvy = ¢asteéné

plynula spotfeba materiala

Dily Z: Dily snizkou pfesnosti predvidatelnosti, nepfili§ pravidelné a kolisavé

pozadavky = ndhodna spotieba.

Praktickym vyuzitim XYZ analyzy spociva Vv ziskani informaci, ze pro dily X staci
drzet pouze minimalni pojistné zasoby, aniz by to mélo negativni dopad na zadsobovani.

(Pernica, 1998, str. 219)

&

Dily X

<~
\

Spotreba

Dily Y

Dily Z

Cas
Obrazek 4: XYZ analyza (zdroj: ROI Management Consulting AG, 2015)
1.6 Systém Fizeni zasob - pristupy K Fizeni zasob alogistické
technologie

1.6.1 Metoda KANBAN
Puvod tohoto nazvu pochazi z japonského slova KAN — karta a BAN — signal. Jedna se

0 japonsky systém dilenského fizeni vyroby. Kanban je jednoduchd metoda, ktera
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koordinuje pohyb materidlu pii zasobovani montdznich linek. UZivany jsou bud’
standardizované bedny, anebo kontejnery se svou vlastni kartou. Karta na kazdém
kontejneru ¢i bedné obsahuje standardizovanou davku pottebnych dili. Diky témto
kartam je kazdy zameéstnanec schopen ,,objednat” urcité potfebné mnozstvi dila
z konsignacniho pracovisté. Systém Kanban spociva v tom, ze pii hromadné vyrobé
jsou ru¢ni sklady na mistech uréenych k montazi napliovany pouze tehdy, kdyz jsou
v uréitém bodé spotiebovany. Pokud dojde k dosazeni daného bodu, dé€lnik montazni
linky polozi kanbanovou kartu na podnikem zvolené misto, jako znameni pro to, Ze je
tteba doplnit material. Karta poté vyvola potfebnou poptavku na skladé. (Stehlik,
Kapoun, 2008, str. 95)

Pro zavedeni systému je nezbytné, aby byly splnéné nasledujici predpoklady:

- Harmonizace samotného vyrobniho programu.

- Dilenska organizace striktn€ orientovana na materidlovy tok.
- Malé prostoje a vysoka pohotovost vyrobnich zatizeni.

- Vysoka kvalifikace zaméstnanct.

- Motivace zamé&stnancu. (Schulte, 1994, str. 195)

1.6.2 Just-in-Time

Tato filosofie byla vytvofena vroce 1950. Hlavnim cilem metody Just-in-Time je
minimalizovat néklady. Jde 0 metodu fizeni logistiky, ktera organizuje jednotlivé
logistické toky takovym zplsobem, aby byly snad co nejvice minimalizovany dopravni

a zaroven skladovaci naklady. (Mercado, 2012, str. 5)

Z obecného hlediska muze byt systém Just-in-Time zaloZen na trzni ¢i kooperacni
strategii. U trzni strategie je vyuzivano kratkodobych Sanci, kdy se vybiraji
nejvyhodnégjsi dodavatelé. Dodavatelé jsou autonomni a nemaji spojeni S odbératelem.
Materidlova potfeba muize Vtomto piipadé jakkoliv kolisat, stejné¢ jako pocet
dodavanych variant odbérateli. Jisté predzasobeni se uskuteciiuje u odbératele a to bez
zapojeni dodavatele. Samotny vyvoj produktu i fizeni vyroby probihaji bez jakéhokoli
zasahu dodavatele. Opakem je kooperacni strategie, kterd je vysledkem dlouhodobé

spoluprace. S danym dodavatelem jsou tvofeny urCité formy integrace. Produkty jsou
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charakteristické zejména vysokou kontinuitou spotieby. Vyvoj produktu, fizeni vyroby
I samotné piedzasobeni se uskutecnuje ve spolupraci s dodavatelem. Podminkou tohoto
systému je, ze tok informaci, ktery se tyka technologii, nesmi byt mezi dodavatelem

a odbératelem omezovan.
Systém Just-in-Time fesi:

- Problém spojeny s vysokymi skladovacimi ndklady (alternativnim feSenim je
zasobovani synchronizované se samotnou vyrobou).

- Problém tykajici se pofadi dodavek, zvlast ve wvyrobé, kterd muze
produkovat velké mnozstvi odlisnych produktd, a vlastni zasoby by mohly
znamenat vyznamné kapitalové zatizeni.

- Problém vyrobnich a skladovacich ploch. (Tomek, Vavrova, 2007, str. 299)
Divody zavedeni sytému Just-in-Time:

- SniZuje Groven zasob (rozpracované vyroby, hotovych vyrobk).

- Zkracuje prubéznou dobu vyroby vyrobk.

- Umoznuje flexibilni zmény vyrobniho sortimentu, coz je c¢astym
pozadavkem dnesni doby.

- Poskytuje hladky vyrobni tok.

- ZvySuje produktivitu — umoziiuje lepsi vyuzivani zafizeni a majetku.

- Umoznuje délnikim vyroby, aby se angazovali V feSeni vyrobnich problému.

- Systém, ktery buduje aupeviiuje dlouhodobé velice kvalitni vztahy
s dodavateli, prodejci.

- Systém redukujici potfebu vyrobniho systému na pomocné a obsluzné prace.
(Kavan, 2002, str. 347)

Just-in-Time zahrnuje kromé vyhod také mozna tuskali a negativni aspekty. Kladenim
darazu na tvorbu snad co nejlepSich podminek pro plynulou vyrobu S CO nejnizs§imi
zasobami, miize vést k celkovému zhorSeni podminek pro zdkazniky a omezovani
subdodavatelti. Podniky se mohou stat také na svych dodavatelich aZ moc zavislé.
Samoziejmé samotné zavedeni systému je finan¢né a organizacné narocné a navratnost
sytému se dostavi az za uréitou dobu implementace do provozu. (Cempirek, Kampf,
Siroky, 2009, str. 26)
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1.6.3 Vendor-Managed Inventory (dale jen VMI)

Vendor-Managed Inventory nazyvany téz Co-Managed Inventory (CMI) je logisticky
nastroj, ktery slouzi ke zlepSeni vykonu V dodavatelském fetézci aje zalozen na
spolupraci zakaznika a dodavatele. Zakladem VMI je dohoda zakaznika a dodavatele,
ve které méa dodavatel veSkerou zodpovédnost za monitorovani, planovani a fizeni
zasob. (Farahani, Rezapour, Kardar, 2011, str. 67)

Princip tohoto nastroje spoc¢iva vtom, Zze dodavatel mé& volny pfistup
k aktualnim udajum tykajicich se stavu zasob zakaznika na skladu, spotiebé a poptavce,
ktera je oc¢ekavana. Stav zasob u dan¢ho zdkaznika je zcela podnécovan dodavatelem
a za oplatku je zakaznikovi poskytovano pravo vraceni zbozi. (Bartosek, Sunka, Varjan,

2014, str. 107)
Vyhody zavedeni logistické metody VMI:

a) Pro zakaznika —snizovani veSkerych nakladt vynakladanych na zasoby,
snizovani nakladii na dopravu diky optimalizaci frekvence dodavek, celkova
dostupnost materialu, minimalizace administrativnich néaklad, nezavislost
spojena S planovani dodavek, omezeni hodnot skladovanych zasob a zlepSovani
Cash flow.

b) Pro dodavatele — dodavky realizovany v pevné danych intervalech, efektivngjsi
realizace tazného vyrobniho procesu, eliminace téch ¢innosti, které podniku
nepiidavaji zddnou hodnotu, eliminace neptedvidatelného chovani ze strany

zakaznika.

Spole¢nymi vyhodami pro dodavatele a zdkaznika muze byt: zpfesnéni komunikace
a eliminace chybovosti objednavek, zlepSeni veskerych procest tykajicich se dodavek,
vyznamna spoluprice, posileni partnerstvi a celkové zlepSeni Urovné zékaznickych

sluzeb.

Souhrnné se pozitivni dopady zavadéni metody VMI mohou odrazit zejména ve
snizovani ndkladi (doprava, zasoby, zdsobovani), ve zlepSeni urovné tykajici se
logistickych sluzeb, ale také Vv hodnotové orientovanych ukazatelich ekonomické

ptfidané hodnoty.

Rizika plynouci ze zavedeni metody VMI:
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a)

b)

Pro zékaznika —je nutné spolupracovat se spolehlivymi a divéryhodnymi
dodavateli (dodavatel mé veSkeré informace 0 zdsobach zdkaznika), zasoby
nemusi zcela odpovidat soucasnym potiebam zakaznikovy vyroby — neexistuje
piima vazba vyrobniho cyklu.

Pro dodavatele —vysoka presnost pii fizeni zasob aspravé zasob, pokud
zakaznik uzije omluvu pro neplanované nakupy, mohou se stat nékteré ze sklada

nepotiebnymi. (Bartosek, Sunka, Varjan, 2014, str. 108)
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2 ANALYZA PROBLEMU

2.1 Nazev, sidlo a zakladni udaje 0 podniku

Nazev: Hella Autotechnik Nova, s.r.o.

Sidlo: Druzstevni 338/16, 789 85 Mohelnice

IC: 47154888

Den zapsani do OR: 25.09.1992

Pocet zaméstnanct: 1408

Jednatel: Ing. Marek Rysavy, MBA

(Hella Autotechnik Nova, s.r.0. - Obchodni rejstiik firem, 2003-2013)

Hella Autotechnik Nova, s.r.o. je obchodni spole¢nost s kapitalovou ucasti, jejiz
pocatecni kapital stanoveny zdkonem 0 hodnoté 200 000 K¢ byl jiz splacen V plné vysi
a jehoz soucasna hodnota je 469 600 000 K¢&. (eJustice, ©2012-2014)

2.2 Predmét podnikani
Spole¢nost Hella, ktera je dcefinou spole¢nosti némeckého koncernu s nazvem HELLA
KGaAHueck & CO, se sidlem v Lippstadtu je v soucasné dob¢é dominantnim svétovym

dodavatelem v oblasti automobilového pramyslu.

Hlavni Cinnosti této spoleCnosti je vyvoj svétlometi, vyroba svétlometl, blinkru,
zadnich svitilen, ostfikovacli urcéeny, ale také vyroba elektroniky pro automobilovy
primysl mnoha velice znamych evropskych i svétovych znacek. Podle urcitého typu
vyroby se spolecnost Hella d€li na dvé divize: GL - svételna divize, GE - elektronicka

divize.

Kromé spole&nosti nachazejici se v Mohelnici ptisobi Hella na tizemi Ceské republiky
také ve Zru¢i nad Sazavou, kde byla zfizena jako obchodni organizace roku 1993 a ma

na starosti zastoupeni znaCky Hella nejen na Ceském, ale také na slovenském trhu

(HELLA CZ, 2012)
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2.3 Historie podniku

Historie koncernu podniku Hella se datuje k roku 1992, kdy se z divodu strategického
Gi¢elu rozhodlo vedeni HKG nasledovat spole¢nost Volkswagen do Ceské republiky.
Tehdejsim cilem bylo postavit zcela novy zavod na vyrobu techniky svételného typu
pro tehdejsi nové typy vozi Skoda Auto, a.s. Tato strategie byla realizovana V rozmezi
dvou let 1992-1994. V tomto obdobi byl zhotoven zavod a zrealizovano zavedeni
vyroby svétlometd, zadnich svitilen a ostéikovaé pro typy vozi Skoda Felicia. Diky
uspésnému zvladnuti daného projektu ziskal zavod mnoho dalSich lukrativnich zakazek

a to nejen od zakazniki z naseho uzemi, ale také z celého svéta.

Soucasti této strategie byl I postupny vznik ti spole¢nosti, které se zaméfovaly striktné
na vyrobu avyvoj svételné techniky ataké na podporu mnoha dalSich spolecnosti

koncernu nachézejicich se v oblasti stfedni a vychodni Evropy.

Do biezna roku 2014 mél Mohelnicky koncern Hella celkem tfi dcefiné spolecnosti:
Hella Autotechnik (HAT) - zde se nachazelo vyvojové, testovaci a zkuSebni centrum
pro automobilové osvétleni, Hella Autotechnik Nova (HAN) - zavod, ktery se zabyval
sériovou vyrobou svitilen a svétlometta, Hella Corporate Center & EasternEurope
(HCC) - slouzici jako hlavni centrum sdilenych sluzeb pro stfedni a vychodni Evropu.

(Spolecenstvi Hella v Mohelnici, 2013)

Na zacatku obchodniho roku 2014 se nejvyssi vedeni rozhodlo, Ze se dcefiné

spolecnosti spoji a dostanou oficialni nazev Hella Autotechnik Nova s.r.o.
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2.4 Organizaéni struktura podniku Hella Autotechnik Nova, s.r.o.
Organizac¢ni struktura Hella je jiz od svého zalozeni organizovana na principech vychdzejicich z funkéni organizaéni struktury. To
znamena, ze jsou zaméstnanci seskupeni do jednotlivych ttvart dle podobnosti pracovnich ukold, kvalifikace a aktivit. V ¢ele kazdého z

utvard podniku stoji odborny vedouci, ktery ma k dispozici tym specializovanych pracovniki.

Generalni feditel

Rizeni podnikové kvality Finance a contolling Facility management Personalni oddéleni
I I I I
Oddéleni wyroby 1 Oddéleni vyroby 2 Vyroba komponentd IT oddéleni
| I [ I
Oddéleni logistiky Rizeni objednavek a dodavek Rizeni nakupu Oddéleni kvality

Obrazek 5: Organiza¢ni struktura podniku (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5 Soucasny stav podniku
V dnes$ni dobé méa spolecnost Hella zastoupeni na vSech kontinentech svéta. Podivame-

li se na zastoupeni vV Evropé, mizeme mluvit 0 21 statech.

Diky obratu, ktery vroce 2013/2014 ¢inil 5,3 mld EUR, se spole¢nost HELLA
KGaAHueck & CO stavi Kkpiednim 50 svétovym dodavatelim pusobicich
V automobilovém primyslu a zarovenn mezi 100 nejvétsich némeckych automobilovych
zavodd. V soucasné dobé zaméstnava HELLA KGaAHueck & CO kolem 30 000
pracovnikd, pfi ¢emz 5 800 zaméstnancu pracuje ve vyvoji avyzkumu. (HELLA

AUTOTECHNIK, 2015)

Dle ziskanych informaci bylo pokryti dle zékaznikti roku 2013/2014 nasledujici:

Prodej

H Némecko
M Evropa (mimo Né)
i NAFTA

M Asie a Pacofik

Graf 1: Pokryti zakaznika 2013/14 (zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku HELLA
AUTOTECHNIK, s.r.o., vlastni zpracovani)

Hella si vede peclivy benchmarking, ve kterém se snazi srovnavat tspésné spolecnosti
v ramci Ceské republiky zabyvajici se vyvojem a vyrobou svétlometli pro automobily.

Mezi velice vyznamné konkurenty spolecnosti Hella patii:

AutomotiveLighting Jihlava s.r.0.: Patii knejvétsim evropskym producentim
automobilovych svétlometti. Hlavnimi zdkazniky toho zavodu jsou automobilové
zavody BMW, Honda, Kia, Mercedes, Mitsubishi, Nissan, Opel, Renault, Skoda Auto

a Volkswagen.

32



Koito Zatec: Sou¢ast spoleénosti KoitoManufacturing Co. Ltd. Ve mést& Zatci byla tato
spolecnost zalozena roku 2001 a od roku 2002 zacala S vyrobou svétlometil. Patii mezi
mens$i spole¢nosti a zaméstnava okolo 450 zaméstnanct. Hlavni zakaznici tohoto

podniku jsou automobilové zavody Porsche, Nissani, Audi a Renault.

VarrocLighting Systems Novy Ji¢in: Po koncernu Hella a AutomotiveLighting se tento
podnik fadi na 3. misto ve vyrob¢ svétlometi pro oblast zabyvajici se automobilovym
prumyslem. Mezi zakazniky zde fadime automobilové zavody Audi, Renault, Nissan,

Ford, Mazda, Opel, Bentley, Land Rover a Chevrolet.

Porovname-li obraty podniku, je Hella na 1. misté, spole¢nost AutomotiveLighting na
2. misté, na 3. mist¢ VarrocLighting Systems, na 4. mist¢ Koito. (HELLA
AUTOTECHNIK, 2015)

2.6 Vyhodnoceni podnikani podniku z dalSich pohledi

Olomoucky kraj mé v souc¢asné dob¢ miru nezaméstnanosti 8,6 %, coZ fadi tento kraj na
tfeti misto V porovnani S ostatnimi kraji CR. Spole¢nost Hella Kk letosnimu roku
zaméstnava ve mésté¢ Mohelnici okolo 1 500 zaméstnancti, ¢imz napomaha ke snizovani
nezaméstnanosti vV Olomouckém kraji. V blizké budoucnosti planuje podnik dalsi
roz§ifovani astim souvisi irozsifeni dalSich pracovnich mist. Kromé stalych
pracovnich pozic podnik nabizi imoznost brigdd ato jak b&hem prazdnin, tak

I v pribéhu celého obchodniho roku. V soucasnosti ma Hella okolo 500 brigadnikd.

Velké ¢ast managementu mé vysokoskolské vzdélani a dalsi pracovnici nachézejici se
Vv sektoru vyroby jsou pravidelné zaSkolovani pro splnéni jejich préace, kterou musi
pfedevSim kvalitné odvést, aby zakaznik, ktery si objednal dany vyrobek, byl
maximalné spokojen a podnik si tak udrzel svou prestiz a ziskaval dalsi zakazky. V roce
2012 spole¢nost vytvorila vzdélavaci program pro studenty takzvany TRAINEE
PROGRAM, aby umoznila rozvoj svych potencionalnich zaméstnanci do budoucich

let.

Spole¢nost Hella je zodpovédny ¢Elen spolecnosti Vv lokalnim i globalnim méfitku, kdy

povinnostmi pro ni jsou:
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Dodrzovani racionalnich, zakonnych a socidlnich nafizeni, respektovani prav lidi a
ptirody a jejich ochrana. Neustalé zlepSovani ochrany zivotniho prostiedi realizované

programem s konkrétnimi danymi cili.

Ptredchazet rizikim a snizovat rizika, které maji negativni dopad na spolecnost, S tim
souvisi bezpecnost prace ve spolecnosti. Ve spolecnosti Hella jsou zaméstnanci Skoleni
0 bezpecnosti pomoci zvlastnich formuladit, které si vytvaii tato spolecnost kazdy
kalendarni mésic. Pro motivaci zaméstnanci vymyslela spolecnost, Ze pojmou
formulate zabavné. Kazdy rok se na plese, ktery je pofadan podnikem losuje ze
zaméstnancl, ktefi odpovidali cely rok spravné, ti nejlepsi zaméstnanci, ktefi jsou
vylosovéani, mohou vyhrat hodnotné ceny. Tyto formulafe vytvaii bezpe¢nostni technik
v souladu s pravidly a fady zavodu. Podrobné pokyny 0 bezpecnosti v arealu se nachazi

na kazdém pracovisti.

2.7 Ovliviiovani skladového hospodarstvi vyvojem spolecnosti

Rok od roku se nabizeny sortiment rozrista 0 modernéjs$i sortiment dild, podniky se
snazi ziskat nové zakazniky, roste pocet dodavatelli a vzristd také pocet novych
konkurenénich podnikili @ samoziejme hrozi vliv stdvajici konkurence. Proto se neustale
rozjizdi nové projekty, inovuji a nahrazuji se stavajici projekty, zanikaji projekty staré.
V soucasné dob¢ jsou si podniky védomy, Ze pomérné¢ malé nedostatky nachazejici se
v oddélenich jako je vyvoj, marketing, prodej av logistice mohou mit katastrofalni
nasledky. Proto se spolecnost snazi neustale vytvafet nové projekty, udrZzovat vielé
vztahy se vSemi dodavateli, uspokojovat stalé¢ zdkazniky a ziskavat zadkazniky nové.
Samoziejmé& nezbytnou soucasti jsou potiebné inovace, informovanost a v neposledni

fad¢ cil minimalizovat néklady.

Abychom zamezili vzniku nepohyblivych zasob, které vazou kapital, nesou s sebou
riziko znehodnoceni, ale také riziko neprodejnosti musime stavy zasob pravidelné
kontrolovat. Pravidelna kontrola je zaloZena na neustalém dohledu nad zésobami, kdy
zasoby jsou kazdodenné kontrolovany a jejich stav je ihned zaznamenéavan. Dilezité je
vc€as prfijit na nadbytecné zéasoby, fesit je spravnym opatienim, ve spravny Cas tak, aby
byly tyto problémy co nejrychleji odstranény, aaby se podobnym problémim

predchazelo.
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V disledku neustalého navySovani skladovych zasob Vv konkrétnim zdvodu HSS se
vedeni spolecnosti rozhodlo zaméfit na tento problém a najit vhodnou alternativu feSeni.
Vedeni rozhodlo, ze do konce obchodniho roku 2014 budou zasoby sniZzeny
02 700 000 EUR. Proto se autorka zaméfila na tuto problematiku, ktera trapi nejen

samotny zavod, ale i n¢které z dal$ich zavodu.

2.8 Management zasob rozdéleny dle standartnich skupin

V podniku je pro zaznamenavani stavu zasob pouzivan systém SAP, ktery je
v némeckém jazyce (mize byt nastaven ido jinych jazyki). V tomto systému jsou
materidly rozdélovany do dvou zakladnich skupin a to operativni zasoby a neoperativni
zasoby. Zasoby V Helle spadajici do operativnich zasob jsou: surovy materidl —
ptikladem mohou byti granulaty; komponenty — zarovky, clonky; nepfimy material —
obaly (ekobaly, pe-vaky); nakupované dily —ramy; vodice, drzéky, svitilny; hotové
vyrobky —sSvétlomety, zadni svitilny, blinkry, ostfikovace. Zasoby spadajici do
neoperativnich zdsob jsou nahradni dily pro stroje, zafizeni pro vyrobu, ochranné

pomucky pro zaméstnance.

2.9 Oddéleni nakupu

Veliky podil na stavu zdsob ma V prvni fadé oddéleni ndkupu. Objednavani potiebnych
dila ziskavaji pracovnici tohoto odd€leni pomoci systému SAP. Zaméstnanci podniku,
kteti zodpovidaji za objednavani potifebnych dilti ¢i materidlu se nazyvaji disponenti
nakupu neboli MRP planners - takzvani planovaci. Kazdy z disponentil je zodpovédny
za svoji oblast nakupovanych dild. Z obecného hlediska miizeme fici, Ze oddé€leni
nakupu ma na starost objednavani veskerého zbozi na sklad a zajisténi uspésné dopravy

vvvvvv

V pozadovaném mnozstvi, V co nejvyssi kvalit€ a ve spravném case.

2.10 Oddéleni logistiky

Oddéleni zabyvajici se logistikou funguje na zaklad¢ plana vychazejicich z vyroby nebo
na zéklad¢ objedndvek od zdkaznikil. Zékaznické objednavky jsou ve velké miie na
velké vyrobni mnozstvi projektid. OvSem kromé velkého vyrobniho mnoZstvi projekti,
se miZe jednat také o stfedni ¢i malé vyrobni mnoZstvi projektd, kdy se jedna

0 specidlni vyrobu pro vyznamné zakazniky. Plan vyroby poskytuje zakaznik
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s vyhledem ve vétSin¢ piipadi na pal roku. V planu jsou uvedena pfiblizna tydenni
mnozstvi, které chce zdkaznik dodat. Plan vyroby je aktualizovdan ato na zacatku
kazdého mésice, kdy se poptavka zakaznika muze dle podminek stanovenych ve
smlouvé ménit. Vykyvy ve vyrobnich mnozstvich mohou byt pomérné znacné, a proto
se neustale zvySuji naroky na pruznost vyrobni Casti, ale ina pruznost tykajici se

nakupu dild.

2.11 Interni analyza skladovych zasob

Interni analyza, ktera nese nazev Weekly report se tvoti kazdy tyden v noci ze stiedy na
ctvrtek, ke konci mésice se tvofi prvni den nasledujiciho mésice. Tyto data se ziskavaji
automaticky z informaéniho systému podniku ajsou zpracovany do jedné tabulky
vztahujici se khodnotam daného mésice, které byly predikovany na zacatku
obchodniho roku. V této mési¢ni tabulce miizeme ptehledné vidét hodnotu zasob ve
srovnani S dal§imi hodnotami zasob ostatnich zavodli spolecnosti Hella, graficky
upravenych do piehlednych sloupcti. Zasoby se pohybuji v mil EUR, protoze zavod
HSS obchoduje s sirokym sortimentem zbozi po celém svété. Muzeme zde najit
granulaty, zarovky, vodice, Srouby, ale také mnoho modult a dalsi. Kromé mési¢niho
vyhodnoceni skladovych zasob musi kazdy zavod porovndvat aktudlni stav zasob
z tydne na tyden. Pokud se odchylka urcitého tydne lisi 0 +/- 300 000 EUR oproti tydnu
pfedchozim, musi byt odchylka rozumné zdivodnéna. Pro zaznamenani odchylek je

vyuzivan dalsi ze systémul zvany Data Warehouse.

2.11.1 Priklad interni analyzy Weekly report

Na obrazku €. 6 mizeme vycist hodnoty zasob HSS tykajici se 42. tydne obchodniho
roku 2014. Dle vyslednych hodnot se urcuji odchylky, které za dany tyden vznikly.
Kazdy zdvod mé naplanovanou velikost zasob na kazdy tyden, pokud se odchylka
pohybuje mezi +- 3 % planované velikosti zasob jsou zasoby V potadku (na obrazku
znaceno zelen¢), pokud je odchylka zadsob mensi nez -3 % planovaného mnozstvi zasob
jsou zasoby pftili§ nizké (na obrdzku znaceno zlutg), je-li odchylka zasob vétsi nez +3 %

jedna se 0 prili§ vysoké zasoby (na obrazku znaceno Cerveng).
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U interni analyzy vztahujici se k 42. tydnu si mizeme povSimnout, Ze problémy se zadsobami nemé jen zdvod HELLA SATURNUS

Slovenia, ale tyto problémy se tykaji také ostatnich deefinych spole¢nosti HELLA KGaAHueck & CO.

OE Inventory Management Report Weekly Flash CW 42.2014

Operative Inventory Detail

422014 v Print Close Ly
Opt ) mil. Opt ISR (in %

- ‘Operative inventory (in mik. Euro) perative ISR (in %)
HELLH Actual | Forecast | Actual | Actual | Actual |[Statusvs.| Forecast ‘;q“" e ';d"’”" Forecast | Budget | Actual | Actual | Forecast | Forecast | Budget
e 31.05.14 | May 2014 | Month 09 | cwa1 | cwa2 | Forecast | Month 10 °'(§§‘)"‘ °'fc°)“‘ May 2015 | May 2015 | cwa1 | cwaz | month 10 | May 2015 | May 2015
HCL 148 14,9 155 17.9 153 @ 142| 381% 5.1 11 M) 105%| 113%] 83%| 65%| 65%
HIL 15 0.5 8.1 87 31| & 50| 815% 41 41 s4| 169%| 17.8%| 9.8%| 80%| 80%
HAM-L 10.9 11,0 132 147 151 @ 133]  13.7% 18 121 150]  48%| S50%| 44%| 47%| 48%
HAN 16,0 144 17.7 189 182 @ 180 64% 12 180 18] S0%|  50%| 47%| 47%| 45%

GL|_HsKF 9.2 93 9.3 9.9 101 & 96|  58% 06 9.1 9,1 50%|  51%| 48%| 46%| 46%

mIEES 9.3 77 15 12,2 18 @ 13| 42% 0.5 74 75| 75% | 72%|  7.0%| 46%|  45%

= o0 To A 7.4 7.5 : e8] Tl X o 8.7 R ; SO0 Tot Xy

Plant 2 24,1 24,4 24,4 24,4 246 2361 4.1% 1.0 22,4 217] 50%|  S50%|  49%] 46%|  46%

THS [ 135 12,4 15.0 15.2 153 @ 136 12.0% 16 128 128 106%| 108%| 95%| 89%| 89%

HISB 19 2,0 26 26 27| & 23] 15,0% 02 26 24| S3%|  54%| 47%| S2%|  52%
FRE-GL 0.4 0.9 0.5 0.4 0s| o 05| -11% 0.0 0.5 0.6

[ | oEs(ay) 2.5) (4.0) (3.2) (3.3) (3.4) @3)]| 199%)|  (-0.8) (4.3) G| 0% | %] 00%) | ©.0%| (00%

Tofll'?al‘..-OE' '11?;12-' ‘112.?’ g ‘«13?% 14%3 142%— @ | 1264 148% 188 11641 1140 6.4% 6,6% 57%| 53%  53%]

Obrazek 6: Weekly report (zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 3: Porovnani hodnot zasob (zdroj: vlastni zpracovani viz. pfiloha ¢.1 na CD)

Svisla osa na grafu zobrazuje hodnotu zasob v mil EUR. Z grafi 1ze vypozorovat, ze zavod se V poslednich dvanacti tydnech potyka
s problémem vztahujici se K ristu celkovych zasob. Také si miizeme povS§imnout, ze hodnota zasob se od 24. tydne zna¢né zvysila. Pokud
vezmeme V avahu cil, kterého ma zavod dosidhnout, pfevyseni tykajici se souCasné hodnoty zasob je znaéné znepokojujici. Vedeni

spolecnosti se na zacatku obchodniho roku 2014 rozhodlo, ze dokonce obchodniho roku 2014 se hodnota zasob snizi na 14 700 000 EUR.
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2.13 Rozdéleni zasob v zavodech spole¢nosti Hella
Pro lepsi ptehled tykajici se rozdéleni zasob byl autorkou vytvoten graf, ktery obsahuje
jednotlivé skupiny zdsob nachazejici se V podniku. Kromé rozdéleni skupin mizeme

z grafu vypozorovat hodnoty jednotlivych skupin zasob.

Hodnota zasob v milionech
EUR

CMP FG M PP RAW

O L N W & U1 O N 0O ©O

Graf 4: Rozdéleni zasob v zavodech Hella (zdroj: vlastni zpracovani, viz. piiloha ¢. 2 na
CD)

Pro srozumitelnost zkratek nachazejicich se Vv grafu byla vytvofena tabulka, ktera
obsahuje nejen jednotlivé skupiny zasob, ale také jejich vysi nachazejici se v podniku
HSS.

Tabulka 1: Rozdéleni a hodnota zasob v HSS (zdroj: vlastni zpracovani, viz. pfiloha ¢.2 na
CD)

Zkratky zasob Zasoby Hodnota zasob (v EUR)
CMP komponenty 2831071,73
FG hotové vyrobky 4 986 150,80
1M nepiimy material 388 195,11
PP nakupované dily 8141 262,71
RAW surovy material 1382 804,17

Z tabulky ¢. 2. je ziejmé, Ze nejvyssi hodnotu zasob tvoii nakupované dily — PP, druhou

nejvyssi hodnotu maji hotové vyrobky —FG atieti vyznamnou skupinou jsou

komponenty — CMP.
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2.14 Problémy tykajici se vyvoje zasob zavodu HSS

Pro lepsi piehled negativniho vyvoje zasob byly vybrany body, které nejvice zasahuji do neptiznivych hodnot zasob. Tyto diilezit¢ body

autorka ziskala z ptehledu problematickych bodi zaznamenavanych do piehlednych tabulek Vv obrazku cislo 6. Piehledné tabulky

kritickych boda vypadaji nasledovné:

Tabulka 2: Prehled problematickych bodi tykajici se zasob (zdroj: vlastni zpracovani)

Téma

Popis problému

Kdo je za problém
zodpovédny

Osoba napomocna pri reseni
problému

Datum do kdy ma byt
problém vyreSen

Strategic Sales

Correct transit time needs
to be set up in schedule

Disponent logistiky HSS

Disponent logistiky Hella
Mohelnice

15. zafi 2014

Kdo je za problém

Osoba napomocna pri reseni

Datum do kdy ma byt

Problém nevyresSen
(Gervena barva)

Problém fesen po
splatnosti

23. zafi 2014

Problém nevyresen, ale pokracuje po

O PO [l zodpovédny problému problém vyresen splatnosti (zluta barva)
. Because there is no time to| . Disponent logistiky Hella e e
Training train the new sales Disponent logistiky HSS Mohelnice 10. Fijen 2014 8. fijen 2014
Téma e T Kdo je za Qrob!em Osoba napomos:na pii resSeni Datum c!o kdyvmva byt Problém se Fe&i (bila barva)
zodpovédny problému problém vyresen
Because of lack of time, . L Disponent logistiky Hella . . -
Idocs sales scheduler are not able Disponent logistiky HSS Mohelnice 31. prosinec 2014 on going 23. zafi 2014
Téma e G Kdo je za rzrob!em Osoba napomos:na pii reseni Datum d’o kdyvmva byt Problém vyfesen (zelen barva)
zodpovédny problému problém vyresen
) New Sales scheduler need Disponent logistiky Hella - -
System issues to know how to use relevant System manager Mohelnice 31. fijen 2014 100% 25. zafi 2014
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1) Spatné nastaveni kmenovych dat do podnikového informaéniho systému SAP —
problémy, které mohou nastat v souvislosti se vzristajicimi zasobami, vznikaji
jiz na odd¢leni ndkupu. Oddéleni nakupu ma jasné definovanou smérnici, podle
které¢ by se méli vSichni disponenti fidit. Velikym problémem je, ze mnoho
z disponentli podle pokynl této smérnice nepostupuje. Divodem nedodrzeni
pokynii smérnice je, ze vedouci oddéleni ndkupu neklade diiraz na Skoleni svych
podiizenych. V disledku neznalosti smérnic dochazi ke Spatnému postupu
zadavani informaci do informacniho systému.

Ptikladem nedostatecnych znalosti, kterymi by méli disponenti disponovat je, zZe
jejich odd€leni ma mit dle pokynl kazdy den deseti minutovy meeting
s vyrobou. Naplni tohoto meetingu by mélo byt objasnéni ptipadnych zmén ve
vyrobé tykajici se snizeni ¢i navySeni produkce. Na tyto piipadné zmeény musi
oddéleni nakupu obratem reagovat azménit dané objednavky materiadlu
U dodavatelti. V dasledku toho, ze oddéleni ndkupu a vyroba tento kazdodenni
meeting nepoiada, dochazi ktomu, ze ve vyrobé bud’ nemaji dostatecné
mnozstvi potfebného materialu, nebo naopak maji nadbyteéné mnozstvi

potfebného materialu.

Dal$im velice zdvaznym problémem je Spatné piedavani znalosti tykajici se prace se
systétmem. Na zacatku obchodniho roku byl zvolen novy vedouci oddéleni nakupu,
neznalost prace se systétmem vede Ktomu, Ze vedouci nema piehled nad stavem
transakci. Kazdy disponent by mél kontrolovat stav svych transakci nachazejicich se
v systtmu SAP. Jednou z velice dileZitych transakci v systému SAP je transakce
YMRPOOOLI, kde najdeme kompletni piehled 0 planovani materialu. Kazdy disponent
by mél kazdy den kontrolovat aktualni stav materialu, to znamena, jestli pfiSel spravny
objednany material, ve spravném mnozstvi a ve spravném case. Je-li problém s danym
materidlem, V systému se objevi vystrazny semafor Cervené barvy. Pokud nastane
problém a sviti Cerveny semafor, musi disponent tento problém odstranit dle danych
pokynl smérnice. Problémem je, Ze tyto transakce nejsou kontrolovany ani spravovany
dle pokynii smérnice. Pfikladem ¢innosti, kterou by méli disponenti délat, je kazdodenni
kontrola objedndvky to znamena, jestli zdkaznik dostal dostatek objednaného zboZi,
nebo jestli je shodné ¢islo daného zdkaznika objednaného zbozi, ale také to muze byt

kontrola odpovidajiciho data objednavky, expedice zakazky a podobné.
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Transaction: YMRP0001
MRP Moniktor

& &
E Selections
MEP Ahrea 8 to |?
Plant 5 1123 to |?
MR Controller / Purchesing geoup / Material
MRP controller 0 737 to |T
Furchasing group to |?
Material to |T
Iays of cowverage
Days of coverage o 59,9
Scheduling agresment
Supplier LF to |?
Supplier WL to |?
Unloading Point to |?
Afreenent type to |F
Enclosures
IRF Type o |?
Fpecisl procurenent key to |?
Procurenent type to |?
Material Twpe to |?
Cross-Flant Material Status to |?
Plant-Specific Material Stat to |?
Material group to |?
Other
L
Select. Rule Displ. Eilter Display Variant

b |

W |Deternine next 3 week reg?

Obrazek 7: transakce YMRPO001 v systému SAP (zdroj: vlastni zpracovani)

2) Kontrola master dat — Povinnosti disponentti z oddéleni nakupu je kazdy tyden
zkontrolovat kmenova data nachdzejici se Vv transakci YEINT235. V této
transakci jsou informace 0 bezpecnostnich zasobach vztahujicich se k mnozstvi
minimalniho objednavaného mnozstvi zasob. K této transakci se vztahuje

i safety time coZ znamena bezpec¢nostni ¢as vztahujici se k zasobam ve dnech.
3) Oddéleni prodeje — Dilezitou cinnosti disponenti z oddéleni prodeje je

kazdodenni kontrola transakce zvané EMFOR vV systétmu SAP. Po otevieni

transakce se zkontroluji chybna hlaseni IDOCs - kontrola ¢isla daného
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zakaznika objednané¢ho zbozi, kontrola toho jestli zdkaznik dostal spravné
mnozstvi objednaného zbozi, kontrola odpovidajiciho data objednavky, kontrola

zda byla zakazka vyexpedovana.

& FdHI@@@ CHE oDod BE @m

IDoc Monitor for Incoming Forecast/JIT Delivery Schedules
(Eronlne  (ErBackground v Fad After Error Elioc g status i 2T F EHEBET MW A4 » M @contiue e SKovar §Eovag

Light SLNo Noti IDoc number StopInd. Text Tol IDoc message
Created on Dlv.schedule Last gty Document DlwSchDate Partner Use Unload.pt Customer plant PO date PO date
Sales Doc. Sender Cust. Material Receipt CQ Material Number Used PO Number Rel. Type Changed on Time Partner
] @ Egl 0000000020602619 No scheduling agreement could be determined
29.10.2014 28 2000 274696 17.10.2014 ool 0ool 29.10.2014 29.10.2014
60031152 11500 140673 FD Schedule 04.11.2014 16:32:01 170741209
] @ Egl 0000000020568200 @1 Release no. E814-4 has already been allowed for in scheduling agreement 30009755
28.10.2014 814-4 78 00011963 26.10.2014 0060007132 S B I 28.10.2014 28.10.2014
30009755 60007132 BS71 13B21BAE 206 FD Schedule 28.10.2014 03:35:56 C95YP
] @ E§I 0000000020568201 @1 Release no. 814-4 has already been allowed for in scheduling agreement 30009756
10.2014 814-4 gl 00011962 26.10.2014 0060007132 5 B T 28.10.2014 28.10.2014
30009756 60007132 BS71 13B21BBE 209 FD Schedule 28.10.2014 03:35:56 C95YF
] @ E§I 0000000020568202 @1 Release no. 814-4 has already been allowed for in scheduling agreement 30009747
28.10.2014 814-4 17 00011993 26.10.2014 0060007132 S B I 28.10.2014 28.10.2014
30009747 60007132 BS71 1SK201AB 593 FD Schedule 28.10.2014 03:35:56 C95YP
] @ E§I 0000000020568203 @1 Release no. 814-4 has already been allowed for in scheduling agreement 30003768
10.2014 814-4 16 00011986 26.10.2014 0060007132 5 B T 28.10.2014 28.10.2014
30009768 60007132 BS71 15K202AE 592 FD Schedule 28.10.2014 03:35:56 C95YF
] @ E§I 0000000019605654 No scheduling agreement could be determined
02.09.2014 000813120 3 00722157 0060031446 5 04 Ll 02.09.2014 02.09.2014
60031446 GX73 13R613AE 3 JIT Sched 02.09.2014 06:51:44 C95YP
] @ E§I 000000001963129¢6 No scheduling agreement could be determined
03.09.2014 000813130 3 00722157 0060031446 5 04 Ll 03.09.2014 03.09.2014
600314448 GXT73 13R613RAE 3 JIT Sched 03.09.2014 07:36:12 CI5YP
] [} E§| 0000000019651347 No scheduling agreement could be determined
04.09.2014 000813140 3 00722157 0060031446 5 o4 L1 04.09.2014 04.09.2014
600314448 GXT73 13R613RE 3 JIT Sched 04.09.2014 08:54:11 C95YP
] @ 0000000019668304 No scheduling agreement could be determined
05.09.2014 000813150 3 00722157 0060031446 5 04 Ll 05.09.2014 05.09.2014
600314448 GXT73 13R613RAE 3 JIT Sched 05.09.2014 07:41:12 CI5YP
] [} E§| 0000000019702663 No scheduling agreement could be determined
06.09.2014 000813160 3 00722157 0060031446 5 o4 L1 06.09.2014 06.09.2014
600314448 GXT3 13R613AE 3 JIT Sched 06.09.2014 07:36:11 CI5YP
] @ 0000000019720913 No scheduling agreement could be determined
08.09.2014 000813210 3 00722157 0060031446 5 04 L1 08.09.2014 08.09.2014
600314448 GXT73 13R613AE 3 JIT Sched 08.09.2014 06:51:23 CI5YP
] [} E§| 0000000019748524 No scheduling agreement could be determined
09.09.2014 000813220 3 00722157 0060031446 5 o4 L1 09.09.2014 09.09.2014
600314448 GXT3 13R613AE 3 JIT Sched 09.09.2014 06:51:38 CI5YP
] @ 0000000019764564 No scheduling agreement could be determined
10.09.2014 000813230 3 00722157 0060031446 5 04 L1 10.09.2014 10.09.2014
600314448 GXT73 13R613AE 3 JIT Sched 10.09.2014 06:53:19 CI5YP
] i@ EE 0000000019783255 No scheduling agreement could be determined
11.09.2014 000813240 3 00722157 0060031446 5 o4 L1 11.09.2014 11.09.2014
600314448 GXT3 13R613AE 3 JIT Sched 11.09.2014 09:42:00 CI5YP

Obrazek 8: IDOCs dokument (zdroj: vlastni zpracovani)

4) Zastarala MRP ¢isla disponentti nakupu a prodeje - Kazdy disponent na nakupu
¢i prodeji ma pfitazeno MRP C¢islo. Podle tohoto ¢&isla pozndme za jaké
nakupované dily nebo za jaky projekt disponent z ur¢itého oddé€leni zodpovida.
V dusledku nedbalosti pracovniki dochazi k tomu, ze se nezaznamenavaji
aktualni informace 0 projektech, které napiiklad skoncily ¢i se n&jak zménily.
Dale se nezaznamenavaji informace 0 propusténi zaméstnancl, dochdzi proto

k zaznamenavani mylnych informaci v systému.
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5) Planovani prodeje - Hlavni dlouhodobé planovani prodeje se vytvari v programu
zvaném Advanced Planner and Optimize (dale jen APO), ktery je soucasti
systému SAP — zaméstnanec zodpovidajici za dlouhodobé planovani je nazyvan
APO planner =hlavni planova¢. APO planner planuje mési¢ni prodeje na
nékolik let dopiedu. Po vytvoteni dlouhodobého planu APO plannerem piebiraji
planovani na obdobi tydnd a dnt disponenti prodeje = Sales Scheduler. Odd¢leni
nakupu by Vkazdém zavodé mélo mit klicového uzivatele = SD key user.
Klicovy uzivatel zna vyborné pokyny dle smérnice, ma za ukol skolit disponenty
ataké pofada schize jednou za ctrnact dni, kde se diskutuje 0 dulezitych
projektech podniku. Na téchto schiizich se projednavaji dulezité informace
ohledné novych projekta — Start of production a samoziejmé také informace

0 koncicich projektech — End of production.

6) Nepravidelna kontrola prubéznych zasob —Vv kazdém Hella zavodu je osoba
zodpovidajici za kazdodenni kontrolu pribézného stavu zasob. Piehled téchto
zasob je nezbytnou soucasti pro kontrolu stavu zdsob a pro srovnani denniho
obratu, denniho priméru trzeb zdvodu ataké piehledu vyvoje ve srovnani
s pfedchozim dnem ¢i tydnem. V dasledku toho, ze zavod HSS V poslednich
Sesti mésicich nemél pracovnika, zodpovidajiciho za kazdodenni ptehled zasob,
zpusobilo to zna¢né problémy pii celkovém vyhodnocovani ptehledu jak zasob,

tak trzeb.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

3.1 Oddéleni nakupu

Zasobovani hraje klicovou roli v logistickém fetézci, a proto je dulezité, aby se kladl
diraz nejen na adekvatni hladinu zasob, ale také na korektni zaSkoleni novych
pracovnikil. Ve spolecnosti ovsem nastavaji riznorodé problémy tykajici se zauCovani

novych pracovnikii.

Problémem na oddéleni nakupu je V soucasné dobé neochota pracovniki spolecnosti
zauCovat nov¢ prichozi zaméstnance. Tato neochota spolupracovnikii je zplsobena
Vv dtsledku nedostatecného ¢asu a velkého mnozstvi pracovnich povinnosti, které museji
disponenti na dané pozici vykonavat. Na feSeni veskerych problémi, se kterymi se novy
pracovnik potyka, je pfili§ malo Casu a proto pracovnik neni schopny veskeré ¢innosti
zvladat. Novy zaméstnanec je tedy mnohokrat ,,vhozen do procesu‘ aniz by byl alesponi
teoreticky pfipraven. V tomto podniku bohuzel nedochazi k souladu pracovniki a ¢asto

dochazi k situacim, kdy jedna strana zna vice relevantnich informaci, nez strana druha.
Faktory, které maji vliv na negativni vyvoj zasob:

- Nedostatecné zasSkoleni pracovnikd.
- Nedostatecna kvalifikace pracovnik.
- Nedostatecna znalost prace S informa¢nim systémem.

- Spatné a nedostate¢né znalosti tykajici se teorie zdsobovani.

Tyto faktory jsou mnohokrat pficinou vzniku bud’ piebytecného mnozstvi zasob, které
vazou kapital a mohou tak zpusobovat podniku problémy s likviditou, nebo pii¢inou
vzniku nedostate¢ného mnoZzstvi materidlu na skladé, které mohou pifimo ohrozit
plynulost vyroby. Prace jednotlivych disponentii hraji klicovou roli v celém logistickém
toku. Disponenti zodpovidaji za veskery materialovy tok disponovanych dilt ato od
dodavatele az na sklad. U jednotlivych pracovnikti odd€leni ndkupu se ocekava, ze
v dané situaci, kdy nastava problém s nedostatkem nebo naopak s piebytkem zbozi,
budou reagovat operativné a danou situaci adekvatné fesit. BohuZzel pokud si pracovnik

v dané situaci Vv disledku neznalosti ¢i Spatného zaskoleni nevi rady, mulZe nastat
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krizova situace. Dusledkem nespravného rozhodnuti muze dojit i zastaveni vyroby, kdy

dochazi k velikym ztratam, které mohou dosahovat az milionovych ¢astek.

Dochazi k selhani vice faktort, které mohou mit za nasledek veliké ztraty a proto bych
pro optimalizaci a zlepSeni veSkerého logistického a zasobovaciho systému z mého

pohledu doporucila:

- Postupné zaskolovani pracovniki  specialisty z centralni logistiky
Z Némecka.

- Poskytnuti dostatecného casu pro vstiebani velkého objemu informaci
tykajici se zasobovacich a logistickych systémd.

- Pfijimani zamé&stnanct vystudovanych v oboru, v oblasti logistiky popiipadé
umoznéni dodateéného vzdelani.

- Dodate¢né nabirani zaméstnancti na oddéleni nakupu vzhledem k velikosti
objednéavanych dild do spolecnosti. Bude se tak ptedchazet nadprimérnému
mnozstvi prace, kterou ma zvladat jeden disponent. Pokud se najme vice
pracovnikl, rozd€li se prace efektivné mezi pracovniky a dojde tak ke
snizeni dodate¢nych nakladl vznikajicich v disledku $patného rozhodovani.
Ptic¢inou Spatného rozhodnuti je nedostatek Casu a velkého mnozstvi prace
daného disponenta,

- Nutna komunikace mezi pracovniky jednotlivych oddé€lent.

- Nutnost spravného strategického rozhodovani pfi fizeni zasob a odvolavek

jednotlivych zasob.

3.2 Rizeni zasob dle metody ABC

U zadvodu HELLA SATURNUS Slovenia se rozhodlo pro zvoleni metody ABC analyzy
k optimalizaci tizeni zasob. Pomér rozdéleni polozek u ABC analyzy neni stejny, jako
je uvadeén Vv teoretickém postupu, ale podnik Si sam zvolil pomér rozdéleni skupin A, B,
C. U této analyzy se vyuzivalo hodnot uvedenych v evidenci daného zavodu a jejich
celkovy pocet ¢inil 15 660 polozek zasob. Pro zpracovani analyzy ABC byl vyuzit
program Microsoft Excel. Spole¢nost poskytla jednotlivé polozky zasob za rok 2013 a
2014. Tyto informace byly pfevazné ziskavany z informaéniho systému SAP, ktery

tento zavod vyuzivd. Ziskané informace pro zpracovani analyzy obsahovaly udaje
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0 jednotlivych polozkach zbozi, ato identifikacni kod zbozi, ndzev zbozi, mnozstvi

nachazejici se na sklad¢, cena za jednotku zbozi a celkovou cenu.

Na zéklad¢ procentudlnich hranic jsou dle systému materidlové polozky roziazeny do

jednotlivych skupin:
Skupina A tvori 80 % celkové hodnoty,
Skupina B 15 % celkové hodnoty,
Skupina C 5 % celkové hodnoty,

Hodnota polozek zasob kategorie A, B, C, které byly skladovany v roce 2014 v zavodu
HSS ¢inila 15955 129 EUR. Pro zpracovani analyzy ABC byla tabulka doplnéna
vypocty kumulativniho vyskytu jednotlivych polozek.

Tabulka 3: Metoda ABC (zdroj: vlastni zpracovani, viz. piiloha ¢. 3 na CD)

Cena % %
] Pocet MnozZstvi %
Kategorie celkem ( Z celkové kumulativniho
polozek sklad (ks) polozek
v EUR) hodnoty vyskytu
A 520 6 375 828 1765003 80 3,32 3,32
B 1070 3512901 2 383 354 15 6,83 10,15
C 14 070 6066 400 | 24537913 5 89,84 100
Celkem | 15660 | 15955129 | 28686 270 100 100 -

%

V tabulce ¢. 3. se nachazi rozdéleni jednotlivych skupin polozek zasob. Polozky
skupiny A tvofi zhruba 3,32 % druhti a na celkové hodnoté zasob se podili 80 %. Jedna
se celkové 0 520 vyznamnych polozek, které maji celkovou hodnotu 6 375 828 EUR.
Mizeme poukdzat na skutecnost, Ze skupina A obsahuje pouhych 520 polozek oproti
skupiné C, kterd obsahuje velké mnozstvi polozek (14 070 poloZek na skladg) a 1 piesto
je jejich celkova hodnota men$i nez hodnota veSkerych polozek skupiny A. Tato
skutecnost je zplisobena tim, Ze skupina A obsahuje nejdrazsi polozky nachézejici se ve

skladovacim prostoru. Z tohoto diivodu musime vé€novat nejvétsi pozornost pravé na
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polozky skupiny A, které zavodu vazou nejvétsi kapital amohou v disledku

nespravného fizeni zptisobit podniku znacné problémy s likviditou.

Pocet polozek spadajicich do kategorie B je zhruba 6,83 % ana celkové hodnoté se
podili 15 %. Celkovy pocet sttedné dulezitych polozek fadici se do skupiny B je 1 070
a jejich celkova hodnota ¢ini 3 512 901 EUR.

Do skupiny C spada celkem 89,84 % polozek, které se podileji na 5 % celkové hodnoté
zasob. Jedna se 0 14 070 polozek celkové hodnoty 6 066 400 EUR. Pro tuto skupinu je

SV v

nejvetsi, ale netvori nejvétsi hodnotu zasob pro podnik.

3.3 Metoda XYZ
Nasledujicim postupem bylo rozélenéni danych skupin A, B, C dle analyzy XYZ, ato
na zékladé ziskanych hodnot obratu dle vySe zminénych procentnich podili. Piehled

veskerych polozek analyzy XYZ jsou k piehlednému nahlédnuti v nasledujici tabulce ¢.
4.

Tabulka 4: Metoda XYZ (zdroj: vlastni zpracovani, viz. piiloha ¢. 4 na CD)

Kategorie Poévet Cena celkem (v Mnozstvi Varia¢ni pocet polozek
polozZek EUR) sklad (ks) koeficient v % v %
X 1715 7 188 562 16 177 024 do 51 26
Y 2 046 4 552 044 7595 015 od 51 do 100 31
z 2784 3993 699 6 186 725 nad 100 43
Celkem 6 545 15 734 305 29 958 764 - 100

Pro polozky tazené do skupiny X je nezbytny systém zdsobovani synchronizovany
s vyrobnimi procesy. Je zde velice dulezita predikce spotieby jednotlivych polozek
zasob. U polozek skupiny Y je dobré brat v uvahu vytvoieni urcité pojistné zasoby.
U polozek skupiny Z musime brat v uvahu nepravidelnou spotiebu téchto polozek a kryt

je proto vysokou pojistnou zasobou nebo vysokymi naklady specialnich nabidek.
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Skupina X obsahuje 1 715 polozek na skladé a to v celkovém mnozstvi 16 177 024 kust
a jejich celkova hodnota je 7 188 562 EUR.

Skupinu Y tvoii 2 046 polozek pii celkovém mnozstvi 7 595 015 kust. Hodnota
skupiny Y dosahuje hodnoty 4 552 044 EUR.

Skupina Z je tvofena 2 784 polozkami, tedy nejvyssim poctem ovSem jejich celkové
mnozstvi tvofi jen 6 186 725 skladovanych kusii, oproti predchazejicim skupindm X,Y.
| ptesto, ze skupina Ztvoifi nejmensi mnozstvi na skladé, jejich hodnota
je 3993 699 EUR.

3.4 Metoda ABC-XYZ

Dalsi vhodné informace mohou piinést kombinace metod ABC a XYZ. Uéelem bylo
vytvoreni piehledné tabulky obsahujici celkovy pocet veskerych skupin jednotlivych
metod. Vysledkem sestaveni dané tabulky, bylo vytvofeni navrhu fizeni zasob

jednotlivych skupin.

Tabulka 5: Metoda ABC-XYZ (zdroj: vlastni zpracovani, viz piiloha ¢. 5 na CD)

Polozky X (pocet Y (pocet Z (pocet Celkem
polozek) polozek) polozek) polozek

A (pocet 329 161 557

polozek)

B (pocet 412 294 164 870

polozek)

C (pocet 1054 1586 2430 5070

polozek)

Celkem 1795 2 041 2 661 6 497

polozek

2500

S 2000

'

S 1500 =X
Q.

£ 1000 my
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Graf 5: Metoda ABC-XYZ (zdroj: vlastni zpracovani, viz. pfiloha ¢. 5 na CD)
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Po odborné konzultaci s pracovnikem spolecnosti z oblasti fizeni zdsob bylo navrhnuto

feSeni fizeni zasob jednotlivych skupin:
Skupiny AX,AY, BX obsahuji celkové 902 polozek z veskerych polozek zasob.

Tabulka 6: Sektory AX, AY, BX (zdroj: vlastni zpracovani)

AX (pocet polozek) AY (pocet polozek) BX (pocet polozek) Celkem polozek

329 161 412 902

AX —do této skupiny spadaji polozky S vysokou hodnotou vztahujici se K ro¢ni
spotieb¢ a pravidelnymi pozadavky bez vykyvi jak v ¢asovém horizontu, tak mnozstvi.
AY —tato skupina obsahuje polozky s vysokou hodnotou spotteby za rok a primérné
kolisavymi pozadavky v ¢asovém horizontu i mnozstvi.

BX — skupina stfedné dilezitych polozek s pravidelnymi pozadavky a bez vyraznych

vykyvl V poptadvaném mnozstvi.

Tyto skupiny zahrnuji nejvyznamnéjsi a také nejdrazsi polozky a je velice dilezité aby
byly spravné fizeny. Proto je velice dilezité, aby kapital, ktery je v téchto polozkach
vazan, byl co nejmensSi. Pro tyto polozky je névrhem feSeni zavedeni systému
VendorManagedInventory. Skupiny byly vybrany na zdklad€¢ uzavienych ramcovych
smluv s dodavatelem, s kterym je jiz realizovan pienos dat pomoci EDI. Jednotlivé
prenastaveni dili do syst¢tmu VendorManagedInvetory se musi vZdy realizovat ve
spolupraci s dodavatelem. Proto je dulezité vytipovani jednotlivych vhodnych
dodavateli a poté vytipovani vhodnych dilli u dodavatelii. Pfi zavadéni systému hraje
dilezitou roli vzdjemna dliveéra mezi dodavatelem a odbératelem. Odbératel by
v zadném piipad¢é nem¢l mit zabrany pii poskytovani dat a na druhou stranu dodavatel
musi mit k odbérateli plnou divéru o0 jeho informacich. Dal§im dilezitym bodem je
vytvofeni kvalitniho systému pifenosu dat, ktery musi V pravidelnych intervalech

aktualizovat stav zasob u odbératele.
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Tabulka 7: Sektor AZ (zdroj: vlastni zpracovani)

AZ (pocet polozek) Celkem polozek

67

AZ —polozky s vysokou hodnotou ro¢ni spotieby a velice obtiznou piedvidatelnosti na
jednotlivé pozadavky. Skupina AZ obsahuje celkové 67 polozek ze vSech polozek
zasob. Navrhem feSeni pro polozky této skupiny je, ze zbozi bude fizeno dle

objednavky a to tak, Ze se bude klasicky generovat potfebné mnozstvi tohoto zbozi.

vvvvvv

jsou nejdrazsi, maji nejvyssi hodnotu, je vhodné, aby jim zévod vénoval nejvétsi

pozornost.

Tabulka 8: Sektory BY, CX (zdroj: vlastni zpracovani)

BY (pocet poloZek) CX (pocet polozek) Celkem polozek

294 1054 1348

Skupiny BY, CX tvofi celkem 1 348 polozek. U polozek skupin B se obvykle polozky
zasob tidi na zaklad¢ objednavek. Po konzultaci S pracovnikem spolecnosti se stanovil
zpiisob fizeni zasob pomoci metody KANBAN, kdy dodavatel dodava potiebny
materidl a odbératel jej odebira do vyroby. Tyto poloZky se fadi mezi pravidelné

spotfebovavané a proto je tento zpisob fizeni vhodny.

Tabulka 9: Sektor CY (zdroj: vlastni zpracovani)

CY (pocet polozek) Celkem polozek

1586 1586

CY - Jedna se 0 polozky s nizkou rocni spotiebou a stfedné predvidatelnymi pozadavky
jak v case, tak i mnozstvi. Jako optimalni feSeni je navrh na zavedeni objednavek na

zaklad¢ plant vyplyvajicich z poZzadavkl zdkaznikd a plant vyroby.
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Tabulka 10: Sektor CZ (zdroj: vlastni zpracovani)

CZ (pocet poloZek) Celkem poloZek

2430 2430

Skupina CZ je skupina obsahujici nejvétsi mnozstvi polozek na skladé¢ ato 2 430
polozek. |pfes skuteCnost, ze je tvofena velkym mnozstvim polozek, netvori
vyznamnou hodnotu, a proto se jim neklade tak velké pozornosti, jak je tomu u polozek
Dle optimalni urcené hladiny, kterou si zvoli podnik, se nastavi automatické hladinové
fizeni v podnikovém informac¢nim systému SAP. Pocatecni zisoba je postupnou
spotfebou snizovana az na Uroven optimalni urené hladiny. V daném okamziku
protnuti optimalni zasoby informacéni systém automaticky vygeneruje potiebnou

objednavku dodavateli.
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3.5 Ekonomické zhodnoceni navrhované ¢asti

3.5.1 Prinosy zavedeni systému VMI

Skutec¢ny pfinos vyplyva z porovnani stavu pred zavedenim metody se stavem po deviti

meésicich zavedeni. S aplikaci VMI u dvaceti vybranych dilt se zacalo v bieznu 2014,

kdy se v systému nastavily vybrané materidly VMI u dvou dodavateld. Udaje pro

porovnani pied aplikaci systému VMI a po aplikaci systému jsou zhodnoceny z obdobi

od 01.08.2013 do 31.11.2014. Vyhodnoceni ekonomické uspory autorka znazornila na

obratkovosti zasob pifed aplikaci apo aplikaci systému. Obratkovost zasob byla

vypocitana jako primér mési¢ni spotieby a prumérné zasoby.

Tabulka 11: Obratkovost zasob pied zavedenim systému VMI (zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo materialu

Prumérna mésiéni

Prumérna mési¢ni

Obratkovost zasob
od 01.08.2013

spotieba v ks zasoba v ks do 01.03.2014
63/011.166-027 67 407 0,16
63/011.165-427 34 336 0,10
63/749.625-02 57 330 0,17
63/200.162-01 24 303 0,07
63/009.610-00 879 3175 0,27
63/009.720-00 638 2744 0,23
63/009.901-02 138 1149 0,12
63/009.932-00 452 2 262 0,19
63/011.705-125 58 406 0,14
63/169.541-03 98 689 0,14
63/169.541-04 145 699 0,20
63/187.140-02 511 1286 0,39
63/271.531-017 56 576 0,09
63/010.117-027 1456 9000 0,16
63/009.902-857 45 352 0,12
63/194.353-02 167 904 0,18
63/008.356-00 3456 6574 0,52
63/010.800-025 42 1954 0,02
63/188.382-00 2 345 6 758 0,34
63/011.184-00 234 1947 0,12
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Vysledky obratkovosti pted a po aplikaci systému VMI jsou uvedeny V tabulkach ¢. 10
a ¢. 11. Ze zjisténych hodnot je zjevné, ze aplikaci systému VMI doslo u téchto

materialii ke zvySeni obratkovosti.

Tabulka 12: Obratkovost zasob po zavedeni systému VMI (zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo materilu Primérna mési¢ni Primérna mési¢ni Oborgtoklolgglsgoz fZOb
spoti‘eba v ks zasoba v ks do 31.11.2014
63/011.166-027 200 130 1,53
63/011.165-427 150 145 1,03
63/749.625-02 97 80 1,21
63/200.162-01 24 25 0,96
63/009.610-00 1020 1000 1,02
63/009.720-00 876 698 1,25
63/009.901-02 138 120 1,15
63/009.932-00 440 400 11
63/011.705-125 58 59 0,98
63/169.541-03 234 156 15
63/169.541-04 145 120 1,20
63/187.140-02 536 500 1,07
63/271.531-017 56 60 0,93
63/010.117-027 1456 1550 0,93
63/009.902-857 200 145 1,37
63/194.353-02 211 180 1,17
63/008.356-00 3456 3000 1,15
63/010.800-025 42 45 0,93
63/188.382-00 2345 2000 1,17
63/011.184-00 453 200 2,26
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Piinosem metody VMI je zejména pokles vazané¢ho kapitalu v zadsobach. Za pomoci
primémé mési¢ni spotfeby a prumérné mésicni zasoby autorka vypocitala obratkovost

zasob.

Primeérné zasoby pied a po aplikaci VMI systému byly ocenény primérnou skladovou
cenou, ktera byla zjisténa z kmenovych dat materiald v systému SAP. Z tabulek ¢. 12. a
¢. 13. mzeme vyc¢ist snizeni kapitalu ulozeného v zasobach 0 1 495 814,98 EUR.

Tabulka 13: Praumérna hodnota zasob pied zavedenim VMI systému (zdroj: vlastni
zpracovani)

Primérna hodnota zasob
Cislo materidlu Pramérna mésic¢ni Prumérna skladova V obdobi
zasoba v ks cena za ks v EUR 01.08.2013 do 01.03.2014
v EUR
63/011.166-027 407 137,52 55 969,42
63/011.165-427 336 54,06 18 162,90
63/749.625-02 330 243,64 80 400,54
63/200.162-01 303 157,79 47 809,96
63/009.610-00 3175 34,65 110 000,76
63/009.720-00 2744 35,84 98 332,71
63/009.901-02 1149 49,35 56 705,54
63/009.932-00 2 262 48,63 110 000,00
63/011.705-125 406 135,28 54 925,46
63/169.541-03 689 81,97 56 476,87
63/169.541-04 699 66,94 46 789,65
63/187.140-02 1286 35,14 45 190,08
63/271.531-017 576 63,98 36 850,45
63/010.117-027 9 000 30,56 275 042,23
63/009.902-857 352 256,64 90 338,82
63/194.353-02 904 221,24 200 000,00
63/008.356-00 6574 26,31 172 938,48
63/010.800-025 1954 49,80 97 303,95
63/188.382-00 6 758 26,64 180 003,43
63/011.184-00 1947 60,56 117 912,40
Celkem 1951 153,65 EUR
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Tabulka 14: Pramérna hodnota zasob po aplikaci systému VMI (zdroj:
vlastni zpracovani)

Priumérna hodnota
Cislo materidlu Prumérna mési¢ni Prumérna skladova zasob Vv obdobi
zasoba v ks cena za ks v EUR Od 01.03.2014
do 31.11.2014 v EUR
63/011.166-027 130 137,52 17 877,21
63/011.165-427 145 54,06 7 838,16
63/749.625-02 80 243,64 19 491,04
63/200.162-01 25 157,79 3944,72
63/009.610-00 1000 34,65 34 645,91
63/009.720-00 698 35,84 25 013,20
63/009.901-02 120 49,35 5922,25
63/009.932-00 400 48,63 19 451,81
63/011.705-125 59 135,28 7981,78
63/169.541-03 156 81,97 12 787,22
63/169.541-04 120 66,94 8 032,56
63/187.140-02 500 35,14 17 570,02
63/271.531-017 60 63,98 3 838,59
63/010.117-027 1550 30,56 47 364,17
63/009.902-857 145 256,64 37 213,43
63/194.353-02 180 221,24 39 823,01
63/008.356-00 3000 26,31 78 919,29
63/010.800-025 45 49,80 2 240,88
63/188.382-00 2 000 26,64 53 271,21
63/011.184-00 200 60,56 12 112,21
Celkem 455 338,67 EUR
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Pro vétsi piehlednost snizeni kapitalu, ktery vyplyva ze zavedeni VMI systému autorka

vytvoftila ptehlednou tabulku.

Tabulka 15: Celkové sniZeni kapitalu po zavedené VMI (zdroj: vlastni zpracovani)

Priimérna hodnota zasob pred Priimérna hodnota zasob po SniZeni kapitalu uloZeného
zavedenim VMI zavedeni VMI V zasobach v EUR
1951 153,65 EUR 455 338,67 EUR 1495 814,98 EUR
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace byl navrh optimalizace skladovych zasob vyrobniho
podniku Hella Autotechnik Nova, s.r.o. Na zaklad¢ cile stanoveného podnikem se
teoreticka ¢ast vénuje problematice spojené S logistikou asni spojenymi zasobami,

které jsou pfedmétem feSeni bakalatské prace.

V nasledujici kapitole jsou uvedeny zakladni informace a predstaveni spolecnosti Hella
Autotechnik Nova, s.r.o., organiza¢ni struktura, sou¢asny stav spole¢nosti, vyhodnoceni
podnikani spolecnosti z dalSich pohledt, stru¢ny piehled jednotlivych oddéleni podniku,

rozdéleni zasob v podniku a v neposledni fadé soucasny stav zasob.

Zaméfeni se na odd€leni ndkupu ana vytvofeni analyzy ABC, XYZ a ABC/XYZ
zahrnuje tfeti navrhova ¢ast prace. Nejdiive byla pozornost vénovana oddéleni nakupu,
kde navrhem bylo zaméfeni se na problém spojeny S pfijimanim a zaSkolovanim
pracovnikl. Nasledovalo vytvofeni ABC analyzy na zékladé dat poskytnutych ze
syst¢tmu SAP. Za pomoci analyzy ABC se mohla vytvofit XYZ analyzy, ktera byla
dal§im potfebnym podkladem pro ABC/XYZ analyzy.

Vysledkem ABC/XYZ analyzy bylo rozfazeni jednotlivych polozZek tykajicich se zasob
do deviti sektorti. Pro jednotlivé sektory byly navrhnuty nejvyhodnéjsi zpisoby fizeni
zasob. Z analyz vyplyva, Ze by se podnik mél pii fizeni zdsob zaméfit predevSim na
skupiny AX, AY aBX. Tyto skupiny sice obsahuji pouze 902 polozek, ale jedna se

minimalni.

Uspora plynouci ze zavedeni navrhované ¢asti je piedeviim finanéniho charakteru, kdy
podnik m¢l za cil snizit hodnotu svych zasob. Do konce obchodniho roku se podatila
zavést metoda VendorManagedinventory. Zavedenim VMI systému do danych sektort
vedlo ke snizeni kapitalu ulozeného Vv zasobach 01495 814,98 EUR, coz odpovida

8,59 % z plivodni celkové hodnoty zasob.
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V soucasné dobé€ se chce podnik zaméfit na zavedeni systému KANBAN, ktery by mohl
prinést dalsi velké finan¢ni uspory. Dalsi rozhodnuti 0 zavadéni systému popsanych
V navrhové ¢asti ¢i zaméfeni se na jiné moznosti spojené S optimalizaci zasob je pouze

na podniku.

Vyhotovenim navrhové ¢asti bakalaiské prace bylo dosazeno stanovenych cilti.
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