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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vytvofeni redlného podnikatelského planu pro zalozeni
malého podniku zabyvajiciho se vyrobou cyklistickych brasen v Bucovicich. Prace je
rozdé€lena do tii zakladnich casti. Prvni ¢ast popisuje zdkladni pojmy, pouzité analyzy a
naleZitosti podnikatelského planu. Druhd ¢ast obsahuje analyzy vnitfniho a vnéjSiho
prostiedi. Posledni ¢ast se zabyva konkrétnim podnikatelskym pladnem, harmonogramem

a jeho implementaci.

Klic¢ova slova

ZaloZeni malého podniku, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, SWOT analyza, analyza
trhu.

Abstract

The main goal of this thesis is to create a realistic business plan for small company
specialized in the production of bicycle bags in Bucovice. The thesis consists of three
basic parts. The first part describes the basic terms, definitions of used analyzes and
requirements for the business plan. The analyzes of internal and external environment are
performed in the second part. Suggested business plan and schedule of its implementation

are described in the last part of the thesis.

Keywords

Creation of small company, business plan, financial plan, SWOT analysis, market

analysis.



Bibliograficka citace

BELKOVA, E. Zalozeni malého podniku. Brno: Vysoké ugeni technické v Brng, Fakulta
podnikatelskd, 2016. 91 s. Vedouci diplomové prace prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je pivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Giplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

s pravem autorskym).

V Brné dne 20. kvétna 2016

Bc. Eva Belkova



Podékovani

Timto bych chtéla pod€kovat vS§em, kteti mi pomahali pti vypracovani této diplomové
prace. Dékuji predevSim vedoucimu prace prof. Ing. Vojtéchu Korabovi, Dr., MBA. za

odborné vedeni, cenné rady a pfipominky pii vedeni mé diplomové préce.



UVOD ...ttt ettt e ettt e ettt e ettt e e st e e e tb e e enbeeeenbeeeenbeeeennee 11
1 Vymezeni problému, metody a cile prace.........ccoeevuviiiiiiiiieiiiiiiieeeeeeeeeee, 13
| B O 1 I o) Lo TSP UPPPRPR 13
1.2 POUZIEE MEIOAY......uueiiiiiiieeieiiiiieeee e e e e e e e earaeeeeeee e e 14

2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI ......cooiiiiiiiiiriniesee e 15
2.1 ZAKIAANT POJINY 1ottt e ettt e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeas 15
2.2 Malé podniky a stiedni podnikKy .........cceevviiiiiiiiiiiieeiieee e 17
2.2.1  Podpora malych podniKill..........ccooeiuiiiiiiiieeiiiiiiiiiieeee e 18

2.3 ZaloZeni POANIKU.......uuiiiiiieeeeieiiiiiiee e e e e et e e e e e e e e e eeeeeas 18
2.3.1  Pravni formy podnikani..........cccoooiiiiiiiiiiieiiieeee e 19
2.3.2  Podnikani fyzickych 0S0Db........ccoviiiiiiiiiiiiieeieee e 19
2.3.3  Zivotni cykIus pOAniKU.........ovoveveveeeeeeeeeee e, 22

2.4 ANALYZA OKOI..cooeeiieieeee e e 24
241 SLEPT e e 24
2.4.2  Porterttv model pEti Sil .....euiviiiieiiiiiiiiiiiee e 25
243 MOAELTS oo 26
244 SWOT QNaAlYZa...cccceeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e 27
2.4.5  MarketiNGOVY MIX...ccoiciriiiieeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeeiitreeeeeeeeeeseeraaeeeeeeeessnnnnes 28

2.5  PodnikatelsKy plan ..........cooeeiiiiiiiiiiiiiee e 29
2.5.1  Struktura podnikatelského planu............ccccoovviiiiiiiiiiiiiiieeeeees 30

3 ANALYTICKA CAST ..ot 32
3.1  Charakteristika mésta BUCOVICE........cccovuiiiiimiiiiiiiiiiiieieicceeee e 32
3.2 SLEPT @NalyzZa.......ccooiiiieiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e enens 32
3.2.1  SoCIAINT fAKEOTY ..ccoiiiiiiiiieee e e 32
3.2.2  Legislativit faKtoTy .....vveeeeeeeeeiiiiiiiee e 33
3.2.3  EkonomiCkeé faktory .......cceeieiiiiiiiiiiiiieeeeecciieee et 34
3.2.4  PONICKE faKtOTY...cuiiiiiiiieeee et e e e e 35
3.2.5  Technologicke faktory ........ccoeeeiiiiiiiiieeeeiiiieee e 36

3.2.6  Zavér analyzy vn¢jSiho okoli podniku ........ccccevevviieiiiiiiiiiiiie, 37



3.3 Porteriv model peti Sil ...cccoiiiiiiiiiiiieeiee e 37

3.3.1  Stévajici konkurence a nova Konkurence ...........cccceeevevviviieeeeeeesnnennnnen. 37
3.3.2  Vliv odbérateli (zAkaznikill) .........ceevouiririiiiniiieiieee e 38
3.3.3  VIivdodavatell.......cooooiiiiiiiiiiii e 39
3.3.4  Substituni produkty ......cceeeeeiiiiiiiiiieeee e 39
3.3.5  Zavér analyzy oborového prostiedi podniku..........ccoeeeiiiiiiiiiiiennniinnnen. 39
3.4 ANALYZa POPLAVKY...oiiiiiiiieiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e 41
3.4.1 Zékladni informace o dotazovanych respondentech...............ccccceunnnneee. 41
3.4.2  Rozhodujici ukazatel pii vybéru vyrobKu .........ccccceeevviiiiiiiieeeeeeiiiiiaee, 42
3.43  Piedpokladany zadjem 0 VYTODKY.......coevvvviiiiiiiiiiieeeeeiieee e, 44
3.4.4  Shrnuti analyzy poptavKY ....cccceevviiiiiiieeeeee e 46
3.5 MOAEL 7S 46
T T B 1 ¥ 1 17 [ TSP UURRP 46
3.5.2  SHIUKEULA .o 47
3.5.3  SYSIEIMY wevtiiiiiieeeeieieeeee e e e e e e e e e e e e aa e e e e e e e nnanaaaes 47
3.5:4  StYLTIZENI cciuiiiiiiiieeieee e 48
3.5.5  SpPOIUPTaCOVIICT c.uueeiiiiiiiieee ettt e e e e e e e 48
3.5.6  SCROPNOST .evviieeeeiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e s eeeeeeeesennnsaeeeas 48
3.5.7  SdAilené hodnOty .........uviiiiieiiiiiiiiieiee e e 49
3.5.8  Zavéry z analyzy vnitiniho okoli podniku..........cccceeviiiiiiiiiiiienii, 49
3.6 SWOT QNALYZA .....uviiiiiiieeeiiieeee et e e e e e e e e e e e e e e enees 50
3.6.1  SIINE SIANKY ..eoouiiieiiiieeiiee e 50
3.6.2  SIabeé StrANKY .....ceeeiiiiiiiiieee e e e e 50
R I8 T o 41174 110 1] s PSSR 51
R T = (04 o) SR PUURR P 52
3.6.5  Shrnuti SWOT analyzy podniku..........ccoeviiiiiiiiiieeeieiiiiieeeee e, 53
NAVRH NA RESENI MALEHO PODNIKU.......ocoiimiirinioeieisereneeeieeeeseeseeens 54
4.1 TIUINT STrANA «.eeiiiiiiiii e 54
4.2 EXeKutiviil SOUNIN ...cooiiiiiiiiiiiiiiii e 55

4.3 ANALYZA OAVELVI et e a e 56



4.4 Charakteristika podniKu..........ccccviiiiiiiiiiiiiiieee e 57

4.5 MarketingOVY PLAN .....uviiiiiieiiiiiiiiiieee e e aa e 58
4.5.1  MarketiNGOVY MIX...ccoooiiriiiieeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeesiitreeeeeeeeeeseeraareeeeeeesennnes 59

4.6 OrganizaCnd PIAN .........ouviiiieiiiiiiiiiiee e e e et e e e e e e e e e aeeeeas 60
4.6.1  Vedeni a ZameEStNANCI .........ccevriiieiiiiiiiiieiiiiee ettt 60
4.6.2  Napli pracovnich CINNOSt......ccceviiiiiiiiiieieeeiiieee e 61
4.6.3  Organizacni struktura podniku............cccceeieiiiiiiiiiiiiie e, 63

4.7 HodnoCend T1ZIK ......eoeiiiiiiiiiiiiiiee e 63
4.7.1  Identifikace T1Z1K ......oooiiiiiiiiiiiii e 64
4.7.2  Kvantifikace a kvalifikace r1ZiK..........ccccceeeeiriiiiiiiiieie e 65

4.8 FINanCni PLAN........ccuiiiiiieie e e e 68
4.8.1  Naklady pfed zahdjenim CINNOSL.......uuvvieeeeerriiiiiiiiieee e e e e e 69
4.8.2  Mzdove NAKIAY ......coooiviiiiiiiee e e 71
4.8.3  SPIAKY UVEIU ..eoiiiiiiiiiieeie e 74
4.8.4  Predpokladany vyvoj hospodaieni v 1. 10CE.........eeeveeeeeeriiiiiiiiiieeeeeeeens 75
4.8.5  Planovany vykaz penézZnich toKu...........cccceevvriiiiiiiiiiieieiiiiiieeee e, 78
4.8.6  Vykaz penéznich tokl na prvni 3 roky CINNOSt ....eeveeeeeereiiiiiiiieeeeeeninees 80
4.8.7  Planovany hospodaisky vysledek v prvnich 3 letech..............cccceeeennnis 81

5  HARMONOGRAM IMPLEMENTACE .........cotiiiiiiieeieeee e 82
ZAVER ..o e 84
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coiuiimimiiiireiieieieesseie s 86
SEZNAM TABULEK .....ooiiiiiiiiieee ettt e 89
SEZNAM OBRAZKU ......oomiiiiiieiiiineieie et 90
SEZNAM GRAFU ....ccooouimiiiiniiiie ettt 90

SEZNAM PRILOH ... e, 90



UVOD

V poslednich letech dochdzi k velkému narastu z4jmu o zakladani novych firem, jelikoz
prognozy vyvoje ekonomiky jsou pozitivni, zvétSuje chut’ podnikateldi investovat do
novych projektii a tak dochdzi k velkému nariistu malych a stfednich podnikl. Zah4jit
podnikatelskou &innost v Ceské republice mize kazdy ob&an, ktery splni zdkonem dané
podminky. Podnikénim si spousta lidi splni své sny, seberealizuji se a ziskaji praci, ktera
je bavi a napliuje. OvSem podnikat neni tak jednoduché. Je velmi dilezité dikladné
promyslet, ve které oblasti budeme podnikat, zda jsme na to pfipraveni, mame dostate¢né
schopnosti a finance. Kazdy, kdo uvazuje o podnikani, by mél umét zhodnotit kladné a
zaporné stranky, které mu tato ¢innost mtiZze prinést. Podnikani s sebou ptinasi ¢asto velké
zisky, ale naopak Castokrat také velké ztraty a rizika. Pred zahajenim podnikatelské
¢innosti je nezbytné si vypracovat podnikatelsky plan, diky kterému miiZeme eliminovat

moznd rizika a ztraty.

Podnikatelsky plan je dokument, ktery v zacatcich napomahd podnikateli ujasnit si a
stanovit cile a strategie, které¢ v budoucnu povedou k jejich naplnéni. Podnikatelsky plan
pomaha také vymezit cilovou skupinu zédkazniki, fesi otdzku dodavateli, vymezuje trh a
konkurenci. Poddva kompletni informace, které by mél kazdy podnikatel znat pied
zaCatkem podnikani, aby si mohl utvofit jasnou pfedstavu o mozném budoucim vyvoji

podniku a potfebném kapitalu.

Ukolem mé diplomové prace je pomoci analyz sestavit podnikatelsky plan pro vytvofeni
malého podniku, ktery se bude zabyvat vyrobou brasen. Veskera fakta v podnikatelském

planu budou vychézet z redlnych udaja, aby bylo mozné podnik v budoucnu zalozit.

Prace je rozdé€lena na dvé casti teoretickou a analytickou. Prvni ¢ast je vénovana
zékladnim pojmiim, které jsou dulezité pro pochopeni dané problematiky. Ve druhé ¢asti
je popsan samotny navrh na zaloZeni podniku. Ke zmapovani situace budou provedeny
analyzy vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi. Celkova situace bude vyhodnocena pomoci SWOT
analyzy. V praci bude také organiza¢ni plan, marketingovy plan, plan ptedpokladanych

piijml a vydajh v prvnich tfech letech podnikani. Je diileZité mit propocitané investice,
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které budou do firmy vloZeny a také jejich navratnost do urcitého casového obdobi. Pokud
spolecnost po uplynuti dané doby nedosahuje zisku, neni dobré pokracovat v tomto oboru

podnikani. Konec prace bude vénovan hodnoceni rizik a harmonogramu implementace.
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1 Vymezeni problému, metody a cile prace

Cyklistika, cykloturistika a zimni sporty jsou oblibené u velké ¢asti populace a zdjem o

n¢ stale stoupa, proto roste také poptavka po doplitkovém zbozi, které k nim nalezi.

Moji vizi je zalozeni malého podniku, ktery se bude zabyvat vyrobou braSen na kola,
vaky na lyZe a lyZaky, obaly na kola, batohy a dal§im doplikovym zboZim. K této
mySlence m¢ privedl muj otec, ktery ma firmu zabyvajici se prodejem kol, mopedi a
dalSich cyklistickych dopliikii. Podnik bude mit sidlo v Bucovicich v prostorach firmy
Motobel. Vyhodou bude ziskéni kontakti na velkosklady a spoluprace dvou rodinnych

firem.

Kazdy podnik musi mit svou konkuren¢ni vyhodu, proto bude dbdno na velmi dobry

pomér kvality a ceny, ale také na diferenciaci vyrobkli od konkurenc¢nich.
1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vytvofit realny podnikatelsky plan, ktery bude nasledné
slouzit jako podklad pro zalozeni malého podniku zabyvajici se vyrobou brasen

v Bucovicich. K dosazeni hlavniho cile je zapotiebi splnit n¢kolik dil¢ich cilt.

Dil¢i cile mé prace budou:
e shromaZzdit veSkeré Uidaje a data slouzici k vytvofeni podnikatelského planu
e analyzovat konkurenci, zdkazniky, ptilezitosti, hrozby, silné¢ a slabé stranky
e definovat realnou situaci v oboru podnikéani
e vymyslet vhodnou strategii pro dosazeni tspéchu
e sestaveni finan¢niho planu pro prvni tfi roky podnikéni
e vyhodnoceni rizik pro podnik

e vytvofeni harmonogramu realizace

13



1.2 Pouzité metody

Primarni data jsem ziskala pomoci metod analyz a pozorovani, které byly pouzity

k rozbortim okoli podniku a zhodnoceni situace na trhu.

Na zéklad¢ vysledki analyz byly poté dedukci vyvozeny silné a slabé stranky spolecnosti
a také prilezitosti a hrozby. Metoda sbéru dat tvotila zdklad pro vyhodnoceni poptavky

po konkrétnich druzich zbozi.

Sekundarni data k vytvoreni této prace jsem ziskala po prostudovani informaci

7 internetu.
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI

V teoretické €asti je nejprve objasnén vyznam zakladnich pojmt v podnikatelské oblasti,
jako je podnikani, podnikatel a podnik. Dale je definovan vyznam malych podnikii, jejich
zaloZeni a podpora v Ceské republice. Dillezitou soudasti teoretické ¢asti jsou analyzy
okoli podniku, zamétuji se na SLEPT analyzu, PorterGiv model péti sil, model 7S, SWOT
analyzu a marketingovy mix. V posledni ¢asti je popsan podnikatelsky plan, jeho uloha a

struktura.

2.1 Zakladni pojmy

Podnikani

Obecné¢ mizeme podnikdni chapat jako soustavnou cinnost, ktera je provozovana
samostatné a na vlastni odpoveédnost. Cilem podnikéni je dosaZeni zisku. Podnikani je
upravovano Obchodnim zakonikem a Zakonem o Zivnostenském podnikéni. Podnikat

mohou jak fyzické tak 1 pravnické osoby.

Podnikatel

Podle ob¢anského zékoniku § 420 je podnikatelem nazvan pravné samostatny subjekt,
ktery vytvaii svou €innost samostatng, vlastnim jménem a na vlastni ucet za Ucelem
dosazeni zisku (4).

Charakteristické rysy pro podnikatele jsou:

e je pravni subjekt — ma pravo vstupovat do pravnich vztahli, napf. uzavirat

smlouvy;
e jeho Cinnost je provozovana samostatn¢;
e vymezuje si predmét podnikani;

e nese podnikatelské riziko — miru rizika lze sniZovat priizkumem trhu, pojisténim

majetku atd.;
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e hospodafi s majetkem;

e vlastni Gcet, vede ucCetnictvi — podnikatel vede ucetnictvi podle formy svého

podnikani, bud’ daftiovou evidenci, nebo podvojné ucetnictvi (1, str. 31-33).

Dalsi rysy podnikatele jsou shrnuty v Obchodnim zdkoniku § 2, podnikatel musi byt
osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku, musi podnikat na zakladé€ zivnostenského
opravnéni. Podnikatel je povinen zapisovat misto podnikani do obchodniho rejstiiku nebo

do jiné zakonem upravené evidence (5).
Podnik

Podnik mtizeme chapat jako pravni subjekt, nebo také seskupeni vyrobnich ¢initeld, které
smétuje k trvalému dosahovani ziskll. Cilem podniku je uspokojovat potieby zdkaznik
a majiteli poskytovat diichod.
Dle obchodniho zakoniku je podnik soubor slozek podnikani:

e osobnich — zaméstnavatelé a zaméstnanci,

e hmotnych — stroje, nafadi, haly, material;

e nehmotnych — software, licence, patenty atd. (2, str. 7).

V Evropskeé unii jsou podniky rozdéleny podle poctu zaméstnanct a finan¢nich praht:

1. Mikropodniky — za mikropodniky jsou povazovany ty, které zaméstnavaji
méné nez 10 osob a jejich rocni obrat nebo bilancni suma neptesahne sumu

2 miliony EUR.
2. Malé podniky — podminka, kterd musi byt splnéna v ptipadé¢ malych
podnikd, je zaméstnavat méné nez 50 osob a ro¢ni obrat nebo bilan¢ni

suma nesmi piesahovat 10 miliontt EUR.

3. Sttfedni podniky — stfednim podnikem je ten, ktery zaméstnava méné nez
250 osob, ro¢ni obrat neptesahne ¢astku 50 miliont EUR nebo bilan¢ni

suma rozvahy neni véts$i nez 40 miliona EUR.
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4. Velké podniky — mezi velké podniky patii vSechny ty, které nejsou dle vyse
uvedenych parametrti zafazeny do kategorie mikropodnikli, malych

podnikd, ¢i stfednich podnikt (3, str. 14).

2.2 Malé podniky a stiedni podniky

Funkce malych a stfednich podnikti je v ekonomice CR velmi diileZita a nezastupitelna,
tvoti velky podil na HDP, kladn& ovlivituji obchodni a platebni bilanci, plisobi také jako
konkurence vii¢i monopolistickym tendencim. Malé podniky jsou flexibilni a reaguji
Casto rychleji na zmény poptavky svych zdkazniki nez monopol. K udrzeni své pozice
na trhu a moZznosti uspokojovat potieby zakaznikl se musi neustale inovovat v oblasti
technické i technologické, ¢imz se stavaji se odoIn€j$i viici ekonomickym vliviim. Velky

pocet jednotek na urcitém uzemi ptsobi pozitivné proti dopadiim piipadnych krizi.

Malé podniky davaji praci znacnému procentu populace, zaméeiuji se zejména na skupiny
uchazect, které vstupuji na trh prace prvné (absolventi §kol) a takto vyznamné ptispivaji

k regulaci nezaméstnanosti.

K tomu, aby byly malé podniky uspésné, je nutné vcasné vycitit mezeru na trhu a vyuzit
podnikatelskou pftilezitost. Zakladem uspéchu je schopny management a také
promyslenost zdroji financovani.

Casté jsou netispéchy a nasledny zanik malych podniki. Nejéast&j§imi piic¢inami byva
omezenost pouze na jeden druh vyrobku ¢i uzkou skupinu vyrobki, kde se zhorSuje
moznost konkurenceschopnosti. Malé¢ podniky si nemohou dovolit vynakladat na
reklamu pfili§ mnoho prostiedkti, musi také brat v potaz ceny velkych podnikl v oblasti
cenové politiky. DalSim problémem je nedostate€na reakce na potieby zikaznikl —
absence inovaci a nedostate¢ny rozvoj vyrobkd. Casto v malych firmach také chybi

dostate¢né kvalifikovani zaméstnanci.

Problémem mitize byt také nedostatek danovych znalosti a nespravné vedené tcetnictvi,
zédkonné problémy nebo neschopnost firmy reagovat na zménu legislativnich podminek

(9, str. 7-10).
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2.2.1 Podpora malych podniki

V Ceské republice jsou malé a stiedi podniky kazdoroéné podporovany systémem
podpory pro podnikani, ktery je kazdoroéné schvalovan parlamentem CR. Po vstupu do
EU je mozZné Cerpat podporu pro podnikani také ze zahrani¢nich zdroji (9, str. 21).
Podpora malych podniki se fidi zdkonem €. 47/2002 Sb., o podpoife malého a stiedniho

podnikani a ptisluSnymi natfizenimi Evropské komise.

Podporu malych a stfednich podnikti miizeme rozdé€lit na pfimou a nepfimou. Pfima
podpora piedstavuje dotace a granty, pii kterych jsou pfimo poskytovany financni
prosttedky vétsinou z fondi EU, ale i ze statniho rozpoctu. Nepiimou podporou se rozumi
snaha statu vytvofit ptiznivé podnikatelské prostiedi napt. snizovanim administrativni
zatéze, upravami v legislative, zakladanim poradenskych center, webovych portalt apod.

(9, str. 11).

2.3 ZaloZeni podniku

Lidé zacinaji podnikat z mnoha riznych divodi, nejcastéjsi pricinou je vSak hledani
nezavislosti. Zacinajici podnikatelé jsou ptipraveni ptevzit zodpoveédnost jen proto, aby
nemuseli poslouchat piikazy od jinych. Jini vidi v podnikédni ptileZitost zbohatnout a
domnivaji se, ze to nikdy nejde, pokud budou pracovat pro jiné. Jini vidi v podnikani
pouze radost z kazdodenniho kontaktu se zdkazniky, moznost kazdodenné realizovat

prodej za penize a vyuziti svych znalosti v oboru.

V zacatcich podnikéani je nutné piekonat rizné potize, vlastnik podniku musi pfevzit
veskerou zodpovédnost, kterou nemtize pienechat na ostatni. Podnikatelé si v zacatcich
musi brat praci doma, pracovat ¢asto dlouhé hodiny, vykonavat tkoly, které se jim nelibi

a také pocitat s neocekdvanymi zménami a netispéchy.

Béhem prvnich mésicii provozu Casto nezlistane z podnikani zddny pfijem, dochazi také
k nedostatku zakladniho kapitalu a neschopnosti zajistit si zboZzi za ptiznivé ceny. Podle
vSeobecnych predpokladi k dosazeni Gispéchu ve vlastni firmé¢ musi byt podnikatelé
flexibilni, ochotni ptebirat riziko, odolni vici stresu, tvofivi a vytrvali. Je nutné mit také

motivaci, sebediivéru a potirebu vzdy svou praci dokoncit (11, str. 64-65).
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2.3.1 Pravni formy podnikani

Zakladni pravni ramec podnikani je upraven v Listiné zakladnich prav a svobod, ktera je
soucdsti vistavniho pordadku Ceské republiky. Clanek 26 Listiny iikd: ,,Kazdy md prdvo
na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz i pravo podnikat a provozovat

Jinou hospodarskou cinnost* (10, str. 8).

Mezi zakladni pravni pfedpisy, kterymi se podnikani fidi, patii obcansky zakonik, ktery
definuje zakladni pojmy, upravuje oblast vztahli mezi podnikateli a spotiebiteli v rdmci
spotiebitelskych zavazkovych vztahli. DalSim pfedpisem je obchodni zakonik, ktery plni
funkci kodexu obchodniho prava, upravuje obchodni rejstiik, jednotlivé typy obchodnich
spole¢nosti, druzstva a zdvazkové vztahy mezi podnikateli. Zivnostensky zdkon upravuje
podminky, za kterych mohou podnikatel¢ vykonavat podnikatelskou ¢innost, a kontrolu
nad jejich dodrzovanim. Pracovné pravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, tedy

vztahy, které vznikaji pfi vykonu zavislé prace, upravuje zakonik prace.

Podnikatel tedy mize podnikat jako fyzicka osoba nebo pravnickd osoba. Pokud bude
podnikat jako pravnicka osoba, miize potom volit z dalSich forem podnikani, podle toho,
kterd z nich mu bude nejlépe vyhovovat. V ptipadé pravnickych osob miize podnikatel
zvolit formu s.r.o., a.s., k. s., druzstvo. Ja se v mé praci budu zamérovat na podnikéani

fyzickych osob.

2.3.2 Podnikani fyzickych osob

Pted zah4jenim podnikani by si mél kazdy podnikatel rozmyslet, jaky podnik chce vlastné
vybudovat, zda pljde o rodinny podnik nebo o samostatné podnikani, také zda podnik

bude maly ¢i velky. Velmi dalezité je také zvolit vhodnou pravni formu (7, str. 48).
V ptipadég, Ze za¢ina podnikat fyzické osoba, je nutné, aby spliiovala podminky, které jsou
upraveny v zivnostenském zakoné. V ptipadé splnéni té€chto nalezitosti, mize tato osoba

podnikat samostatn€, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni

zisku.
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VSeobecné podminky provozovani Zivnosti FO

1. dosazeni véku 18 let;

™

zpusobilost k pravnim ukonlim;

3. bezuhonnost;

>

ptedloZeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba:”
e nema danoveé nedoplatky (potvrzuje finanéni Gtad);

e nemd nedoplatky na platbach pojistného na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti (potvrzuje sprava socialniho

zabezpeceni);
e nemd nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi.

Zvlastni podminkou k provozovani zivnosti je odborna nebo jina zpusobilost, pokud je

vyzadovana zivnostenskym zakonem nebo jinym ptedpisem.

Rozdéleni Zivnosti

Fyzicka osoba, ktera chce zacit podnikat, musi ziskat nejen opravnéni k provozovani

podnikatelské ¢innosti, ale musi také védét, do jaké skupiny zivnosti se jeji ¢innost fadi.

Zivnosti se déli na ohlasovaci a koncesované. Hlavnim rozdilem je zplisob provozovani

téchto Zivnosti.

OhlaSovaci zivnosti mohou byt provozovany pii splnéni podminek pouze na zaklade

ohlaSeni, oprdvnéni provozovat Zzivnost vznikd dnem ohlaSeni. Prikazem tohoto

opravnéni je Zivnostensky list.
Ohlasovaci Zivnosti se déli na:

e femesiné — podminkou provozovani této Zzivnosti je ziskdni odborné
zpusobilost, kterd je prokadzéna napf. vyucnim listem, vysvédcenim o
ukonceni studia ptisluSného studijniho oboru, vysvéd¢enim o maturitni

zkousce, osvédceni o rekvalifikaci (kovartstvi, truhlafstvi atd.);
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e vdzané — odborna zpusobilost je upravena zvlastnim pfedpisem, je nutné
prokazat odbornou kvalifikaci (provozovani autoskoly, geologickeé

sluzby);

e volné — neni zde vyZadovana odbornd zpusobilost (maloobchod se

smiSenym zboZim, realitni ¢innost).

Zivnosti koncesované smé&ji byt provozovany na zaklad¢ koncese, opravnéni provozovat

tuto zivnost vznikd dnem nabyti pravni moci o udéleni koncese. Prikazem
zivnostenského opravnéni je koncesni listina. Ke koncesovanym zivnostem patii
naptiklad vyroba zbrani, stfeliva, sménarenska ¢innost, soukromi detektivové apod. (10,

str. 8-13).

Vyhody podnikani fyzickych osob
e niz8i vydaje na zalozeni spolecnosti nez u PO;
e volné a samostatné rozhodovani
e pfizaloZeni neni povinné skladat pocatecni vklad

e vydaje mohou byt uplatiovany pausalni ¢astkou pro zjisténi dil¢iho zakladu dané

e zisk po zdanéni ptfipadéd podnikatel

Nevyhody podnikani fyzickych osob

e vysoké pozadavky odbornych znalosti

e riziko neomezené¢ho ruceni majetkem podnikatele
¢ niz8§i moznosti ziskdni tveérh, vyssi uroky

e riziko velké konkurenceschopnosti viici velkym firmam
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2.3.3 Zivotni cyklus podniku

Malé, velké 1 sttedni firmy prochazi za dobu své existence riznymi stadii vyvoje, jedna
se o tzv. zivotni cyklus podniku. Jako zdkladni stadia vyvoje miZzeme nazyvat zaloZeni,
rust, stabilizace, krize a zanik. Pro nové vznikly podnik je nejdilezitéjsi faze rlstu a také

to, aby se podnik nedostal do krizové situace hned v pocatku podnikéni (7, str. 41-42).

Zivot podniku je mozné srovnavat napiiklad se Zivotem ¢&lovéka, jednotlivé &asti
v lidskych Zivotech jsou jasné (narozeni, dospélost, nemoc, smrt), nejpodstatné;jsi rozdil
je v tom, Ze délku Zivota podniku je moZné velmi ovlivnit a UspéSné podniky funguji

trvale, k fazi zaniku nedochazi viibec (14, str. 167).

prijmy
vydaje T

sanace '

rust stabilizace krize zanik

Obr. 1 Zivotni cyklus podniku
Zdroj: 14, str. 167

Prvni stddium je zaloZeni firmy, diillezitym faktorem pro usp&$né zvladnuti této faze jsou
schopnosti zakladatele. Pokud bude vlastnik schopen ptijmout pozadavky, které
podnikani klade na jeho finan¢ni zdroje, energii a Cas, prejde do druhé faze podnikani.
Pokud ne, tak se firma zhrouti, jelikoz v tomto stddiu miize firma setrvat pouze omezenou

dobu (9, str. 57).

Pro podnik je typické, Ze ma nizkou uroven provoznich cash flow — prostfedky spojené
s uvedenim na trh, zavadéci ceny, nizké trzby, které nepokryji veskeré naklady, podnik je
vétSinou ztratovy. Vysoké vydaje Casto vyzaduji dodate¢né finan¢ni zdroje, které je

mozné ziskat leasingem nebo vstupem investort, kteti vstupuji do podniku jako podilnici,
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tj. tichy spole¢nik, investoii soukromého kapitalu a fondy rizikového kapitalu. (15, str.

27).

Podnik, ktery GspésSné ustal prvni fazi své existence, ptechazi do faze druhé, kterd je
nazyvana jako faze ristu. Ma vybudovano pevnéjsi postaveni ve svém oboru nez v prvni
fazi a zacCina rozSirovat svou pusobnost. Typickym znakem je stoupajici obrat, veétsi pocet
zakazniki €1 vyrazné stoupajici zisk. Konkurence v této fazi novy podnik stale monitoruje

a v zavislosti na odvétvi a intenzité¢ konkurence v ném, zvazuje utok.

Faze ristu, ktera je naro¢na hlavné po strance organizaéni a ekonomické. Casto se stava,
ze vycerpava firmu tak, Ze nemd dostatek sil bojovat proti silnéj$i konkurenci, hlavné
z tohoto diivodu by faze neméla trvat dlouho. Usp&$ny riist neni neomezeny, proto kazdy
podnik dosdahne vrcholu a musi se rozhodnout, zda ukonc¢i svlij riust a piejde do faze

zralosti, nebo se transformuje tak, aby mohla jesté n¢jaky Cas rast.

Féze stabilizace neznamend, ze firma pfestane riist, znamena to, Ze se zane chovat jako
plnohodnotny ucastnik trhu. V této fizi podnik dosahuje optimélni velikosti vzhledem
k prilezitostem trhu. Zamérem kazdého podniku by mélo co nejdiive dosahnout fazi
stabilizace, jelikoz v této fazi vytvari podnik nejvétsi hodnotu, pravidelné dochazi ke

generovani zisku. Cilem podniku je zlistat v této fazi co nejdéle, nejlépe trvale.

Z4dny podnik se nevyhne né&jakym problémtim, proto dfive &¢i pozdéji po fazi stabilizace
piichazi krize. Je to takové stadium podniku, kdy dochazi k neptiznivému vyvoji jeho
vykonnosti, trzni hodnoty a likvidity. V ptipad¢€, ze takto podnik bude pokracovat, je
realn¢ ohrozena jeho dalsi existence. Nejpozdé€ji v této fazi je potieba ud€lat sanacni

opatfeni.

Sanace je soubor opatieni, kterd jsou pfijimana vedenim podniku a jejich smyslem je
ozdraveni a obnova finan¢ni vykonnosti podniku. Jedna se o kompletni proceduru léceni
podniku. Je nutné urcit pti¢inu a povahu krize a vyvojové stadium krize. Obvykle se

MW

nejedna pouze o jednu pticinu.

Jestlize se managementu nepodafi odvratit krizi, zlstava podnik dlouhodobé v krizi a

nastava posledni faze — zanik (14, 167-177).
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2.4 Analyza okoli

Abychom mohli zalozZit a Gspé$Sné provozovat malou firmu, je nutné mit jasno, v jakém
oboru budeme podnikat, kolik zisku budeme ocekéavat, nebo jakou budeme mit
podnikovou strategii. K tomuto vSemu musime mit jasn¢ formulované vize, cile a

strategii.

Aby byl podnik uspé€$ny, musi vytvaret jeho strategie soulad s okolim. Management
podniku musi dobfe znat okoli podniku, vSechny faktory, které¢ podnik ovliviiuji a také
prosttedi, ve kterém se nachazi, ¢ehoz dosdhne sledovdnim, analyzovanim a
vyhodnocovanim podniku. Na zaklad¢ téchto analyz jsou vytvofeny strategie, které

odpovidaji jeho okoli. Externi analyza se zamétuje na makrookoli a mikrookoli podniku.

2.4.1 SLEPT

Analyza SLEPT mapuje makroprostiedi, v kterém podnik plsobi, rozebird aktudlni

podminky a trendy v nasledujicich péti oblastech:

e Socialni faktory — zahrnuje demografické ukazatele, jako je v€kova struktura
obyvatelstva, velikost populace. Soucasti je také mira nezaméstnanosti nebo
zivotni uroven. Tyto faktory urcuji chovani spottebitelii.

e Legislativni faktory — jedna se o vyhlasky, zakony a normy, kterymi se podnik
musi fidit.

e Ekonomické faktory — mezi nejhlavnéjsi faktory patfi mira inflace a trokové
sazby. Jedna se o velmi proménlivé ukazatele, v ptipadé, Ze ekonomika roste, je
to pozitivni fakt i1 pro podnik, jelikoZ na trhu jsou nové ptileZitosti, diky kterym
muze rist také.

e Politické faktory — mohou mit na podnik kladny, ale 1 negativni vliv,

v v s

ovlivnit cile podniku.

e Technologické faktory — spole¢nost sleduje nejnové;si technologické trendy, které

jsou dostupné pro jeji obor podnikani (25, str. 53-55)
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Tyto faktory obecného okoli je dilezité disledné sledovat a analyzovat, jelikoz jejich

zmény mohou mit dopad na podnikani firmy (8, str. 25).

2.4.2 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil je model, ktery se vyuziva pro analyzu oborového okoli. Profesor
M. Porter identifikoval pét vlivli, které mohou ovliviiovat firmu a z tohoto diivodu je

potiebné se témito faktory zabyvat.
e Konkurence mezi firmami
e Hrozba vstupu novych firem
e OhroZzeni ze strany substitutl
e Sila dodavatelt

e Sila odbératelu

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

\J

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv > soupefeni mezi - vyjednavaci vliv
dodavatell stavajicimi podniky odbératell

)

Hrozba
substituénich
vyrobkd

Substituty

Obr. 2 Porteriiv model péti sil
Zdroj: 16, str. 194
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2.4.3 Model 7S

Jedna se o metodiku strategické analyzy poradenské firmy Mc Kinsey, podle niz by se
mélo na kaZdou organizaci divat z pohledu sedmi faktori, které se vzajemné podmiiiuji a
ovliviiuji. Tyto faktory rozhoduji, jak bude naplnéna firemni strategie. Jsou hodnoceny
silné a slabé stranky organizace danych oblasti, které dopomahaji k urceni cili podnikii a
strategie. Model je nazvan 7S, jelikoZ poc¢ate¢ni pismena faktort zacinaji v angli¢tin€ na

pismeno S, jedna se o faktory:

e strategie- definice cilli a zplisob jejich dosazeni.,

e struktura —obsahova a funkéni naplii organizacniho uspotadani, naptiklad vztahy
nadfizenosti a podfizenosti,

e systém fizeni — prostifedky slouzici k fizeni (naptiklad komunikaéni),

e styl fizeni — vyjadiuje, jak management fesi problémy, jsou rozdily ve formalnim
a neformalnim fizeni (to, co je psdno ve smérnicich, a to, co management skute¢né
déla),

e spolupracovnici— pracovnici, vztahy na pracovisti, motivace pracovnikli, chovani
vuci firmé apod.,

e schopnosti — hodnoti zdatnost pracovniho kolektivu celého podniku,

e sdilen¢ hodnoty — ideje a principy, které pracovnici respektuji, v dobfe fungujicich

firméch jsou sdilené hodnoty vyjadieny v misich (26, str. 117-118).
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.' STRUKTURA |

maitem

| STRATEGIE | SYSTEMY

| SDILENE
| HODNOTY |

| SCHOPNOSTI ': \ / STYL

.' SKUPINA

Obr. 3 Model 7S
Zdroj: 26, str. 117

2.4.4 SWOT analyza

Pted zahajenim podnikani by si mél kazdy podnikatel polozit také otazku, jaka jsou rizika
spojena s podnikanim, proto je nutné provést analyzu ptilezitosti a hrozeb. K provedeni
situacni analyzy je vhodna napi. SWOT analyza, kterd odhaluje silné stranky, slabé
stranky, ptilezitosti a hrozby (6, str. 37). PileZitosti a hrozby jsou v této analyze pojimany
jako obchodni firemni ptilezitosti a vnéjsi hrozby, které mohou ovlivnit firemni Gspéch
firmy. Prostfednictvim této analyzy muiZeme vyhodnotit fungovani firmy, nalézt

problémy nebo nové moznosti rastu. (13, str. 30).
SWOT analyza je pro budouci strategické plany uzitecna zejména:
- protoze poskytuje logicky rdmec pro vyhodnoceni soucasné a budouci pozice
organizace;

- manazefti mohou vyhodnotit alternativy, kter¢ by mohly byt v dané situaci
nejvyhodnéjsi;
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- lze ji provadét periodicky, tudiz muize informovat, které externi oblasti jsou

vvvvvv

- vede k celkovému zlepSeni vykonnosti organizace.

S - silné stranky W — slabé stranky
0O = piileditosti Strategia 50 Strategie WO
T = hrozby Strategie ST Strategie WT

Obr. 4 Schéma SWOT analyzy
Zdroj: 23, str. 42

e Strategie SO - strategie ,,max-max*, jedna se o nejvice Zadanou pozici. Je cilem
vetSiny podnikt. Silné stranky jsou v souladu s ptilezitostmi, ristoveé orientovana

strategie.

e Strategie ST - strategie ,,min-max“, silné strdnky bojuji proti hrozbam a

pfeménuji je na ptileZitosti. Vysledkem je diverzifikacéni strategie.

e Strategie WO — strategie ,,max-min“, diiraz je kladen na maximalizaci ptilezitosti

k ptekonani slabych stranek. Ve vétsi mife jsou vyuzivany trzni ptilezitosti.

e Strategie WT — strategie ,,min-min“, podnik, kde je nejvice slabych stranek a
mnoho rizikovych faktort, strategie se je snazi minimalizovat. Jedna se o
obrannou a defenzivni strategii, dochazi ke kompromisiim a zanechani pozic (24,

str. 92-93).

2.4.5 Marketingovy mix
Marketingovy mix je velmi uziteCnou pomickou pti tivaze o sluzbach podniku a jejich
nasledné realizaci na trhu. Mix je slozen ze 4 P, zkratka vyznacuje Ctyfi oblasti:

e Produkt (product) — posouzeni postaveni naseho vyrobku na trhu.

e Cena (price) — analyza cen produktu ve vztahu k riznym typlim zakazniki-

e Podpora obchodu a prodeje (promotion) — zplisob, jak zajistit efektivni
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informovanost o produktech na trhu zpiisobem, aby po nich byla vyvolana

poptavka.

e Distribuce (place) — fesi jak zajistit dodani vyrobki a sluzeb ke vSem zdkaznikiim

(18, str. 51).

2.5 Podnikatelsky plan

Pted zalozenim podniku si musi kazdy podnikatel ujasnit své cile zakladatelského zaméru
a také zpisoby jeho realizace (12, str. 107). K posouzeni realnosti naseho napadu na
podnikani ndam pomuze sestaveni podnikatelského planu. Jedna se o dokument, ve kterém
jsou popsany interni i externi faktory souvisejici s podnikanim. Casto nam odpovi na

otazku: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.

Uvnitr firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci
proces, nastroj kontroly atd., zejména v pripadech, kdy podnikatel firmu zaklada a kdy

firma stoji pred vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé dusledky na jeji chod.

Externi subjekty analyzuji na zakladé podnikatelského planu schopnost firmy realizovat
podnikatelsky projekt, uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory apod. (7, str. 59-
60).

Podnikatelsky plan by mél zpracovavat sam podnikatel, pfi jeho pfiprave se mize radit
s pravniky, ucetnimi, marketingovymi poradci 1 techniky. Rozsah podnikatelského planu
je rozdilny, Casto zavisi na tom, zda se novy podnik bude zabyvat poskytovanim sluzeb
¢1 vyrobou, nebo zda ptijde o zboZi osobni ¢i priimyslové spotieby. Podnikatelsky plan je

dalezity pro majitele firmy, ale také pro budouci investory (12, str. 108-110).

Kontrola podnikatelského planu probihd nejméné jedenkrat roc¢né€ srovnavanim
planovanych a skute¢nych hodnot, ¢imZ dochazi ke zhodnoceni, zda bylo dosazeno
pozadovanych cila a strategii, které¢ byly stanoveny v ptivodnim podnikatelském planu

(17, str. 11).
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2.5.1 Struktura podnikatelského planu

Zpracovani podnikatelského pldnu mutze zabrat 1 ptes 200 hodin. Plan musi byt
komplexni, aby kazdému investorovi poskytoval uceleny a pochopitelny obraz o nove

vznikajicim podniku.
Podnikatelsky plan je rozdélen do nékolika casti, které jsou nasledné¢ podrobnéji
rozepsany.
Titulni strana
Titulni strana obsahuje stru¢ny vyklad podnikatelského planu:
- nazev a sidlo spolecnosti,
- jméno podnikatele,
- popis spole¢nosti,
- castka potfebného financovani
- prohlaSeni o ditvérnosti zpravy.
Exekutivni souhrn — jedna se o shrnuti celého podnikatelského planu. Zpracovava se az

po sestaveni celého podnikatelského planu, jeho tkolem je podnitit zajem potencialnich

mvestora.

Analyza odvétvi — v této ¢asti podnikatel popisuje proces vyvoje novych produkti,
analyzuje konkuren¢ni prostfedi, uvadi své nejvétsi konkurenty, veetné jejich silnych a
slabych stranek 1 moznosti, jak by mohly negativné ovliviiovat potencialni ispéch nového

podniku na trhu.

Charakteristika podniku — utvaii ptfedstavu o nov€ vznikajicim podniku, o jeho

velikosti, umisténi, personalu, vybaveni a historii podniku.

Vyrobni plan — popisuje cely vyrobni proces, obsahuje informace o dodavatelich a

zasobovaci ¢innosti.

Marketingovy plan — vysvétluje, jakym zptisobem budou vyrobky distribuovany,

ocenovany a propagovany.
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Organiza¢ni plan — tato ¢ast podnikatelského planu popisuje formu vlastnictvi podniku,

zda jde o osobni vlastnictvi, partnership nebo obchodni spole¢nost.

Hodnoceni rizik — potencidlni rizika vyvstavaji pfed kazdym nové vytvofenym
podnikem, proto je dulezité, aby podnikatel tato rizika rozpoznal a ptipravil si strategii,
ktera bude ucinna k jejich prekonani. Nejvétsi rizika pro noveé vzniklé podniky plynou
z reakce konkurentd, ale také ze slabych stranek marketingu, ¢i zastaralého

technologického pokroku.

Finanéni plan — ve finan¢nim planu jsou uréeny objemy investic, které novy podnik
potiebuje. Predpovida také ocekavané ptijmy a vydaje na nasledujici tii roky. Jeho cilem

je ukazat, jak se bude nasledné vyvijet finan¢ni situace podniku (12, str. 112-118).

Prilohy — slouzi také jako podptrna dokumentace, jsou zde uvedeny informativni
materialy, které neni nutno uvadét do samotného textu. Pifikladem mohou byt
korespondence se zédkazniky, dodavateli, informace z primarniho vyzkumu atd. (8, str.

30).
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3 ANALYTICKA CAST

V této casti prace je provedena analyza trhu v oblasti vyroby braSen, ndsledné je
vyhodnocen soucasny stav na tomto trhu. Nejprve stru¢né charakterizuji mésto Bucovice,
kde se bude spolecnost nachazet. Dale jsou provedeny vSechny duilezité analyzy ke
zmapovani okoli podniku. Prvni je analyzovano vnéjsi okoli pomoci SLEPT analyzy,
nasledn¢ oborové okoli pomoci Porterova modelu péti sil. V dalsi ¢asti je proveden
dotaznik poptavky po vyrobcich. Vnitini okoli podniku shrnuje analyza 7S. V zavéru
analytické ¢asti se nachdzi SWOT analyza, které definuje silné a slabé stranky podniku a

ptileZitosti a hrozby, které se mohou vyskytnout na trhu.
3.1 Charakteristika mésta Bucovice

Misto podniku se bude nachazet na ulici namésti Vitézstvi v Bucovicich. Mésto lezi
v okrese VySkov v Jihomoravském kraji. K méstu se poji také ptilehlé mistni ¢asti CerCin,

Kloboucky, Marefy a Vicemilice. Pocet obyvatel k 1. 1. 2015 ¢inil 6 482 (19).

Prvni pisemné zminky o Bucovicich pochazi z roku 1322, avSak se ptredpoklada, ze
meéstecko bylo zaloZeno jiz ve 12 stoleti. Jako nejvyznamnéj$i pamatku lze zcela jisté
oznacit Statni zdmek Bucovice s parkem, pochazejici z 16. stoleti, ale také zidovsky

hibitov, radnici stojici na ndméstni nebo budovu StraskoSova domu z konce 18. Stoleti.

V dnesni dob¢ je mésto hospodaiskym a vzdélavacim stiediskem oblasti. Méstsky urad
spravuje 19 okolnich obci. V Bucovicich je rozvinuta podnikatelska sféra a priimyslova

vyroba.

3.2 SLEPT analyza

K analyze vnéjsiho okoli podniku bude pouzita analyza SLEPT, kterd mapuje podnik

z pohledu péti riiznych faktort na trhu.
3.2.1 Socialni faktory

Jak je uvedeno vySe, podnik bude zalozen v Bucovicich, které se nachazeji

v Jihomoravském kraji, jehoz rohloha dosahuje 7 195 km?.
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Naleza se v ném 673 obci s 1 172 853 obyvateli, jedné se tak o tieti nejlidnatéjsi kraj
Ceské republiky. Podle CSU je v Jihomoravském kraji nezaméstnanost 6,68%, coz
predstavuje 53 691 nezaméstnanych osob a 5,3 uchazect na jedno pracovni misto.
V samotném okrese Vyskov je €islo o néco nizsi 4,48%, jedna se tedy o 2 921 osob,
uchazect na jedno pracovni misto je 4,3 (19). Nezaméstnanost se neustale snizuje,
dosahuje nejlepsSich vysledkli od roku 2008. Ekonomika nyni expanduje a jsou vytvareny
nova mista, coz nadale pozitivné ovliviiuje trend na ¢eském trhu prace. Ceska republika

vy

bude zvySena minimalni mzda o 700 K¢ na 9900 K¢.

I pies to, Ze se snizuje nezaméstnanost a zvysSuje se minimalni mzda, neustale probihaji
dozvuky probehlé celosvétové finan¢ni krize, kdy doSlo k velkému zadluzovani
domacnosti a s tim také rapidni rist osobnich bankrotli. Neustale také rostou naklady na
zivobyti (voda, energie, strava), pfijmy domacnosti se nezvysily tak razantné, aby lidé

nemuseli pfemyslet, jak utratit své penize.

Cyklistika a cykloturistika jsou neustale na vzestupu a lidé o tyto sporty projevuji opravdu
velky zajem, z toho vyplyva, Ze potencidlnich zdkazniki je dostatek. Tento sortiment neni

omezen vékem, proto produkty mohou vyuzivat jak déti, tak seniofi.

Pocet ekonomicky aktivnich lidi v Bucovicich se odhaduje na 4500. Z toho skoro 30%

obyvatelstva pracuje v primyslu (20).

3.2.2 Legislativni faktory

Osoba, ktera chce zaéit podnikat v Ceské republice, musi dodrzovat veskeré legislativni
normy a predpisy, které vymezuji podminky podnikdni. Zakladnim legislativnim
predpisem je Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod, ktera ve své
ctvrté hlavé pojednavd o podnikdni a provozovani jinych hospodaiskych c¢innosti,

nasledné také o odménovani zaméstnanctli a pracovnich podminkach (22).
Dal§i dokumenty, které vymezuji podminky podnikani Ceské republiky, jsou:
- Zivnostensky zakon,

= Obchodni zakonik,

= Obcansky zakonik,
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- Zékon o ucetnictvi

- Zakonik prace

= Zakon o dani z pfijmi

= Zakon o dani z pfidané hodnoty

- Zakon o nemocenském pojisténi

- Zékon o zajiSténi podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

= Zakon o mzdé

V mém podniku budu zaméstnavat nékolik osob na hlavni pracovni pomér, proto musim
dodrZzovat zdkon €. 262/2006 Sb. Zakoniku prace v platném znéni. Hlavnim Ukolem
zaméstnavatele je vyplacet mzdu, odvadét dané, socialni a zdravotni pojisténi, ale také

zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii na pracovisti.

Ve vSech prostorach provozovny musi byt dodrzovany pozéarni predpisy dle zékona o
protipozarni ochrané ¢. 133/1985 Sb. Provozovna musi byt vybavena dostate¢nym
poctem hasicich pfistroji, na viditelném misté musi byt umisténa poplachova smérnice a
pozarni fad, kde jsou mimo jiné uvedeny dilezité kontakty na policii, hasi¢e a zdchrannou
sluzbu. Zaméstnanci musi byt kazdoro¢né proskolovani ohledné chovani pii poZaru.

Pravideln¢ také probiha Skoleni o bezpecnosti prace.

Pti mé vyrobni Cinnosti nebudu produkovat zadné nebezpecné odpady, proto nemusim
podavat pravidelna hlaseni o nakladani s nebezpecnymi odpady. Bude uzaviena smlouva
s firmou Respono a.s. Vyskov o likvidaci odpadt, ktera mi poskytne kontejner na plasty

a druhy na smésny odpad. Papir budu davat do vykupu firmé Naja s.r.o. BuCovice.
Pti vyrobé neni potteba zddné zvlastni povoleni napt. vyzadujici homologaci, jelikoZ se
jedna o dopliky, které nemaji zdsadni vliv v oblasti dopravniho provozu.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze s t€innosti od 1. 1. 2016 musi kazdy platce DPH podavat

kontrolni hlaseni v elektronické podobe¢, je povinnen si zfidit datovou schranku.

3.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické situace Ceské republiky nyni udrzuje velmi vysoké tempo rtistu. Celkové
ekonomicka situace oziva, za prvnich devét mésicti roku 2015 vzrostla mezirocné ¢eska

ekonomika o 4,4%.
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Jedna se o nejveétsi narast od roku 2007 a po Malt¢ druhy nejvyssi v zemich EU. Zvysuje
se také Cesky hruby doméci produkt, mezirocné se zvysil o 4.5%. Inflace mezirocné

vzrostla o 0,4%.

Mezi dalezité ukazatele patii také urokova mira, ktera ukazuje rozlozeni zdroju firem a
odhaluje jejich schopnost investovat. Urokové sazby z Gvérd jsou nyni na nizich
procentech, coz je pro podnikatelské subjekty vyhodné, jelikoz si mohou dovolit nové
investice s mensimi naklady. Pro oblast mého podniku je to zasadni informace, jelikoz

bude na zacatku brat v potaz uvér na pofizeni vyrobni linky.

Prognézy dalsiho vyvoje ekonomiky jsou dle CNB pozitivni, snizuji se obavy spotiebitelii

z jejich finan¢ni situace, rastem nabidky prace klesa celkova nezaméstnanost.

VySe popsany vyrazny rust ekonomiky by mél zaptiCinit zvySeni zivotni trovné
obyvatelstva. Lidé by si potom mohli dovolit kupovat luxusnéj$i statky a vice

uspokojovat své potieby.

3.2.4 Politické faktory

Politickou situaci dne$ni doby je mozné oznacit za slozitou. Vyzkumy vetejného minéni
ukazuji, ze vice jak polovina obyvatel neni spokojena se stavem politické situace v Ceské

republice a povazuji ji za nestabilni, jak je mozné vidét z grafu 1.
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Graf 1 Spokojenost obyvatelstva se sou¢asnym stavem — politicka situace CR
Zdroj: 21
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Politika je mimo jiné velmi ovlivnéna migracni krizi a rozpory nazort ve vladé. Jelikoz
migracni krize stoji stat velké penize, prohlubuje se tim jiz tak velky schodek statniho
rozpoctu. Tento fakt miiZze pfinést Skrty ve statnim rozpoctu, coZz mize n€ktera odvétvi
negativné ovlivnit. Za nestabilni lze také povazovat situaci celé Evropské unie, zejména
odli$né nazory jednotlivych stati EU pfi feSeni migracni krize a také stale neutéSena

situace v Recku, kde se jen stézi dati vlad€ prosazovat nepopularni opatieni.

Nasi ekonomice také viibec nepomaha nemoznost dohody vladnoucich stran s opozici,
ktera se neustale snazi blokovat schvalovani zakont o kterych tvrdi vladnouci strany, ze
jsou pro zlepSeni naSi ekonomiky nezbytné. Jedna se naptf. o kontraverzni zdkon o
zavedeni elektronické evidence trzeb. V1ada ani letos nezastavi rist statniho dluhu ¢eské
republiky a opét ve statnim rozpoctu pocita s tim, ze vydaje budou vyssi nez piijmy a
vznikly schodek bude fesit prodejem dluhopist. Coz ale ptfi slabsSim kurzu koruny (z
prohlaseni CNB se d4 o¢ekavat, 7e bude intervenovat jesté i v letodnim roce) se dai statu

,udavat® statni dluhopisy se zdpornym trokem.

Pti rozjizdéni podniku pocitdm s moznym poskytnutim ptispévku od pracovniho ufadu,
z programu aktivni politiky zamé&stnanosti zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti na
vytvofeni i€elnych pracovnich mist. Pokud se mi podafi ziskat si dobrou pozici na nasem
trhu, pokusim se zhruba po dvou letech pozadat o dotace z fondl EU, rozvoj malych a
sttednich podnikil, na pofizeni novych vyrobnich technologickych zatfizeni s vy$Simi

technickymi a uzitnymi parametry.

3.2.5 Technologické faktory

Inovace v technologiich jsou v soucasné moderni dobé velmi dilezité. Firmy
s nejnovéjSimi technologickymi trendy maji vétSinou na trhu nejvétsi uspéch.
Technologie jdou velmi doptedu a velmi rychle dochazi k novym zménam, proto dochézi

brzy k zastaravani.

V mém piipad¢ tento faktor neni az tak dilezity, jelikoZ ve vyvoji vyrobnich linek neni
vyvoj rychly a nedochazi k podstatnym rozdiliim ve vyrobnich zatizenich. Konkuren¢ni

firmy jisté své technologie neustale vylepsSuji, ale tento fakt neovliviiuje naslednou kvalitu
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vyrobkil. Proto v tomto pfipad¢ nebude ni¢emu vadit, Ze vyroba bude na zacatku zaCinat
s pouzitou vyrobni linkou. Podnik naopak bude klast velké naroky na budovani
modernich informacnich siti, hlavnim propagandu budou zajiStovat rozsahlé internetové
stranky, kde zadkaznici naleznou veskeré informace o produktech a budou si je zde moci 1

objednat.
3.2.6 Zavér analyzy vnéjSiho okoli podniku

Analyza socialnich faktort dava piehled o nizkych ¢islech nezaméstnanosti a stoupajici
zivotni Grovni obyvatelstva, coz by mélo ptisobit kladn€ na za¢inajici podnik. Kladné také
hodnotim nizké trokové sazby, které budou rozhodujici pti vybéru uvéru k financovani
vyrobni linky. Negativnim vlivem se mlZe stat politicka nestabilita a moZnost novych
zmén v legislativé. Dulezitym faktorem udrZeni funk¢nosti podniku je neustala

modernizace a schopnost podniku si ziskat klientelu.

3.3 Porteriuv model péti sil

K analyze oborového prostiedi jsem zvolila Porteriv model péti sil, ktery mapuje silu
stavajici a nové konkurence, vliv odbérateli a dodavateli a mozné riziko substitu¢nich

produktii.

3.3.1 Stavajici konkurence a nova konkurence

Konkurence v odvétvi je velka, jelikoZ nékteré firmy jsou na trhu jiz fadu let. Hlavni

konkurenci v Ceské republice pro mij podnik jsou:
e Pigeons.ro.;
e Testudo-sport s.r.0.;

e O.K.BAGs.r.o;
e Profibag s.r.o.

Dals$i moznou konkurenci jsou také dovazené produkty z Ciny. Témét vSechny Cinské
vyrobky jsou vyrabény ve velkych sériich a neni mozZnost se individualné ptizptsobit
zékaznikovi.

37



S konkurenci v odvétvi pocitdm, nicméné vidim ptileZitost v prosazeni se na trhu tim, Ze
vyrobky se budou odliSovat od konkuren¢nich, a také v rostoucim rozmachu turistiky,

cykloturistiky a zimnich sporti.

Jelikoz dochézi k rozmachu odvétvi, nelze zcela vyloucit vznik nové konkurence, avSak

pocet noveé vzniklych firem dle mého ptedpokladu nebude velky.

3.3.2 Vliv odbérateli (zakaznikii)

Podnik bude mit nékolik druhti potencialnich zdkazniki a jejich vyjednavaci sila se velmi
odlisuje.
Zakazniky je mozné roz€lenit do tfi skupin:

1. velkoobchody;

2. e-shop;

3. ptimy prodej v maloobchodni prodejné na provozovné.

v v s

zabyvaji prodejem sportovnich potieb. Tato cilova skupina se bude podilet asi 60% na
celkovém objemu vyroby podniku. Nutnosti je nabidnout vyhodné podminky, jak
v cenové oblasti, tak ve vstiicném jednani, jelikoz tato skupina bude tvofit nejvétsi podil
na obratu podniku. Pfedpokladam, Ze firmy budou odebirat zbozi ve vétSich sériich, proto

bude mozné jim nabidnout zajimav¢jsi ceny. Vyjednavaci sila velkoobchodt je velka.

Dalsi skupinou bude vlastni e-shop, kde si budou zdkaznici moci objednat vybrané zbozi.

U této skupiny ptedpokladam podil 30% z celkového obratu.

Posledni skupinou jsou zdkaznici, kteti budou kupovat zbozi pfimo v maloobchodni
prodejné na provozné. Zde predpokladam nejnizsi ¢astku obratu, a to pouze 10%, jelikoz
pocet zakaznikl na pobocce nemuize konkurovat poc¢tu zakaznikl velkoobchodnich siti a

e-shopll. Vyjednavaci sila odbératelt z e-shopu a kamenné prodejny je nizka.
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3.3.3 Vliv dodavatelu

Vybér dodavatelll je kliCem ke spravnému fungovani podniku, jelikoz urcuje kvalitu
dodévanych surovin a v€asnost dodani jednotlivych zésilek. Dodavateld, kteti obchoduji
s materialem vhodnym mou vyrobu, je dostatek, proto vyjednédvaci sila dodavateli neni
velkd. MoZnosti je také nakupovat materidly ze zahrani¢i, coZ vyjde levnéji, ale ja

zpocatku budu sazet na jistotu a materialy budu odebirat vyhradné od ¢eskych dodavatelt.

Pro mé produkty budu potiebovat dodavat textilie, nité, suché zipy, reflexni prvky apod.
Hlavnimi dodavateli budou:

e Technolens.r.o.;

e Bedimex a.s.;

e Tebo a.s.;

e Hedvaa.s.

3.3.4 Substitu¢ni produkty

Substitucni produkty pro podnik nejsou velkou hrozbou. Tvoii je pfevazné vyrobky
dovazené z Ciny. Tyto vyrobky jsou nekvalitni a neni u nich moZnost pfizptisobit se
specifickym pozadavkiim zdkaznikd, proto predpokladam, Ze se zakaznikim vyplati
investovat do kvalitn¢j$itho zbozi, kde maji moznost velkého vybéru a mohou mit

individualni pozadavky.

3.3.5 Zavér analyzy oborového prostiredi podniku

Zaver analyzy oboroveého prostiedi je graficky vyznacen v Obr. 5, kde je vyznacen stupen

sily jednotlivych Ciniteld.

Podnik bude piisobit na trhu, kde neni velky pocet konkuren¢nich firem, zato maji
vybudovanou mnohaletou tradici a velky pocet zdkaznikl, coz mize byt problém pii

ziskavani novych klient.

Narust nové konkurence predpokladdm, nebude velky, proto neni nutné se tohoto faktoru

obavat.
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Vyjednavaci sila odbératelti je zna¢nd, rozliSuje se podle konkrétnich zakaznikt. Zato
vyjednavaci sila dodavatelli neni ptili§ velkd, jelikoz dodavateli se $kalou materialti

nutnych k vyrob¢ brasen je na trhu nékolik.

Podnik bude muset &elit hrozbé substitutti pochazejicich zejména z Ciny, avsak pro jejich

nizkou kvalitu, je nepovazuji za velkou konkurenci.

Nova

konkurence

Dodavatelé Odbératelé -

Obr. 5 Model konkuren¢nich sil pro vyrobnu brasen

Zdroj: vlastni zpracovani

nejsilngjsi vliv » nejslabsi vliv

Obr. 6 Stupnice vlivu sil konkurené¢niho prostiredi

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Analyza poptavky

V této cCasti se budu zabyvat vyzkumem, ktery jsem provedla pomoci dotaznikového
Setfeni. Metodou dotazovani jsem oslovila celkem 45 potencidlnich zakazniki, z jejich
odpovédi jsem ziskala poZzadované zavery, které jsem pozdé€ji vyhodnotila a ziskala jsem

z nich velmi uzite¢na data pro moje budouci podnikéni.

Priizkum je rozdélen na dvé Casti, v jedné odpovidaji fyzické osoby, coz jsou osoby, které
budou nakupovat zbozi pomoci e-shopu a v kamenné prodejné, v ¢asti druhé odpovida;ji
zbozi, o ktery bude nejvétsi zajem. Dalsi vyhodnocovanou oblasti je hlavni ukazatel pti
vybéru vyrobki. Diky témto faktorim si mohu udélat obrazek o dilezitosti urcitych

ukazatelli pro mé odbératele.

3.4.1 Zakladni informace o dotazovanych respondentech

Dotaznik jsem rozesilala pomoci e-mailu, facebooku, nékteré respondenty jsem oslovila
pfimo s vytisknutym dotaznikem. Priizkumu se i€astnilo celkem 45 respondentti, z toho
vétSinu tvotily fyzické osoby. Pouze 12,5% dotazovanych bylo tvofeno velkosklady,
jelikoz v budoucnu piedpokladdm, ze podnik bude spolupracovat maximalné s péti

velkosklady.
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Pfedpoklddany zajem o vyrobky

Udaje jsou uvedeny v %

O 1. Fyzickd osoba 87.5
O 2. velkosklad 12.5

Graf 2 Informace o dotazovanych respondentech

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.2 Rozhodujici ukazatel p¥i vybéru vyrobku

V nasledujici ¢asti prizkumu jsem se snazila zjistit, co ktery odbératel upfednostiiuje u
vyrabénych produkti. MozZnosti jsem rozd¢lila do tii zakladnich skupin — originalita,

kvalita a cena.
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Rozhodujici ukazatel pFi vybéru vyrobku - FO

Udaje jsou uvedeny v %

Cena
20

Kwalita
47.5

Originalita
325

Graf 3 Rozhodujici ukazatel pri vybéru vyrobku — FO

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 3 je zobrazeno vyhodnoceni, pii kterém jsem zjistila, ze pro 47,5% dotazovanych
je na prvnim misté kvalita vyrobku, coz je pro mé stézejni zjisténi, jelikoz pii vyrobé
vyrobka si chci zakladat predevSim na kvalité a originalité. Originalita vyrobku se
umistila na druhém misté v zebticku s 32,5%. Na poslednim misté v kritériich se umistila

Vv

cena vyrobku, ktera je nejdulezitéjsi pro 20% dotazovanych.

/Razhcdujici ukazatel pfi vybéru vyrobku - velkasklad§

Udaje jsou uvedeny v %

Kwalita
20

Cena
60

Originalita
20

Graf 4 Rozhodujici ukazatel pri vybéru vyrobku — velkosklady
Zdroj: vlastni zpracovani

43



Po srovnani ukazateli dtlezitych pro odbératele vyplynulo, Ze jsou rozdilné priority pro
fyzické osoby a rozdilné pro velkosklady. Pro velkosklady je na prvnim misté cena
vyrobku, coz odpovédélo 60%, tzn. 3 velkosklady z péti. Originalita a kvalita ziskaly

stejné umisténi v zebricku dilezitosti, coz vyobrazuje graf 4.

3.4.3 Predpokladany zdajem o vyrobky

Dalsim bodem prizkumu bylo zjistit, o kterou oblast vyrobkli budou mit odbératelé
nejvetsi zajem. Do moznosti jsem uvedla vesSkeré vyrobky, kterymi se bude podnik

zabyvat.

Pfedpokladany zajem o vyrobky - FO

Udaje jsou uvedeny v %
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Graf 5 Piredpokladany zajem o vyrobky — FO

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dle vyzkumu, by u zakazniki byl nejvétsi zajem o brasny do ramu, o které by mélo zajem
37 ze 40 dotazovanych. Dal§im nejzadanéjSim zbozim jsou batohy, brasny na sedlo a
brasny na nosi¢. Nejméné zajmu bylo projeveno o vaky na lyzai'ské boty a obaly na kolo,

o které projevili zdjem pouze dva potencialni zakaznici.

Pfedpokladany zajem o vyrobky - velkosklady
Udaje jsou uvedeny v %
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Graf 6 Piredpokladany zajem o vyrobky — velkosklady

Zdroj: vlastni zpracovani

Velkosklady projevily nejvétsi zajem o brasny do ramu, batohy a brasny na sedlo.

Nejmensi zajem je o lyzatské boty, které by odebiral pouze jeden z péti velkosklad.
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3.4.4 Shrnuti analyzy poptavky

ktefi budou nakupovat v e-shopu a kamenné prodené je velmi dilezitd kvalita a
originalita vyrobku a jsou ochotni zaplatit 1 vys$§i cenu. Naopak velkosklady
uptfednostiiuji na prvnim misté cenu vyrobku, tudiz se mi potvrzuje fakt z vyjednavaci

sily odbérateli, kde hodnotim, Ze velkosklady ji maji opravdu velkou a budu muset

vvvvvv

podnik.

Zjistila jsem také, na které zbozi bych se méla pfi vyrobé zaméiit a také to, o které je
nejmensi zdjem. Tyto vysledky byly téméf totozné u obou typi dotazovanych

respondentl.

3.5 Model 7S

Tato analyza definuje vnitini faktory, které jsou klicové pro spravné fungovani uspé€sného
podniku. Analyza je postavena na hodnoceni sedmi faktord, které jsou podrobnéji

rozebrany v této kapitole.
3.5.1 Strategie

ProtoZe se jednd o podnik, ktery je teprve v zacatcich, neni jesté jasn¢ definovana
strategie, jak se bude dosahovat plnéni cili. Majitelka mé jasno, jakych cilti by chtéla

v budoucnu dosdhnout a jak by mél podnik fungovat.

Cile

e vybér kvalifikovanych a spolehlivych zaméstnanct

e dostat se do povédomi zadkazniki

e uspokojeni potieb zakaznikli kvalitnimi vyrobky dle jejich specifickych
pozadavka

e vytvofit dobré jméno firmy a pevné postaveni na trhu

e vytvoftit zisk pro pokryti ndkladl na provoz podniku, ale také na rozvoj podniku
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V pocatcich je nutné vybrat kvalifikované pracovniky, kteti budou spolupracovat, snazit
se podavat co nejlepsi vykony a pracovat kvalitn€. Spokojenost zaméstnanct se odrézi na
kvalité¢ vyrdbénych produkti a pracovnim prostiedi, proto je také diilezitd motivace

pracovnikd.

Strategie prodavanych vyrobkid bude zamétfena hlavné na originalitu. Brasny budou
vyrabény v malych 1 vétSich sériich presné podle specifickych pozadavkil zakaznikt.
Kvalitnimi a origindlnimi vyrobky si ziskame divéru u zédkaznikli. Spokojeni zékaznici
délaji podniku velkou reklamu, jelikoz své zkuSenosti mohou ptedat dal a doporucit nase

vyrobky, ¢imZ se upeviiuje postaveni na trhu.

Soucasti strategie je také cenova strategie, kdy zpocatku budou ceny nastaveny nizko,
aby pokryvaly alespon naklady. Podnik hned v zac¢atcich fungovani oslovi velkosklady,
na které bude mit kontakty od firmy Motobel, se specialni nabidkou, kde budou
vyhodnéjsi ceny pii prvni objednavce. Timto se podnik dostane nejen rychleji do
povédomi zakazniki, ale diky vétSim zakazkam od velkoskladi bude jednodussi pokryt

naklady a vytvofti se rychleji zisk.

3.5.2 Struktura

Organizacni struktura podniku je velmi jednoducha. Firma je fizena majitelkou, ktera se
stara o celkové fungovani podniku, marketing, finan¢ni stranku, komunikaci s dodavateli.

S fizenim podniku ji bude poméhat otec. Ucetnictvi bude zpracovavano externi ucetni.

Pod majitelkou budou Ctyfi zaméstnankyné, tfi na pozici Sicka a jedna dé€lnice. VSechny
budou pfijaty na hlavni pracovni pomér. Pro pfijeti na pozici Sicka je nutné mit vyuéni

list v oboru a rok praxe.

3.5.3 Systémy

K provozovani podniku vystaci pocitac s balickem Microsoft office, kde si majitelka bude
shromazd’'ovat informace o objednavkach. Nutné je také pfipojeni k internetu pro

vytizovani korespondence, objednavek z e-shopu apod.

Dalsi systematickou Cinnosti je také vedeni ucetnictvi, ¢i objednavani materiali od
dodavateld, ¢etnost objednavek jesté neni zcela znama, bude rozdilné podle poctu
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zadanych zakdzek pro urcité obdobi.

Za systematickou ¢innost se da povazovat také fungovani Sicek ve vyrobné, kde jejich
prace na sebe navazuje a vzajemné se dopliuji, ¢imz vytvari svilj systém prace ke

kompletaci brasen.

3.5.4 Styl fizeni

Na tizeni podniku se bude podilet zejména majitelka, ktera pti rozhodovani dé také na
nazory svého otce. V ptipadé¢ feSeni provoznich véci se na rozhodovani budou podilet 1

zaméstnankyné, ale hlavni slovo bude patfit vzdy majitelce.

Zpusob vedeni podniku bude zcela demokraticky, kazdy pracovnik bude mit vzdy
moznost vyjadrit svilj ndzor, pfipominku nebo navrh na zlepSeni. Majitelka zastava nazor,
ze svoboda vyjadfovani a dobré vztahy na pracovisti vytvaii lepsi atmosféru, ktera

motivuje pracovniky podavat vyssi a kvalitnéjsi vykony.
3.5.5 Spolupracovnici

Vybér pracovnikill je velmi dilezitym krokem pro tspéSnost podniku, jak je jiz zminéno
vyse, jelikoZz spokojeny zaméstnanec odvadi vybornou praci, kterd se podepisuje na

dobrém fungovani podniku a kvalité vyrobkd.

V podniku vedouci funkci bude zastupovat majitelka, pracovat zde budou 4 pracovnice

na hlavni pracovni pomér a externi ucetni.

3.5.6 Schopnosti

Pozadavky na jednotlivé pracovniky se li§i. Majitelka ma vzdélani ekonomického sméru,
proto by méla zvlddnout fizeni podniku, jednoduchou administrativu, komunikaci
s dodavateli, odbérateli a marketing. Externi u€etni musi mit znalosti z ucetnictvi a

danové legislativy.

Na pracovnice ve vyrobné nejsou kladeny velké pozadavky. U Sicek je nutné, aby mély
vyulni list a rok praxe v oboru u pomocné délnice je podminkou pouze spolehlivost a

peclivost.
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3.5.7 Sdilené hodnoty

Mezi sdilené¢ hodnoty podniku patii budovani dobrého jména podniku, spokojenost
zaméstnancl a prijemné pracovni prostiedi, kvalitné a peclivé zpracované vyrobky a

hlavné uspokojeni potieb zdkazniki.

3.5.8 Zavéry z analyzy vnitiniho okoli podniku

Modelem 7S bylo zjisténo, ze podnik ma jednoduchou organizaéni strukturu, diraz je
kladen na dobré pracovni prostfedi, kde vladne demokraticky styl. Styl fizeni neni zcela
profesiondlni, jelikoZ majitelka s funkci vedouci teprve za¢ina. Spolupracovniky je zatim
tézké odhadnout, proto je hodnotim stfedni hodnotou. Nejslab§im mistem, coz je velmi
dobfte vidét 1 z grafu 7, je strategie podniku. Jsou jasn€ definovany cile, kterych by podnik
mél dosdhnout v budoucnu, ale nema zcela jasnou strategii, jak pfesné téchto cilii

dosahne.

Model 7S vyrobna brasen

Strategie
7
6
Sdilené hodnoty Z Struktura
3
2
1
0
Schopnosti Systémy
Spolupracovnici Styl

Graf 7 Model 7S vyrobna brasen

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi cennym zdrojem informaci, kterd nam shrne celkovou situaci

podniku a mize pomoci utvoftit celkovou strategii.

3.6.1 Silné stranky

e Originalita nabizenych produktu
Originalita, kvalita a individudlni ptistup k zdkaznikovi bude jednou z nejsilnéjSich stra-
nek podniku.

o Kvalifikovany persondal
K vytvareni kvalitnich vyrobkii v podniku budou zaméstnavani kvalifikovani a schopni

pracovnici, kteti budou peclivé vybrani na ptijimacim pohovoru.

e Spoluprace s firmou Motobel
Nesporné nejsilnéjsi strankou zacinajiciho podniku bude spoluprace s firmou Motobel,
ktera jiz vice nez dvacet let pusobi na trhu ve stejném oboru (prodej kol a cyklistickych
potieb). Firma poskytne sit’ svych kontaktt, proto pro novy podnik bude o mnoho jedno-

dussi vybudovat si svou zékladnu.

o  Umisteni vyrobny
Umisténi podniku bude v prostorach firmy Motobel, tudiz podnik bude mit velmi nizky
najem a také v prodejné Motobel vystavi své produkty, ¢imz se dostane do povédomi

zékaznikli a bude mit Sanci prodat své vyrobky 1 v kamenném obchodg.

e Moderni metody

o Nizky ndjem
Jelikoz podnik bude sidlit v prostorach sptiznéné firmy Motobel, najem nebude hrazen,

placeny budou pouze energetické vylohy.

3.6.2 Slabé stranky

o Malé zkuSenosti s rizenim podniku

Problémem v podniku mohou byt nedostatecné zkuSenosti majitele s fizenim podniku,
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jelikoz se jedna o prvni podnik, ktery vytvari.
o Hledani novych zakazniku

Jelikoz se bude jednat o novy a neznamy podnik, bude obtizn¢;jsi si vybudovat svou stalou

klientelu.
e  Omezené vyrobni kapacity

Slabou strankou budou nedostate¢né vyrobni kapacity v ptipad¢ pozadavku velkosériové
vyroby. Na tento pozadavek by byla delsi ¢ekaci lhiita nez u zab&hlé konkurencéni firmy,
vzhledem k tomu, Ze na zacatku bude podnik sloZen pouze z menS$iho poctu zaméestnanct

a vyrobnich linek, bude vyrobni kapacita omezena.
o Spatna volba dodavatelii

Volba dodavateli je kliCovy prvek, Spatné¢ zvoleny dodavatel miize ohrozit potencial
celého podniku. Dodani nekvalitnich latek nebo pomocnych materiali miize znehodnotit

vyrobky.

3.6.3 Prilezitosti

e Prosazeni se na internetovem obchodu

vvvvvv

Moderni internetovy obchod poskytne reklamu a miiZe zajistit rozsifeni mezi dalsi po-

tencialni zakazniky.

e Rostouct trh a staly zajem o tyto vyrobky
Zajem o sporty, kde produkty budou mit své vyuziti je neustale na vzestupu, proto ne-

mam pochyb, zZe by o tyto produkty nebyl z4jem.
e  Moznost spoluprdace s velkoobchody

Ptilezitost spoluprace s velkoobchody by podniku zajistila staly odbér vyrobkl ve

velkych sériich, coZ by zajistilo pravidelny pfijem podniku.
o Levna reklama v mistnich médiich

Me¢ésto Bucovice maji svilj kandl na kabelové televizi, kde se za nizky poplatek mize

podnik zviditelnit. Dal§i moznosti je také dat reklamu do mistnich novin.
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3.6.4 Hrozby

e Bankovni uver

OhroZujicim faktem pro podnik miize byt bankovni avér, ktery je nutny pro pocatecni
financovani koupé¢ vyrobni linky. V ptipad¢€, Zze podnik nebude dosahovat odhadovanych

trzeb, miiZze byt hrazeni tvéru problém.
e Nova a stavajici konkurence

Na trhu budou dale vznikat firmy, které se mohou stat novou konkurenci. AvS§ak problém

muze byt 1 stdvajici silnd konkurence.
e Financni situace

Finan¢ni situace miiZze byt ohroZena v ptipad¢, ze bude nizky zdjem o nabizené produkty,
finan¢ni plan nesplni naSe ocekavani a podnik se dostane do ztraty, ktera mize skoncit az

bankrotem.
o  Substituty

Dalsi hrozbu mohou tvofit levné vyrobky z Ciny, které mohou byt upfednostiiovany diky

své nizké cené.

o 'Ykyvy v poptavce
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3.6.5 Shrnuti SWOT analyzy podniku

Silné stranky

Slabé stranky

S1 originalni a kvalitni vyrobky

S2 spoluprace s firmou Motobel

S; nizky najem

S4 sit’ osobnich kontaktt

Ss kvalifikovany personal

Se znalosti potieb zdkazniki

S; moderni metody

W1 omezené vyrobni kapacity

niku
W3 hledani novych zdkaznikl

W4 §patné volba dodavatelt

PrileZitosti

Hrozby

O1 rostouci trh a staly zajem o tyto
vyrobky

02 mozZnost spoluprace s velkoob-

chody

O3 prosazeni se na internetovém ob-
chodu

Os levna reklama v mistnich médi-

ich

T: finan¢ni situace

T, substituty
T3 nova a stavajici konkurence
T4 bankovni uvér

Ts vykyvy v poptavce

Tabulka 1 SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 NAVRH NA RESENI MALEHO PODNIKU

Tato kapitola bude vénovana jiz samotnému navrhu na celkové feSeni malého podniku.
Nejprve bude urc¢ena pravni forma a predmét podnikani, dale bude vytvofen organizacni
plan, ktery blize specifikuje vztahy vedeni a zaméstnanc. Ddale kapitola obsahuje
marketingovy plan, ktery je specifikovdn pomoci marketingového mixu. Nasleduje
nejdalezitéjsi ¢ast projektu - financni plan na prvni tii roky fungovani podniku. Ke konci

kapitoly je hodnoceni rizik a harmonogram implementace celého projektu.
4.1 Titulni strana

Nazev: Vyroba brasen
Sidlo: nameésti Vitézstvi 426, 685 01 Bucovice
Majitel: Eva Belkova
Pravni forma: Zivnostensky list
Predmét ¢innosti: Vyroba cyklistickych a sportovnich doplnki
Obchodni zivnost — koupé€ zbozi za icelem dal§iho prodeje a prode;j
Podnik bude nabizet:
e braSny na kola riiznych typt
e obaly na kola
e vaky na lyZe a lyZdky
e batohy

e dalsi doplikoveé zbozi

Popis podniku: Podnik zabyvajici se vyrobou brasen v Bucovicich bude provozovana
vedouci Evou Belkovou. Zakladatelka bude vést podnik jako fyzickd osoba podnikajici
na zakladé Zivnostenského listu — OSVC pod svym jménem Eva Belkova a vyrobky

budou oznacovany logem, které bude znacit zkradceni jména EVBEL.
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Pti zalozeni podniku je nutné si obstarat Zivnostenské opravnéni, jedna se o volnou
zivnost, proto k ziskdni staci splnéni obecnych podminek, neni vyzadovano dalSich

zvlastnich podminek.

Tato forma byla ze zacatku zvolena jako nejvyhodnéjsi jelikoz:

o nizké vydaje na zaloZeni;

o neni nutny pocate¢ni vklad;

o nizké naklady na administrativu;
o samostatné rozhodovani.

Podnik bude spolupracovat s firmou Motobel, kterou vlastni otec majitelky Miroslav
Belko a mé velké zkuSenost v oboru. Cilem podniku je zapsat se se svymi vyrobky do

podvédomi zdkazniktl jako kvalitni a spolehlivy vyrobce.

4.2 Exekutivni souhrn

Cilem tohoto projektu je vytvofeni podnikatelského planu na vybudovani mensiho
podniku — vyrobny brasen. Brasny budou vyradbény s vysSitym logem EVBEL. Cilem je
vyrabét kvalitni braSny, vaky, obaly apod. ptfesné podle specifickych pozadavka

odbératelu.

Vyrobna se bude nachdzet v BuCovicich, v prostorach jiz existujici firmy Motobel, ktera
se zabyva prodejem kol a dalsich cyklistickych dopliki, coz piedstavuje pro vyrobnu
velkou vyhodu, jelikoz vyrobky budou prodavany i v kamenné prodejné. Dalsi plus, ktery
rozhodl o umisténi vyrobny je fakt, ze nebude muset byt hradit ndjem, pouze vylohy za

energie.

Podnik se zaméti zejména na osloveni velkoskladi, k jejich osloveni pouzije kontakty a

znamosti od firmy Motobel. Dale se zamé&fi také na webové stranky spojené s e-shopem.

Podnik svou ¢innost zahaji od 1. 10. 2016, po propoctu redlné varianty financniho vyvoje

vychazi, Ze podnik v prvnim roce doséhne ztraty 109 727.
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Hlavnim cilem podnikem je ziskat co nejvice stalych spokojenych zakaznika, a v dalSich
letech produkovat zisk, prohlubovat tradici znacky a dobré jméno podniku. Ve vyrobné
bude kladen velky daraz na vybér kvalitnich pracovnikli, zejména na pracovitost,

zkuSenosti a peclivost pii1 zpracovavani.

Do budoucna je planovéano rozsifeni vyrobny o dalsi Sici stroj a navySeni pracovnich sil.

4.3 Analyza odvétvi

Byl proveden priizkum trhu, ve kterém jsem zkoumala, o které produkty budou mit
potencialni zakaznici nejvétsi zdjem, a které ukazatele jsou pii jejich rozhodovani
prioritni. Po vyhodnoceni vySlo, Ze zdkaznici maji zajem piedevSim o kvalitni zbozi, které

by ovSem mélo byt cenoveé dostupné.

Zakladani novych malych podnikl je trendem poslednich let, proto dochazi k rostouci

v v

za nizké ceny. Jelikoz konkurenéni prosttedi je velké, je nutné se prizpusobit rostouci sile

odbératelu.

Podnik se bude potykat s konkurenci dvou typti, jednim jsou ceské firmy, které ptisobi na
trhu jiz fadu let a maji vybudovanou svou stalou zakladnu zakazniki, druhym typem
konkurentt jsou dovazené vyrobky predeviim z Ciny, které jsou k dostani za velmi nizké

ceny, ale maji velmi nizkou kvalitu.

Nejsiln€jsi konkurence z fad Ceskych vyrobcet jsou podniky:
e Pigeons.r.o.;
e Testudo-sport s.r.0.;

e O.K.BAGs.r.o;
e Profibag s.r.o.

Nelze zcela specifikovat silné a slabé stranky firem, jelikoZ kazda ma jiz svou tradici a

stalé zakazniky.
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Ptilezitost pro m{j podnik na trhu vidim pfevazné v nabidce vyrabét v malych sériich a
variabiln¢ se piizpisobovat zdkaznikim podle jejich vkusu a potieb. Na zacatek
podnikani budu spoléhat na to, ze mnoho zakaznikl ziskam diky spolupraci s dlouhodobé
fungujici firmou Motobel, kterd je praveé zaméfena na prodej kol a cyklistickych doplikii.
Dalsi zdkazniky bych chtéla ziskat oslovenim velkoobchodd, s kterymi firma Motobel
spolupracuje. Jako dalS$i moznost vidim také ucast na kazdoro¢né€ potadanych veletrzich

v Brné.

Spektrum zakaznikli bude Siroké, hlavnimi zdkazniky budou velkosklady, dalsi silnou
skupinou budou zadkaznici z internetového e-shopu a posledni skupinou zékaznici, ktefi
zbozi koupi v kamenné prodejné€. Zbozi je velmi variabilni, proto neni omezeno pohlavim
ani vékem zékaznikd. KliCovi zdkaznici si budou moci navrhovat brasny dle svych

specifickych pozadavkii.

Hlavnim cilem podniku je spokojenost zakaznikii s kvalitou, vzhledem a funkénosti
zbozi. Spokojeni zdkaznici maji pozitivni dopady na celkové fungovani firmy, casto se
vraceji a délaji nové a mnohdy 1 vétsi objednavky. Dilezité je dodrzovat slusné chovani
vuci zakazniklim, vstficny pfistup, pro stalé zdkazniky vérnostni slevy, vychdzet

zékazniktim vstfic a napliovat jejich potieby a ocekavani.

4.4 Charakteristika podniku

Vyrobna brasen se bude nachdzet v Bu€ovicich, bude zamétena na vyrobu a nasledny
prodej dopliikkového zbozi pro cyklistické a zimni sporty. Zakladatelem a vedouci zde
bude Eva Belkova, ktera bude podnikat na zakladé Zivnostenského listu. Zivnostenské
opravnéni bude vydano na volnou ohlasovaci zivnost, proto neni nutné plnéni zvlastnich

podminek.

Podnik bude umistén v BuCovicich v prostorach spolupracujici firmy Motobel. Vyrobna
se bude skladat ze dvou mistnosti, prvni z nich bude dilna, kde se budou nachazet
potifebné nastroje — 2x Sici stroj, délicka na suché zipy a popruhy, ruéni fezacka,
vysekavaci lis a dal§i pomocné néstroje. Druhd mistnost bude slouzit jako sklad pro
uskladnéni vyrobenych vyrobkii.
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Bude se jednat o mensi podnik, ktery bude dohromady c¢itat pét zaméstnancii. Zpocatku
se uvazuje pouze o jednosménném provozu od 7:00-15:00h. Jelikoz podnik bude mit
pronajaté prostory u spolupracujici firmy, ndjemné bude velmi nizké a mésicné bude Cinit

pouze 5000K¢, kterymi by mély byt pokryty ndklady na energie.

Produkty, na které se bude podnik zamétovat:
e brasSny na kola
o doramu
O nanosi¢
o naftiditka
o pod sedlo

e obaly na kola

e batohy
e vaky
o nalyze

o na lyzatské boty

Produkty budou vyrabény v rtznych barvach a tvarech. Pti specifickych pozadavcich

zékazniki mohou byt naSity loga firem apod.

4.5 Marketingovy plan

Marketingova strategie podniku bude zaméiena hlavné na zékazniky a jejich spokojenost,

¢imz lze také dosdhnout konkuren¢éni vyhody.

Cilem firemni strategie je prodavat kvalitni vyrobky za pfijatelné ceny, sousttredit
pozornost na uspokojovani potieb zédkaznikli. Vytvortit ptijemné podminky pro nakup a
informovat zakazniky o vSech pottebnych vécech. Celkové bude kladen diraz na

maximalni spokojenost zdkazniki, aby se z téch potencionalnich mohli stat stali.
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4.5.1 Marketingovy mix

o Produkt

Produktem podniku budou brasny, vaky, batohy a obaly. Brasny budou vyrabény
v ruznych tvarech a velikostech. Unikatnosti vyrobkt bude jejich jedine¢nost a design,
ktery si budou zakaznici z fad velkoobchodti moci zvolit dle vlastnich pozadavkl. Vyrabét
se bude v mensich sériich, proto si firmy mohou nechat naptiklad zvyraznit sva loga a
zavedené barvy na batohy. Velky duraz bude vzdy kladen na kvalitu materidli a

zpracovani. VSechny vyrobky budou oznaceny logem EVBEL.

EVBEL

Obr. 7 Logo podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

e Cena

V zacatku podnikani bude cilem drzet ceny na co nejnizsi Grovni, nez se podnik prosadi
na trhu a vybuduje si svou stalou klientelu. Ceny budou stanoveny tak, aby pokryly

naklady a podnik dosahoval alespont minimalni zisk a nebyl ztratovy.

V dalsich letech je pocitano s rozsifenim vyroby, s tim také ptijde nardst obratu a zisku.
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e Distribuce

Veskeré materidly, latky, nité, reflexni prvky a dalsi véci jsou nakupovany od dodavatela,
kteti zboZzi ptivazi do prodejny. Materialy jsou poté uskladnény ve skladu do doby, nez se

z nich budou vyrabét vyrobky.

e Propagace

Pro marketingovou komunikaci vyuziji sit’ kontaktl, které ziskdm od firmy Motobel.
Velkou silu propagace vidim ve vlastnich webovych strankach podniku, kde budou
prezentovany vSechny produkty. Je pocitano také s prezentaci na brnénském veletrhu, kde
bude mozné ziskat také dulezité kontakty pro budouci spolupraci. Propagace bude také

v mistnich médiich.

4.6 Organizacni plan

Organizacni struktura ve vyrobn¢ je zvolena liniova, jelikoz neni vyZadovano slozitéjsi
struktury. Je zde jasna vazba mezi vedoucim a podfizenymi. Vedouci a rozhodovaci

pravomoci bude mit majitelka podniku Eva Belkova.

4.6.1 Vedeni a zaméstnanci

Ve vedeni podniku bude majitelka Eva Belkova, kterd bude dohlizet na celkové fungovani
podniku. Velkou pomoci hlavné v zacatcich bude jeji otec, ktery ji bude pomahat
s provoznimi vécmi, jednani s dodavateli apod. Na dohodu o provedeni prace bude

zameéstnana ucetni.

Déle v podniku budou zaméstnany 4 pracovnice na hlavni pracovni pomér, které¢ budou

ve vyrobni ¢innosti — zpracovani, §iti, stithdni a nasledna kompletace vyrobkd.

Pro $iti kvalitnich vyrobku je nutné peclivé vybirat své zaméstnance, proto bude kladen
daraz zejména na odbornost, §icky braSen musi mit vyucni list v oboru a nejméné jeden

rok praxe. Nutna je také peclivost a spolehlivost.
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4.6.2 Napli pracovnich ¢innosti

Vedeni: Bc. Eva Belkova
- ve vedouci pozici bude majitelka, ktera ma ekonomické vzdélani, ale nema témeét
zadn¢ zkuSenosti s vedenim podniku, proto ji v zaatcich poskytne pomoc otec —
Miroslav Belko, ktery podnika vice nez 20 let
Napln prace vedouct:
e marketing;
e organizace a vedeni pracovniho tymu;
¢ jednoducha administrativa;
e jednani s dodavateli, zasobovani;
¢ finan¢ni planovani;
e cenové kalkulace;

e propagace podniku.

Ugetni: Jelena Belkova

Podnikové ucetnictvi bude zpracovavat ucetni — matka majitelky, pouze za symbolickou

cenu. Bude v podniku vedena pouze na dohodu o provedeni prace.
e administrativa;

e kompletni vedeni ucetnictvi.

Zaméstnanci ve vyrobé:

= ve vyrob¢ je pocitano se 4 zaméstnankynémi, které budou pracovat na hlavni

pracovni pomér; 3 z nich budou Sicky braSen a jedna pomocna dé€lnice,

- zpocatku se uvazuje pouze o jednosménném provozu, kde pracovni doba bude
zacinat v 7:00h a koncit bude v 15:00h, pilhodinové prestavka na obéd bude od
12:30-13:00h;
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= ve vyrob¢ bude stanoven fixni plat takto:
= Sicky — 13 500K¢

= délnice 11 000K

= pro motivaci zaméstnanci bude k fixnimu platu také naleZet
pohybliva slozka mzdy — odmény, které nebudou vyplaceny

pravideln¢, budou urcovany podle vykonu zaméstnanci.

Pracovni napli:
e pfipravné prace;
e stfihani materialt;
e it vyrobkd,
e naSivani reflexnich prvkd, nasivek;

e kontrola $vii, opravy chyb v §iti

kompletace vyrobkii.

Pomocné délnice:

e baleni;

e stfihani materialt;

e zasobovani Sicek;

e cxpedice;

e kontrola vyrobki;

e ostatni pomocné prace;

e uklid na pracovisti.
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4.6.3 Organizaéni struktura podniku

Jednoduché organizacni struktura, kterd je dana formou podnikéni — Zivnost, zobrazuje

vztahy nadfizenosti a podiizenosti v podniku.

Externi icetni J‘

Sicka 1 Sicka 2 Sicka 3 Délnice

Obr. 8 Organizacni struktura podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7 Hodnoceni rizik

Kazdy podnik musi pocitat, Ze nejen v pocatcich, ale 1 v pritbé¢hu celého podnikani mohou
nastat riznd rizika ohroZujici funkénost podniku. Na nékterd z nich, je mozné se jiz
dopiedu ptipravit, piipadné mit scénaf, jak bude postupovat v ptipadé, ze se dané riziko
objevi. Je dllezité, aby si podnik uvédomoval rizika, predchazel jim, ptipadné eliminoval

jejich nasledky.
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4.7.1 Identifikace rizik
Rizika, kterd mohou ovlivnit negativné ¢innosti podniku:

1. Nezijem o nabizené vyrobky
1. Financni problémy
Nekvalitni zaméstnanci
Porucha strojt - prostoje

Konkurence

A S

Nebezpeci tirazu na pracovisti

¢ Nezijem o nabizené vyrobky

v v

velkoskladii, které budou zadavat do vyroby pravidelné zakdzky je moznost, ze o vyrobky
nebude zajem. Prodej brasen na prodejné a e-shopu podnik neuzivi. Proto je diilezité mit
dobrou marketingovou strategii pro osloveni velkoskladl, poskytnout jim slevu na
vyrobky pii vétSich zakazkéach. Dale musi mit podnik vhodné zvolenou reklamu a G¢astnit

se veletrhi, aby se dostal do povédomi zédkaznik.

¢ Financni problémy

ZaloZeni vyrobny brasen zpocatku vyzaduje véEtSi financni investice — ndkup stroji,
vybaveni, materidly, mens$i upravy prostor podnikéni. Majitelka do podniku bude vkladat
své finan¢ni prostiedky, ale bude Cerpan i uvér. V piipadeé nedostatku zakézek by mohlo
dojit k situaci, kdy podnik nebude mit finan¢ni prostfedky na provoz, splaceni uvéru,
vyplaceni mezd a dodrzeni veSkerych svych zdvazkd. V tomto piipadé lze riziko
eliminovat zvySenim cen, snizenim ndkladi nebo zménou dodavateli za levné&jsi
Majitelka ma finan¢ni rezervy, které by kratkodobé pokryly fungovani podniku, tudiz by

k tomuto riziku nemélo dojit, 1 pfesto je dobré si tuto moznost uvédomovat.

e Nekvalitni zaméstnanci

Vybér zaméstnanct je jednim z nejdillezitéjSich faktori tspéchu firmy, jelikoZ na jejich

vyrobni ¢innosti stoji cely podnik. Toto riziko je mozné eliminovat jiZ pii vybéru
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pracovnikil. Pracovnici musi zvladnout 1 rychlej$i tempo v piipad€ vétsi zakazky.
V ptipad¢é pochybnosti, zda pracovnik zvlada tempo vyroby, je vhodné tuto skute¢nost

provéfit, pokud nespliuje pozadavky, tak pracovnika vymeénit.

e Porucha strojii — prostoje

Dal$im rizikem je porucha strojii ve vyrobné, kterd zplisobi prostoje a nemoznost vyrabét
dal8i brasny, coz pro firmu znamena usly zisk a pro zdkazniky del$i dobu ¢ekani na

zakazku. Eliminovat toto riziko je mozné pouze pravidelnou kontrolou a udrzbou stroja.

e Konkurence

Konkurenci jsou jednotlivé firmy, které jsou v oboru §iti braSen, ale také ¢inské nekvalitni
vyrobky. Hrozbu mohou tvofit také noveé vznikajici podniky. Jedinou moznou obranou
v tomto ptipadé€ je diferencovat vyrobky od ostatnich, originalita, pfijatelna cena, kvalita,
individualni ptistup k zdkaznikovi, budovani dobrého jména firmy a pevného postaveni

na trhu.

e Nebezpedi trazu na pracovisti

MozZnym rizikem je uraz na pracovisti, ¢imZ mize dojit k ohroZeni zdravi zaméstnanci.
Riziko je moZné eliminovat pravidelnym Skolenim zaméstnanct o bezpe€nosti prace na

pracovisti, pravidelnou kontrolou stavu stroji.

4.7.2 Kvantifikace a kvalifikace rizik

V ptedchozi kapitole byly uvedeny rizika, kterd mohou ohrozit podnik, nyni se budu
zabyvat vypoctem jejich miry zavaznosti podle jejich pravdépodobnosti vyskytu a
zévaznosti nasledk, které mohou zpisobit.

V tabulce 2 jsou uvedeny hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika, jsou uvedeny

v bodové hranici od 1-5.
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1 | nepravdépodobné

2 | malo pravdépodobné

3 | stfedn¢ pravdépodobné

4 | pravdépodobné

5 | témef jisté

Tabulka 2 Hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3 je bodové ohodnocena stupnice zavaznosti dopadu realizace rizik.

1 zanedbatelné

2 malé

3 stredni

4 | vyznamny dopad na fungovani podniku

5 | kritické pro fungovani podniku

Tabulka 3 Mira zavaZnosti dopadu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce 4 jsou uvedena rizika s ptitazenymi hodnotami pravdépodobnosti
vyskytu a miry zdvaznosti dopadu rizika. V poslednim sloupci tabulky je vyjadiena mira

rizika, kterd je dana sou¢inem pravdépodobnosti vyskytu a miry zavaznosti dopadu rizika.

Hodnoceni rizika je podle nasledujici stupnice:

e 1-4 - piijatelné riziko
e 5-14 - podminéné ptijatelné riziko

e 15-25 - neptijatelné riziko
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Mira
y Identifikace Pravdépodobnost Hodnoceni
Cislo rizika zavaznosti
rizika vyskytu rizika
dopadu
Nezajem o
1 nabizené 4 5 20
vyrobky
Finan¢ni
2 3 4 12
problémy
Nekvalitni
3 3 4 12
zamestnanci
4 Porucha stroji 3 2 6
5 Konkurence 2 3 6
Nebezpeci tirazu
6 2 2 4
na pracovisti

Tabulka 4 Kvantifikace rizik

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 graficky zndzoriuje piijatelnost vySe uvedenych rizik. Podnik by se mél
zejména zamétit na riziko, které je ve skupiné rizik neptijatelnych. Jednd se o riziko
nezdjem o nabizené vyrobky, podnik by mél do budoucna délat vSechno pro to, aby

tomuto riziku predeSel a o vyrobky zajem byl.
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Pravdépodobnost
Hodnoceni rizika
vyskytu

Mira zavaznosti

dopadu

Tabulka 5 Hodnoceni prijatelnosti rizika

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Financni plan

Finanéni plan popisuje naklady, které je nutné vynaloZit v zacatcich podnikani, mzdoveé
naklady a ostatni naklady na provozovani podniku. Soucésti planu je také planované

vyc¢isleni vynost podniku.

V zalatcich podnikdni si budu brat aveér u Komeréni banky 500 000 K¢, penize budou
pfevedeny na béZzny ucet. Srovnavala jsem uvéry u né€kolika bank, ale jelikoZ mam u
Komerc¢ni banky dlouholetou platebni historii, vychazi mi u nich uvér nejvyhodnéji. Po
konzultaci s pani Handlovou z pobo¢ky Komer¢ni banky v Bucovicich jsme se dohodly,
ze bych se dostala na urokovou sazbu 6,9%, tvér bude na pét let, hrazen bude Ctvrtletné.
Ctvrtletni splatka uvéru &ini 29 773 K&. Do podniku dale vlozim v hotovosti 300 000 K¢&,
kterymi disponuji.
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4.8.1 Naklady pied zahdjenim ¢innosti

e Ziizovaci vydaje
Pted zah4jenim podnikéani si musim vyfidit Zivnostenské opravnéni na volnou Zivnost na
zivnostenském turade. Pfi nasledném ohlaSeni Zivnosti musi byt dodan vypis z rejstiiku

trestl, vycislené ztizovaci vydaje zobrazuje tabulka 6.

Zrizovaci vydaje Cena
ZaloZeni Zivnostenského opravnéni 1 000 K¢
Vypis z rejstiiku trestti 100 K¢
Celkem 1100 K¢

Tabulka 6: Zrizovaci vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani

e Naiklady na vybaveni a ipravu vyrobny

Vyrobna se bude nachdzet v prostorach firmy Motobel, jelikoZ se jedna pouze o prodejnu
se servisem, prostory nejsou upraveny pro potieby podniku, proto bude nutné provedeni
menSich stavebnich uprav volnych mistnosti, ve kterych se bude vyrobna nachazet. Je
nutné vybudovani hygienického zazemi pro pracovniky a probourani zdiva dvou

mistnosti pro ziskani jedné velké mistnosti. Vyrobna bude nasledné zkolaudovéna.

Naklady na upravu vyrobny Cena
Mensi stavebni upravy 10 000 K¢
Vymalovani 5000 K¢
Kolaudace 7 000 K¢
Celkem 22 000 K¢

Tabulka 7 Naklady na apravu vyrobny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jakmile bude vytizena zivnost, hotové prostory pro vyrobnu, bude prodejna vybavena
stroji a pomiickami, které¢ jsou potieba pro vyrobu brasen, jedna se o jednorazové
provozni naklady, které jsou vypocitany v tabulce 8. VSechny stroje potiebné k §iti brasen
vcetné matric a ostatnich pomiicek nebudou nové, budou odkoupeny od firmy Junk, ktera
kon¢i s vyrobou cyklodoplitkkl a pfechézi na vyrobu pomticek pro potapéni, proto mi je

odproda za symbolické ceny.

Naklady na vybaveni vyrobny Cena
3x Sici stroj 120 000 K¢
Délicka na suché zipy a popruhy 6 700 K¢
Vysekavaci lis 12 000 K¢
Ruéni fezacka 8900 K¢
Zatizeni kancelaie v¢. PC techniky 30 000 K¢
Pracovni sttl 5700 K¢
Ostatni pomiicky a vybaveni 70 000 K¢
Celkem 253 300 K¢

Tabulka 8: Naklady na vybaveni vyrobny

Zdroj Vlastni zpracovani

K vybaveni provozovny také patii zasoby materiald, které budou k dispozici pro prvni
zakazky. Tyto prvotni ndklady byly vyc¢isleny na 200 000 K¢. Jedna se o zasobu zejména

niti, suchych zipst, latek, zipsii, pomocnych materialt apod.

Celkové naklady na vybaveni vyrobny jsou tedy 475 300 K¢.

Naklady na marketing

Mezi marketingové ndklady fadim ty, které zpocitku pomohou firmé ziskat prvni
zakazky, tedy hlavné reklamu a webové stranky, aby se podnik dostal lépe a rychleji do
povédomi zédkazniki. Jsou zde zapocitané 1 ndklady na planovanou vystavu na veletrhu
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v Brné€. Nebudu zde mit cely stanek, z divodu vysokych finan¢nich néklada, ale pouze

malou ¢ast u dalsiho vystavovatele.

Ostatni naklady Cena
Registrace domény 125 K¢
Tvorba webovych stranek 10 000 K¢
Reklama v mistnich médiich 2 000 K¢
Vystava na BVV 20 000 K¢
Celkem 32 125 K¢

Tabulka 9: Ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.2 Mzdové naklady

V podniku se pocita, ze na hlavni pracovni pomér budou zaméstnany Ctyii pracovnice.

vvvvv

délnice 11 000 K¢.

Vypocet mési¢nich mzdovych nakladi - Sicka

Hrubéa mzda 13 500 K¢ Zaméstnance | Zameéstnavatel
Zdravotni pojisténi 608 K¢ 1215K¢
Socialni pojisténi 878 K¢ 3375 K&
Odvody celkem 1 485 K¢ 4590 K¢
Superhruba mzda 18 090 K¢

Zaklad pro vypocet zalohy na dann | 18 100 K¢&

Zaloha na dan z piijmu 2715 Ke
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Dan 645 K¢
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Cista mzda 11 370 K&

Mzdovy naklad na zaméstnance 15960 K¢

Tabulka 10 Mési¢ni mzdové naklady Si¢ka

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet mzdovych nakladu - délnice

Hrubéa mzda 11 000 K¢ Zamé&stnance | Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 495 K¢ 990 K¢
Socialni pojisténi 715 K¢ 2 750 K¢
Odvody celkem 1210 Ke 3740 K&
Superhruba mzda 14 740 K¢

Zaklad pro vypocet zalohy na dan 14 800 K¢&

Zaloha na dan z pfijmu 2220 K¢

Sleva na poplatnika 2070 K¢

Dan 150 K¢

Cista mzda 9 640 K¢
Mzdovy naklad za zaméstnance 13 380 K¢

Tabulka 11 Mési¢ni mzdové naklady délnice

Zdroj: vlastni zpracovani

Majitelka je zivnostnik, proto si musi mesi¢né hradit zakonem stanovené minimalni

zalohy na zdravotni a socidlni pojiSténi.
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Mési¢ni mzdové naklady majitelky

Zaloha na socialni pojisténi 1972 K¢
Zaloha na zdravotni 1 823 K¢
pojisténi

Celkem mzdové naklady 3795 K¢

majitelky

Tabulka 12 Mési¢ni mzdové naklady majitelky

Zdroj: vlastni zpracovani

Externi ucetni bude zaméstnana na dohodu o provedeni prace, mzda bude ¢init 2000 K&

plus 15% dan.

Mési¢ni mzdové naklady ucetni

Mzda 2000 K¢
Dail 15% 300
Celkem mzdové N aéetni 2 300 K¢

Tabulka 13 Mési¢ni mzdové naklady ucetni

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové mzdové mési¢ni naklady:

e Sitka- 15960 K& x 3

e Délnice - 13 380 K&
e Majitelka — 3 795 K¢&
e Ucetni— 2 300 K&

—_

67 355 K¢

73



4.8.3 Splatky uvéru

Uvér bude stiednédoby na pét let ve vysi 500 000 K&, hrazen &tvrtletnimi splatkami.

Roc¢ni trokové sazba je 6.9%. Po vypoctu vychazi mesicni splatka na 29 773 K¢.

Tabulka 14 znazoriiuje splatkovy kalendar uvéru, celkem preplatim 95 460 K¢ na urocich.

Rok | Splatka | Splatka | Urok Umor Uvér . Urok T “
umor ro¢né
1 29773 8625 21148 478852
1 2 29773 8260 21513 457339 119 092
3 29773 7889 21884 435456
4 29773 7512 22261 413194
5 29773 7128 22645 390549
) 6 29773 6737 23036 367513 738 184
7 29773 6340 23433 344080
8 29773 5935 23838 320242
9 29773 5524 24249 295994

—
(e

3 29773 5106 24667 271327 352276

11 29773 4680 25093 246234
12 29773 4248 25525 220709
13 29773 3807 25966 194743
4 14 29773 3359 26414 168330 476 368
15 29773 2904 26869 141460
16 29773 2440 27333 114128
17 29773 1969 27804 86324
5 18 29773 1489 28284 58040 505 460
19 29773 1001 28772 29268
20 29773 505 29268 0

Tabulka 14 Splatkovy kalendar

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8.4 Predpokladany vyvoj hospodaieni v 1. roce

e Vyvoj trzeb

K vyvoji trzeb musim odhadnout nejdiive primérnou cenu vyrobku, kterou si budou
odbératelé¢ kupovat. Vyvoj trzeb je odhadovan na zéklad¢ informaci z dotaznikového
Setteni. Kazdd braSna ma jinou finanni hodnotu, jiné hodnoty jsou také pro
velkoskladové odbératele, jiné pro zdkazniky v kamenné prodejné a na e-shopu. Ceny
braSen se pramérné¢ pohybuji od 100 K¢ do 1 000 K& podle ndroc¢nosti zpracovani a

kvality materidlu. Primérna cena za jednu brasnu bude tedy stanovena na 450 K¢.

Budu pocitat s realnym odhadem, ze podnik ziskd mésicné dvé vetsi zakazky od
velkoskladii na 200 brasen, tedy 400 brasen mési¢né. V prodejné a e-shopu se denné
(pocitano pouze s pracovnimi dny — cca 21 dntll) proda 10 brasen. V realistické varianté

budu pocitat s odbérem 610 brasen méesi¢né.

V pesimistické varianté pouze 510 brasen mésicn€ a v optimistické varianté 710 brasen

za mésic.

Varianta Pocet  prodanych | Trzba

kusu za mesic

Realisticka 610 274 500 K¢
Optimisticka 710 319 500 K¢
Pesimisticka 510 229 500 K¢

Tabulka 15 Odhad mési¢nich trZeb v prvnim roce podnikani

Zdroj: vlastni zpracovani
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e Vyse nakladi na materialové zasoby

Vyse finan¢nich prostiedkli na zasoby materialii a pomocnych materiali je odvozena od
vyse predpokladanych trzeb. Tyto naklady jsou tedy variabilni. Pocitam, ze material bude

tvofit ptiblizn€ 50% hodnoty vyrobku.

Variabilni mési¢ni naklady na material ¢ini 50% odhadovanych trzeb

o Realisticka varianta — 137 250 K¢ mési¢né
o Optimisticka varianta — 159 750 K¢

o Pesimisticka varianta — 114 750 K¢

e Pravidelné provozni naklady

Do pravidelnych provoznich néklada jsou zahrnuty platby za energie, poplatky za telefon,
internet, pojiSténi a sprava webovych stranek e-shopu. Poplatky za vedeni bankovniho
uctu mam u Komercni banky zdarma. V provoznich nakladech bude také cestovné, které
bude vynakladano k rozvazeni vyrobkd, cesty na jednani s odbérateli, ptipadné cesty pro

material apod., toto cestovné je mésicn¢ odhadovano na 5 000 K¢.

V ostatnich ndkladech je pocitana piilezitostna reklama do mistnich novin a dal§i nahodné
naklady. Do pravidelnych provoznich nédkladi patii vySe zminéné odhadované naklady

na material a ¢tvrtletné hrazeny najem.

Pravidelné mési¢ni provozni naklady Cena
Energie 5000 K¢
Internet + telefon 2 000 K¢
Sprava webu 300 K¢
Pojisténi a jiné poplatky 1 000 K¢
Ostatni poplatky 2000 K¢
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Cestovné 5000 K¢

Celkem 15 300 K¢

Tabulka 16: Pravidelné mési¢ni provozni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Fixni naklady
o Roc¢ni mzdové naklady — 808 260 K¢
o Provozni naklady — 183 600 K¢
o Pocatecni ziizovaci vydaje - 508525 K¢ - 1619477 K&
o Rocni splatka uvéru —4 x 29 773 = 119 092

—_

Ptehled predpokladanych ndkladi a vynosii za prvni rok podnikani, od 1. 10. 2016 do
1. 9. 2017 ve tiech variantach. V prvnim mésici podnikéni nebudou hrazeny néklady na
materidl, pocitdam, ze nebudou ani Zadné trzby, vyrabét se bude z pocatecnich
nakoupenych zasob. Podnik se bude teprve rozjizdét a ziskdvat zakazky. Mzdové naklady

budou hrazeny z vlozenych vkladi.

Z tabulky 17 lze vidét, Ze v realistické 1 pesimistické varianté bude podnik v prvnim roce
dosahovat ztraty. Podnik se dostdvd do minusu zejména kvili velkym pocatecnim
nakladiim. V realistické varianté by ztrata mohla byt hrazena vkladem majitelky 150 000

K¢&. V optimistické varianté podnik dosahuje zisku jiz v prvnim roce.
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Varianta Trzby v K& Néklady v K& HV pted zdanénim

Realisticka 3019 500 3129 227 -109 727
Optimisticka 3514 500 3376 727 133 227
Pesimisticka 2524 500 2 881727 - 357 227

Tabulka 17 Vysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.5 Planovany vykaz penéZnich toku

Nasledujici tabulka popisuje planované piijmy a vydaje readlné varianty v prvnim roce
podnikani, tedy od 1. 10. 2016 do 1. 9. 2017. Tabulka popisuje, jaké vydaje a piijmy

ptedpokladdm v jednotlivych mésicich.
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Listo- | Prosi- Cerve-

Rijen pad nec Leden | Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven nec Srpen Zari
Vlastni kapital 150 000
Uvér 500 000
Pocatecni zlstatek 0 58 820 | 113 415|138 237|192 832|247 427|272 249|326 844 | 381 439 | 406 261 | 460 856 | 515 451
Trzby 0 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500 | 274 500
Pfijem celkem 650 000 | 333 320 | 387 915 | 412 737 | 467 332 | 521 927 | 546 749 | 601 344 | 655 939 | 680 761 | 735 356 | 789 951
Zalozeni Zivnosti 1100
Mzdy 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355 | 67355
Material 137250 | 137 250 | 137250 | 137 250 | 137 250 | 137 250 | 137 250 | 137 250 | 137 250 | 137 250 | 137 250
Pojisténi 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Energie 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
Telefon, internet 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Cestovné 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
Ostatni naklady 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Sprava webu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Uvér 29 773 29 773 29 773 29 773
Stavebni tipravy 22 000
Vybaveni vyrobny |253 300
Prvotni zdsoby 200 000
Propagace 32125
Vydaje celkem 591 180 | 219 905 | 249 678 | 219 905 | 219 905 | 249 678 | 219 905 | 219 905 | 249 678 | 219 905 | 219 905 | 249 678
Cash Flow 58 820 | 113 415|138 237 | 192 832 | 247 427 | 272 249 | 326 844 | 381 439 | 406 261 | 460 856 | 515 451 | 540 273

Tabulka 18 Vykaz planovanych penéZnich toki v 1. roce

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8.6 Vykaz penéZnich toki na prvni 3 roky ¢innosti

V této ¢asti dochazi k odhadu penéznich tokii na prvni tfi roky podnikéni. Pii odhadu
budoucich trzeb pocitdm s 10% narlstem v kazdém roce. Ocekavam pfiliv spokojenych
zakazniki, hlavné vétsi pocet objednavek od velkoskladi. Pokud si podnik vybuduje jiz
od zacatku dobré jméno a odbératelé budou spokojeni s kvalitou zpracovani, je tento
narast realné¢ mozny.

Pocitam také s 5% zdrazenim nakladt materidlovych, ale také cen za energii, vodu, teplo,
jelikoz se neustale vSe zdrazuje. NavySeni dojde také u mezd, jelikoz pracovnice jiz budou

zapracovany, tudiZ po roce maji narok na zvySeni mzdy. NavySeni bude o 10%.

Vypoclty planovanych penéznich tokl jsou pouze orientacni, slouzi k néhledu, jak by

mohl podnik hospodatit v dalSich letech.

Ptedpokladam, ze majitelka Eva Belkova bude hradit stejnou minimalni zalohu na
zdravotni a socialni pojisténi. Také predpokladam, ze bude ve druhém roce zakoupen
velky Sici stroj, ktery zjednodusi a urychli vyrobu brasen. Predpokladand hodnota stroje
je 200 000 K¢&. Marketingové naklady budou stanoveny na 20 000 K¢ na vystavu, které

se bude podnik kazdoro¢né ucastnit.

1. rok 2. rok 3. rok
Stav penéz na pocatku roku 650 000 540 273 860 082
Trzby 3019500 3321450 | 3653595
Prijem celkem 3669 500 3861723 | 4513677
Zalozeni zivnosti 1 100
Mzdy 808 260 884 532 968 431
Material 1509 750 1 585238 | 1664499
Pojisténi 12 000 12 600 13 230
Energie 60 000 63 000 66 150
Telefon, internet 24 000 25200 26 460
Cestovné 60 000 63 000 66 150
Ostatni naklady 24 000 25200 26 460
Sprava webu 3 600 3 780 3 969
Uvér 119 092 119092 | 119092
Stavebni Gipravy 22 000
Vybaveni vyrobny 253 300 200 000
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Prvotni zdsoby 200 000

Propagace 32125 20 000 20 000
Vydaje celkem 3129 227 3001642 | 2974 441
Cash Flow 540 273 860 082 1539 236

Tabulka 19 Plinované penéZni toky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.7 Planovany hospodarsky vysledek v prvnich 3 letech

Tabulka 20 zndzornuje predpokladané trzby a ndklady v prvnich tfech letech
podnikatelské c¢innosti vyrobny brasen. Odectenim nédkladi od trzeb ziskdvam
hospodaisky vysledek pied zdanénim, ktery je nutné zdanit 15% dani pro ziskani ¢istého

zisku.

V prvnim roce podnik dosahuje nulového zisku, je ztratovy. Situace by se méla zménit

hned ve druhém roce.

Rok 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 3019 500 3321450 3 653 595
Néklady celkem 3129227 3001 642 2 974 441
HV pied zdanénim -109 727 319 808 679 154
Daii 0 47971 101 873
Cisty zisk 0 271 837 577 281

Tabulka 20 Hospodarsky vysledek za 3 roky

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 HARMONOGRAM IMPLEMENTACE

V nasledujici tabulce je popsan harmonogram ¢innosti, které vedou k zalozeni podniku.

Harmonogram je nize uveden i v grafické podobé. Podnik bude otevien od 1. 10. 2016.

Cinnost tl:\(’)::l' Obdobi
1 Vypracovani podnikatelského planu |5 mésict gf)olsénec 2015 - duben
2 Marketingovy prizkum 1 mésic kvéten 2016
3 ZaloZeni zivnosti 1 den cerven 2016
4 Najemni smlouva 1 den cerven 2016
5 Vytizeni uvéru 1 mésic cervenec 2016
6 Stavebni Gpravy vyrobnich prostor |2 mésice |Cervenec-srpen 2016
7 Vymalba 1 tyden srpen 2016
8 Nakup stroju a vybaveni 1 mésic srpen 2016
9 Ptiprava prostor 2 mésice | Cervenec-srpen 2016
10 Kolaudace vyrobny 1 tyden srpen 2016
11 Komunikace, vybér dodavateli 2 mésice |srpen-zaii 2016
12 Inzeréat na zaméstnance 1 den srpen 2016
13 Registrace domény, tvorba webu 2 mésice |srpen-zaii 2016
14 Vybér zaméstnancii 1 tyden zati 2016
15 Uzavieni pojistky, internetu, pausalu | 1 tyden 741 2016
16 Nakup zasob od dodavateli 1 tyden 741 2016
17 Spusténi webovych stranek 1 den fijen 2016
18 Zahdajeni ¢innosti 1 den fijen 2016
19 Reklama v mistnim tisku 2 mésice |fijen-listopad 2016

Tabulka 21 Seznam ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypracovani podnikatelského planu

Marketingovy prizkum

Zalozeni zivnosti

Najemni smlouva

Vytizeni uvéru

Stavebni Gpravy vyrobnich prostor

Vymalba

Nakup stroji a vybaveni

Ptiprava prostor

Kolaudace vyrobny

Komunikace, vybér dodavatelt

Inzerat na zaméstnance

Registrace domény, tvorba webu

Vybér zaméstnanci

Uzavfeni pojistky, internetu, pausalu

Nakup zasob od dodavateli

Spusténi webovych stranek

Zahajeni Cinnosti

Reklama v mistnim tisku

Tabulka 22 Harmonogram implementace

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

Pted otevienim podniku je diilezité si zmapovat situaci na trhu, provést zdkladni analyzy
a promyslet finan¢ni situaci na nékolik prvnich let fungovéani podniku, ¢imz zjistime, zda
podnik ma Sanci uplatnit se na trhu. K takovému zjiSténi slouzi podnikatelsky plan,
kterému jsem se vénovala v této diplomové praci. Cilem bylo vytvofeni podnikatelského

planu pro maly podnik, ktery se bude zabyvat vyrobou brasen v Bucovicich.

Provedla jsem vSechny nejdilezitéjsi analyzy, které pomohou odhalit situaci podniku a
také jeho mozny Gspéch na daném trhu. K analyze vnéjSiho okoli jsem pouzila SLEPT,
ktera odkryla vliv socidlnich, legislativnich, ekonomickych a technologickych faktort.
Vnitini prostiedi bylo analyzovano pomoci modelu 7S, ktery ukazal na nedostatek
propracovanosti strategie podniku. Konkuren¢ni prostiedi bylo prozkoumano
Porterovym modelem 5 sil. Sou€asné bylo provedeno také dotaznikové Setfeni poptavky
po vyrobcich podniku. SWOT analyza zhodnotila celkovou situaci podniku, vytycila jeho

silné a slabé stranky a odhalila ptilezitosti a hrozby.

Podnikl vyrabéjicich sportovni brasny je nékolik, tudiz konkurence na trhu samoziejmée
existuje, nicméné vyrobna bude sdzet na spoluprdci s firmou Motobel, ¢imZ budou
zacatky podnikani velmi ulehéeny diky ziskanym kontaktiim, ale hlavné na kvalitu,
variabilitu, originalitu vyrobkii a moZnost pfizpsobit se individudlné kazdému

zakaznikovi.

V podnikatelském planu je definovan marketingovy plan pomoci marketingového mixu,
kde je zachyceno logo vyrobny, které bude na kazdé brasné. DalSim krokem bylo
vytvoreni jednoduché¢ho funk¢éniho organiza¢niho planu. V tomto ptipadé se jedna o

liniovou strukturu, kde jsou ptesné¢ dany vztahy nadtizenosti a podfizenosti.

Pted zaloZenim podniku je nejdiileZitéjsi uvédomit si finanéni stranku podniku. Musi byt
dobfte spocteny pocatecni naklady na zalozeni podniku, jeho vybaveni a zasob. Je dobré
mit piehled o mési¢nich ndkladech na fungovani podniku — mzdy, material, energie atd.
Proto byl vytvofen finan¢ni plan, ktery ukazuje, ze podnik v realné varianté bude

v prvnim roce dosahovat ztraty, coz je zpusobeno vé&tsi investici, ktera je nutna pro
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vybudovani vyrobny a také nakoupenim zasob. Tato situace se zméni jiz ve druhém roce
fungovani podniku, kdy jiZ za¢ne dosahovat zisku 1 pfes to, Ze je planovana dalsi investice

do nového stroje.

Cilem podniku bude oslovit v§echny potencidlni klienty a maximalné vyuzivat kapacitu
k vyrobé brasen. Je dobré uz od zac¢atku budovat dobré jméno firmy s kvalitnimi produkty,
spolehlivymi pracovniky a piijemnym pracovnim prostiedim Ptipadné nedostatky by se
mély fesit véas ucinnym zplisobem, aby v nasledujicich letech zédkaznikli piibyvalo a

rozsitovaly se vyhlidky na tispé$né podnikani.

Kazdé podnikani s sebou nese rizika, ktera jej mohou v budoucnu negativné ovlivnit,
proto by podnikatelsky plan mél identifikovat tyto neocekavané udalosti a ptipadné si
promyslet obrannou strategii proti nim. Tim, Ze podnikatel bude s jistymi riziky pocitat,
nepiekvapi ho tolik a mize pruzné reagovat na jejich rychlou eliminaci. V praci jsou

shrnuty nejdtlezité;si rizika, kterd by mohla vyrobnu brasen postihnout.

Zaveéry z jednotlivych analyz dokladaji, Ze Gspéch podniku na trhu by mohl byt velky.
Uspéch podniku oviem nezalezi pouze na kvalitnim podnikatelském planu, ale hlavné na
okolnostech podnikéni, snaze a vytrvalosti podnikatele a spousté dalSich faktori, které ne

vzdy jsou ovlivnitelné.
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Priloha 1 Dotaznik
Dobry den,

Jmenuji se Eva Belkova, v ramci svého studia na VUT fakulté podnikatelské délam

marketingovy prizkum ke své diplomové préci.

Prosim Vas o vyplnéni kratkého dotazniku, veskeré tdaje jsou anonymni a budou pouzity

vyhradné pro ucely diplomové prace.

Prizkum sortimentu vyrobkii znacky EVBEL

Mam zajem o (preferuji) vyrobky

Druh Ano Ne
Do ramu
Na nosi¢
Brasny na kolo
Na fiditka
Pod sedlo
Obaly na kola
Batohy
Vaky na lyze
Vaky na lyzatské boty
Kvalita
Rozhodujici je Cena
Originalita

Vasi odpovéd’ prosim zatrhnéte kiizkem. Z rozhodujicich faktort zatrhnéte pouze jednu

variantu.
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