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Abstrakt

Tato bakaldiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace vybrané obchodni
korporace. Cilem bakalafské prace je navrhnout feSeni na zlepSeni finan¢ni situace
spolecnosti IMPS a.s., jejiz hlavni Cinnosti je prodej brzdovych systémti znacky
WABCO pro uzitkova vozidla. Na zaklad¢ teoretickych poznatkti a provedené finan¢ni
analyzy spole¢nosti budou navrzeny moznosti pro zlepSeni celkové financni situace

spolecnosti. Analyza spolecnosti bude provedena za obdobi 2011 az 2015.
Abstract

This bachelor’s thesis deals with the evaluation of the financial situation of selected
business corporations. The aim of the thesis is to propose solutions to improve the
financia situation of the company IMPS a.s., whose main activity is the sale of braking
systems, WABCO brand for commercial vehicles. On the basis of theoretica
knowledge and financial analysis company will propose options for improving the
overdl financial situation of the company. Company Anaysis will be carried out in
2011 - 2015.

Klic¢ova slova

finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, ucetni vykazy, ukazatele finan¢ni analyzy, SWOT

analyza
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financia analysis, financial health, accounting statements, indicators of financial
analysis, SWOT analysis
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UvoD

V dnesni dob¢ silného konkurenéniho prostfedi je pro zdravé fungovani spole¢nosti
nezbytnd nejen dokonald obchodni stranka podnikatelské Cinnosti, ale také stranka
finan¢ni, kterd hraje velmi vyznamnou roli. Finan¢ni analyza nabizi fadu metod pro
hodnoceni finan¢éniho zdravi spole¢nosti, a proto by méla byt souc¢asti finan¢niho Fizeni
v kazdé spole¢nosti. Uspé&$na spole¢nost se pii svém hospodaieni bez rozboru finanéni
situace spolecnosti jiz neobejde. Financni analyza ptfedstavuje systematicky rozbor dat,

ktera jsou obsazena zejména v ucCetnich vykazech.

Finan¢ni analyza je sou¢asti nejen finanéniho fizeni, ale ma sviij vliv také na spole¢nost
jako celek, muze byt soucasti marketingové SWOT analyzy, méa vliv na ftadu
rozhodovacich procest ve firemnim fizeni. Jedna se o identifikaci slabin ve finan¢nim
zdravi Spole¢nosti, o zjisténi miry solventnosti spole¢nosti nebo miry likvidity
spole¢nosti. Finan¢ni analyza je dulezita nejen pro vlastniky ¢i majitele korporaci, ale

téz pro externi subjekty, pfedev§im banky pii rozhodovani o poskytnuti tvéru.

Finan¢ni analyza ma svlij vyznam i z ¢asového pohledu. Slouzi k posouzeni minulych
obdobi a k zhodnoceni, jak se spole¢nost vyvijela az do soucasnosti, ale také slouzi jako
zadklad pro financni planovani, a to jak pro pldnovani kratkodobé spojené s béznym
chodem spolecnosti, tak i1 planovani strategické souvisejici s dlouhodobym rozvojem

spolecnosti.

Tato bakalaiskd prace se zabyvd hodnocenim financni situace vybrané obchodni
korporace, ktera existuje na trhu jiz vice nez 20 let, jejim vyvojem za poslednich 5
ucetnich obdobi, s néaslednym zjisténim piipadnych problémil, s nimiz se spole¢nost

potyka a navrhu opatieni vedoucich kK odstranéni téchto problému.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Bakalatfska prace se zabyva zhodnocenim financni situace spolecnosti IMPS a.s.,
pomoci finan¢ni analyzy, kterd je nezbytna pro uspesné hospodaieni spolecnosti.
Spolecnost se zabyva prodejem brzdovych systémi znacky WABCO pro uzitkova

vozidla

Hlavnim cilem je navrhnout feSeni na zlepSeni finanéni situace vybrané spolecnosti.
Jako zdroj dat pro finan¢ni analyzu budou pouzity Gcetni vykazy spolecnosti za roky
2011 az 2015 a veiejné dostupné informace z internetovych zdrojt.
K dosazeni hlavniho cile je tfeba urcit dil¢i cile. Témito cili jSou:

e priprava teoretickych vychodisek bakalaiské prace,

e sezndmeni se s analyzovanou spolecnosti,

e analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi spole¢nosti,

e provedeni finanéni analyzy pomoci vybranych metod a postupt,

e zhodnoceni finané¢ni situace vybrané spole¢nosti,

e navrh opatfeni pro zlepSeni situace spolecnosti.

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti bude nejdiive vysvétlen pojem finan¢ni analyza, popsan pojem
analyza okoli firmy, kam patii SLEPTE analyza, Porter a SWOT analyza, dale
vysvétlen pojem soustavy ukazateld, absolutni ukazatele, rozdilové a pomérové

ukazatele.

2.1 Financni analyza

Hlavnim smyslem financni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani spolecnosti a slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
spoleCnosti. Je znamo, ze je velmi Uzka spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim o
spole¢nosti. Ugetnictvi zobrazuje do uréité miry presné hodnoty penéznich udaja, ale
vztahujici se pouze k jednomu casovému okamziku. Tato data musi projit financni

analyzou, aby mohla byt pouzita pro hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti (1).

Financ¢ni analyza je potfebna pro kratkodobé a zejména pro dlouhodobé financni fizeni
spolecnosti. Zahrnuje celou fadu metod pfispivajicich kfeSeni nejriznéjsSich
rozhodovacich tloh. Finanéni analyzu je mozno vyuzit ke zjisténi finan¢niho postaveni
spole¢nosti, K posouzeni finan¢ni pozice nebo k rozhodovani o investi¢nich zamérech
spolecnosti, ale i k rozhodovani o financovani dlouhodobého majetku nebo k volbé

optimalni kapitalové struktury (2).

Pro vlastniky spoleCnosti je dulezitd navratnost jejich prostiedkil, tzn. hodnoceni
rentability vloZzeného kapitalu, pro véfitele je dulezitd likvidita jejich obchodnich
partnert a jejich schopnost splacet zavazky. Pro statni instituce je dilezitd schopnost
spolecnosti vytvaret zisk a odvadet dan€ do statniho rozpoctu. Konkurenti se zase snazi
ziskat jednotlivé vysledky zejména u téch spolecnosti, kterym se na trhu dafi a chtéji se

inspirovat a aplikovat dobré praktiky (2).

Pro tspésnou finan¢ni analyzu je dulezitd kvalita informaci, do znacné miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich, které¢ by mély byt kvalitni a zaroven také komplexni.
Jednim ze zdrojl jsou ucetni vykazy. A to finanéni ucetni vykazy, které jsou externimi

vykazy, poskytujici informace zejména externim uzivatelim. Poskytuji piehled o stavu
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a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodafeni a také o
penéznich tocich. Dale to jsou vnitropodnikové ucetni vykazy, které nemaji pravné
zédvaznou upravu, vychéazi z vnitinich potieb kazdé spoleCnosti, maji ale castéjsi

frekvenci sestavovani a tim umozni eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti (1).

Podstatou finan¢ni analyzy je provéfit financni zdravi spolecnosti a vytvoftit zaklad pro
finanéni plan. Finan¢ni analyzou je bud’ hledana odpovéd’ na otazku, jaka je financ¢ni
situace korporace k ur¢itému datu, jedna se o historicky vyvoj a odhad toho, co lze
ocekavat v nejblizsi budoucnosti, nebo poznatky financni analyzy slouzi jako zaklad pro

planovani hlavnich finan¢nich veli¢in (1).

Zakladnim zdrojem dat pro financ¢ni analyzu je ucetnictvi a ucetni vykazy, ale pfi
provadéni financni analyzy jsou casto vyuZzivana i dopliikova data, napi. ostatni data
podnikového informacniho systému, tj. statistické vykazy, operativni evidence nebo

externi data, ktera mohou byt obsazena v odborném tisku, v obchodnim rejstiku apod.

(3).

Zakladnimi daty acetnictvi jsou data obsaZena ve vykazech finan¢niho ucetnictvi, tj.
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu a

piiloha tcetni zavérky (3).
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2.2 Analyza okoli spoleCnosti

Chovani kazdé spolecnosti je ovliviiovano jejim okolim, at’ uz tim nejblizS§im, které
ptredstavuji jednotlivé trzni subjekty, nebo tim vzdalenéj$im, jehoz vyvoj ani strukturu
nemuize spole¢nost ovlivnit. Ma-li spolecnost na trhu obstat, musi pfed svymi
rozhodnutimi identifikovat vSechny faktory, které budou na jeji podnikatelsky prostor
pusobit, a podle jejich predpokladaného vlivu koncipovat své strategické plany. Pii
piipravé dlouhodobéjSich plant a pifi vstupu na nové trhy musi predevSim analyzovat

vzdalengjsi okoli trhu, tzv. makroprostiedi (4).

2.2.1 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE je jednou z analyz vné&jsiho prostiedi spole¢nosti. Je zaméfena na
socialni, politické a pravni faktory, ekonomické, technické a technologické faktory a
ekologické faktory, které maji vliv na podnikatelsky prostor spolec¢nosti. Do této
analyzy by mély byt zatfazeny ty jevy, které mohou pro spole¢nost z hlediska dal$iho
vyvoje piedstavovat hrozby nebo pfilezitosti (5).

Mezi socialni faktory se zahrnuji demografické a kulturni vlivy, je zkoumano
obyvatelstvo jako celek, pocet, hustota, ve€kova struktura apod. Kultura je

charakterizovana jako Zivotni prostifedi uméle vytvorené ¢lovékem (6).

Politické a pravni faktory znamenaji legislativni ramec pro podnikatelské aktivity
spolecnosti. Jedna se o pravni normy tykajici se existence spole¢nosti i trhii, ochrana
spotiebiteld, zivotniho prostfedi. Z hlediska politickych faktorti sem patii struktura

statnich vydaji, danovy systém (6).

Ekonomické faktory jsou dillezité pro vytvareni koupéschopné poptavky. Soucasti je
celkova ekonomicka uroven zemé¢, ale i domacnosti. Dilezitymi ukazateli jsou hruby
domaci produkt a tempo jeho rdstu, mira nezaméstnanosti, ale i vySe a tempo rustu

mezd, uspory obyvatelstva apod. (6).

Technické a technologické faktory jsou jedny z nejrychleji se vyvijejicich se slozek
marketingového makroprostfedi. Rychly pokrok ve znalostech a v technickych

mozZnostech, objevy, rozvoj informacnich a komunikacnich technologii vytvaii pro
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spole¢nosti mnoho pfilezitosti rozvoje, ale vytvaii i konkuren¢ni prostiedi, zvySujici se

pozadavky ze strany zakaznika (6).

Ekologické faktory jsou rubem prudkého technologického vyvoje posledniho stoleti,
rostouci energeticka spotieba, devastace piirodnich zdroju s nepfiznivymi dopady na
zivotni prostiedi. Tyto skutecnosti vedou k ekologickym aktivitim a k mezinarodnim,
evropskym 1 statnim ekologickym opatfenim, které vedou k ekologickym pozadavkim,

které musi byt zhodnoceny v marketingové strategii spole¢nosti (4).

2.2.2 Porteruv model péti sil

Portertiv model je uren k analyzovani sily konkurence v mikroprostiedi spolec¢nosti.
Jeho dalSim tkolem je odhalit ohroZeni spolec¢nosti a omezit vliv téchto ohroZeni. V
neposledni fad€é Porteriiv model konkretizuje ptileZitosti spolecnosti, ke kterym je nutné

piihlédnout pii tvorbé strategie (4).

K vnitinim faktorim ovliviiujici spolecnost patii hrozba vstupu novych konkurentd,

konkurence, dodavatelé, zakaznici a hrozba substitu¢nich vyrobki.

e Hrozba vstupu novych konkurenti fesi otazky jak snadné nebo obtizné je pro

nového konkurenta vstoupit na trh, jaké existuji bariéry vstupu a jiné (7).

e Konkurence znamena velikost daného odvétvi, koncentrace spole¢nosti

V odvétvi a rozmanitost konkurentli, podvédomi zakazniki o znacce (8).

e Dodavatelé jsou ve spolecnosti velmi duleziti z hlediska uspokojeni pozadavki
spotiebitell. ZaleZi na jejich schopnosti a spolehlivosti a tim i na kvalité

dodavaného zbozi (6).

e Ziakaznik je klicovym bodem veSkerého podnikatelského snaZeni spole¢nosti.
Existuji rzné skupiny trhi, trh spotfebitelsky nebo primyslovy, statni zakazky,

mezinarodni trh (6).

e Hrozba substituénich vyrobki fesi otazku, jak snadno mohou byt nase

produkty a sluzby nahrazeny jinymi (7).
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2.2.3 Vnitini prostiedni spolecnosti
Rozbor vnitinich sil spole¢nosti je dal$im piedpokladem redlnych marketingovych a
finanénich cilt a jegich prostiedki. Nejprve dojde ke zmapovani vSech Cinitelt
ovliviiyjici chod spole¢nosti a nasledné se hodnoti jejich sila nebo naopak slabiny a

hledaji se specifické prednosti spolecnosti. K nejvyznamngj$im Cinitelim patfi:
e finandni Situace a schopnost zabezpecit potiebné finanéni zdroje,

e technicka a technologicka zakladna produkce a odbytu znamena proces

skladovéni, dopravy, distribuce, pienos informaci,

e surovinové a materialové zdroje, jejich dostupnost za ptiznivé ceny, hledani a

provétovani dodavatell, vytvareni efektivnich partnerskych vztaht,

o Vvédecko-vyzkumny a vyvojovy potencial znamena vybaveni spolecnosti
patenty, zakoupenymi licencemi, know-how, turoven vlastni vyzkumné a

vyvojove zékladny,

o lidské zdroje jsou dilezité v oblasti ziskavani kvalitnich lidskych zdroji a jejich

permanentni vychové a motivaci,

e uroven fizeni spolefnosti a organizace prace, schopnost vytvaret pozitivni

vztahy uvnitf 1 navenek,

e marketingovy potencial je schopnost spolecnosti se marketingové chovat na
vSech trovnich podniku (4).
2.2.4 SWOT analyza
SWOT analyza je technika strategické analyzy zaloZena na zvaZovani vnitinich faktori

spole¢nosti (silné a slabé stranky) a vné&jsich faktort prostiedi (pfilezitosti a hrozby) (8).

Silné a slabé stranky spolecnosti jsou faktory vytvarejici nebo naopak snizujici vnitini
hodnotu spole€nosti. Naproti tomu piileZitosti a ohroZeni jsou faktory vnéjSimi, které

spole¢nost nemtize tak dobte kontrolovat (8).
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Uspéch spole¢nosti zavisi na tom, nakolik spoletnost dokaze vyuzit vznikajici
prilezitosti a své silné stranky a na tom, jak zvladne eliminaci svych slabin a ptedejit

ptipadnym hrozbam (4).

Tab. 1: Ptiklad obsahu SWOT analyzy. (4, s. 46)

Silné stranky (S) — schopnosti Slabé stranky (W) — schopnosti
» ekonomické a finan¢ni » ekonomické a finan¢ni
» inovacni » inovacni
» nakupni a vyrobni » nakupni a vyrobni
» prodejni a marketingové » prodejni a marketingové
» manazerské, personalni » manazerské, personalni
Prilezitosti (OQ) — vyplyvajici Hrozby (T) — vyplyvajici
» Z makroprostfedi » Z makroprostfedi
» ze zmén na trhu » ze zmén na trhu
» z chyb konkurence » zkonkurenénich tlakii v odvétvi
» Zpodnétu zdjmovych skupin » ztlaku zajmovych skupin

2.3 Metody finanéni analyzy

Pro zpracovani kvalitni a pfesné finan¢ni analyzy si musi kazda spolenost stanovit
metody a postupy, které slouzi k zhodnoceni finan¢ni, majetkové situace spolecnosti.
Metody a postupy jsou v praxi velice oblibené pro svou jasnost a piehlednost. Tyto
metody a postupy se pouzivaji pro analyzy velkych i malych spole¢nosti a jsou vysoce
standardizovany (2). V této praci budou teoreticky i prakticky znazornény a vysvétleny

pfi analyze dotceného subjektu.
Ptiklady standardnich metod, které se vyuzivaji pti finan¢ni analyze.

e Analyza soustav ukazatelii. Pfedstavuje metody, které vyuZivaji vySe uvedené
rozborové postupy a vzajemné se kombinuji. Do této kategorie patii bankrotni a

bonitni modely (2).

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jedna se o analyzu majetkové a

finan¢ni struktury. UZite¢nym néstrojem je analyza trendti (horizontalni analyza)
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a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

(vertikalni analyza) (2).

e Analyza tokovych ukazateli. Tyka se predevSim analyzy vynost, ndkladd,
zisku a cash flow (2).

e Analyza rozdilovych ukazateli. Zde se stietava rozdil obézného majetku s
kratkodobym cizim majetkem. NejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni

kapital (2).

e Analyza pomérovych ukazateli. Jde pfedev§sim o analyzu ukazatelt likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, analyza ukazatelii na bazi cash

flow a dalsich ukazatelt (2).

2.4 Soustavy pomérovych ukazatela

Pro usnadnéni vysvétleni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli
pouzivanymi ve finan¢ni analyze lze vyuzit soustav pomeérovych ukazateli. Kazdy
z pomérovych ukazateli hodnoti stav spole¢nosti nebo jeho vyvoj jednim cislem.
Ekonomicky proces je vSak velmi slozity, ne jakykoliv soubor ukazateli muze byt
oznaen za soustavu. Soustavou se ukazatele stavaji tehdy, existuji-li mezi nimi
vzajemné souvislosti a zavislosti. Vybér ukazatelli, které jsou do soustavy zahrnuty,

zavisi na cili a detailnosti rozboru (2).

2.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné dobé spolecnost
ohroZena bankrotem. Vychazi se totiz z faktu, ze kazda spole¢nost, ktera je ohrozena
bankrotem, jiz urcity ¢as pred touto udalosti vykazuje symptomy, které¢ jsou pro bankrot
typické. K tém nejcastéjSim patii problémy s béznou likviditou, svysi cistého

pracovniho kapitalu nebo Srentabilitou celkového vlozeného kapitalu (1).
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Altmaniiv index finan¢niho zdravi spolec¢nosti (Altmaniv model)

Altmaniv index finanéniho zdravi spolecnosti patii do kategorie bankrotnich modela.
Tento model je velice oblibeny, a to i vzhledem k jednoduchosti jeho vypoctu. Jeho
podstatou je soucet péti pomérovych ukazatell, kterym je pfifazena urcita vaha. Tyto
vahy byly urceny statistickymi metodami. Zamérem modelu je zjistit, jak odlisit

spole¢nosti bankrotujici od téch, U nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni (1).

Altmantv model pro spolecnosti, které nejsou veiejné obchodovatelné je mozno

vyjadfit rovnici:
Z =0,717 X1 + 0,847 X, + 3,107 X3+ 0,42 X4 + 0,998 X5
kde: X; jepodil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim,
X jerentabilita ¢istych aktiv,
X3 JeEBIT / aktiva celkem,
X4 je vlastni kapital / cizi zdroje,

Xs jetrzby/aktiva celkem (9).

Tab. 2: Interpretace vysledné hodnoty Altmanova modelu. (9, s. 78)

Z<1,2 pasmo bankrotu — vyrazné finan¢ni problémy
1,2<Z2 22,9 pasmo Sedé zony — nelze jednoznacné oznacit
Z>29 pasmo prosperity — uspokojiva finan¢ni situace

Model IN — Index duvéryhodnosti

Ulohou tohoto modelu je vyhodnotit finanéni zdravi ¢eskych spolegnosti v ¢eském
prostiedi. Jednd se o vysledek analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych
modeld podnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti z analyz vice nez jednoho tisice

Ceskych spolecnosti. I tento model je vyjadien rovnici, kterd zahrnuje pomérové
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ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Tyto ukazatelé maji pfifazenou

vahu, ktera je vazenym prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi (1).

_ A EBIT EBIT VYN OA
INO5=0,13 = + 0,04 o + 3,97 X + 0,21 A + 0,09 _(KZ+KBU) )

kde A jsou aktiva,
OA  jsou obé&zna aktiva,
EBIT jezisk pied troky a zdanénim,
VYN  jsou vynosy,
CZ  jsou cizi zdroje,
KZ  jsou kratkodobé zavazky,
U jsou nakladové uroky,

KBU  jsou kratkodobé bankovni avéry a vypomoci (9).

Tab. 3: Interpretace vysledné hodnoty INO5. (1, s. 78)

IN05<0,9 spole¢nost ma vyrazné finan¢ni problémy
spole¢nost Snevyhranénymi vysledky a s potencialnimi
0,9< INO5 >1,6 P - Y yrn Y Y P
problémy, je-li hodnota v niz§im pasmu
INO5 >1,6 spole¢nost S dobrym finan¢nim zdravim

INO5 je modifikovan s ohledem na provedenou analyzu primyslovych spolec¢nosti
v roce 2004 (1).
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2.4.2 Bonitni modely

Bonitni modely se snazi stanovit bonitu hodnocené spole¢nosti (9).

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé se hodnoti

situace ve spolecnosti.

vlastni kapital

~ aktiva celkem

5 (cizi zdroje — penize — ucty u bank)

provozni cash flow

R3 — EBIT
 aktiva celkem
rovozni cash flow
R4 = 2 9).

vykony
Vypoctenym hodnotam se piifadi bodova hodnota podle nasledujici tabulky.

Tab. 4: Bodovani vysledk Quicktestu. (9, S. 86)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 35 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,03-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni spolecnosti je provadéno ve tfech krocich. Nejdfive je zhodnocena financni
stabilita, tj. soucet bodové hodnoty R1 a R2 dé€leny 2, nasledné je zhodnocena vynosova
situace, tj. soucet bodové hodnoty R3 a R4 dé€leny 2 a nakonec je zhodnocena situace

jako celek, tj. soucet finanéni stability a vynosové stability déleny 2 (9).
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Vysledna hodnota pohybujici se nad urovni 3 prezentuji spolecnost, kterd je bonitni,
hodnoty v intervalu 1-3 prezentuji Sedou zonu a hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize

ve finan¢nim hospodateni spole¢nosti (9).

2.5 Analyza stavovych ukazateli

Tato metoda se vyuziva zejména K analyze vyvojovych trendli (srovnani vyvoje
v Casovych tadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru jednotlivych

polozek vykazii jako procentni podily téchto polozek (vertikalni analyza) (2).

Horizontilni analyza se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazateld. Je nutné
tvofit dostate¢né dlouhé Casové tady, které znamenaji méné nepiesnosti z hlediska
interpretace vysledkd propoctu. Je potieba pii hodnoceni spolecnosti brat v tivahu i
prostfedi, ve kterém spolecnost funguje neboli je potieba brat v tivahu vliv vnéjsich i

vnitinich faktort (1).

Absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v piedchozim obdobi (1).

Yozména = béZné obdobi — prechozi obdobi 100 (1)
ozmena = pfedchozi obdobi '

Vertikalni analyza pojednava o vnitini struktufe absolutnich ukazatel. Jednd se o
souméteni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazii k celkové sumé aktiv ¢i

pasiv (1).
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2.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k analyze a kfizeni financni situace spole¢nosti

Sorientaci na likviditu.
Cisty pracovni kapital (CPK)

Vyznamnym rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK). Tento ukazatel se
zjisti rozdilem mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny
vliv na platebni schopnost spolecnosti. Ma-li byt spolecnost likvidni, méla by mit
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital
tedy predstavuje tu ¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana dlouhodobym

kapitalem (2).
CPK = obézny majetek — kratkodobé zavazky (2).
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

,,Cisté pohotové prostiedky je oznaceni pro fond financnich prostiedki, ktery vznikne
Zobjemu obeznych aktiv vyloucenim polozek Zdasoby a Pohledavky jako mdlo likvidni
formy majetku a zpravidla i polozky Casové rozliseni a ndslednym odectenim

kratkodobych zavazkii* (3, s. 104).
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (10).

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt kolem nuly, vysoka hodnota znamena pfili§ velky
objem penéznich prostiedki, jehoz opodstatnénost musi byt ovétena, hodnota nizsi nez

nula pak znamena nedostatek penéznich prosttedki a je signalem pro hledani feseni (3).
Cisty penéZni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek je také nazyvany jako penézné-pohledavkovy fond. Piedstavuje
urcitou stfedni cestu. Pfi vypoctu se vylucuji z obéZnych aktiv zasoby i1 nelikvidni
pohledavky. Od upravenych aktiv se potom odectou kratkodobé zavazky. Analyzu

zmény likvidity je mozné provést podobné jako u CPK, s rozdilem, Ze pifi analyze z
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hlediska aktiv jsou zasoby vyjmuty z ob&éznych aktiv a pfi analyze z hlediska pasiv

musime doplnit zdroje o snizeni zasob a financ¢ni fond rozsifit o zvyseni zasob (10).

CPM = (obéZna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky)
— kratkodobé zavazky(10).

2.7 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelli je nejCastéjSim rozborovym postupem k Gcetnim
vykazlim. Vychazi vyhradné z idaji ze zékladnich Gcetnich vykazl. Vyuziva vefejné
dostupné informace. Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jedné nebo nékolika

ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich skupiné (1).

2.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky piedstavuje vyjadieni schopnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze
spole¢nost neni schopna vyuzit ziskovych pfilezitosti, které se pfi podnikani objevi
nebo neni schopna hradit své bézné zavazky, coz mize vyustit v platebni neschopnost a
vést k bankrotu (1). U hodnoceni likvidity je dualezité zaujmout postoj vzhledem
k riznym cilovym skupinam, které budou vyuzivat vysledky finan¢ni analyzy. Pro
management spolecnosti muiiZze nedostatek likvidity znamenat sniZeni ziskovosti,
nevyuziti pfileZitosti, ztratu kontroly nad spolecnosti, ¢astecnou nebo celkovou ztratu
obézna aktiva predstavuji neefektivni vazanost finanénich prostiedkli, coz miize
snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Pro véfitele spolecnosti je nedostatek likvidity
spojovan s odkladem inkasovani tiroku a jistiny, pro zékazniky a dodavatele znamena

snizena likvidita omezenost nebo nemoznost plnit smlouvy a dochazi ke ztraté¢ vztaht

(2).

Likvidita je dulezita z hlediska finan¢ni rovnovahy spole¢nosti, proto management musi
usilovat o optimalni likviditu a optimalni strukturu veskerého majetku. Likvidita je

povazovana za jedno z dilezitych kritérii finan¢niho zdravi (11).
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Bézna likvidita

Bézna likvidita je téz likviditou 3. stupné, ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva
kratkodobé zavazky spole¢nosti nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta
jedna jednotka kratkodobych zéavazka. Tato likvidita vypovidd o tom, jak by byla
spoleCnost schopna uspokojit své véfitele, kdyby promeénila veskerd obé&zna aktiva
vdaném okamZiku na hotovost. Cim vét§i je hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti spole¢nosti. Pro béznou likviditu plati,

7e hodnoty Citatele jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5 - 2,5 (1).

Béna likvidita = obézna ativa o)
Cona IKVIdIt = 2 tkodobé dluhy ©

Pohotova likvidita

Pro pohotovou likviditu, nebo-li likviditu 2. stupné, plati, Ze Citatel by mél byt stejny
jako jmenovatel, tedy pomér 1:1 (1). Vyssi hodnota ukazatele bude piiznivéjsi pro
veéfitele, nebude vsak prizniva z hlediska akcionait a vedeni spole¢nosti. Zna¢ny objem
obéznych aktiv vazanych ve formé pohotovych prostiedkd pfindsi jen maly nebo zadny
zisk (2).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé diuhy (D).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, nebo-li likvidita 1. stupné, znaci nejuzsi vymezeni likvidity. Do
pohotovych prostfedkli patii penize na béZném Uctu, na jinych Uctech ¢i v pokladné,
volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Do kratkodobych dluhii patii bézné bankovni
uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Pro okamzitou likviditu plati doporucovana
hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1 (1). V praxi a dle metodiky ministerstva primyslu a

obchodu je hodnota nizsi, a to az na 0,2, ktera avsak je hodnotou kritickou (1).
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T pohotové penéZni prostiedky
Okamzita likvidita = — — (1).
dluhy s okamzitou splatnosti

2.7.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, nebo-li vynosnost vlozeného kapitalu, je méfitkem schopnosti spole¢nosti
vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. U téchto
ukazateli se nejCastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a zrozvahy. V cCitateli se
vyskytuje polozka odpovidajici hospodarskému vysledku a ve jmenovateli néjaky druh
kapitalu. Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Tyto ukazatele budou
nejvice zajimat akcionafe a potencidlni investory. Obecné je rentabilita vyjadfovana
pomérem zisku k Castce vlozeného kapitdlu. Ke zjisStovani rentability jsou nejvice

pouzivany tyto ukazatele:
o ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
o ukazatel rentability vlastniho kapitalu,
e rentabilita trzeb (1).

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Vypocétem rentability celkového vlozeného kapitalu je vyjadiena celkova efektivnost

spolec¢nosti, jeji vydéleéna schopnost nebo také produkéndi sila (1).

zisk
ROA

= 1).
celkovy vloZeny kapital @

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdrojt
byly podnikatelské c¢innosti financovany. Hodnoti vynosnost celkového vloZeného

kapitalu a je pouzitelny pro méfeni souhrnné efektivnosti (1).

Celkovym vlozenym kapitadlem se rozumi celkova aktiva. Avsak podle toho, jaky zisk

bude vstupovat do vzorce, bude se interpretovat i jeho vysledek. Bude-li do vzorce
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vstupovat zisk pted zdanénim zvySeny o ndkladové troky, ma tento ukazatel vyznam u
firem srozdilnym dafiovym prostfedim a rovnéz s rozdilnym urokovym zatizenim. Pti
vyuziti provozniho vysledku hospodateni v rentabilité celkového vlozeného kapitalu se
ziska polozka, ktera je porovnatelna s odvétvovymi hodnotami ROA. Bude-li vstupovat
do vzorce cisty zisk zvySeny o zdanéné troky, je ukolem firmy vyd¢€lat nejen na zisk,
ale také na troky placeného zciziho kapitalu. Cim je hodnota ROA vyssi, tim

spole¢nost ziskava vice z vlozeného kapitalu (1).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu porovnava se ziskem pouze vlastni kapital a
reprezentuje zajem vlastnikt (3).

zisk

ROE = (3).

~ vlastni kapital

Timto ukazatelem mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Rust tohoto ukazatele miize znamenat zlepSeni
vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu nebo také pokles troceni
ciziho kapitalu. Obecné by tedy mé&l byt ukazatel vyssi, nez tirokova mira bezrizikovych

cennych papirt (1).
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb je ukazatelem ziskového rozpéti a vyjadiuje schopnost
spole¢nosti dosahovat zisku pti dané urovni trzeb (3).
zisk

ROS = 3).
trzby 3

Rentabilita trzeb ptedstavuje pomeéry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodateni

Vv riznych podobéch a ve jmenovateli obsahuji trzby.

Nejcastéji se pouzivaji trzby, které tvoti provozni vysledek hospodateni. Tento ukazatel
vyjadifuje schopnost spolenosti dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, tedy kolik

dokaze spolecnost vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb (1).
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2.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze spoleCnost pouziva k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. U spole¢nosti redlné neptichazi v avahu, ze by
spolec¢nost financovala veskera sva aktiva z vlastniho anebo jen zciziho kapitalu.
Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem (1).
Ukazatel véritelského rizika

Zakladnim ukazatelem, kterym se vyjadiuje celkova zadluzenost, je ukazatel
vétitelského rizika.
ciz{ kapital

Ukazatel véritelského rizika = — (1).
celkova aktiva

Plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt (1).
Koeficient samofinancovani

Dalsim ukazatelem zadluZenosti, ktery se pouziva, je koeficient samofinancovani. Je to
pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Tento ukazatel vyjadiuje vysi, kterou

jsou aktiva spolec¢nosti financovana penézi akcionait (1).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Urokové kryti
Pro zji$téni tnosnosti dluhového zatizeni spolecnosti Slouzi ukazatel urokového kryti.

Urokové kryti = EBIT (3)
FOROVe Ry = aKladové aroky *"

Ukazatel Urokového kryti vyjadfuje schopnost vytvafet zdroje na Uhradu urokd.

Vypovida o tom, je-li spole¢nost schopna splacet tiroky a pro véfitele, zdali jsou
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zajidtény zavazky z piijatych avért a zaptjéek. Cim vyssi je jeho hodnota, tim vétsi je

schopnost firmy splacet uroky a uvéry (3).

Z pohledu zadluzenosti je také dilezit¢ hodnoceni rizika. Finan¢ni riziko vyplyva ze
zpusobu financovani dané spole¢nosti. U tohoto rizika plati, ze vyssi zadluzeni piinese

o to vetsi vyhodu, ¢im vétsi bude rozdil mezi troky z dluhii a rentabilitou aktiv (1).

2.7.4 Ukazatele aktivity

Spomoci téchto ukazatell 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
v poméru K souc¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam spole¢nosti piiméiena,

tj. zda ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat vlozené prostiedky (2).

Ukazatele aktivity lze vyjadtit jako obraty jednotlivych polozek aktiv, pfip. pasiv, nebo
v podob¢ doby obratu jednotlivych aktiv, piip. pasiv.

Obrat aktiv

U tohoto ukazatele plati, ¢im vé&tSi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimdlni
doporu¢ovand hodnota je 1, hodnotu vSak ovliviiuje 1 pfislusnost k odvétvi. Nizka
hodnota znamena netimérnou majetkovou vybavenost spole¢nosti a jeho neefektivni

vyuziti (2).

) trzby
Obrat aktiv = -
aktiva

(2).
Obrat zasob

Vyslednou hodnotou obratu zasob je pocet obratek, které uskutecnily zasoby ve

sledovaném obdobi (3).

) trzby
Obrat zasob =

(3).

zasoby
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni

fondy ptesly pies vyrobky a zboZzi znovu do penézni formy (2).

) primeérny stav zasob
Doba obratu zasob = - 360 (2).
trzby

Zajem je na zvySovani poCtu obratek, nebo-li zkracovani doby obratu, coz obvykle vede
ke zvySovani zisku, resp. k snizovani potfebného kapitalu pti dosahovani stejného zisku
(11).

Doba obratu pohledavek

Je to doba existence kapitalu ve formé& pohledavek, vyjadfuje obdobi od okamziku
prodeje na obchodni Gvér, po které musi spole¢nost vV praméru ¢ekat, nez obdrzi platby
od svych odbératelti. Delsi doba inkasa pohleddvek znamena vétsi potiebu uveért, a tim
vy$si néklady (2).

priamérny stav pohledavek

Doba obrat hledavek = 360 (2).
oba obratu pohledave triby (2)

Doba obratu zavazku

Je to doba od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Tento ukazatel by mél dosahnout

alespon hodnoty doby obratu pohledéavek (2).

kratkodobé zavazky
trzby

Doba obratu zavazki = 360 (2).
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Tyto ukazatele jsou dilezité pro posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohledavky
do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby jeho uhrady. Tento nesoulad pfimo

ovliviluje likviditu spole¢nosti (2).

2.7.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou zaméteny dovniti spolecnosti a jejich vyuziti je tak predev§im
uvnitt spole¢nosti. Jejich zédkladem jsou tokové veliCiny, pfedevsim naklady a jejich

cilem je zajistit efektivni vynakladani téchto nakladu (2).
Mzdova produktivita

Jedna se o ukazatel, kterym se zjisti, kolik vynosu ptipada na jednu korunu vyplacenych
mezd (1).
vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita = zdové naklady (D).

Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele je, tim lepsi jsou vysledky dané

spolecnosti (1).
Nakladovost vynost

Nakladovost vynost vyjadiuje zatizeni vynost celkovymi naklady. Hodnota ukazatele
by méla klesat (1).
naklady

Naklad t vynost = 1).
axiadovost vynost vynosy (bez mimoradnych) &

Vazanost zasob na vynosy

Viazanost zasob na vynosy je ukazatel, ktery udava objem zéasob vazanych na jedné

koruné vynosii. Hodnota ukazatele by méla byt minimalni (1).

zasoby

(1).

VAazanost zasob na vynosy =
vynosy vynosy (bez mimofradnych)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast se vénuje seznameni Se S analyzovanou spolecnosti, bude provedena analyza
jejiho okoli a nasledné bude provedena finan¢ni analyza vybrané spolecnosti. Veskeré
analyzy spole€nosti budou zaméteny na obchodni ¢innost, ktera ¢ini 90 % veskerych

trzeb. Ostatni ¢innosti jsou pouze dopliikové.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

3.1.1 Zakladni iidaje o spole¢nosti
Tab. 5: Zakladni tdaje o spole¢nosti. (12)

Obchodni jméno: IMPSa.s.
Ulice: Hudcova 367/78
Obec: Brno — Medlanky
PSC: 612 00
IC: 46345931
DIC: CZ46345931
Prévni forma: akciova spolecnost

Datum zaloZeni: 28. 4.1992
Spolecnost byla zalozena na dobu neurcitou (12).

3.1.2 Udaje o zakladnim kapitilu

Vyse upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 75 425 000 K¢. Zakladni kapital je zcela
splacen, a je tvofen 75 ks kmenovych akcii na jméno, v listinné podob¢, o jmenovité
hodnoté kazdé akcie 1 000 000 K&, 4 ks kmenovych akcii na jméno, v listinné podobé¢, o
jmenovité hodnoté kazdé akcie 100 000 K¢ a 25 ks kmenovych akcii na jméno,
Vv listinné podob¢, o jmenovité hodnoté kazdé akcie 1000 K¢. Spolecnost nevydala
zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vymeénu za jiné ucastnické

cenné papiry nebo na piednostni Upis jinych Gcastnickych cennych papira (12).
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3.1.3 Predmét podnikani

Hlavni ¢innost:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona,
e oprava silni¢nich vozidel (12).
Udaje o hlavnich oblastech &innosti spole¢nosti
e Nakup a prodej ABS systémi WABCO - dodavky pro automobilovy trh,
e servisni ¢innost WABCO - servis uzitkovych vozidel,
e prodej ozubt a fetézi motorovych pil (12).

Spole¢nost IMPS a.s. je obchodni spolecnosti, ktera existuje na trhu vice jak 20 let.
Hlavni ¢innosti je prodej brzdovych systémi znatky WABCO do uzitkovych vozidel, a
to jak pro prvovyrobu, tak i jako prodej nahradnich dilti. Hlavnim partnerem v oblasti

prodeje brzdovych systému je Tatra Trucks, a. S.
Obchodni ¢innost

Tato ¢innost tvoii 90 % trzeb spolecnosti, proto veskeré analyzy budou provedeny se

zaméfenim na tuto obchodni ¢innost.

Sekce WABCO se zabyva prodejem brzdovych komponentt do uzitkovych automobilt
znatky WABCO, vyhleddvanim zakaznikli, cenovou politikou, rozsifenim portfolia
odbérateld a z toho vyplyvajicim navySovanim obratu prodeje brzdovych komponentt.
K nejvyznamnéj$im odbératellim v oblasti prvovyroby patii spolecnost Tatra Trucks,
a.s., ktera stabilizovala svoji vyrobu uzitkovych automobili. V prodeji nahradnich dilt
se zamé&fuje na koncové uzivatele, ke kterym patii autoservisy, dopravci s vozovym
parkem, ale firma se snazi I o prodej brzdovych komponenti prostiednictvim
maloobchodni sité. Sekce WABCO servis se zabyvd opravami brzdovych systému
uzitkovych vozidel vSech znacek, diagnostikou i servisnimi mechanickymi opravami

Stim souvisejicimi.
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e vzdeélavaci ¢innost,
e hostinska ¢innost (12).

Tyto ¢innosti jsou pouze doplitkové a tvoii 10 % celkovych trzeb.

Vzdélavaci institut ,,Prometheus“

Cinnost vzdélavaciho institutu se zabyva provozovanim vzdélavacich kurzi ve vlastnim
vzdélavacim stiedisku. Spole¢nost spolupracuje sprestizni francouzskou soukromou
vysokou Skolou ISG Paris v Oblasti postgradualniho vzdélavani. Dale spolecnost
navézala spolupraci S Akademii podnikani Prométheus a se soukromou vysokou skolou
podnikani a prava v oblasti poskytovani kombinovaného studia bakalaiského a
magisterského typu v oboru podnikani. Spole¢nost je nositelem 1SO 9001:2001 pro

vzdélavaci ¢innost.

Hotelova a restauracni ¢innost

Spolecnost Vv roce 2013 provedla kompletni opravu objektu hotelu Prométheus. Hotel
Prométheus nabizi ubytovani s 85 lizky v moderné zatizenych pokojich, k prondjmu 9
Skolicich mistnosti a 2 konferenéni mistnosti vybavené nejmodernéjsi technikou
Skapacitou 2 az 100 osob. Dale nabizi restauracni sluzby s moznosti poradani firemnich

akci a dalsich Slavnostnich udalosti.



Prehled trzeb jednotlivych cinnosti IMPS a.s.
za rok 2015

B Obchodni ¢innost M Vzdélavaci ¢innost Hotelova a restauracni ¢innost

Graf 1: Piehled trzeb jednotlivych ¢innosti spole¢nosti IMPS a.s. za rok 2015. (Vlastni zpracovani)

Hlavni ¢innost spolecnosti tvoii 90 % celkovych trzeb, proto jsou vSechny analyzy
zaméfeny na obchodni Cinnost. Ostatni Cinnosti jsou pouze doplikové Cinnosti se

zanedbatelnym podilem na trhu, a proto celkové vysledky nebudou zkresleny.

3.1.4 Organiza¢ni struktura

Spolecnost je akciova spole¢nost fizena monistickym zptisobem. Hlavnimi organy jsou
spravni rada a statutarni feditel. Statutarni feditel fidi ostatni sekce spolecnosti.
Jednotlivé sekce spolecnosti jsou fizeny vedoucimi téchto sekci. Spravni rada je tvotfena
pfedsedou a c¢lenem. V ekonomické sekci pracuje 5 zaméstnanci, obchodni sekci
tvofi 8 zaméstnanci. Hotelovd sekce ma 17 zaméstnanci a vzdélavaci sekci

tvoii 2 zaméstnankyné¢. Na sekretariatu je 1 asistentka.
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Spravni rada

Statutarni reditel

Sekretariat

Ekonomicka

Obchodni sekce Hotelova sekce
sekce

Sekce brzdovych
systému

Obr. 1:0rganizacni struktura spolecnosti IMPS a.s. (Vlastni zpracovani)

3.2 Analyza okoli spole¢nosti

Vzdélavaci sekce

Zakladem vytvofeni vlastni finanéni analyzy vybrané spolecnosti je nejprve potieba

poznat vnitini i vnéj$i okoli této spolecnosti. K tomuto ucelu je pouzita SLEPTE

analyza, Porteriiv model, vnitini analyza a na zavér bude provedena SWOT analyza.
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3.2.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Sidlo analyzované spole¢nosti a jeji podnikani je soustfedéno do mésta Brna v
Jihomoravském kraji. Spole¢nost zaméstnava na hlavni pracovni pomér 35 zaméstnancti
a dalSich 21 zaméstnanci na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o provedeni

pracovni ¢innosti (k 31. 12. 2015).

Diulezitym socialnim faktorem, ktery tzce souvisi 1 s ekonomickym faktorem, majicim
vliv na spolecnost je v souc¢asné dobé nezaméstnanost. Podle tidaji Ministerstva prace a
socialnich véci CR bylo ke konci roku 2015 na tfadech prace v Jihomoravském kraji
evidovéano 56 032 uchazecl o zaméstnani, podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu
tak dosahl 7,01 %. Proti konci roku 2014 se pocet nezaméstnanych snizil o 10 171.
Mezi 14 kraji Ceské republiky byl podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu 4.
nejvyssi (spolu s krajem Olomouckym) a proti republikovému priméru byl vyssi o 0,77
procentniho bodu (13). Z toho plyne, Ze sniZena nezamé&stnanost zpusobila tbytek
kvalifikovanych pracovnikii a tim stavajici zaméstnanci zvySuji své naroky v podobé

navySeni mzdy nebo vét§iho mnozstvi zaméstnaneckych benefita.

Dalsim dilezitym socialnim faktorem souvisejicim Spodnikdnim spolecnosti je
primérnd meésicni mzda v Jihomoravském kraji, kterd dosahla ve 3. ctvrtleti 2015
Castky 25428 K¢&. Nominalné primérna mzda v kraji vzrostla o 4,0 %, tj. o 978 K&,
realny rist s ohledem na inflaci dosahl 3,6 %. V 1. az 3. ¢tvrtleti 2015 primérma mzda
v krgji ¢inila 25 122 K¢, coz bylo proti srovnatelnému obdobi roku 2014 o 843 K¢ vice.
V mezikrajském srovnani byla mzda tfeti nejvyssi (po Hl. m. Praze a Stfedoceském
kraji), ve srovnani s primérem republiky ale byla o 644 K¢ nizsi (14). | tento faktor
spolecné s nizkou mirou nezaméstnanosti zptisobuje spole¢nosti navySovani mzdovych

nakladi.

Niz8i mira nezaméstnanosti ma vliv na spolenost V tom, Ze ma omezené moznosti
ziskat nové kvalifikované pracovniky. Najit spolehlivé a kvalifikované pracovniky je
velmi t€zké, coz se odrazi na celkovém obratu spolecnosti. Spole¢nost neustdle hleda
jak odborné kvalifikované pracovniky pro prodej brzdovych systémt, tak technicky

odborné pracovniky do oblasti servisni ¢innosti.
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Legislativni faktory

Legislativni podminky se méni Vv oblasti podnikani velmi casto. Spole¢nost musi
dasledné sledovat vSechny zmény, které maji vliv na jeji podnikani. Tyto zmény mohou
mit 1 negativni dopad na podnikdni z divodu navySeni nakladi. Nejnovéjsi zmeény

Vv legislativé jsou.
e EET - elektronicka evidence trzeb

Poslaneckd snémovna schvalila 10. Gnora zdkon o elektronické evidenci trzeb, ktery
plati od listopadu 2016. Povinnost evidovat trzby se tyka podnikateld a zivnostnikd,
ktefi za své zbozi nebo sluzby piijimaji platby v hotovosti, debetnimi akreditnimi

kartami, pfipadné stravenkami a dal$imi poukazkami (15).

Tento faktor se hlavné dotyka dopliikové ¢innosti, a to restaurace v hotelu. Spole¢nost
musela provést upravu stavajiciho restaura¢niho systému, musela zaskolit personal i
zaméstnance na Ucetnim oddéleni. Celkové piiprava na tuto legislativni zménu stala

spolecnost okolo 40 tisic K¢. Pii provozu zatim EET nepfineslo zaddné komplikace.

e Kontrolni hlaseni DPH

S Uc¢innosti od 1. 1. 2016 vzniké platcim dané z pfidané hodnoty zdkonnd povinnost
podavat tzv. kontrolni hlaSeni DPH. Kontrolni hlaSeni je specialni dafiové tvrzeni, které

nenahrazuje fadné danové priznani k DPH ani souhrnné hlaseni (16).

Zavedenim tohoto legislativniho tikonu musela spole¢nost proskolit stavajici ucetni.
Vyse a odborna naro¢nost téchto legislativnich zmén zplisobuje tlak stavajicich

zameéstnancl na navySeni mzdy z diivodu vice pracovnich ukond.
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e Zména minimalni mzdy

Od 1. 1. 2015 stoupla minimalni mzda na 9 200 K¢, respektive 55 K¢ za hodinu. Pro
pracovniky pobirajici invalidni diichod zistava na vysi 8 000 K¢, respektive 48,10 K¢

(17).

Spole¢nost nema zaméstnance pobirajici minimalni mzdu, ale ma zameéstnance
pobirajici mzdu pfiblizujici se minimalni mzd¢. NavySovani minimélni mzdy zplsobuje

pozadavky na navysSeni mzdovych prostfedkl praveé u téchto zaméstnanci.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory ovliviujici analyzovanou spolecnost patii napiiklad celkovy
rast nebo pokles narodni i svétové ekonomiky, nezaméstnanost, ziskani financnich
zdroju aj. Vyvoj spole¢nosti byl velmi negativné ovlivnén svétovou hospodaiskou krizi
v roce 2008, sjejimz vlivem se spolecnost potyka do soucasnosti. I kdyZ ma spole¢nost
Siroké spektrum cCinnosti, krize se dotkla vSech téchto Cinnosti. V obchodni ¢innosti
zasdhla krize nejvice, nebot’ vyznamny odbératel Tatra Kopfivnice se dostala do
existencnich problému a jeji obnova vyrobni ¢innosti piisla az v roce 2014. Spolec¢nost
se 1 diky hospodarské krizi, ktera vedla k poklesu obratu spole¢nosti oproti roku 2008 az
0 50 %, dostala do finan¢nich problému, které feSila restrukturalizaci ¢innosti a
nasledné prodejem dlouhodobého hmotného majetku, a to prodejem budovy, jejiz
provozni naklady byly velmi vysoké z diivodu $patného technického stavu a spole¢nost
nem¢éla prostfedky na rekonstrukci tohoto objektu, proto se rozhodla tento objekt prodat
a ziskané prostiedky investovat do objektu vzdélavaciho institutu a provést rekonstrukei
tohoto objektu a vytvofit tak podminky pro vétsi vyuZitelnost tohoto objektu. Cast
prostfedkil spolecnost pouzila na rozsifeni obchodni ¢innosti o dalsi Zivnost, ato opravu
silni¢nich vozidel v novém servisnim stfedisku, a to ndkupem potiebného vybaveni.
Vliv nezaméstnanosti je uveden v socidlnich faktorech, nebot’ Uzce souvisi se sidlem

spolec¢nosti v Brné.
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Politické faktory

Politicka situace v CR velmi ovliviiuje podnikatelské prostiedi. Ve sledovaném obdobi
je politicka situace nestabilni, dochazi ke zménam vladnich stran a tim i ke zménam

danové a duchodové politiky.
Technologické faktory

Soucasny technologicky vyvoj a technika je velmi rychly proces a je pro uspésnou
spolecnost nutné prizpiisobovat svoji podnikatelskou ¢innost novym trendiim v této
oblasti. Spole¢nost tyto trendy sleduje a nechava své pracovniky proSkolovat v
novinkach automobilového priamyslu. Dale sem patfi rozvoj informacnich a
komunikacnich prostiedkl. Spolecnost méa pro obchodni ¢innost provozovnu, sidlici
mimo sidlo spole¢nosti, a proto je nutné mit centrdlné feSeno ucetnictvi a skladové

hospodarstvi.
Ekologické faktory

Posledni dobou ekologické faktory ziskdvaji na dulezitosti ve vlivu na podnikéni
spolecnosti. Spole¢nost musi dodrZovat rizné vyhlasky a zakony zamétujici se na oblast
ochrany zivotniho prostiedi. Pro analyzovanou spole¢nost je dulezity zakon o obalech ¢.
477/2001, podle kterého musi spole¢nost evidovat obaly spojené s piepravou zboZzi.
Jedna se hlavné o evidovani piepravnich palet na zbozi a provadéni pravidelnych

hlaseni.
3.2.2 Porteruv model péti sil

V této casti je zpracovana analyza faktori oborového okoli vybrané spolecnosti,
respektive analyza péti konkurencnich sil, které na spole¢nost plisobi, a to v obchodni
¢innosti, ktera je hlavni ¢innosti spolecnosti tvorici 90 % jejich trzeb, a to v prodgi
brzdovych komponenti pro uzitkové vozy, jak do oblasti prvovyroby, tak i ndhradnich

dild.



Hrozba vstupu novych konkurenti

V Ceské republice je sedm subjektti majici licenci prodeje znatky WABCO v CR. Tato
spolecnost sama rozhoduje o navyseni distributorii. V tomto okamziku neni znamo, ze
by tato spole¢nost méla zajem na navySovani poc¢tu distributorti. Hrozba vstupu na trh
konkurenti se stejnym portfoliem je mald, nebot nelze nahradit veskery sortiment
brzdovych systémt znacky WABCO jinou znackou. V tomto odvétvi je vyhodou, ze
vyrobeny automobil je homologovéan s danymi soucastkami a nelze je v sériové vyrobé

ménit.
Konkurence

Spolecnosti pilisobicich ve stejném ¢i ptibuzném oboru podnikdni jako analyzovana
spole¢nost je v Ceské republice pom&mé mnoho. Konkurence je jeden z faktort, ktery
ovliviiuje spolecnost napfi¢ vSemi ¢innostmi. V obchodni ¢innosti je konkurence silna
jak vramci celé Ceské republiky, tak i vramci Evropské unie. Spolenost nema
exkluzivni zastoupeni v CR, je souéasti distributorské sit8, kde maji viichni distributofi
stejné obchodni podminky. ZaleZzi na obchodnich dovednostech obchodnich zastupct
spole¢nosti a o marketingové ¢innosti spoleénosti. Distributorska sit’ v CR &ita celkem
sedm podnikatelskych subjektii. Neékteré se vice zamétuji na prodej nahradnich dili a
naslednou servisni ¢innost. Spolecnost IMPS as. ma vyhodu ve formé vyznamného
odbératele pro prvovyrobu, tj. Tatra Trucks, a.s., udrzuje vétsi zasoby a tim ma moznost
co nejrychleji reagovat na poptavku. Konkurenéni boj je silny v cenové politice, je
nutné udrZovat neustaly kontakt se zakazniky. Mezi nejvétsi konkurenty spolecnosti

patii TURBOSOL SERVIS spol. sr. 0. aPenax — Petr Syba s.r.0.
TURBOSOL SERVIS, spal. sr. o.

Tato spolecnost sidli v Brn¢ a je na trhu vice nez 20 let. Je také jednim z distributorti
znatky WABCO, ale i dalich renomovanych vyrobcti nahradnich dilti do uzitkovych

vozidel jako napi. HALDEX a KNORR.
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Penax — Petr Syba s.r.o.

| tato spolecnost je distributorem vice znacek, jako je WABCO, HALDEX A KNORR.
Dale provadi diagnostiku syst¢ému WABCO, proskolovani konstruktérii a mechaniki,

ma své servisni stiedisko. Jejich sidlo se nachazi v Plzni.

Spole¢nost IMPS a.s. mad oproti témto konkurentim vyhodu v prodeji brzdovych
syst¢émi do prvovyroby, tj. pro Tatra Trucks, a.s. Konkurenti se zabyvaji pouze

prodejem nahradnich dilt.
Dodavatelé

V obchodni ¢innosti se nachazi pouze jeden dodavatel. Spole¢nost ma obchodni
zastoupeni na prodej brzdovych systémii znacky WABCO, a to jak pro vyrobky uréené
pro prvovyrobu, tak i pro prodej nédhradnich dilii. S dodavatelem mé uzavieny smluvni
vztah spevnymi obchodnimi podminkami. V oblasti prodeje nahradnich dila se
spole¢nost zaméfuje na prodej i jinych znaek podobného sortimentu. Pii ztraté
vyznamného dodavatele, by se spole¢nost musela zaméfit vice na prodej ndhradnich
dilt ostatnich znacek v tomto oboru. Sila dodavatele je tedy velkd, obchodni podminky
jsou pevné dané, napt. splatnost faktur je pro oblast prvovyroby stanovena na 45 dni a
pro oblast nahradnich dilti 30 dni. Spole¢nost vykonava toto obchodni zastoupeni jiz 20
let, kdy ziskala cenné zkuSenosti Sdodacimi podminkami jednotlivych komponentt, a
proto ma vytvofené dostatetné skladové zdsoby, nebot’ dodavatel nevyrabi na sklad,
kazdy dil ma jinou dodaci lhttu, a proto je velmi dilezity spravny objednavkovy

systém.
Zakaznik

Hlavnim zakaznikem v oblasti prvovyroby je Tatra Trucks, as., kde jsou pevné
smluvné stanovené obchodni podminky. Ceny se vzdy urcuji na zac¢atku roku a plati pro
dany rok. Zajisténi obchodni cinnosti spole¢nosti pro Tatra Trucks, as. jako
vyznamného zakaznika je pro spolec¢nost narocné v zajisténi financnich zdrojt z diivodu
rozdilnych splatnosti od dodavatele a odbératele. Tatra Trucks, a.s. jako vyznamny a

stéZzejni zakaznik spoleCnosti méa vyjednanou 60ti denni splatnost faktur oproti
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splatnosti faktur od dodavatele. Sila zakaznika Tatra Trucks, a.s. je velka, zakaznik

klade diraz na ptesné dodaci lhiity a na cenu jednotlivych komponenta.

V oblasti prodeje ndhradnich dili jsou =zakazniky malé a stfedni spolecnosti.
Vyjednavaci sila téchto spolecnosti je velka, pifedev§im v urCovani cen, na kterou
kladou velkou vahu, nebot’ maji vSichni distributofi stejnou ndkupni cenu a cena pro
koncového zdkaznika je urCena marzi distributora, kterou se zdkaznici snazi snizovat a
jsou ochotni pro niz§i cenu odejit k jinému distributorovi. SpoleCnost se snazi
ovlivitovat rozhodovani zakazniki rychlymi dodédvkami komponentl, nebo nabizi
dopliikové sluzby, napt. poradenskou a servisni ¢innost. Pro koncového zakaznika je
dilezité ziskat pozadovany nahradni dil co nejdiive. Spole¢nost vyuziva spolupraci
s Ceskou postou, ktera kazdy den provadi prepravu pozadovaného zbozi ke koncovym
uzivatelim. Pro expresni dodavky vyuzivéa sluzby i ostatnich pfepravcl, napt. PPL,
DHL. Spolec¢nost umoziiuje osobni odbér zbozi a provadi dovazku zbozi k zdkaznikovi
pouze v ramci mésta Brna. Diky velkym skladovym zasobam, je spole¢nost schopna ve

velmi kratké dob¢ dopravit dil ke koncovému zakaznikovi.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Hrozba substitu¢nich vyrobkll je minimalni, nebot’ nahradit brzdy jinym substitutem je
technicky nemozné a nepiedpoklada se, Zze by zdkaznik misto nakupu néhradniho dilu,

kupoval nové¢ auto.

3.2.3 Vnitini prostiedi spole¢nosti

Technologicka a technicka zakladna

Spole¢nost pro obchodni ¢innost z diivodu Sirokého sortimentu proddvaného zbozi
pronajimé skladovaci prostory, které¢ jsou dostatecné vhodné nejen velikosti prostoru
pro dobrou manipulaci se zbozim, ale i pro dopravni dostupnost pro uzitkova vozidla.
Prostor je dostate¢né velky 1 pro mozné potieby navyseni skladovych zasob z divodu
nartistu  vyroby spolecnosti Tatra Trucks, a.s. Dale spole¢nost disponuje
vysokozdviznym vozikem pro manipulaci s tézkym zbozim a vyuZzivad skladové

hospodafstvi v i¢etnim softwaru Pohoda.



Surovinové a materialové zdroje

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost neni vyrobni korporaci, ale zabyva se pouze obchodni

¢innosti, nevyuziva proto zadné surovinové a materialové zdroje.
Védecko-vyzkumny a vyvojovy potencial

Spolec¢nost neprovadi zadnou védeckou ani vyvojovou ¢innost, v této oblasti je zavisla

na vyzkumné a vyvojové ¢innosti dodavatele.
Lidské zdroje

Vybér vhodnych zaméstnancii méa na starost persondlni pracovnice. Spolecnost hleda
nové zaméstnance obchodniho i technického zaméteni pro zvyseni obratu prodeje. V
pracovnim kolektivu je kazda pozice obsazena dostate¢né kvalifikovanymi pracovniky a
spolecnost hleda dalsi kvalifikované pracovniky pouze z diivodu navySeni obchodni
¢innosti. Zaméstnanci jsou pravidelné proskolovani v ramci svého pracovniho zafazeni
a pozic, a to zejména v technickych pozicich, kde jsou pravidelné provadény Skoleni
pfimo u dodavatelské spolecnosti. Pro analyzovanou spole¢nost je velmi dulezity
kvalifikovany personal, diky rychlému technologickému vyvoji v automobilovém
primyslu je to az nutnosti mit dostatecné proskolené zaméstnance. V obchodni ¢innosti
ma spolecnost nizkou fluktuaci zaméstnanci, posledni dobou se ménila zaméstnanecky
pouze pozice obchodni asistentky, a to z divodu nastupu na mateiskou dovolenou.
Spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim jako benefit pét dnli zdravotni dovolené

navic k fddné dovolené, coz zptsobuje nizkou nemocnost ve spolecnosti.
Uroven Fizeni

Pravni forma podnikani spole¢nosti je akciova spole¢nost. Spole¢nost Sptichodem
nového zdkona o obchodnich korporacich zmeénila systém fizeni na monisticky. To
znamend, ze vykonnym organem spolecnosti je statutarni feditelka a kontrolnim
organem je spravni rada. Spolecnost je fizena z pozice statutarni feditelky, jednotlivé
¢innosti jsou fizeny zurovné vedoucich jednotlivych oddéleni. Tato forma fizeni
spolec¢nosti vyhovuje z divodu mensiho poctu lidi podilejicich se na rozhodovani ve

spolecnosti, a to predevsim v oblasti strategie a rozvoje spole¢nosti.



Marketingovy potencial

Marketingova cinnost je pro analyzovanou spolecnost velmi dualezitym faktorem
ovliviiujici vynosovou stranku. Spole¢nost nevyuziva veSkery marketingovy potencial,
zaméiuje se na reklamni pfedméty a informacni webové stanky. Spolecnost vynaklada
ro¢né priblizné 250 tisic K¢ na marketing obchodni ¢innosti. Z divodu rozdilnych

¢innosti se spole¢nost nezamétuje na propagaci znacky.
3.2.4 SWOT analyza

Tab. 6: SWOT analyza. (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Nizka fluktuace zaméstnanci e Malo rozvinuta marketingova
e Vhodné skladové prostory ¢innost
e Monistické Fizeni spolec¢nosti e Zadna vlastni vyzkumna innost
e Pravidelné proskolovani
zaméstnanci
Piilezitosti Hrozby
e Neexistence substitutu e Zavislost na strategickych
e Nizka hrozba vstupu novych partnerech (dodavate i
konkurenti odbératel)
e Homologace automobilu ¢ Silna konkurence
e Ménici se legislativa— zvySovani
minimalni mzdy,
nezaméstnanost a rostouci
prumérna mzda v Krgji

3.3 Finan¢ni analyza

V této kapitole je provedena vlastni financéni analyza spolecnosti IMPS a.s., a to
prostiednictvim vybranych finan¢nich metod, které jsou popsany v teoretické cCasti
prace. Financni analyza je zaméfena na obchodni ¢innost, nebot’ tvoti 90 % celkovych

trzeb.

Potiebnéd data pro vypocty jsou Cerpana zZ ucetnich vykazi vybrané spolecnosti, a to

Z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za poslednich pét let, tj. let 2011 az 2015.
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3.3.1 Soustavy pomérovych ukazateli

Spolecnost zde byla analyzovdna pomoci vybranych bankrotnich a bonitnich modeli

popsanych vyse.
Altmaniiv model

Nasledna tabulka zobrazuje vysledné hodnoty jednotlivych proménnych a celkové

hodnoty Altmanova modelu.

Tab. 7: Altmandv model. (Vlastni zpracovani)

Altmaniiv model

Ukazatel/rok 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,12 0,34 0,22 0,22 0,25
X2 -0,03 -0,03 0,06 0,01 -0,01
X3 -0,04 0,43 -0,18 -0,05 -0,07
X4 1,67 1,05 1,95 1,58 3,92
X5 0,86 1,08 0,84 0,96 1,02
Z-skére 2,58 2,87 2,89 2,72 511

Altmanovo Z-skére

Hodnoty indexu
w

2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 2: Altmanovo Z-skoére. (Vlastni zpracovani)
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Vysledné hodnoty jednotlivych let se pfiblizuji k hodnoté 2,9, kterd znaéi pro
spole¢nost pasmo prosperity, nebo-li uspokojivou finanéni situaci. Je ale potieba se
zastavit u ukazatele X3, ktery ukazuje problém v rentabilité aktiv z divodu zaporného
vysledku hospodateni. V roce 2015 je hodnota Z-skore vysoka, a to z divodu vysoké
hodnoty ukazatele X4, kdy byla nizka mira zadluzenosti, protoze splacenim dlouhodobé
pohledavky spole¢nost ziskala financni prostiedky, kterymi zaplatila své zavazky.
Vysledné hodnoty ukazatele téz ukazuji, Ze 1 kdyZ spolec¢nost ve sledovaném obdobi
vykazuje zaporny vysledek hospodafeni kromé roku 2012, je celkova finan¢ni situace

spole¢nosti uspokojiva.
Index INO5

Tab. 8: Index INOS. (Vlastni zpracovani)

Index INO5
Ukazatel/r ok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
A/CZ 065 | 045 | 0,7 0,62 1,34
EBIT/NU -0,36 | 0,36 | -0,36 | -0,36 | -0,36
EBIT/A -0,05 | 055 | -0,23 | -0,07 | -0,09
VYN/A 018 | 023 | 0,17 | 0,20 0,22
OA/(KZ + KBU) 017 | 036 | 024 | 0,22 0,42
INO5 059 | 1,95 | 052 | 061 1,53
Index INO5
25
5 1,95
%
'g 15
>
@]
s 1
(@]
T 0,59 0,52 0,61
" B H B
0
2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 3: Index INOS5. (Vlastni zpracovani)
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V letech 2011,2013 a 2014 se hodnota indexu pohybuje pod hranici 0,7, tzn. ze se podle
tohoto ukazatele spole¢nost nachazi v intervalu s vyssi pravdépodobnosti bankrotu, a to
z divodu zaporného vysledku hospodafeni. Ovsem v letech 2012 a 2015 se podle
vyslednych hodnot spole¢nost pohybuje nad hodnotou 1,5, ktera znaci dobrou finanéni
situaci ve spolecnosti, ktera je zptisobena V roce 2012 kladnym vysledkem hospodaieni

avroce 2015 nizkymi cizimi zdroji. Slabé misto je v ziskovosti a likvidité spolecnosti.

Kralickiiv Quicktest

Tab. 9: Kralickiv Quicktest. (Vlastni zpracovani)

Kralickiv Quicktest
Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,80 0,71 0,87 0,79 0,90
R2 -13,77 -0,12 -4,27 37,81 4,20
R3 -0,01 0,14 -0,06 -0,02 -0,02
R4 -0,06 -4,79 -0,55 0,06 -0,14

Tab. 10: Bodové hodnoceni Quicktestu. (Vlastni zpracovani)

Bodové hodnoceni Quicktestu

Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 4 1
R3 0 3 0 0 0
R4 0 0 0 2 0
Financ¢ni stabilita 2 2 2 4 2,5
Vynosova situace 0 1,5 0 1 0
Celkova situace 1 1,75 1 2,5 1,25

Zjisténé vysledné hodnoty celkové situace spolecnosti se nachéazeji v intervalu Sedé
zony, coZ znamena, Ze spolecnost nebyla bonitni, ale ani se nepotykala se zdvaznymi

finan¢nimi problémy. Vybrana spole¢nost ma velmi dobré hodnoty financni stability,



avsak celkova situace je ovlivnéna Spatnou vynosovou situaci, jejiz pficinou je ztratové

provozni hospodareni a tim velmi nizka rentabilita celkového kapitalu (ukazatel R3).

Pomoci analyzy soustav ukazatelll u spolecnosti IMPS a.s. bylo zji$téno, Ze spole¢nost
se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi finanéni nestability, a to z divodu
zaporné¢ho vysledku hospodaieni. V roce 2012 ziskala spolecnost finan¢ni prostfedky
prodejem dlouhodobého hmotného majetku, v roce 2014 doslo ke zlepSeni hospodareni
diky navySeni obratu vyznamného odbératele a vroce 2015 doslo ke splaceni

dlouhodobé¢ pohledavky za prodej dlouhodobého hmotného majetku.

Celkova situace Quicktestu

25

Hodnoty

2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 4: Celkova situace Quicktestu. (Vlastni zpracovani)

3.3.2 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazateld patfi k dal$im metodam finan¢ni analyzy, ktera slouzi

k vyjadieni vyvoje sledovanych veli¢in.
Horizontalni analyza

Analyza je provedena pouze u vybranych polozek aktiv a pasiv.
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Tab. 11: Horizontalni analyza akiv v tis. K¢. (Vastni zpracovani)

Horizontalni analyza aktiv

. 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Polozky rozvahy/rok

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Aktiva celkem 29121 -22 595 1097 -15 386
Dlouhodoby majetek -15877 7319 -1783 -1779
Dlouhodoby nehmotny majetek -65 -19 45 -17
Dlouhodoby hmotny majetek -20812 938 -1828 -1942
Obé&Zna aktiva 44 855 -29 845 2960 -13654
Zasoby -3198 -2109 4085 -5977
Dlouhodobé pohledévky 22604 -2946 -2449 -15 000
Kritkodobé pohledavky 205 2970 -53 -4 227
Kratkodoby finan¢ni majetek 25244 -27 760 1377 11550
Casové rozliseni 143 -69 -80 47
Tab. 12: Horizontalni analyza aktiv v %. (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza aktiv
Polozky rozvahy/rok 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
% % % %

Aktiva celkem 30,60 -18,18 1,07 -14,97
Dlouhodoby majetek -26,21 16,37 -3,42 -3,54
Dlouhodoby nehmotny majetek -65,00 -54,28 281,25 -27,86
Dlouhodoby hmotny majetek -51,54 4,79 -8,91 -10,40
Obéna aktiva 130,55 -37,67 5,99 -26,09
Zasoby -18,76 -15,23 34,81 -37,78
Dlouhodobé pohledavky 660935 | -12,83 -12,24 -85,46
Kritkodobé pohledavky 151 21,57 -0,31 -25,34
Kratkodoby finan¢ni majetek 738,99 -96,85 153,00 507,24
Casové rozliseni 68,42 -19,60 -28,26 23,15
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Tab. 13: Horizontalni analyza pasiv v tis. K&. (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv
PoloZky rozvahy/rok 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pasiva celkem 29121 -22 595 1097 -15 386
Vlastni kapital 12 622 -6 261 -1451 -2 282
VH minulych let -1 860 12917 -6 336 -1485
VH bézného téetniho obdobi 15442 -19918 4851 -848
Cizi zdroje 16 310 -16 430 2 569 -13104
Rezervy 14 788 -14 788 0 0
Kratkodobé zévazky 7597 -1 962 2 564 -8 604
Bankovni Givéry a vypomoci -6 000 400 500 -4 500
Casové rozligeni 189 96 -21 0
Tab. 14: Horizontalni analyza pasiv v %. (Vlastni zpracovani)
Horizontalni analyza pasiv
PoloZky rozvahy/rok 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
% % % %
Pasiva celkem 30,60 -18,18 1,07 -14,97
Vlastni kapital 16,59 -7,05 -1,76 -2,81
VH minulych let 51,58 236,31 -85,03 -133,18
VH bézného ticetniho obdobi 83021 | -146,64 76,56 57,10
Cizi zdroje 85,50 -46,43 13,55 -60,88
Rezervy 0 -100 0 0
Kratkodob¢ zévazky 91,00 -12,30 18,33 -51,99
Bankovni avéry a vypomoci -60,00 10,00 11,36 -91,83
Casové rozliseni 100,00 30,79 -7,36 0,00

Horizontalni analyza rozvahy ukazuje vyrazné pohyby poloZek ovlivnéné prodejem
dlouhodobého hmotného majetku v roce 2012 a néslednou tvorbou rezerv na opravu
dlouhodobého majetku a jeho realizace. Spolecnost se dostala do finan¢nich problémd,

které teSila restrukturalizaci Cinnosti a nésledné prodejem dlouhodobého hmotného

51



majetku, a to prodejem budovy, jejiz provozni naklady byly velmi vysoké z diivodu
Spatného technického stavu a spole¢nost neméla prostiedky na rekonstrukci tohoto
objektu. Proto se rozhodla tento objekt prodat a ziskané prostiedky investovat do
objektu vzdélavaciho institutu a provést rekonstrukci tohoto objektu a vytvorit tak
podminky pro vétsi vyuZitelnost tohoto objektu. Cast prostiedki spoleénost pouzila na
rozsifeni obchodni Cinnosti o dalSi zivnost, a to opravu silni¢nich vozidel v novém
servisnim stfedisku, a to nakupem potiebného vybaveni. To znamend, Zze dochazi
k vyraznému poklesu dlouhodobého majetku a Kk naristu obéZnych aktiv z divodu
navyseni dlouhodobych pohledavek, nebot’ ¢ast prodejni ceny byla rozlozena do splatek
na obdobi 10 let. V roce 2012 doslo k naristu v polozce Ucty v bankach z divodu
ziskani finan¢nich prosttedkl z prodeje dlouhodobého majetku a nasledné v dalSim roce
k poklesu z diivodu oprav sidla spole¢nosti. V roce 2014 dochazi k nartstu v polozZce
zasob, zplisobené navysenim vyroby nejvyznamnéj$iho odbératele Tatry Trucks, as. a
nutnosti spole¢nosti drzet vétsi skladovou zasobu pro tohoto zakaznika. V roce 2014
jesté doslo k nardstu dlouhodobého nehmotného majetku, ato z divodu nakupu nového

softwarového vybaveni.

Prodej dlouhodobého majetku zpisobil vykyvy v horizontalni analyze pasiv, a to nartst
V polozkach vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi vroce 2012 a nartst
polozky vysledek hospodareni minulych let v roce 2013. V roce 2012 dochazi k narastu
polozky cizich zdroji z diivodu vytvoifeni rezervy na opravu dlouhodobého majetku a
navySeni kratkodobych zavazki, zpisobené zvySenim obchodni ¢innosti v oblasti

prodeje brzdovych systémt Tatry Trucks, a.s.

Tab. 15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K&. (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Polozky VZaZ/rok 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Naklady na prodané zbozi -10858 22488 13880 -8 328
Obchodni marze -3 464 2443 2338 -2138
Vykony -6 895 -4 222 1294 182
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Vykonova spotfeba 5844 -10221 -1050 -409
Ptidana hodnota -16 203 8442 4 682 -1547
Osobni naklady -7152 -3142 344 -1 059
Ocpisy DNM a DHM 2135 238 11 218
Provozni VH 18 450 -23353 4 196 -229
Finan¢ni VH 120 227 240 -124
VH za Gi¢etni obdobi 15442 | -19918 4 851 -848
VH pred zdanénim 18570 -23126 4 436 -353
Tab. 16: Horizontalni analyza vikazu zisku a ztraty v %. (Vlastni zpracovani)
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Polozky VZaZ/rok 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
% % % %
Trzby za prodej zbozi -22,70 51,14 22,01 -11,64
Naklady na prodané zbozi -22,35 59,64 23,06 -11,24
Obchodni marze -23,87 22,12 17,33 -13,51
Vykony -36,53 -35,25 16,69 2,01
Vykonova spotfeba 36,78 -47,03 -9,12 -3,90
P#idana hodnota -92,64 656,45 48,12 -10,73
Osobni naklady -4,19 -18,28 2,44 -7,35
Ef;lgki prodeje dlouhodobeho | 7376400 | 07,90 | -9980 | 2396667
Odpisy DNM a DHM 0,00 -11,14 0,57 -11,42
Provozni VH -1684,93 -134,56 -69,95 12,70
Finan¢ni VH -15,68 -35,19 -57,41 69,66
VH za t¢etni obdobi 830,21 -146,64 -76,56 57,10
VH pied zdanénim 998,38 -138,39 -69,13 17,82

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztrat bylo zjiSténo, ze vroce 2012 doslo
Kk vyraznému poklesu trzeb za prodej zbozi z diivodu poklesu odbéru zbozi vyznamnym

odbératelem Tatra Trucks, a.s.. Naopak doslo k vyraznému nartstu v polozce trzby
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z prodeje dlouhodobého majetku a materialu z divodu prodeje budovy. Vyrazné
vykyvy se nachazi i v polozce piidané hodnoty, kdy v roce 2012 je tato polozka velmi
nizka, zpusobena niz$i obchodni marzi a vysokou vykonovou spotiebou. Prodgem
hmotného majetku dochazi i k poklesu mzdovych prostiedkli, nebot’” doslo ke sniZeni
poctu zaméstnanci. Dalsi polozkou ovlivnénou prodgjem majetku byl hospodaisky

vysledek, ktery z divodu prodeje byl v roce 2012 kladny.

V roce 2015 dochazi ke snizeni polozky trzeb, nakladi na prodané zbozi, obchodni
marze 1 pfidané hodnoty, a to z diivodu poklesu obchodni ¢innosti odbératele Tatra

Trucks, as.
Vertikalni analyza

V této Casti je provedena vertikalni analyza, ktera posuzuje podil dil¢i polozky k celku.
Pro vypocet vertikalni analyzy rozvahy aktiv byla jako zakladna pouzita polozka aktiva
celkem a pro analyzu rozvahy pasiv byla pouzita jako zakladna polozka pasiva celkem.
Pro vypocet vertikéalni analyzy vykazu zisku a ztrat byla pouzita jako zadkladna polozka

celkovych trzeb.

Tab. 17: Vertikalni analyza aktiv v %. (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv
Poloky rozvahy/rok 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % %

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 63,66 35,97 51,16 48,88 55,45
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,10 0,02 0,01 0,05 0,05
Dlouhodoby hmotny majetek 42,43 15,74 20,16 18,17 19,14
Obé&zna aktiva 36,11 63,74 48,55 50,91 44,25
Z4soby 17,91 11,13 11,4 15,39 11,26
Dlouhodobé pohledavky 0,35 18,46 | 19,67 | 17,07 2,91
Kratkodobé pohledavky 14,25 11,07 16,45 16,23 14,25
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,59 23,06 0,88 2,21 15,82
Casové rozliseni 0,21 0,28 0,27 0,19 0,28




Vertikalni analyzou aktiv bylo zjiSténo, Ze v roce 2011 se z vétSi Casti na aktivech
podilel 64 % dlouhodoby majetek a 36 % obéznd aktiva. V roce 2012 dochdzi
k pfesnému opaku oproti roku 2011 a dlouhodoby majetek se podili na aktivech pouze
36 % a obczné aktiva 64 %. Bylo to zplsobeno prodejem dlouhodobého hmotného
majetku vroce 2012, ktery zpusobil pokles dlouhodobého majetku a narust
kratkodobého finanéniho majetku. Spole¢nost prodala budovu, jejiz provozni néklady
byly velmi vysoké z ditvodu Spatného technického stavu a spolecnost neméla prostredky
na rekonstrukci tohoto objektu, proto se rozhodla tento objekt prodat a ziskané
prosttedky investovat do objektu vzdélavaciho institutu a provést rekonstrukci tohoto
objektu. Doslo i ke zvyseni dlouhodobych pohledavek, nebot’ ¢ast prodejni ceny byla
rozlozena do splatek na obdobi 10 let. Vroce 2013 dochazi ke zvySeni podilu
dlouhodobého majetku na aktivech na 51 % a to z divodu zhodnoceni stavajiciho
dlouhodobého hmotného majetku opravou budovy vzd€lavaciho zafizeni a tim i
k poklesu kratkodobého finanéniho majetku. V roce 2013 dochazi téz k narustu podilu
kratkodobych pohledavek z dtvodu zvysené obchodni Cinnosti s Tatra Trucks, as.
V roce 2014 nedochazi k vyraznym odchylkdm oproti roku 2013. V roce 2015 doslo
k thradé¢ dlouhodobé pohledavky za prodej dlouhodobého majetku, a proto klesl podil

této polozky vii¢i aktiviim a vzrostl podil kratkodobého finan¢niho majetku.

Tab. 18: Vertikalni analyza pasiv v %. (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Polozky rozvahy/rok 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % %
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 79,95 | 71,37 | 81,07 | 78,79 | 90,06
VH minulych let -3,79 -4,39 7,32 1,08 -0,42
VH bézného tiéetniho obdobi -1,95 | 1093 | -623 | -144 | -2,67
Cizi zdroje 20,04 28,47 18,64 20,94 9,63
Rezervy 0 11,90 0 0 0
Kratkodobé zavazky 8,77 12,83 13,75 16,10 9,09
Bankovni avéry a vypomoci 10,51 3,21 4,32 4,76 0,45
Casové rozligeni 0,00 0,15 0,28 0,25 0,30
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Vertikalni analyzou pasiv bylo zjisténo, ze v letech 2011, 2012, 2013 a 2014 se
Shodnotou kolem 80 % podili na pasivech vlastni kapital, v roce 2015 dokonce 90 %

pasiv tvofi vlastni kapital.

Tab. 19: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v %. (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Polozky VZaZ/rok 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % %

Trzby za prodej zbozi 76,96 36,24 88,79 90,85 88,86
Naklady na prodané zbozi 59,26 28,03 72,53 74,86 73,55
Obchodni marze 17,70 8,21 16,25 15,99 15,31
Vykony 23,02 8,90 9,34 9,14 10,32
Vykonova spotieba 19,39 16,15 13,87 10,57 11,24
Ptidan4 hodnota 21,34 0,95 11,72 14,56 14,39
Osobni naklady 21,89 12,77 16,92 14,54 14,91
Odpisy DNM a DHM 0,00 1,58 2,28 1,92 1,89
Provozni VH -1,33 12,90 -7,22 -1,82 -2,27
Finan¢ni VH -0,93 -0,47 -0,50 -0,17 -0,33
VH za G&etni obdobi 2,27 | 1009 | -763 | -150 | -261
VH pied zdanénim -2,27 12,42 -7,73 -2,00 -2,61

Nejveétsi podil na celkovych trzbach podle zjisténé vertikdlni analyzy jsou ve
sledovaném obdobi trzby z prodeje zbozi, pouze vroce 2012 m4ji vétsi podil na
celkovych trzbach trzby z prodeje dlouhodobého majetku. V roce 2011 je vysoky podil
osobnich nakladl k celkovym trzbam oproti ostatnim rokim ve sledovaném obdobi.
Rok 2014 a 2015 vykazuje téméf stejné podily jednotlivych polozek vici celkovym

trzbam.

56



3.3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Tato cCast se zabyva analyzou rozdilovych ukazateli spolecnosti IMPS a.s. a to
konkrétné vypoctem hodnot ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostredk

a ¢istého penézniho majetku.

Tab. 20: Rozdilové ukazatele v tis. K&. (Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 16 009 59 267 30984 30 880 30330
CppP -4932 12715 | -13083 | -14270 5 884
CPM -1031 45 425 19 251 15 062 20 489
CPM* -1031 22 925 -749 -2 438 20 489
Rozdilové ukazatele
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Graf 5: Rozdilové ukazatele v tis. K¢&. (Vlastni zpracovani)
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Vyse Cistého pracovniho kapitdlu ve sledovaném obdobi je v kladnych hodnotach, coz
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je
zdrojem pro splaceni téchto zavazkt. V roce 2012 je vySe Cistého pracovniho kapitalu
vy$8$i z divodu prodeje hmotného majetku a zvySenim penéz na uctu v bankach.
V letech 2013 az 2015 se hodnota ¢istého pracovniho kapitalu ustalila a spole¢nost drzi

tuto hodnotu na stejné urovni.

Zaporné hodnoty cCistych pohotovych prostiedki v letech 2011, 2013 a 2014 opét
poukazuji na Spatnou finan¢ni situaci spolecnosti Vtéchto letech a znamenaji
prevysujici hodnotu kratkodobych zavazki nad pohotovymi penéznimi prostiredky.
V roce 2012 spole¢nost ziskala financni prostfedky prodejem dlouhodobého hmotného
majetku, ktery nebyl splacen cely a vznikla tak dlouhodoba pohledavka. V roce 2015
doslo ke splaceni dlouhodobé pohledavky spjaté s prodegem majetku v roce 2012 a tim

opét doslo ke zlepseni finan¢ni situace spole¢nosti.

Ukazatel Cistého penézniho majetku je kromé roku 2011 v kladnych hodnotach, protoze
spole¢nost prodejem dlouhodobého majetku ziskala finanéni prostfedky, vznikla
dlouhodoba pohledavka a spole¢nost méla dostatecnou vysi okamzitych penéznich

prostiedki na splaceni kratkodobych zavazku.

U ukazatele cistétho penézniho majetku * je dlouhodobd pohledavka vyloucena
Z obéZného majetku, a proto jsou hodnoty v letech 2013 a 2014 zaporné z divodu

vyuziti ziskanych finan¢nich prostiedkil na opravu dlouhodobého majetku.

3.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli byva nej€astéji pouzivanou metodou financni analyzy.
V této Casti byly provedeny vypoclty ukazatelli likvidity, rentability, zadluZenosti,

aktivity a provozni ukazatele.
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Ukazatele likvidity

Tab. 21: Ukazatele likvidity. (Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity
Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
Okamzita likvidita 0,18 1,43 0,04 0,10 1,65
Pohotova likvidita 0,92 2,12 0,95 0,88 3,15
Pohotova likvidita * 0,92 0,43 0,95 0,88 0,46
Bézna likvidita 1,85 2,82 1,59 1,62 4,32

Ukazatele likvidity
5
45 4,32
4
235 3,15
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s 3 = 2011
>25 212 2012
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T 15 2014
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Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita

Graf 6: Ukazatele likvidity. (Vlastni zpracovani)

Vyse ukazatelt bézné likvidity je dostateCné vysokd, takZze neznamend pro spolecnost

riziko a znamena vysokou pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti spole¢nosti.

Ukazatele pohotové likvidity se pohybuji v pfiznivém rozmezi. Opét v roce 2012 je
ukazatel ovlivnén ziskanim finan¢nich prostiedkii prodejem dlouhodobého hmotného

majetku av roce 2015 jeho splacenim.
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U ukazatele pohotové likvidity * jsou vyjmuty finan¢ni prostiedky ziskané prodejem
dlouhodobého majetku. Bez téchto financnich prostiedkii by spole¢nost musela spoléhat

napf. na prodej zasob pro zvyseni pohotové likvidity.

Urcity problém se vyskytuje u ukazatele okamzité likvidity, ktery méfi schopnost
spole¢nosti hradit okamzité prave splatné zavazky. Tento ukazatel je pod doporuc¢enou
rozdilnou splatnosti faktur odbératele Tatra Trucks, a.s., ktery jako vyznamny a stéZejni
zakaznik spoleénosti ma vyjednanou 60ti denni splatnost faktur oproti splatnosti faktur
od dodavatele WABCO, dostava se tedy do druhotné platebni neschopnosti. Opét kromé
roku 2012 a 2015, kdy je ukazatel ovlivnén ziskanim finan¢nich prostiedkti prodejem

hmotného majetku spole¢nosti.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability slouzi ke zjisténi celkové efektivnosti dané ¢innosti.

Tab. 22: Ukazatele rentability v %. (Vlastni pracovani)

Ukazatele rentability (v %)
Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
ROA -1,95 10,93 -6,23 -1,44 -2,67
ROE -2,44 15,31 -7,20 -1,83 -2,96
ROS -2,27 10,09 | -7,38 -1,50 -2,61

60



Ukazatele rentability
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Graf 7: Ukazatele rentability v %. (Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability jsou pro tuto vybranou spolecnost V celém sledovaném obdobi
krom¢ roku 2012 v zapornych hodnotich, a to zdivodu zaporného vysledku
hospodateni spolecnosti V téchto letech. V roce 2012 vykazala spole¢nost hospodarsky

zisk, ktery byl zapfic¢inény prodejem dlouhodobého hmotného majetku.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji podil cizich a vlastnich zdrojii na financovani aktiv

firmy a jeho analyza hleda optimalni vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

Tab. 23: Ukazatele zadluzenosti. (Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015

Ukazatel véritelského

rizika (v %) 20,04 28,47 18,64 20,94 9,63

K oeficient

. 79,95 71,37 86,52 78,79 90,06
samofinancovani (v %)

Urokové kryti -2,42 28,87 -37,72 | -1162 | -12,85
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Ukazatele zadluzenosti
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Graf 8: Ukazatele zadluzenosti v %. (Vlastni zpracovani)
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Graf 9: Urokové kryti. (Vlastni zpracovéni)
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Ukazatel ve¢fitelského rizika (celkové zadluzenosti) se V analyzované spolecnosti
pohybuje v rozmezi 20 az 30 %, a znamena nizkou miru vétitelského rizika. Aktiva
spole€nosti jsou ze 70 % financovéna vlastnim kapitdlem. Analyzou bylo zjisténo, Ze
spolecnost ve vEtsi mife pouziva k financovani aktiv vlastni kapital nez cizi zdroje.
Pouziti vyhradn¢ vlastniho kapitdlu s sebou piinasi snizeni celkové vynosnosti

vlozeného kapitalu, ale je méné¢ rizikovy.

Ukazatel urokového kryti urcuje schopnost spolecnosti splacet uvér. Ve sledovaném
obdobi, mé¢la analyzovana spole¢nost problémy se splacenim avéru, nebot’ kromé roku

2012 nevytvarela zisk, a tedy tim prostfedky na splaceni uvéru.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spolecnost hospodaii se svym majetkem a lze je
vyjadfit jako obraty jednotlivych polozek aktiv nebo v podob¢ doby obratu jednotlivych
aktiv.

Tab. 24: Ukazatele aktivity. (Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity
Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,86 1,08 0,84 0,87 1,02
Obrat zasob 4,80 9,71 7,07 6,25 9,08
Doba obratu pohledavek (dny) 62 85 73 61 61
Doba obratu zavazki (dny) 37 95 61 61 32
Doba obratu zasob (dny) 75 83 51 58 40
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Ukazatele doby obratu
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Graf 10: Ukazatele doby obratu ve dnech. (Vlastni zpracovani)
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Graf 11: Ukazatele obratu. (Vlastni zpracovani)

Analyzovana spole¢nost se pohybuje pod doporuc¢enou hodnotou obratu aktiv, kromé
rokli 2012 a 2015, a to znamena neefektivni vyuziti majetku spolecnosti. Obrat zasob je

nejnizsi v roce 2011, protoze obchodni ¢innost v tomto roce byla velmi nizka, nebot’
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hlavni odbératel spole¢nost Tatra Trucks, a.s. vstoupila do procesu restrukturalizace a
vyroba automobilii byla téméf pozastavena. Z ukazateld dob obrati je vyjmuta
dlouhodoba pohledavka a trzby za prodej dlouhodobého majetku z divodu zkresleni

ukazatelu.

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.
Tento ukazatel se od roku 2012 snizoval, ato z divodu zvySovani trzeb, které vznikly
navysenim objemu vynost spojenych s vyznamnym zakaznikem spolecnosti v obchodni

¢innosti Tatry Trucks, as. a stabilizaci jejich platebni moralky.

Doba obratu zavazku se Vroce 2012 zvySila navySenim obchodni Ccinnosti s
vyznamnym odbératelem. Z divodu Spatné platebni moralky Tatra Trucks, as.
spole¢nost neméla dostatecné financni prosttedky na placeni svych kratkodobych
zavazkl. Se zlepSenim platebni situace v roce 2015 dochazi i ke snizeni doby obratu

zavazka v tomto roce.

Doba obratu zasob vypovidd o tom, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé
zasob. Doba obratu zdsob je opét ovlivnéna navySenim obchodni cinnosti
Tatra Trucks, as. vroce 2012. V navaznosti na zlepSeni a stabilitu obchodni situace
v Tatra Trucks, as. v dalsich letech, se zrychluje i doba obratu zasob analyzované

spole¢nosti.

3.3.5 Provozni ukazatele
Tab. 25: Provozni ukazatele. (Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele
Ukazatel/r ok 2011 2012 2013 2014 2015
Mzdova produktivita 6,44 11,16 8,47 9,64 9,10
Nakladovost vynosi 1,01 0,64 1,08 1,01 1,02
Viazanost zasob na vynosech 0,20 0,10 0,13 0,15 0,10
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Hodnoty mzdové produktivity jsou ve sledovaném obdobi ovlivnény vysi vynosu
v daném roce. Celkov¢ je stav priznivy, ukazatel se v jednotlivych letech zvySuje, coz
znamena, Ze vynosy spolecnosti rostou rychleji nez osobni naklady spolec¢nosti, kromé

roku 2012, kde doslo k navyseni trzeb prodejem dlouhodobého hmotného majetku.

Ukazatel nakladovosti vynosii ukazuje, ze naklady spolecnosti ve sledovaném obdobi
jsou v poméru k vynosiim vysoké. Vazanost zasob na vynosech znamena objem zasob
vazanych na jedné koruné vynosu. Hodnota tohoto ukazatele je ve sledovaném obdobi

nizka a predstavuje nizkou vazanost zasob na vynosech.

3.3.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Provedenim finan¢ni analyzy spolec¢nosti IMPS a.s. v obdobi 2011-2015 na zakladé¢
vykazl spolecnosti ziskanych z vyrocnich zprav byly zjistény skutecnosti a problémy
V hospodareni spolec¢nosti, které jsou shrnuty v této Casti. Nejdiive je u této financni
analyzy potfeba brat v tivahu tyto ovliviiyjici faktory. Obchodni ¢innost sice tvoii 90 %
trzeb spolecnosti, ale prodej brzdovych systémi pro prvovyrobu znamené vysoky objem
vynost s malou marzi, S vy$§imi zasobami a naklady na financovani, zato pro prodej

-----

pracuje s nizkou marzi a s vys$si naro¢nosti na mzdové prostiedky a sluzby.

Ukazatele finan¢ni analyzy jsou déale velmi ovlivnény prodejem dlouhodobého
hmotného majetku spolecnosti v roce 2012. Tento prodej zasadné zkresluje celkové
hospodateni spole¢nosti v tomto roce. U nékterych ukazatelti je prodej dlouhodobého
majetku vyjmut z trzeb a z dlouhodobych pohledavek.

Spole¢nost IMPS a.s. se v obdobi 2011-2015 potyka sproblémy, které pfisly po roce
2008 ve formé sveétové hospodaiské krize. Tato krize znamenala pro spolecnost
ekonomicky propad v oblasti trzeb ve vSech jeho Ccinnostech a k zdpornému
hospodatskému vysledku ve vSech obdobi. V roce 2012 sice spole¢nost vykazuje zisk,
ale ten vznikl pouze prodejem hmotného majetku, nevychazi z obchodni ¢innosti
spolecnosti. Z tohoto diivodu je rentabilita v tomto roce kladnd. V ostatnich letech je

Z diivodu zaporného vysledku hospodareni rentabilita spolecnosti zdporna.
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Jednotlivé ukazatele financ¢ni analyzy vroce 2011 jsou ze vSech obdobi nejhorsi
z divodu hospodatské krize, kterd se nejvice projevila u hlavniho odbératele Tatra
Trucks, a.s. a velmi nizkym objemem jeji obchodni ¢innosti. V roce 2012 dochazi
k prodgji dlouhodobého hmotného majetku, spole¢nost pouzila ziskané financni
prosttedky na opravu dlouhodobého majetku. V roce 2013, 2014 a 2015 dochazi
K postupnému nardstu trzeb spole¢nosti v obchodni ¢innosti, ale i K nartstu s tim

spojenych nakladovych polozek.

V celém sledovaném obdobi se spolecnost potyka s financnimi problémy spojenymi
Sokamzitou likviditou, zapfi¢inéné rozdilnou splatnosti odbératele Tatra Trucks, as.,
ktery jako vyznamny a stézejni zdkaznik spolecnosti mad vyjednanou 60ti denni
splatnost faktur oproti splatnosti faktur od dodavatele WABCO a S$patnou platebni
moralkou ostatnich odbératell, jejichz splatnost faktur ¢ini 14 dni. Tyto problémy
dokazuje ukazatel okamzité likvidity. Z dlouhodobéjsiho hlediska na zakladé bézné

likvidity je spole¢nost schopna dostat svych zavazki, i kdyz s moznymi problémy.

Ukazatele aktivity jsou Vv piijatelné mite. Jejich vyse je ovliviiovana obchodni aktivitou
nejvétSiho zédkaznika Tatra Trucks, a.s. Na zakladé celkové finan¢ni analyzy je zfejmé,
ze se spolecnost potyka s financnimi problémy, ale celkovd ekonomickd situace

spole¢nosti se ve sledovaném obdobi zlepsuje.
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4 NAVRHY RESENI

Z vysledkli provedené finan¢ni analyzy ve sledovaném obdobi je vidét, ze finanéni
situace spolecnosti neni dobrd, ale ve sledovaném obdobi se zlepSuje. Je zde nékolik
oblasti, které jsou problematické a maji na hospodareni spolecnosti Spatny vliv. Cilem

této kapitoly je navrhnout opatieni, které ptispé&ji spolecnosti K vEtsi prosperité.

4.1 Zvyseni rentability

Provedena financni analyza ukazala velké problémy vybrané spolecnosti se ziskovosti.
V celém sledovaném obdobi kromé roku 2012, jehoz hospodatfeni bylo ovlivnéno
prodgem dlouhodobého hmotného majetku, spole¢nost vykazovala hospodairskou

ztratu.

Hospodaieni spole¢nosti se ztratou V jednotlivych letech je zpisobeno nizkymi trzbami
Z obchodni ¢innosti, zptisobené silnou konkurenci, ktera ovliviiuje cenovou politiku
spoleCnosti v dané oblasti. Aby se spole¢nost vyrovnala stouto skute¢nosti, musi
piistoupit K opatieni, ktera budou schopna nejen udrzet stavajici zakazniky se stejnou
cenovou politikou, ale i vytvofit podminky pro ziskani novych zakaznikt v oblasti
prodeje nahradnich dild, kde je vys$s§i marze a niz$i skladové zasoby oproti dodavkam do

prvovyrobnich spolecnosti.
Konsignaéni sklady

V dnes$ni dobé¢ je kladen diraz na rychlost dodavek napft. pro servisni spolecnosti, které
potfebuji mit nahradni dily co nejdfive k dispozici pro jejich servisni praci. Jednou
Zmoznosti je vytipovat servisni spolecnosti Svy$Sim odbérem nahradnich dild a
vytvofit u nich tzv. konsignaéni sklady, které budou obsahovat sortiment nejvice
pouzivanych dili a budou si je odebirat v okamziku své potfeby. Nemusi tak drzet
skladové zasoby a ¢ekat na objednany dil. Jednou za mésic se provede vylctovani a

doplnéni skladu. Tim dojde k udrzeni zakaznika a navySeni odbéru.
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Motivace odbératela

Dalsim z opatfeni mize byt zavedeni motivace pro odbératele. V obchodni ¢innosti je
velmi silna konkurence Svelkym tlakem na cenu. Spole¢nost by méla zavést urcité
motivace pro zvySeni odbéru zbozi, jako napf. bonus z obratu, jednorazova sleva nebo

darek pii odbéru zbozi v uréité hodnotg.

4.2 ZlepSeni platebni schopnosti

Finan¢ni analyza odhalila problém spolecnosti Sokamzitou likviditou. Problémy
slikviditou vyplyvaji zvelkého mnozstvi finan¢nich prostiedki  vazanych
v kratkodobych pohledavkach. Divodem je Spatna platebni moralka odbératelt. Jednou
Z moznosti je zavést opatieni ve form¢ skonta napi. 2 % za dodrzeni splatnosti faktur a

motivovat tim odbératele, aby platili ve stanovené lhite.

Dalsi z moznosti zlepSeni platebni schopnosti je zavedeni systému fizeni pohledavek
Vv podob¢ vcasné urgence a zasilani upominek neplaticim odbérateliim a tim docilit
placeni faktur ve splatnosti. Pohledavky by mohly byt fizeny jednim zaméstnancem za
celou spolecnost, nejlépe na ekonomickém useku, ktery ma k dispozici veskeré udaje

pro komplexni feseni pohledavek.

4.3 Rizeni nakladi

Analyzovana spole¢nost se V celém sledovaném obdobi potyka se zapornym vysledkem
hospodareni. K dosaZeni kladného vysledku hospodafeni je zapotfebi nejen zvySeni
trzeb, ale také snizovani ndkladl spolecnosti. Analyzovana spolecnost se musi snazit

optimalizovat vysi naklada.

Vys$i polozkou nédkladd jsou ndklady na dopravu zbozi k zdkaznikovi. Spolecnost
vyuziva sluzeb Ceské posty. Moznosti je provést poptavku i u jinych dopravnich

spolecnosti napt. Geis CZ, PPL apod. a provést porovnani cenovych nabidek.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout feSeni na zlepSeni finan¢ni situace vybrané
spolecnosti. Podkladem pro finan¢ni analyzu byly ucetni vykazy analyzované

spolecnosti Z obdobi let 2011 az 2015.

V teoretické casti byly popsany teoretickd vychodiska analyzy okoli spolecnosti a
vlastni finan¢ni analyza zaméfend na oblast analyzy soustav ukazatelti, analyzy

stavovych ukazatelll, analyzy rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazatel.

V analytické Casti byla nejdiive pfedstavena analyzovand spole¢nost, nasledné byla
provedena jeji SWOT analyza na zdkladé vytvofenych analyz vnéjSiho a vnitiniho
prostfedi, pomoci metod SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil a analyzy
vnitiniho prostfedi. Z této analyzy okoli byl zjistén problém v oblasti silné konkurence

ovliviiyjici obchodni ¢innost vybrané spolecnosti.

Dale byla provedena samotnd finan¢ni analyza, kde byl zjistén problém spole¢nosti se
ziskovosti a okamzitou likviditou. Divodem téchto problémii ve sledovaném obdobi
byla svétova hospodaiska krize, kterd se vyrazné projevila poklesem obratu u hlavniho
odbératele Tatra Trucks, a.s. a negativn¢ ovlivnila hospodafeni spolecnosti

Vv nésledujicich letech az po soucasnost.

V navrhové ¢asti jsou navrZzeny opatieni zaméfené na hlavni problémy spolecnosti, ato
ziskovost a likviditu spole¢nosti. Jsou navrzeny moznosti, jak provést navyseni trzeb
V obchodni ¢innosti spole¢nosti, a to navrthem na vytvoteni konsignacnich skladid u
servisnich odbératelll a zavedeni motiva¢nich prvkli pro odbératele. Dale moznosti
snizeni nakladii, a to formou piehodnoceni nékterych nakladovych polozek, jako je
najemné za prostory nebo dopravni sluzby. V oblasti zlepSeni platebni schopnosti
spole¢nosti jSOU navrzeny moznosti v podobé skonta pro zakazniky a zavedeni systému

fizeni pohledavek.

70



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. roz§. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

(2) KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Financni analyza: Komplexni
privodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 240 s.
ISBN 978-80-247-4456-8.

(3) KUBICKOVA, D. a 1. JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

(4) VYSEKALOVA, J., J. VYDROVA, P. STRNAD a kol. Marketing. 1. vyd. Praha:
Fortuna, 2006. 248 s. ISBN 80-7168-979-3.

(5) HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. 1. vyd. Praha
C.H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-120-8.

(6) ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2009. 240 s. ISBN 978-80-247-2049-4.

(7) NYVLTOVA, R. a P. MARINIC. Financni fizeni podniku: moderni metody a
trendy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3158-2.

(8) KANOVSKA, L. a D. SCHULLER. Zdklady marketingu: Studijni text pro
bakalarské obory. 2. vyd. Brno: Vysoké wuceni technické v Brn¢, 2015.
ISBN: 978-80-214-5107-0.

(9) RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. akt. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-9930-8.

(10) SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011.
152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

(11) SYNEK, M. akol. Manazerskd ekonomika. 3. rozS. vyd. Praha: Grada Publishing,
2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X

71



(12) JUSTICE. Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]. © 2012-2015 [cit.
2016-05-23]. Dostupné Z: https.//or.justice.cz/ias/ui/vypis-dl-
detail 2dokument=436458208& subj ektld=553417& spis=683073

(13) Cesky statisticky tGfad (CSU). Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji k 31.
prosinci  2015. [onling]. 12. 1. 2016 [cit. 2016-05-23]. Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/xb/nezamestnanost-v-jihomoravskem-kraji-k-31-prosinci-2015

(14) Cesky statisticky tiad (CSU). Priimérnd mzda v Jihomoravském kraji za 3. ctvrtleti
2015. [onling]. 4, 12. 2015  [cit. 2016-05-23]. Dostupné¢  z:

https://www.czs0.cz/csu/xb/prumerna-mzda-v-jihomoravskem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2015

(15) PENIZE. Elektronicka evidence trzeb: Jak se pfipravit. Penize.cz. [online]. © 2000
— 2016 [cit. 2016-05-23]. Dostupné z: http://www.penize.cz/podnikani/309742-

el ektronicka-evidence-trzeb-jak-se-pripravit

(16) MONEY. Legislativni zmény k 1. 1. 2016. Money.cz [online]. © 2016 [cit. 2016-
05-23]. Dostupné z: http://www.money.cz/navod/legislativni-zmeny-platne-od-1-1-
2016/

(17) SB KOMPLET. Nové legislativni zmény pro podnikatele platné v roce 2015.
Sokomplet.cz  [online]. © 2016 [cit. 2016-05-23]. Dostupné¢  z:
http://www.sbkompl et.cz/ucetni-software/podpora/aktuality/2014/12/zmeny-pro-
podnikatel e-v-roce-2015.html

72


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=43645820&subjektId=553417&spis=683073
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=43645820&subjektId=553417&spis=683073
https://www.czso.cz/csu/xb/nezamestnanost-v-jihomoravskem-kraji-k-31-prosinci-2015
https://www.czso.cz/csu/xb/prumerna-mzda-v-jihomoravskem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2015
http://www.penize.cz/podnikani/309742-elektronicka-evidence-trzeb-jak-se-pripravit
http://www.penize.cz/podnikani/309742-elektronicka-evidence-trzeb-jak-se-pripravit
http://www.money.cz/navod/legislativni-zmeny-platne-od-1-1-2016/
http://www.money.cz/navod/legislativni-zmeny-platne-od-1-1-2016/
http://www.sbkomplet.cz/ucetni-software/podpora/aktuality/2014/12/zmeny-pro-podnikatele-v-roce-2015.html
http://www.sbkomplet.cz/ucetni-software/podpora/aktuality/2014/12/zmeny-pro-podnikatele-v-roce-2015.html

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1:0rganizacni struktura spole¢nosti IMPS a.s. (Vlastni zpracovani)
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Aktiva spole¢nosti IMPS a.s. zaobdobi 2011 az 2015

Oznadent Aktiva V tisicich K¢
z
ace 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

AKTIVA CELKEM 95141 | 124262 | 101667 | 102 764 | 87 378

Al Poh‘le’davky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital

B. Dlouhodoby majetek 60575 | 44698 | 52017 | 50234 | 48455

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 100 35 16 61 11

B.l.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0

B2 N’ehn.lotne vysledky vyzkumu a 0 0 0 0 0
vyvoje

B.I.3. Software 100 35 16 61 44

B.l.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0

B.I.5. Goodwill 0 0 0 0 0

B16. J iny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
maj etek

B|7. Nedokonf:eny' dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

B8 Poskytnu:te Za}ohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 40375 | 19563 | 20501 18673 | 16 731

B.I1.1. Pozemky 5982 755 755 755 755

B.11.2. Stavby 29227 | 13855 16211 15402 | 14594

B3 |Samostamé movite véciasoubory | 5oa1 | 3961 | 3091 | 2076 | 942
movitych véci

B.11.4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0

B.11.5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0

B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 444 444 444 440 440

BII.7 Nefiokonceny dlouhodoby hmotny 1491 | 1248 0 0 0
maj etek

B8, Poskytflute 'zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

BIIO. chnovam rozdily k nabytému 0 0 0 0 0
maj etku

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 20100 | 25100 | 31500 | 31500 | 31680

B.II1.1. |Podily - ovladana osoba 100 100 100 100 100

B1II.2. Podily v ycetn}ch jednotkach pod 0 0 0 0 180
podstatnym vlivem




Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

B.IN1.3. podily 0 0 0 0 0
Pijcky a uvéry - ovladana n
B4 | Fadaiet osoba. podstamgviy | © | © | ° | o |0
B.I11.5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek | 20000 | 25000 | 31400 | 31400 | 31400
BIIL6. r;]()ajfieztcglV(aci dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
L7, |Poskytmutézilohy na dloshodobg || o | o | o | o
C. Obézna aktiva 34357 | 79212 | 49367 | 52327 | 38673
C.l. Zasoby 17040 | 13842 | 11733 | 15818 | 9841
C.l1.1. Material 44 47 -841 47 44
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky 0 0 0 0 0
Cla lgl/l(tagi ;1 ostatni zvifata a jejich 0 0 0 0 0
C.1.5. Zbozi 16996 | 13793 | 12573 | 15770 | 9796
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 2 1 1 1
C.II. Dlouhodobé pohledavky 342 22946 | 20000 | 17551 | 2551
C.Il.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 22500 | 20000 | 17500 | 2500
Pohledavky - ovladana
.2 ovladajici Zsoba nebe 0 104 0 0 0
C.Il.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢
C.I1.4. druzstva a};a ﬁéall)stniky EZ;S;:?: 0 0 0 0 0
C.I1.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.Il.7. Jiné pohledavky 342 342 0 51 51
C.11.8. OdloZena danova pohledavky 0 0 0 0 0
C.I11. Kratkodobé pohledavky 13559 | 13764 | 16734 | 16681 | 12454
C.I11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahtt | 10074 | 9449 10411 | 10345 | 6048
c.ln.2. Eg?;g;?‘c’%‘gsggzladana nebo 0 0 0 0 0
C.I1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky z le¢niky, ¢len
A4, dr(ili:t(\lilva };a ?iésssinei(l:(y thfiZn? 0 0 0 0 0
ClIs. sgjige:lérrlliizabezpeéeni a zdravotni 0 0 0 0 0
C.I1.6. | Stat - daniové pohledavky 253 -4 41 47 70
C.I1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.I11.8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0




C.111.9. | Jiné pohledavky 3232 | 4319 6 282 6289 | 6336
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 3416 | 28660 900 2277 | 13827
C.IV.1. |Penize 331 232 421 385 396
C.IV.2. |Udty v bankach 3085 | 28428 479 1892 | 13431
C.IV.3. |[Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
CIVA Popzovam kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
maj etek
D.I. Casové rozliseni 209 352 283 203 250
D.l.1. Néklady ptistich obdobi 209 352 283 203 250
D12 Komp%exm naklady pfistich 0 0 0 0 0
obdobi
D.l.3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0
Ptiloha €. 2: Pasiva spole¢nosti IMPS a.s. za obdobi 2011 az 2015
. . V tisicich K¢
Oznaceni Pasiva
2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 95141 | 124262 | 101667 | 102764 | 87 378
A. Vlastni kapital 76067 | 88689 | 82428 | 80977 | 78695
Al Zakladni kapital 75425 | 75425 | 75425 | 75425 | 75425
A.ll Zakladni kapital 75425 | 75425 | 75425 | 75425 | 75425
AlD Vla§tn1 akcie a vlastni obchodni 0 0 0 0 0
podily
A.l.3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Alll. Kapitalové fondy -4414 | -4414 -4 414 -4415 | -4414
A.ll.L Emisni 4zio 0 0 0 0 0
A.ll.2. Ostatni kapitaloveé fondy 1158 1158 1158 1158 1158
All3. Oc&_anovam rrozdll}: z precenéni 0 0 0 0 0
majetku a zavazkl
Allg, | Ocehovaci rozdily z precenéniphl | 5oz, | 5575 | 5572 | 5573 | -5572
pfeménach spolecnosti
A.ll5. Rozdily z ptemén spole€nosti 0 0 0 0 0
A, |Rezervni fondy, nedélitelny fond a | 15555 | 9565 | 10302 | 10337 | 10387
ostatni fondy ze zisku
A1, | Zdkonny rezervni fond/ 9902 | 9902 | 10582 | 10582 | 10582
Nedé¢litelny fond
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 620 -340 -280 -245 -195




Vysledek hospodateni minulych

A.lV. let -3606 | -5466 7451 1115 -370
A.IV.1. |Nerozd¢leny zisk minulych let 5225 | 5225 18142 | 18142 | 18142
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let -8831 | -10691 | -10691 | -17027 |-18512
Vysledek hospodateni b&zného
AN bt ] -1860 | 13582 | -6336 | -1485 | -2333
B. Cizi zdroje 19074 | 35384 | 18954 | 21523 | 8419
B.l. Rezervy 0 14 788 0 0 0
B.I.1L Rezervy podle zvlastnich predpist 0 14788 0 0 0
B2 R,ezerva na dichody a podobné 0 0 0 0 0
zavazky
B.I.3. Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 726 651 571 76 76
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
suz [Faoliminte Ty Ty [0 [ [
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B 1|4, Zévvazky ke spvoleér}ikoﬁm, élervlﬁn} 0 0 0 0 0
druzstva a k ucastniktim sdruzeni
B.11.5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.Il.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.INl.7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B.I.8. Dohadné tcty pasivni 0 0 0 0 0
B.I1.9. Jiné zévazky 0 0 0 0 0
B.I1.10. |Odlozeny danovy zavazek 726 651 571 76 76
B.11I. Kratkodobé¢ zadvazky 8348 | 15945 | 13983 | 16547 | 7943
B.IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 6416 | 11197 | 12056 | 13897 | 6370
Zavazky - ovladana nebo
B.lI.2. ovlédaj?ci osoba 0 0 0 0 0
B.I1.3. | Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.1I1.4. |ZA4vazky ke spolecnikiim, Elentim |, 0 0 0 0
druzstva a k uc€astnikiim sdruzeni
B.I1.5. | Zavazky k zaméstnanclim 856 713 632 764 633
Zavazky ze socidlniho
B.II1.6. |zabezpeceni a zdravotniho 399 362 351 369 314
pojisténi
B.I11.7. | Stat - danové zavazky a dotace 647 3673 939 1457 626
B.I11.8. | Kratkodobé¢ pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I1.9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I11.10. | Dohadné tcty pasivni 30 0 5 60 0




B.I11.11. |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 10000 | 4000 4400 4900 400
B.IV.1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni uvéry 10000 | 4000 4000 4500 0
B.IV.3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 400 400 400
C.l. Casové rozliSeni 0 189 285 264 264
C.l1.1. Vydaje pristich obdobi 0 36 285 264 264
C.l.2. Vynosy pristich obdobi 0 153 0 0 0
Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti IMPS a.s. za obdobi 2011 az 2015
Oznadeni| VYKAZ ZISKU A ZTRATY V tisicich K¢
2011 2012 2013 2014 2015
l. Trzby za prodej zbozi 63067 | 48745 | 73676 | 89894 | 79428
A. Iz\{)a;l?dy vynaloZené na prodané | 4o 564 | 37702 | 60190 | 74070 | 65742
Obchodni marze 14507 | 11043 | 13486 | 15824 | 13686
I. Vykony 18870 | 11975 | 7753 9047 | 9229
[1.1. | Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb | 18870 | 11975 7753 9047 | 9229
[1.2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 0
[1.3. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 15888 | 21732 11511 10461 | 10052
B.1. |Spotifeba materialu a energie 5203 | 5980 3951 3636 | 3663
B.2. |Sluzby 10685 | 15752 | 7560 6825 | 6389
Ptidana hodnota 17489 | 1286 9728 14410 | 12863
C. Osobni naklady 17939 | 17187 14 045 14389 | 13330
C.1. |Mzdové naklady 12885 | 12167 9972 10373 | 9904
Odmeény ¢lentim orgénd
c.2. spoleén}(])sti a druist%/a 300 300 260 40 0
Néklady na socidlni zabezpeceni a
C.3. | zdravotni pojisténi 3870 | 3875 3111 3250 | 2906
C.4. | Socialni ndklady 884 845 702 726 520
D. Dané a poplatky 300 3111 386 332 279
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku 0 2135 1897 1908 1690
M Trzby z prodeje .dlouhodobého 1 73765 1547 3 799
majetku a materialu




Trzby z prodeje dlouhodobého

[1.1. . ) 1 73765 1547 3 722
majetku a materialu
I11.2 | Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 0 19363 181 1 337
Zustatkova cena prodaného
F.1. | dlouhodobého majetku a materialu 0 19363 181 1 337
F.2. | Prodany material 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 2 14791 | -1184 13 2
komplexnich nékladu pfistich
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 288 557 520 687 301
H. Ostatni provozni naklady 632 1666 2 468 275 283
V. Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni -1095 | 17355 | -5998 | -1802 | -2031
VI Tril?}i z prodeje cennych papirti a 0 0 0 0 0
podilt
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
V]|, | Vynosyz dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z podili v ovladanych
VILL. | osobach a v ugetnich jednotkach 0 0 0 0 0
pod podstatnym vlivem
VI, Vynqsy z ost,a‘Enich dlr()lolhodobych 0 0 0 0 0
cennych papiri a podili
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
VilL3. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIl | Vynosy z krétkodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
1X. V}'/r{ocsy z pf.ec,eroléni cennych 0 0 0 0 0
papirti a derivat
L. Nék,laody z pfe?efléni cennych 0 0 0 0 0
papirt a derivatl
M. Zméfla stavu rezerva opraynSIch 0 0 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové troky 1 0 0 0 0
N.  |Nakladové uroky 451 601 159 155 158
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 844 742 1020 428 490

VI




0. Ostatni finanéni naklady 1159 786 1279 451 634
XIl. | Pfevod finanénich vynosii 0 0 0 0 0
P. Pievod finanénich nakladt 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -765 -645 -418 -178 -302
Q. Dan z pfijmil za béznou ¢innost 0 3128 -80 -495 0
Q.L Splatna 0 3203 0 0 0
Q.2.  |Odlozena 0 -75 -80 -495 0
* % VySICdek hOSpOdaf‘eni Za béinou -1 860 13 582 _6 336 -1 485 ) 333
éinnost
XIIl. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné néklady 0 0 0 0 0
S, lgan z prijmi z mimoradné 0 0 0 0 0
cinnosti
S.1. splatna 0 0 0 0 0
S.2. Odlozena 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0
T Ptevod pvodi,lu na \C}'/s,leodku 0 0 0 0 0
hospodateni spolecnikiim (+/-)
obdobi (+/-)

zdanénim

VIl




