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Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je za pomoci finanéni analyzy zkoumat a hodnotit
finan¢ni situaci zvoleného podniku za obdobi let 2010 az 2014 arovnéz navrhnout
feSeni vedouci k jejimu zlepSeni. V prvni ¢asti prace jsou uvedeny vSechny potiebné
informace slouzici k obeznameni se se zkoumanym podnikem, stejné jako teoretické
poznatky a metody uzivané ve finanéni analyze. Dalsi ¢ast prace obsahuje jiz plné

prakticky rozbor podniku opatfeny komentafi.

Abstract

The main goal of this bachelor’s thesis is to research and evaluate the financial situation
of the researched company from 2010 to 2014 with the help of the financial analysis, as
well as suggest solutions leading to its improvement. In the first part of the thesis, there
are stated facts and all necessary information used for better understanding of the
exploring company with theoretical knowledge and methods used in the financial

analysis. The next part contains actual analysis equipped with commentary.
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finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, horizontélni analyza,

vertikalni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele
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UvoD

Finané¢ni analyza, spole¢né s jejimi ukazateli a metodami, je jednim z nejvyznamnéjsich
prostiedkti vedoucich k urCeni vykonnosti a zdatnosti podniku. Vysledky finanéni
analyzy ajejich vyhodnoceni jsou pak zcela zasadni. Jsou vyuZivany jako
podklady pii rozhodovanich tykajicich se budoucnosti podniku - nutnych zmén ¢i
obmén v hospodatfeni, novych zplsobech spravy kapitalu, dikladnéjsi komunikace

s partnery.

Finan¢ni analyza se zabyva jak slabymi strankami podniku, tak témi silnymi — tedy
témi, které vedly Kk zisku azaroven upevnily a vylepSily jeho postaveni na trhu.
Na tyto konkrétni slozky hospodaieni se posléze podnik zaméii, rozebere je
a vyhodnoti. Hlavnim cilem se pak stane jejich iterace i v nadchazejicich
obdobich.

Téma bakalaiské prace jsem si vybral predevS§im kvuli dileZitosti a také
diky nespornému budoucimu vyuziti znalosti, které ziskam pii jeji tvorbé. Préce je
aplikovana na podnik Meomed, s.r.o. sidlici v Pierové. Tento podnik zaloZeny V roce
2007 ma v soucasnosti kolem Sedesati zamé&stnancti a jeho vyrobni kapacita se neustale

rozrusta.
V praci je obsazeno hodnoceni vysledki podniku jednak v minulosti, jednak

Vv soucasnosti. Také se v ni pokous$im najit mozna feSeni a doporuceni tykajici se

vylepSeni finan¢niho fizeni a financ¢ni situace.
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1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU
PROBLEMATIKY

V prvni kapitole mé bakalatrské prace se budu vénovat popisu, piibliZzeni a vysvétleni
cila prace, ato jak hlavnich, tak i vedlejsich. Nasledné okomentuji metody finan¢ni
analyzy. Tato ¢ast bude také obsahovat piedstaveni podniku Meomed s.r.0., na ktery je

préce aplikovana.

1.1 Cile prace a pouzité metody

Hlavnim cilem této prace je na z&kladé zvolenych ukazatelli zpracovani finan¢ni
analyzy ana jejim zakladé nasledné vyhodnoceni finan¢niho a celkového
ekonomickeho stavu podniku Meomed, s.r.o. za obdobi let 2010 az 2014. Na zaklad¢
této analyzy, jednotlivych vysledku a zjisténi pak navrhnout zpisoby a feSeni, které by

vedly ke zlepseni jeho finanéni situace.

Ke splnéni hlavniho cile bude zapotiebi provést i jednotlivé diléi cile. Mezi ty bude
patfit identifikace a vyhodnoceni vsech faktord, které jakymkoliv zptisobem piisobi na
podnik a ovliviiuji tak jeho Gspéch, ¢i netispéch. Tyto cile budou realizovany za pomoci
SWOT analyzy a Porterova modelu péti konkuren¢nich sil. Bude se tedy jednat o
prozkouméani okoli podniku a né&sledné vyhodnoceni vysledki ajejich opatieni

komentari.

Pti tvorbé prace byly pouzity nésledujici metody:

e pozorovani — jedna se o jednu ze zékladnich metod, spo¢iva v osobni navstéve
analyzovaného podniku, kdy na =zakladé pozorovani dochazi k popisu
a vysvétleni jeho fungovéani a nasledné k okomentovani osobné vypozorovanych

fakta,

12



e srovnavani — utéto metody zpravidla dochadzi k porovnavani vysledki
finanénich ukazateld zkoumaného podniku s jeho konkurenci, jedna se tedy
0 hodnotici metodu. Rovnéz je tuto metodu mozné uzit i z casového hlediska,
dojde tedy ke srovnavani zkoumanych jevi ajejich vysledkd v minulosti

a soucasnosti,

e analyza — zaklad této metody spo¢iva v rozlozeni badané¢ho tikazu na jeho
jednotlivé meénsi  ¢asti, ty jsou nasledné uzity kdal$imu snaz$imu

piezkoumavani,

e syntéza — jedna se o opak analyzy, jednotlivé ¢asti jevu jsou zkompletovany
a teSeny jako celek, Vv pribéhu zminéného kompletovani jsou vsak i tyto ¢asti
velmi dikladn¢ sledovany s cilem nasledného lepSiho pochopeni celého

kontextu,

¢ indukce — cilem této metody je podat velmi v§eobecny zavér v situacich, kdy je
k dispozici vétsi mnozstvi fakti a skutecnosti tykajicich se dil¢ich prvkid

zkoumaného jevu,

e dedukce — opak indukce, jde 0 zménu ze zavéru obecného na zavér zcela

konkrétni (Synek, Sedlackova a Vavrova, 2007).

1.2 Charakteristika podniku Meomed, s.r.o.

V této kapitole se pokusim co nejlépe ptiblizit podnik, na ktery je prace aplikovana.
Zminim jeho historii, popisi jednotlivé aktivity a také podam informace o jeho vyrobé

a prodeji.

13



1.2.1 Zakladni informace o podniku

Nize jsou uvedené zakladni informace o mnou zvoleném podniku.

e Obchodni firma (nazev): Meomed, s.r.o.
e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
e Identifikac¢ni Cislo: 277 86 889.

e Sidlo: Kabelikova 1, 750 02 Prerov.

Obrazek 1: Logo podniku Meomed, s.r.o. (www.meomed.cz)

1.2.2 Historie a predmét podnikani

Zésadni byl pro podnik Meomed, s.r.o. rok 2007. Pravé v tomto roce doslo k oddéleni
oblasti 1ékaiské techniky od spole¢nosti Meopta-optika, s.r.o., atim doslo ke vzniku

analyzovaného podniku.
Hlavnim pfedmétem podnikdni je vyroba rentgenovych zesilovaci obrazu, vcetné

piislusenstvi k nim. Jedna se o zobrazovaci prvky, které pievadi rentgenové zaieni do

viditelného obrazu.

14



Mimoto je Meomed, s.r.0. také uzpisobeny k dodavani celych tzv. zobrazovacich
systémd, které jsou mimo jiz zminény zesilova¢ doplnény také o poolovény plast, RTG

objektiv a integrovanou kameru (Meomed, 2016).

Obrézek 2: Vyrobni prostory spole¢nosti Meomed, S.r.0. (Www.meomed.cz)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Ve druhé kapitole se budu zabyvat elementarnimi fakty a stanovisky finan¢ni analyzy.
Mezi hlavni cile této kapitoly rovnéz patii seznameni se s pouzivanymi ukazateli

a metodami.

2.1 Podstata financni analyzy

Finanéni analyza je v soucasnosti jednou z nejpouzivanéjsich metod zamétujicich se na
celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku a pravé diky ni Ize stanovit tspésnost, €i
neuspésnost tykajici se hospodafeni. S jejim vyuzitim je také mozné zjistit, zda-li je
ziskovost podniku dostacujici, zda-li podnik stiha splacet své zadvazky a podobné.
O vSech téchto zminénych faktorech nam finanéni analyza poskytne informace, na
jejichz zakladé podnik zjisti své slabé a silné stranky. Na slabé stranky hospodateni se
podnik v budoucnu zaméii. Na silné stranky, které pro podnik znamenaly finanéni
uspéch, jsou kladeny velké naroky a dochédzi ke snaze za jejich pomoci opakovat

dosazeni piijmu i v nadchazejicich obdobich (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Pti spravném vyhodnoceni a spravné reakci na zjiSténé skutecnosti je mozné, aby
podnik pravé na zakladé¢ finan¢ni analyzy vylepsil sviij hospodaisky vysledek.
Dosazené hodnoty finan¢ni analyzy jsou dileZité jak pro finan¢ni vedeni podniku, tak

i pro viechny vnéjsi subjekty (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Existuji také podniky, ve kterych neni finan¢ni analyza vyuzivana. Jedna se piedevs§im
0 podniky, které pii rozhodovani vychazeji pouze z dat uvefejnénych v ucetnich

vykazech (Kislingerova, 2010).

2.2 Metody finan¢ni analyzy

Ve financ¢ni analyze jsou pouzivany dva zékladni typy metod. Jednodussi elementarni

vvvvvv
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2.2.1 Elementarni metody

e Analyza absolutnich ukazateld

Analyza trendt - horizontalni analyza.

Procentualni rozbor - vertikalni analyza.

e Analyza rozdilovych ukazatelt

Fondy finan¢nich prostiedk.

e Analyza pomérovych ukazatel

Rentabilita.

Aktivita.

ZadluZenost a finan¢ni struktura.
Likvidita.

Kapitalovy trh.

Provozni ¢innost.

Cash flow.

e Analyza soustav ukazatell

Pyramidové rozklady.
Predikéni modely (Sedlacek, 2001).

2.2.2 Vyssi metody

e Matematicko-statistické metody

Bodové odhady.

Empirické distribu¢ni funkce.
Korelaéni koeficienty.
Regresni modelovani.
Autoregresni modelovani.
Faktorové analyza.

Diskrimina¢ni analyza.

17



e Nestatistické metody
e Matné mnoziny.
e Expertni systémy.

e Gnosticka teorie neurcitych dat (Sedlacek, 2001).

2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Abychom finané¢ni analyzou ziskali co mozna nejpiesnéjsi vysledky, je nejdiive nutné
nashromazdit souhrnna vstupni data, jez nasledné pouzijeme k jejimu zpracovani.
Ucetni vykazy jsou pak zakladnimi zdroji informaci (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013).

2.3.1 Rozvaha

vvvvvv

pisemny souhrn stavu majetku a jeho kryti, byva stanovena k ur¢itému datu. Nejcastéji
byvé tvofena do tvaru pismena T, nalevo se nachazi aktiva a napravo pasiva. Dalsi verzi
je rozvaha tvofena vertikalng, v tomto ptipadé€ byvaji vSechny tdaje sepsany ve sloupci
za sebou, jako prvni jsou v tomto typu rozvahy uvedena aktiva, za nimi potom pasiva.
Rozvaha tedy byva tvofena predevSim Scilem co moZnd nejpiesnéjSiho

a nejspolehlivéjsiho zobrazeni majetkové a kapitalové struktury podniku (Synek,
2011).

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

analyzy. Hlavnim rozdilem mezi nim a rozvahou je pak skute¢nost, ze vykaz zisku
a ztraty je tvofen béhem delsiho ¢asového useku, a ne pouze k jednomu urcitému datu.
Podava nam piehled zejména o vysledku hospodafeni, nakladech a wvynosech

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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2.3.3 Cash flow

Cash flow podniku poskytuje dulezité informace a piehled o jeho penéznich tocich.
Tedy o tom, na co byly podnikem vlastnéné prostredky a finance pouzity a také kolik
penéz podniku zistava k uziti na jeho dalsi aktivity. Hodnoty, které za pomoci cash

flow ziskame, byvaji uvedeny ve vykazu o penéznich tocich (Cechova, 2011).

2.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt nejrizngj$i subjekty, které se spolecnosti

spolupracuji. Lze je rozdélit na dva typy - interni a externi (Kislingerova, 2010).

2.4.1 Interni uzivatelé

ManaZeri: prvni skupinou internich uZivateld financni analyzy jsou manaZzefi. Ti
vyuzivaji jejich vysledk pro kratkodobé, predevsim vSak pro dlouhodobé finanéni
fizeni spolecnosti. Jejich hlavni vyhodou je bezesporu fakt, Ze maji v podstaté
neomezeny piistup ke vSem potiebnym informacim, které se tykaji financni situace
spoleCnosti, ane jen Ktém, které jsou dostupné vefejnosti. Pravé oni jsou tedy
informovani nejlépe a maji o spolecnosti ten nejlepsi ptehled, a tudiz mohou vytvofit

nejkvalitnéjsi a bezchybnou finan¢ni analyzu (Kislingerova, 2010).

Zaméstnanci: zamé&stnanci jsou dal$imi internimi uzivateli finan¢ni analyzy, jejich
idealem je jistota prace a s tim souvisejici pravidelna mzda. Prosperita, finan¢ni zdravi

a stabilita spolecnosti jsou pro n¢ tudiz klicové (Kislingerova, 2010).

2.4.2 Externi uzivatelé

Investori: prvnim typem externich uzivatelll jsou investofi. Jejich nejvetsi Cast tvori
akcionafi, praveé oni jsou pro podnik zcela z&sadni. Na nich je rozhodnuti, zda-li budou
do podniku investovat, atim mu poskytnou sviyj kapital, ¢i nikoli. Zajimaji se tedy
zejména o predpokladany vynos investice, a rovnéz 0 riziko, které podstupuji vloZzenim

sveho kapitalu (Kislingerova, 2010).
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Banky a ostatni véritelé: banky a ostatni véfitelé vyuzivaji vysledkid finan¢ni analyzy
ptedev$im u rozhodovani tykajicich se poskytnuti, nebo naopak neposkytnuti avéru.
Tyto vysledky jsou vyuzivany také k tomu, aby byly na jejich zakladé stanoveny
podminky piipadné poskytnutého uvéru (Kislingerova, 2010).

Stat a organy statu: tento typ externiho uzivatele vyuziva vysledki finan¢ni analyzy
predevsim z danovych dtvoda, dalSim davodem jsou pak statistické tucely

(Kislingerova, 2010).

Obchodni partnefi: mezi obchodni partnery spole¢nosti patii dodavatelé a odbératelé.
Odbératelé se =zajimaji predevS§im o finan¢ni situaci podniku souvisejici se
spolehlivosti a plynulosti vyroby, ktera je pro né nejvice dulezita. Pro dodavatele
je pak dulezita jistota, se kterou je podnik schopen dostat svych zavazki.
Stim Gzce souvisi likvidita, solventnost a zadluzenost podniku (Kislingerova,
2010).

2.5 Analyza okoli podniku

Tato kapitola se bude soustiedit na analyzu okoli podniku, tedy na Porterovu analyzu
a SWOT analyzu podniku Meomed, s.r.o. Diky nim zanalyzujeme konkurenéni

prostiedi i silné a slabé stranky tohoto podniku.

2.5.1 Porterova analyza

Tato analyza pracuje s péti prvky (proto se ji také nékdy fika Porteriv model péti
konkurenénich sil), jejichz plsobenim byva urcena strategickd pozice firmy. Mezi
téchto pét prvka patii stavajici konkurence, potencial nové konkurence, vyjednavaci sila
dodavatelt, vyjednavaci sila odbérateld, substituty. Podstatou je snaha 0 co nejlepsi

progndzu tykajici se konkurence na daném trhu (Grasseova, 2012).
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2.5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejcastéji uzivanych analytickych metod. Zabyva se jednak
vnitinimi faktory podniku, mezi které patii silné (strenghts) a slabé (weaknesses)
stranky, arovnéz vnéjSimi faktory — piileZitosti (opportunities) a hrozby (threats).
Zatimco vnitini faktory mize podnik sam ovlivnit, na faktory vnéj$i vliv nema

(Grasseov4, Dubec a Rehék, 2010).

2.6 Analyza absolutnich ukazateli

Tyto ukazatelé se déli na ukazatele horizontélni analyzy a ukazatele vertikéalni analyzy.
Analyza horizontalni slouzi k porovnavani vyvoje podniku z ¢asového hlediska.
Vertikalni se uziva k procentuélni analyze slozek rozvahy — vysledky jsou udavany

v procentualnich podilech jednotlivych slozek (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

U téchto zminénych analyz je nutné dodrZovat nasledujici bilan¢ni pravidla — zlaté

bilanéni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika a pravidlo pari (Scholleova, 2012).

2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je vyuzivana k zaznamenani zmén absolutnich hodnot, které jsou
vykazovany v ¢ase (doporuceno je Casové obdobi 5 az 10 let). Byva vsak také
vyuzivana ke zkoumani zmén, které jsou relativni. K jejimu vypoctu jsou vyuzivany
data predevSsim zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zminéna data jsou zrozvahy

a vykazi ¢teny po tadcich, odtud nazev horizontalni (Sedlacek, 2011).
Nejcastéji je horizontalni analyza dé€lena na tyto typy:
e podilova analyza — analyza uzivana u vétSich podnikii, byvaji ni srovnany
hodnoty ur¢itého obdobi ziskané zrozvahy nebo zvykazu zisku a ztraty

s hodnotami obodbi minulého, porovnavame n an-1. Jednd se o relativni

hodnotu,
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e rozdilova analyza — vhodna pro mensi podniky, podavéa informace v absolutnich
hodnotach (Scholleovd, 2012).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, [KC]

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména. (Zdroj: Mrkvi¢ka, Kolaf, 2006)

absolutn i zména

Procentni zména = X 100 [%]

ukazatel ¢_q

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména. (Zdroj: Mrkvicka, Kolat, 2006)

2.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva ptedevsim sloZenim aktiv a pasiv. Jeji hlavni vyhodou je,
Ze pii jejim tvofeni nehraje zadnou roli inflace. Proto je bez problém mozné srovnavat
vysledné hodnoty jednotlivych let. VertikéIni analyza byva tvofena odshora smérem
dolti (Sedlacek, 2011). Hodnoty ziskané z tc¢etnich vykazu vyjadfuje Vv procentnich
podilech pfedem urcené zakladny, ta je k nim pak polozena jako 100%. Za z&kladnu
byvaji zpravidla urCeny aktiva, ale také velikost celkovych nakladi ¢i vynost
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Mezi cile vertikalni analyzy patii stanoveni:

e podilu jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e podilu jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,

e podilu jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2012).

2.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilove ukazatelé jsou vyuzivany k analyzovani a spravé finan¢ni situace podniki
(Sedlacek, 2011). Byvaji také nazyvany jako fondy finan¢nich prostfedkd. Za fond je
pak vtomto piipadé¢ povazovan ukazatel, ktery je vypocitany jako rozdil urcitych
polozek aktiv a pasiv (Mrkvicka, Kolaf, 2006).
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2.7.1 Cisty pracovni kapital

Zakladni a nejéastéji uzivany rozdilovy ukazatel je CPK. Vypoéitd se jako rozdil
celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych zavazki. Je povazovan za jakousi
pojistku hladkého chodu spole¢nosti v momentech, kdy je nucena nahle vynalozit velké
mnozstvi finan¢nich prostfedki (Sedlacek, 2001). Je vyznamny pro hodnoceni

a posouzeni platebni schopnosti spole¢nosti (Kndpkova, Pavelkovd, 2010).

CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva [K¢]

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital. (Zdroj: Mrkvicka, Kolat, 2006)

2.7.2  Cisté pohotové prostiedky

Jedna se o piisnéjsi ukazatel, nez kterym je CPK — dochazi u né&j k vylou¢eni malo
likvidnich a dlouhodobé nelikvidnich polozek z obéznych aktiv. Existuji dva typy
téchto prostfedkt — na zakladé prvniho typu fadime do pohotovych penéznich
prostfedkd jen penize v hotovosti a penize na béznych uctech, druhy typ k nim pak
pfidava jesté¢ penéZni ekvivalenty, kterymi mohou byt naptiklad sménky ¢i Seky

(Mrkvicka, Kolaf, 2006).

CPP = pohotové finanini prostiedky — okamzité splatné zavazky [K¢]

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedKy. (Zdroj: Mrkvicka, Kola¥, 2006)

2.7.3 Cisty pen&Zni majetek

Jde 0 kompromis dvou piedchozich rozdilovych ukazateld. Pti vypoctu jsou z obéznych
aktiv vylouceny zasoby 1 nelikvidni pohledavky, poté jsou od téchto aktiv odecteny

kratkodobé zavazky (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky [K¢]

Vzorec 5: Cisty penézni majetek. (Zdroj: Mrvicka, Kolat, 2006)
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2.8 Analyza pomérovych ukazateld

Pomérové ukazatele popisuji vztah mezi absolutnimi ukazateli, a to na zakladé jejich
podilu. Nevyhodou tohoto typu ukazateld je sloZitost interpretace jejich vysledkd.
Nejcastéji je pro né jako zdroj vyuzivana rozvaha, a rovnéz také vykaz zisku a ztraty
(Sedlacek, 2011).

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji déleny timto zptisobem:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele likvidity,

e ukazatele trzni hodnoty,
e provozni ukazatele,

o ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (Sedlacek, 2011).

2.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podavaji ptehled o schopnosti podniku dosahovat zisku za pomoci

vvvvvv

rentabilita vyssi (Scholleova, 2008).

Jako zdroje dat jsou pro ukazatele rentability uzivany ptedevsim rozvaha a vykaz zisku
a ztraty (Ruckova, 2011).

Typy ukazatell rentability:

rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA,
rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE,

rentabilita vlastniho kapitalu — ROE,
rentabilita trzeb — ROS (Sedlacek, 2011).
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA): Tento ukazatel navzdjem poméiuje
zisk acelkova aktiva. Pfitom se nezabyvd, z jakych zdroji dochazelo k financovani
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013). Ukazatel je mozné pouZit i ke srovnani podnik?i

s odliSnymi zplisoby zdanéni a riznou zadluZenosti (Sedlacek, 2011).

Do citatele je vkladan vysledek hospodafena pted zdanénim a uroky, do jmenovatele

celkova aktiva (Scholleova, 2012).

ROA = EBIT X 100 [%]
~ celkova aktiva 0

Vzorec 6: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv. (Zdroj: Scholleova, 2012)

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE): S pomoci tohoto ukazatele posuzujeme
uspésnost ¢i neuspésnost dlouhodobych investic. Vyuziva se piedevsim k prostorovému

srovnani jednotlivych podnikl (Sedlacek, 2011).

ROCE — EAT + nakladové aroky % 100 [%]
~ dlouhodobé zavazky + vlastni kapital 0

Vzorec 7: Rentabilita dlouhodobych zdroji. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Tento ukazatel urCuje celkovou vynosnost
vlastniho kapitalu. Na zakladé ROE se také zjistuje, zda-li se podniku vyplaci riziko
investic (Rickova, 2008).

Za citatele byva nej€astéji dosazen Cisty zisk po zdanéni, ukazatel by mél vychazet ve

vyssich hodnotach nez Groky (Sedlacek, 2011).

ROE EAT 100 [%]
= X
vlastni kapital °

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu. (Zdroj: Scholleova, 2012)
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Rentabilita trzeb (ROS): Slouzi k vyjadfeni schopnosti podniku dosahovat zisk pfi

dané urovni trzeb (Rickova, 2008).

Za jmenovatele jsou dosazeny trzby, za Citatele vysledek hospodaieni pied zdanénim a
uroky (Scholleovd, 2012).

T
X 100 [%]

ROS =
triby

Vzorec 9: Rentabilita trzeb. (Zdroj: Scholleova, 2012)

2.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji efektivnost nakladani podniku se svymi aktivy. Spociva
v nasledujicich pravidlech — pfili§ velké mnoZstvi zasob znamena pro podnik velké
naklady, coz vede k niz§imu zisku, pfi nedostatku zasob je podnik naopak nucen ke
vzdani se mnoha podnikatelskych pfilezitosti, které by vedly Kk vynosu, coZz ma za

nasledek opét snizeni zisku (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv: Tento typ ukazatele aktivity zkouma, jak je podnik schopen
vyuzivat sva aktiva. Jeho nizky vysledek vypovida pfedevSim o netcelném vyuzivani
majetku podniku, minimalni doporu¢ovand hodnota tohoto ukazatele je 1 (Knapkova,

Pavelkova, 2010)

by

aktiva

Obrat celkovych aktiv = [kolikrat]

Vzorec 10: Obrat celkovych aktiv. (Zdroj: Sedlaéek, 2011)
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Obrat zasob a doba obratu zasob: Tyto ukazatele zkoumaji vyuzivani z&sob. Na
zaklad¢ obratu zasob pozname, jak Casto se dana polozka zasob v konkrétnim

roce prodavala a nasledné opét uskladnovala (Sedlacek, 2011).

Doba obratu z&dsob ndm zase udavd, jak dlouho jsou zasoby v podniku vazény, dokud
nejsou spotiebovany nebo dokud se neprodaji — tato doba byva uvadéna ve dnech
(Sedlacek, 2011).

) rocni trzby 5 )
Obrat zaAssob = ——————— [pocet obratek]
zasoby

Vzorec 11: Obrat zasob. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

) prumérna zasoba 5 )
Doba obratu zasob = - - [pocet dni]
denni spotteba

Vzorec 12: Doba obratu zasob. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Doba obratu pohledavek: Pomoci tohoto ukazatele uréujeme praimérny ¢as potiebny
k uhrazeni pohledavek (Dluhosova, 2008).

Cim vice hodnota ukazatele odpovida dohodnuté dobé splatnosti, tim lépe pro podnik.

Opacna situace znaci, ze nasi zakaznici plati pozdé (Rickova, 2011).

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = [pocet dni]

denni triby

Vzorec 13: Doba obratu pohledavek. (Zdroj: Sedlagek, 2011)
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Doba obratu zavazki: Ukazatel, ktery ndm udava dobu odkladani plateb dodavatelim.
Na jeho zaklad¢ 1ze tedy posoudit platebni moralku daného podniku pravé vici svym

dodavatelim (Sedlacek, 2011).

zavazky viuci dodavatelim

Doba obratu zavazki = et dni
oba obratu zavazk denmi triby [pocet dni]

Vzorec 14: Doba obratu zasob. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

2.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji miru financovani podniku z vlastnich a z cizich zdroju.
Zasadni je u tohoto ukazatele nutnost rozlisovat majetek, ktery ma podnik pofizeny na
leasing. Ten se totiz objevuje ve vykazu zisku a ztraty jako néklad, z tohoto dtivodu pak

nelze presné urcit, jak moc je podnik zadluzeny (Scholleova, 2012).

Celkova zadluZenost: Ukazatel, ktery vyjadiuje celkovy dluh podniku. Nerozlisuji se u
néj kratkodobé a dlouhodobé zdroje (Knapkova, Pavelkova, 2010). V situacich kdy
vyjde celkova zadluzenost mensi nez 50%, dochazi K pozitivnimu vyvoji, zadluZenost

vys$si nez 50% pak zase znaci vyvoj negativnim smérem (Landa, 2008).

) . cizi kapital
Celkova zadluzenost = - — X 100 [%]
celkova aktiva

Vzorec 15: Celkova zadluzenost. (Zdroj: Landa, 2008)

Koeficient samofinancovani: Hodnota koeficientu tohoto ukazatele ndm tika, do jaké

miry si podnik financuje svoji ¢innost svym vlastnim kapitalem (Sedlacek, 2011).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 [%]

celkova aktiva

Vzorec 16: Koeficient samofinancovani. (Zdroj: Landa, 2008)
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Koeficient zadluZenosti: Tento koeficient roste zaroven s rostoucimi dluhy. Celkova
zadluzenost muze dosdhnout az 100%, koeficient az nekone¢na (Sedlacek, 2011).
Vseobecné by se v§ak méla hodnota pohybovat mezi 80 — 120% (DluhoSova, 2008).

cizi kapital
x 100 [%]

Koeficient zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 17: Koeficient zadluZenosti. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Mira finan¢ni zadluZenosti: Ukazatel, unéhoz dochazi k pficteni leasingového

financovani k cizimu kapitalu (Rackova, 2008).

vlastni kapital

1 [
cizi zdroje X 100 [%]

Mira financni zadluzenosti =

Vzorec 18: Mira finan¢ni zadluzenosti. (Zdroj: Landa, 2008)

Urokové kryti: Slouzi k uréeni toho, kolikrat zisk pievysi placené uroky (Sedladek,
2011). Hodnota ukazatele by méla byt vétsi nez 5. Hodnota 1 by pak znamenala, ze zisk

podniku stac¢i pouze na kryti tirokti (Knapkova, Pavelkova, 2010).

EBIT

nakladové uroky [kolikrat]

Urokové kryti =

Vzorec 19: Urokové kryti. (Zdroj: Sedlagek, 2011)

2.8.4 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje vSechny likvidni prostfedky podniku, které jsou uzivany k hrazeni
jeho zavazku. Vypovidaji 0 tom, jak je podnik schopny tyto zavazky plnit (Sedlacek,
2011). Piili§ vysoka likvidita znamena $patné zhodnoceni vlozZenych prostiedkd. Nutné

je tak nalézt hodnotu, ktera bude mit za nasledek dostate¢nou likviditu i navratnost

(Rackovd, 2011).
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BéZna likvidita: Tato likvidita urcuje, kolikrat obé&Zna aktiva pokryji kratkodobé
véfitelt. Do finanénich potizi se Casto dostavaji podniky pravé se Spatnou strukturou

obéznych aktiv. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1,5 (Sedlacek, 2011).

B&snA likvidita = obéina aktiva kolikrat
ezna teviatta = kratkodobé zavazky [kolikrat]

Vzorec 20: Bézna likvidita. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Pohotova likvidita: Tento ukazatel spociva ve vylouceni zasob. Srovnani bézné
a pohotové likvidity nam pak muaze byt ku prospéchu — dozvime se diky tomu, v jakém
stavu nase zasoby jsou (Kislingerova, 2007). Doporu¢ena hodnota ukazatele je

v rozmezi 1 — 1,5 (Knapkova, Pavelkova, 2010).

o obézna aktiva — zasoby o
Pohotova likvidita = - — [kolikrat]
kratkodobé zavazky

Vzorec 21: Pohotova likvidita. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Okamzita likvidita: Hodnoty této likvidity vyjadfuji schopnost podniku hradit své
kratkodobé zavazky (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

S kratkodoby financni majetek o
Okamizita likvidita = - — [kolikrat]
kratkodobé zavazky

Vzorec 22: Okamzita likvidita. (Zdroj: Sedlacek, 2011)

2.8.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiuji béhem vnitiniho fizeni firmy. Zaobiraji se efektivnosti
provoznich aktivit spolec¢nosti (Scholleova, 2012). VyuzZivaji tokovych veli€in

(Sedlacek, 2011).
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Produktivita préace z pridané hodnoty a mzdova produktivita: Tento ukazatel
urcuje, jakd pfidand hodnota spadd na jednoho zaméstnance. Ukazatel 1ze srovnévat

s pramérnou mzdou na jednoho pracovnika (Scholleovéa, 2012).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; V -
pocet zaméstnanci

Vzorec 23: Produktivita prace z pridané hodnoty. (Zdroj: Scholleovd, 2012)
pridana hodnota

Mzdova duktivita = Ke
zdova produktivita mzdové naklady K4

Vzorec 24: Mzdova produktivita. (Zdroj: Sedlagek, 2001)

2.9 Souhrnné indexy hodnoceni finanéni situace

Existuje velké mnozstvi ukazatell, kterymi lze analyzovat finan¢ni situaci podniki.
Jsou to ovSem ukazatelé, které se zpravidla soustiedi pouze na jeden Usek zkoumaného
podniku. Také z tohoto divodu pouzivame k analyze i souhrnné indexy (Sedlacek,
2011).

2.9.1 Altmanuav vzorec

Diky Altmanové vzorci je mozné predpovidat krach firmy, je tedy diskrimina¢ni. Pti
postupu je vyuzivana Altmanem vytvofena rovnice, ato za pouziti jednotlivych
ukazateli. Ta pak krachujici firmu jasné ur¢i, byva nazyvan také jako Z-skore

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,420X, + 0,998X

Vzorec 25: Altmaniiv vzorec. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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Kde:

X; = CPK / celkova aktiva,

Xz = nerozd¢lené zisky / celkova aktiva,

X3=EBIT / celkova aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitélu / cizi zdroje,

Xs=trzby / celkova aktiva (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Trzni hodnota vlastniho kapitilu = pétinasobek celkového ro¢niho cash-flow

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Tab. 1: Klasifikace Altmanova vzorce. (Zdroj: Sedlaéek, 2011)

Z>29 Uspokojiva situace
12<72<29 ,Sed4 zona“
<12 Ohrozeni finan¢nimi problémy

2.9.2 Index INO5

Tento index je vytvoieny pro Cesky trh, zjeho vysledku je mozné velmi piesné
zhodnotit skute¢ny stav podniku. Jeho hlavni vyhodou je, Ze se soustfedi zaroven na

vlastnika i vétitele (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

celkova aktiva EBIT
INO5 = 0,13 X —— — + 0,04 X — — + 3,97
cizi zdroje nakladové uroky
EBIT triby

0,21 x - - 0,09
celkova aktiva +

X 7 -
celkova aktiva
obézni aktiva

X
kr.zavazky + kr.bank.véry

Vzorec 26: Index INO5. (Zdroj: Scholleova, 2012)
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Tab. 2: Klasifikace Indexu INO5. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

IN >1,6 Vhodny stav
09<IN<1,6 ,Seda zéna“
IN<0,9 Ohrozeni finan¢nimi problémy
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3 ANALYZA SPOLECNOSTI

Tato cCast bakalaiské prace bude zaméiena na prozkoumani okoli analyzovaneho
podniku arovnéz na zpracovani finan¢ni analyzy, ato za obdobi let 2010 az 2014.
Zavér praktické ¢asti pak bude vénovan Altmanovu vzorci a indexu IN05. K analyze
budou vyuzity postupy, které jsem popsal v teoretické ¢asti této prace. Jako zdroje dat

budou pouzity Géetni vykazy podniku.

3.1 Porterova analyza

Konkurence v odvétvi

Odvétvi vyroby rentgenovych zesilovaci je obecné velmi naroéné a ne zcela bézné.
Z tohoto davodu neni na trhu velké mnozstvi firem, které by mohly ptedstavovat pro
analyzovanou spole¢nost bezprostfedni nebezpeci. Mezi tu nejvétsi konkurenci vSak
patii francouzska spole¢nost Thales, ktera je v daném oboru tou uplné nejsilngjsi. Mezi

dalsi vyznamné konkurenty pak patii spole¢nosti Toshiba a Philips.

Potenciél nové konkurence

Vzhledem k nutnosti velmi vysokého zékladniho kapitalu, ktery je pro vstup do
tohoto odvétvi vyzadovan, a také vSeobecné velké narocnosti vyroby nelze ocekavat,
7ze by se vblizké dobé objevila na trhu nova a zasadni konkurence analyzované

spolecnosti.

Dodavatelé

Malé a lehce dostupné soucastky jsou spolecnosti pofizovany v Ceské republice,
v tomto ptipadé je vyjednavaci sila dodavateld velmi mala. Z ciziny pak spole¢nost
pofizuje atypicky materidl, ktery pro svou vyrobu potiebuje. Nejvyznamnéjsim

dodavatelem je holandské spolecnost Ferro.
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Odbératelé

Hlavnim odbératelem analyzované spolecnosti je firma Siemens. Pro tu vyrébi

Meomed, s.r.o. dil¢i dily jejich vyrobku. Vzhledem Kk dulezitosti a vyznamu

tohoto odbératele pro sledovanou spole¢nost je jeho vyjednavaci sila v tomto ptipadé

velmi vysoka.

Substituty

Neustald inovace technologii je divodem, pro¢ je riziko substituti pomérné velké.

Spole¢nost tak musi byt opatrna, a predevsim musi byt schopna rychle reagovat na

soucasné potieby zakazniki.

3.2 SWOT analyza

Silné stranky: mezi nejsilngj$i stranky podniku patii hospodafeni bez
jakychkoliv uvérti ¢i hypoték, to podniku otevira dvete pro nové investice
a minimalizuje riziko finanénich problémut v budoucnu. Dalsi silnou strankou
a zaroven prioritou podniku je vysoka kvalita vyrdbénych produktt, a rovnéz
pevné partnerské vztahy s odbérateli, tim je docilena jejich loajalnost a fadna

platebni moralka.

Slabé stranky: nejslabsi strankou podniku je naprosta zavislost na svém
hlavnim dodavateli — firmé Ferro z Holandska. Kdyby podnik Meomed, s.r.o.
0 tohoto dodavatele pfiSel, znamenalo by to pro n¢j obrovské hospodaiské
ztraty. Podnik by se mél rovnéz zaméfit na svou propagaci po marketingove

strance.
PrileZitosti: hlavni pfilezitost podniku shledavam v ziskani dalsich

dlouhodobych zakaznikli, a rovnéz v dotaénich programech Evropské

unie.
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e Hrozby: mezi hrozby podniku patii nebezpe¢i ve form¢ tlaku na snizeni cen,
to souvisi Sse zminovanou vysokou kvalitou vyrobkd. I zvySovani cen
energii pak patfi mezi hrozby podniku, vedlo by to k zasadnimu prodraZeni

celého vyrobniho procesu. Dalsi hrozbou jsou také nové substitu¢ni vyrobky.

Tab. 3: SWOT analyza. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Hospodateni bez uvéra ) )
Zavislost na hlavnim dodavateli
Kvalita produktt
Nedostatecny marketing
Platebni moralka odbératelt

Prilezitosti

Tlak na snizeni cen
Ziskani novych zdkaznikt
Substitucni vyrobky
Dotacni programy )
ZvySovani cen energii

3.3 Absolutni ukazatele

V této Casti prace se budu zabyvat horizontélni a vertikalni analyzou rozvahy. Budu se
zajimat 0 vyvoj konkrétnich polozek — jednak zména v jejich absolutni vysi, jednak

zména procentudlni.
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3.3.1 Horizontélni analyza

Tab. 4: Horizontalni analyza — Aktiva. (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii podniku)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

vis. KE %  vis. K& %  vtisKE %  vtsKE %
AKTIVA
L KEM 115690 | -9.83 | 39196 | -27.24 | -4246 | -405 | -5085 | -506
Dlouhodoby 5403 | -811 | -4695 | -7.67 | 6086 | -10,74 | -5920 | -11.74
majetek
DNM 212 | 5478 | -175 -100 0 0 0 0
DHM 5191 | -7.84 | -4520 | -741 | -6066 | -10,74 | -5920 | -11,74
DEM 0 0 0 0 0 0 0 0
Ob&sn4 aktiva | -10315 | -1548 | -8154 | -1448 | 1600 | 3,32 895 1,80
Zésoby 4698 | -1230 | 5913 | -17.64 | 3858 | 1398 | 2425 | 771
Dlouhodobé -342 409 | -1008 | -13,70 | -1662 | -2402 | -1208 | -21,85
pohledavky
Kratkodobe 11399 | -6440 | 3047 | 4836 | -1246 | -1333 | -4813 | -5941
pohledavky
Kratkodoby 6124 | 25938 | -4190 | -4838 | 380 885 | 4491 | 96,06
finan¢ni majetek
Casové rozliSeni | 28 43,08 38 | -40.86 | 220 400 60 | -21.82

Horizontalni analyza nam ukazala meziro¢ni zmény jednak v absolutnich hodnotéach,
jednak v téch relativnich. Celkova aktiva poklesla v roce 2011 o 15690 tis. K¢, to

predstavuje oproti minulému ucetnimu obdobi pokles ve vysi témér 10%.

V poslednim sledovaném roce 2014 uz se jejich hodnota oproti pfedchozimu roku

snizila jen 0 5 085 tis. K¢&, to predstavuje pokles o 5%.
Nejveétsi procentudlni zména v roce 2011 nastala u kratkodobého finan¢niho majetku,

jeho hodnota se navysila 2,6krat, pti pohledu na absolutni hodnotu vSak vidime, Ze tak

zasadni nebyla.
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Vyrazné procentudlni zmény mezi jednotlivymi lety Ize vysledovat u casového
rozliSeni, to vSak nema zéasadni vypovidajici hodnotu. Pfi pohledu na absolutni zmény

totiz opét zjistime, ze pii porovnani piedevsim s hodnotami celkovych aktiv tak vyrazné

nejsou.
Vyvoj aktiv
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Graf 1: Vyvoj aktiv. (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)

Pii analyzovani vyvoje aktiv podniku pozorujeme ve sledovaném obdobi klesajici trend
dlouhodobého majetku i ob&znych aktiv (s vyjimkou stabilizovani jejich hodnot
v poslednich dvou letech).

Hodnoty ¢asového rozliseni se ve vSech letech drzi ve srovnani s ostatnimi polozkami

na minimalni drovni.
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Tab. 5: HorizontaIn{ analyza — Pasiva. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii podniku)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
E'ESL'%’EAM 15600 | -9.83 | -39196 | -27,23 | -4246 | -405 | 5085 | -5,06
Viastni kapital | 1635 | 224 | -21675 | -29.06 | 5844 | 11,05 | 5045 | 859
Zakladni kapital 0 0 | 26300 | 2211 | o0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0

Rezervni fondy,
nedglit. fond a ost. 71 84,52 164 105,80 569 178,36 584 65,77
fondy ze zisku

VH minulych let 0 0 418 009 | 5120 | 112 | 5259 | 12,95
VHbEného ilet. | 400, | 59700 | 4325 | 26436 | 155 273 | -798 | -13.66
obdobi (+/-)
Cizf zdroje 17371 | -20,05 | -17592 | -2539 | -10035 | -19.41 | -10658 | -2559
Rezervy 176 | -2584 | 879 | 17406 | 219 | -1582 | 173 14,85
Dlouhodohe 0 0 0 0 0 0 0 0
zavazky
Krétkodobé 17195 | -20,00 | -18471 | -26,86 | -9816 | -1951 | -10831 | -26,75
zavazky
Bankovni uvéry

! : 0 0 0 0 0 0 0 0
a vypomoci
Casové rozliSeni 46 766,67 71 13654 | -55 | -4472 | 528 | 77647

Klesajici tendenci hodnot vidime u cizich zdroja, které v roce 2011 poklesly o 20%,

v roce 2014 byla tato zména jeste o dalSich 5% vétsi.

Piijemnym zji$ténim je fakt, Ze dochazi k pravidelnému snizovani ztrat z minulych let.

Nejveétsi pokles celkovych pasiv vidime v roce 2012, kdy poklesly 0 39 196 tis. K¢, tato

¢astka predstavuje zménu ve vysi 27%.

Nejvetsi procentualni zménu v poslednim sledovaném roce 2014 vidime u ¢asového

rozliSeni, hodnota se navysila téméi 8krat.
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Vyvoj pasiv
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Graf 2: Vyvoj pasiv. (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaza podniku)

Z tohoto grafu zobrazujiciho vyvoj pasiv, mizeme vysledovat ristovy trend vlastniho
kapitalu, a to od roku 2012.

Opacny trend pak lze vypozorovat u cizich zdroju, jejichz pribézny pokles béhem
celého sledovaného obdobi je zptisoben predevs§im omezovanim kratkodobych

zavazku.

Hodnoty casového rozliSené jsou ve srovndni s ostatnimi polozkami zcela

minimalni.
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Tab. 6: Horizontalni analyza — VZZ. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt podniku)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
v tis. K¢ v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi 4 483 194,66 -105 -1,55 4167 62,37 203 1,87
Niklady vynalozenéna | 3941 | 19122 | -306 | -510 | 3914 | 6871 | 357 | 371
prodané zbozi
Obchodni marze 542 | 22397 | 201 | 2564 | 253 | 2569 | -154 | -12,44
Vykony 10501 | 428 | -44820 | -17,52 | -28803 | -13,65 | 10751 | 5,90
Trzby za prodej vlast.

rZby 28 proce 6818 | 2,68 | -49583 | -19,01 | 26266 | -12,44 | 7082 | 3,83
vyrobki a sluzeb
Vykonov4 spotfeba | -5584 | -2,47 | -46372 | 21,06 | -30168 | -17,34 | 12917 | 9,00
P¥idan4 hodnota 16627 | 8438 | 1753 | 482 | 1618 | 425 | -2320 | -584
Osobni naklady 435 1,76 421 | -167 | 652 263 | -2046 | -8,06
Odpisy DNM a HM 669 | 11,15 | 100 | 1,50 | -93 137 | -121 | -181
Trzby z prodeje DM 17 68 10 125 | 418 |232222| 26 | 596
a materialu
Provozni VH 424 | -11,00 | 3628 | 10571 | 2602 | 3686 | -2695 | -27,90
Ostatn! financni 2086 | -6022 | -4012 | -7359 | 2458 | 170,69 | -2138 | -54,85
néklady
Finanéni VH 5531 | -13566 | 1427 | 98,14 | -2400 |8888,89 | 1713 | 70,58
Daf z pfijmi za 193 | 26806 | 1003 | 6131 | 47 | 349% | -184 | -1322
béznou ¢innost
VH za tcetni obdobi | 1564 | 217222 | 4052 | 247,68 | 155 2,73 | -798 | -13,66
VH pied zdanénim 1757 | 79502 | 5055 | 25556 | 202 287 | -982 | -1352

Z tabulky upouta vyrazna procentualni zména v roce 2013 ve srovnani s minulym

ucetnim obdobim, tykajici se trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

a finan¢niho vysledku hospodateni.

S piihlédnutim na cely komplet jsou vSak absolutni zmény téchto polozek malé.
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Nejveétsi absolutni zména v trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb nastala v roce
2012, kdy hodnota této polozky poklesla 0 49 583 tis. K¢&. Tato ¢astka predstavovala

pokles oproti minulému G¢etnimu obdobi o 19%.

Vyvoj vykont, vykonové spotiteby a
pfidané hodnoty
300000
250000 1 - 4"\
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f, 150000 ———————
s
100000
50000
0
2010 2011 2012 2013 2014
—o—Vykony  —#—Vykonova spotfeba Pridana hodnota

Graf 3: Vyvoj polozek VZZ. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt podniku)

Zpocatku klesajici trend vykond a vykonové spotieby se podafilo zastavit v roce
2013, vroce nasledujicim uz bylo mozné zaznamenat mirné navySeni téchto

hodnot.

U ptidané hodnoty pak béhem sledovaného obdobi miizeme pozorovat pomérné stabilni

vysledky.
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Tab. 7: Horizontalni analyza — Cash flow. (Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykaz podniku)

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

v tis. K¢ v tis. K&

Cash flow z provozni

e . 27378 | -136,97 | -9754 | -132,00 3352 -141,73 4132 418,64
c¢innosti

Cash flow z investi¢ni

o . -1 265 0 -807 63,75 1465 -70,70 -21 3,46
c¢innosti

Cash flow z finanéni | 5500 | 100 | 247 0 247 | -100 0 0
cinnosti

Cisté zvys. resp. sniZ.

Y e -28887 | -8251 | -10314 | -168,42 | 4570 | -109,07 | 4111 | 1081,84
pen. prostredkiu

Ve sledovaném obdobi vidime u cash flow zprovozni ¢innosti nejpozitivnéjsi
zménu absolutnich hodnot v roce 2011, kdy se hodnota polozky navysila o 27 378 tis.
K¢.

Nizké hodnoty cash flow z investi¢ni ¢innosti, a pfedevs§im pak vyznamny procentualni
pokles o témét 71% vroce 2013 ve srovnani srokem 2012, jsou dusledkem

vyznamnych investic, jejichz cilem bylo zefektivnéni vyroby.

Vyvoj cash flow
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Graf 4: Vyvoj cash flow. (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykaz podniku)
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3.3.2 Vertikélni analyza

Tab. 8: Vertikalni analyza — Aktiva. (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013
% % % %

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 49,99 51,70 53,95 50,48 46,67
DNM 0,24 0,12 0 0 0
DHM 49,75 51,58 53,95 50,48 46,67
DFM 0 0 0 0 0
Obé&Zna aktiva 49,96 48,24 46,00 49,25 53,11
Z&soby 28,05 29,23 26,20 31,13 35,52
Dlouhodobé pohledavky 5,24 6,63 6,61 5,50 4,53
Kréatkodobé pohledavky 15,19 5,38 8,93 7,70 3,45
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,48 7,00 4,11 4,92 9,61
Casové rozliSeni 0,05 0,06 0,05 0,27 0,22

Z vertikdlni analyzy aktiv vyplyva, Zze v poméru k celkovym aktivim jsou hodnoty

dlouhodobého majetku a ob&éznych aktiv v podstaté vyrovnané.

Tento fakt je ovlivnén skutecnosti, ze sledovany podnik je, co se tyka vyroby, velmi

technicky naroc¢ny.

Z tohoto dtivodu je pro podnik nutné, aby vlastnil velké mnozstvi dlouhodobého

majetku.
Rovnéz vidime, ze dlouhodoby hmotny majetek tvoii naprostou vétSinu celkového

dlouhodobého majetku. Obézna aktiva jsou pak zvelké casti tvofena zasobami,

poté kratkodobymi pohledavkami a nasledné kratkodobym financnim majetkem.
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Struktura aktiv
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Graf 5: Struktura aktiv. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt podniku)

I kdyZz podnik uskute¢iiuje pravidelné investice do dlouhodobého majetku (s cilem

zvyseni kvality produktll), odpisy zplsobuji pribézny pokles jejich hodnot.

Kromé dvou poslednich sledovanych let, kdy doSlo k mirnému navySeni, je mozné

Klesajici trend zaznamenat i u obéznych aktiv.

Zcela minimalni hodnoty pak nalezneme u casového rozliseni, ty se do grafu ani

nepromitnou.
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Tab. 9: Vertikalni analyza — Pasiva. (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaza podniku)

2010 2011 2012 2013
% %

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 45,70 51,82 50,49 58,45 66,30
Zakladni kapital 74,52 82,62 88,45 92,17 96,51
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
VH minulych let -28,92 -32,05 -43,66 -40,42 -37,06
VH bé&zného tgetniho obdobi (+/-) 0,05 1,15 541 5,82 531
Cizi zdroje 54,30 48,14 49,40 41,49 33,07
Rezervy 0,44 0,32 1,34 1,16 1,40
Dlouhodobé z&vazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 53,86 47,78 48,06 40,33 31,67
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0,04 0,11 0,06 0,63

Tato vertikdlni analyza poukazuje na vyrovnané hodnoty vlastnich a cizich zdroj,
pficemz cizi zdroje jsou ze své hlavni ¢asti tvofeny kratkodobymi zavazky, a naopak
vlastni kapital je zase tvoren predev§im zakladnim kapitdlem. Vysledek hospodatfeni
vykazuje za celé sledované obdobi dokonce minusové hodnoty, dobrou zpravou alespoi

je, ze tuto ztratu se dafi v prabehu let snizovat.

Kromé posledniho analyzovaného roku 2014, kdy doSlo k mirnému poklesu, miiZzeme

také vidét rostouci trend v poméru vysledku hospodaieni béZného téetniho obdobi.

Pomér vlastniho kapitalu pak vykazuje rastovy trend. Naopak klesajici trend vidime

u kratkodobych zavazkd.
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Velkou vyhodou je pak bezesporu fakt, ze podnik nevyuziva zadnych bankovnich uvéra

ani vypomoci, rovnéz nemé zadné dlouhodobé zavazky.

Struktura pasiv
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Graf 6: Struktura pasiv. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi podniku)

Béhem vsech sledovnych let vidime klesajici trend v absolutnich hodnotach cizich

zdroju.

Absolutni hodnota vlastniho kapitalu klesa do roku 2012, pak u ni pozorujeme trend

rostouci.

Opét zcela minimalni hodnoty ¢asového rozliseni se do grafu nezobrazi.
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3.4 Rozdilové ukazatele

Tab. 10: Analyza rozdilovych ukazateli. (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaz podniku)

V tis. K¢

CPK -19 338 -12 458 2141 9275 21001
Cpp -83 608 -60 289 -46 008 -35 811 -20 490
CPM -57 549 -45 971 29741 -22 183 -12 882

U ¢istého pracovniho kapitalu (CPK) vidime postupny rist jeno hodnot, coz je pro
podnik dobré znameni. Jeho rust je zpusoben piedevsim redukci kratkodobych cizich

zdroju.

Hodnoty &istych pohotovych prostiedkii (CPP) jsou ve viech sledovanych letech
zaporné. Podnik tak nebyl schopen uspokojit své dodavatele, a to z divodu nedostatku
financi. Nicméné hodnoty se prubézné méni ve prospéch podniku. U &istého penézniho

majetku (CPM) vidime také zaporné hodnoty, i to znaéi problémy s insolvenci.

Vyvoj rozdilovych ukazatelt
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Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazateld.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)
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3.5 Pomérové ukazatele

Nésledujici kapitola obsahuje analyzy zvolenych pomérovych ukazatelt.

3.5.1 Ukazatele rentability

Tab. 11: Analyza rentability. (Zdroj: vlastni zpracovani dle (i¢etnich vykazii podniku)

V % 2010 2011 2012 2013
ROA 2,42 2,38 6,74 9,62 7,30
ROCE 5,28 4,60 13,34 16,46 10,92
ROE 0,10 2,19 10,75 9,95 7,91
ROS 1,52 1,32 3,34 5,22 3,63

V tabulce vidime, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) do roku 2012 vyznamné

rostla, od dalsiho roku ma Klesajici tendenci.

Z tabulky muzeme rovnéz vypozorovat, ze hodnota rentability celkovych aktiv (ROA)

v

byla nejptiznivéjsi v roce 2013, kdy dosahovala 9,62%.

Stejné tak rentabilita trzeb (ROS) dosahla svych nejlepSich vysledka v roce 2013, jeji
hodnota byla 5,22%.

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) zaznamenala vysoky narist v roce 2012,

nicmén¢ nejvyssi/nejlepsi hodnoty bylo dosazeno opét o rok pozdéji, tedy v roce 2013.
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Analyza rentability
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Graf 8: Analyza rentability. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt podniku)

3.5.2 Ukazatele aktivity

Tab. 12: Analyza aktivity. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi podniku)

Obrat celkovych aktiv 160 181 202 184 201
[kolikréat] ' ' ' ; ,
Obrat stalych aktiv

[kolikrat] 3,81 4,26 3,74 3,67 4,31
Doba obratu zasob [dny] 54,18 46,27 47,05 58,12 60,98
Doba obratu kratkodob.

obch. pohledévek [dny] 23,34 6,80 13,07 12,62 14,63
Doba obratu kratkodob. 118,75 92,16 81,81 74,13 51,71
obch. zavazki [dny]

Z tabulky vyplyva, ze obrat celkovych aktiv byl po celou sledovanou dobu na
doporucené urovni, tedy v rozmezi 1,6 az 3. Podnik si tedy v téchto péti letech udrzoval

idealni mnozstvi aktiv a také je efektivné vyuzival.
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Rovnéz je dosazeno pozadovanych vyssich hodnot u obratu stalych aktiv v porovnani
s obratem celkovych aktiv. Vysledky tohoto ukazatele byly ovlivnény piedev§im

prubéznym odepisovanim majetku.

Po dobé¢ obratu zasob jsou obecné pozadovany co nejmensi hodnoty a pokud mozno
Klesajici trend. U podniku bohuzel v poslednich sledovanych letech pozorujeme trend
opacny, tedy rostouci. To znaci negativni vyvoj ve smyslu vazani financ¢nich prostiedkt

v zasobach.

Pozitivnim zji$ténim je pak alesponn nizk& doba obratu kratkodobych obchodnich

pohledavek, to vypovida o dobré platebni moralce odbérateli.

U doby obratu kratkodobych obchodnich zavazki 1ze vypozorovat klesajici trend, coz je

zase znamka zlepSujici se platebni moralky zkoumaného podniku vic¢i svym

dodavatelim.
Analyza aktivity
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Graf 9: Analyza aktivity. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykaz{i podniku)

o1



3.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tab. 13: Analyza zadluZenosti. (Zdroj: vlastni zpracovani dle Getnich vykaz podniku)

V % 2010 2011 2012 2013 2014
Celkové zadluZenost 54,29 48,14 49,35 41,46 32,49
Koeficient samofinancovani 45,70 51,82 50,52 58,48 66,88
Mira zadluZenosti 118,79 92,90 97,70 70,90 48,58
Urokové kryti 0 0 0 0 0

Celkova zadluzenost se kromé prvniho sledovaného roku drzi v doporuc¢eném rozmezi
30% az 50%. Navic u ni vidime pozitivni — klesajici vyvoj. Pozitivni trend lze rovnéz
vypozorovat u koeficientu samofinancovani, v prubéhu let totiz podnik zvySuje svou
finanéni nezavislost. Hodnota miry zadluzenosti se v prub&hu let snizuje, coz je pro
podnik dobré znameni. Za pét let se dokonce mira zadluzenosti snizila o vice jak
polovinu. Jelikoz podnik nema za sledované obdobi zadné nakladové uroky, jsou i

hodnoty urokového kryti na trovni nula.

Analyza zadluZenosti
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Graf 10: Analyza zadluZenosti. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt podniku)
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3.5.4 Ukazatele likvidity

Tab. 14: Analyza likvidity. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi podniku)

Kolikrat 2010 2011 2012 2013 2014
BéZzna likvidita 0,78 0,82 0,96 1,23 1,71
Pohotova likvidita 0,33 0,33 0,41 0,45 0,57
Okamzita likvidita 0,03 0,12 0,09 0,12 0,31

Bézna likvidita dosahuje ve sledovaném obdobi idealnich hodnot (1,5 az 2,5) pouze

vroce 2014. V ptedchozich letech tedy podnik nemél dostatek obéznych aktiv

potiebnych k tthradé¢ kratkodobych zavazki.

Pohotova likvidita pak nevykazuje doporu¢enou hodnotu ani v jednom ze sledovanych

let, mizeme zde vSak pozorovat pozitivni — rostouci vyvoj.

Idealni hodnota okamzité likvidity je 0,2 az 0,5. Uspokojivy vysledek tedy vidime u

tohoto ukazatele az v roce 2014.
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Graf 11: Analyza likvidity. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykaza podniku)
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3.5.5 Provozni ukazatele

Tab. 15: Analyza provoznich ukazateli. (Zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich vykaza podniku)

2011 2012 2013 2014
Produktivita prace z pfidané | g0 50 511,72 536,41 583,87 602,95
hodnoty [v tis. K¢]

Mzdova produktivita [v K¢] 1,09 1,98 2,11 2,15 2,19

Pozitivni je riistovy trend produktivity prace z ptfidané hodnoty, za sledované obdobi se
tato produktivita vice jak zdvojnasobila. V roce 2014 tak piipadlo 602,95 tis. K¢
piidané hodnoty na jednoho zaméstnance, v roce 2010 to bylo jen 266,28 tis. K¢.

Mzdové produktivita, jako ukazatel, ktery nam tika kolik korun vynosi pfipada na 1 K¢
vyplacenych mezd, ma rovnéz ristovy charakter. V roce 2014 piipadalo na 1 K¢

vyplacenych mezd 2,19 K¢ vynost, v roce 2010 to bylo jen 1,09 K¢.
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Graf 12: Analyza produktivity prace z pfidané hodnoty.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)
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Analyza mzdoveé produktivity
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Graf 13: Analyza mzdové produktivity.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku)

3.6 Analyza soustav ukazateli

Tato kapitola obsahuje analyzy Altmanova vzorce a Indexu INO5.

3.6.1 Altmanuv vzorec

Tab. 16: Altmanitiv vzorec. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi podniku)

X1 -0,12 -0,09 -0,02 0,09 0,22
X2 0 0,01 0,01 0,01 0,06
X3 0,02 0,02 0,07 0,10 0,07
X4 2,02 0,44 -0,41 0,05 0,72
X5 1,59 1,81 2,02 1,84 2,01
Z-skore 2,41 1,99 2,06 2,24 2,73
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Vsechny hodnoty Z-skdra vychazi v tzv. ,,8edé zoné“, tedy v rozmezi 1,2 az 2,9 véetné.
Finan¢ni situace podniku tedy neni velice dobrd, ale na druhou stranu nehrozi ani zadné
zavazné financni problémy, které by mohly podnik Vnejbliz§i dobé piivést az
k bankrotu. Nejhorsi situace byla zaznamenana v roce 2011, kdy byla hodnota Z-skora
1,99.

Hodnoty nejlepsi pak bylo dosazeno v poslednim sledovaném roce 2014. Pozitivni je
tedy fakt, Ze tyto hodnoty maji rostouci charakter, to mize znacit dlouhodobé

zlepSovani finan¢ni situace podniku

Altmanuv vzorec
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Graf 14: Altmaniiv vzorec. (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku)
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3.6.2 Index INO5

Tab. 17: Index INO5. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazd podniku)

2010 2011 2012 2013 2014
X1 1,84 2,08 2,03 2,41 3,08
X2 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X3 0,02 0,02 0,07 0,10 0,07
X4 1,60 1,81 2,02 1,84 2,01
X5 1,01 0,82 0,96 1,23 1,71
INOS 111 1,16 141 1,57 1,61

V prvnich ¢tyfech sledovanych letech je podnik zafazen do ,,8edé zony*, v roce 2014 jiz
vsak ptesahl hodnotu 1,6. V tomto roce se tedy nachazi ve vhodném stavu, kdy je riziko
bankrotu minimélni. Béhem vSech let navic vidime pravidelny ristovy trend. Lze tedy
o¢ekavat, ze i nadale se budou hodnoty indexu navySovat a podnik si tak bude

upevinovat své postaveni na trhu.
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Graf 15: Index INO5. (Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt podniku)
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3.7 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku

Horizontélni a vertikalni analyza

Uvod praktické &asti byl vénovan horizontalni a vertikdlni analyze spole&nosti.
Horizontalni analyza byla provedena u aktiv, pasiv, vykazu zisku a ztraty, a rovnéz
u cash flow. Pomoci vertikalni analyzy jsem pak zkoumal aktiva a pasiva spole¢nosti.
Tyto analyzy ukazaly relativni i absolutni zmény béhem sledovaného obdobi let 2010
az 2014.

Z analyz rozvahy vyplyva, Ze celkova aktiva podniku jsou tvofena pfiblizné stejnym
mnozstvim dlouhodobého majetku a obé&znych aktiv. Stejnd situace je u pasiv
podniku, kde je vyrovnané mnozstvi vlastniho kapitalu a cizich zdroju. U vysledku
hospodafeni minulych let byla zaznamenana nejniz$i hodnota vroce 2012, do

posledniho sledovaného roku se podniku dafilo tuto ztratu sniZovat.

Z analyzy vykazu zisku a ztrdty lze vypozorovat ptedevsim nestalost ve vyvoji trzeb.
Zatimco mezi lety 2010 a 2011 se hodnota trzeb navysila dvojnasobné, mezi lety 2011 a
2012 uz byla jejich zména dokonce v minusu. V poslednich sledovanych letech uz v§ak

zase dochazi k navySovani jejich hodnot.

Rozdilové ukazatele

V prvnich tfech sledovanych letech muzeme uanalyzy rozdilovych ukazateli
vypozorovat zaporné hodnoty u ¢istého pracovniho kapitalu (CPK). To znamena, Ze
v tomto obdobi mé&l podnik problémy s hrazenim kratkodobych zavazka. Jejich Ghradou

v dal$ich letech si vSak podnik svoji reputaci v tomto ohledu vylepsil.

Obdobny, tedy zlepSujici se trend lze pak rovnéz zaznamenat i u ostatnich rozdilovych
ukazateli, to znamena u &istych pohotovych prostfedkti (CPP) a ¢istého penézniho
majetku (CPM). Tyto ukazatele jsou sice v minusu béhem viech sledovanych péti let,

postupné navysovani jejich hodnot vsak probiha kontinualné a v rychlém tempu.
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Pomérové ukazatele
Vyvoj aktivity a zadluZenosti podniku uzce souvisi s vyvojem rozdilovych ukazateld.
Stejné jako tyto ukazatelé je i aktivita a zadluzenost ovlivnéna tthradou kratkodobych

zavazkua.

Pozitivnim vysledkem je doba obratu kratkodobych obchodnich pohledavek vic¢i dobé
obratu kratkodobych obchodnich zavazkii a rovnéz pravidelné snizovani miry
zadluZenosti, jejiz hodnoty poklesly za sledované obdobi o vice jak polovinu. Dalsi
pozitivni vyvoj z pomérovych ukazatell je mozné vypozorovat u ukazatelli provoznich,
konkrétné pak u produktivity prace z ptidané hodnoty, jeji hodnoty se za pét

sledovanych let naopak vice jak zdvojnasobily.

Index INO5 a Altmaniv vzorec
Od roku 2011 az do konce sledovaného obdobi byl obéma ukazateli zatfazen sledovany
podnik do tzv. ,.8edé zony“. Jedinou vyjimkou je Index INO5, ktery se v poslednim

sledovaném roce dostal velmi tésn€ nad hodnoty této Sedé zony.

I kdyz to pro podnik neznamend vybornou finanéni situaci, bankrotem v nejbliz§im
obdobi na zakladé téchto ukazatelti ohroZen neni. Pozitivnim je fakt, Ze hodnoty obou
uzitych ukazateld se v prubéhu let pravidelné navysuji. V ptipadé, ze by tento stupiiujici

se trend pokracoval i nadale, bylo by pro podnik realné v budoucnu doséhnout jesté

------

Analyza okoli podniku

Scilem co nejlépe poznat a ohodnotit situaci sledovaného podniku, byly v této
bakalaiské praci provedeny rovnéz analyzy okoli podniku. Z téch jasné vyplyva hlavni
potiz firmy, kterou je naprosta zavislost na hlavnim dodavateli spole¢nosti Ferro. Dobré
jméno podniku, kterého bylo v prubéhu let dosazeno diky vysoké kvalité vyrobku je pak

naopak zjisténim pozitivnim.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Provedené analyzy ukazaly, ze 1 kdyz jsou urcit¢ ukazatele v nepiili§ uspokojivych
hodnotach, situace podniku se v§ecobecné kazdym rokem zlepsuje. I pfesto se na zakladé
pravé provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti a jejich vysledku pokusim v nadchazejici
kapitole navrhnout co moznad nejlepsi opatieni, kterd by v budoucnu vedla jesté
k lepSimu, a pokud mozno i rychlej$§imu vylepSeni soucasného stavu podniku Meomed,

S.r.o.

Kapitolu jsem rozd¢lil na nékolik zakladnich ¢asti, z nichz kazda se vzdy zamétuje na
jeden konkrétni ukazatel, oblast ¢i problematiku podniku, které mnou byly na zaklad¢

vypracovanych analyz shledany jako ty, které v sobé maji nejvetsi potencial ke zlepseni.

Rentabilita

Mym prvnim navrhem a doporuéenim pro sledovany podnik je pokusit se
v nasledujicich letech o navySeni hodnoty rentability celkovych aktiv. A to predev§im
proto, Ze tento ukazatel nedosahl v zadném ze sledovanych péti let hodnot, které jsou
pro n& doporucovany. Sledovanému podniku by vtomto piipadé pomohlo Setieni

V ramci nékladu, a zaroven 1 pokus o navyseni trzeb:

e Podniku by se mohlo podafit usSetfit predevS§im u polozek vykonové spotieby,
konkrétnéji pak na spotiebé energie. Ze sluZeb by pak mohl analyzovany podnik

nejvice usetfit na svych nékladech na reprezentaci.

e Navyseni trzeb by pak bylo docileno rozSifenim nabizenych sluZzeb pro své
zakazniky. Jako ty bych doporucil naptiklad zavedeni transportnich sluzeb a
dale sluzby souvisejici s montazi a instalaci pfistroji. Rovnéz bych v této
souvislosti navrhl zavedeni mozné registrace do vérnostnich programi pro nové
zékazniky, diky kterym by jim byly poskytovany aktualni informace a slevy ¢i

akce odvijejici se od vyse jejich nakupu.
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Odména za vérnost

sleva %

na dalsi objednavku

Obrazek 3: Navrh na poukaz pro zdkazniky registrujici se do vérnostniho programu.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zaméstnanci

Uzivani technicky velmi narocnych stroji sebou pfirozené piindsi i vyrazné naklady na
udrzbu a piedev§im pak i na jejich pfipadné nutné opravy. Jelikoz je v podobnych
situacich nutnd pomoc specializovanych firem, které se na tyto ptipady zamétuji, je
firmé doporufeno ndklady na né vyznamné minimalizovat kvalitnim a dikladnym
zaskolenim svych vlastnich zaméstnanct, které by bylo soustfedéno na jejich schopnost

vvvvvv

oprav.

Likvidita a rozdilové ukazatele
Rovnéz je podniku doporuceno vétsi zaméfeni se na vysledky okamzité likvidity.
Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou totiz 0,2 — 0,5. Primér vysledkd tohoto

podniku za sledované obdobi je vSak pouze 0,13.

Navrhované teSeni pro podnik je, aby se pfi navazovani kontakti se svymi novymi
dodavateli pokusila o co mozna nejvétsi redukci svych kratkodobych zavazki.
A to tak, ze by se se zminénymi novymi dodavateli dohodli na nasledujicich
podminkach — castéjsi, levn&jsi a predev§im méné obsahlé dodavky. Tato opatieni by
situaci podniku vyfesila tim, Ze by podnik nebyl nucen k drzeni tak velkého mnozstvi

finan¢nich prostiedkii ve svych zasobach.
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Obdobné feseni je pak také mozno doporuéit u rozdilovych ukazateltd (CPK, CPM,
CPP), které svyvojem likvidity tizce souvisi. Navrhované opatieni by tedy vedlo

k vylepSeni situace u obou ukazateld.

Zakaznici

Jak jiz bylo v pfedchozich castech prace zminéno, sledovana spolecnost je vyznamné
zavisla na svém hlavnim odbérateli. Jeho ztrata by pro podnik znamenala zasadni pokles
trzeb. Pfedevs§im z tohoto diivodu je spolecnosti doporu¢ovano navyseni poctu svych
zakazniki, které by vedlo praveé k vyznamnému oprosténi se od zmitlované zavislosti na
hlavnim odbérateli. Ziskani novych zakazniki je mozné docilit stejnym zplsobem,

ktery jsem popsal v ¢asti Rentabilita — navyseni trzeb.

Dotace

K vylepseni finan¢ni situace bych spolecnosti rovnéz doporucil vyuziti dota¢nich fondi
Evropské unie. Z moznosti, které pro spole¢nost piipadaji v Gvahu bych jako
nejvhodngjsi zvolil dotaci na marketing, tu by spoleénost mohla vyuzit napf. ke své

propagaci na zahrani¢nich veletrzich a vystavach.
Rovnéz dotace na inovaci, a to pfedevSim na zvySeni technickych a uZitnych hodnot

vyrobki a na navyseni efektivnosti procesu vyroby, by spole¢nosti Meomed, s.r.o. zcela

jisté napomohly k vylepseni jeji situace.
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ZAVER
Prace obsahuje finan¢ni analyzu podniku Meomed, s.r.o. za obdobi let 2010 az 2014.

Zaroven jsou v ni obsaZena i vyhodnoceni této analyzy a navrhy vedouci ke zlepSeni

finan¢ni situace tohoto podniku.

Uvodni &ast obsahuje teoretické poznatky z oblasti finanéni analyzy a také je v ni
predstaven analyzovany podnik. Pti zpracovavani dals$i, tedy prakticky zaméfené ¢asti
prace, jsem Cerpal predev§im z ucetnich vykazi sledovaného podniku. Tato prakticka
¢ast byla vénovdna vypoltim a naslednym interpretacim vysledkd jednotlivych
ukazateld finan¢ni analyzy, na jejich zéklad¢ 1ze u podniku vypozorovat v pribéhu let

obecné zlepSujici se hodnoty.

Dle poslednich dvou pouzitych ukazateld, tedy Altmanova vzorce a Indexu INOS, lze
situaci podniku zhodnotit jako nevyhranénou. Tedy jako situaci, ktera neni pro podnik
velice dobra, ale riziko bankrotu je v nejbliz§i dobé minimalni. Jedinou vyjimku
pfedstavuje posledni rok 2014 u Indexu INOS5, ve kterém podnik tésné¢ spada do

doporucenych hodnot.

Zaverena cast byla vénovana doporucenim, které by vedly ke zlepSeni financni
situace podniku. Mezi ty nejvyznamngj$i navrhy bych zafadil minimalizovani
mnozstvi drzenych zasob a rovnéz pokus o navySeni hodnot rentability celkovych

aktiv.

Jsem piesvédcen, ze se mi stanovenych cili prace podatilo dosahnout. Rovnéz doufam,
ze mé navrhy a doporuceni uvedené v této praci poslouzi podniku a jejim vedoucim
zam¢stnancim jako inspirace, a ze v budoucnu by se mohly nékteré z nich skute¢né

realizovat.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Meomed, S.r.0.

Rozvaha vidy k 31.12. daného roku

(aktiva netto v celych tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 159 602 | 143912 | 104 716 | 100 470 | 95 385

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 26309 | 26309 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 66597 | 61194| 56499 | 50433 | 44513
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 387 175 0
B.I. 1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3. | Software 387 175 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 66210 | 61019| 56499| 50433| 44513
B. Il 1. | Pozemky 0 0 0 0 0
2. | Stavby 32298 | 31486 31495| 30612| 29860

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 30724 | 29533 | 25004 | 19821 | 14252

4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0

5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3188 0 0 0 401

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
2. | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. | Pujcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0

C. Obézna aktiva 66631 | 56316 | 48162| 49762 | 50657
C. I Z&soby 38211 | 33513| 27600| 31458 | 33883
C. I. 1. | Material 21064 | 21864 | 15264 | 19575| 21417




2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 15 862 6 046 7 668 4223 4130
3. Vyrobky 1259 5300 4037| 6806| 7674
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. Zbozi 26 303 631 854 662
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky 8359| 8017 6919 5527| 4319
C. I Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Eg;lsltefli;k; iszse[;l?leéniky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. Dohadné Gty aktivni 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. Odlozena datiova pohledavka 8359| 8017 6919| 5527| 4319
C. Il Kratkodobé pohledavky 17700| 6301| 9348 8102 3289
C. L. . | Pohledavky z obchodnich vztaht 16 466 4922 7 665 6 481 868
2. Pohledavky - ovladajici a tidici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Eg::slfriia(\;ks}ii iall;e;;c;leéniky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. Stat - datlové pohledavky 1209 1138 1646 1596 1350
7. Krétkodobé poskytnuté zalohy 25 25 26 25 947
8. Dohadné ucty aktivni 0 216 11 0 124
9. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 2361| 8485| 4295| 4675| 9166
C. IV. Penize 61 16 17 42 29
2. Ucty v bankéch 2300| 8469| 4278 4633| 9137
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D. I Casové rozligeni 65 93 55 275 215
D. I Naklady pristich obdobi 65 78 55 80 70
2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
3. Pt{jmy piistich obdobi 0 15 0 195 145




Rozvaha vidy k 31.12. daného roku

(pasiva netto v celych tis. K¢)

PASIVA CELKEM 159602 | 143912 | 104716| 100470| 95385
Vlastni kapital 72946 | 74581| 52906| 58750| 63795
L Z&kladni kapital 118941 | 118941 | 92632| 90632| 92632
Al Z&Kladni kapital 118941 | 118941 | 92632| 92632| 92632
. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AL Emisni 4zio 0 0 0 0 0
. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0 0 0
. g)(;elf:é)r\lliztiirozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
A. 1l Rez. fondy, nedélitelny fond a ostat.fondy ze zisku 84 155 319 888 1472
AL . | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 84 155 319 888 1472
. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
YA Vysledek hospodafeni minulych let -46 151 | -46151| -45733| -40613| -35354
VA Nerozdéleny zisk minulych let 752 752 752 752 6011
Neuhrazend ztrata minulych let -46 903 | -46903| -46485| -41365| -41365
A V. Vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi (+/-) 72 1636 5688 5843 5045
B. Cizi zdroje 86650 | 69279| 51687 41652| 30994
B. I Rezervy 681 505 1384 1165 1338
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
. | Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0
. | Ostatni rezervy 681 505 1384 1165 1338
B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. Il Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
. | Z&vazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k 0 0 0 0 0

" | icastniklim sdruzeni
. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0




8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0

10. | Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0

B. Il Krétkodobé zavazky 85969 | 68774| 50303| 40487| 29656
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 83769| 66755| 47991| 38077| 27582
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 fg:;ilzlzﬁlzel :Slc.)ie;e:?ll;kﬁm, ¢lentim druzstva a k 0 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 1203 1171 1124 1315 1086

6. s(i}ggfélil); ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 696 676 640 716 631

7. | Stat - datiové zavazky a dotace 139 134 365 299 244

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 123 9 149 28 81

11. | Jiné z&vazky 39 29 34 52 32

B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0

C. L Casové rozliseni 6 52 123 68 596
C. L 1. | Vydaje pristich obdobi 6 52 123 68 596
2. | Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Meomed, s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty

(v celych tis. K¢)

I Trzby za prodej zbozi 2303 6 786 6 681 10 848 11051
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2061 6 002 5696 9610 9967
+ Obchodni marze 242 784 985 1238 1084
1. Vykony 245392 | 255893 | 211073 | 182270 | 193021
I1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 253953 | 260771 | 211188 | 184922 | 192004
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -8 561 -4 878 -115 -2 652 1017
Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 225929 | 220345 | 173973 | 143805 | 156 722
B. Spotieba materialu a energie 209509 | 205289 | 157871 | 128820 | 140685
B. Sluzby 16 420 15 056 16 102 14 985 16 037
+ Pfidan4 hodnota 19 705 36 332 38085 39703 37 383
C. Osobni néklady 24733 25168 24747 26 399 23353
C. Mzdové néklady 18 074 18 359 18 030 18 506 17 070
C. Odmény ¢lentim organt spol. a druzstva 0 0 0 0 0
C. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. 6073 | 6121 | 6035 | 6197| 5639
pojisténi
C. Socialni naklady 586 688 682 696 644
D. Dan¢ a poplatky 19 38 102 50 40
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 5998 6 667 6 767 6674 6 553
1. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 25 8 18 436 462
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 45
11 Trzby z prodeje materialu 25 8 18 436 417
E Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého 1 8 17 409 367
majetku a materialu
E Zugtatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 40
majetku
F. Prodany material 1 8 17 409 327
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladi -7 331 815 -651 -2211 468
ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 49 22 248 51 154
H. Ostatni provozni naklady 215 234 309 207 251
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni -3 856 3432 7 060 9662 6 967
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0




VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych
VII. 1. osobéach a v ugetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
VIL. 2. Vynrozc,y z ostatnich dl. cennych papird a 0 0 0 0 0
podili
VIl 3. Vyno:s,y,z ostat.mho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vypo§y° z pfecenéni cennych papirti a 0 0 0 0 0
derivatt
L Nal_(la’d?/ z pfecenéni cennych papirti a 0 0 0 0 0
derivétl
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finan¢ni oblasti (+/-) 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 3 0 0 0 0
N. Néakladové uroky 0 0 0 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 7538 3998 1413 1471 1046
0. Ostatni finanéni naklady 3464 5452 1440 3898 1760
XIlI. Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladt 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 4077 -1454 -27 -2 427 -714
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 149 342 1345 1392 1208
Q. 1. - splatna 0 0 0 0 0
Q. 2. - odlozena 149 342 1345 1392 1208
il Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 72 1636 5 688 5843 5045
XII1. Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmt z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 0 0 0 0 0
S. 2. - odlozena 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
T Prevovd poodllu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢niktim (+/-)
Fkx Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 72 1636 5 688 5843 5 045
Fhxk Vysledek hospodateni pied zdan&nim (+/-) 221 1978 7033 7 235 6 252

VI




