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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva environmentalnim fizenim podniku se zaméfenim na
odpadové hospodarstvi. Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje vymezeni teoretickych
pojmi souvisejicich s danou problematikou. Druha ¢ast prace se zabyva analyzou
a zhodnocenim soucasného environmentalniho systému ve spolec¢nosti se zaméfenim na
odpadové hospodarstvi, jeho uzitim a fizenim. Zavér prace je tvofen navrhovou ¢asti, kde
jsou navrzeny navrhy a postupy pro zlepSeni Soucasné situace souvisejici

s environmentalnim fizenim a odpadovym hospodafstvim.

Kli¢ova slova

zivotni prostfedi, environmentalni management, odpadové hospodarstvi, SWOT analyza

Abstract

The diploma thesis deals with the environmental management of a company with a focus
on waste management. The first part of the thesis contains the definition of theoretical
concepts related to the issue. The second part of the thesis deals with the analysis and
evaluation of the current environmental system in the company with a focus on waste
management, its use and management. The thesis concludes with a suggestion part, where
suggestions and procedures for improving the current situation related to environmental

management and waste management are proposed.
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UvVOD

Dnesni svét se potyka s neustale zvysujici se populaci, coz predstavuje jednu z pficin
environmentalnich problémt, s ¢imz je spjata i problematika zabyvajici se nakladani
s odpady. Odpad vznika prakticky pii vétSiné lidskych cinnostech, a je tak malo
vnimanou soucasti naSich zZivoti. Ro¢né se na nasi planeté vyprodukuje milion tun
odpadu, se kterym je nutné umét vhodnym zptusobem zachazet. (The World Counts,
2023)

Lidé by si méli uvédomit, ze pravé oni mohou svym pfistupem a chovanim ovlivnit

odpadové hospodarstvi v celosvétovém méritku.

Samotné odpadové hospodafstvi se netadi mezi nejstarsi prumyslova odvétvi, i kdyz by
se to dalo ocekavat, ale vzhledem k vyvoji v oblasti Zivotniho prostiedi v poslednich
letech se jednd o dynamicky se rozvijejici oblast, ktera se zabyva ptredevSim

problematikou vzniku, tfidéni a zneskodnovani odpadi.

Nejvétsi podil na produkci odpadi maji pramyslova odvétvi jako stavebnictvi,
zemédelstvi, energetika a strojirenstvi. O tyto odpady je nutné se naleZité¢ postarat
a primarné se snazit, aby jich vznikalo co nejméné. Za nejlepsi odpad se povazuje ten,
ktery viibec nevznikne, a prioritné je dnes snahou spole¢nosti vzniku odpada piedchazet.
V idealnim piipadé je odpad povazovan za surovinu, kterou je eventualné mozné po

procesu recyklace opétovné vyuzit.

Podnikatelské subjekty v dne$ni dobé tuto problematiku nezanedbavaji a vétsina z nich
uplatiiuje environmentalni politiku udrzitelnosti mezi své spolecensky odpovédné
aktivity. Koncepce odpadového hospodaistvi se v Ceské republice stala vyznamnou az
v pritbéhu devadesatych let, kdy byla zavedena prvni legislativni uprava v podobé zdkona

0 odpadech.

Problematika odpadt je velmi aktudlni a denn€ se s ni setkdvame skoro na kazdém kroku.
Proto odpadové hospodafstvi povazuji za velmi zajimavé téma, jelikoz souvisi
s kazdodennim Zivotem nas vSech. Z toho diivodu bylo dané téma zvoleno pro zpracovani

diplomové préce.

Samotna diplomova prace se tedy zabyva environmentalnim fizenim podniku, se

zaméfenim na odpadové hospodafstvi spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,
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jez se zabyva prevazné vyvojem elektronovych mikroskopli a spektrometrl, které
dodévaji do celého svéta. Prace se sklada celkem ze tii stézejnich kapitol. Prvni kapitola
je zamétena na zakladni pojmy tykajici se zvolené¢ho tématu. Druha kapitola se zabyva
samotnou analyzou stavajiciho stavu odpadového hospodatstvi dané spolecnosti. Zavér

prace obsahuje navrhy a doporuceni vedouci ke zlepseni odpadového hospodatstvi

spole¢nosti.

12



VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je provést analyzu a navrhnout doporuceni vedouci ke
ZlepSeni odpadového hospodarstvi spole¢nosti Thermo Fisher Scientific s.r.o. Jelikoz je
téma environmentéalniho fizeni podniku velmi obsahlé, tak se prace soustiedi pfedevsim
na odpadové hospodaistvi. Prace bude zamétena na brnénskou pobocku této spolecnosti.
Environmentalni systém je jiz n¢kolik let zavedeny a napliluje veSkeré stanovené
pozadavky platné legislativy a potfeby spoleCnosti. Soucdsti prace bude zjisténi
fungovani environmentalniho systému se zamétenim na odpadové hospodarstvi, odhaleni

slabych a silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb a navrh doporuceni vedouci ke zlepseni.

Prace je systematicky délena do n¢kolika souvisejicich celkii. Prvni ¢ast bude vénovéna
teoretickym vychodiskiim prace. Budou zde vysvétleny teoretické poznatky souvisejici
s environmentalnim fizenim a s tim spojenym odpadovym hospodaistvim. Nejprve budou
vymezeny pojmy souvisejici s zivotnim prostiedi, kde bude zahrnuta problematika
ochrany, vyvoje a legislativy Zivotniho prostfedi. Nésledn¢ bude podrobné vysvétlen
environmentalni management a pojmy Snim souvisejici. Dale bude vysvétlena
problematika tykajici se odpadového hospodaistvi, kde budou popsany druhy odpadu,
zakony s tim souvisejici, vyznam odpadového hospodaistvi apod. Zavér teoretické casti

bude obsahovat teoretické podklady k analyzam, které budou pouzity v analytické ¢asti.

Druh4d c¢ast diplomové prace se bude zabyvat analyzou soucasného stavu
environmentéalniho systému se zaméfenim na odpadové hospodarstvi brnénské pobocky
spolec¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. Tato ¢ast bude zpracovavéana pievazné
na zaklad¢ internich dokumentt, poskytnutych spolecnosti. Nejdiive zde ptedstavim
spolecnost jako celek a poté uvedu zakladni tidaje o brnénské pobocce a predstavim
predmét Cinnosti. Nasledné bude provedena analyza vnéjSiho prostiedi spole¢nosti na
zakladé PESTLE analyzy. Bude zde také analyza vnitiniho prostfedi spole¢nosti, a to na

zaklad¢é McKinseyho modelu.

Poté bude nasledovat kapitola, ktera se bude vénovat samotnému environmentalnimu
systému spolecnosti, a bude zde vyuzita analyza na zaklad¢ sekundarnich dat. V této
kapitole bude pfedstavena politika environmentalniho systému, udrzitelnost podnikdni
a systém Skoleni o ochrané Zivotniho prostiedi. Souc¢asti kapitoly bude pfedstaveni aktivit

spole¢nosti v oblasti environmentu. Nasledovat bude analyza odpadového hospodaistvi
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spole¢nosti, kde budou jednotlivé odpady kategorizovany, a to véetné srovnani produkce
odpadil za jednotlivé roky. Pro zobrazeni vystupi z analyzy odpadového hospodarstvi
bude pouzita popisna statistika. V neposledni fad¢ bude v analytické Casti proveden také
polostrukturovany rozhovor se specialistkou na zivotni prostfedi, zdravi a bezpecnost
(EHS specialistka) ve spole¢nosti. Na zavér bude sestavena SWOT matice, na jejimz
zaklad¢ bude vyhodnocen environmentdlni systém se zaméfenim na odpadové

hospodaistvi spolecnosti.

Na zéaklad¢ vysledkl z analytické Casti, budou v navrhové ¢asti navrzena doporuceni

vedouci ke zlepSeni environmentalniho systému se zamétenim na odpadové hospodarstvi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V této kapitole piiblizim teorii k pojmtm, jimiz se budu zabyvat v analytické Casti prace.

1.1 Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi je spjato se v§im, co obklopuje obyvatele této planety. Radi se sem
napiiklad vzduch, pida, rostliny, zvifata a voda. Je to prostfedi, které je dulezité pro
udrzeni biodiverzity na Zemi a s tim souvisejici poskytnuti zdroji pro pieziti a zdravi.
Zivotni prostiedi z velké &asti ovliviiuje kvalitu naseho Zivota a zdravi. V poslednich
desetiletich zacaly vyvstavat problémy s ochranou Zivotniho prostiedi a staly se dennim
a stale naléhavéjsim tématem. Zivotni prostiedi je stale vice ovlivitovano aktivitami, jez
vytvoril sam &lovék a pro piirodu nejsou pfirozené. Radi se sem napiiklad pramyslové
a zeméd¢lské aktivity, spotfeba energie, urbanizace a s ni souvisejici zména klimatu.

(Macaskie, 2020)

Prvni kapitola tak bude vénovana podrobnéjsi definici této problematiky a s ni spjatému

pojmu ,,ekologie®.

1.1.1 Vymezeni pojmi ,,Zivotni prostiredi“ a ,,ekologie*

Pojem zivotni prosttedi mizeme v dneSni dobé pouZivat ve dvojim vyznamu.
V pfeneseném vyznamu oznacuje synonymum pro oznaceni veSkerého komplexu
poznatkd, které jsou potiebné k realizaci ochrany Zivotniho prostiedi spole¢nosti. Zivotni
prostiedi je v pivodnim ekologickém vyznamu oznacovano jako domovské prostiedi
jistého zivého organismu. (Remtova, 2006)

Dalsi z autorti tento pojem uvadi jako systém slozeny z ptirodnich, umélych a socialnich
slozek materialniho svéta. (Tuhacek, Jelinkova a kol., 2015)

Nem¢éla by zde chybét ani definice ze Zakona €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi:
., Zivotnim prostiedim je vie, co vytvari prirozené podminky existence organismii véetné
cloveka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi,
voda, horniny, organismy, ekosystéemy a energie.* (Zakon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim

prostredi, §2).
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Pojem zivotni prostfedi se tedy da shrnout jako koncept umoziujici zkoumani a chapani
vztaht ¢lovéka a ptirody. (Soukopova, 2011)

S pojmem zivotni prostiedi velmi uzce souvisi pojem ekologie. Ekologie se zabyva
studiem existence vztahti mezi Zivym organismem a jeho domovskym prostiedim.
Domovskym prostfedim je mysleno misto, ve kterém se jisty zivy organismus vyskytuje.

Ekologie také zkouma vzajemné vztahy mezi zivymi organismy. (Remtova, 2006)

1.1.2 Ochrana Zivotniho prostiedi

V dnesni dob¢ je toto téma stale vice zminlované. Jiz od détstvi se ¢lovek uci, jak nakladat
s odpadem, aby jeho ¢inéni mélo ten nejmensi dopad na zivotni prostiedi. Zaroven se
V dneSni dobé& klade vétsi diraz na uzivani ekologickych prostfedki namisto téch
toxickych. Ochrana Zivotniho prostfedi obsahuje provadéni téch €innosti, kterymi se da
predejit znecistovani nebo poskozovani zivotniho prostredi, ptipadné tyto Ciny alespon
omezit, ¢i odstranit. (Tuhacek, Jelinkova a kol., 2015)

Albert Einstein idajn¢ definoval Zivotni prostfedi jako ,,vSe, co nejsem ja“, ale i kdyz je
tato definice pfesnd, opomiji skutecnosti, ze kazdy prvek zivotniho prostiedi se navzajem
ovliviiuje. Pro organizaci, jejiz snahou je prosperita a rust, je dulezité udrzovat prostiedi,
které ji podporuje. Nicméné, kdyZ se definice Zivotniho prostiedi rozsifuje na faktory,
které jsou tradi¢né povazovany za zalezitosti jinych spolecenskych instituci, jako je
naptiklad politika nebo ekonomika, roste zajem o Sir$i koncept udrzitelného rozvoje.
(Sheldon, Yoxon, 2012)

Trvale udrzitelny rozvoj je tzce spojeny s ekonomikou, tento vztah se v posledni dobé
promita do novych ekonomickych modelu, jejichz cilem je efektivni vyuZzivani pfirodnich
zdroji za ucelem rhstu ekonomického blahobytu. Modely zahrnuji také potiebu

zlepSovani environmentalniho i socialniho prostiedi. Jedna se o:
e Zelenou ekonomiku (Green Economy),
e Ekonomiku sdileni (Sharing Economy),
e Digitalni ekonomiku (Digital Economy),
e Obchovée hospodarstvi (Circular Economy). (Pavladkova Docekalova,

Kocmanova, 2018)
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Podle Soukopové a kol. (2011) s pojmem ochrana zivotniho prostiedi souvisi také pojem
péce o zivotni prostfedi, ktery je SirSim pojmem nez ochrana zivotniho prostiedi
a zahrnuje v sob¢ ochranu 1 tvorbu zivotniho prostredi.

Podle Soukopové a kol. (2011) je sou¢asti ochrany zivotniho prostiedi:

e ,ochrana pudy;

e ochrana prirody, krajiny a biologické rozmanitosti;

e ochrana ozonové vrstvy, zlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi;

e ochrana vod prostrednictvim sniZeni znecisténi vod a predchdazeni povodnim;
e ochrana klimatu;

e ochrana geologického dedictvi planety Zeme,

e nakladani s odpady a obaly a odstranovani starych ekologickych zatézi;

o omezovani primyslového znecisténi a environmentdlnich rizik a

o udrzitelné vyuzivani zdrojii energie. “ (Soukopova, 2011)

1.1.3 Vyvoj zivotniho prostiredi

Prvni zmény v oblasti ochrany zivotniho prostiedi lze hledat ve 20. stoleti, a to diky
rozvoji primyslové vyroby. Ta samotna na tom ale podil neméla. Za zhorSeni zivotniho
prostfedi mohly 1 obé svétové valky. Zhruba od poloviny 20. stoleti se zacalo téma
ochrany Zivotniho prostedi dostavat stale vice do povédomi lidi. Po skonceni druhé
sveétove valky se leteckd doprava vyrazné rozsitila, cozZ umoznilo rychlou a pohodlnou
hromadnou ptepravu osob a nakladu a ptispélo tak k rtistu cestovniho ruchu na globalni
urovni. S timto riistem jsou vSak spojeny i negativni environmentalni naklady, které se
Casto promitaji do socidlnich a ekonomickych nakladii. Dopady letecké dopravy na
Zivotni prostiedi jsou jednak lokalni na letiStich, jednak globalni. V kazdém ptipad¢ jejich
dopady jiz nelze ignorovat. Pfestoze v tomto odvétvi doSlo k technologickym
a provoznim zlepSenim, jez omezila zne€istovani pfirodniho prostiedi, absolutni vliv
letecké dopravy na Zivotni prostiedi stale roste, coZ ma za nasledek, Ze ptredpisy v oblasti

zivotniho prostiedi jsou stale ptisnéjsi. (Paraschi a kol., 2022)

Ke konci 80. let vydala Komise pro zivotni prostiedi a rozvoj pfi OSN studii, ve které se

piSe, Ze dalsi vyvoj spole€nosti, nema-li dojit k celosvétovému ohroZeni Zivotniho
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prostiedi, musi probihat na zéklad¢ nového typu hospodaiského rozvoje, ktery byl
oznacovan jako (trvale) udrzitelny rozvoj. (Spejchalova, 2012)

Nebyl to ale jen rozvoj primyslové vyroby a svétové valky, které prispély k vétSimu
zajmu spolecnosti o zivotni prostfedi. Prispéla k tomu také konference v Riu de Janeiru
vroce 1992, ktera se, mimo jin¢, zabyvala zplsobem naplnéni myslenky trvale

udrzitelného rozvoje. (Horry, 2022)

Nasledujici udélost byla také klicova pro rozvoj ochrany zivotniho prostfedi, a to
konkrétn¢ Johannesbursky summit z roku 2002, ktery s odstupem deseti let hodnotil
kriticky situaci v oblasti environmentu a také upozornil vice na nedostatek pitné vody
aktivit v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, a tou byl Kjotsky protokol z roku 1997, ktery
hovofi o snizovani emisi sklenikovych plynu. (Horry, 2022)

Za kli¢ové obdobi v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi se da povazovat 20. stoleti, které
s sebou neslo velké mnozstvi dalezitych udalosti a mnoho uzitecnych vynalezl, které
maji doposud velky vliv na to, jak se lidé divaji na ochranu Zivotniho prostiedi. Historické

mezniky v ochrané zivotniho prostfedi ve 20. stoleti, 1ze popsat nasledovné:

e 10. Iéta— podpis prvni mezinarodni dohody Vv oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,

e 50.-60. 1éta — fedeéni — budovani vysokych komint, snaha o rozptyleni §kodlivin
tak, aby ptiroda méla moznost 1épe si s nimi poradit,

e 60. léta — vydani knihy ,Neporusena zemé“ vroce 1962, ktera se stala
vyznamnym urychlovacem moderniho ekologického hnuti a ochrany Zivotniho
prostiedi, rok 1969 s sebou piinesl ekologickou katastrofu v americkém mésté
Cleveland,

e 70. léta—zaméteni na koncové ucinky —tj. instalace odlucovacii a dalSich zatizeni
na vystupu z technologie, zaloZeni ufadu pro ochranu zivotniho prostiedi,

e 80. léta — recyklace — snaha o opakované vyuziti napiiklad odpadd, odpadniho
tepla, podpis Montrealského protokolu,

e 90. léta — prevence a systematické environmentalni fizeni — snaha predchazet
zne€iStovani Zivotniho prostfedi, konani konference OSN o Zivotnim prostiedi

a rozvoji v Rio de Janeiru. (Spejchalova, 2012)
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1.14 Legislativa Zivotniho prostiedi

Legislativa zivotniho prostedi se skladd z mezinarodnich norem a ptedpist. Zminéné
dokumenty vychazeji z Evropskych smérnic. Tyto smérnice jsou nadiazeny narodnimu
pravu a jsou soucasti narodnich legislativ ¢lenskych stati. Legislativa mimo Evropskou
unii musi zahrnovat narodni specifika. U nadnarodnich spolecnosti se povazuje za
vhodné, aby se fidily podle nékteré z uznavanych norem, jako je napiiklad International
Organization for Standardization (ISO) 14001. Jednotlivé spolecnosti se fidi také
internimi smérnicemi, které vychéazi z vyse uvedené legislativy. Interni smérnice jsou

strucné shrnuté piedpisy a normy pro zaméstnance. (Spejchalova, 2012).

1.2  Environmentilni management

Environmentdlni management se zabyva planovanim aktivit tak, aby doslo
K minimalizovani negativnich dopad na zivotni prostiedi. Jednim zcila
environmentalniho managementu je také snaha o co nejpozitivnéjsiho vlivy na
udrzitelnost podnikéani a ochranu ptirody. Environmentalni management tedy zahrnuje
zamérné ¢innosti, pisobici na produkty a procesy, které maji vliv na zivotni prostredi.
(Veber a kol., 2006).

Na environmentalni management muize byt nahlizeno také jako na metodiku, pomoci niz
organizace posuzuji, jestli vSechny realizované Cinnosti probihaji environmentalné

legitimnim zptisobem. (Rowland-Jones a kol., 2005).

V souvislosti s environmentalnim managementem stoji za zminku také procesy, které

doprovazi ¢innosti spojené s environmentalnim managementem:

e hodnoceni vlivll na Zivotni prostiedi a identifikace oblasti vyZadujici zlepSeni,

e implementovani opatfeni vedoucich ke snizeni negativnich dopadli na Zivotni
prostiedi (redukce odpadi, zavedeni recyklace...),

¢ hodnoceni fungovani zavedenych opatient,

e komunikace se zainteresovanymi stranami (zaméstnanci, odbératelé). (Macaskie,
2020)
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1.21 Systém environmentalniho managementu

Environmental Management Systém (EMS), je soubor styli fizeni, které pomahaji
zaclenit environmentalni zdjem do kazdodenniho chodu podniku. (Gibson, 2005).
Specifikace EMS je popisem souboru nastroji a postupt, které jsou zafazeny do
prvotniho systému fizeni podniku a zajisti mu (dle deklarace ISO14000) udrzitelnost

podnikatelské ¢innosti (Kubatova, 1996).

Pojeti externiho auditu a certifikace se rozsifilo s vytvofenim systému British Standard

(BS 7750) na zacatku 90. let. (Morrow a Rondinelli, 2002)

V roce 1993 vznikl evropsky program EMAS a od roku 1996 vesla v platnost norma ISO
14001.

Organizace se zavedenym EMS se od téch, které tento systém zavedeny nemayji, lisi tim,
ze zabudovava do svého chodu a do svych rozhodnuti a ¢innosti prevenci zneciStovani
a moznosti uspory zdroju. (Pezzoli, 2000)

Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) je dals§im moznym zptsobem
implementace EMS do podniku. Jedna se o evropsky standard. Tento program byl spustén
v roce 1995 ve Velké Britanii a doplnén byl v roce 2001. (Rowland-Jones a kol., 2005).
Kdyz se tyto systémy zavadéji, pouziva se stejnych pristupt jako v oblasti managementu
kvality. (Fildan, 2016)

Je zde také moZnost EMS uplatnit neformalné — bez certifikace, coz vyuZivaji hlavné
podniky, které nemaji dostatek financnich prostiedkid, vétSinou tedy stiedni a malé.
Zminény zplsob nemusi byt vzdy uznavany z ditvodu nediivéryhodnosti, protoZe neni
doloZen certifikat a zavedeni EMS tim padem neni priikazné. Nejvétsim rozdilem mezi

syst¢tmem EMS a EMAS je v povinnosti informovat vetfejnost o vlivu podniku na Zivotni

prostiedi. (Klasterka, 2007)

1.2.2 EMS - charakteristické znaky

e nezastupitelnd wloha vrcholového vedeni — pfijeti environmentalni politiky
a formulovani environmentalnich cild a programt,
e systém je velmi komplexni, zahrnuje fadu vzajemné propojenych slozek, jako

napiiklad nezivé ptirodni prvky, klima, Zivé organismy apod.
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e respektovani narodni environmentdlni legislativy, mapovani relevantnich
pravnich a jinych ptedpisti v podob¢ registru legislativy,

e Vvymezeni environmentéalnich vlivli ¢innosti a produkti organizace a vytipovani
vlivi s podstatnym vlivem na zivotni prosttedi,

e spravovani dokumentace o environmentdlnim chovani a jednéani, zahrnujici
ptipady ekologickych havarii,

e environmentdlni systém je velmi zranitelny, protoze je vystavovan nckolika
vnitinim 1 vnéjSich faktort, které mohou mit negativni vliv na jeho stabilitu
a funkCnost,

e vedeni zaznami o vSech dulezitych environmentalnich skute¢nostech,

e zajisténi povédomi vSech zamé&stnancu, ale hlavné téch, ktefi maji velky vliv na

zivotni prostiedi. (Veber, 2007)

1.2.3 Diivody podniku k zavedeni EMS

Jednim z hlavnich cilti kazdého podniku je snaha udrzet si své zakazniky coz je vzhledem
k domaci a zahrani¢ni konkurenci pomérn¢ tézky ukol. Je to hlavné z toho diivodu, Ze se
na trhu tvori stale pfisn€jsi pozadavky a Sanci na preziti ma jen ten, kdo je s danymi
pozadavky schopen drzet krok. Cena a jakost vyrobku nebo poskytované sluzby, ale i
dobré jméno firmy spoluvytvaii koneény dojem obchodnich partnert
0 podniku. (Odpady-online, 2022)

Zakladni poZadavky na konkurenceschopnost uc¢astnikt trhu jsou:

e zavedeni a certifikace systému jakosti,

e zavedeni a certifikace systému environmentalniho managementu,

e (¢inna integrace systémi fizeni. (Odpady-online, 2022)
DalS§im divodem je skutecnost, Ze v soucasnosti maji podniky k dispozici nékolik
environmentalnich programt, ze kterych si mohou zvolit pravé ten, co bude pro provoz
a specifika jejich podnikani ten nejvhodnéjsi. (Melnyk a kol., 2002).
Zavedeni EMS v podniku ma také nékolik pozitivnich dopadt, které maji potencial
vyrazn€ ovlivnit ekonomicky profil organizace. Tyka se to zejména pravni oblasti,
konkurenénich a finan¢nich ptinost a vnitropodnikovych ptinosi. ZlepSuje to také vztahy

se zékazniky, protoze vétSina zakaznikli v dnesni dobé dba peclivé na spolupraci
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S podniky, které se aktivné podileji na ochrané zivotniho prostfedi a fidi se

environmentalnimi standardy. (HyrSlova, Hajek, 2006)

1.2.4 1ISO 14001

Jak je jiz vySe zminéno, jedna se o mezinarodni normu specifikujici pozadavky na systém
environmentdlniho managementu, které miZze organizace pouzit pro zvyseni

environmentalni vykonnosti. (Bansal a kol., 2002)

V souladu s environmentdlni politikou organizace zamysSlené vystupy systému

environmentalniho managementu zahrnuji:

e zvySeni environmentalni vykonnosti
e dodrzovani zavaznych povinnosti
e plnéni environmentalnich cil (CSN ISO 14 001 — Systém environmentalniho
managementu — pozadavky s navodem pro pouziti, s 13)
Norma je zaloZena na postupném zlepSovani kvality, vyrobki, sluzeb a procesii. Probiha
formou opakovaného provadéni ¢ty ¢innosti — Planuj, délej, kontroluj a jednej. Zndmé

také jako PDCA nebo Demingtv cyklus. (Fildan, 2016)

QO

Obrazek ¢. 1: PDCA cyklus
(Zdroj: Primyslové inzenyrstvi, 2022)

Jednd se pouze o dobrovolné a univerzdlni zavedeni EMS do spolecnosti. Normy
stanovuji jen zakladni poZadavky a jsou zamé&feny pfedevSim na procesy. Organizace se
sami rozhodnou pro zavedeni nebo je k tomu donuti jiné poZzadavky. Normy lze aplikovat
jak v malych, tak i ve velkych organizacich. Pfi zavadéni norem neni nutné brat ohled na

obor podnikani. (Fildan, 2016)
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1ISO 14001

g

Obrazek ¢. 2: Logo ISO normy
(Zdroj: Seek logo, 2022)

Jednotlivé faze zavedeni ISO 14 001:

* 1. faze — zakladni zdvazky a ustanoveni,

* 2. faze — identifikace a nasledné zajiSténi pravnich a jinych pozadavkd,
* 3. faze — vyvoj cili, ukolt a programi,

* 4. faze — implementace a provoz normy ISO 14 001,

* 5. faze — kontrola normy, jeji audit a recenze,

* 6. faze — rozvoj zavedeného schématu. (Sheldon, 2012)

Struktura normy 1SO 14001

Struktura normy se ¢leni do tii zakladnich skupin. Spole¢nost musi realizovat jednotlivé

¢innosti z kazdé skupiny, aby mohla normu ISO 14 001 implementovat. (Veber, 2002)

| Vseobecné pozadavky |

|Em'ironmtnmlni politika | Zavedeni a provoz Kontrola a ndpravnd opatieni
Planovani struktura a odpovédnost monitorovani a mefeni
vyevik, povédomi a odborma neshoda, napravna a preventivni
environmentalni aspekty zphisobilost opatieni
pravni pozadavky komunikovani zaznamy
cile a cilové hodnoty dokumentovani EMS audit EMS
program environ.managementu fizeni dokumenti
Environment:lni Hizenl provozu
pirezkoumini havarijni pfipravenost

Obrazek ¢&. 3: Struktura normy 1SO
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Veber, 2002)
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Prvni skupina se déli na tfi prvky, které jsou pro tuto cast charakteristické. Jedna se
o environmentalni politiku, planovdni a environmentdlni pfezkoumdani. Samotné
planovani obsahuje dalsi prvky k mozné implementaci. Druhd skupina je tvofena jednim
prvkem, coz je zavedeni a provoz. Druha skupina upravuje fungovani EMS v provoznich
¢innostech. Treti skupinu tvoii kontrola a napravna opatfeni. Tato skupina se zabyva
sledovanim a vyhodnocovanim ptedchozi ¢innosti. Zaroven slouzi jako zpétnd vazba

fungovani celého systému. (Veber, 2002)

V letech 2000 az 2010 rostlo velmi rychle pfijeti normy ISO 14 001 ¢eskymi podniky
1 pfesto, Ze primérny pocet vydanych certifikati rocné od té doby klesl zhruba o 40 %.
Dtivodem vrcholnych hodnot bylo to, Ze do roku 2010 mohli zadavatelé pozadovat ISO
14001 jako predpoklad pro environmentalné¢ Setrné vefejné zakazky (GPP), coz se
zménilo po pfijeti rozhodnuti vlady v roce 2010. O tfi roky pozdéji, byl proveden
prizkum, ktery mél za cil stanovit vyhody EMS a ten odhalil, Ze predevs§im velké a stiedni
podniky jiz byly certifikovany, v souladu s mezinarodni praxi. Vice nez polovina
respondentll uznava, ze systém ptispél ke zlepseni jejich vlivu na Zivotni prostredi. Za
dalsi vyhodu lze povazovat zvysSeni nebo zachovani konkurenceschopnosti a zlepSeni

image a divéryhodnost. (OECD, 2018)

1.3  Odpadové hospodarstvi

Jelikoz je tato prace zaméfena na odpadové hospodarstvi, budou zde uvedeny zakladni

pojmy a souvislosti s timto tématem.

,, Odpad je kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji

zbavit. ** (Zakon ¢. 541/2020 Sb.)

Odpadové hospodaistvi ma na starosti pfedchazet samotnému vzniku odpadi a nasledné
nakladani s nimi, pé¢i o misto, kde jsou uloZeny a naslednou kontrolou. Zakon ¢.
541/2020 Sb., upravuje pravni piedpisy 0 odpadech. Nakladani s odpady z obald je
upraveno zakonem ¢. 477/2001 Sb., o obalech. (Mzp, 2022)
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‘ Odpadové hospodarstvi |

N T

Predchazeni
vzniku odpadd

Omezovani
vzniku odpadi

‘ Vznik odpadi ‘
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Obrazek ¢. 4: Schéma odpadového hospodarstvi
(Zdroj: Kuras, 2008)

Tyto jednotlivé ¢innosti na sebe navzajem navazuji a velmi tizce spolu souviseji, mohou
se ale také doplnovat ¢i prekryvat. Napiiklad pti odstranéni riznych druh odpadi mohou
byt odpady pouzity i v jinych procesech podniku, a to jako druhotné suroviny nebo zdroje
energie. Samotné odpadové hospodaistvi je povazovano za odvétvi, které souvisi se
vSemi ¢astmi vyrobniho a spotfebniho cyklu — a to od samotné t¢zby surovin, ptes vyrobu,

dopravu a spotiebu produktti, az po jejich zavére¢nou likvidaci. (Kuras. 2008)

Odpadové hospodaistvi je povazovano spole¢né s ochranou zivotniho prostiedi za
nejnovejsi a nejmladsi slozku hospodarstvi. Vznik se vaze k vysokému ndristu mnozstvi
odpadi po celém svéte a zaroven bylo reakci na tento nové vznikly civilizaéni problém.
Postupem casu se odpadové hospodaistvi vyvinulo v samostatny védni obor, ktery je
V soucasnosti vyucovan na nékolika zahraniCnich i1 tuzemskych vysokych Skolach.

(Kuras. 2008)

131 Vyznam odpadového hospodarstvi

Na konci minulého stoleti bylo na nasi planeté ptiblizné 5 miliard lidi. Dnes jich je na
planeté témét 8 miliard. Do poloviny 21. stoleti se ocekava, ze populace presahne hranici
9 miliard. Na prvni miliardu obyvatel bylo potiebnych nékolik desitek tisic let.

Momentalné se oc¢ekava, ze 9. miliardy bude dosazeno béhem nékolika pfistich let.
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Rozristajici se populace stoji za vznikem environmentalnich problémd, s ¢imZ souvisi
problém nakladani s odpady. (Kizlink, 2014).

Po mnoha staleti lidstvo nemuselo feSit téma nadmérné produkce odpadu, protoze ho
neprodukovalo v takovém mnozstvi. Zaroven, pokud jiz n&jaky odpad vznikl, jeho
vlastnosti nebyly nebezpecné a odpad se tak staval biologicky lehce odbouratelnym.
S postupnou zménou zivotniho stylu a s rastem populace lidé zacali stale vice vyuzivat
pfirodni zdroje a s tim zacalo pfibyvat i mnozstvi odpadu. Nejvétsi zlom nastal
v moment¢, kdy se lidé zacali shromazd'ovat na jednom misté. Odpad se zacal hromadit
a Cloveék musel zacit hledat feSeni, jak s nim nakladat. I lidé v pravéku ,,produkovali*
odpad. Odpadu ale bylo zanedbatelné mnoZzstvi nebo si s nim pfiroda sama dokazala
poradit. (Hiebicek, 2009)

V Ceské republice se odpadové hospodafstvi Stalo vyznamnou soudasti narodniho
hospodaistvi v pribéhu 90. let. Prvni legislativni tiprava v podobé zdkona o odpadech
vzniklav roce 1991. Dodnes prochazi znaénym vyvojem, ktery stoji za rostoucim zajmem
o problematiku zvySujici se produkce odpadl v lokalnim 1 globdlnim vyznamu. V roce
1993, kdy vznikl koncepéni dokument schvéaleny vladou, ktery urcil koncepci
odpadového hospodafstvi, se zacala provadét také evidence odpadt. Pojeti odpadového
hospodafstvi se vyznamné zménilo po roce 2005, a to hlavné ve vyrazné diverzifikaci
moznosti vyuziti, technologickym pokrokem a efektivnéj§i spolupraci se subjekty
zabyvajicimi se odpadovym hospodafstvim. (Hiebicek, 2009).

Zékladnim cilem odpadového hospodaistvi je ptedchazeni vzniku odpada nebo jejich
omezovani, zvysovani jejich recyklace a materialové vyuziti, a to v souladu s hierarchii
zpusobu nakladani s odpady. Dle Europen Environment Agency ma v soucasné dobé
rychle rostouci mnozstvi obalovych plastovych odpad negativni dopady na Zivotni
prostiedi a podnebi. Ro¢ni celosvétova produkce plastu se od roku 1950 zvysila z 2 tun

na 280 miliond tun. (European Environment Agency, 2019)

1.3.2 Nastroje pro podporu strategie odpadového hospodarstvi

Existuji tfi druhy néstrojl pro podporu strategie odpadového hospodarstvi:
e administrativni,

e ckonomické,
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e ostatni.

Administrativni neboli normativni néstroje jsou takové, které se prosazuji donucovacimi
prostfedky formou riznych natizeni a zdkazl a vychézeji z pevné ukotvenych pravnich
pfedpist, nafizeni a vyhlasek. (Hiebicek, 2009)
Jsou to:
e politické nastroje (mezindrodni predpisy, piedpisy Evropské unie, statni politika
Ceské republiky, politika Zivotniho prostiedi atd.)
e zakony a technické normy (konkrétni zakony, jako zdkon o odpadech, zakon
o obalech a dalsi, konkrétni vyhlaSky, ustanoveni, evropské smérnice nebo plany
krajt, obci a firem). (Hiebicek, 2009)
Ekonomické nastroje jsou predepsany zakonnymi normami a piedpisy nebo jsou naopak
doporucené a dobrovolné. Co se tyce oblasti zivotniho prostiedi, zde se jedna predevsim
o poplatky za vyuzivani ptirodnich zdroji, zne€istovani Zivotniho prostiedi, skladkovani,
recyklacni poplatky apod. Lze sem zatadit také nastroje podpory z vetejnych zdroji ve
formé dotaci, danovych zvyhodnéni, cla apod. (Hiebicek, 2009)
Ostatni nastroje, které ovliviuji oblast odpadového hospodaistvi pfimo nebo nepiimo, se
charakterizuji dobrovolnym pfistupem. Miuzeme sem zafadit naptiklad néstroje

organizac¢ni, institucionalni, informacni, vychovu a vzdélani, dobrovolnictvi a vyzkum

a vyvoj. (Hiebicek, 2009)

1.3.3 Ziakon ¢. 541/2020 Sb. o odpadech

Zakladnim ucelem zdkona o odpadech je zajisténi vysoké urovné ochrany Zivotniho
prostiedi, zdravi lidi a stalé udrzitelné vyuzivani ptirodnich zdroji pfedchazenim vzniku
odpadi. Zakon, mimo jiné, upravuje odpadové hospodaistvi a jeho hierarchii a nakladani
s nezakonn¢ soustiedénym odpadem. (Zakon ¢. 541/2020 Sb.)

Zékon také piinasi nové pozadavky na zpiisoby nakladani s odpady a upravuje nckteré

oblasti tykajici se sbéru, tiidéni, recyklace a likvidace. Nyni zde uvedu nékolik
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e prfisnéjSi podminky pro nakladani s nebezpecnymi odpady,
e zavedeni povinnosti pro obce s rozsitenou ptisobnosti, sbér komunalniho odpadu

a tiidény sbér odpadti do domacnosti,
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e posileni odpovédnosti dovozct i vyrobet za produkty a odpady, které vznikaji
Vv prib¢hu vyroby, prodeje a spotieby vyrobk,
e zavedeni novych kategorii odpadu. (Zakon ¢. 541/2020 Sb.)

1.34 Druhy odpadi

V piipadé, ze neni mozné odpad zatadit podle Katalogu odpadii, je odpad zatazen
Ministerstvem zivotniho prostfedi na navrh ptislusného obecniho uradu s rozsifenou
pusobnosti. Je dulezité, aby se s odpady zachazelo dle jejich skute¢nych vlastnosti.
Odpadové hospodaistvi by mélo byt organizovano takovym zpiisobem, aby doslo k co
nejvetsi minimalizaci mnoZstvi odpadii, které konci na skladkéch. I tak je ale nemozné se
vyhnout vzniku odpadi. Proto je dulezité odpady spravné tridit. (Jelinkova a kol, 2015)

Miizeme tedy fict, Ze se obaly déli do kategorii ,,0ostatni odpad®, pro ucely evidence
oznacované pismenem ,,0° a na ,,nebezpecny odpad®, pro ucely evidence oznacovany
pismenem ,,N*“. V nékterych pfipadech se miize stat, ze odpad ponese oba zminéné

charaktery, v tom pfipadé se oznaéuje zkratkou ,,O/N*. (Jelinkova a kol., 2015)

1) Nebezpecné odpady
Za tento druh odpadu se povazuje ten odpad, ktery ma jednu nebo vice nebezpecnych
vlastnosti, jako jsou napiiklad karcinogenita nebo toxicita. Tyto vlastnosti maji zpiisnény

rezim nakladani, protoze jsou velmi nebezpecné pro lidské zdravi a samoziejmé také pro

zZivotni prostfedi. (Jelinkova a kol., 2015)

Radi se sem napiiklad 1éky, barvy, pesticidy, lepidla, oleje a kosmetické ptipravky.
(Ezechel, 2012)

S

Obrazek ¢. 5: Znaceni nebezpe¢ného odpadu
(zdroj: Safetyshop, 2022)
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Snizeni mnozstvi nebo zavaznosti nebezpecnych latek 1ze dosdhnout upravami procesu,
nahradou vstupnich surovin, zlepSenim Cistoty vstupnich surovin, zménami
v hospodafteni a fidicich postupech, zvySenim ucinnosti zafizeni a recyklaci v ramci
procesu. Ve Spojenych statech je ve federalnich predpisech o Zivotnim prostiedi stanoven
pozadavek, ze vsichni velci plivodci nebezpeénych odpadli musi mit ve svém zatfizeni
program na podporu snizovani zdroji a recyklace. Jiné zemé, naptiklad Rakousko,
Némecko a Dansko, zavedly pfimé dotace na podporu preferovanych zpiisobt nakladani
s odpady. (Letcher, Vallero, 2019)

Vyuziti nebo opétovné pouziti nebezpecného odpadu jako G¢inné ndhrady komercniho
vyrobku nebo jako slozky ¢i suroviny v primyslovém procesu mtze byt vyhodné nejen
z hlediska vefejného zdravi a zivotniho prostiedi, ale také z finan¢niho hlediska.
Recyklace zahrnuje zpétné ziskani uziteCnych frakci v odpadnim materialu nebo

odstranéni kontaminanti z odpadu, aby mohl byt znovu pouzit. (Letcher, Vallero, 2019)

2) Ostatni odpad
Za ostatni odpad se povazuje ten druh odpadu, ktery nespliiuje podminky nebezpe¢ného
odpadu. Radi se sem napiiklad smé&sny komunélni odpad. Podle zakona &. 541/2020 Sb.
0 odpadech, se komunalni odpad povazuje za ostatni odpad, i kdyz spliiuje podminky
zatazeni do nebezpecného odpadu. (Zakon ¢. 541/2020 Sb.)
Podle Tuhacka, Jelinkové a kol, se smésny komunalni odpad zatazuje do kategorie

,»ostatni* z divodu umoznéni obcim jednodussi nakladani. (Jelinkova a kol., 2015)

1.35 Zpisoby nakladani s odpady

Do oblasti nakladani s odpady se fadi ¢innosti spojené s:

e shromazd’ovanim — do¢asné ukladani odpadli na stanovené misto, do nadob, které
musi byt ozna¢eny druhem a kddem shromazd’ovaného odpadu, symboly a musi
zde byt uvedena odpovédna osoba za toto shromazdisté,

e sbérem — soustied’ovani odpadt podnikatelskymi ¢i jinymi subjekty opravnénymi
k podnikéni, za ucelem dalSiho vyuziti ¢i odstranéni,

e vykupem — sbér odpadii, kdy jsou odpady kupovany opravnénymi subjekty za

sjednanou cenu,
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ttidénim — odpady se tfidi dle druhti a kategorii na ostatni (O) a nebezpecny (N)
odpad dle Katalogu odpadii,

piepravou,

skladovanim — docasné umisténi odpadu, z divodu provoznich, technologickych
nebo piepravnich,

upravou — cinnosti, kterymi se méni chemické, fyzikalni nebo biologické
vlastnosti odpadt, z davodu sniZeni jejich objemu, ziskavani vyuzitelnych slozek
¢i snizeni nebo odstranéni nebezpecnych vlastnosti,

vyuzitim — ziskavani druhotnych surovin z odpadi (zplisoby vyuzivani odpadi
jsou uvedeny v tabulce €. 1),

odstranénim — trvalé zneSkodnéni odpadii s ohledem na Setrnost k Zivotnimu

prostiedi. (Hlavata, 2007)

Tabulka ¢. 1: Zpiisoby vyuZivani odpadi
(Zdroj: Hlavata, 2007)

KOD ZPUSOBY VYUZIVANI ODPADU
R1 VyuZiti odpadu zpiisobem obdobnym jako paliva nebo jinym zpiisobem k vyrobé energie
R2 Ziskini/regenerace rozpoustédel
R3 Ziskﬁnifrcgtfnf:racc D’rgani_ck)’ic_h lzi’lck. které se nepouZivaji jako rozpoustédla (vcetné
kompostovini a daldich biologickych procesii)
R4 Recyklace/znovuziskéni kovii a kovovych slouéenin
RS Recyklace/znovuziskdni ostatnich anorganickych materidli
RO Regenerace kyselin nebo zdsad
R7 Obnova litek pouZivanych ke sniZovani zne¢isténi
R8 Ziskdni sloZek katalyzdtori
R9 Rafinace pouZitych olejii nebo jiny zpisob op&tovného pouZiti oleji
R10 Aplikace do piidy, kterd je pfinosem pro zem&d&lstvi nebo zlepSuje ekologii
R11 VyuZiti odpadii, které vznikly aplikaci nékterého z postupii uvedenych pod oznaenim R1 aZ R10
RI12 Piedidprava odpadii k aplikaci nékterého z postupii uvedenych pod oznacenim R1 aZ R11
RI3 Slﬂ_adovéni matcr'izilﬁ pied ap]{ik{aci né!(.lcréhaiz poilupﬁ livcdcn)’ich pod oznacenim R1 aZ R12 (s
vyjimkou docasného skladovani na misté vzniku pied sbérem)

Hlavnim cilem nakladani s odpady je jejich zneskodnéni. Pii hospodafeni s odpady je

nutné splnit dvé zékladni etapy.

Prvni etapa zahrnuje Upravu odpadu jesté pred tim, nez se ulozi na skladku, vypusti do

ovzdusi nebo dale zpracuje. Patii sem:

stabilizace odpadu - napiiklad aerobnim nebo anaerobnim rozkladem
organickych latek,

spaleni odpadu,

30



e sorpce,
e neutralizace kyselych nebo zéasaditych odpadii,

e srazeni Skodlivych latek z odpadnich vod. (Kizlink, 2014)
Druha etapa zahrnuje nasledujici ¢innosti:

e recyklace odpadu,
e skladkovani,

e Kompostovani,

e spalovani,

e pyrolyza. (Kizlink, 2014)

1.3.6 Koncept ¢istého nulového odpadu

Koncept Cistého nulového odpadu vychézi z praktik udrzitelného rozvoje a obsahuje
spolupraci mezi jednotlivci, spolecnostmi apod. Zamétuje se na odklonéni odpadu, coz
znamena, ze se tento koncept snazi nejprve snizit mnozstvi odpadu a pak se zaméfuje na
hledéani uzite¢ného opétovného vyuziti a recyklaci materidlll, se kterymi se v soucasnosti
naklada jako s odpady. Kone¢nym cilem typického programu ¢istého nulového odpadu
je dosazeni uplné eliminace odpadi, s nimiz se naklada skladkovanim. Tento cil vSak
neni pro programy odpadl prakticky dosazitelny. Pfesto muze snizeni mnoZzstvi
skladkovanych odpadii znamenat vyznamny rozdil v misi suti, protoze stavajici kapacita

skladek muize byt pii velké udalosti rychle pieplnéna. (Letcher, Vallero, 2019)

PREDCHAZENI VZNIKU ODPADU

PRIPRAVA K OPETOVNEMU POUZITI

RECYKLACE /
KOMPOSTOVAN

JINE VYUZITI
(ENERGETICKE)

Obrazek €. 6: Odpadova pyramida
(Zdroj: Arnika, 2022)

31



1.3.7 Tridéni a recyklace odpadi

Ttidéni odpadu umoziiuje prospesné opétovné pouziti a recyklaci a je dulezité pii
nakladani s nebezpecnymi nebo problematickymi materialy. (Letcher, Vallero, 2019)
Odpady se musi tfidit uz v domacnostech. V kazdé obci jsou umistény popelnice na
smésny odpad a na jednotlivé druhy znovu pouzitelného odpadu. Ve vétsich obcich je se
nachdzeji sbérné dvory. Tam se vozi nejcCastéji objemny a nebezpecny odpad. Po
samotném vytfidéni se odpad mtize dale vyuzivat, tedy recyklovat. Nevytiidény odpad se
musi spalit nebo skladkovat. (Ezechel, 2012)

Vyttidény odpad nejdiive putuje do dotiid'ovaci linky, kde se z néj odstrani nezddouci
ptimési a roztiidi se na jednotlivé slozky. Napiiklad z papiru lze vytiidit Casopisy, noviny
a krabice, polyethylentereftalatové (PET) lahve se dotfidi podle barev. Na zavér se

vytiidény odpad slisuje a proda firmam. (Ezechel, 2012)

SMESNY
ODPAD

p— B

<

Obrazek ¢. 7: Popelnice po tFidény odpad
(Zdroj: Dm, 2022)

Rozlozeni znecisténé smeési odpadnich latek na uhlovodikové fetézce se povazuje za
nejméné efektivni moZnost recyklace. Na druhou stranu za nejvice efektivni zplsob
recyklace se povazuje takovy proces, kdy je vyrobek znovu navriacen do obchu

S minimalnimi upravami. (Marek a kol., 1996)

Recyklaci I1ze rozdélit na primarni a sekundarni recyklaci. Primarni recyklace si klade za
cil znovu vyuzivat vyrobky v mistech s niz§imi naroky, coz se mize aplikovat napiiklad
v oblasti vyuziti ndhradnich dilt. Sekundérni recyklace pak méni zdsadnim zplsobem
vlastnosti pivodniho materidlu k dosazeni odliSnych vlastnosti nového vyrobku.
Hierarchii recyklace shrnuje uzite¢ny nastroj zvany ,,odpadova pyramida“. (Marek a kol.,
1996)
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e Kompostovani

Je to jedna z moznosti, jak se da nadale odpad zpracovat. Je to zpisob, ktery je Setrny
k pfirodé a je zaloZzen na ptirozenych procesech. Ke kompostovani se hodi vSelijaky
bioodpad. Za bioodpad se povazuje napiiklad seno, slama a skliziiové zbytky, tedy
materialy vyprodukované v zemédélstvi. Dale to mohou byt zahradnické odpady, jako je
listi, vétve a trava. (Ezechel, 2012)

e Spalovani odpadii
Spalovanim odpadd se vyrabi elektrickd energie nebo teplo, protoze odpady nelze
spalovat bez uzitku. Odpadni materidly se u tohoto procesu spali za velmi vysokych teplot
a na zéaklad¢ toho je mozné piremeénit je na energii a zmensit tak objem odpadu. Vyroba
energie ale neni jedinym pifinosem spalovani, je to také snizeni objemil. Z jedné tuny
komunalniho odpadu vznikne cca 300 kg strusky. Proces spalovani zapiic¢ini kromé
samotného zne$kodnéni odpadu také odstranéni choroboplodnych zarodkd a dalsich
nebezpecnych latek. Jednou z nevyhod je exhalace oxidu sifi¢itého (SO,), oxidu
dusic¢itého (NO,), dioxini a dalSich latek, které ptispivaji ke znecisténi ovzdusi, a S tim

souvisejici zhor$eni kvality zivotniho prostiedi. (Ezechel, 2012)

e Skladkovani

Jedna se o nejrozsitengjsi zpisob zbavovani se odpadu. Tato metoda nakladani s odpady
spoc¢iva v ukladani odpadii na skladky, kde se odpad poté postupné kryje vrstvami
zeminy. Cilem tohoto procesu je umoznit vzniklému odpadu rozlozeni pfirozenou cestou.
Cely proces trva az nékolik staleti. Skladkovani zpusobuje ztratu latek, které jsou

v odpadu obsazeny a mohly by byt nadale vyuzity. (Ezechel, 2012)

Tento zpusob se ale i tak povazuje za nejméné efektivni z hlediska nakladani s odpady.
V dnesni dob¢ se jiz pouzivaji skladky fizené, nicméné v minulosti tomu tak nebylo,
a tak dochézelo k vyplavovani nebezpetnych latek do pidy a vod. Pro zajiSténi co
nejmensiho dopadu skladkovani se v poslednich letech vyvinula nova technologie zvana
mechanicko-biologicka uprava odpadu, ktera zajistuje predzpracovani a tfidéni odpadu

s cilem minimalizace tvorby sklenikovych plynt. (Macaskie, 2020)
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1.3.8 SniZovani mnoZstvi odpadu

Vzhledem k hierarchickému schématu cistého nulového odpadu je na prvnim misté
snizeni mnozstvi odpadu. Snizovani odpadu v bézném slova smyslu znamena pfijeti
postuptl, které v prvni fad¢ eliminuji vznik odpadu. To muze napiiklad zahrnovat
pouzivani elektrickych suSicek na ruce, které snizuji mnozstvi papirového odpadu
v kancelatfském komplexu. Snizovani je ndroéné v misi s odpadem. Je tfeba fesit vSe, co
vznikne béhem katastrofické udélosti. Proto je bézné snizovani mnozstvi odpadu v situaci
reakce na katastrofu omezené. Nicméné redukce objemu je bézn¢ pouzivanym pfistupem.
To zahrnuje drceni velkych pfedméti. Napiiklad chladni¢ky (a dalsi bilé zbozi, jako jsou
pracky, suSicky) se obvykle zpracovavaji, aby se odstranily kazici se potraviny
a chladivo, a poté se rozdrti. Ty pak mohou byt ulozeny na skladku nebo jesté 1épe
odeslany do zpracovatelského zatizeni, aby bylo mozné ziskat recyklovatelné¢ materialy,

které se v nich nachazeji. (Letcher, Vallero, 2019)

V boufich, jako jsou hurikany, vznika velké mnozstvi rostlinného materialu, ktery je asto
nutné zlikvidovat. Existuji v§ak moZznosti, jak ho recyklovat. Pokud vSak recyklace neni
mozna, snizovani objemu zbytkd je kli¢ové. Nejefektivnéjs§im zptisobem, jak snizit objem
rostlinného materiélu, je spalovani. Oteviené hromady jsou rychlym zptisobem spalovani
vegetace, avSak mohou vést k nadmérnému znecisténi ovzdusi. Pro G¢innéjsi spalovani
se pouziva vzduchova clona, ktera vytvati tah protahujici vzduch jednoduchym systémem
odstraniovani castic. Spalovna s vzduchovou clonou se miize nachazet v ptikopu pod
urovni terénu nebo v kontejneru. Spalovani je rychly a efektivni zptisob, jak rychle snizit
objem suchého rostlinného materialu. (Macaskie, 2020)

Reakce na rozsahlé katastrofy navic Casto zahrnuje konverzi velkého poctu lidi do
postizené oblasti. Tito lidé se tam sjizdéji a mohou zatizit jiz tak ptetizené zdroje.
Uplatiiovani ptistupu ke snizovani produkce odpadi u téchto lidi mize pomoci usili o

obnovu. (Letcher, Vallero, 2019)

1.3.9 Zakon ¢&. 545/2020 Sh. o obalech

Tento zdkon ma za kol chranit Zivotni prostfedi tim, Ze bude predchézet samotnému
vzniku odpadii z oballi. Predchazet méa zejména snizovanim hmotnosti, objemu

a Skodlivosti obalt a chemickych latek, které jsou v téchto obalech obsazeny v souladu
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s pravem Evropské unie. Dale zdkon stanovuje prava a povinnosti podnikajicich
pravnickych a fyzickych osob a pisobnost spravnich ufadt pifi predchazeni vzniku
odpadu z obalii, uvadéni obalti na trh nebo do ob&hu a pii nakladani s obaly nebo odpady
Z oball. Zékon stanovuje poplatky a ochrannd opatteni, opatfeni k napravé a prestupky.
(Zakon ¢. 545/2020)

Zakon ¢. 545/2020 Sb. o obalech shrnuje, ze za obal se povazuje vyrobek, ktery je
vyrobeny z materidlu jakékoli povahy a je urCeny k pojmuti, ochrané, manipulaci,
dodavce, popiipad¢ prezentaci vyrobku nebo vyrobku uréenych spotiebiteli nebo jinému

kone¢nému uzivateli, pokud je zaroven prodejnim obalem, skupinovym obalem nebo

pfepravnim obalem. (Zakon ¢. 545/2020)

e prodejni obal — plastova ldhev s minerdlni vodou
e skupinovy obal — folie, papirova krabice

e pfepravni obal — paleta, pfepravka. (Jelinkova a kol., 2015)

1.4 PESTLE analyza

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi podniku byla zvolena PESTLE analyza. Tato analyza
zkoumd vngjsi prostiedi ovliviiujici fungovani podniku, coz je dalezité pro neustalé
analyzovani a vyhodnocovani. Zakladni formou je PEST analyza. PESTLE analyza je jeji
rozsifenou verzi. V nékterych literaturach byva uvedena jako SLEPTE analyza.
(Grasseova a kol., 2012)
Samotna zkratka je slozena z pocatecnich pismen jednotlivych faktort, kterymi jsou:

e Politické — aktudlni politicky systém, stabilita vlady apod.

e Ekonomické — inflace, nezaméstnanost, HDP, kurzy mén apod.

e Socialni — socialni vrstvy obyvatel, nabozenstvi, kulturni zvyky apod.

e Technické a technologické — technologické zmény, inovace apod.

e Legislativni — zakony, regulace, piedpisy apod.

e Ekologické — klimatické podminky, zptisob nakladani s odpady, ochrana

zivotniho prostiedi. (Fotr, 2020)
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1.5 McKinsey analyza

Pro analyzu vnitiniho prostiedi podniku jsem zvolila McKinseyho analyzu. Pomoci
tohoto nastroje lze provést analyzu organizace v podniku na zékladé 7 klicovych vnitinich
prvka. Cilem je tedy urcit klic¢ové faktory, které jsou nezbytné pro uspéch podniku. Tyto
faktory by se mély navzajem prolinat a mély by byt propojeny, aby bylo dosazeno
maximalni efektivity. Analyza d¢€li prvky na ,,Hard S a ,,Soft S*. (Hanzelkova a kol.,
2013)

Jednotliva ,,S* tvofi zacateCni pismena sedmi anglickych nézvl jednotlivych faktord.

,,Hard S* tvofi:

e Strategie (Strategy) — plan organizace na budovani a udrzovani konkuren¢ni
vyhody apod.

e Struktura (Structure) — zaméfuje se na organizacni strukturu spolecnosti,
hierarchii, koordinaci mezi oddélenimi apod.

e Systémy (Systems) — metody, postupy, procesy apod.
»Soft S tvori:

e Spolupracovnici (Staff) — motivace, postupy vybéru apod.

e Schopnosti (Skills) — navyky zaméstnanct, kvalifikace apod.

e Sdilené hodnoty (Shared values) — zakladni hodnoty organizace, podnikova
kultura apod.

e Styl fizeni (Style) — komunikace vedeni s podtizenymi. (Hanzelkova a kol., 2013)

1.6 Polostrukturovany rozhovor

Vv kvalitativnim vyzkumu. K doplnéni vyzkumu jsem tedy zvolila kvalitativni metodu,
a to formou polostrukturovaného rozhovoru, ktery mi pomiize blize nahlédnout
a porozumét zkoumané problematice. Tato metoda se fadi do skupiny vyzkumnych
rozhovort. Tento pfistup se vyuziva tehdy, pokud K vyzkumnému problému existuji
urcité znalosti a indikatory, které muze tazatel dale rozvijet nebo dopliovat. Tazatel by
mél mit urcité predpoklady pro vedeni tohoto typu rozhovoru. Mél by byt empaticky,
disciplinovany a koncentrovany. (Hendl, 2005)
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Pfed samotnou realizaci rozhovoru, si tazatel SepiSe seznam témat, které chce
respondentovi polozit. Pfed zacatkem rozhovoru musi tazatel ziskat respondentovu
divéru a stim souvisejici souhlas se zdznamem. V pribéhu rozhovor neni nutné
dodrzovat presné potadi otdzek. Zaroven je u tohoto typu rozhovoru moznost pridat
Vv pribéhu dalsi otazky, které se hodi k danému tématu, ke kterému se polostrukturovany

rozhovor vztahuje. (Giddens, 2013)

1.7 SWOT analyza

Jedna se o nejcastéji uzivany nastroj analyzy vychoziho stavu organizace. Tato analyza
sestava ze slozeni 4 pocatecnich slov anglickych nazvu. Jedna se o silné stranky
(Strenghts), které mohou piinaset vyhody zakaznikiim a zaroven organizaci. Déle to jsou
slabé stranky (Weaknesses), kterymi se rozumi interni faktory, které by mély byt
navodem pro zlepSeni. Prilezitosti (Oppurtunities) jsou definované jako externi faktory,
nad kterymi organizace nema kontrolu, ale mohou byt pro ni dilezité. Dale to jsou hrozby

Mrwe

nespokojenost zdkaznikl. (Grasseova, 2012)
Vysledkem analyzy je SWOT matice. Tato matice je vytvofena na zaklad€ vnitini a vnéjsi
analyzy organizace a miize byt vyuzita jako podklad k témto tcelim:

e generace alternativni strategie,

e definice vize,

e formulace strategickych cila,

e odhaleni kritickych oblasti. (Greasseova, 2012)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V uvodu této casti diplomové prace budou predstaveny zakladni informace tykajici se
spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. Nasledovat bude analyza vné&jsiho
a vnitiniho prostfedi spolecnosti. StéZzejni ¢ast analyzy bude tvofit analyza zavedeného
environmentéalniho systému a odpadového hospodarstvi spolecnosti, cehoz bude soucasti
1 polostrukturovany rozhovor s EHS specialistkou spolecnosti. Zavér analytické Casti

bude tvofit SWOT analyza.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Diplomovéa prace se zabyva environmentalnim fizenim podniku se zaméfenim na
odpadové hospodarstvi spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. Jak jiz nazev
napovida, prace je zamétfena konkrétné na brnénskou pobocku této spolecnosti. Nyni

bude nasledovat podrobny popis spolecnosti.

211 Zakladni udaje

Spolecnost se zabyva vyrobou §pickovych védeckych pfistroji, konkrétné elektronovych
mikroskopt a spektrometru, které dodévaji do celého svéta. Ve svété ma vice nez 600
pobocek ve vSech regionech Ameriky, Asie a Tichomoti, Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky. (Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2022)

Jejich ptistroje pomahaji pfi studiu virt, vznikaji diky nim nové vakciny, a slouZzi i pro
vyvoj modernich materialii a elektroniky. Mezi jejich zdkazniky se fadi pfevazné svétove
proslulé univerzity, ptfedni vyrobci elektroniky a farmaceutické firmy. Dale jsou to
vyvojova centra kosmického, polovodi¢ového, tézebniho automobilového a leteckého

pramyslu. (Thermo Fisher Scientific Brno s.r.0., 2022)

vevr

Scientific Brno s.r.o., 2022)

ThermoFisher
SCIENTIFIC

Obrazek €. 6: Logo spole¢nosti
(Zdroj: Profesia, 2022)
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Spolecnost je svétovym lidrem v poskytovani sluzeb védée s roénimi ptijmy piiblizné 40
miliard dolart. Jak je jiz vySe zminéno, jejich hlavnim poslanim je umoznit zakaznikim,
ktefi urychluji vyzkum v oblasti véd o zivé ptirod¢, fesi slozité analytické vyzvy, zvySuji
produktivitu ve svych laboratotich, zlepSuji zdravi pacientli prosttednictvim diagnostiky
nebo vyvijeji a vyrab&ji terapie, jez méni Zivot. Jejich globalni tym poskytuje
bezkonkurencni  kombinaci  inovativnich  technologii, pohodlného  nakupu
a farmaceutickych sluzeb prostiednictvim jejich piednich znacek v oboru. (Thermo
Fisher Scientific Brno s.r.o0., 2022)

2.1.2 Brnénska pobocka

Diplomova prace se orientuje zejména na brnénskou pobocku spolecnosti. Zde je shrnuti
zakladnich udajti o brnénské pobocce.

Tabulka ¢. 2: Zakladni udaje o spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Den zapisu do OR 8. zari 1992
Sidlo Vlastimila Pecha 1282/12, Cernovice, 627 00 Brno
1CO 469 71 629

Vyroba elektronovych mikroskopi a s tim
Predmét podnikani o i .

souvisejici vyvojové aktivity

Spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o0., byla zaloZena v roce 1992 pod jménem
DELMI spol. sr.0. a Vv roce 1996 byla zaclenéna do tehdej$iho koncernu Philips Electron
Optics, Holandsko, se kterym byla ptipojena v roce 1997 k americké spolec¢nosti FEI
Company. V roce 2016 byla skupina FEI Company koupena americkou spolec¢nosti
Thermo Fisher Scientific. Spole¢nost je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti FEI CPD B.V.,
5651 GG Eindhoven, Nizozemské kralovstvi. Spolecnost Thermofisher Scientific Brno

s.r.0. nema vlastni pobo¢ky ani na tizemi CR, ani v zahrani¢i. Kone¢nym vlastnikem FEI

39



CPD B.V. je spoletnost Thermo Fisher Scientific Inc. se sidlem ve Walthamu,
Massachussets, USA. (Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2022)

Strucna Historie Brnénskeho Cantra

¥

'S

Zalozeni spolecnosti Delmi s pfiblizné 20 zaméstnanci

’

Spojeni spolenosti Philips Electron Optics a Delmi

Spaojenim Philips Electron Optics s FE se stava FEI
Company

+

Otevirdme novou budovu v Bré-Kralové Poli
(9.000 m?)

Pledstavujemne Magellan - pfistroj vyvinuty v Brnd,
Casoplsem RAD zafazeny mezi nejinovativng|si =
technologické produkty roku 2009

Otevirdme technologické centrum v Brné-Cernavieich
(27.000 m?) s nejvéta wrobou elektronovych
mikroskopd na svété

S

FEI Company se stava souasti Therma Fisher >
Scientific

Obrazek ¢. 7: Historie brnénské poboc¢ky
(Zdroj: Jobs, 2022)

Snahou spolecnosti je vedle platového ohodnoceni konkurence na trhu prace diky velmi
rozmanité nabidce benefith pro zaméstnance. Je to zpisobeno hlavné z divodu
dlouhodobého nedostatku zaméstnancii. Benefity zahrnuji napiiklad standardni roé¢ni
odmény, pfispévek na penzijni pojiSténi a stravovani, vitaminovy program, tyden
dovolené navic, zvyhodnény mobilni tarif a jiné. (Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,
2022)

2.1.3 Predmét ¢innosti

Spolecnost je zamétfena na vyvoj, vyrobu a servisni podporu elektronovych a iontovych
mikroskopti fady transmisnich elektronovych mikroskopti (TEM), skenovacich
elektronovych mikroskopt (SEM). V prubéhu roku 2018 zahajila spole¢nost také vyrobu

spektrometri. Mikroskopy a spektrometry se vyrabéji ve vétSich sériich (desitky az
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stovky ro¢n¢) a jsou citlivé na vyrobni naklady a spolehlivost. Strategii firmy je orientace
na ndkladové vyhodné dodavatelské tetézce, vlastni vyvojovou Cinnost

a nasledné maximalni vyuziti komparativnich vyhod. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti, 2021)

Udava se, Ze se v Brn¢ vyrobi zhruba jedna tietina vSech elektronovych mikroskopid na
svété. Brno se tak muize pravem nazyvat hlavnim méstem elektronové mikroskopie.
Zaroven se brnénské technologické centrum fadi mezi nejvétsi pobocky spole¢nosti, a to
nejen v Evropg, ale i celosvétove. Na jednom misté se zde koncentruje rozsahla vyroba
i $pickovy vyvoj. To vSe za podpory dal$ich oddéleni, jako jsou logistika, servis, sourcing,
finance nebo HR. Celkové brnénska pobocka zaméstnava pres 1200 odbornikii a mtize se
pySnit vitézstvim v soutéZi o nejleps§iho zaméstnavatele regionu. (Thermo Fisher

Scientific Brno s.r.o., 2022)

Obrazek ¢. 8: Mikroskop spole¢nosti
(Zdroj: Thermo Fisher Scientific Brno s.r.0., 2022)

Globalni struktura divizi

Spole¢nost Thermo Flsher Scientific je organizacné rozdélena do ¢tyt divizi dle trzniho
zamétfeni: Analytical Instruments Group, Life Science Solutions Group, Specialy
Diagnostics Group and Laboratory Products and Services Group. Skupina FEI se po
ptipojeni do skupiny Thermo Fisher Scientific pfipojila do Analytical Instruments Group,
konkrétné¢ do Material Structure Division (MSD) a je organiza¢né¢ roz¢lenéna do dvou
podnikatelskych skupin podle trzniho zaméteni: Industry Group, kterd zabezpecuje

obchodni, servisni a marketingové aktivity k zakaznikiim z prumyslu a Science Group,
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ktera zabezpecuje obchodni, servisni a marketingové aktivity zékaznikiim z vyzkumného
a univerzitniho prostiedi. (Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2022)

Life Sciences & Laboratory Products Group — inovativni, komplexni portfolio v oblasti
véd o zivé prirode€, které ptinasi hlavni silu SirSi spole¢nosti a zahrnuje prakticky vse
potfebné pro laboratofe,

Speciality Diagnostics Group — diagnostické testovaci soupravy, pfistroje a souvisejici
produkty pro zdravotnické, klinické, farmaceutické, primyslové a potravinaiské
laboratofe,

Genetic Sciences Group — $pickové nastroje a feSeni pro rozvoj védeckych objevi, které
umoziuji zékaznikiim pusobit na aplikovanych trzich a zlepsuji celosvétové vysledky
v oblasti zdravi,

Analytical Instruments Group — analytické ptistroje, spotfebni material, software a sluzby
pro podporu aplikaci v laboratofi, na vyrobni lince a v terénu,

Pharma Services Group — komplexni farmaceutické sluzby pro zjednoduSeni
dodavatelského fetézce pro zédkazniky,

Customer Channels Group — prodejni a servisni kanaly pro laboratorni vybaveni,
chemikalie a védecké potieby, které slouzi zakaznikiim po celém svéte,
BioProductionGroup — podporuje vyvoj a vyrobu 1é¢iv a vakcin na biologické bazi
pomoci feseni a sluzeb pokryvajicich cely proces vyroby biologickych 1éciv,

Clinical Research Group — komplexni sluzby v oblasti fizeni procesi klinickych studii,
které pomahaji zékaznikim z oblasti farmacie a biotechnologii pfinaset pacientim

bezpecné a tcinné 1éky. (Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2022)

214 Vize do roku 2030

byt bezkonkuren¢ni lidr ve sluzbach védy s trzbami 50 bilionti dolart,

e stat se jednou z nejobdivovanéjsich spole¢nosti na svéte,

e udrZet neuvétitelné talentovany globalni tym, ktery pfinasi rizné perspektivy,
energii pro spolupraci a nadSeni pro kazdodenni vynikéni,

e pfinaset zdkazniklim jedine¢nou hodnotu a trvalou konkurenéni vyhodu,

e odhodlani k inovacim a vedouci postaveni v oblasti digitdlni védy, umoznit

zakaznikiim uc€init svét zdravéjSim, CistSim a bezpecnéjSim,
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e tvofit vyjimecné zdznamy o trvale dosahovanych dobrych finan¢nich vysledcich.

(Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2022)
2.2 Analyza vnéjSiho prostredi spole¢nosti

221 PESTLE analyza

Tato analyza je sméfovana ke zjisténi soucasné situace zkoumanych faktorti. Pomoci
zminéné analyzy bude zkoumano vnéjsi okoli spole¢nosti. V oblasti environmentu a s tim
souvisejicitho odpadového hospodafstvi, mize byt, mimo jiné, spolecnost ovlivnéna
pravnimi pfedpisy a regulacemi, technologickymi inovacemi a politickymi zménami.
Naptiklad zavedeni novych pfedpist o nakladani s nebezpe¢nymi odpady miize negativné
¢i pozitivné ovlivnit spolecnost, ktera ma jiz vyvinuté uc¢inné postupy pro nakladani
s témito odpady. Pouzitim PESTLE analyzy ve zkoumané problematice bude dosazeno
jak identifikace klicovych faktor ovliviiujicich Gispéch spole¢nosti, tak navaznost téchto

faktorii na environmentalni systém spolecnosti se zaméfenim na odpadové hospodafstvi.

Politické faktory

Politické faktory hraji vyznamnou roli pii uréovani faktori, které mohou ovlivnit
dlouhodobou ziskovost spole¢nosti v uré¢ité zemi nebo na urcitém trhu.

JelikoZ je spolecnost provazdna s pobockami po celém svété, je zavisla na politické
situaci jak v Ceské republice, tak ve svété. V soucasné dobé v Ceské republice vladne jiz
druhé volebni obdobi vlada v ¢ele s Petrem Fialou. Podili se na ni volebni koalice SPOLU
slozena z ODS, KDU-CSL a TOP 09 a koalice Piratt a STANu. Soudasné vlada si klade
za prioritu zamé&feni se na snizeni dopadu vysoké inflace a energetické krize. Soucasna

vvvvvv

situace je dle aktudlni vlady hodnocena jako jedno  z nejslozitéjSich

S 4

Dodavatelé spolecnosti jsou pievazné ze zemi Evropské unie, a tak je pro spole¢nost
stéZzejni udrzovat dobré mezistatni vztahy. Spolecnost musi jednat v souladu
s legislativou, odvadét dang a platit clo u vyrobkl. Mezi ¢lenskymi staty Evropské unie
je zajistén volny pohyb lidi, zbozi, sluzeb a kapitali bez omezeni hranic a dalSich
piekazek. Nicméné, pokud je zbozi odesilano nebo piijimano alespoil za 8 miliond korun,

vznika povinnost podavat vykazy pro Intrastat. V Ceské republice se tato povinnost idi
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vyhlagkou ¢&. 317/2010 Sb. Celni sprava shromazd’uje a kontroluje tyto vykazy a Cesky
statisticky ufad zpracovava data. Tyto narodni statistiky jsou pak vyuzivany Evropskym
statistickym ufadem Eurostat k vytvaieni statistik o celé Evropské unii. (Intrastat, 2023)
Odpadové hospodatstvi spole¢nosti je ovliviiovano i statnimi regulacemi a zakony
tykajicimi se nakladani s odpady. V Ceské republice existuje nékolik zdkond a regulaci,
které¢ se tykaji odpadového hospodafstvi, jako naptiklad zakon ¢. 541/2020 Sb. o
odpadech, zakon ¢. 545/2020 Sb. o obalech apod. Co se ty¢e hrozby souvisejici s témito
zakony, je to prevazné riziko politického tlaku na snizovani emisi a ochranu zivotniho
prostiedi. Samotné politické strany mohou mit vliv na vefejné minéni a vnimani
environmentalnich problémii, coz mize vést ke zméné politiky tykajici se odpadového
hospodarstvi a k nartstu vefejného tlaku na spolecnosti, aby se vice zapojovaly do

environmentalni ochrany.

Ekonomické faktory

Spolecnost se neustale rozriistd a ma stabilni pozici na trhu. Vzhledem ke své ¢innosti je
schopna pokryt veSkeré naklady od materidlu az po mzdy. Sou€asna ekonomicka situace

je ale velmi tézko piedvidatelna.

Zhruba do zacatku roku 2020 byla situace piivétiva, ale s pifichodem pandemie
koronaviru se situace zménila a ekonomika Ceské republiky klesla. O rok pozdéji, v roce
2022 zapocala valka mezi Ukrajinou a Ruskou federaci, coz zapfi€inilo nejistotu hlavné
na trzich v oblasti cen ropy a zemniho plynu.

Podle udaji Ceského statistického ufadu (CSU) &inila ke 3. &tvrtleti roku 2022
nezaméstnanost v Jihomoravském kraji 1,6. JelikoZ rok 2022 doposud neni statistickym
uradem kompletné zpracovan, tak nasledujici graf €. 1 zobrazuje vyvoj nezamé&stnanosti
v letech 2017-2021. Z grafu ¢. 1 je ziejmé, ze se nezaméstnanost v poslednich letech

mirné zvysila.
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Vyvoj miry nezaméstnanosti v
Jihomoravském kraji
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Graf €. 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tiad, 2023)

K ekonomickym faktortim, jez ovliviiuji podnikatelské prostiedi, se fadi také mira
inflace. Mezi roky 2017-2022 inflace v Ceské republice rostla a stiidavé klesala, pri¢emz
celkové byla vétsinou mirné nad cilovou hodnotou stanovenou Ceskou narodni bankou.
V roce 2017 byla inflace na Grovni 2,5 %, coz bylo nad cilovou hodnotou 2 %, ale stale
V toleran¢nim pasmu +/- Iprocentni bod. V nésledujicich letech se inflace drzela pod 4
%. V roce 2022 se inflace vlivem jiz zminéné valky na Ukrajiné zvysila az na 15,1 %.

V tomto roce tak inflace doséhla nejvyssi tirovné od roku 2008, kdy inflace Cinila 6,3 %.

Primeérna roc¢ni mira inflace
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Graf ¢. 2: Primérna ro¢ni mira inflace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceska statisticky ufad, 2023)
Vysoka inflace mize mit ve spole¢nosti dopad na investice do odpadové infrastruktury.
Pokud jsou ndklady na vystavbu novych zatizeni a infrastruktury ptili§ vysoké, mohou
byt sniZzeny investice do rozvoje odpadové infrastruktury, coz by vedlo k dlouhodobému
zhorSovani situace v oblasti odpadového hospodatstvi. Mlze to také vést ke zvyseni cen
za sluzby, coz by mélo vliv na rozpocet spolecnosti. V disledku toho to mlize vést ke

snizovani kvality odpadového hospodaistvi, protoze n€které spole¢nosti za¢nou hledat
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alternativni feSeni s niz§imi naklady, coz by vedlo k negativnimu dopadu podnikani na
zivotni prostfedi. Zvysujici se ceny surovin a energii mohou mit vliv na cenu recyklace a

likvidace odpadti, coz by zptsobilo dopad na ziskovost spolec¢nosti.

Socialni faktory

Mezi socidlni faktory je mozné zatradit velikost populace a jeji v€kovou strukturu.
V Ceské republice se poéet obyvatelstva pohybuje dlouhodobé okolo 10,5 milionu. Dle
posledniho s¢itani lidu v roce 2021 tvotilo produktivni obyvatelstvo (15-64 let) 63,5 % a
36,5 % obyvatelstvo neproduktivni, z ¢ehoz 16,1 % ptipadalo na vékovou skupinu 0-14
a 20,4 % na skupinu 65 let a vice. Pfi pohledu na vyvoj jednotlivych zastoupeni v
obyvatelstvu CR Ize sledovat postupné zvySovani obyvatelstva v produktivnim véku, a
naopak pokles ve veéku dichodovém.

Tabulka & 3: Vyvoj obyvatelstva v CR v letech 2018-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2022)

Rok 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel 10,6 mil. 10,7 mil. 10,7 mil. 10,5 mil.
0-14 15,4 % 152 % 14,8 % 16,1 %
15-64 63 % 63,3 % 63,1 % 63,5 %
65 a vice 216 % 215% 221 % 20,4 %

Tento demograficky vyvoj predstavuje pozitivni dopad na vyvoj ekonomiky, jelikoz
ptispéje ke snizeni financ¢niho zatizeni systému dichodového zabezpeceni a systému
zdravotni péce.

Zameéstnanci spolecnosti jsou dikladné vybirani a pfi naboru je pro spole¢nost, mimo
jiné, velmi dilezité, aby ovladali anglicky jazyk. Podminkou pfijeti na urcité pozice je
vlastnéni vysokoskolského diplomu, pievazné z oblasti elektrotechniky, strojirenstvi,
fyzikalniho inZenyrstvi, chemie, ekonomie a informacnich technologii. Nedilnou soucasti
spolecnosti jsou také zaméstnanci, ktefi maji sttedoskolské odborné vzdélani, prevazné
v oblasti elektrotechniky a strojirenstvi.  V souvislosti s touto oblasti vidim pro
spolecnost potencialni hrozbu, protoze v poslednich letech lehce klesl zdjem o studium

uvedenych obort, coZ podrobné vykazuje graf uvedeny nize.
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Vyvoj poctu prijimanych zak{ na
stfedni Skoly v oblasti elektrotechniky
a strojirenstvi (v tis.)
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Graf ¢. 3: Vyvoj poétu prijimanych zZaka
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tiad, 2023)
Zmény v socialnich trendech mohou ovlivnit to, jak zakaznici nakupuji a pouzivaji
produkty, coz ma dopad na mnozstvi odpadu, ktery vznikd. V dne$ni dob¢ se stle vice
lidi zajima o udrzitelnost a ochranu zivotniho prostiedi, a preferuji produkty a sluzby,
které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Proto spole¢nost mize byt v budoucnu ovlivnéna

pozadavky zakaznikti v tomto ohledu.

Technologické a technické faktory

Pro spolecnost je dulezité, aby se staral o kvalitu svych vyrobku a sluzeb a aby sledoval
vyvoj modernich technologii. Diky témto technologiim se stavaji v dneSnim
globalizovaném svété 1épe konkurenceschopnymi. Spolecnost je drZitelem certifikath
AEO (Authorized Economic Operator — Opravnény hospodarsky subjekt) a certifikatt
ISO 9001 a 14001. Certifikat AEO spolecnost vlastni jiz od roku 2014, a opraviiuje ji to
ve vyuzivani vyhod souvisejicich s celnim fizenim. Drzitelem certifikati ISO 9001 a ISO
14001 je spolecnost pies 15 let. Certifikat ISO 9001 je vystaven Mezindrodni organizaci
pro standardizaci a pfedstavuje pro drZitele fadu pfinost, kterymi jsou udrZeni stale
vysoké a stabilni tirovné kvality nebo pomoci efektivné nastavenych procesti navysSovat
trzby, zisk ¢i trzni podil. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno
s.r.0., 2022)

Certifikat ISO 14001 pro spole¢nost piedstavuje pfinos ve vytvoreni dobré povésti
v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, snizeni budoucich nékladii tykajicich se planovani

vyrobni infrastruktury pfedevsim Vv integraci se systémem fizeni kvality. Dal§imi pfinosy
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jsou vcasnd identifikace problému a zamezeni havarii a Uspor energii
a materialovych zdroji. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno
s.r.o., 2022)

Vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, jako jsou solarni nebo vétrné elektrarny, miize
pomoci snizit mnozstvi emisi CO, z vyroby energie. Na brnénské pobocce spolecnosti se
jiz pres 2 roky nachazi na stieSe solarni elektrarna. Svou kapacitou se fadi mezi nejvetsi
instalace svého druhu v Ceské republice.

Vyvoj novych technologii mize umoZznit spolecnosti ucinnéjsi a ekonomictéjsi
zpracovani odpadu. Napiiklad vyvoj novych technologii na recyklaci odpadu, miize
pomoci snizit mnozstvi odpadu, ktery je nakladan na skladky a zvySovat tak efektivitu
vyuzivani zdroji. Modernizace a automatizace procesl, muze prispet k vylepSeni
odpadového hospodafstvi spolecnosti a zefektivnit cely proces. Jako piiklad lze uvést

automatizaci tfidéni odpadu a monitorovani procesu recyklace pomoci senzord.

Legislativni faktory

wewr

Z oblasti environmentu, je to zdkon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi, ktery je
podrobné rozepsan v kapitole o zivotnim prostedi. Mimo jiné je to také zakon ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich a zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Dale
se sem fadi zakony tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP), zakony
souvisejici s dichodovym a socidlnim pojiSténim apod.

Dodrzovani zakonli o ochrané¢ zdravi a bezpecnosti zaméstnancli je jednim
z legislativnich aspektdi, které musi spolecnost dodrZovat. Zajisténi bezpecného
pracovniho prostfedi pro zaméstnance je etickou a moralni povinnosti spolecnosti.
Podobné je tomu pfi vytvareni postupt v oblasti lidskych zdroji, kdy je diilezité pecliveé
studovat také antidiskrimina¢ni zdkony, protoZe diskriminacni Zaloby na zaméstnavatele
poskozuji image spolecnosti a ovliviiuji schopnost spolecnosti pfildkat a udrzet si

talentované zaméstnance.

Ekologické faktory

Nékteré zems, véetné Ceské republiky, nabizeji dotace na podporu investic do technologii

obnovitelnych zdroju, ¢ehoz vyuzila i brnénska pobocka zkoumané spole¢nosti, na jejiz
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stteSe se jiz pres 2 roky rozklada solarni elektrarna. Tato investice povede
k rozsifeni zakaznické zakladny diky lepsi image znacky. V poslednich letech stale roste
trend produkce ekologicky Setrnych vyrobki. V zajmu spole¢nosti je piijimani co nejvice

ekologickych postupti a upfednostinovani marketingu ekologické povahy svych vyrobk.

2.3 Analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti

7o

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude vénovana analyze vnitiniho prostredi spolecnosti.
Vnitini prostfedi spolecnosti zde bude analyzovéano s vyuzitim McKinseyho analyzy 7S.
Pouzitim McKinseyho analyzy v souvislosti s environmentalnim fizenim podniku se
zaméfenim na odpadového hospodaistvi bude dosazeno identifikace jednotlivych 7S

spolecnosti, a také souvislost téchto 7S s analyzovanou problematikou.

2.3.1 McKinsey analyza

Strategie

Vizi a poslanim spole¢nosti je neustale inovovat a vyvijet nové technologie a produkty.
Soucasti této strategie je také poskytovani zakaznického servisu na velmi vysoké Grovni
a soustfedéni Se na neustalé zlepSovani procesti a vyuziti technologii pro zvySovani
efektivity a snizovani naklada.

Co se tyce strategie v oblasti odpadového hospodafstvi, je to samoziejmé& snaha
o snizeni produkce odpadu, zlepSeni recyklace nebo vyuziti obnovitelnych zdrojii energie,

coz se spolecnosti jiz podafilo.

Struktura

(%

Spole¢nost ma hierarchickou strukturu s centralni fidici Grovni. Na nejvyssi urovni
organiza¢ni struktury se nachazi generalni feditel, jenZ je zodpovédny za spravné vedeni
a podnikani strategickych kroki. Pod generalnim feditelem jsou jednotliva odd¢€leni jako
vyroba, vyzkum a vyvoj, finance, personalni a dalsi, kterd jsou vedena jednotlivymi

manazery, kteti jsou zodpovédni za korektni vedeni svych podiizenych.
Mezi zminénymi oddélenimi existuje fada komunikacnich kanall, které umoziiuji

spolupraci a koordinaci ¢innosti napti¢ celou spolecnosti. Ve vysledku lze spole¢nost

charakterizovat jako silné centralizovanou, s vysokym stupném kontrol a koordinace
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¢innosti mezi jednotlivymi oddélenimi. To spolecnosti umoziuje dosahovat efektivniho
fizeni, optimalizaci procest a dosazeni cilt.

| tato spole¢nost mé odd¢leni pro fizeni odpadu, které se zabyva planovanim, koordinaci
a monitorovanim odpadového hospodarstvi. Manazer oddéleni odpadi spolupracuje
s manazery jednotlivych vyrobnich odd¢€leni a odpovida za plnéni zdkonnych pozadavki
a stanovenych cila tykajicich se odpadi.

Systémy

Ve spolecnosti jsou v této oblasti vyuzivany rtizné informacni systémy a technologie,
jako jsou Enterprise Resource Planning (ERP) systémy, Manufacturing Execution
System (MES) systémy a dalsi nastroje pro fizeni kvality a procest. Tyto systémy
umoznuji sledovat vykonnost a vysledky procesi, monitorovat stav vyroby

a plnit normativni poZzadavky.

Spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. také vyuZziva fadu IT nastrojii a softwarii
pro efektivni komunikaci, spolupraci a sdileni dat mezi rtiznymi odd€lenimi. Tyto
nastroje zahrnuji naptiklad intranetové portaly, cloudové ulozist€¢ a videokonferen¢ni
systémy. Z hlediska fizeni kvality ma spolecnost zavedeny integrovany systém fizeni
kvality, ktery kombinuje fizeni kvality, fizeni zivotniho prostfedi a fizeni bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Tento systém umoznuje fidit a sledovat vykonnost procesi v

souladu s mezinarodnimi normami a standardy, jako je napiiklad ISO 9001 a ISO 14001.

Celkové lze fict, Ze spolecnost je velmi zavisld na informacénich systémech

a technologiich pro efektivni fizeni a monitorovani svych procest.

Styl Fizeni

Spolecnost ma otevienou a transparentni kulturu, ktera podporuje spolupraci a inovace.
Vedeni spole¢nosti komunikuje jasné a aktivné podporuje rozvoj a rust svych

zaméstnancl. Vedeni se fidi participativnim stylem fizeni a spolupracuje s€ zaméstnanci
na feSeni problémil a implementaci inovaci.

Styl tizeni lze charakterizovat jako decentralizovany, coZz znamend, ze kazda divize
a oddéleni ma urcitou miru autonomie v rozhodovani a fizeni svych aktivit. Nicméné
existuji urcité spolecné standardy a postupy, které jsou definovany centralné a musi byt

dodrZovany v celé spolecnosti.
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DalSim charakteristickym rysem stylu fizeni je diraz na vysledky a vykonnost.
Spolec¢nost klade velky diraz na inovace a vyvoj novych produkti a technologii.
V ramci tohoto cile jsou zaméstnanci podporovani kreativnim prostiedim, pruznou
pracovni dobou a dalS§imi benefity, které maji podpofit tviirci mysleni a inovativni
napady. Je také kladen diraz na tymovou spolupraci a otevienou komunikaci. Vedouci
pracovnici jsou povzbuzovani, aby aktivné komunikovali se svymi podiizenymi a
spolupracovali s ostatnimi oddélenimi pii feSeni problémt a planovani strategii.

Celkové lze fici, Ze styl fizeni spole¢nosti se zaméfuje na vysledky, inovace, tymovou
spolupraci a otevienou komunikaci, pfi¢emz oddéleni maji ur¢itou miru autonomie v

rozhodovani a fizeni svych aktivit.

Spolupracovnici

Oblast "spolupracovnici" se tyka lidi, ktefi pracuji ve spolecnosti. Tito spolupracovnici
jsou jednim z nejdulezitéjsich faktort, které ovliviiuji uspech spolecnosti. Spole¢nost
vyviji snahu ziskavat kvalitni zaméstnance prostiednictvim riiznych benefitl, jako jsou
naptiklad flexibilni pracovni doba, vzdé€lavaci programy, sportovni aktivity, stravovani v
zaméstnanecké jidelné a dalsi. Ve spolecnosti je kladen diraz na vzdélavani a rozvoj
zaméstnancl. Zaméstnanci maji moznost Se ucastnit vzdélavacich programi

a kurz(, aby si rozsitili své odborné znalosti a dovednosti.

Komunikace je klicovym faktorem pro uspé€Snou spolupraci mezi zaméstnanci a pro
dosazeni cilii spole¢nosti. V ramci spolecnosti je tieba zajistit, aby komunikace byla
oteviend a transparentni. K tomu se vyuZzivaji napiiklad pravidelné schlizky, interni
newslettery, intranet a dalsi néstroje.

Spolec¢nost také podporuje tymovou spolupraci a zapojeni zaméstnanct do feseni riznych
problémi. Ktomu se vyuzivaji rtizné formy spoluprace, jako napiiklad tymové
workshopy, brainstormingové schiizky, spole¢né projekty a dalsi.

Lze konstatovat, ze tato oblast hraje vyznamnou roli a firma neustale pracuje na tom, aby
jeji zaméstnanci byli spokojeni a motivovani, coz je kli¢ové pro dosaZeni spole¢nych cilt

a uspéchu jako celku.
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Schopnosti

Spolec¢nost méa vysokou kvalitu svych zaméstnancli a investuje do jejich vzdélavani
a rozvoje. Zamgstnanci disponuji odbornym vzdélanim a technickymi znalostmi
a schopnostmi v oblasti védy, technologie, inovaci a fizeni projektti. Spolec¢nost se také
zaméfuje na inovace a prumyslové aplikace védeckych poznatki. Ma silné vztahy
s akademickymi institucemi a investuje do vyzkumu a vyvoje novych produkti
a technologii. Toto je klicové pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu a pro zlepSeni
kvality svych vyrobk.

V souvislosti s odpadovym hospodaistvim spole¢nost efektivné fidi tok odpadii ve snaze
minimalizovat jejich dopad na Zivotni prostiedi a zdroven spliiovat relevantni zakony

a predpisy.

Sdilené hodnoty

Ve spolec¢nosti je kladen velky diraz na odpovédnost a etické chovani zaméstnancii.
Vsichni zaméstnanci jsou povinni dodrZovat platné pravni pfedpisy a standardy a zaroven
jednat v souladu s etickymi zasadami spolecnosti. Vedeni spoleCnosti je ziejmé, ze
spoluprace a tymova prace jsou klicové pro uspéch. Zameéstnanci jsou tak povzbuzovani

ke spolupraci a sdileni znalosti a zkuSenosti mezi sebou.

Co se tyce sdilenych hodnot v odpadovém hospodaistvi, spole¢nost si uvédomuje svou
odpové&dnost vic¢i Zivotnimu prostfedi a je motivovana k minimalizaci negativniho
dopadu svych ¢innosti na Zzivotni prostfedi. Zaroven se spole¢nost fidi etickymi

standardy, coz zahrnuje 1 odpovédny pfistup k Zivotnimu prostiedi a odpadim.

2.4 Zavedeny environmentalni systém

Nasledujici kapitola bude vénovana analyze environmentalniho systému spolecnosti.
Bude zde predstavena politika systému, udrzitelnost podnikani a systém Skoleni.

Soucasn¢ zde budou predstaveny aktivity spole¢nosti v oblasti environmentu.

24.1 Politika environmentalniho systému spole¢nosti

Spolecnost se zavazuje chranit Zivotni prostiedi, zdravi a bezpecnost svych zaméstnanct,

zakaznikd a komunit, ve kterych ptsobi. Jsou odpovédni za zavazky obsazené v jejich
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celopodnikové politice ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti a také zavadi
fadu spolehlivych systémt a programtl, aby zajistili splnéni danych zamért a o¢ekavani.
VSsichni zaméstnanci a vedouci pracovnici spolecnosti jsou zodpovédni za to, ze splni

ocekavani danych zasad environmentéalniho systému.

Politika environmentalniho systému se sklada ze souboru ocekavani a procest fizeni
zaloZenych na systémech, které musi dodrzovat a zavadét vSechny vyrobni, distribu¢ni
a laboratorni subjekty. Environmentalni systém je zalozen na stejnych zéasadach
obsazenych Vv Siroké Skale stavajicich a obecné uznavanych norem a postupl systému
fizeni BOZP (napiiklad ISO 14001), upravenych a piizptsobenych tak, aby byly ucinné
integrovany do struktury fizeni spolecnosti a jeji provozni filozofie. (Interni dokumenty

spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

2.4.2 Udrzitelnost podnikani

Udrzitelnost podnikéni je kli¢ovym principem ¢innosti spole¢nosti a zaroven jednim ze
tii pilifa jejich spole¢enské odpoveédnosti. Ve spolecnosti neustale hledaji nové zptlisoby,
jak vyhovét zakaznickym potfebam a zaroven se chovat ekologicky zodpovédné pti

provozovani podnikani. NiZe je pfedstaveno nékolik zpiisobii, ¢im spole¢nost v posledni

vvvvvv

e vyména 2 000 zarovek za Light Emitting Diode (LED) svétla,

e odklon 10 000 tun ze skladek,

e usetfeni vice nez 3,6 milion galonti vody diky udrzitelnym procestim,

e uSetfeni 100 stromu roc¢né,

e snizeni emisi sklenikovych plynti o 12 %,

e sniZeni spotfeby vody o 5 %,

e recyklace vice nez 4 700 tun odpadu. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo

Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Jak jsem jiz jednou naznacila, tak se na brnénské pobocce spolecnosti jiz ptes 2 roky
rozklada na stfese solarni elektrarna. Svou kapacitou se fadi mezi nejvétsi instalace svého
druhu v Ceské republice. Cilem samotného projektu bylo od zadatku redukovat
sklenikové plyny. Spolecnost zarovein podepsala memorandum, V némz se hlasi ke

sniZeni alespoil 40 % emisi do roku 2030.
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Obrazek €. 9: Solarni elektrarna na sti‘eSe brnénské pobocky
(Zdroj: Researchjobs, © 2023)

e Udrzitelny design vyrobku

Spolecnost se zavazala navrhovat své vyrobky s ohledem na zivotni prostfedi. Tato
koncepce je zalozena na ob&hovém obchodnim modelu, jenz se zaméfuje na
pfehodnoceni zplisobu navrhovéni a vyroby vyrobki. Zaclenénim principt udrzitelnosti

vvvvvv

Vv udrzitelnosti v laboratofi tim, ze se minimalizuje pouzivani nebezpe¢nych chemikalii,

snizi se mnozstvi odpadu a spotieba materialti a zvysi se energeticka ucinnost. (Interni

dokumenty spolec¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

e Oznacovani vyrobki
Spole¢nost vyuziva ekologicky Setrnéjsi alternativy vyrobkd, které jsou na webu
oznaceny symbolem zeleného listu a vSechna dana tvrzeni podrobné zduvodiuji.
Spole¢nost je zaroven piednim uéastnikem programu Accountability, Consistency and
Transparency (ACT) Environmental Impact Factor Label vytvofeného neziskovou
organizaci My Green Lab. Stitek ACT je navrzen tak, aby odpovidal potiebam védci i
odborniki na nakup, kteti potfebuji jasné tfeti stranou ovéfené informace o dopadu
laboratornich vyrobkid na zivotni prostiedi. Na konci roku 2021 nabizela spolecnost

zakazniktim 470 produkti se Stitkem ACT.

Postupem ¢asu spolec¢nost predpoklada rozsiteni stitki ACT na dals$i laboratorni vyrobky,
coz umozni vyzkumnym, farmaceutickym a klinickym laboratofim dosahnout jejich cilti
Vv oblasti udrzitelnosti diky Sirsi Skale moznosti nakupu. (Interni dokumenty spolecnosti

Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)
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e Baleni a pieprava

Design oballl je nedilnou soucasti zajisténi kvality a vykonu prodavanych vyrobkt
a minimalizace dopadu na Zivotni prostfedi. Cilem je navrhovat obaly a piepravni feseni,
ktera zachovavaji integritu vyrobku a zaroven maximalizuji hustotu pfepravy, a tudiz
spotfebovavaji méné paliva. Od ptepracovani oball jednotlivych komponent v rdmci
souprav az po omezeni pouzivani suchého ledu a dalSich metod ptepravy za studena
a prechod na snadno recyklovatelné ptrepravni materialy snizuje spolecnost dopad na
zivotni prostfedi a pomahd zékaznikiim plnit jejich cile v oblasti klimatu a odpadu.

(Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

24.3 Komunikace a Skoleni ochrany Zivotniho prostredi

Podkapitola je vénovana popisu komunikacniho systému souvisejiciho s EMS v brnénské
pobocce  spolecnosti,  komunikaci  zdkladnich  pravidel = zaméstnancim,
navstévnikim/dodavatelim a zaroven interni tréninky pro zaméstnance zaméiené na

EMS.

Komunikace a podavani informaci o EMS pro vSechny zaméstnance a urcené
navstévniky/dodavatele jsou klicovym bodem programu environmentalni péce. Zaroven
je zapottebi dodrzovat legislativni rdmec a v ur€enych ptipadech informovat ufady c¢i

vetejnost.

Pravidla se vztahuji na vSechny zaméstnance spoleCnosti pracujici v Brné, agenturni
zaméstnance, dodavatele a navStévniky firmy. Zahrnuje také specifikaci externi
komunikace v ptipadé potieby. Zmény tohoto procesu musi byt schvaleny EHS
specialistou a facility manazerem. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher

Scientific Brno s.r.o., 2023)
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Tabulka €. 4: Role a odpovédnosti v komunikaci a Skoleni ochrany Zivotniho prostiedi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti)

Role Odpovédnosti a pravomoci
Vlastnik procest e zodpovida za vytvofeni, zdokumentovani,
zavedeni a udrzovani procesu
e udrZzovani  uplnosti a  aktualnosti
procesnich dokument
e pravomoc ménit proces v pripad¢ potieby
EHS specialista e schvaluje vyznamné zmény procesu
o piedkladad zpravy pozadované pravnimi
ptedpisy v oblasti zivotniho prostredi
e organizuje komunikaci s Ufady a
vetejnosti
e informuje zaméstnance o plnéni mistnich
environmentalnich cilt
e informuje o novych legislativnich
pozadavcich v oblasti zivotniho prostiedi,
zménach nebo zpravach z kontrol
externich specialist
Facility manager e organizuje komunikaci s ufady a
vetejnosti

Prace EHS specialisty ve spole¢nosti zahrnuje celou fadu tkold a zodpovédnosti. Mezi

hlavni patii:

Dodrzovani a implementace ptedpisti: EHS specialista musi mit ptehled o vSech
predpisech, které se tykaji oblasti zivotniho prostiedi, zdravi a bezpecnosti prace.
Musi zajistit, Ze spolecnost dodrzuje tyto predpisy a implementuje vhodné
postupy.

Identifikace a fizeni rizik: EHS specialista musi provadét pravidelné kontroly
a posuzovani rizik vSech ¢innosti spolec¢nosti, aby bylo moZné identifikovat
a minimalizovat potencialni nebezpeci pro zaméstnance, zdkazniky, Zivotni
prostiedi a majetek.

Vzdélavani zaméstnanct: EHS specialista musi zajistit, aby vSichni zaméstnanci
spole€nosti byli informovéani o zasadach ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi
a bezpeCnosti prace a aby v&déli, jak se spravné chovat pii manipulaci
s nebezpecnymi latkami a pfi praci s nebezpe¢nymi stroji a zafizenimi.
Zlepsovani vykonu: EHS specialista musi pravidelné¢ hodnotit vykonnost
spolecnosti v oblasti EHS a navrhovat opatfeni k jejimu zlepSeni. Tato opatieni

mohou zahrnovat zmény v postupech, zatizenich nebo Skoleni zaméstnancii.
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e Monitorovani a hlaSeni: EHS specialista musi provadét pravidelnd méfeni
a testovani, aby se zajistilo, ze spolecnost dodrzuje predpisy a zavazky v oblasti
EHS. Také musi zajistit, ze jsou vSechny incidenty a nehody zaznamenany

a hlaSeny odpovidajicim organtim.

Celkov¢ lze konstatovat, ze prace EHS specialisty je klicova pro ochranu zivotniho

prostiedi, zdravi a bezpecnost zaméstnancii a zajisténi souladu s predpisy.

Utinnost tohoto postupu je monitorovana personalnim (HR) oddélenim. Zaméstnanci
ziskavaji zékladni informace o EMS na Skoleni novych zaméstnancii a nésledné ve
stanovené period¢ v ramci EHS e-learningu. Soucasné je udrzovan piehled komunikace
S ufady a vefejnosti.

Systém Skoleni a predavani informaci

Systém Skoleni se ve spolecnosti déli dle toho, zda se jedna o stavajici nebo o nové
zaméstnance. VSichni zaméstnanci ve stavu a agenturni zaméstnanci (pokud maji
uzavienou smlouvu o spolupréci s trvanim jest¢ alespon jeden mésic po Skoleni) jsou
Skoleni podle Skoliciho planu a priibézné pomoci plakat na chodbach. Prilezitostné jsou
také vyuzivany ke komunikaci velké obrazovky instalované v prostorach spolecnosti.
VSichni novi zaméstnanci (v€etné agenturnich) jsou informovéni o programu
environmentalni péce v ramci Skoleni pro nové zaméstnance, které obvykle probiha prvni
tyden v mésici a dale formou e-learningového Skoleni, které je povinné pro vSechny

zamestnance.

Postup seznamovani navstév a externich pracovnikii s pokyny ohledné ochrany zivotniho
prostiedi jsou popsany v dokumentech spole¢nosti. Navstévnici a dodavatelé jsou
o programu environmentalni péce piipadné¢ informovéani rovnéZ pomoci velkych
obrazovek v prostorach spole¢nosti.

O jednotlivych Skolenich jsou uchovavany zaznamy, které jsou k dispozici na
personalnim oddé¢leni. Chovani v souladu s Information Management System (IMS)
smérnicemi a instrukcemi stvrzuje zaméstnanec svym podpisem pracovni smlouvy, do

niZ je tento bod povinnosti zahrnut.
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Pti zméné pracovniho ¢i vyrobniho procesu, kdy tato zména méni dopad nebo potencidlni
dopad c¢innosti na zivotni prostfedi, je povinnosti zaméstnanci informovat svého

manazera a nasledné¢ minimalné EHS specialistu.

Pokud nastane zména v procesech EMS nebo bylo uc¢inéno néjaké nové a zdvazné
zjisténi, musi byt obezndmeni relevantni manazefi, ktefi nésledné informuji své
podiizené. Za komunikovani zmén v procesech tykajicich se zivotniho prostredi je vzdy
odpovédny vlastnik daného procesu (process owner). Nové legislativni pozadavky
tykajici se zivotniho prostiedi, zmény ¢i nalezy ucinéné pii kontrolach provadénych
externim specialistou jsou komunikovany EHS specialistou.

Jedna se o komunikaci a $koleni v oblastech:

odpovédnost v ochrané zivotniho prostredi,
- organizace ochrany Zivotniho prostredi,

- systém odpadového hospodaistvi,

nakladani s chemickymi latkami a smésmi atd.

Vyse uvedené kroky vedou k ziskani odborné zptisobilosti k provadéni Cinnosti, které se
dotykaji Zivotniho prostfedi. Nadfizeny pracovnik je odpovédny za zhodnoceni
zpisobilosti svého podfizeného a jeji doplnéni, je-li to nezbytné, respektive pozadovano
pro vykon dané ¢innosti. Dulezité informace z oblasti environmentu jsou zaméstnancim
k dispozici na intranetu spole¢nosti. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher

Scientific Brno s.r.o., 2023)

244 AKktivity spole¢nosti v oblasti environmentu

Projekt ,,Do prace na kole“

Za zminku souvisejici s tématikou této diplomové prace, zejména s environmentalni
fizenim spole€nosti, stoji projekt ,,do prace na kole*, které¢ho se spolecnost jiz nékolik let
ucastni. Zminény projekt je iniciativa, ktera podporuje ekologické a zdravé zpuisoby
dopravy zamé&stnanct do prace. Cilem projektu je snizit dopravni zatéZz ve méste, podpofit
zdravi zamé&stnancl a zlepSit jejich pracovni produktivitu. Projekt se zaméfuje na
propagaci cyklistiky jako ekologické a levné alternativy k motorovym vozidlim. (Do

prace na kole, 2023)
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Obrazek ¢. 10: Logo projektu "Do prace na kole"
(Zdroj: Do prace na kole, 2023)

V ramci samotného projektu se organizuji rizné akce, naptiklad workshopy na téma
bezpecnosti pii jizd€ na kole, pfednasky o vyhodach cyklistiky a podobné. Zaméstnanci,
ktefi se rozhodnou do préace jezdit na kole, ziskavaji riizné benefity, jako jsou naptiklad
slevy na nakup cyklistické vybavy nebo moznost vyuzivat sprchy a Satny na pracovisti.

(Do prace na kole, 2023)

P4

Projekt je soucasti Sirsi strategie udrzitelnosti spolecnosti a ptispiva k redukci emisi CO,,

snizovani energetické narocnosti a ochrany zivotniho prostredi.

V dobé zpracovani diplomové prace doslo ze strany spole¢nosti ke zméné v projektu.
Spolecnost se rozhodla, ze tento rok se nezapoji do projektu ,,Do prace na kole“. Je to
z diivodu nartstu nakladl ze strany potadatele. Neznamena to ale, ze by se spole¢nost
rozhodla tento typ projektu zcela ukondit. Letos se rozhodli firemni organizatoti této akce
pfijit s vlastnim, internim projektem, kdy obsah zlistava stejny. Pro spole¢nost je velmi
dalezité zachovat zamér této aktivity, ktery tkvi hlavné ve:

e sportovani pro dobrou véc,

e snizovani uhlikové stopy,

e provozovani aktivity prospésné zdravi.
Snahou organizator projektu je zaroven motivovat zaméstnance mimo jiné i tim, Ze
Vv piipad¢ prekonani poctu ujetych km z lofiského roku vénuje spolecnost finanéni obnos
na dobro¢inny projekt. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno
s.r.0., 2023)
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Sazeni stromu

Dalsi aktivitou, na které se spole¢nost podili a v souvislosti s tématem environmentalniho
fizeni stoji za zminku, je akce ,,Sdzeni stromii s Lesy mésta Brna®“. Této akce se
spolecnost Ucastni jiz tfetim rokem. Za ptedeslé roky jiz spolecnost zasadila vice nez
6 000 stromt. Jedna se o dobrovolnickou ¢innost podporovanou spolecnosti. Pro

spolecnost je to také idealni moznost prohloubeni vztaht napfi¢ spolecnosti.

Akce spociva v tom, ze se do urcitého prostoru sazi nové stromy, ¢imz se zvysuje zelen,
coz pomaha ke zlepsSeni kvality ovzdusi. Sdzeni stromt ma nékolik dalSich vyhod. Zelen
pomaha zlepSovat kvalitu pudy, zvySuje biodiverzitu a tim chrani Zivotni prostiedi.
(Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Z environmentalniho pohledu je dulezité, aby firmy chapaly dulezitost sazeni stromt

a snazily se aktivné ptispivat k ochran€ zivotniho prostredi.

2.5 Analyza odpadového hospodarstvi

Naésledujici ¢ast diplomové prace bude vénovana analyze odpadového hospodatstvi
spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. Budou zde popsany jednotlivé druhy
odpadd, nakladani s odpady a divody jejich vzniku. Soucasti bude struéné predstaveni
vyrobniho procesu, ktery se poji s touto problematikou. Na uvod bych chtéla fict, ze

spole¢nost nema plan odpadového hospodafstvi, jelikoZ to neni jejich povinnosti.

25.1 Strucny popis vyrobniho procesu

Pted samotnou analyzou odpadt vzniklych ve spole¢nosti, povazuji za dilezité predstavit
struéné¢ vyrobni proces spoleCnosti se zaméfenim na vznikly odpad z jednotlivych
¢innosti.

Jak jiz bylo vySe zminéno, spolenost se zabyva vyvojem a vyrobou elektronovych
mikroskopll a spektrometrii. Vyroba spoc¢iva v ndkupu jednotlivych soucasti, které
spole¢nost poptavd od dodavatelll. Jako piiklad jednoho dodavatele uvedu spolecnost
AZD Praha, ktera spolecnosti dodava konstrukce pro jednotlivé systémy. Vétsina
komponentt je spole¢nosti doddvana externé. Ve spolecnosti probihd montéaz a sestaveni
jednotlivych strojii z dodanych komponent, at’ uz se jednd o mechanické soucéstky,

elektronické soucastky nebo software.
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Sestaveni probiha na jednotlivych usecich, kdy dochédzi ke smontovani ocelovych
konstrukei, k osazeni presnéjSich soucasti, jako je naptiklad elektronovy tubus, ktery se
montuje z dodanych soucasti. Je také dodavana vétSina soucastek, ze kterych se sestavuji
vetsi sestavy, které se potom montuji do jednotného celku. Po sestaveni ze strany
mechanické ¢asti, dochézi k osazeni pfistroje jednotlivymi elektronickymi soucastkami.
Béhem mechanické montdZze stroje se mohou vyskytnout komplikace,
a tehdy se vyuziva strojni dilny pro tvorbu nestandardnich pozadavki, opravy

jednotlivych kusii a vyroby prototypu.

Po dokonceni mechanické montaze ptichdzi na fadu montaz vakuovych systémii. Jedna
se o kabely nebo vypocCtové karty. Poté se pfistroj posouvd k sefizeni po strance
softwarové, kde dochazi ke kalibraci a sefizeni celého piistroje. Poté dochazi k finalnimu
osazeni plechy. Kompletni vyroba a montaz stroje probiha ve vyjimecné Cistém
laboratornim prostfedi. Béhem celého procesu montdze jsou vyuzivany ochranné
pomucky, jako napiiklad ochranné odévy. Tyto ochranné odévy jsou ve formé
celotélového obleku, ktery pokryva celé télo vyjma oblic¢eje. Oblek je vytvoien z umélych
vlaken a je opakované pouzitelny. Pro externi navstévy se pouzivaji obleky jednorazové,
ochranné cepice na vlasy, kviili kontaminaci prostoru ptipadnym vypadavanim vlasi.
Tyto ochranné Cepice jsou opét jednorazové a po kazdém pouziti se musi vyhodit do
stejného kose jako jednorazové obleky. Dale se pouzivaji jednorazové nitrilové rukavice,
které se pouzivaji pii procesu montaze, setizovani a testovani mikroskopu. Pti jakémkoliv
zaSpinéni rukavice dochazi k jeji vymeéné. Divodem casté vymény rukavic je ten, Ze
i nejmensi smitko mize znemoznit nastaveni systému. V roce 2022 bylo ve spole¢nosti
spotifebovano 6,6 tun téchto jednorazovych rukavic.

Ve specializované montazi elektronovych tubusii, kde je potieba jesté vEtsi Cistota nezZ pii
samotné montazi mikroskopu, jsou lidé opatieni také maskami na oblicej, které¢ slouzi pro
zajisténi jeste vetsi Cistoty. Tyto masky jsou opét pii kazdém vstupu vyménovany za
nové. V neposledni fadé je nutné zohlednit vyuziti Cisticich pomicek z mikrovlakna,
které se vyuZzivaji pro ¢iSténi a otirani prebytecnych necistot na pracovisti.

Jak jiz bylo popsano vySe, vétSina komponent, ze kterych se sklada elektronovy
mikroskop, je doddvano z externich firem. Na zaklad€ toho dochazi k tvorbé odpadu ve

formé plastovych sackti, papirovych krabic, plastovych vyplni a OSB desek. Dale taktéz
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vznika odpad béhem expedice mikroskopu, kdy je zadouci, aby byl mikroskop fadné
zabalen a zabezpeCen pro naslednou prepravu K zakaznikovi. Po splnéni vsech
piedchozich ukoli dochézi k ptipravé expedice k zakaznikovi. (Osobni komunikace se

zaméstnancem spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

2.5.2 Nakladani s odpady

Obsahem podkapitoly bude popis nakladani s odpady a zpisobu plnéni pozadavku
legislativy v brnénské pobocce spolecnosti.

Soucasti bude zarazeni odpadd, tfidéni, odpovédnosti pii nakladani s odpady, znaceni
kost, odvoz a odstraiiovani odpadd, evidence odpadi a piehled odpadl, které ve
spole¢nosti vznikaji.

Nize je zobrazena tabulka €. 5, kterd zobrazuje odpovédnosti a pravomoci zaméstnancti
zabyvajici se odpady.

Tabulka ¢. 5: Odpovédnosti a pravomoci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Role Odpovédnosti a pravomoci

Facility Manager zajistuje zatazeni odpadu

ovétuje opravnéni odpadové spolecnosti
vede prubéznou evidenci odpadu
schvaluje zmény dokumentu o nakladani

s odpady

EHS Specialist e podava ro¢ni hlageni
e schvaluje zmény dokumentu o nakladani
s odpady

e Zarazeni a tiidéni odpadi
Kazdy odpad, ktery ve spolecnosti vznikne, musi mit pfidéleny kod odpadu (Sestimistné
¢islo dle katalogu odpadit) a kategorii odpadu O (ostatni) nebo N (nebezpecny).
Zatazeni zajist'uje odd¢€leni facility ve spolupraci s odpadovou spole¢nosti. V ptipadg, ze
ve firmé vznikne novy druh odpadu ¢i mimotfadny nebo jednorazovy odpad
a zaméstnanci nevi, kam jej zaradit, kontaktuji odde¢leni facility, které udalost bude
Vv piipadé potieby fesit s odpadovou spolecnosti. Primarné jsou odpady zafazovany pod

katalogova Cisla, ktera jsou ve spolec¢nosti jiz pouZzivana.
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Odpady ve spolecnosti jsou tfidény dle druht a ukladany do vyhrazenych kost, ptipadné
jinych shromazd’'ovacich prosttedkt (sbérné pytle, kovové klece apod.). Nebezpecné
odpady nesmi byt michdny navzajem nebo s ostatnimi odpady. Ve vyjimecnych
piipadech je to mozné na zaklad¢ souhlasu krajského uradu.

Pro odpady, které¢ nejsou urCeny na skladku, musi byt zpracovan dokument ,,pisemna
informace o odpadu®. Dokument je nutné piedat opravnéné osobé v piipadé jednorazové
nebo prvni z fady dodavek. Cilem tohoto dokumentu je jednoduchost a ziskani zakladnich
udajti o vlastnostech odpadu, které jsou nezbytné pro zjisténi, zda je mozné do ptislusného
zafizeni uvedeny odpad pfijmout a nakladat s nim. Za zpracovani pisemnych informaci
o odpadech je odpovédny EHS specialista. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher
Scientific Brno s.r.o., 2023)

e Odpovédnost pii nakladani s odpady
Za koSe na jednotlivych pracovistich odpovidaji jednotlivi vedouci pracovnici, ptipadné
jimi uréené osoby. V ptipadé potieby novych kosi je tfeba informovat oddé€leni facility,
které koSe zajisti. KoSe na nebezpecny odpad musi byt navic oznaCeny popisem dle
legislativy a identifika¢nich listt nebezpecnych odpadi (ILNO).
Manipulaci s odpadem zajistuji urceni pracovnici. Odpovédné osoby pro sbér bézného
odpadu jsou pracovnice uklidu. Pro praci s nebezpeénym odpadem plati stejné predpisy
jako pro manipulaci s nebezpe¢nymi latkami.
Kazdy zaméstnanec ma odpovédnost za nakladani s odpady, které vznikaji pfi jeho
pracovnich ¢innostech. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno
s.r.o., 2023)

e Znaceni koSu
Spolecnost zajistuje spravné a fadné znaceni koS na pracovistich. Malé koSe na tfidény
odpad jsou oznaeny popisem dan¢ho odpadu z diivodu spravného ttidéni. V ptipadé
ostatniho odpadu neni podoba Stitku legislativné dana ani povinna, tedy je dostacujici
pouze popis, piipadné fotka tak, aby bylo zifejmé, jaky odpad do koSe hazet. Malé koSe
na komunalni odpad v kancelatich neni nutné znacit viibec.
Kose na nebezpecny odpad museji byt oznacCeny Stitkem, ktery obsahuje nalezitosti
stanovené legislativou. (Interni dokumenty spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno
s.r.o., 2023)
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Nebezpeény odpad 060103

Kyselina fluorovodikova

&
&

HP 6 Akutni toxicita, HP 8 Ziravé, HP 14 Ekotoxicky

Pouzita kyselina fluorovodikova. Musi byt uloZeno v plastovjich nadobich k tomu urgenych (lepta
skio)

Obrizek &. 11: Stitek pro znateni nebezpeného odpadu
(Zdroj: Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2022)

U kazdého kosSe (shromazd’ovaciho prostfedku) na nebezpecny odpad musi byt navic
uloZen ILNO. Za zajisténi spravného oznaceni ko8t a umisténi ILNO odpovida oddéleni
facility.

Zvlastni pozornost je vénovana pouzitym chemikaliim. Pokud jsou pouzité chemikalie
uloZeny pted pfedanim na sbérné misto v originélnich obalech, musi se tento obal oznacit
Stitkem viz vySe. Toto oznaceni samoziejmé plati i pro pouziti jinych (neoriginalnich)
obalt, kde je navic na obalu uveden nazev latky.

V ramci programu se také vyuzivaji dal§i néstroje a aktivity, jako jsou Skoleni
zaméstnanci, navody na tfidéni odpadu, ale také monitoring mnozstvi vyprodukovaného

odpadu a jeho nasledné vyhodnocovani. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher
Scientific Brno s.r.0., 2023)

¢ Odstranovani odpadi a jejich odvoz
Na pracovistich ve spolecnosti se nachdzi odpadkové koSe s prislusnymi popisky, aby
bylo ziejmé, kam maji zaméstnanci tfidit odpady, jako jsou papir, sklo, plasty,
nebezpecné odpady a dalsi. Spole¢nost mé uzaviené smlouvy s externimi firmami na svoz
odpadu a jejich nasledné zpracovani a likvidaci. Ve spolecnosti se také provadi pravidelné
kontroly a Skoleni zamé&stnanct v oblasti odpadového hospodatstvi, aby byli schopni

spravn¢ tidit a nakladat s odpady.
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Odpady jsou pieddvany k dalSimu vyuziti ¢i odstranéni odpadové spolecnosti. Pred
prvnim pfedanim odpadu musi oddéleni facility ovétit, Ze spolecnost je opravnéna
k pfevzeti odpadi, coz znamena, ze je opravnéna K podnikani a ma souhlas krajského
ufadu k provozovani zafizeni.

Odpovédni pracovnici v mistech sbéru odpadu nebo jimi urceni pracovnici kontaktuji
povéienou osobu ve skladu se zadosti o odvoz odpadu. Pracovnik ve skladu na zakladé
tohoto pozadavku zajisti odvoz odpadu u odpadové spole¢nosti. Pied odvozem jsou

odpady shromazd’ovany v pfistavenych velkoobjemovych kontejnerech pod ptistieskem.

Pti prevzeti odpadu externi firmou musi byt vyzadan doklad o ptevzeti, obsahujici
mnozstvi prevzatého odpadu, druh odpadu a datum ptevzeti. Doklad je vyzadovéan
pracovniky, ktefi pfeddvaji odpad externi organizaci a je zakladan na oddéleni facility.

(Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

e Prubézna evidence a roéni hlaseni

Pribéznou evidenci o jednotlivych druzich odpadi a jejich mnozstvi vede oddéleni
facility. Ro¢ni hlaSeni o produkci a zplsobech nakladdni s odpady za uplynuly rok
zpracovava EHS specialista na zaklad¢ podklad z pribézné evidence, ktery rovnéz
zajiStuje zaslani hlaseni do integrovaného systému plnéni ohlaSovacich povinnosti
(ISPOP) pies datovou schranku spolec¢nosti, ¢imz dochazi rovnéz k autorizaci hlaseni.

HlaSeni je uloZeno v systému ISPOP.

V prubézné evidenci odpadii je aktualni ptehled vSech odpadt, které ve spolecnosti
vznikaji v€etné jejich koda.

Pti obdrzeni pribézné evidence od odpadové firmy je nutné vzdy zkontrolovat, zda
nepiibylo zafizeni, do kterého je odpad nasledné pifedavan. Pokud ano, je nutné pozadat
odpadovou spolecnost o zaslani jejich opravnéni k pievzeti odpadu. Za toto odpovida
pracovnik facility. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,
2023)

e Evidence p¥i prepravé odpadi
Ostatni odpady

Pro ucely evidence odpadl je dopravce odpadli povinen piedat odesilateli odpadii
pravodku nebo potvrzeni opravnéné osoby o mnozstvi odevzdané¢ho odpadu. Uvedené

doklady jsou ulozeny na odd¢leni facility.
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Nebezpecné odpady

Dle zakona o odpadech je povinnosti odesilatele oznamit prepravu nebezpecnych odpada
a vést jeji evidenci. Pfi pfepravé nebezpecnych odpadii mobilnim zatfizenim ke sbéru
odpadli mize byt odesilatelem pouze provozovatel tohoto zafizeni. V piipadé této
spolecnosti je to jejich odpadova spolecnost, je tedy povinnosti spole¢nosti zajistit vySe

uvedené. (Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

e Elektroodpady a jejich zpétny odbér od zakazniku
Spole¢nost Thermo Fisher Scientific mé& uzavienu smlouvu se spolecnosti Asekol. Tato
spolecnost je provozovatelem kolektivniho systému, zajistujici spolecné plnéni
povinnosti vyrobcl pro zpétny odbér, oddéleny sbér, zpracovani, vyuziti a odstranéni
elektrozafizeni a elektroodpadu na uzemi Ceské republiky.
Konkrétni opatieni:
Spole¢nost oznacuje vSechny vyrobené pfistroje symbolem elektrozatizeni (symbol
“popelnice”). Toto oznaceni se netyka ndhradnich dila.
Spole¢nost pravidelné hradi recyklacni ptispévky. Jednim ze vstupi k jejich vypoctu je
evidence ve formé¢ vykazl zasilanych do spolecnosti Asekol. Vykaz obsahuje pocet
vyrobenych pfistroji, jejich hmotnost, exportované pristroje atd. Za pravidelné
poskytovani téchto vykazi je odpovédny EHS specialista. (Interni dokumenty

spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

25.3 Produkce odpadi

Pfi analyze odpadového hospodafstvi je nutné védét, odkud kazdy tok odpadu vznika.
Analyzou toku odpadu jsou mysleny ¢innosti vedouci ke vzniku odpadu, a to od jidelny
az po vyrobu. Tento proces pomize lépe pochopit, odkud obsah popelnic pochazi,
a identifikovat hlavni zdroje odpadi. Nejprve se zde zamé&fim na jiz zminéné oblasti ve
spolecnosti, kde odpad vznika. Odpad samoziejmé nevznika pouze ve vyrobni Casti
firmy, ale i ve vSech ostatnich oddélenich. Jednou z téchto oblasti jsou kancelafe. Zde
vznikd hlavné smésny komundalni odpad, plasty a biologicky odpad. Zminény odpad
vzniké hlavné z papiri, tonert, zbytka jidla, plastovych lahvi, plechovek, psacich potieb

a dalSiho kancelatrského vybaveni.
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Dalsi oblasti je sklad, kde se produkuji hlavné plastové obaly, papir a lepenka a dievo.
Ve vyrobé vznika vétSina druhii odpadu, a to hlavné plastové obaly, smésny komunalni
odpad, elektroodpad, nebezpecny odpad (ten vznikd pouze v malém mnozstvi), jak jiz
bylo zminéno v podkapitole o popisu vyrobniho procesu. Konkrétné tento odpad tvori
hlavné nitrilové jednorazové rukavice, jednorazové odévy, ochranné bryle, plastové
lahve, sklo, kovové zbytky, chemicky odpad, hlinik apod. Odpad vznika také v jidelng,
kde vznika predevsim odpad ze zbytk jidla, plastovych lahvi, ubrouskt, ¢ajovych sacka

apod.

Radné a systematicky vedena evidenéni &innost dava spole¢nosti moznost zhodnotit
produkci dil¢ich odpadu za jednotlivé roky. Zaznamy o vyprodukovanych odpadech,
zahrnujici 1 jejich katalogova ¢isla, jsou systematicky vedeny Vv oddéleni odpadového

hospodaistvi. Jednotlivé zaznamy jsou vedeny mési¢né, ptipadné i ro¢né v jednotkach

tun.

Hodnoceni a analyza produkce bude posuzovana v letech 2018-2022. V nasledujici
tabulce €. 6 je podrobné znazornéna produkce jednotlivych druht odpadi produkovanych
spole¢nosti v uplynulych letech. Produkce je zobrazena v tunach za dany rok. Posledni
sloupec tabulky zobrazuje primérné vzniklé mnozstvi v tunach za zobrazené roky. Na
zakladé zjisténi primémné vzniklého mnozstvi daného odpadu dokazu snadnéji
analyzovat kategorii, ktera vykazuje nejvyssi miru vzniklého odpadu. (Interni dokumenty

spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka €. 6: Pfehled o mnoZstvi vzniklého odpadu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: PriibéZzna evidence odpadu spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi vzniklého odpadu za roky 2018-2022 (v tunach)
Druh odpadu Kateg | 2018 2019 2020 2021 2022 Priamérné
orie vzniklé
mnozstvi v
tunach/rok
Kyselina ] - 0,023 0,013 0,015 - 0,017
fluorovodikova
Piliny a tiisky | O 0,883 0,424 0,477 - 0,343 2,127
Zeleznych kovi
Piliny a tfisky | O - 0,589 0,587 1,168 0,406 0,688
neZeleznych kovi
Praci vody N 11 18,5 15 22,5 19 17,2
Jina rozpoustédla a | N 0,105 0,415 0,49 0,555 0,54 0,421
smési rozpoustédel
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Papirové a|O 51,271 65,104 52,811 62,434 64,459 59,216
lepenkové obaly

Plastové obaly ) 11,998 9,9061 24,433 33,901 37,361 23,520
Di‘evéné obaly ) 44,64 59,68 64,1 56,42 53,77 55,722
Smésné obaly 0 1,28 1,06 0,12 - - 0,82
Obaly  obsahujici | N 0,396 0,501 0,802 0,6830 0,64 0,604
zbytky

nebezpednych latek

Absorpéni ¢inidla a | N 0,07 0,395 0,268 1,93 1,22 3,883
filtra¢ni materialy

Vyfazena zafizeni | N 0,059 1,129 0,3 1,315 1,87 0,935
obsahujici

nebezpecéné slozky

Jiné slozky | O 3,415 4,05 1,83 4,215 0,42 2,786
odstranéné

z vyrazeného

zaFizeni

Laboratorni N 0,065 0,174 0,243 0,1180 0,292 0,178
chemikalie a jejich

smési

Zelezo a ocel 0 - 0,66 8,027 14,557 16,602 9,9615
Papir a lepenka 0 0,347 4,691 8,25 6,124 5,704 5,023
Biologicky ) 8,274 8,533 5,026 5,454 11,061 7,620
rozloZitelny odpad

z kuchyni a

stravoven

Plasty 0 9,96 9,61 1,82 - - 7,13
Kovy (ostatni) ) 8,565 12,393 1,195 - - 7,384
Smésny komunalni | O 58,330 89,341 79,422 72,188 52,6892 | 70,394
odpad

Objemny odpad ) 3,68 0,36 - - - 2,02

Z tabulky vySe, z posledniho sloupce, zobrazujiciho primérné vzniklé mnoZzstvi daného
odpadu je zfejmé, ze nejvice odpadu vznikd ze smésného komunélniho odpadu, a to
pramérné 70,4 tun rocné. Nasleduji papirové a lepenkové obaly, kterych ro¢né spole¢nost

vyprodukuje primérné 60 tun.

254 Analyza jednotlivych odpadi vznikajicich ve spole¢nosti

V této kapitole jsou uvedeny a podrobnéji popsany jednotlivé druhy odpadui, které
vznikaji ve spolecnosti. Nejdiive jsou popsany odpady nebezpecné a dale nasleduje popis
ostatnich odpadii. U kazdého druhu odpadu je popsan zpisob vzniku ve spolecnosti
a zpusob jeho vyuziti. Vybrany byly pouze odpady, které byly produkovany spolecnosti
Vv roce 2022.
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e Nebezpecné odpady

12 03 01 Praci vody

Praci vodou je mysSlen odpad, ktery vznikd v Cisticich laznich z Cistici linky. Ve
spolecnosti tento druh odpadu vznika pii procesu ¢isténi laboratornich piistrojii a zafizeni.
Béhem bézného provozu laboratoii se pouzivaji rizné chemikalie, které se musi
Z pristroji odstranit, a k tomuto tcelu se vyuziva voda, kterd se pouzije k oplachnuti
pristroju, a tak vzniké odpadni voda obsahujici zbytky chemikalii a necistot. Tento typ
odpadu se odstranuje chemickou ¢istiCkou odpadnich vod, coZ je zafizeni k pied¢isténi
primyslovych odpadnich vod a kapalnych odpadd. (Osobni komunikace se

zaméstnancem spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.0., 2023)

Tabulka ¢. 7: Prrehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpiisobu likvidace odpadu ¢. 12 03 01

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnozZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
19t Cisticka

14 06 03 Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel

Jinymi rozpoustédly a smési rozpoustédel se rozumi odpadni hotlaviny, které¢ vznikaji
nejcastéji v Cistici mistnosti a jejich energetické vyuziti je ve spalovné, kde slouzi pro
tvorbu tepla a elektrické energie. Ve spolecnosti vznika tento typ odpadu opét v rdmci
laboratorni prace a vyroby riznych chemickych latek a ptipravkd. Po pouZiti se tato
rozpoustédla a smési rozpoustédel stavaji odpadem, ktery obsahuje zbytky chemickych
latek a mlZe byt nebezpecny pro Zivotni prostfedi a lidské zdravi, pokud neni fadné
zpracovan. (Osobni komunikace se zaméstnancem spolecnosti Thermo Fisher Scientific

Brno s.r.o., 2023)

Tabulka ¢. 8: Piehled o vyprodukovaném mnoZzstvi a zpusobu likvidace odpadu ¢. 14 06 03
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pribézna evidence odpadu spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
0,54t energetické vyuziti
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15 01 10 Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek

Plechovky, tuby a plastové nadoby od chemikalii jsou po vypotiebovani soucasti odpadu
Z oball obsahujici zbytky nebezpecnych latek. Odpad vzniké predevsim pii manipulaci
s nebezpecnymi chemikaliemi v laboratofich, kdy jsou Casto tyto chemikalie skladovany
a pfevazeny v obalech, jako jsou lahve, kelimky nebo pytle. Po pouziti téchto chemikalii
zustavaji v obalech zbytky nebezpecnych latek, které se nesméji vypustit do kanalizace
nebo bézného odpadu. (Osobni komunikace se zaméstnancem spolecnosti Thermo Fisher

Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka ¢. 9: Prehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpisobu likvidace odpadu ¢. 15 01 10
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: PribéZna evidence odpadl spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnozZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
0,64t energetické vyuziti

15 02 02 Absorpéni ¢inidla a filtracni materialy

Absorp¢nimi Cinidly a filtracnimi materialy se rozumi odpad ze znecisténych sorpcnich
latek a tkanin pouzitych k otfeni rozlitych chemickych latek, jejichz energetické vyuziti
je opét ve spalovné Vyskov. (Osobni komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo

Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka €. 10: Prehled o vyprodukovaném mnozZstvi a zpisobu likvidace odpadu ¢. 15 02 02

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
1,22t energetické vyuziti

16 02 13 Vyrazena zarizeni obsahujici nebezpec¢né slozky

Odpad, ktery vznika z vyfazenych zafizeni obsahujicich nebezpecné slozky, se rozumi
elektrické zafizeni, které obsahuje nebezpecné latky, jako naptiklad dil z olova nebo
berylia. Tento odpad mtize vzniknout napfiklad pii vyméné nebo opravé laboratornich
pristrojt, které obsahuji nebezpecné latky. Po vyfazeni téchto zatizeni je nutné je spravné
oznacit jako NO a predat k likvidaci. (Osobni komunikace se zamé&stnancem spole¢nosti

Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)
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Tabulka ¢. 11: Piehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpisobu likvidace odpadu ¢. 16 02 13
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpiusob likvidace
1,87t recyklace

16 05 06 Laboratorni chemikalie a jejich smési

Odpad z laboratornich chemikalii a jejich smési, vznika vyfazenymi chemikaliemi
pouzivanych na vyvoji, piipadné i dalsi vytazené chemikalie z jinych odd¢€leni. Po pouziti
chemickych latek nebo po uplynuti jejich skladovaci doby mohou zistat v obalech zbytky
latek, které se musi odstranit jako NO. Tyto latky mohou byt toxické, ziravé, hotlavé nebo
jinak nebezpecné pro zivotni prostiedi 1 pro zdravi lidi. Proto je nutné tyto chemikalie
spravné oznacit a uklddat do odpadovych kontejnert uréenych pro NO. (Osobni

komunikace se zaméstnancem spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka €. 12: Prehled o vyprodukovaném mnozZstvi a zpisobu likvidace odpadu ¢. 16 05 06
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pribézna evidence odpadu spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpisob likvidace
0,292t energetické vyuziti

e Ostatni odpady
12 01 01 Piliny a tfisky Zeleznych kovii

Pilinami a t¥iskami Zeleznych kovii se rozumi odpad, ktery vznika z obrabéni ve strojni
diln¢. Tento odpad se zpétné vytavuje na surové housky v pecich, které se pouzivaji jako
vstupni material pro dal§i obrabéni. Dle situace a kapacit tento odpad putuje do firmy
TSR Czech Republic s.r.0. nebo do firmy REMET, spol. s.r.o0. (Osobni komunikace se

zamé&stnancem spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.0., 2023)

Tabulka €. 13: Prehled o vyprodukovaném mnozZstvi a zpisobu likvidace odpadu €. 12 01 01

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
0,343t Recyklace
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12 01 03 Piliny a trisky neZeleznych kovii

Tento druh odpadu vznikd pii zpracovani kovii vyrdbénych nebo pouzivanych
Vv laboratornich pfistrojich a nastrojich. Tyto kovy zahrnuji hlinik, méd’, bronz, mosaz
a dalsi kovy. Odpad ze zpracovani téchto kovli miize obsahovat piliny a tiisky, které l1ze
nadale vyuzit pro recyklaci a znovu pouzit, aby byly snizeny vyrobni naklady
a minimalizovala se zaté¢z na zivotni prostfedi. (Osobni komunikace se zaméstnancem

spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka ¢. 14: Piehled o vyprodukovaném mnozZstvi a zpiisobu likvidace odpadu ¢. 12 01 03
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnozZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
0,406 t Recyklace

15 01 01 Papirové a lepenkové obaly

Papirové a lepenkové obaly vznikaji pfevazné z dodaného zbozi do spolecnosti. Tento
druh odpadu vznika pti rozbaleni dodanych vyrobki. Spole¢nost provadi recyklaci téchto
obali, aby minimalizovala sviij ekologicky dopad a snizila svou spotfebu novych
papirovych a lepenkovych obalt. (Osobni komunikace se zaméstnancem spolecnosti

Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka €. 15: Prehled o vyprodukovaném mnozZstvi a zpisobu likvidace odpadu €. 15 01 01

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
64,459 t Recyklace
15 01 02 Plastové obaly

Co se tyce plastovych obald, zde se recykluje prevazné ¢ira stre¢ folie a PET lahve. PET
kon¢i na zafizeni PETka. Fyzikalni recyklace je proces, pfi kterém je vychozim
materidlem PET. Drcenim a horkym pranim se z néj bez jakychkoliv chemickych zmén
stava PET recyklat, ktery se rozemele na vlocky a je vycistén a pripraven k dal§imu
vyuZiti jako pfimy vstupni material. Naptiklad z €irych vlocek pak Ize vyrobit technicka
a textilni vlakna, ktera se pouzivaji napiiklad jako vyplii do spacédkl nebo bund. (Osobni

komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)
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Tabulka ¢. 16: Piehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpisobu likvidace odpadu ¢&. 15 01 02
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: PribéZna evidence odpadi spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpiusob likvidace
37,361t energetické vyuziti

15 01 03 Drevéné obaly

Odpad ve formé dievénych obald vznika ve spole¢nosti z dopravy vyrobku, které byly
zabaleny z divodu poskozeni béhem piepravy a skladovani. Zahrnuje to napiiklad
dfevéné palety nebo bedny, které se pouzivaji k prepravé vétSich zasilek a zafizeni.
(Osobni komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2023)

Tabulka ¢. 17: Piehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpiisobu likvidace odpadu ¢. 15 01 03

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnozZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
53,77t energetické vyuziti

16 02 16 Jiné slozky odstranéné z vyrazeného zarizeni

Jinymi slozkami odstranénymi z vyfazeného zatfizeni se rozumi odpad, ktery vznikne
naptiklad z ¢asti elektrického zatizeni, které neobsahuje nebezpeéné latky. Tento druh
odpadu muze vzniknou v disledku demontéze a likvidace starych nebo nevyuzivanych
laboratornich ptistrojii a zatizeni. Tyto pfistroje a zafizeni mohou obsahovat riizné slozky,
jako jsou elektrické komponenty, plastové dily, kovy a dal$i materialy, které musi byt
zpracovany a odstranény v souladu s piedpisy a normami. Likvidace téchto pfistroji
a zafizeni musi byt provadéna s vysokou mirou odbornosti a dodrZzovani ptisnych pravidel
a postupt. (Osobni komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo Fisher Scientific

Brno s.r.o., 2023)

Tabulka ¢. 18: Prehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zptisobu likvidace odpadu ¢. 16 02 16

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
0,42t recyklace
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17 04 05 Zelezo a ocel

Tento druh odpadu vznikd ve strojni diln¢ firmy. Strojni dilna se zabyva vyrobou
prototypli nebo opravou stavajicich dild. Materidly jsou zpracovavany nejéastéji
ttiskovym obrabénim, jako napf. soustruzenim, frézovanim, brousenim a fezanim.
Ocelovy odpad je nejcastéji ve formé trisek, které byvaji Casto kontaminovany chladici
emulzi na bazi oleji. Jednotlivé zbytky materialti jsou poctivé separovany pro recyklaci
ve sbérnych dvorech. (Osobni komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo Fisher

Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka ¢. 19: Piehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zptisobu likvidace odpadu ¢. 17 04 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnozZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
16,602 t recyklace
20 01 01 Papir a lepenka

Jako soucast provozu spolecnost pouziva papirové a lepenkové obaly pro baleni
a prepravu svych vyrobkii. Tyto obaly mohou byt nasledné vytazeny jak odpad, pokud
jsou poskozené nebo jiz nevyhovuji dal§imu vyuziti. Odpad z papiru vznika samoziejmé
1 béhem kancelafskych ¢innosti, kdy je spotiebovavan pifevazné pro tisk dokumentt,
poznamky a dal$i potfeby. (Osobni komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo

Fisher Scientific Brno s.r.o0., 2023)

Snahou spole¢nosti je minimalizovat sviij ekologicky dopad, a proto implementuje rtizna
Opatfeni na sniZzeni mnoZstvi papirového odpadu. To zahrnuje napiiklad pouZivani
recyklovanych papirovych vyrobku a digitalni dokumentaci. Naptiklad v automatech na
napoje uvniti spole¢nosti je zavedena moznost volby vlastniho kelimku, tudiz nevznika
odpad z téchto jednorazoveé pouzivanych papirovych kelimkd.

Tabulka €. 20: Prehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpisobu likvidace odpadu ¢. 20 01 01
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pribézna evidence odpadu spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
5,704 t energetické vyuziti
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20 01 08 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven

Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven je nadale vyuzit v kompostarné
Zabgice a energetické vyuziti ma ve vyrobé bioplynu a elektrické energie pies
kogeneracni jednotku. Co se tyce konkrétniho diivodu vzniku biologicky rozlozitelného
odpadu, je to hlavné z jidla, které neni spotfebovano nebo proslo datem trvanlivosti. Dale
se jedna o ovoce a zeleninu, které je vadné nebo piezralé. Jednim z benefitli zam¢&stnanci
je vitaminovy program, kdy kazdému zaméstnanci denné pfipadé jeden kus ovoce nebo
zeleniny. | tato aktivita mize byt divodem vzniku biologicky rozlozitelného odpadu.
Nicméné fadi se sem také papirové obaly a jiné biologicky rozlozitelné materialy.
(Osobni komunikace se zaméstnancem spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2023)

Tabulka €. 21: Prehled o vyprodukovaném mnozZstvi a zpisobu likvidace odpadu €. 20 01 08
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pribézna evidence odpadu spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnoZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace
11,061t energetické vyuziti

20 03 01 Smésny komunalni odpad

Tento druh odpadu vznikd na zdkladé¢ béznych kancelafskych a administrativnich
¢innosti, do kterych se fadi naptiklad Cinnosti jako je tisk dokumentt. Dale tento druh
odpadu vznikd z pouzivani népojovych kelimki, jednorazového nddobi, papirovych
oball apod. Smé&sny komunalni odpad nevznika pouze administrativnimi ¢innostmi, ale
také ve vyrob¢ pti laboratornich procesech. Zde tento druhu odpadu vznika naptiklad
z pouzitych chemikalii, plastovych obali, jednordzovych odévil a jinych materiald, které
nelze nadale recyklovat. (Osobni komunikace se zaméstnancem spolecnosti Thermo

Fisher Scientific Brno s.r.o., 2023)

Tabulka ¢. 22: Pirehled o vyprodukovaném mnoZstvi a zpiisobu likvidace odpadu ¢. 20 03 01

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priibézna evidence odpadt spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,

2022)

MnozZstvi v roce 2022 Zpusob likvidace

52,689 energetické vyuziti

Pro presnéjsi vyobrazeni byl vytvoien kruhovy graf ¢. 4 nize, ktery zobrazuje pomér
kazdého druhu odpadu vici celkovému objemu odpadu v %. Jsou zde uvedeny pouze ty

odpady, které byly vyprodukovany spolecnosti v roce 2022.

75



Vyfazena zafizeni obsahujici Piliny a trisky
nebezpecné slozky; 0,70% _\ /ielezn\'/ch kov(; 0,13%
odpad z kuchyni a

stravoven; 4,16%

Papir a lepenka; 2,14% —

Zelezo a ocel; 6,24% /
Jiné slozky odstranéné z 7
vyfazeného zafizeni; 0,16%
Absorpcni Cinidla a filtracni

materialy; 0,46%

Obaly obsahujici zbytky
nebezpecnych latek; 0,24%

Jina rozpoustédla a smési \
—\

rozpoustédel; 0,20%

Biologicky rozlozitelny

Graf ¢. 4: Podil odpadii na celkové produkei
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pribézna evidence odpadu spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno

s.1.0., 2022)

Z grafu ¢. 4 lze vy¢ist, Zze vV roce 2022 bylo nejvétsi mnozstvi odpadu vyprodukovano
papirovymi a lepenkovymi obaly, a to v poméru k ostatnim odpadim celkem 24, 23 %.
0O 4 % méné bylo vyprodukovano dfevénych obald. Procentudlné velmi blizko odpadim
z dievénych oball se umistil smésny komunalni odpad, a to celkem s 19,8 %. Za zminku
stoji 1 plastové obaly, kterych bylo v poméru k ostatnim odpadiim vyprodukovano v roce
2022 celkem 14,04 %.

Zbyvajici druhy odpadi se jiz na celkové produkci nepodileji tak vysokym podilem jako
vyse uvedené druhy odpadut. Procentudlni podil zbyvajicich odpadi na celkové produkci

je zobrazen taktéz v grafu ¢. 4.

Je ovSem také dulezité sledovat procento tfidéného odpadu. Je to pomér mnozstvi odpadu,
ktery byl spravné tfidén a odeslan ke zpracovani, k celkovému mnozstvi vytvoieného

odpadu. Nasledujic graf ¢. 5 zobrazuje zminované procento tfidéného odpadu.
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Graf €. 5: Procento tfidéného odpadu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pribézna evidence odpadi spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno

s.r.0., 2022)

Z grafu mizeme vycist, Ze se spolecnosti od roku 2019 uspésné daii kazdy rok zvySovat
procento tiidéného odpadu. V roce 2022 ¢inila hodnota procenta tfidéného odpadu 81 %,
coz vykazuje velmi pozitivni vyvoj. O spolecnosti to vypovida, Ze si uvédomuje
dulezitost odpadového hospodaistvi a snazi se prispét k ochrané zivotniho prostiedi.
Zvysovani procenta tfidéného odpadu je totiz dulezité pro snizovani objemu odpadu,
ktery kon¢i na skladkach a zvysuje tak negativni dopad na Zivotni prostiedi.

Celkové je zvySovani procenta tfidéné¢ho odpadu krok spravnym smérem. VEtsi procento
tfidéného odpadu pfispiva kK ochrané ptirody a snizovani emisi sklenikovych plynt, coz
je dilezité v boji proti zméné klimatu.

V nésledujicim grafu €. 6 jsou zobrazeny néklady vynalozené za rok 2022 na likvidaci a
recyklaci odpadil. Z Gdajt vychézi, Ze primérné mésicni ndklady vynaloZené na likvidaci

a recyklaci odpadu ¢inily 175 259,99 K¢.
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Graf ¢. 6: Naklady za likvidaci odpadi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o0.)

2.6 Zhodnoceni aktualni situace odpadového hospodarstvi

V kapitole o zhodnoceni aktudlni situace odpadového hospodaistvi se budu vénovat
celkovému zhodnoceni na zaklad¢ ziskanych dat z ptedeslych kapitol. Zaroven zde budu
pracovat s informacemi ziskanymi z polostrukturovaného rozhovoru s EHS specialistkou

Ing. Dagmar Hlavackovou ze zkoumané spolecnosti, ktery je k nahlédnuti v piiloze €. 2.

2.6.1 Polostrukturovany rozhovor

v

Rozhovor s EHS specialistkou poskytne podrobnéjsi informace o tom, jak spolecnost fesi
otazky tykajici se nakladani s odpady a jaké jsou klicové vyzvy, se kterymi se spole¢nost
setkava. Zaroven polostrukturovany rozhovor poskytne pfiilezitost zhodnotit G¢innost
stavajicich odpadovych politik spoleCnosti a zjistit, zda jsou plnény stanovené cile.
Rozhovor bude slouzit také pro poskytnuti uceleného a komplexniho piehledu
o odpadovém hospodaistvi. Metoda polostrukturovaného rozhovoru byla zvolena
z divodu, Ze umoziiuje pracovat s piipravenymi otazkami, ale neni nutné dodrzovat jejich

piesné potadi a je zde moznost ptidat v pfipad€ nutnosti 1 dalsi otdzky dle uvazeni.
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Otazky byly koncipovany takovym zplsobem, aby pokryly zdkladni oblasti odpadového
hospodarstvi. Jednotlivé sekce byly rozdéleny na roli zaméstnancti v odpadovém
hospodaristvi, ispéchy a vyzvy v odpadovém hospodaistvi, strategie a cile v odpadovém
hospodaristvi a fizeni odpad.

Nyni bude kazda sekce komentovana v souvislosti s informacemi ziskanymi
z polostrukturovaného rozhovoru. Transkripce rozhovoru je dostupna k nahlédnuti

v priloze €. 2.

e Role zaméstnanct v odpadovém hospodaistvi

Co se tyCe prvni oblasti, kterd byla zamétfena na zaméstnance a jejich roli v odpadovém
hospodarstvi, bylo na zakladé rozhovoru zjisténo, ze zaméstnanci v kancelarich tridi
velmi malo. EHS specialistka uvedla: ,,7 kdyz v kuchyinkach mame kos na plasty, tak
zaméstnanci hazi plastovy odpad do kose na smésny komundalni odpad, ktery je
V kancelarich, nedélaji to tak vsichni, ale obcas to vidam. “ Divodem, pro¢ zaméstnanci
Vv kancelafich tolik netfidi, je nejspiSe to, ze by zaméstnanci museli dojit kvili tfidéni do
kuchynky.

Dale bylo zjisténo, ze podobna situace je i ve vyrobnich prostorach firmy.
I zde zaméstnanci hazi do koSt na smésny komundlni odpad i ten odpad, ktery tam
nepatii. Je to pravdépodobné zapfi¢inéno malym mnozstvim koSt na plastovy odpad.
Kose na plastovy odpad se zde sice nachazeji, ale v malém mnozstvi, z divodu velikosti

téchto kosa.

Rozhovor byl sméfovan i na podporu a motivaci zaméstnanci v aktivitich ohledné
zlepsovani odpadového hospodafstvi. Zaméstnanci jsou motivovani prevazné formou
Skoleni, a to v moment¢, kdy nastoupi, vV ramci uvodniho $koleni, kde jsou seznameni
s EHS oblasti. Na tomto Skoleni jsou zaméstnanci sezndmeni napiiklad 1 s tim, zZe
drobnosti, jako je tfidéni odpadu, mohou i oni pfispét k ochrané zivotniho prostiedi.
,, Také je vybizime k tomu, Ze kdyby oni méli néjaky vlastni napad v ramci zlepseni, tak
u nas funguji JDI (Just Do Improvement), a za tato zlepSeni mohou zaméstnanci dostat

néjakou odmeénu.

Na otédzku, ktera byla sméfovana na dostatecnost vzdélavani a Skoleni zaméstnanci, si
EHS specialistka mysli, ze vzdélavani a Skoleni zaméstnanci je v tuto chvili dostate¢né.

wamoziejmé do naseho Skoleni by se daly pridat dalsi informace, pripadné bychom
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mohli usporadat néjaké skoleni primo na odpady, ale u nas je trochu problem v tom, Ze
uz ted’ zamestnanci absolvuji hodné skoleni. “ Dale uvedla, ze velké mnozstvi skoleni je
zpusobené tim, ze hodn¢ zaméstnanct pracuje v oblasti, kde musi absolvovat Skoleni
V oblasti bezpec¢nosti prace. Ze strany zaméstnancti byly vyslySeny stiznosti, ze je pro n¢
obtizné tak rozsahlé mnozstvi informaci vsttebavat. EHS specialistka dale uvedla, ze
u skoleni pocit'uje prostor pro zlepSeni.

Zajimavym zjisténim byl i fakt, Ze pied par lety bylo ve spole¢nosti specialni §koleni, kdy
hlavnim tc¢astnikem byl specialista pfimo z odpadové firmy. Na Skoleni odpovidal na

ptipadné dotazy a zamé&stnanciim predstavoval proces, ktery se déje nasledné s odpadem.

o Uspéchy a vyzvy v odpadovém hospodaistvi
Nasledovala oblast zaméfena na tispéchy a vyzvy v odpadovém hospodaftstvi. Co se tyce
uspéchii, hodnoti zde EHS specialistka jako uspéch zavedeni tiidéného biologického
odpadu do kuchynék. Ohledné¢ tématu zlepSeni odpadového hospodaistvi, EHS
specialistka uvedla: ,, Ale co se tyka néjakych viditelnych zlepseni, tak na to bychom se
chtéli zamérit letos a v dalsich letech. “ Velmi kladné hodnotim, ze snahou zaméstnanct
je osobné prichazet s ur€itymi zlepsenimi. Napftiklad palety se ne vSechny vyhazuji, ale
nékteré jsou nabizeny zaméstnanctim pro vlastni pouziti. Bylo také zjisténo, ze vypliovy
material, jehoz odpad vznika ve skladu, zaméstnanci tfidi do specidlni nddoby a nasledné

jej znovu pouziji. Jedna se konkrétné o fixacni téliska.

Na otazku, ktera sméfovala k vyzvam, kterym spolecnost Celila v oblasti odpadového
hospodatstvi EHS specialistka uvedla, Ze nejvétsi vyzvou je pro né samotnd motivace
zamestnanct ke tfidéni odpadu. V poctu kosit EHS specialistka problém nevidi. Ohledné
problematiky zpracovani plasti uvedla, Zze aktualné neni na trhu firma, ktera by byla
schopna plasty 1épe zpracovat, a ze je Ve Spolecnosti stale velké mnoZstvi plasti, jejichz
vyuziti je na tuhd alternativni paliva. Dale uvedla: ,,Ale myslim si, Ze existuji firmy, které
by stalo za to je oslovit, at’ uz ohledné plastii nebo néceho dalsiho. Nevidim zde ale
momentalné zadny velky problém, ktery bychom museli resit.

Nasledovala otazka, ktery se tykala ocekavanych vyzev v budoucnosti. Odpovédi se
V podstaté prolinaly s jiz pfedeSlou otdzkou. Opét bylo potvrzeno, Ze by se spolecnost
chtéla vice zaméfit na znovuvyuziti nebo recyklaci odpadi. Vyzvou by pry bylo najit

zpusob, jak ptredejit vzniku odpadu a idealné mit bezodpadové hospodatstvi. ,, I kdyz to je
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‘

zatim nemozné,” nasledné¢ uvedla. Odpadové hospodaistvi bezpochyby ovliviluje
legislativa, a vtomto ohledu EHS specialistka uvedla, ze také zalezi na tom, co
legislativa, i co se ty¢e EU, v dalSich letech ptinese. Poté se uvidi, jakym smérem se dalsi

zmény budou orientovat, 1 v zavislosti na ¢asu pro ptizpiisobeni se novym podminkam.

e Strategie a cile v odpadovém hospodartstvi

Oblast strategie a cilii v odpadovém hospodatstvi byla vynechana, protoze jsme se shodly,
ze odpovédi byly rozebrany v pfedchozich tématech. Hlavni cile tedy jiz byly
zodpoveézeny. V této kategorii EHS specialistka pouze uvedla, ze ve spolecnosti aktudlné

neni presn¢ definovano, aby naptiklad urcité procento odpadu §lo na recyklaci.

e Rizeni odpadt
V této sekci byl kladen diraz predevSim na odpadové spolecnosti. Co se tyce dulezitych
kritérii pii vybéru odpadové spolec¢nosti, je to kromé nakladu také schopnost zajistit
odbératele odpadu, ktefi budou schopni je recyklovat nebo dal vyuzivat, aby nekoncilo
mnoho odpadt ve spalovné. EHS specialistka také uvedla, ze by oc¢ekavali, aby jim firma
poskytla pomoc i co se ty¢e konzultaci a poradenskych ¢innosti. Nasledné uvedla: ,, Za
mé by bylo dobré, aby i tato firma prichazela s novymi podnéty na zlepSeni, co se tyce
napriklad doporuceni novych odbératelu, kteri by mohli napriklad néco odebirat nebo

‘

recyklovat, takze aby tam byla i ta iniciativa zlepSovani na jejich strané.’

V této sekci se nachazela i otdzka koncipovana na kritickd mista v procesu fizeni odpadt.
Zde EHS specialistka uvedla, ze nezaznamenava néjaka kriticka mista v fizeni. Uvedla:
,Jde hlavné o to, aby zaméstnanci veédeli, Ze je treba odpady tridit. At uz z duvodu
nasledné recyklace, tak i z ditvodu legislativy.“ Opét se zde dostavame k problematice
spojené se zaméstnanci a tfidénim odpadi. EHS specialistka uvedla, Ze je ve spole¢nosti
dilezité hlavné tiidéni odpadt a poté dohled a komunikace s odpadovou spole¢nosti, at’
uz je jakakoli, dale ovétovani, co se doopravdy s odpady déje. Také uvedla, Ze si mysli,
Ze by se jako spole€nost, a i ostatni spole¢nosti, méli vice zajimat, co se S odpady déje. Je
to zodpovédné hlavné vici zaméstnanciim, protoze pokud po nich chtéji, aby tridili,
a tvrdi jim, Ze vytiidéné odpady jdou na recyklaci, a pak by zjistili, Ze tomu tak neni, byl
by to velky problém. Na zavér uvedla: ,Je tedy hlavné diilezité komunikovat
zaméstnanciim, co se s odpady deje a pro¢ ma smysl tridit, pripadné aby chodili s novymi

napady apod. “
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Na zéklad¢ rozhovoru byly zjistény jak silné stranky odpadového hospodaistvi
spole¢nosti, tak i slabé stranky, se kterymi se potyka. Celkoveé hodnotim rozhovor jako
velmi uziteCny K ziskani cennych informaci a podnétd, které zuzitkuji v nasledujici,

navrhové ¢asti.
2.7 SWOT analyza

Pro zhodnoceni analytické ¢asti, zabyvajici se environmentalnim systémem se zamétenim
na odpadové hospodaistvi, byla zvolena SWOT analyza, na jejimz zédklad¢€ budou staveény
vlastni ndvrhy na zlepSeni aktualni situace ve spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno
Ss.r.o. Analyza spoc¢iva ve stanoveni slabych a silnych stranek, pfilezitosti a hrozeb
spole¢nosti. Vysledek zobrazuje SWOT matice, ktera je zobrazena nize v tabulce ¢. 23.

Tabulka ¢. 23: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

— Silné stranky Slabé stranky
S i X s - nizka motivace zamé&stnancti k tfidéni
= - Zainteresovanost zamestnancu Attt N
2 - Ucast na environmentélnich | -  Fozmisténi ko3t na tfidény odpad
= projektech - Vysoké procento odpadu, které jde na
E - solarni elektrarna spalovnu
- - zavedené postupy pro fizeni a
> nakladani s odpady
- snaha ve znovuvyuziti odpadi
Prilezitosti Hrozby
:§ - zvySeni motivace k tfidéni - I§g'151atlvnri zmény o
5 - spoluprace sdal§imi firmami a | -  Tiziko ztraty dohledu nad nakladanim
e organizacemi V oblasti odpadového S od‘pady
B hospodaéfstvi - vngj§i natlak ke snizeni nakladi na
= - nové postupy pro zpracovani a odpadc?Yé hospodéfs:tvi o
§ vyuziti odpadi - Potencidlni zmény v glob4lni
ekonomice
- neochota spoluprace zameéstnanct

Silné stranky

Za silnou stranku povaZzuji zainteresovanost nékterych zameéstnancti v procesu nakladani
s odpady. Bylo zjisténo, ze néktefi zamé&stnanci piichazeji s vlastnimi napady na zlepseni
odpadového hospodatstvi, coz povazuji za velmi pozitivni stranku fungovani odpadového
hospodatstvi. Dalsi silnou strankou souvisejici s celkovym environmentalnim fizenim je
dobrovolna ucast zaméstnanct na projektech jako je ,,Do prace na kole* nebo ,,Sdzeni

stromu‘‘.
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Slabé stranky

Hlavni nedostatek vidim v nizké motivaci zaméstnanci k tfidéni odpadii. Na zaklade
rozhovoru bylo zjisténo, ze nekteti zaméstnanci nemaji dostatecnou motivaci k t¥idéni
a radéji hodi odpad do smésného komunalniho odpadu. Zaroven je na zameéstnance
kladem velky tlak v souvislosti s povinnymi Skolenimi. Pro fungovani odpadového
hospodafstvi je ale nutné, aby zaméstnanci tiidili, a hlavné¢ aby meéli dostate¢nou
motivaci. V souvislosti s motivaci zaméstnanci k tfidéni povazuji za slabou stranku
rozmisténi koSt na plastovy odpad. Na zéklad€ rozhovoru bylo zjisténo, ze téchto kost
je malo, z divodu jejich velikosti. Za dalsi slabou stranku povazuji vysoké procento
odpadu, které jde na spalovnu. V nasledujici navrhové ¢asti budou navrzeny postupy, jak
tomu ptedejit a vyuzit jiz vznikly odpad jinym zptsobem.

PrileZitosti

Mezi prilezitosti fadim zvySeni motivace zaméstnanci k tfidéni. Jak jiz bylo vyse
zminéno, jedna se o aspekt, ktery by stal za zlepSeni. Jako prilezitost pro zlepSeni
odpadového hospodéistvi povazuji také navazani spoluprace s dalSimi firmami
a organizacemi v oblasti odpadového hospodaistvi, které by pro spole¢nost mohly byt
pfinosem pro znovuvyuziti vzniklého odpadu. S tim souvisi i zminénd pftilezitost pro

tvorbu novych postupti pro zpracovani a vyuziti odpada.
Hrozby

Jako hrozbu pro spolec¢nost povazuji legislativni zmény, které by mohly zpfisnit pravidla
pro nakladani s ur€itymi druhy odpadt nebo piisnéjsi pozadavky na recyklaci a snizovani
odpadu. S tim souvisi i vyssi naklady na likvidaci odpadt. Z rozhovoru vyplynulo, ze
snahou spole¢nosti je mit co nejdislednéjsi dohled nad spole¢nostmi, které nadale
nakladaji s odpady. Za ptipadnou hrozbu povazuji neuhlidani dohledu nad naklddanim
s odpady, coZ by mohlo vést ke ztraté divéry zaméestnanct. Potencidlni zmény v globalni
ekonomice by mohly byt pro odpadového hospodaistvi hrozbou v ptipadé, Ze by
spole¢nost nebyla schopna se prizptisobit t€mto zméndm a fadné na né reagovat. Za
hrozbu lze povazovat také neochotu spoluprace zaméstnancti v souvislosti s tfidénim

a zachazenim s odpady.

83



3  VLASTNIi NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU RESENI

Tato kapitola bude vénovana navrhiim na zlepSeni environmentdlniho systému se
zamétenim na odpadové hospodaftstvi spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.
Vychézeno bude z dat ziskanych z analytické ¢asti diplomové prace a primarné z vyse
zminéné SWOT analyzy, do které se promitaji zjisténé vysledky.

Z provedené analyzy vzeslo, Ze spolecnost je velmi diislednd v problematice odpadového
hospodarstvi a nékteti zaméstnanci jsou proaktivni a sami ptichazeji s napady na zlep$eni,
coz je velmi pozitivni zjisténi. Najdou se zde ovSem i slabé stranky, které maji potencial
pro zlepseni. Vznika pomérné velké mnozstvi odpadii z papirovych a lepenkovych obali
a také z plastd. Zaroven je ve spolecnosti stale velké mnozstvi zaméstnanci, ktefi nejsou

dostate¢né motivovani Kk tfidéni.

V nasledujici ¢asti se budu zabyvat navrhy pro zlepSeni odpadového hospodaistvi

spole¢nosti, které bude zaméfeno pievazné na ndvrhy alternativniho zpracovani odpadi.

Pti postupu vybéru druhi odpadt, ke kterym budou navrhovany alternativni ptistupy pro
zpracovani nebo opakované vyuziti, jsem postupovala skrz odpady, kterych vznika
nejveétsi mnozstvi, protoze tyto odpady vytvareji ve spoleCnosti nejvyssi naklady na
recyklaci ¢i likvidaci.

V navrhové ¢asti diplomové prace tedy budu postupovat takovym zptisobem, Ze nejdiive
zjistim, zda existuje potencidlni odbératel pro dany druh odpadu. Tento krok bude také
zahrnovat zjiSténi moZznosti dal§iho zpracovani nebo upravy ptisluSného druhu odpadu.
V ptipadé, ze bude nalezen odbératel, ktery by dany druh odpadu byl schopen nadale
zpracovat nebo upravit, tak bude navrzen postup pro spolupraci s odbératelem. Soucasti
bude snaha o0 zjisténi vstupi na zakladé kontaktovani odbératele, které by byly nezbytné
pro spolupraci. Zaroven se v této Casti diplomové prace zamétim na navrhy na celkové
zlepSeni environmentalniho systému spolecnosti. Soucasti bude i propocet néakladl

potiebnych pro realizaci opatfeni a harmonogram pro stanovena opatieni.

V zavéru navrhové ¢asti budou jednotliva feSeni zhodnocena z hlediska realného vyuziti
pro spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. Bude zde také diskutovano, jakym
zpusobem mohou navrzena feSeni prispet k udrzitelnému rozvoji spolecnosti a k dosazeni

cilii v oblasti odpadového hospodaistvi.
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3.1 Vyuziti papirovych a lepenkovych obali

Tento druh odpadu, kterého ro¢né vznikne ve spoleCnosti V praiméru 59 tun, neni
momentalné vyuzivan jinym zpisobem nez k recyklaci. Mym cilem tedy je najit

alternativni navrh feseni pro znovuvyuziti tohoto druhu odpadu ve spole¢nosti.

3.1.1 Navrh FeSeni

Existuje nékolik feseni, jak by se dal tento odpad nadale vyuzit. Mym navrhem je, aby se
do spole¢nosti zakoupil stroj na tvorbu vypliiového materialu z papirovych a lepenkovych
krabic. Tento material se vyuziva jako ochranna vrstva uvnité piepravované krabice
a zabranuje tak poskozeni vyrobkd béhem piepravy. Spole¢nost doposud tento material
nakupuje nebo opakované pouziva jiz pfijaty vyplhovy material od dodavateld.

Stroj na vyrobu vypliového materialu z papirovych a lepenkovych krabic funguje
takovym zplUsobem, Ze uvnitf mechanismu jsou specidlné tvarované noze na fezéni
kartonu a klenuté kovové tacky, které vyrobi z kartonu nafezanou papirovou hmotu, jez

tlumi narazy a je snadno ohebna.

Obrazek ¢. 12: Vypliiovy material
(Fika, 2023)

K dispozici jsou dva modely, a sice M400 pro krabice se 3 vrstvami a M425 pro krabice
se 3, 5 a 7 vrstvami. Spolecnosti doporucuji zakoupeni modelu M425, protoze je zde
moznost vyuzit k tvorbé vypliového materidlu i vétsich krabic. Zaroven je tento model
schopen pfi Srotovani drtit i malé kovové sponky. Naklady na pofizeni stroje na vypliovy
material z krabic ¢ini 163 350 K¢. Nasledujici obrazek ¢. 13 vyobrazuje tento stroj. (Raja,
2023)
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Obrizek ¢. 13: Stroj na vypliiovy material
(Zdroj: Raja, 2023)

Zakoupeni a vyuzivani stroje na vyrobu vypliového materidlu z papirovych
a lepenkovych krabic by mélo pro spole¢nost né€kolik vyhod, které budou mit pozitivni
dopad na odpadové hospodaistvi. Jednou z vyhod je samoziejmé sniZzeni mnozstvi
odpadu. V piipadé pouziti vypliového materialu z krabic dojde ke snizeni mnozstvi
odpadu vzniklého z papirovych a lepenkovych oball, jenZ by musel byt recyklovan.
V roce 2022 vzniklo ve spole¢nosti 64,459 tun odpadu z papirovych a lepenkovych
krabic, coz je ptiblizn¢ 128 918 000 ks papirovych a lepenkovych krabic. Pokud by
spolecnost pristoupila na koupi stroje pro tvorbu vypliiového materialu z papirovych
a lepenkovych obalu, tak by v ptipadé provozu stroje po dobu 2 hodin denné za rok
usporila 24 tun odpadu vzniklého z papirovych a lepenkovych obalil. Zaroven by zde
byly uspory, co se ty¢e nakladi na nakup vypliového materialu, ktery by byl produkovan
zZ papirovych a lepenkovych krabic od dodavatelii, a to v hodnot¢ 590 400 K¢.

Vyroba vyplinového materialu z pouzitych krabic bude pro spole¢nost ekonomickym
feSenim, protoze se tak miize ¢astecné vyhnout nakladim na ndkup nového materialu.
Samoziejmé neni mozné plné nahradit vypliovy material, ale i ¢astecnd nahrada firmé
uSetii vySe zminéné naklady.

Novy stroj na vyrobu vypliového materialu bude mit pozitivni dopad také na emise oxidu
uhli¢itého. Pouzitim jiz existujicich krabic pro tvorbu vyplihového materidlu by
spole€nost prispcla ke snizeni emisi oxidu uhli¢itého spojeného s vyrobou nového

materialu, a to celkem o 24 000 kg CO,. (Samosebou, 2023)
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Celkovée se tedy da konstatovat, ze zakoupeni a pouzivani stroje na vyrobu materialu
Z papirovych a lepenkovych krabic, mize byt ekologickym i ekonomickym feSenim pro
spolecnost, pii feSeni otazky nasledného nakladani s odpadem vzniklym z papirovych
a lepenkovych obalt.

Mize se ale také stat, ze spole¢nost bude mit nadbytek téchto krabic, ze kterych nebude
potiebovat takové mnozstvi vypliiového materidlu. V tomto pfipad¢ navrhuji moznost
vénovani kartonovych krabic do e-shopt, které je opakované vyuziji pro zaslani svych
produktt.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Brné-Slatina, a proto byly potencialni e-shopy vhodné pro
odbér kartonovych krabic hledany v této lokalité. Navrhuji spolecnost ,,Kabelecky*, ktera
sidli v brnénskych Chrlicich. Spole¢nost je ochotna piijmout kartonové krabice
a pripadné i vypli do krabic a je vzdalena 6 km. Existuji i dal$i spole¢nosti ochotné
pfijmout papirové krabice a vypliovy material, které jsou v blizkosti spole¢nosti, jako
priklad uvadim spole¢nost ,,U vlasku* a ,,Détsky antikvariat®.

Ndklady na opatreni

V ptipadé, Ze by se spolecnost rozhodla pro koupi stroje typu M425, ktery jim doporucuji
z hlediska vyssi vykonnosti, ¢ini naklady na pofizeni stroje 163 350 K¢. Doprava stroje
je jiz zahrnuta vV cené. Samotna obsluha stroje by spadala do pracovni ndplné zaméstnancti
ve skladu. Po pocate¢ni investici do stroje jiz odpadaji dalsi naklady za vypliiovy material,
protoze jsou vyuZity staré nebo nepotiebné kartony. Co se ty¢e ndkladl na provoz stroje,
tak ptikon stroje ¢ini 1980 wattt. Za predpokladu, ze by byl stroj v provozu pramérné

2 hodiny denng, by byl propocet spotieby energie nasledujici:

1980%*2
1000

kWh = = 3,96

Cena jedné kilowatthodiny (kWh) ¢ini 5,93 K¢&. Denni provoz stroje by tedy firmu stal
23,483 K¢&. Mésicné by tato Castka Cinila 469,656 Ké.

Vzhledem k tomu, Ze jeden balik kartonové vyplng, ktery vazi 30 kg, stoji 738 K¢,
a prumeérna vaha jedné kartonové krabice je 0,5 kg, tak by stroj na vyrobu vypliového
materidlu z 60 ks papirovych krabic vyprodukoval mnozstvi jednoho 30 kg baliku
kartonové vypln€. Dle kapacity zaméstnanci a produkovaného mnozstvi papirovych

krabic je pro firmu nutné urcit, jak dlouho bude stroj denné v provozu. Rychlost prichodu
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materidlu strojem je udavana na 10 m/min. Primérnd délka jedné kartonové krabice je
0,5 m. Za 2 hodiny provozu stroje, by strojem proslo 240 ks papirovych krabic. Musi se
zde ale pocitat i s ¢asem na manipulaci s krabicemi a materialem vzniklym z provozu
stroje a s ¢asem na uklid, coz by ¢inilo v praiméru 10 min./hod. Ve vysledku by strojem
za 1 hodinu provozu proslo 200 ks papirovych krabic. Firma by tak denné vyprodukovala
100 kg kartonové vyplné v hodnoté 2460 K¢, kterou by nadale vyuzivala pro baleni

produktii zakazniktm.
Harmonogram ndvrhu
1. mésic

e vyhodnoceni doporuc¢eného navrhu manazery spolecnosti Thermo Fisher
Scientific Brno s.r.o.
e projednani navrhu S ostatnimi zainteresovanymi zaméstnanci
2. mésic
e nakup a instalace stroje
e Skoleni zaméstnanctli na obsluhu stroje
3. mésic
e testovani a optimalizace
4. mésic
e sb¢r a analyza dat o produktivité a efektivité nového stroje
5. mésic
e implementace vysledki a Gprava ¢asu provozu stroje, V piipadé potieby vyssi

efektivity nakup dal$iho stroje

3.2 Vyuziti plastovych obali

Moznostem zpracovani plastovych oballi se vénuje nékolik firem napii¢ Ceskou
republikou. Ve spolecnosti se recykluje prevazné ¢ira stre¢ folie a PET lahve. Jsou zde

ale 1 dalsi odpady z plastd, které by se daly nadale vyuzit.
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3.2.1 Navrh FeSeni

Navrhuji navazani spoluprace se spole¢nosti Puruplast, a.s. Tato spolecnost se zabyva
vykupem plastl a jinych materiald, ze kterych vyrabi praktické produkty s vybornymi
uzitnymi vlastnostmi. Na zacatku k nim pfichazi surovy plastovy odpad v podobé¢ folii,
plastovych kelimkl apod., ktery nasledn¢ dotfidi. Dale jej modernimi technologiemi
recykluji a méni v produkty, jako jsou zatraviiovaci dlazba, kompostéry, plastové drté,

plastové pytle apod. (Puruplast, 2023)

Pokud by se spolecnost rozhodla plastové obaly zhodnocovat timto zptisobem, je zde
mozny piimy vykup téchto oballi spolecnosti Puruplast, a.s., jez vykupuje plastovy odpad
od ptvodct odpadi, a to jak od fyzickych osob, tak od firem. Pobocka spole¢nosti se
nachazi v Kostelanech, ale firma je ochotna pfipadné zajistit smluvniho dopravce, ktery
k nim plastovy odpad dopravi.
Spole¢nost jsem Vramci zpracovani navrhu kontaktovala, abych zjistila vstupni
informace nutné k navazani piipadné spoluprace. Tyto informace nejsou na jejich
webovych strankdch dostupné. Zazadala jsem tedy o zaslani vstupnich informaci a také
ceniku za vykup. Ze spole¢nosti mi bylo odpovézeno, Ze vykupuji vyttidéné odpady, a to
napf. nizkohustotni polyethylenové (LDPE) folie, polypropylenové (PP) folie nebo pevné
formy plastd, jako jsou akrylonitrilbutadienstyren (ABS), polystyren (PS) apod.
Z dtvodu Siroké skaly plastovych materiali u nich neexistuje Zadny cenik, protoze kazdy
materidl je individualni pfipad.
Aby spolecnost Puruplast, a.s. byla schopna navrhnout podminky, za kterych od
spolec¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. odeberou plastové odpady, potfebovali
by znat:

e druh plastu, o ktery se jedna (LDPE folie, PP odpady z vyroby apod.),

e  Mnozstvi,

e formu, ve které odpady jsou (napf. lisované baliky, velkoobjemové vaky apod.),

e zda se jednd o jednorazovou dodavku nebo odpad vzniké pravidelng,

e misto vzniku odpadu — zdali bude spole¢nost pozadovat zajisténi dopravy,

o fotografie nabizeného odpadu. (Jiti Janik, e-mailovd korespondence
2 03.04.2023)
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Na zaklad¢ poskytnuti vyse zminénych informaci bude schopna spole¢nost Puruplast, a.s.
specifikovat podminky odbéru (vykupu/likvidace). Jelikoz nemam dostatecné
kompetence pro sjednavani spoluprace, byly dané informace spolu s e-mailovou
komunikaci zaslany EHS specialistce spolec¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.,
ktera se jimi bude v piipadé zajmu nadale zabyvat a spole¢nost kontaktovat s blizSimi
informacemi.

Naklady na opatieni

Cena zavisi na druhu plastového odpadu, ktery by ptipadné chtéla spole¢nost Thermo
Fisher Scientific Brno s.r.o. nabidnout. Déle se cena odviji od mnozstvi a kvality dané¢ho
materialu a na zaklad¢é dalSich okolnosti sjednanych v ramci potencialni spoluprace.
V piipadé piedpokladu, Ze by spole¢nost Puruplast, a.s. odkoupila ro¢né 5 tun plastového
odpadu, usettilo by to spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. naklady na
recyklaci tohoto typu odpadu o 13,38 %.

Zaroven by se snizily emise oxidu uhli¢itého, a to v tomto ptipadé konkrétné o 13 250 kg

CO,. Zpracovani plastového odpadu ptispéje k podpote cirkuldrni ekonomiky.
Harmonogram

1. mésic
e zhodnoceni pfedlozeného navrhu
e kontaktovani spole¢nosti Puruplast, a.s. se zahrnutim vstupnich pozadavku
2. mésic
e prodiskutovani podminek spoluprace a dohoda na obecnych terminech
a podminkach
e vyjednani podminek spoluprace v¢etné cenového planu a dodacich lhit
e ziskani potvrzeni o spolupraci ze strany spolecnosti Puruplast, a.s.
3. mesic
e dokonceni vyjednavani a uzavieni smlouvy o spolupraci
4. mesic

e prvni dodavka plastt spole¢nosti Puruplast, a.s.
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3.3 Vyuziti jednorazovych rukavic

Ve spolecnosti vznika rocné pies 6 tun jednordzovych nitrilovych rukavic, které se
pouzivaji pfevazné v laboratotich spolecnosti. Tyto jednorazové nitrilové rukavice neni
mozné v laboratofich nijak nahradit, protoZe jsou soucasti zachovani Cistého prostiedi

s minimalni hodnotou prachovych castic.

3.3.1 Navrh FeSeni

Moznosti pro vyuziti jednorazovych rukavic je firma NAVZDORY s.r.0. Jedna se
0 skupinu lidi nadsenych do recyklace, ktefi svoji kreativitou vzdoruji neefektivnimu
nakladani s odpady. Z pouzitych material vytvareji kreativni reklamni pfedméty.
(Navzdory, 2023)

LAY uz se jednd o staré bannery, tiskoviny, auto pasy, hasicské hadice, se vsim si
poradime. “ (Navzdory, 2023)

Mym navrhem je navazat s firmou spolupraci spocivajici ve vyuziti jednordzovych
rukavic pro marketingové Ucely spole¢nosti. Firma NAVZDORY s.r.o. by mohla
z rukavic vyrobit naptiklad klicenky nebo naramky, na které by se nésledn¢ natisklo logo.
Timto zplsobem by se dala druha Sance jinak nevyuzitelnému odpadu, ktery ve
spole¢nosti denné vznika.

Pro spolecnost by to mélo pozitivni pfinos pro nova PR témata, a i1 ptesto, Ze jednorazové
nitrilové rukavice nejsou nahraditelné, by to podnikani davalo vétsi smysl. Konkrétni

ptinosy spoluprace s firmou jsou zobrazeny nize na obrazku ¢. 14.
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Ekonomicky pfinos z vyuziti Pozitivni Konkurenceschopnost
odpadi a materialu vnimani firmy

ZvySeni smysluplnosti Projekty prinasejici
prace a angazovanosti pozitivni PR s realnymi
zaméstnancu dopady

Obrazek €. 14: Pfinosy spoluprace s firmou Navzdory
(Zdroj: Navzdory, 2023)
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BohuZel momentalné¢ neni mozné uvést konkrétni vizudlni ukdzku, jak by predmét
vyrobeny z jednordzovych rukavic vypadal.

Neékteré ceny jednotlivych predméti jsou dostupné na webovych strankach firmy.
Tabulka ¢. 24 zobrazuje priklady vyrobkt, kterymi se firma NAVZDORY s.r.o.

prezentuje na svych webovych strankach spolu s pfislusnymi prodejnimi ¢astkami.

Tabulka ¢. 24: Vyrobky a prislusné ceny firmy NAVZDORY s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Navzdory, 2023)

Vyrobek firmy NAVZDORY s.r.o. Cena

Sklenice na vodu 156 K¢
Svicka ve sklenici 201 K¢
Kli¢enka z automobilového pasu 158 K¢
PenéZenka z cyklistické duse 359 K¢

Spolecnost jsem kontaktovala se zdjmem o spolupraci pii vyrobé marketingového
pfedmétu z jednorazovych rukavic. Spolecnosti jsem zaslala veskeré dilezité informace
a podrobnosti o materidlu, a bylo mi odpovézeno, Ze navrh cenové nabidky i typu vyrobku
by byl zpoplatnény. Je to ztoho divodu, Ze spole¢nost doposud s timto materialem
nepracovala, a tak by musela vymyslet techniku a zptisob vyroby. Navrhuji zaplatit u této
spoleCnosti  konzultaci a navazat spolupraci spocivajici v zuzitkovani odpadu
Z nitrilovych rukavic. Limitem tohoto navrhu je skute¢nost, Ze by byl pouze jednorazovy
a netesil by tak problematiku vznikajiciho mnozstvi tohoto druhu materialu. Ale i presto
si myslim, ze by to pro spole¢nost mohl byt zajimavy navrh na alesponl jednordzoveé
zuzitkovani tohoto materialu.

V ptipad€, ze by spoleCnost poptavala naptiklad 2 500 ks téchto produkti, a kazdy
produkt by byl vyroben napiiklad z 30 ks nitrilovych rukavic, tak by se usettilo 75 000
ks rukavic. Tim by se ro¢né uSetrilo 0,443 tuny odpadu z tohoto materialu, kterého ro¢né
vznika 6 tun.

Co se tyce dalSiho pfinosu, bylo by to ve smyslu Setfeni emisi oxidu uhli¢itého.
Spalovanim plastového odpadu vznika az 2 000 kg CO, natunu. V tomto piipadé by doslo

ke sniZeni emisi CO, 0 886 kg.

Naklady na opatreni

Pokud by spolecnost méla zpracovat detailni reSersi konkrétnich navrhi, pak by cena

¢inila 12 000 — 16 000 K¢. Nasledna cena za vyrobu produktl by se taktéz odvijela od
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slozitosti zpracovani tohoto typu materialu. Odhadovana cena za vyrobu 2 500 ks

reklamnich pfedméta by ¢inila 250 000 K¢.
Harmonogram

V piipadé, ze by spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. méla zijem o

uskutec¢néni tohoto navrhi, by harmonogram vypadal nasledovné:

1. mésic
e zaslani zpétné vazby na e-mail spole¢nosti NAVZDORY s.r.0. ohledné zajmu

spoluprace
2. mesic

e schiizka s pfedstaviteli spolecnosti NAVZDORY s.r.o. za tcelem dikladného
projedndni spoluprace a diskuse o moznostech vyroby reklamniho pfedmétu a
pfiblizné cené navrhu

o diskuse ve firm¢ o navrhu, planech a harmonogramu projektu

3. mésic

e potvrzeni navrhu projektu spoluprace a podpis smlouvy o spolupraci
e platba za zpracovani konkrétniho nédvrhu

4, mésic
e dodavka materialu do spole¢nosti

5.- 6. mésic

e zhotoveni reklamnich predméti

Je vSak dulezité uvést, Ze harmonogram je pouze predbézny a miize se zmeénit v zavislosti
na specifickych potfebach projektu.

Dalsi budouci moznosti vyuZiti jednorazovych rukavic je pfimichat je do betonu. Védci
z australské univerzity RMIT vyvinuli novou metodu zpracovani jednorazovych
ochrannych pomticek jako jsou rousky, plasté a nitrilové rukavice. Vyuzit se tyto
pomucky daji pro zpevnéni konstrukéniho betonu. Vyzkumnici zjistili, Ze rukavice
zvySily pevnost betonu az o 22 % a zlepSily tak jeho odolnost proti praskani. Plasté
zvySily odolnost proti naméhani v ohybu az o 21 %. Beton s pfimési nadrcenych

ochrannych pomtcek je zobrazeny na obrazku ¢. 16. (Trendwatcher, 2023)
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Vyzkum je momentalné stale v pocatku a védci jej teprve budou nadale rozvijet. Tento
navrh feseni tedy momentéaln¢ neni realizovatelny, ale nabizi se jako mozné feseni do

budoucna, a proto jsem se rozhodla jej zde piedstavit.

Obrazek ¢. 15: Beton s pfimési nadrcenych ochrannych pomucek
(Zdroj: Trendwatcher, 2023)

3.4 Utast na odpadovém trzisti

Spole¢nosti dale navrhuji vyuzit ucasti na online odpadovém trzisti. Provozuje jej
spolecnost Cyrkl Zdrojova platforma, s.r.0. (dale jen ,,spole€nost Cyrkl®) a jednd se
0 nejvetsi odpadové trzisté v Evropé, kde spole¢nost mize prodavat nebo poptavat (v
pripadé navrhu pro spole¢nost budu uvazovat pouze prodej) prumyslovy odpad, vedlejsi
produkty, druhotné suroviny nebo pouzité materidly. Na této platformé je jiz 18 775
registrovanych spole¢nosti. V poslednich 6 mésicich se zde objevilo 3 546 nabidek.
Piinos aktivit spole¢nosti Cyrkl pro zivotni prostfedi lze vycislit nejen z hlediska
mnozstvi odpadovych materiald, se kterymi se obchoduje na online trzisti, nebo
finanénich uspor, které pomahaji spoleénostem dosdhnout, ale i z hlediska vlivu na
zivotni prostfedi vyjadfen¢ho v tundch Uspor emisi oxidu uhli¢itého. Konkrétné za
poslednich 12 meésicti bylo uSetfeno 487 661 tun emisi oxidu uhli¢itého. Spolecnost se
také zabyva poskytovanim trznich analyz a pomaha transferu recykla¢nich technologii
a legislativy. Diky této aktivité pfindsi inovace a principy cirkularni ekonomiky do svéta
nakladani s odpady. (Cyrkl, 2023)

Spole¢nost Cyrkl ma na svych webovych strankach nékolik pozitivnich recenzi od
ekologti z fady znamych spole¢nosti, jako naptiklad Rossman, spol. sr. 0., Kofola
CeskoSlovensko a.s. a Preciosa Beauty, s.r.0.
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Rada bych zde uvedla ¢ast recenze od klienta spolec¢nosti Cyrkl: ,, Ziskali jsme diky tomu
prehled celé skaly moznosti, jak nakladat s nami produkovanymi odpady a jaké jsou jejich

ceny na trhu. ““ (Cyrkl, 2023)

34.1 Registrace do online trzisté

Registrace do online odpadového trzist¢ se sjedndva online na webové strance
www.cyrkl.com a je zcela zdarma. Samotné ptidani produktu trva pouze né€kolik minut.
Je zde moznost i placené registrace, ktera nabizi neomezené mnozstvi odpoveédi na
nabidky a okamzitou podporu odpadového experta. Tato verze ale neni pro spole¢nost
nutna, protoze muj navrh spoéiva pouze v nabizeni odpadu k prodeji, nikoliv jejich
poptavani. Registrace je zde opravdu snadna. Staci pouze vyplnit kontaktni udaje, které
zahrnuji nazev spoleCnosti, zemi, jméno a pfijmeni, e-mailovou adresu, telefonni ¢islo
a pracovni pozici. Dale se nabizi vybér ze 3 moznosti a to, zda ma spolec¢nost zajem
o nakup, prodej nebo pouze 0 vice informaci o spole¢nosti Cyrkl. Pouze tyto kroky jsou
dostacujici k registraci do online odpadového hospodafistvi. V ptipadé vice dotazli nabizi

spole¢nost Cyrkl online konzultaci s odpadovymi experty. (Cyrkl, 2023)

3.4.2 Proces fungovani trzisté

Na trzisti Ize nabizet Siroké mnozstvi odpadii. Radi se mezi né plasty, papir, dievo, sklo,
textil, stavebni material, kovy, organicky odpad, elektroodpad, stroje a zafizeni, chemické
latky a ostatni odpad. Dle téchto kategorii miize potencialni zédkaznik filtrovat jednotlivé
druhy odpadu k prodeji. Dale je zde moznost vybéru z hlediska lokality. Je mozné
zakoupit odpadovy material naptiklad i z Ameriky, Afriky nebo Asie. V neposledni fadé
se nabizi k filtrovani na trZiSti forma materialu, ktera se vztahuje pouze na plasty. Ty zde
1ze d€lit na drcené, peletované, slisované apod. Obrazek €. 17 zobrazuje ukéazku inzerati

na webové strance trzisté. (Cyrkl, 2023)
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Zbytky role po fezani Pouzité hadice s TRUBKA SS; TR

papiru kovovou vyztuzi i... & Rychnov nad KnéZnou, D19,05X1,65 W;...

& Pelhiimov, Ceska & Sokolov, Ceska republika Ceska republika & Usti nad Labem, Ceska
republika republika

300.00 CZK / ks 200 kust cena dohodou 2 tonnes cena dohodou 4 tonnes cena dohodou 396 kusu

Obrazek ¢. 16: Inzeraty na trzisti spoleénosti Cyrkl
(Zdroj: Cyrkl, 2023)

Ekologové zde inzeruji opravdu Siroké spektrum mnozstvi odpadového materialu. Nize
Vv tabulce €. 25 jsou zobrazeny primérné ceny za vybrané druhy odpadu, které inzerenti
nabizeji. U vétSiny nabizenych odpadt je uvedena cena dohodou, ale ptesto jsem vybrala
n¢kolik druht odpadt, které vznikaji ve spolecnosti, a zjistila primérné ceny uvadéné na
trzisti spolec¢nosti Cyrkl.

Tabulka €. 25: Druh odpadu a primérna cena na trzisti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cyrkl, 2023)

Druh odpadu Priumérna cena na trzisti
Kartonové krabice 7 K¢/ks

Dievéné palety 99 K¢/ks

Plasty 24 500 K¢/t

Je zde ovSem také odpad, jenz nebyl na trzisti nalezen. Jedna se o jednorazové nitrilové
rukavice, které byly jiz navrhovany ke zpracovani firmou NAVZDORY s.r.0. Vzhledem
K tomu, ze zminéné zpracovani téchto rukavic by bylo pouze jednorazové, navrhuji tento
odpad dale inzerovat na trzisti spole¢nosti Cyrkl. Jak jiz bylo zminéno, tak vzhledem
k tomu, Ze jej v Evropé, ani jinde ve svété na tomto trzisti jesté nikdo neinzeroval, je zde
urcita pravdépodobnost, Ze by se nemusela nabidka tohoto druhu odpadu spole¢nosti

vyplatit. Zaroven je pomérné slozité odhadnout cenu za tento druh odpadu.

Také na tuto situaci je spolecnost Cyrkl pfipravena s piisluSnym formuladfem. Tento
formulat je k vyplnéni na webovych strankach a jeho vyplnénim by mél byt ziskan odhad
aktualni ceny daného odpadu. Ve formuléfi bylo nutné identifikovat pfesny material,
vznikajici mnozstvi a miru znecisténi. Formulaf byl pro Gcely navrhti vyplnén 2x, jelikoz
mi poprvé nebylo odpovézeno. BohuZel ani na druhy pokus jsem nedostala odpovéd.
Spolecnosti doporucuji formulat opetovné vyplnit, ptipadné si sjednat schlizku s experty,

ktera je zdarma. Na této schiizce probéhne bezplatna konzultace, béhem které experti
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posoudi, zda je dany odpad ¢i dal$i materidl vhodny k nabidnuti na této platformé,
a dokazou poradit i s cenou.

Co se tyCe pfinosi, co by meéla Gcast na odpadovém trzisti pro spolecnost, je to
samoziejme uspora nakladi na likvidaci odpadu. V ptipad¢ inzerce PET materialu, jehoz
cena se na trzisti pohybuje v priméru 20 000 K¢&/t, by spole¢nost naptiklad pfi inzerci
5 tun ro¢né usetfila ndklady na likvidaci a zdroven ziskala od potencidlnich kupct
100 000 K¢&. Zalezelo by ovSem na mife z4jmu o tento typ materialu.

Pii realizaci tohoto navrhu by bylo uSetieno 16 500 kg CO,.

Naklady na opatieni

Jsou nulové, jelikoz by inzerovani materidlu na odpadovém trzisti spadalo do pracovni

naplné zaméstnancu.
Harmonogram

1. mésic
e zhodnoceni pfedlozeného navrhu

e vybér druhu materialt vhodnych k inzerci na odpadovém trzisti
2. mésic

e schiizka s odpadovymi experty ohledné vhodnosti nabidky danych materialti na
trzisti a stanoveni pfibliZzné ceny za tyto materialy

e preneseni odpovédnosti za inzerci materidlu, coZ bude zahrnovat fotografie
a zakladni informace o materialu, na daného zaméstnance

e inzerce materialu

3.5 Vyutziti jednorazovych oblekii

V samotné vyrob¢ ve spole¢nosti vznika odpad z jiz zminénych jednorazovych rukavic,
ale soucasti jsou i jednorazové ochranné overaly. Tyto overaly jsou urceny piedevsim pro
externi navstévy nebo pro zaméstnance, ktefi do laboratofi nechodi pravidelné kazdy den.
Overaly se pouzivaji jako svrchni odév na bézny pracovni odév. Jsou urceny
k jednorazovému pouziti, tudiz je nelze Cistit nebo prat a po jednom pouZiti je tento
odpad, ktery se sklada ze 100% polypropylenu, vyttidén do plasti. Ro¢ni spotieba je az

1500 ks. Vzhledem k tomu, Ze jsou obleky vyuZzivany primarné pro externi navstévy, tak
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je velmi nepravdépodobné, ze by doslo k zasadnimu zaSpinéni tohoto obleku. Proto si

myslim, Ze je velky potencil v tom, tyto obleky nésledné zuzitkovat jinym zpisobem.

35.1 Navrh FeSeni

Muj navrh je navazat spolupraci se spole¢nosti NAHAKU s.r.o. Zminéna spolec¢nost se
zabyva opét recyklaci, tedy tvorbou designovych vyrobkt z odpadu, prumyslovych
materiall i vadnych vyrobki. Byla zalozena dvéma designéry z Brna. Za sebou jiz maji
napftiklad tvorbu lustru z hadice nebo plechovky ve stropnim pohledu a dalsi designové

vyrobky, které zdobi n¢kolik brnénskych podnikii.

Zakladatelé spolecnosti v jednom ¢lanku uvedli: ,,Misto toho, abychom brojili proti
jednordazovym obaliim, chceme na to jit jinak. Firma za ndmi muze prijit a poradit se
S nami. Co se dad s produktem délat, kdyz ukonci svou puvodni funkci? Inspiruji nds
vyrobni procesy, kumulovany odpadovy material ve vyrobach, fabrikach. Radi bychom
ovlivnili pravé vyrobu tak, aby se dopredu pocitalo s dalsim vyuZitim produktu po
skonceni jeho pouzivani. * (Jakub Kraus v rozhovoru pro Archspace, 2023)
Zakladatelim jde hlavné o to, aby byl materidl opakovatelny a Slo z néj tvofit sérii
produktli. To dle nich odliSuje design od uméni. Spole¢nost jiz dokazala zpracovat velké
mnozstvi nevyuzitého materialu. Radi se mezi né napiiklad 20 000 pozinkovanych
plechovek, které¢ zdobi dva podniky v Brné. Obrazek tohoto podniku je k nahlédnuti
v priloze €. 1.

Dokazali zpracovat také 60 000 kravat nebo 650 000 kust preforem na plastové lahve.
Jednim z jejich projektd je 1 zpracovani jiz zminénych jednordzovych oblekd. Tyto
obleky zpracovali do podoby lamp, které zdobi brnénskou kavarnu a jsou zobrazené nize

na obrazku ¢. 18.

Navrhuji proto navazat spolupraci s touto spole¢nosti. V ramci zpracovani této ¢asti byla
firma kontaktovana se zajmem navazani spoluprace. Zaroven zde byly zahrnuty dotazy
na pozadované vstupy v ptipad¢ zdjmu spoluprace. Po n¢kolika dnech byla obdrzena
odpovéd’ od jednoho ze zakladatelli. Toho nabidka spolupréce potésila s tim, Ze se jedna
o zajimavy material. Pro bliz8i specifikaci materialu navrhl, aby spolecnost Thermo
Fisher Scientific Brno s.r.o. zaslala krabici se vzorky do ateliéru spolecnosti NAHAKU

S.I.0., kde jej podrobné¢ posoudi a nasledné by probéhla domluva o ptipadné spolupraci.
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Obriazek ¢. 17: Lampy v kavarné vyrobené z jednorazové pouZitelnych obleki
(Zdroj: Nahaku, 2023)

Vzhledem k tomu, Ze ro¢n¢ je vyprodukovano ve spole¢nosti az 1500 ks téchto oblekd a
vaha jednoho obleku ¢ini 0,02 kg, tak by v ptipadé odkupu tohoto mnoZzstvi bylo ro¢né
uSetieno celkem 30 kg plastového odpadu. Jelikoz by se jednalo o odkup téchto oblek,
tak vzhledem k tomu, ze ptivodni cena za jeden oblek ¢ini 65 K&, by v ptipadé odkupu
firmou NAHAKU s.r.0. byla cena odhadovana na 25 K¢/oblek. Tudiz by zisk z prodeje
pouzitych obleku ¢inil 37 500 K¢. Byla by zde opét uspora emisi CO,, a to 60 kg.
Ndklady na opatreni

Néklady na opatieni by Cinily 119 K¢, coZ jsou naklady za zaslani bali¢ku na posouzeni
materialu do spolecnosti NAHAKU s.r.0. Dalsi naklady by byly nulové, jelikoz by se
jednalo o spolupraci ve smyslu odkupu materialu firmou NAHAKU s.r.0. pro jejich

vlastni tvorbu designovych doplnk.
Harmonogram

1. mésic
e 7ajiSténi zaslani vzorkli materidlu do ateliéru spolecnosti k posouzeni
2. mesic
e Vv pfipadé zajmu spole¢nosti NAHAKU s.r.o. o navazani spoluprace schiizka

s predstaviteli spolecnosti a dohodnuti se na dalSim postupu

3.6 Ekologicka kancelar

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslych kapitolach, odpad ve spolecnosti nevznikd pouze

z ¢innosti probihajicich ve vyrobé, ale nedilnou souc¢ésti vzniku odpadu jsou i kancelaiské
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¢innosti. Z téchto ¢innosti vznika velké mnozstvi smésného komunalniho odpadu.
Navrhuji tedy realizaci interniho programu, ktery by slouzil pro podporu tiidéni
a uzpusoboval by fungovani cirkularni ekonomiky. Spole¢nost by musela podniknout
nékolik kroki k dosaZeni co nejvice ptivétivé kancelare k zivotnimu prostiedi. Nize jsou
podrobn¢ rozepsany jednotlivé kroky, které spolecnosti navrhuji provést za cilem

dosazeni ekologickych kancelafi.

e Prizkum mezi zaméstnanci

Spolecnosti doporucuji provést prizkum mezi zaméstnanci, idedln¢ skrz anonymni
dotaznikové Setfeni. Je to dulezit¢é pro analyzu soucasného stavu toku odpadi
Vv kancelatich. Prizkum pomtize stanovit konkrétni cil a priority. Zaroven budou vysledky
dilezité pro budouci srovnavani. Okruhy otazek do dotazniku navrhuji smétovat timto

smérem:
e Jaké druhy odpadl vznikaji v kancelatich?
e Kam putuji odpady vzniklé v kancelatich?
e Jaké je environmentalni chovani zaméstnanct?
e Kde vidi zaméstnanci potencial pro zlepseni?
e Jaké je hodnoceni zamé&stnanct fungovani kancelare?

Déle je dilezité analyzovat, jak fungovani kanceldfe hodnoti manazeti a kde vidi

potencial pro zlepSeni.

e Podpofrit tfidéni odpadu
AC to zni jako zékladni pravidlo, je dulezité zaméstnanctim stale pfipominat, jak je tfidéni
odpadu dilezité. Je dobré zaméstnance také urcitym zplisobem motivovat k tiidéni.
Zakladem je mit dostupné koSe na veSkery tfidény odpad, ktery se v kancelafich
produkuje. Navrhuji zru$it samostatné stojici koSe na komunalni odpad, protoze
1 vzdalenost, kterou zaméstnanci ke ko$i maji, mize hrat roli v ochoté ttidit, coz bylo

potvrzeno i v rozhovoru s EHS specialistkou.

e Nahlédnout do kos$u

v

Nejjednodussi a nejspolehlivejsi cestou k odhaleni obsahu kost je fyzicky nahled do nich
a nasledna analyza. Navrhuji nejprve vysypat smésny komunalni odpad a jeho slozky

roztfidit podle druhu odpadi a jednotlivé druhy nasledné zvazit. Vysledné mnozstvi
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vyttidénych odpadi ukaze potencidl pro nastaveni efektivnéjSiho tfidéni. Véha
jednotlivych vytiidénych odpadii odhali, kterého odpadu vznika nejvice, coz je dulezité
pro zjisténi, na jaky odpad by se méla spolecnost zaméfit.

U této analyzy by bylo pfinosné, aby se ji z urcité ¢asti ucastnili i samotni zaméstnanci.
Je dulezité si spolecné zanalyzovat, jaky odpad pfevazuje a jak by se mu dalo pfedchazet.
Manazeti by méli nechat své zaméstnance pfijit nejprve s vlastnimi navrhy a napady

a nasledn¢ prezentovat svoje.

¢ Vyména papirovych utérek za vysousece rukou

Zruseni pouzivani papirovych utérek a nahrazeni vysouseci rukou je ekologicky krok,
ktery ma pozitivni dopad na Zivotni prostfedi. Papirové utérky jsou pouzitelné pouze
jednorazové, coz ma negativni dopad na zivotni prostedi. Zavedeni vysousect bude mit
pozitivni dopad na nédklady spolecnosti, jelikoz eliminuje naklady na nédkup papirovych
utcrek a také na jejich odvoz a likvidaci.

Navrhuji tedy vyménit papirové utérky na toaletach za vysousece rukou. Spole¢nost rocné
vyprodukuje 5,7 tun papirovych utérek. Pii nahradé papirovych utérek za vysouseCe
rukou, by se produkce smésného komunalniho odpadu mohla vyraznym zptsobem snizit.

Cena za jeden vysouse¢ rukou ¢ini 3 690,5 K¢.

I pfesto, Zze z kancelafskych ¢innosti nevznika velké mnozstvi odpadu, je pro firmu
dalezité myslet na to, ze i mald zména mize mit v budoucnu velky dopad na Zivotni
prostiedi a tim 1 zlepSeni odpadového hospodaistvi spolecnosti. Jelikoz kazdy krok,

kterym spole¢nost pozitivné ptispé€je k zivotnimu prostiedi, se pocita.

Podpotenim tfidéni odpadu by zaméstnanci mohli dosdhnout urcitych cilti, naptiklad
snizeni smésného komunalniho odpadu o 5 % za rok, coz by ¢inilo snizeni o 2,6 tuny. Pfi
dosazeni tohoto cile by doslo ke snizeni emisi CO, 0 475,8 kg. Zaroven by potizenim
vysouSecl rukou namisto papirovych utérek doslo krocnim uspordm na ndkup

papirovych utérek, a to zhruba o 377 828 K¢.
Ndklady na opatreni

Prizkum mezi zaméstnanci: Naklady na tuto aktivitu jsou nulové, jelikoZ by vypracovani

dotazniku a zprostfedkovani rozeslani spadalo do pracovni naplné zaméstnanci.
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Podpora tfidéni odpadu: Néaklady jsou zde nulové, jelikoz by se jednalo pouze o drobné

upravy samostatné stojicich kosti na komunalni odpad.

Nahled do kosi: Néklady na tuto aktivitu jsou nulové, jelikoz by provedeni analyzy

spadalo do pracovni naplné zaméstnancu.

Redukce jednorazové pouzitelnych produkt: Co se tyce jednordzovych papirovych
utérek, jejich produkce vznikd pievazné na socialnich zafizenich, kterych se ve
spole¢nosti nachazi okolo 45. Naklady na nakup 1 vysouSece ¢ini 3690,5. Celkové
naklady by tedy Cinily zhruba 166 072,5 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze naklady na likvidaci
1 tuny papirovych utérek ¢ini zhruba 5 489,36 K¢, a ro¢ni produkce se pohybuje okolo
5,7 tun papirovych utérek, tak by se za jeden rok uzivani vysousect namisto papirovych

utérek uspotilo 31 289,35 K¢ za likvidaci tohoto odpadu.
Celkové naklady na aktivity v navrzeném programu by ¢inily 166 072,5 K¢.
Harmonogram

Program by byl rozlozeny do druhé poloviny roku 2023, v zévislosti na ¢asovych

moznostech firmy. Doporucuji postupovat postupné dle navrzenych krokd.

3.7 Analyza od externi firmy v oblasti cirkularni ekonomiky

V souvislosti se znovuvyuzitim jednordzovych rukavic z vyroby mé kontaktovala na
zaklad¢ mého osloveni spole¢nostt NAVZDORY s.r.0. pani Mitroliosova ze spole¢nosti
CIRA Advisory s.r.o., ktera se zabyva cirkularni ekonomikou, a s firmou NAVZDORY
Ss.r.o. jiz dlouhodobé spolupracuji. Tato firma poskytuje naptiklad poradenstvi,
komunikaci, eventy, Quick Check firmy apod. Z nabizenych sluzeb m¢ zaujal konkrétné
,»Quick Check® firmy. Tato analyza by pomohla zjistit, jak si firma poc¢ina z hlediska
udrZitelnosti a cirkularni ekonomiky. Jedna se o rychlou analyzu firmy dle metodiky
,»Quick Check®, reflektujici potfeby firem a aktudlni legislativni opatfeni na Grovni EU
a CR.

Co se tyce konkrétnich ptinosti zminéné analyzy pro firmu, pomohla by k budovani firmy
odolné vici vnéjsim vlivim. Vystupem z ,,Quick Checku® je strategicky dokument, ktery
firm¢ pomiize nastavit firemni strategii tak, aby byla schopna dlouhodobé uspésné

fungovat, vyuZzivala nejvhodnéjsi materialy a vyhybala se rizikiim. Dal$i vyhodou je, Ze
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firma neustale sleduje legislativni upravy a klienty v ramci analyzy upozoriiuje na
ptipravovanou legislativu. Dale navrhuje kroky, které povedou k isporam v oblasti
odpadového hospodarstvi, logistiky, vyuziti materiali, energetiky nebo na zékladé
analyzy navrhne moznosti pro tvorbu zcela novych byznys modeld. (Ciraa, 2022)

Spolec¢nost CIRA Advisory s.r.0., nabizi nékolik typi analyz pro ,,Quick Check* firmy.

Nize v tabulce €. 26, jsou zobrazeny druhy téchto analyz, jejich obsah a cena.

Tabulka ¢. 26: Druhy analyz firmy CIRA Advisory s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ciraa, 2022)

Typ analyzy BASIC STANDARD PREMIUM
Obsah - analyza soucasného [~  Vstupni rozhovor |-  vstupni rozhovor
stavu formou s cilem definice potieb s klientem a definice
dotazniku a zaméfenim analyzy potieb k nastaveni cild
- workshop - analyza  soucasného analyzy
s uvedenim do stavu hloubkovym |-  komplexni detailni
problematiky dotaznikem analyza celkového
udrzitelnosti a |- strategicky dokument fungovani firmy
cirkularni ekonomiky vykazujici, jak je na z pohledu ESG
vychézejici z analyzy tom . flrma. zpohledu |-  fyzicka analyza
- Vystupni zprava u_driltelr_lostl a s experty v misté firmy
s identifikaci cirkularity - vystupni zprava jako
kli¢ovych témat |-  doporuceni k rozvoji a strategicky dokument
vyplyvajicich zlepéer}i aktualniho S detailni analyzou a
z workshopu stavu firmy navrhem konkrétnich
- zékladni doporugeni |- reflektuje kritéria ESG feSeni
dalgich krokd ve - implementac¢ni plan
vybranych tématech - pfehled o finanénich
- reflektuje  kritéria usporéch, snizeni
ESG environmentalni stopy
Cena do 25 000 K¢ 79 000 K¢ - 129 000 K¢ individualni, dle rozsahu
potieb firmy
Casova do 14 dnt cca 1 mésic 5-12 mésica, dle rozsahu
narocénost analyzy

Za idedlni moZnost pro spolecnost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. povazuji analyzu
»otandard®, jez je vhodnd pro firmy, které se v udrzitelnosti chtéji posunout dal.
Spolecnosti nejdiive navrhuji vyuZit konzultace, kterd mi byla pani jednatelkou a zaroven
feditelkou spole€nosti CIRA Advisory s.r.o0. nabidnuta. Prvni konzultacni setkani, kde se
vice specifikuje, o jaky jde problém, materidl, mnoZzstvi apod., je zdarma. Nasledné by
firma sepsala konkrétni nabidku, jakym zpusobem by mohli byt napomocni. Nadale
konzultaéni sazba ¢ini 2200 Kc¢/hod. V pfipadé konkrétnich projektii je tvoren

individualni rozpocet, jak je jiz zminéno v tabulce ¢. 26.
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Naklady na opatieni

Néklady na prvni konzultaci jsou nulové. Nadéle se cena za provedenou analyzu u tarifu

,Standard“ pohybuje v priméru okolo ¢astky 104 000 K¢.

Harmonogram

e kontaktovani feditelky spolecnosti CIRA Advisory s.r.o. za ucelem prvni
konzultace

e projednani navrhu se zainteresovanymi manazery

e domluva na typu analyzy vhodné pro spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno
S.r.o.

e uzavieni smlouvy o spolupraci

e vyplnéni hloubkového dotazniku

e obdrzeni strategického dokumentu s popisem, jak je na tom firma z pohledu
udrzitelnosti a cirkularity

e doporuceni k rozvoji a zlepSeni aktualniho stavu firmy

3.8 Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci

Nejvhodnéjsi metodou, jak zjistit postoj zaméstnancti k odpadiim a jejich téidéni je skrz
anonymni dotaznikové Setieni. Tento priizkum byl zminén jiz v pfedchozi podkapitole,
ale tam byly navrhy zaméfeny pouze na kancelafské prostory. Pro zjisténi v§eobecného
pohledu zaméstnanci na odpady ve spoleCnosti je dulezité znat nazor vétSiny
zam&stnancll. Toho muze spole¢nost dosahnout skrz dotaznikové Setfeni. Podobu
samotného dotazniku jsem navrhla a po konzultaci s EHS specialistkou nasledné upravila
na zakladé poznamek. Vysledna podoba dotazniku je dostupna k nahlédnuti v priloze
¢. 3. Firmé navrhuji realizovat dotaznikové Setfeni anonymné, jelikoZ tento zpiisob zajisti
pfiznani vétsiho mnozstvi informaci. K tvorbé dotazniku do findlové podoby doporucuji
vyuzit formulaf ,,GoogleForms®, ktery je velmi snadno ovladatelny a neni omezen na
uréity pocet respondentli. Zaroven umoziuje zdarma stazeni excelové tabulky

s jednotlivymi ziskanymi odpovéd'mi pro lepsi prehlednost.
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Naklady na opatieni

Jsou nulové, jelikoz dotaznik je jiz navrzen mnou V ptiloze €. 3 této prace a zaroven byl
projednan s EHS specialistkou. Nasledna tvorba dotazniku do online podoby by spadala

do pracovni napln¢ zaméstnancu.

Harmonogram
1. mésic
e konzultace dotazniku se zainteresovanymi zaméstnanci
e ziskani povoleni ze strany site managementu k rozeslani dotazniku
e prevedeni dotazniku do online podoby
2. mésic
e distribuce dotazniku mezi zaméstnance
e shromazd'ovani dat z dotazniku
3. mesic
e analyza a vyhodnoceni dat ziskanych z dotazniku
e diskuse vysledki

e zpracovani vysledné zpravy

3.9 Motivace zaméstnancu Kk tridéni

Na zaklad€ rozhovoru s EHS specialistkou bylo zjisténo, Ze jednim ze slabych mist
odpadového hospodarstvi je motivace zaméstnanci k tfidéni odpadu. Spolecnosti
navrhuji provést urcité kroky, které by vedly ke zvySeni motivace zaméstnanct k tiidéni
odpadt ve spolecnosti. Toto téma jiz bylo zminéno i v navrhu ohledné bezodpadové
kancelate. Motivovat zamé&stnance je ale dulezité skrz celou firmu, proto navrhuji provést
nasledujici opatteni.

Nejdiive je dulezité zaméstnancim disledné vysvétlit, pro¢ je dialezité tfidit odpady.
Diky tomu budou Iépe rozumét, pro¢ je dilezité dodrzovat zdkony o tfidéni. Idedlni
motivaci by pro zaméstnance mohla byt pfednaska externiho odbornika na téma
odpadové hospodafstvi. Jak jiz bylo zjisténo na zakladé rozhovoru, byl ve firmé jiz
v minulosti tento odbornik a jeho cast se setkala s ispéchem. Navrhuji zvat externistu
alespon 1Xx za rok, aby zaméstnancim byla problematika tiidéni odpadt Castéji

opakovana. Pro zaméstnance by to byla soucasné¢ zajimava forma mimo klasické skoleni
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na internich strankéach spolec¢nosti. Zaroven by tento odbornik skolil zaméstnance, ktefi
jakymkoliv zptisobem ptichazeji do styku s chemickymi latkami a smésmi.

Dale navrhuji stanovit zaméstnancim konkrétni cile v tfidéni odpadi. Je dulezité urcit
cilové hodnoty, kterych chce firma do daného okamziku dosahnout. Mohlo by to byt
formou nastaveni cile v snizeni mnozstvi ur¢itych druhi odpad nebo zvysSeni podilu

recyklovatelnych odpada.

Jednou z dalsich mozZnosti, jak povzbudit zaméstnance k aktivni G¢asti ve sniZovani
mnozstvi odpadu, je pofadani soutézi. Probihalo by to tak, ze by byla vyhlaSena soutéz
o to, kdo pfijde s nejlepSim navrhem na zlepSeni nebo zménu v oblasti odpadového
hospodaistvi. Zaméstnanci by byli motivovani finanénimi nebo vécnymi cenami,

pfipadné samoziejme i moznosti se na tomto zlepSovani podilet.

Aby na zaméstnance byl kladen neustaly tlak v prosazovani informovanosti ohledné
ttidéni odpadii, navrhuji vytvofit motivaéni plakaty. Tyto plakaty by spocivaly v tom, ze
by zaméstnanciim stale pfipominaly dileZitost tfidéni a motivovaly je. Nize na obrazku
¢. 19 je navrh, jak by takovy plakat mohl vypadat.

SPOLECNE TRIDIME,

SPOLECNE
ZLEPSUJEME SVET

Védeéli jste, Ze...

Kazda petka se pocita?
Vyrazny rozdil udélame jediné spole¢n&?
Ledovce taji rychleji, nez drive?

Stav zZivotniho prostredi ovliviiuje nase zdravi?
Tridéni odpadu snizuje emise sklenikovych
plynti?

Clovék ro&né vyprodukuje primé&rné 480 kg
odpadu?

ThermoFisher
SICINEINSTRINE:INE

Obrazek ¢. 18: Navrh plakatu pro motivaci zaméstnanci k ti'idéni
(Zdroj: Vlastni zpracovani v programu Canva)

Nejvetsi motivaci pro zaméstnance jsou ¢iny vedeni spolecnosti. Proto je dalezité stale
podnikat aktivity, které vedou k lepSimu Zivotnimu prostiedi, coz se vedeni spole¢nosti

dafi.
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Naklady na opatient

Cena jednoho celodenniho skoleni je 9 500 K¢. Kdyz se vezme v tvahu ¢asova vytizenost
teamleadert a manazert, navrhuji skoleni ve dvou terminech, pficemz by celkova cena
opatfeni byla 19 000 K¢&. Je tieba brat v potaz i naklady uslé ptilezitosti, které by vznikly
za predpokladu c¢asti na Skolenich.

Néklady na tvoru plakati by ¢inily 1640 K¢, jelikoz cena jednoho plakatu ¢ini 82 K¢,
a predpokladame tisk minimalné 20 ks. Tvorba sloganti a samotného vzhledu plakati by

spadala do pracovni naplné danych zaméstnanci.

Celkové néklady na motivaci zaméstnanctu by ¢inily 20 640 K¢.
Harmonogram

1. mésic
e vyhledani vhodného externisty pro prednasku
e domluva na terminu s externistou
e zapojeni zainteresovanych zaméstnanct do vytvoteni plani pro soutéz o nejlepsi
napad pro zlepSeni odpadového hospodarstvi
e tvorba slogani a grafiky na motivacni plakaty
e stanoveni cilti v odpadovém hospodarstvi
2. mésic
e prezentace cilll a vyzev zaméstnanciim
e predstaveni soutéze
3. -6. mésic
e zaméstnanci pracuji na dosaZeni cilii
e prednaSka externisty
e vyhldSeni soutéze a ocenéni vitéze
e vyhodnoceni dosazenych vysledktli, zhodnoceni akce a navrhy na zlepSeni pro
pristi akci
3.10 Prinosy navrhi
Vyse zminéné navrhy byly koncipovany takovym zptisobem, aby pro spole¢nost Thermo

Fisher Scientific Brno s.r.0. mé€ly jak ekologicky, tak ekonomicky dopad. Samotné navrhy

107



se odvijely od soucasné situace ve firm¢ a byly zaméfeny pievazné na minimalizaci
a opétovné vyuziti odpadu.

Pouziti krabic pro vypliovy material, snizuje naklady na nakup novych vypliovych
materiald. Zaroven pouzivani krabic na vypliiovy material, snizuje mnozstvi odpadu,
ktery firma produkuje. Navrhy sméfujici ke znovuvyuziti jednorazovych rukavic
a oblekd, piispéji k udrzitelnosti a ekologii. V urcitych ptipadech, na zakladé vzajemné
domluvy s uvedenymi firmami, mize mit tato spoluprace také piinos v podobé zisku
z prodeje tohoto typu odpadu, a to konkrétné na online trzisti spole¢nosti Cyrkl a pfi
spolupraci s firmou NAHAKU s.r.0.

Ekologicka kanceléi bude mit pro firmu nékolik ptinosii. Jednim z nich je snizeni nakladt
na recyklaci a likvidaci odpadu. Také dojde ke snizeni mnozstvi produkovaného odpadu
a snizeni negativniho dopadu na Zivotni prostiedi, coz bude mit pozitivni ekologicky
pfinos.

Samotna analyza od externi firmy v oblasti cirkularni ekonomiky bude mit hned fadu
prinosti. Analyza muaze pomoci firmé identifikovat prilezitosti pro vyuziti principl
cirkularni ekonomiky a tim vytvofit piilezitosti pro rist. Na zdkladé analyzy mtze firma
identifikovat oblasti, kde 1ze optimalizovat procesy a sniZit negativni dopad na Zivotni

prostiedi.

Dotaznikové Setfeni mezi zamé&stnanci bude mit pro firmu pfinos v identifikaci problému
a slabych mist. Zaroven to podporuje spolupraci mezi zaméstnanci a firmou. Dotaznik
bude také vynikajicim zplsobem, jak zvySit povédomi a zijem zaméstnanct
o odpadovém hospodafstvi a Zivotnim prostfedi obecné.

Aktivni podpora tfidéni odpadu zaméstnanci miize byt vnimana jako projev spolecenské
odpovédnosti a zajmu o zlepSeni environmentalniho fizeni podniku, coz zvySuje vnimani
firmy mezi vefejnosti. Zaroven je zde opét ekonomicky piinos spocivajici ve snizeni
nakladd na likvidaci odpadu. Zaméstnanci, ktefi jsou motivovani k tfidéni odpadu, jsou
obvykle i vice angazovani a produktivni, coz muze ptispét ke zlepSeni vykonnosti firmy.
Nasledujici tabulka ¢. 27 souhrnné zobrazuje dopad navrhii na environmentalni
vykonnost a zaroven také ekonomické ptinosy navrhli pro spolecnost Thermo Fisher
Scientific Brno s.r.o. Tabulka zobrazuje ty navrhy, které obsahuji zminéné pfinosy.
V samotné navrhové ¢asti se nachdzelo jeste nékolik dalSich navrha, které ale maji pouze

motivacni nebo analyticky charakter, a proto nejsou v nasledujici tabulce uvedeny.
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Tabulka ¢. 27: PFinosy navrhi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

komunalniho odpadu

Navrh Environmentalni prinos Ekonomicky prinos
Stroj na vyrobu papirové | - Gspora 24 tun odpadu | - Uspora 590400 K& na
vyplné Z papirovych a vyplhovém materialu
lepenkovych oball ro¢né,
tedy o snizeni 0 37,23 %
- sniZeni emisi CO, 0 24 000
kg
Odkup  plastovych  obali | - uaspora likvidace 5 tun| - Uspora ' nékcladﬁ Ona
spole¢nosti Puruplast, a.s. odpadu recyklaci plasti o 13,38 %
- sniZeni emisi CO, 0 13 250
kg
Vyroba reklamnich pfedméti | -  uspora 0,443 tun odpadu - Zvyéefli .povédomi 0
z rukavic - snizeni emisi CO, 0 886 kg spolecnosti
- posileni vztaht se
zékazniky
Utast na odpadovém trZisti | -  snieni o 16 500 kg emisi | -  Potencidlni zisk ve vysi
- uspora likvidace 5 tun
odpadu
Odkup jednorazovych oblekii | -  uspora 30 kg odpadu - potencidlni zisk ve vysi
spole¢nosti NAHAKU s.r.o. - snizeni emisi CO, 0 60 kg 37500 K¢
Ekologické kancelaF - snizeni emisi CO, 0 475,8 | - Uspora za nakup
kg papirovych utérek
- Gspora 2,6 tun smésného Vv hodnot¢ zhruba 377 828
K¢ ro¢né
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu a navrhnout doporuceni vedouci ke
zlepSeni environmentalniho fizeni podniku se zamétfenim na odpadové hospodarstvi

spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.

V prvni ¢asti diplomové prace byly vysvétleny zékladni teoretické pojmy souvisejici S
environmentalnim systémem, jako napft. zivotni prostfedi, environmentalni management
a odpadové hospodafstvi. Dale zde byly uvedeny pojmy souvisejici s analyzami, jez byly
aplikovany Vv analytické ¢asti. Pfedlozena teoretickd vychodiska slouzila k vypracovani

analytické Casti prace.

Nasledné byla prace vénovana analytické ¢asti. V této ¢asti byly citovany zakladni udaje
o spolecnosti jako celku S konkrétnim zaméfenim na brnénskou pobocku. Pokracovala
analyza vnéj$iho prostiedi spolecnosti, ktera byla provedena na zdkladé¢ PESTLE analyzy.

Dale byla zpracovana McKinseyho analyza, jez zkoumala vnitini prostiedi spolec¢nosti.

Prace se dale vénovala skuteCnostem souvisejicim se zavedenym environmentalnim
systémem uvnitt spolecnosti. Hlavnim cilem této kapitoly bylo zjistit fungovani systému,
jeho fizeni a ochranu zivotniho prostfedi. Mimo jiné bylo mozné konstatovat, ze
spole¢nost je velmi disledna v dodrzovani legislativnich pozadavki a fadné zaméstnance
Skoli. Nasledovala kapitola zaméfujici se na analyzu odpadového hospodarstvi
spolecnosti. Zde bylo hlavnim cilem pfiblizit systém nakladani s odpady a analyzovat
produkci jednotlivych odpadt vznikajicich ve spolecnosti na zékladé dat poskytnutych
spolecnosti. Poté nasledovala kapitola, ktera byla zaméfena na polostrukturovany
rozhovor s EHS specialistkou. Primarnim cilem rozhovoru bylo zhodnotit aktualni situaci
odpadového hospodarstvi dle predem stanovené struktury otazek. Vysledky
kvalitativniho Setfeni ukazaly, ze slabou strankou systému je primarné motivace
zaméstnanct v tfidéni odpadii. Zaroven bylo zjiSténo, Ze se spolecnost v nasledujicich
letech planuje zaméfit na dikladné zdokonalovani odpadového hospodafstvi. V zavéru
analytické casti byla sestavena SWOT matice, kde byly shrnuty silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby, které byly zaloZeny na poznatcich zjisténych z analytické casti.

Ve treti ¢asti diplomové prace byla spole€nosti navrzena feSeni, jeZ by méla ptispét ke

zlepSeni environmentalniho fizeni podniku se zaméfenim na odpadové hospodarstvi.
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V souvislosti se vznikajicim odpadem z papirovych a lepenkovych obali byla navrzena
koupé stroje na vyrobu vypliiového materialu z tohoto odpadu. Spole¢nosti by to snizilo
naklady na likvidaci tohoto typu odpadu a zarovenn by spolecnost nakupovala méné
vypliiového materialu. Déle bylo navrzeno vyuziti plastovych obali, a to formou odbéru
externi spolecnosti, coz by taktéz eliminovalo poplatky souvisejici s jeho nakladanim
a zaroven by se zdaného odpadu daly vyrobit produkty pro marketingové ucely
spole¢nosti. Dal§im navrhem byl vykup plastovych obalu s cilem pfemény v produkty,
jako jsou plastové drt€, plastové pytle apod. V souvislosti s danymi navrhy byla
vynaloZena snaha pro ziskéni podrobnych informaci k podminkam navazani spoluprace.
Néavrh ohledné vyuziti jednorazovych nitrilovych rukavic byl opét sméfovan k navazani
spolupréace s firmou, ktera je opétovné zuzitkuje. Spole€nosti jsem dale navrhla vyuzit
ucasti na online odpadovém trzisti, kde by méla moznost inzerovat vznikly odpad
napiiklad z jednordzové pouzitelnych nitrilovych rukavic nebo obleki apod.
V souvislosti s opadem vzniklym zjednorazovych obleki byl navrh sméfovan ke
spolupréci s firmou, ktera se zabyva tvorbou vyrobkil z odpadu, nicméné tato spoluprace
by byla pravdépodobné pouze jednordzova. Dalsi navrh byl sméfovan ke sniZeni
vznikajiciho mnozstvi smésného komunalniho odpadu. Konkrétné byl navrzen program

,Ekologicka kancelai“, ktery spociva v provedeni nékolika krokli vedoucich

vvvvvv

V neposledni fadé byla navrzena analyza od externi firmy v oblasti cirkularni ekonomiky,
ktera by méla firmé pomoci k identifikaci oblasti, kde Ize optimalizovat procesy a Snizit
negativni dopad spole¢nosti na Zivotni prostfedi. Jeden z navrhi byl sméfovan na
provedeni dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, které by mélo byt napomocné ve
sbéru navrht na zlepSeni environmentalniho systému se zaméfenim na odpadové
hospodaistvi a pro zjisténi zpétné vazby zaméstnanct vztahujici se k této problematice.
V souvislosti s motivaci zaméstnanct k tfidéni odpadu byly navrzeny motivacni plakaty.
Spolecnost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. ma velky potencidl pro zlepSeni
dosavadniho stavu. Je pozitivné naklonéna k ochran¢ Zivotniho prostiedi a nakladani
s odpady. Zaméstnanci zodpoveédni za environmentalni fizeni maji snahu problematiku
souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi neustdle podporovat, zlepSovat a prendset
aktivity na zaméstnance. VE&im, Ze vzhledem K velmi piiznivému pfistupu spole¢nosti

Kk zivotnimu prostiedi, spolecnost dané navrhy posoudi a bude se jimi nadale zaobirat.
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Priloha ¢. 1




Priloha ¢. 2
Polostrukturovany rozhovor s EHS specialistkou
¢ Role zaméstnanci v odpadovém hospodarstvi

Setkavate se s tim, Ze zaméstnanci urcity druh odpadu vyhazuji do jinych nadob na odpad

nez k tomu urcenych?

,, O trideni v kancelarich tak dobry prehled bohuzel nemame. | kdyz v kuchynkdach mame
koS na plasty, tak vétsina zaméstnancu hazi tento odpad do komunalu, ktery je
V kancelarich, nedélaji to tak vsichni, ale obcas to vidam. Co se tyka vyroby, tak ve vyrobé
se také setkavam s tim, Ze tam zaméstnanci hazi vSechno. | kdyz tam maji velké popelnice
na plast. Ale techto popelnic je na nekterou oblast pouze par (I nebo 2 7 ditvodu, Ze jsou
velké a nevesly by se tam) a nékdy do smésného komundlniho odpadu hazi i to, co by méli
tridit. Nejcasteji to jsou plasty.

Jak podporujete a motivujete zaméstnance, aby se aktivné podileli na zlepSovani

odpadového hospodarstvi?

., Aktivné je nemotivujeme, spise se snazime to delat formou Skoleni, at' uz kdyz nastoupi
novy zamestnanci, tak v ramci NEA Skolent, kdy je seznamujeme s EHS oblasti a jednim
Z nich je, Ze je seznamujeme s tim, Ze i drobnosti jako je tridéni odpadu mohou prispét i
oni K ochrané Zivotniho prostredi. Také je vybizime k tomu, Ze kdyby oni méli néjaky
vlastni ndapad v ramci zlepseni, tak u nas funguji JDI (Just Do Improvement), a za tato
zlepSeni mohou zaméstnanci dostat néjakou odménu. Uplné primd motivace 7 oblasti

¢

odmeén tam neni, spise se snazime formou Skoleni. *

Myslite si, ze vzdélavani a Skoleni zaméstnancl v oblasti odpadového hospodaistvi je

dostate¢né?

,, Myslim si, Ze V tuto chvili ano. Samoziejmé do naseho Skoleni by se daly pridat dalsi
informace, pripadné bychom mohli usporadat néjakeé Skoleni piimo na odpady, ale u nas
je trochu problém v tom, Ze uz ted zaméstnanci absolvuji hodné skoleni. Je to dané tim,
Ze Jich mdame hodné v oblasti bezpecnosti prace (je to tim, co jako firma délame), a uz i
ted’ zaméstnanci rikaji, Ze je téch skoleni hodné. U Skoleni by tedy urcite byl prostor pro
zlepseni. Ale pred par lety jsme delali i Skoleni specialni, kdy tu byl specialiSta primo
z odpadové firmy, a odpovidal na pripadné dotazy a rikal, co se s odpadem déje. Ale to



uz je hodné dlouho, takze si myslim, ze délame, co se da, vzhledem ke vzdelavani a pri

‘

ohledu na to, kolik skoleni tu mame.
e Uspéchy a vyzvy v odpadovém hospodaistvi
Dokazala byste popsat nékteré konkrétni uspéchy, kterych jste jako firma dosdhli

Vv oblasti odpadového hospodarstvi?

,,Jedna z véci, co se nam podarila poté, co jsme se prestéhovali sem, do nové budovy, tak
se nam podarilo zavést trideni biologického odpadu v kuchynkach. Ale co se tyka
nejakych viditelnych zlepsenich, tak na to bychom se chtéli zamérit letos a v dalsich
letech. Ale drobna zlepseni se tu deji. Napriklad pouzité palety ne vsechny vyhazujeme,
ale nékteré se nabizi zaméstnancum pro vlastni pouziti. Ve skladu se také snazi
znovupouzivat vypliovy material.

Jaké byly hlavni vyzvy v oblasti odpadového hospodatstvi, kterym jste Celili a jak jste se
S nimi vypotadali?

., Za mé je nejvetsi vyzva motivovat zameéstnance, aby odpad tridili. Co se tyka poctu kosti,
tak s tim problém nemdme. Obecné je zaklad motivovat zaméstnance k trideni. S plasty je
problém v tom, zZe v tuto chvili neni na trhu firma, ktera by byla schopna to néjakym
zpiisobem lépe zpracovat. Stdle je tady mnozstvi plastii, které jde na ,,tuhé alternativni
palivo“, tzn., Ze se to sice vyuziva na energii, ale v tuto chvili neni odbératel, ktery by to
byl schopen zpracovat. Ale myslim si, Ze existuji firmy, které by stdilo za to je oslovit, at
uz ohledné plastii, nebo néceho dalsiho. Nevidim zde ale Zadny velky problém, ktery

bychom museli resit.
Ocekavate né&jaké vyzvy v oblasti odpadového hospodaistvi v blizké budoucnosti?

., Asi bych to nenazvala uplné vyzvami, ale jak jsem uz rikala, tak se chceme zameérit na
znovuvyuziti nebo recyklaci odpadu. Vyzva je najit zpusob, jak predejit vzniku toho
odpadu. ldealni by bylo mit bezodpadové hospodarstvi, i kdyz to je zatim nemozné. Ale
V podstaté uvidime, co prinese v dalSich letech legislativa, i co se tyce EU. Ted ale
nedokazu presné odhadnout, co se miize v legislativé zménit, ale samoziejmé i to miiZe

3

byt vyzva z hlediska casu na prizpiisobeni se novym podminkdam. ‘
e Strategie a cile v odpadovém hospodarstvi

Mate néjaké plany do budoucna v souvislosti se snizovanim mnoZstvi vytvafeného

odpadu a zlepSovanim ucinnosti odpadového hospodatstvi?



- Zodpovezeno v ramci predchazejicich otdazek —

e Rizeni odpadi
Jaka kritéria jsou pro vas dilezita pfi vybéru spoluprace s odpadovymi firmami?
., Kdyz bychom si hledali novou odpadarskou firmu, tak by pro nas bylo diilezité kromé
ndkladii, tak by to za nds bylo to, jestli jsou schopni zajistit odbératele odpadii, kteri
budou schopni je recyklovat, nebo dal vyuzivat. Ddle bychom od potencialni nové
odpadarské firmy ocekavali néjakou pomoc, co se tyka konzultaci, protoze legislativa je
i fajn, aby i tato firma prichazela s novymi podnéty na zlepseni, co se tyce napriklad
doporuceni novych odbeératelii, kteri by mohli napriklad néco odebirat nebo recyklovat,
takze aby tam byla i ta iniciativa zlepSovani také na jejich strané.
Existuji n¢jaka kritickd mista v procesu tizeni odpadi?
., Priznam se, Ze kriticka mista v rizeni mé nenapadaji. Jde hlavné o to, aby zaméstnanci
vedeli, Ze je treba odpady tridit. At uz z ditvodu nasledné recyklace, tak i z ditvodu legislativy.
A je to hlavné o tom trideni, jinak zde nevidim nic kritického, co by nefungovalo. Kdyby to
méla shrnout obecne, tak je u nas dilezité hlavne trideni odpadii, a potom si hlidat a
komunikovat s odpadarskou firmou, at uz je to jakdakoliv, a ovérovat si, co se doopravdy
S odpady déje. To ale neni uplné kritické misto. Hlavné si myslim, Ze my jako firma, a i ostatni
firmy, bychom se méli vice zajimat, co se s témi odpady déje, protoze pokud chceme po
zamestnancum, aby tridili, a budeme jim tvrdit, Ze to jde na recyklaci, a pak bychom zjistili,
Ze to odpadarska firma dava na spalovnu, tak by s tim mohl byt problém. Je také diileZité
komunikovat zaméstnanciim, co se s odpady déje a pro¢ mda smysl tiidit, pripadné chodit
S novymi ndpady apod. V tuto chvili nevidim nic kritického, ale tohle jsou véci, na které je

potreba se zamérit.



Priloha ¢. 3
Dotaznik pro zaméstnance spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.

1. Najakém oddéleni pracujete?
- Vyroba, sklad
- Vyvoj, engineering
- Ostatni

2. Tridite odpad?
- Ano
- SpiSe ano (vétsinu odpadu tiidim)
- SpiSe ne (vétSinu odpadu netiidim)
- Ne (prostor pro Vase pfipominky)

3. Je pro vas oznaceni ko$i ve firmé dostate¢né a vite, jak mate spravné tridit?
- Ano
- Ne
- Jiné (prostor pro Vase ptipominky)

4. Je dle vaseho ndzoru pocet a rozmisténi koSt dostatecné?
- Ano
- Ne
- Jiné (prostor pro Vase ptipominky)

5. Jsou dle Vaseho nazoru nadoby/kose na odpad vyprazdiovany uklidovou sluzbou
Vv dostatecnych ¢asovych intervalech?
- Ano
- Preferoval bych castéji (plné kose)
- Preferoval bych méné ¢asto
- Jiné (prostor pro Vase piipominky)

6. Uvitali byste informace o tom, co se s odpadem od nas dale dé&je?
- Ano
- Ne
- Jiné (prostor pro VaSe piipominky)

7. Uvitali byste informace o tom, jaké odpady a v jakém mnozZstvi u nas vznikaji?
- Ano
- Ne
- Jiné (prostor pro Vase piipominky)

8. Mate napad/navrh v oblasti odpadd, ktery bychom u nés mohli zrealizovat
(znovuvyuziti/recyklace odpadl apod.)?



9. Chtéli byste se ptipadné podilet na pribézném zlepSovani v této oblasti (sbirani
napadui od kolegii, pomoc pfi realizaci zlepseni apod)?
- Ano
- Ne

10. Je néco v oblasti odpadii, co bychom mohli délat 1épe (znovuvyuziti odpadii, znaceni
kost, informace apod)?

11. Mate néjaké dalsi dotazy v oblasti odpadu, které byste chtéli védét?

12. Mate néjaké dalsi ptipominky z oblasti odpadii?

VI



