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Abstrakt

Bakalarska prace se zamétuje na problematiku neziskového sektoru, nestatnich neziskovych
organizaci a jejich financovéani. Prace obsahuje teoretické zpracovani daného tématu a v ¢asti
praktické zhodnoceni financovani konkrétniho obcanského sdruzeni a néslednd navrzeni
doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni hospodareni této organizace a jeji celkové finan¢ni

situace.

Annotation

Bachelor thesis is focused on problematics of non-profit sector and financing of non-profit
organizations. The thesis contains theoretical backround of this topic. In the practical part is
completed evaluation of financing of specific civic organization and then proposal of
recommendations, which should improve economy and financial situation of this

organisation.
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UvVOD

Problematika neziskovych organizaci je v souCasné¢ dobé casto diskutovanym tématem.
Neziskové organizace totiz ve spolecnosti plni mnoho funkci na socialni, ekonomické a
obcanské bazi. Poskytuji sluzby, které by ziskovy sektor nebyl ochoten zajistit, ale které jsou

pro fungovani lidské spole¢nosti nezbytné.

Toto zaméteni bakalarské prace jsem si vybrala, protoze se na chodu analyzované neziskové
organizace dlouhodobé podilim a chtéla jsem se o této problematice dozvédét vice. DalSim
motivem je také moznost navrzeni pland na zlepSeni a zefektivnéni financovéani organizace,

které by ji mohly pomoci v dal§im rozvoji a byly by ji v budoucnu piinosem.

Cilem této bakalaiské prace je na zakladé analyzovanych dat zhodnotit vyvoj financovani
nestatni neziskové organizace v letech 2007-2009. Nésledné z této analyzy vyvodit zavéry a

navrhnout vhodné doporuceni na zlepSeni souc¢asné finan¢ni situace.

Prace se zabyva hospodatfenim konkrétni neziskové organizace Centra 8D o.s.. DéEli se do tii
hlavnich casti: teoretické, praktické a doporuceni. V teoretické ¢asti je objasnéna
problematika neziskovych organizaci se zaméfenim na nestatni neziskové organizace, jejich
déleni, pravni uprava, zplsoby financovani a vyznam dobrovolnictvi. V ¢asti praktické jsou
analyzovana data z internich materiali organizace a to predevsim pifijmy a vydaje z let 2007-
2009, vyvoj Clenské zakladny a dobrovolnictvi. Na zéklad€ analyzy téchto dat jsou vyvozena

doporuceni na zlepSeni financovani organizace.



TEORETICKA CAST

1.1 Neziskovy sektor

Pro definovani neziskového sektoru je velice dulezité si nejprve znazornit a vymezit prostor

narodniho hospodaistvi a nestatni neziskovy sektor jako jeho soucést.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni)sektor neziskovy (netrzni) sektor

vetejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodatstvi podle principu financovéni

Pramen: HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci. 1. vyd. Brno: Masarykova
Universita 2004. 14s. ISBN 80-210-3501-3

Definici nestatniho neziskového sektoru je velké mnoZstvi a znac¢né se lisi. Jednou z nejvice
vr ’ . . , % . . 1 v v v
pouzivanych je definice strukturalné — operaciondlni.’, a to ptredevsim pro svou pouzitelnost

v ruznych kulturné a legislativné odliSnych prosttedi.

Nestatni neziskova organizace musi byt:
e organizovand — musi vykazovat urc€ity stupen institucionalizace své struktury. Nesmi

to byt jen ndhodna, docasnd, ucelova sdruZeni.

e soukroma — instituciondlné oddélend od vlady. To znamend na statu ve svém

rozhodovani a cilech nezavisla.

"SALAMON, L.M., & ANHEIER, H.K., Defining the non-profit sector: A cross-National Analysis. 1. vyd.
Manchester: University press, 1997 str.34 ISBN 0-7190-4902
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e neprerozdelujici zisk — nesmi prerozdélovat zisk mezi své vlastniky, zakladatele, ¢leny
predstavenstva. Prave tato podminka ji odliSuje od soukromého sektoru — tedy

podnikani.

e samospravna — méla by byt schopna tidit sama své aktivity. Neméla by byt

ovliviiovana zvenci.

e dobrovolnd — zahrnuti urcitého stupné dobrovolnosti, ttebaze i v managementu, nebo
na Cestnych pozicich. Timto se nemysli, Ze by méli byt vSichni zaméstnanci

dobrovolniky.?

Dulezitost nestatnich neziskovych organizaci je ptfedev§im v tom, Ze vypliuji prostor mezi
trhem, statem a rodinou. Tam, kde stit neni schopen potiebné sluzby poskytnout a pro
soukromé firmy neni vyhodné je poskytovat, protoze by za n¢ klienti nebyli ochotni trzni cenu

zaplatit, vznikd misto prave pro tyto organizace.

1.2 Clenéni neziskovych organizaci

1.2.1 Clenéni podle pravni normy
V ramci Ceské legislativy neni pfimo vymezen pojem neziskova organizace, a proto se pro
tyto Ucely pouZziva zdkona o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb., ktery definuje organizace, které
nebyly zalozeny ¢i ziizeny za Gcelem podnikani. Ve znéni zdkona jsou pod timto pojmem
zafazeny tyto organizace:

e z4ajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni

subjektivitu

e obcanska sdruzeni v¢etné odborovych organizaci,

politické strany a hnuti,

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,
e nadace, nadacni fondy,

e obce,

e  vyssi izemni samospravné celky,

2 SALAMON, L.M., & ANHEIER, H.K., Defining the non-profit sector: A cross-National Analysis. 1. vyd.
Manchester: University press, 1997 str.34 ISBN 0-7190-4902-4
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e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkd,
o skolské pravnické osoby podle zvlastniho predpisu,

e piispévkové organizace,

e obecné prospesné spolecnosti,

e vefejné vysoké skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e statni fondy a subjekty, o nich tak stanovi zvlastni zakon.’

1.2.2 Clenéni podle kritéria globalniho charakteru poslani
Organizace verejné prospésné — jsou zalozeny za ucelem poslani spocivajicim

v produkci vefejnych statkil. Soustieduji se na uzitek osob vné samotnou organizaci.

Organizace vzajemné prospésné — jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory obcand.

Jsou spjaty se spolecnym zdjmem.

3 Zakon c¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, v platném zné&ni.
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1.2.3  Clenéni podle piedmétu ¢innosti
Dle tohoto kritéria je pouZivano trojiho déleni a to Mezinarodni klasifikace ICNPO, Systému

klasifikace netrznich ¢innosti — OSN — COPNI a odvétvovou klasifikaci ekonomickych

¢innosti — OKEC.

Tabulka &. 1 Clenéni dle pfedmétu &innosti

Mezinarodni klasifikace Systém klasifikace Odvétvova klasifikace
neziskovych organizaci netrZnich ¢innosti OSN — | ekonomickych ¢innosti
ICPNO COPNI OKEC
1. Kultura, sport a volny ¢as 1. Rekreaéni a kulturni 92. Rekreaéni, kulturni a
sluzby sportovni ¢innosti
2. Vzdélavani a vyzkum 2. Vzd¢lavaci sluzby a 80. Skolstvi
vyzkum 73. Vyzkum
3. Zdravotnictvi 3. Zdravotnické sluzby 85.1 Zdravotnictvi
4. Socialni sluzby 4. Socialni sluzby 85.3 Socialni sluzby

75. Kolektivni a individualni
socialni sluzby a soc. politiky

5. Pirodni a zivotni prostredi

6. Komunitni rozvoj a bydleni

7. Ob¢anskopravni osvéta a
polit. organizace

8. Dobrocinnost

9. Mezinarodni nadacni aktivity

10. Nabozenstvi a cirkve 5. Nabozenstvi a cirkve
11. Oborové a profesni spolky 6. Organizace profesni, 91. Cinnost spolegenskych
odborafiské a obCanska organizaci (odbory, politické
sdruzeni strany, cirkve a profesni
spolky)
12. Ostatni 7. Ostatni sluzby 93. Ostatni osobni sluzby

Pramen: HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci. 2004. Str. 17. ISBN 80-
210- 3501-3.
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1.3 Historicky vyvoj neziskového sektoru

1.3.1 Historicky vyvoj pred rokem 1989
Filantropie ma v Ceskych zemich kofeny v kiestanské filosofii, ve které je pevné zakotenéno,
ze laska k bliznimu svému a tedy i dobro€innost je soucasti kazdodenniho Zivota. Jiz od 13.
stoleti vznikaly nadace, které byly zaméfeny zejména na podporu cirkvi a duchovniho
vzdélavani. Pomoc slabSim byla v této dobé¢ tésné spojena s virou. Zmeéna nastala s ptichodem
husitstvi, kdy se dobro¢innym aktivitam zacali vénovat méStané a cechy. Po roce 1620, vsak
diky rekatolizaci cirkev znovu zaujala vtomto sméru Celni pozici, kterd byla postupné
potlatovana az s renesanci a humanismem a tyto povinnosti zacaly byt zastavany statem.
V dobé osvicenstvi presnéji za vlady Josefa I1, jiz byla socialni péce pln€ v rukou statu. Znova
zacaly vznikat svétské instituce jako nadace a charity, které byly pod dohledem zemské vlady.
K vyznamnému rozvoji spolkové ¢innosti doslo v obdobi Narodniho obrozeni (zhruba od
roku 1830). Vlastenectvi s sebou pfineslo rozvoj spolkli a organizaci, které podporovaly
rozvoj narodni kultury, uméni, védy a vzdélavani. Po roce 1918 se spolkové aktivity rozvijely
pfedevsim na principu ndrodnostnim. Vznikla i fada neziskovych organizaci, které¢ mély sviij
vzor v zahranici, zejména v USA (YMCA - "young men’s christian association", YWCA -
"young women'’s christian association"). Tento slibny vyvoj byl vSak pferusen 2. svétovou
valkou a po roce 1948 nastupem komunistického rezimu. Totalitni politicky systém
sdruZzovani obcanii omezil na centrdlné fizené masové organizace. Zapojeni obcant bylo

vynucovano rezimem a funkce NNO byla pln¢ nahrazena ¢innosti statu.

1.3.2 Historicky vyvoj po roce 1989
1989
Neziskovy sektor navazuje v dnesni Ceské republice na bohatou tradici. Nadace a spolky
mély vzdy vyznamny podil na néarodni, kulturni a politické emancipaci (vyse zminéné
Nérodni obrozeni, vznik Ceskoslovenské republiky v roce 1918, Sametova revoluce ). V roce
1989 nastala v této cCinnosti velkd zména. Zacaly vznikat tisice nestatnich neziskovych

organizaci a cely sektor proSel od t¢ doby fadou zmén, které mizeme rozdelit do Ctyt etap.

1990-1992
Prvni pravni Upravy neziskového sektoru (zdkon o sdruzovéani a pravni Uprava nadaci) a

zalozeni Nadacniho investi¢niho fondu. Vznikla Rada pro nadace jako poradni organ vlady

14



pro otazky NNO. Liberalni politika statu v této dobé vytvorila podminky k nastartovani
vefejné prospésné Cinnosti, kterou v pocatcich vyznamné podpoftili také zahrani¢ni dérci

s cilem rozvinout tento pilit demokratické spolec¢nosti.

1993-1996

Stat formoval sviij vztah k neziskovému sektoru zpocatku skepticky a rezervované
(nedostatek vile rozdélit Nadacni investicni fond, vdhani nad novym zdkonem o nadacich).
Statni politika v této dob¢ zaostala za vlastnim samovolnym vyvojem neziskového sektoru,

piesto statni podpora neziskovému sektoru zlstala stabilni .

1997-2001

Vztah statu k neziskovému sektoru se stal intenzivnéj§im a presnéj§im. Novy zakon o
nadacich vedl ke konsolidaci nada¢ni sféry, prob&hla ptiprava novych zékonti a zptesiiovani
dotac¢nich pravidel jednotlivych ministerstev. Byla obnovena ¢innost Rady vlady pro nestatni
neziskové organizace a doSlo krozdéleni prvnich finan¢nich prostfedkti z Nadaéniho

investi¢niho fondu.

2002 po soucasnost

V tomto obdobi doslo ke dvéma velkym zméndm. Za prvé byly v rdmci reformy vetejné
spravy vytvoreny kraje, které zacaly zasadnim zptisobem ovliviiovat situaci NNO v regionu.
Za druhé ptineslo ¢lenstvi v EU vyzvu v podobé moznosti navazovat partnerstvi a vyuZzivat
fondy EU v rdamci aktivit neziskovych organizaci. Clenstvi Ceské republiky v EU vyrazné

posiluje vyznam a vliv mnoha nestatnich neziskovych subjekti.

15



1.33 Vyvoj neziskového sektoru od roku 1990 do roku 2009

Vyvoj poctu vybranych forem
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Graf ¢. 1 Vyvoj poctu vybranych forem nestatnich neziskovych organizaci v letech

1990 - 2009

Pramen: Neziskovky [online] URL:

<http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/3ac6b746b4c17c0351cd758d0f193002/stat N

NO_tabulka 1990 2009.pdf >

Z tohoto grafu je patrny zvysujici se pocCet neziskovych organizaci béhem obdobi poslednich

20 let. Hlavni vliv na tento vyvoj ma piedevS§im pocet obCanskych sdruZeni. Zajimavy je

v platnost zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech 1. ledna 1998. Nadace

mély moznost se preregistrovat do 12 mésict od tohoto data, pokud vSak spliiovaly podminky

zékona, jinak zanikly.

Se zvySujicim se poctem NNO je patrny i jejich vétsi vliv ve spolecnosti jako a jejich

nezastupitelnost na trhu poskytovanych sluzeb.

16

wrwe




1.4

Legislativni uprava ¢innosti neziskovych organizaci

Jak jiz bylo zminéno vyse, neexistuje komplexni zdkonnd Uprava pro Nestatni neziskové

organizace (dale jen NNO). Cinnost NNO je proto ovlivnéna velkym mnoZstvim

nejriznéjSich zdkonl a nafizeni, které se ptimo dotykaji jednotlivych okruhii zadjmu dané

organizace. Legislativni prostfedi vytvaii zékladni podminky pro existenci neziskovych

organizaci. Bez porozuméni legislativnimu prostfedi upravujicimu funkci NNO neni mozné

analyzovat jeji ¢innost, ¢i hospodateni.

Cinnost nestatnich neziskovych organizaci upravuji v Ceské republice nésledujici zakony,

podle nichz se fidi proces registrace, organizacni struktura, finan¢ni fizeni, hospodafeni

organizace a jeji zanik:

Obcanska sdruzeni se fidi zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve znéni
pozd¢jsich predpisi

Obecné prospesné spolecnosti zadkonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech a o zméné a doplnéni nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi
Nadace a nadac¢ni fondy zakonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a o
zméné a doplnéni nekterych souvisejicich zakonti, ve znéni pozdéjsich predpisi
Cirkve a nabozenské spolec¢nosti, cirkevni pravnické osoby zakonem ¢. 3/2002 Sb., o
svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a o
zméné nékterych zdkont, ve znéni pozd¢jsich predpisit

Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu .

vvvvvv

legislativa tykajici se neziskovych organizaci je zna¢né obsahla a pro samotné organizace je

obtizné se v ni orientovat. Zakladni formy nestatnich neziskovych organizaci

Obcanska sdruzeni - jsou sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, ktera vznikaji za
i¢elem realizace spoleéného zajmu. Sdruzeni mohou zaloZit nejméné tii ob&ané Ceské
republiky, z nichz alespon jeden je starsi 18 let.

Obecné prospésné spolecnosti - jsou subjektem poskytujicim obecné prospéSné
sluZzby vSem za stejnych podminek. Zakladatelem obecné prosp&sné spolecnosti miize
byt v souladu s § 3 zdkona o obecné prospésnych spolecnostech ¢. 248/1995 Sb. kazda
fyzicka nebo pravnickd osoba. Zisk nemize byt pierozdélovan mezi zakladatele nebo

zamestnance, pouziva se na financovani dal$ich aktivit spolecnosti.
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e Nadace - jejich je davat penize tam, kde jsou potiebné. Nadace svymi financemi
pomahaji v nejriznéjsich oblastech lidskych aktivit. Podporuji napt. péci o staré lidi,
postizené déti, podileji se na zadchrané kulturnich pamatek, ochran¢ zZivotniho prostiedi
a pomahaji v mnoha dalSich potiebnych oblastech. Cilem nadaci neni pfima péce o
klienty ¢i poskytovani sluzeb, nybrz financni podpora a propagace dobrocinnych
¢innosti. Za timto ucelem shromazduji penize a téz buduji a spravuji své nadacni
jméni. Nadace ma povinné nezcizitelné nadacni jméni, které je v minimalni hodnoté
500 000 K¢ zapsano u rejstiikového soudu.

e Nadacni fondy - jsou stejné jako nadace, nezavislé subjekty finan¢ni povahy, zalozené
za ucelem podpory vetejné prospéSnych aktivit a projekti. Fungovani nada¢nich fonda
upravuje zakon o nadacich a nada¢nich fondech ¢. 227/1997 Sb. Nada¢ni fondy, jako
novy pravni typ, byly do ¢eského pravniho tadu zavedeny zdkonem o nadacich a
nadacnich fondech v roce 1998. Do t¢ doby pravni typ nada¢niho fondu neexistoval.

e (Cirkevni pravnické osoby, poskytujici socialni, zdravotnické, vzdelavaci a kulturni

sluzby *

1.5 Zpisoby financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou z velké €asti zavislé na pfijmech z vefejnych rozpoctl. V tomto
smyslu vznikd problém s dlouhodobé&jsi udrzitelnosti jejich chodu. Mnohé organizace jsou po

vycerpani dotace nuceny ukoncit svou ¢innost.

1.5.1 Fundrasing
Definic fudnraisingu je mnoho. Je mozné vychazet uz jen z piekladu tohoto slova. Slovo
fundraising je slozeno ze dvou slov tedy fund — zdroj, hotovost, kapital a raising — zvySovani,
budovani. D& se tedy fici, Ze se jednd o hledani a ziskdvani finan¢nich i nefinan¢nich
(materidl, konkrétni sluzby atd.) zdrojii pro zamyslené aktivity neziskové organizace. Pro
mnohé z nich je jedinou cestou jak financovat své projekty. Miize mit riizné formy od prodeje

vlastnich vyrobkd, ptes poradani nejriznéjsich benefi¢nich akci jako jsou naptiklad loterie, az

4 Oficialni stranky Ceské Republiky ministerstva zahrani¢i [online] URL:

<http://www.czech.cz/cz/ekonomika-podnikani-veda/podnikani/neziskove-organizace™> [cit. 2009-12-1]
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po ptimé zadani finanéniho ptispévku. V SirSim slova smyslu jde o ziskavani divéry a s tim

souvisejici stability a trvalé udrzitelnosti organizace.

Vyznam fundraisingu pro NNO:

Preziti — nutnost finan¢ni. Financovani projektu, zaplaceni zaméstnancl, prondjem
kancelafe, nové technické vybaveni atd., bez téchto véci neni mozny provoz
organizace.

Rozsireni a rozvoj — je nutné, aby se organizace neustale rozvijela, zvétSovala pole své
pusobnosti, nabizela kvalitnéjsi sluzby. I pro to je potieba opatfit si zdroj penéz.
Omezeni zavislosti - fada organizaci je podporovana jednim nebo nékolika mala darci
(vyznamny zdroj dotaci), ktefi poskytuji vétSinu financnich prosttedka, které
organizace potiebuje. V tomto piipad€ je na takovém zdroji existencné zavisld a
nemuze si byt jistd udrzitelnosti své ¢innosti.

Budovani podpory — fundraising — je také hledani podporovatelti. V tomto smyslu ne
jen financ¢nich ( dobrovolnici atd.)

Vytvareni udrzZitelné organizace — velkym problémem je udrzitelnost cinnosti.
Vzhledem k ¢asové omezenosti dotaci a grantll je nutné zajistit si pfiliv financi 1

z jinych zdrojt.

1.5.2 Zdroje financovani

Verejné financovani - ptijmy z vefejnych rozpoctli jsou nejcastéj§im zpusobem
financovani projektl nestatnich neziskovych organizaci . Jedna se predevsim o dotace
za statniho rozpoctu ¢i rozpoctu krajli a obci.

Viastni cinnost — jedna se o platby za poskytnuti sluzeb, prodej zbozi vyrobeného
organizaci, zreklamy, nebo zprondjmu prostor, které organizace vlastni. Timto
zpusobem je mozné si opatfit dlouhodoby a staly pfisun financi .

Jednotlivci a soukromé osoby - vyhodou osloveni jednotlivell je vyjma ziskani
samotnych financi pifedevS§im informovani o existenci a Cinnosti organizace. Timto
zpusobem je mozné ziskat pravidelné prispeévatele i nové spolupracovniky. Je dilezité
, aby organizace byla v povédomi ob¢antl. Napiiklad pro mistni organizace zamétené
na danou lokalitu je z4sadni ziskat darce v jejim okoli. Tento zplsob financovani a
spoluticasti samoziejmé vyuzivaji i velké a nadnarodni neziskové organizace jako jsou

Greenpeace, ¢i Amnesty International, které ptredevSim v poslednich letech své
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ptispévatele ziskavaji pomoci celorepublikovych kampani zamétenych v prvni fadé na
informovani o jejich Cinnosti. Osoba darce mize organizaci podpofit rtiznymi
zpusoby. Poskytnout jednordzovy ptispévek, tedy nahodnou podporu, ze které se mize
vyvinout podpora pravidelna, nebo vetsi obnos vztahujici se k ur¢itému konkrétnimu
projektu. Dal§i alternativou je odkazani penéz, ¢i hmotné véci formou zavéti. Castym
piipadem jsou i vécné dary napiiklad material, ceny do soutézi a loterii. Formou
darcovstvi je 1 dobrovolnictvi, kterym dobrovolnik, pfipadné ¢len, poskytuje svij cas a
stava se osobné¢ zodpovédnym za Gispéch organizace.

Spolecnosti - ptedevsim pro ziskani vétsi financéni podpory je vhodné zaméfit se 1 na
spolecnosti v okoli organizace Je velice Casté, Ze se spolecnosti chtéji identifikovat
s uréitym zpusobem charity, ¢i pomoci. V ramci Ceské legislativy jsou také dary
zvyhodnény odpoctem z dani.

Firemni sponzorstvi — sponzorstvi neni jen obycejny dar od firmy. Jde o dvoustranny
vztah, ze kterého darce i obdarovany oc¢ekavaji uzitek. Sponzor predpoklada, ze zlepsi
svou image, zajisti propagaci svého vyrobku nebo ptilaka zakazniky, a tak vic proda.
Ostatni dobrocinné organizace — mnoho vétsich organizaci jako napiiklad Cerveny
kiiz cCasto poskytuji podporu ( nekdy i financni) menSim organizacim. Déle také

cirkev, ¢i Skoly jsou Castymi darci a podpiirci.

Mista vhodna pro informovani o ¢innosti a ziskdvani darct :

Zminky v tisku, radiu, reklamy,
informovani v ulicich,
zasilani emaila,

poradani riznych akei.

1.5.3 Samofinancovani a prijmy z podnikani

Samofinancovani je pro dlouhodoby chod NNO nezbytnosti, ale v praxi je problematické

stanovit do jaké miry NNO mize k posileni své financni sobéstacnosti vyvijet vydélecnou

¢innost — predevsim (avSak nejenom) podnikat. Pojem vydéleCnosti je totiz Sir§Sim pojmem

neZ pouhé podnikani. Podnikdni NNO by mélo byt v souladu s cili jejich ¢innosti a se

zpusoby, jakymi jsou tyto cile dosahovéany. Je-li NNO uskuteciiovana jakakoli hospodarska

¢innost, at’ jiz obecné vydéleCna nebo pfimo podnikatelskd, méla by tato Cinnost mit pravni

povahu Cinnosti vedlejsi, tedy doplitkové. Toto je nutno ve stanovach zietelné a presné odlisit
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od ¢innosti hlavni.” P¥{jmy z vedlejsi innosti, na rozdil od p¥ijmd z Ginnosti hlavni, podléhaji
dani z ptijmu pravnickych osob.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi urCuje neziskovym organizacim oproti jinym
poplatnikiim zvlastni pravidla. Pfedmétem dané z pfijml pro neziskové organizace jsou vzdy
vynosy z reklam, z Clenskych ptispévki a z najemného. ,,Naopak predmétem dané nejsou
vynosy z urokii z vkladli na bézném uctu a dale vynosy z ¢innosti, pro kterou byla neziskova
organizace zaloZena, tj. z hlavni Cinnosti, kterd je jejim poslanim. Toto pravidlo ale plati
pouze za predpokladu, Ze ndklady na tuto hlavni ¢innost nejsou niz$i nez vynosy z ni
vyplyvajici, a v takovém piipadé je z této ¢innosti danovy zaklad roven nule. Pokud vsak
vynosy z hlavni ¢innosti prevySuji ndklady na dosazeni, zajiSténi a udrzeni téchto vynosi, pak
i tato hlavni ¢innost je pfedmétem dané z piijmi neziskové organizace.“® Dle §19 zakona ¢&.
586/1992 Sb. o danich z pfijmu jsou osvobozeny od dané Clenské piispévky pfijaté podle
stanov, zfizovacich nebo zakladatelskych listin zdjmovymi sdruZenimi pravnickych osob,
profesnimi  komorami s nepovinnym ¢lenstvim, obcanskymi sdruzenimi, odborovymi
organizacemi, politickymi stranami a politickymi hnutimi. U registrovanych cirkvi a
nabozZenskych spolecnosti jsou dale od dané osvobozeny vynosy z kostelnich sbirek, piijmy
za cirkevni ukony a pfispévky jejich Clenl. Pro nadace a nada¢ni fondy plati mimo jiné i
osvobozeni vynosti plynoucich z prondjmu nemovitosti, z prondjmu uméleckych dél, z
urokovych ptijmu a jinych vynost z cennych papira, pokud jsou tyto slozky majetku soucasti
nadac¢niho jméni a jsou zapsany v nadacnim rejstiiku. Osvobozeny od dané z piijmu jsou i
uroky z penéznich prostfedkd, které jsou soucdsti nadacniho jméni, za podminky, Ze jsou

uloZeny na zvla$tnim uétu u banky.’

1.6 Dobrovolnictvi

Jak jiz bylo zminéno vySe, dobrovolnost je jednim ze zédkladnich faktor NNO, a proto
dobrovolnictvi jako takové je pro tyto organizace velice dilezitym a byva casto spolu

s nadSenim prvnim impulsem k zaloZeni organizace.

> Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova zahranici [online] URL:
<http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:x3nswtSG9nsJ:www libesice.cz/skoleni_kuratoru/dokumenty/mod
ul_5/VZDMPostaveni_3_sektoru_na_venkove.doct+hlavn%C3%AD+vedlejsitcinnost+neziskov%C3%A9+organizace&cd=
1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz >

®Portal vefejné spravy Ceské republiky [online] URL:

< http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/172367ks=1607&docid=104751/> [cit. 2010-5-10]

7 Portal vefejné spravy Ceské republiky [online] URL:

< http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/172367ks=1607&docid=104751/> [cit. 2010-5-10]
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Definice dobrovolnosti se zna¢né¢ rizni, ale dnes ziejmé nejcitovanéjsi z nich jej oznacuje za
¢innost Cloveka, ktery bez naroku na financni odménu poskytuje sviij Cas, svoji energii,
védomosti a dovednosti ve prospé&ch ostatnich lidi &i spole¢nosti.® Dobrovolnik je tedy fyzicka
osoba, starsi 15 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby na uzemi Ceské republiky nebo starsi
18 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby v zahrani¢i. Na zakladé svych vlastnosti, znalosti
a dovednosti se svobodn¢ rozhodne poskytovat dobrovolnickou sluzbu.

Fakt, ze dobrovolnik pracuje zcela zdarma, vSak vétSinou neni pravdou. Jeho mzda je vSak
znaéné nizsi nez bézna trzni mzda za jeho praci. Pozice dobrovolnictvi je v dneSni spole¢nosti
znacné slozita. I pies historickou tradici, ktera se vztahuje k organizacim jako je naptiklad
Ceska katolicka charita, znaéné utrpélo béhem dlouhych let komunismu. Béhem téchto let
byla tfada cinnosti postavenych na principu dobrovolnosti vlastné povinna v ramci
socialistického kolektivismu. Dnesni doba je naopak ovlivnéna trznim zplsobem Zivota a
praci bez finanéni odmény povazuje za nerozumnou. Tento problém je patrny ve vSech

zemich byvalého vychodniho bloku.

Dobrovolnictvi mé fadu forem a mizeme jej délit podle intenzity:

e Jednorazové akce — benefi¢ni akce, kampang, pomoc s organizovanim atd.

e Dlouhodobé dobrovolnické programy — pravidelnd spoluprace v delSim casovém
obdobi’
o Dobrovolnicka sluzba - je obvykle dlouhodoby (az ro¢ni) zdvazek vénovat se
dobrovolné praci &asto mimo svoji zemi. V CR se tento typ dobrovolnictvi objevuje az
po roce 1989, kdy v CR zatala pisobit fada dobrovolniki piedeviim z USA a
zapadoevropskych zemi, jejichz Cinnost byla zaméfena prevazné na vyuku jazyka.
Postupem cCasu vznikaji 1 Ceské organizace, které se vénuji vysilani dobrovolnika do
zahraniCi, at’ jiz na skupinové workshopy, tedy pracovni kempy ¢i na samostatné
studijni a vzd¢lavaci pobyty v humanitarnich ¢i ekologickych organizacich. Riizné
organizace poskytuji rizné vyhody, pojisténi, kapesné, prispévek na stravu a bydleni
apod. Dobrovolna sluzba je dalsi alternativou pro mladé lidi, jak ziskat zkuSenosti

z cizi zemé. Je také formou neformalniho vzdélavani.

8 TOSNER,J.,SOZANSKA,O. Dobrovolnictvi a metodické prace s nimi v organizacich. Praha:Portal, 2002. str.33 ISBN 80-
7178-514-8
9 NOVOTNY,J., LUKES, M. a kol. Faktory usp&chu nestatnich neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oekonomika 2008.

106 s. ISBN 978-80-245-1473-4
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Nékteré organizace funguji pouze jako vysilajici organizace. Tyto jsou definovany dle
§ 4 odst. 1) zakona ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzb¢ jako pravnickéd osoba se
sidlem v Ceské republice, ktera dobrovolniky vybira, eviduje, pfipravuje pro vykon
dobrovolnické sluzby a uzavird s nimi smlouvy o vykonu dobrovolnické sluzby za
podminky, ze méa udé€lenu akreditaci. VétSina z nich vSak funguje reciprocné a je i
organizaci pfijimajici.

Jak jiz bylo zminéno vySe, organizaci musi byt udélena akreditace. Aby byla
akreditace udélena, je nutné splnit podminky stanovené zadkonem ¢. 198/2002 Sb., o

dobrovolnické sluzbé.

Vybrané organizace a programy vénujici se dobrovolnické sluzbé:

o Milddez v akci nabizi vymény mladeze, dobrovolnou sluzbu, podporu
mistni komunity, zapojeni do demokratickych projektt, Skoleni a seminafe pro
pracovniky s mladeZi, spolupraci s partnerskymi zemémi EU a dalsi aktivity."
Mlédez v akci sdruzuje tyto programy:

o Miladez pro Evropu — zaméfena na podporu aktivniho obcanstvi
mladych lidi obecné a jejich evropského obcanstvi zvlasté. Tento program je
zaméien na neziskové organizace nebo sdruzeni se sidlem v zemi programu
nebo mistni, regionalni ¢i statni vetejny subjekt zapojeny do prace s mladezi
nebo neformalni skupina mladych lidi.

J Evropskda dobrovolnd sluzba umoziiuje mladym lidem zapojit se
individudlné¢ nebo ve skupindch (az 100 ucastnikll) do dobrovolnickych
projektl konanych v zemich EU a v partnerskych zemich. Projekty v délce
2 az 12 mésict jsou zaméfeny na kulturu, déti a mladez, sport, socialni péci,
uméni, ekologii. dobrovolnika i jeho hostitelskou organizaci. Je to moZnost
ziskat mnozstvi novych zkuSenosti a znalosti, poznat cizi kulturu, zpisob
zivota, jazyk a zvyky. Dobrovolnikem se muze stat kazdy mlady clovek
ve véku 18 az 30 let, ktery m4 trvalé bydlisté v CR, v jiné zemi programu nebo
v partnerské zemi.

. Miladez ve svété podporuje projekty se sousednimi zemémi EU

a dalSimi zemémi svéta. Cilem této akce je podpofit dialog, vzdjemnou

10 Mléadez v akei [online] URL:
< http://www.mladezvakci.cz/> [cit. 2010-1-9]
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toleranci, interkulturni povédomi a solidaritu mezi zemémi Evropské unie
a partnerskymi zemémi.

. Systéemy na podporu mladeze jsou zaméfeny napodporu osob
pracujicich s mladezi a na rozvoj kvality programu Mladez v akci na evropské
urovni. Projekt je zaméfen na podporu vzdélavani osob pracujicich s mladezi
a v mladeznickych organizacich, zejména vzijemnou vyménu zkuSenosti,
odbornych znalosti a osvéd¢enych postupti a podporu projekti zaméfenych
na zavadéni, uskutecnovani a propagovani inovacnich pfistupti v oblasti
mladeze.

o Podpora  evropské  spoluprace  oblasti  mladeze  -Podpora
strukturovaného dialogu mezi mladymi lidmi, pracovniky s mladezi

a politickymi €initeli a rozvoj spoluprace mezindrodnich organizaci.

United Nations Volunteers — dobrovolnicka organizace OSN podporuje mir a rozvoj
prostfednictvim dobrovolnictvi.

Bohemia Corps se snazi o posileni pravniho zabezpeceni dobrovolnikd, podporuje
dobrovolnictvi na izemi CR prostiednictvim vzdélavacich program.

INEX - Sdruzeni dobrovolnych aktivit je nevladni neziskovéa organizace pusobici od
roku 1991 v oblasti mezindrodniho dobrovolnictvi.

SCI - Service Civil International — je jednou ze svétovych nejvétSich organizaci
zabyvajicich se dobrovolnictvim. Ma jiz devadesat let zkuSenosti s vedenim
kratkodobych a dlouhodobych dobrovolnickych programii. Pomoci dobrovolnickych
vymén pomaha prekonavat bariéry a predsudky mezi riiznymi socidlnimi, kulturnimi a

narodnostnimi subjekty.

Dalsimi formami dobrovolnictvi jsou takeé:

Darcovstvi — definovano vyse

Dobrovolna obcanskda vypomoc - je tradicni soucdsti jakékoli spolecnosti jiz od
prvopocatku jeji existence. Jednd se o systém vzdjemnych protisluzeb, ktery se
uspésné rozvijel v uplynulém obdobi totalitni spolec¢nosti diky absenci normalné
fungujiciho trhu i sluzeb. I pfes transformaci v poslednich letech v trzni vztahy je v

ramci rodiny, SirSiho pfibuzenstva a sousedskych vztahii stale bézna.
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Dobrovolnictvi vzajemné prospesné - je Cinnost, kterou vykonévaji ¢lenové urcitého
sdruzeni ¢i klubu v zajmu realizace svych cilll a poslani. V tomto sméru mizeme za
tradi¢ni organizace povazovat sbor dobrovolnych hasict ¢i Sokol.

Dobrovolnictvi verejne prospésné - vychazi z ochoty ob¢anii angazovat se svobodné a
podle svého ptesvédéeni, at’ jiz pro druhé nebo pro urcité zmény ve spolecnosti.
Oproti vzajemné prospéSnému dobrovolnictvi je u tohoto typu dobrovolnictvi na

prvnim misté potieba byt uzitecny svému okoli. Klasickym ptikladem jsou dobrovolni
1

darci krve ¢i horska sluzba, ale 1 skauting

1.6.1 Piinosy dobrovolnictvi pro organizaci

Mezi ptinosy pro organizaci patfi:

Levny zdroj prdace — prace dobrovolnikli neni zcela zdarma. Je potiebné mit
koordinatora pro dobrovolniky a ¢asto jsou odménovani i samotni dobrovolnici.

Vliv na poslani a zpétni vazba — instituce, kterd spolupracuje s dobrovolniky musi
Casto zménit své poslani. Musi je vzdélavat a starat se o né. Poslanim nékterych
instituci je pfimo dobrovolnictvi — vysilajici dobrovolnické organizace.

Dobré jméno, zlepseni image — to, ze nékdo vénuje sviij volny ¢as praci v organizaci
svédci o dobrém fungovani organizace. Je to tedy urcitd forma propagace.

Novy duch a nadseni — dobrovolnici ptindSeji do organizace nadSeni pro véc a
inovativni nédpady na feSeni problémtl.

Kontakty, zdroj uchazecii o praci — §iti povédomi o organizaci a tim i ptrivadéji dalsi
pracovniky. Pro mnohé z nich je motivaci moznost ziskat v organizaci praxi, nebo

stalé placené uplatnéni.

1.6.2 Motivy pro ¢innost dobrovolnika

Motivy jsou vtomto pfipadé individualni a zalezi jak na jedinci, tak na dané praci.

Dobrovolnictvi je formou nepenézniho daru v podobé prace. Motivem je dobry pocit

z vykonané prace, nacerpani zkusenosti, moznost vyuzit své dovednosti, moznost realizovat

se. Déle také sezndmeni se s novymi lidmi, nové zazitky, ptatelstvi, pro ptislusniky socialné

slabych skupin také moznost, jak si zlepsit spoleCenské postaveni.

""Dobrovolnik [online] URL:
< http://www.dobrovolnik.cz/d_druhy.shtml#5 > [cit. 2010-1-9]
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Zakladni informace o organizaci

Obcanské sdruzeni XY je nestatni neziskovou organizaci zaloZzenou v Brné v roce 2006. Hlasi
se k principim a metodam celosvétové uzndvaného skautského hnuti. Zamétuje se na praci
s mladymi lidmi, pomoc postizenym a jinak znevyhodnénym détem. Nabizi vefejnosti Siroké
spektrum aktivit, zahrnujici sportovni programy, tvarci dilny, vzdélavaci, klubové a kulturni

aktivity.

2.1.1 Aktualni programy organizace
Lavicky a HriSté
Vyroba certifikovanych prolézacek, lavicek, bezbariérovych hiist, hracek a rehabilitacnich

pomtcek za dieva pro Gstavy, stacionare, détské domovy, domovy dichodct atd.

Dobrovolnik

Centrum vzniklo na dobrovolnické bazi na zakladé zkusenosti ze skautskych kurzd. Cinnost
dobrovolnikii stale vyznamné pfispiva k jeho fungovani. Dobrovolnici z Ceské republiky i
zahrani¢i spolupracuji na piipravé a realizaci programil i obecné prospéSnych projekti.
Organizace se podili na programu evropské unie Mladez v akci — European Voluntary

Service, ktery spolupracuje s 56 zemémi svéta.

Program pro zaméstnanost

Projekt je zaméfeny na integraci a podporu osob znevyhodnénych na trhu prace. Jeho cilem je
vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci uchazeCli o zaméstnani, postupné vytvareni
novych pracovnich mist, vyhleddvani vhodnych pracovnich mist, spoluprace s firmami a
personalnimi agenturami, pfizpisobeni pracovni naplné konkrétnim moznostem schopnostem

a potfebam uchazecu.

Tenisové prazdniny a sport bez bariér
Do roku 2009 provozovalo sdruzeni XY letni sportovni kurzy a tenisovou Skolu na tenisovych
dvorcich, které mélo v prondjmu. Soucasti tohoto programu byl i podprogram Sport bez

bariér, ktery se zamétoval na rozvoj sportu u fyzicky a socidln¢ znevyhodnénych déti a
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mladeze. I presto, Ze v soucasné dob¢ jiz tento program neni aktudlni, mezi aktivity sdruzeni
XY je zatazen, protoze v minulych letech se vyrazné podilel na struktufe jeho piijmt a

vydaju.

2.1.2 Rozvoj ¢lenské zakladny
Z internich materialti organizace je ziejmé, Ze jiz od jejiho zalozeni se plynule rozviji a pocet
jejich ¢lent stoupa. Pii podrobnéjsi analyze tohoto vyvoje je mozné sledovat, vyrazny riist
sportovnich kurzii v minulych letech. Tento trend také nasvédCuje tomu, ze pravé sportovni
kurzy byly doposud nejnavstévovanéjSim programem Organizace XY, jak je znazornéno

v nasledujicich tabulkach a grafu:

Tabulka €. 2 Pocet ¢lenii organizace v letech 2007-2009

Rok Pocet €lenii organizace
2007

1. ¢tvrtleti | 9

2. ¢tvrtleti| 15
3. ¢tvrtleti | 35
4. ¢tvrtleti | 37
2008
1. ¢tvrtleti | 42
2. ¢tvrtleti | 53
3. ¢tvrtleti | 88
4. ¢tvrtleti| 93
2009
1. ¢tvrtleti | 96

2. ¢tvrtleti| 108
3. ¢tvrtleti | 140

4. ctvrtleti | 148
Pramen: Interni materialy organizace Organizace XY o.s.

Tabulka €. 3 Pocet novych ¢lent diky sportovnim kurzim

Rok Pocet novych ¢leni
2007 20
2008 45
2009 40

Pramen: Interni materialy organizace Organizace XY o.s.
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Tabulka €. 4 Pocet novych ¢lent diky ostatnim aktivitdm

Rok Pocet novych ¢lent
2007 17
2008 11
2009 15

Pramen: Interni materialy organizace Organizace XY o.s.

Vyvoj poctu ¢lent organizace v letech 2007-2009
160
140
120
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60 1 sportovnim
40 1 kurzim
20 . )
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‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Clenti diky
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SIS ES akiviim
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Graf ¢. 2 Vyvoj poctu ¢lenti organizace v letech 2007-2009

Pramen: Interni materialy organizace Organizace XY o.s.

2.2 Dobrovolnictvi v Organizaci XY

Dobrovolnictvi provazi Organizaci XY jiz od jeho prvopocatki. Organizace XY totiz byla
zalozena skupinou dobrovolnikli, kteti méli zkuSenosti s vedenim déti a mladeze v hnuti
Skaut. Na chodu organizace se podili velké mnoZstvi dobrovolniki

Od roku 2007 se Organizace XY stala hostitelskou organizaci v ramci programu Evropské
dobrovolnické sluzby a soucasné i ziskalo akreditaci pro vysilani dobrovolnikii do 56 zemi
svéta. Bez prace dobrovolnikli z EVS by provoz Organizace XY nebyl mozny. Proto i pies
maly procentudlni podil na financovani organizace, je dotace na Evropskou dobrovolnickou
sluzbu pro organizaci stéZejni. Pocet zahrani¢nich dobrovolnikli z programu EVS (Evropska
dobrovolnickd sluzba) se kazdym rokem zvySuje. Roku 2009 organizace vyslala prvniho
dobrovolnika do =zahrani¢i a tim zacala vyuzivat moznosti vysilajici organizace.
V nasledujicich grafech je znazornén pocet piijatych a vyslanych dobrovolniki béhem let

2007-2010. Dobrovolnik je zafazen do roku,ve kterém zapocal dobrovolnickou sluzbu.
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Pocet prijatych dobrovolniki v letech 2007-2009
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Graf ¢. 3 Pocet pfijatych a vyslanych dobrovolnika v letech 2007-2010

Pramen: Interni materialy organizace Organizace XY o.s.
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3 DOPORUCENI

3.1 Rozvoj dobrovolnictvi

Jiz vroce 2007 Organizace XY obdrzela akreditaci organizace, podle které mize byt jak
vysilajici tak pfijimajici organizaci v rdmci programu Mladez v akci.

Jiz v tomto roce Organizace XY pusobila jako pfijimajici organizace a v roce 2009 vyslala
prvniho dobrovolnika do zahrani¢i. Tato ¢innost je pro organizaci zajimava ze dvou hledisek.
Na stran¢ jedné dobrovolnik reprezentuje organizaci v zahranici, a tim zvysuje jeji Sanci na
umisténi dalSiho dobrovolnika a na strané druhé je pfimo finan¢nim piinosem, protoze na
vyslaného dobrovolnika byl v roce 2009 vyplacen jednordzovy ptispévek 450€. Z této Castky
organizace hradi jen $koleni dobrovolnika na uizemi CR a jeji vetsi ¢ast je jejim piijmem.
Vroce 2010 by byl nutny vétsi rozvoj projektu. Vhodné by bylo informovat v okoli
organizace, tedy na izemi mésta Brna, o moznosti dobrovolnické sluzby. Nejvhodnéjsi cestou
by bylo vytisténi a distribuce letakii na Skolach, sportovistich, v klubech, tedy na mistech, kde
se potencialni zajemci o dobrovolnickou sluzbu pohybuji.

Dulezitym prvkem je také zajisténi hostitelskych organizaci v zahrani¢i, do kterych bude
dobrovolnik umistén. Moznosti, jak ziskat kontakt na potencidlni hostitelskou organizaci je
portal Evropské komise pro program Mlédez v akei —

http://ec.europa.cu/aouth/evs/aod/hei_ec.cfim , kde lze najit databdzi vSech vysilajicich i

hostitelskych organizaci partnerskych zemi programu.

3.2 Prodej vyrobkiu

Vzhledem ke svym zkuSenostem srealizaci détskych hiist se Organizace XY snazi
v soucasné dob¢ rozsifit pravidelné zdroje svého financovani i o samofinancovani z prodeje
svych vyrobki. Na konci roku 2009 byly uvedeny do provozu internetové stranky nabizejici
certifikované prolézacky spliiujici evropské normy CSN EN 1176 a 1177.
Tento zdroj financovani by mohl byt do budoucna mnohem vyznamnéjSim piijmem
v rozpoCtu organizace nez doposud. Pro uspéch daného projektu by bylo tfeba splnit tyto
kroky:

e dokonceni internetovych stranek — doplnéni kompletniho sortimentu, fotogalerie s jiz

realizovanymi hfisti, zvetejnéni odkazii v tisku
e vytisténi katalogu — katalog vyrobk, ktery by usnadnil prezentaci nabidky prolézacek,

prezentace jiz uskute¢nénych realizaci
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e obchodni zastoupeni — bylo by velice prospesné, kdyby se soucasny tym rozsifil o
osobu, ktera by méla prodej prolézaéek na starosti a plné se ji vénovala. Ukolem této
osoby by byla starost o stavajici zakazky, oslovovani potencialnich klientd a to
piedevsim obci, skol, Skolek a distributorii prolézacek.

e zajiSténi distributora, ktery by nabizel vyrobky organizace — tento dil¢i ukol by se
tykal osoby obchodniho zéastupce a byl by plné¢ v jeho kompetenci. Bylo by nutné
oslovit vét§i mnozstvi firem zabyvajicich se prodejem hracek, zahradniho vybaveni a
nabytku.

e reklama — rozsifeni povédomi na trhu o nabidce organizace. Vhodna by byla

napiiklad reklama

Tabulka €. 5 Néklady na projekt

Naklady na rozvoj projektu: v K¢
Internetové stranky 5000
Katalog/ 500 ks 21000
Obchodni zastoupeni/naklady na zaméstnance 22 500
Reklama v tisku — 1/3 strany v 1 vytisku 14 700
Celkem 63 200

Pramen: Vlastni zpracovani

3.3 Ziskani dotaci z novych zdroju

Dal$im z moznych zdroji jsou rizné grantové a dotacni programy, se kterymi je tieba se
seznamit a neustdle se snazit v nich orientovat. Seznamy téchto moznych zdroju jsou volné

pfistupné na internetové adrese: http://www.helpnet.cz/fundraising , kde jsou k zjisténi 1

terminy uzavérek projektl a dalsi nezbytné informace.

Dals$im moznym zdrojem informaci jsou webové stranky Econnect — www.ecn.cz . Econnect
je nevladni neziskova organizace, kterd pomaha ostatnim organizacim neziskového sektoru v
Ceské republice vyuzivat informacni technologie a ve svém zpravodajstvi se zaroveii vénuje
déni, které se tohoto sektoru dotyka. Na téchto webovych strankach jsou k nalezeni grantové
uzaverky programu Ceskych i nékterych zahrani¢nich nadaci, programt zastupitelstev jinych
statdi, grantové uzaveérky statnich organi - ministerstev, kraja, obci, dale programy Evropské

. . . ;12
unie a programy mezinarodnich nadaci.

Econnect [online] URL:
< http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x-->
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V ptipadé¢, ze organizace bude podavat zadost o granty a dotace sama, jak tomu bylo doposud
a ne prostrednictvim agentur, které se touto problematikou zabyvaji, budou ptipadné naklady
minimdlni. Tedy pouze ve vysi ceny prace pracovnika organizace a nakladli na zpracovani
projektu. Nové ziskané granty a dotace by tedy byly pro rozpocet organizace pouze

pfinosem.

3.4 Clenské prispévky

Pro neziskovou organizaci je velice dilezité zajistit si ptispevatele a to pokud mozno
pravidelné. Jednou z moznosti jsou ¢lenské prispévky. Vzhledem ke zvySujicimu se poctu
Clend organizace by i maly pfispévek na jeji chod byl velkym ptinosem. Pii zavedeni
prispévku ve vysi 100 K¢ ro¢né by organizace ziskala pti souc¢asném poctu ¢lenti 15 000 K¢
ro¢n¢. Naklady na ¢lenské ptispévky by byly pouze ve vysi prace vénované jejich vybirani a
evidovani. Castka by, ale i do budoucna méla byt spise symbolickou, piipadné by bylo

mozné zavést spodni hranici pfispévku na jiz zminéné Castce.
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ZAVER
Tato bakalarska prace byla zaméfena na problematiku neziskovych organizaci. Zabyvala se
jejich financovanim a hospodareni na ptikladu konkrétniho brnénského obcanského sdruzeni

Organizace XY o.s..

V prvni ¢asti prace byly zpracovany teoretické podklady pro praci samotnou. V této ¢asti bylo
objasnéno historické pozadi neziskového sektoru a jeho soucasny vyvoj, ¢lenéni neziskovych
organizaci dle riiznych kritérii, pravni uprava zalozeni a chodu neziskovych organizaci,
mozné zpusoby financovani a fundraisingu a také pojem dobrovolnictvi jako neoddélitelné

soucasti neziskového sektoru.

Ukolem druhé praktické ¢asti prace bylo podrobn& analyzovat a zhodnotit piijmy a vydaje
Organizace XY o.s. v letech 2007-2009 a také jeho dalsi vyvoj po strdnce rozvoje ¢lenské
zakladny a dobrovolnictvi. Diky této praci jsem méla moznost hloubé&ji nahlédnout do
fungovani organizace, ve které jsem diive pusobila pouze jako ¢len podilejici se na vedeni
nekterych programu. Zjistila jsem, jak problematické je ziskat finan¢ni zdroje pro zalozeni
takové organizace a co obnaSi dale zajistit jeji udrzitelny rozvoj Pravé toto je jednim
z nejvétSich problémi neformalnich skupin a obCanskych sdruzeni, kterd jsou nucena po

vycerpani grantu, ¢i dotace na dany projekt, ukoncit svou ¢innost.

Ve tieti ¢asti prace jsem navrhla doporu¢ni pro budouci rozvoj organizace a dal$i moznosti
jejiho financovéni, zlepSeni a rozvinuti stavajicich aktivit. 1 pfesto, Ze se organizace
uspokojiveé rozviji, pro zefektivnéni jeji ¢innosti a hledani novych zdroju financovani je stale

dostate¢ny prostor .
Mym cilem pii tvorbé této prace bylo najit v praxi aplikovatelné moznosti dal§iho rozvoje

Organizace XY o.s.. Pfi jejim psani jsem tzce spolupracovala s jejimi pracovniky, kterym

bude prace poskytnuta.
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