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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na rozvoj malého rodinného podniku s ndzvem Vinafstvi
Bukovsky, které se nachazi v obci Ptitluky v Jihomoravském kraji. Prace se sklada ze tii
casti. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy vztahujici se ke zkoumanému
tématu a podrobny popis vybranych analytickych metod. V analytické ¢asti je za pomoci
téchto analyz zhodnocen soucasny stav podniku a odhaleny jeho nedostatky. V navrhové

¢asti jsou podrobné rozepsany jednotlivé navrhy rozvoje vinaistvi.
Klicova slova

podnik, rozvoj podniku, propagace, vinatstvi

Abstract

The bachelor thesis focuses on the development of a small family business called
Bukovsky Winery, located in the village of Pfitluky in the South Moravian Region.
The thesis consists of three parts. The theoretical part defines the basic concepts related
to the researched topic and a detailed description of the selected analytical methods. In the
analytical part, the current state of the company is evaluated and its shortcomings are
revealed. In the design part, the individual proposals for the development of the winery

are detailed.
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business, business development, promotion, wine
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UvVOD

Jizni Morava se fadi mezi jednu z nejhez&ich oblasti v Ceské republice. Nejen kvili
spoust¢ krasnych mist a pamatek zapsanych na seznam UNESCO, ale také je znama pro
svou vinafskou minulost. Nachazi se zde spousty malych podniki at’ uz se jedna
o vinaistvi, zemé&d¢lstvi €1 jiné druhy hospodarstvi, které jsou zaloZeny na rodinné tradici
a pfedavaji se z generace na generaci. Jelikoz ¢ast mé rodiny z této oblasti pochézi, méla
jsem jiz od mala moznost poznat, jak narocna je péce o vinice a také samotny proces
vyroby vina. Na druhou stranu jsem také objevila krasu Jizni Moravy zejména v dob¢
hodt. Tato tradice je doprovazena spoustou jidla, piti, tance a veseli, kdy ob¢ané vesnic
nosi netradicni odév zvany kroj, jehoz vzhled je se 1iSi podle jednotlivych oblasti.
Z tohoto divodu jsem si jako téma bakalaiské prace vybrala rozvoj malého rodinného

vinarstvi.

Bakalatskd prace bude zkoumat aktudlni situaci malého rodinného podniku s nazvem
vinafstvi Bukovsky, které se nachazi v obci Pfitluky, nedaleko historického mésta

Mikulov. Jedna se o mensi vesnici se spoustou rodinnych vinafstvi.

Vinafstvi Bukovsky je zalozeno piedev§im na rodinné tradici a dédi se z generace
na generaci. Jeho majitel si od svého mladého veéku vypéstoval krasny vztah k vinu, ktery
se postupné za¢ina probouzet i u jeho dvou déti. Jeho klientela se sklada spiSe z pratel

a navstévnikd, ktefi se sem diky piijemné atmosféfe a pratelské komunikaci radi vraci.

Prace je rozc¢lenéna na tfi Casti, a to na teoretickou ¢ast, analytickou ¢ast a navrhovou
Cast. V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se tématu jako je podnik,
podnikani, podnikatel apod. Poté nasleduje ¢ast vénovana rodinnym podnikiim, kde je
uvedena definice rodinného podniku, Zivotni cyklus rodinnych podnikii a fizeni
rodinného podniku. A nakonec je zde popsano samotné vinaistvi a analyzy, které budou
nasledné pouzity v analytické Casti.

V analytické ¢asti je jako prvni stru¢né piedstaveno vybrané vinafstvi a analyza jeho
soucasného stavu. Dojde k uplatnéni analyz vnitiniho a vnéjsiho prostfedi, zminovanych

v teoretické Casti. Vysledky analyz budou nésledné shrnuty a vyhodnoceny

prostiednictvim SWOT analyzy.
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V névrhové c¢asti jsou na zdklad¢ ziskanych informaci sestaveny jednotlivé navrhy

na zvyseni povédomi o vinafstvi a sluzbach, které poskytuje.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE BAKALARSKE
PRACE

Tato Cast prace se zabyva stanovenim cile prace, definovanim metod a postupti zpracovani

a v posledni fad¢ vymezenim problému.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je na zéklad¢ provedenych analyz navrhnout opatfeni
pro rozvoj malého rodinného podniku, kterym je vinafstvi Bukovsky. Dil¢im cilem je
navrhnout vhodnou formu propagace, diky niz by se vinafstvi dostalo do podvédomi
potencialnich zédkazniki. Tento fakt by mohl vést nejen k nartistu klientely, ale také trzeb

a zisku podniku.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Pro zpracovani bakalafské prace byla pouzita zejména metoda sbéru kvalitativnich
informaci, ziskanych na zakladé rozhovorid s majitelem vinafstvi, ktery bez vahani vzdy

odpovédél na vSechny dotazy.

Teoreticka Cast je zalozena na reSersi informacnich zdrojt, predev§im odborné literatury
a internetovych zdroji, zminénych v citovanych zdrojich. V této Césti jsou vymezeny
a vysvétleny pojmy tykajici se podnikani, rodinného podnikani a vinafstvi.

Analyticka ¢ast je zpracovana s vyuzitym konkrétnich néstrojii, jako je SLEPT analyza
a Porteriiv model konkuren¢nich sil, reprezentujici vnéjsi prosttedi podniku. Vysledky

analyz jsou nasledné shrnuty vyhodnoceny ve SWOT analyze.

V kone¢né ndvrhové c¢asti jsou na zdkladé analyzy soucasného stavu a vysledkl

z provedenych analyz stanoveny navrhy na zvyseni povédomi o podniku.

1.3 Vymezeni problému

Rodinny podnik Vinafstvi Bukovsky se nachazi v obci Pfitluky. Jde o mensi rodinné
vinafstvi, které se svou rozlohou nemutze rovnat velkym vinafskym podnikiim, avSak

proti nim ma jednu velkou vyhodu. Panuje zde velmi ptatelska atmosféra a sim majitel

se kazdému zakaznikovi vénuje osobng¢.
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Majitel si lasku k vinu vypéstoval jiz od svého mladého véku, kdy pomahal svym rodi¢im
s péci o vinohrady a na vlastni pést si vyzkousel, jak dokdze byt tato prace vycerpavajici.
To jej ale viibec neodradilo a dnes je péce o vinafstvi jeho velkym konickem, ktery
ho vzdy ptivede na jiné mySlenky. Na préaci vSak neni zcela sam, jelikoz mu z velké Casti

pomaha jeho rodina.

Problémem ale je, Ze Vinaistvi Bukovsky se nachdzi v centru vinaiské oblasti, tudiz je
vice nez jasné, ze konkurence je velikd. V dnesni dobé davaji lidé prednost spise velkym
vinafskym zavodiim, které jsou spojeny s nabidkou dalSich doplitkovych sluzeb a na malé
rodinné vinafstvi zapominaji. Z tohoto divodu vznikl ndmét na navrzeni vhodnych
propagacnich prosttedk, jejichz ikolem by bylo zvyseni povédomi o podniku a ziskéani

novych zékazniki.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Definice pojmu podnikani, podnik a podnikatel
2.1.1 Podnikani

Podnikéni lze charakterizovat jako soustavnou c¢innost provozovanou samostatné
na vlastni jméno a vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych v obchodnim zakoniku. Je vSak potifeba dodat, Ze podnikani nemiize byt
uspesné v piipadé, kdy nedochazi k uspokojovani potieb zakaznikli prostfednictvim
vyrobkil a sluzeb za t¢elem maximalizace trzni hodnoty podniku tedy maximalizace trzni
hodnoty majetku podnikatele. Trzni hodnotu lze chapat jako soucasnou hodnotu

oc¢ekavanych budoucich cCistych cash flow. (Konecny, 2007)

Uspésny podnik je takovy, ktery je stale platebné schopny a jehoz trzni hodnota je vétsi

nez investice vlastnika.

Podnikdni zahrnuje hledani, objevovani a vyuzivani podnikatelskych pfilezitosti
k vyplnéni mezer na trhu, rozhodovéani a ptferozdéleni disponibilnich zdroji, iniciaci
a zavedeni novych feseni, ochotu a pfipravenost pievzit podnikatelské riziko. (Kone¢ny,

2007).

2.1.2 Podnik

Podnik je jednotka vytvorena podnikatelem neboli vlastnikem k podnikatelské ¢innosti.
Jedna se o soubor hmotnych (osobnich) a nehmotnych slozek podnikani. Smyslem
podniku je vytvareni uzitné hodnoty pro zdkazniky, aby vytvofil uzitnou hodnotu pro

vlastnika. (Kone¢ny, 2007)
Kritéria pro urceni velikosti podniku:

» Podet zaméstnancu.
» Roc¢ni obrat.

» Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.

» Nezavislost. (Veber a kol., 2012)
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Kategorie podniku:

» Mikropodniky: zaméstnancti méné nez 10, ro¢ni obrat neni vice nez 2 mil. EUR
a aktiva nejsou vice nez 2 mil. EUR.

» Malé podniky: zaméstnancti mén¢ nez 50, ro¢ni obrat neni vice nez 10 mil. EUR
a aktiva nejsou vice nez 10 mil. EUR.

» Stiedni podniky: zaméstnanci méné nez 250, ro¢ni obrat neni vice nez 50 mil.
EUR a aktiva nejsou vice nez 43 mil. EUR.

» Velky podnik: piesahuje vyse uvedené limity. (Veber a kol., 2012)

2.1.3 Podnikatel

Podnikatele 1ze charakterizovat jako osobu, ktera soustavné a samostatné, na vlastni
jméno a odpovédnost vykonava vydélecnou ¢innost zivnostenskym ¢i jinym zptisobem

za ucelem dosazeni zisku. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2023)

Podnikatelem je osoba zapsand v obchodnim rejstiiku a osoba, kterd ma zivnostenské
nebo jiné opravnéni. V ptipad¢, kdy podnikatel nevlastni obchodni firmu, veskera pravni
jednani probihaji pod jeho vlastnim jménem; dojde-li k pfipojeni dodatkli charakterizujici

blize jeho osobu ¢i obchodni zavod, musi byt pravdivé. (Zakon €. 89/2012 Sb., 2023)

2.2 Podnikatelské riziko

Podnikatelské riziko ma souvislost srozhodovanim podnikatele, které se tyka
podnikatelskych aktivit. Rozhodovani zamétujici se predev§im na budoucnost vyplyvaji
z urCitych predpokladd, k jejichz naplnéni nemusi dojit. Dulezité pfitom je, zda
podnikatel znd vyvoj urcitych faktort ¢i nikoliv. V pfipad¢, kdy podnikatel dokéaze
s jistotou popsat nasledky svého rozhodovani, jedna se o rozhodovani za jistoty. Naopak
pokud podnikatel tyto néasledky nezna a ani nema jistotu, ze nastanou, tak je jeho
podnikéani nejisté. A je velkd pravdépodobnost vzniku podnikatelského rizika. (Veber

a kol., 2012)

Podnikatelské riziko ma souvislost pfedevSim z vnitinimi a vnéjSimi zménami, kdy

vétsina z téchto zmén nema jednoznacny, predvidatelny priabeh, ale je spise chaoticka.

» Interni rizika: Projevuji se uvnitf podniku a podnikatel je schopen je ovlivnit

(napf. financni sila, persondlni management atd.)
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» Externi rizika: Vnéjsi faktory, které na podnik ptisobi a podnikatel ma pouze
minimalni moznost je ovlivnit (napf. ekonomické zmény — devizové kurzy, zmény

v legislativnim prosttedi atd.). (Veber a kol., 2012)

2.3 Definice rodinného podniku

V odborné literatute existuje fada definic rodinného podniku, které pro vymezeni pojmu
rodinny podnik, vyuzivaji fadu riznych kritérii. K nejcastéji pouzivanym se fadi procento
podniku, které vlastni rodina, velikost podniku, mira strategického vlivu rodiny na chod

podniku, pocet ¢lenli rodiny pracujicich ve firmé atd. (Korab a kol., 2008)

V posledni dobé zac¢ina tak velké mnozstvi definic v praxi psobit problémy, coz vedlo
nekolik odbornikti k tomu vnést do této chaotické situace fad. Prvnimi z nich byli autofi
Shanker a Astrachan, ktefi doporucili pouzivat tfi definice rodinného podniku, jejichz

odli$nost je ddna mirou zapojeni rodiny do podnikani. Definice jsou nasledujici:

> Siroka definice: Za rodinny podnik lze povazovat podnik, kde mé rodina
strategicky vliv na dal$i sméfovani podniku se zamérem stavajicich vlastnikl
udrzet podnik v rodin€.

» Stiedné Siroka definice: Rodinnym podnikem je podnik, ktery zakladatel ¢i jeho
potomci fidi a maji nad nim vlastnickou kontrolu.

> Uzka definice: Lze fict, ze rodinny podnik je takovy, kde je zapojeno vice
rodinnych generaci, rodina podnik vlastni a fidi a n€kolik ¢lenti rodiny ma

v podniku vyznamné manazerské postaveni. (Korab a kol., 2008)

Tento pokus se vSak v praxi uplné neujal. Do popiedi se totiz zaCal dostdvat nazor,
ze rozd€lovani podniku do dvou extrémil (rodinny a nerodinny) je umélé a také zcela

neodpovida realité.

2.3.1 Definice rodinného podniku dle Ministerstva priimyslu a obchodu

Definic rodinného podniku existuje v dnesni dob& nemalo, nize je proto vybrana jedna
z nich, ve které je definovan rodinny podnik dle Ministerstva primyslu a obchodu.

., Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna Zivnost.

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které clenové jedné

rodiny primo nebo neprimo vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden

18



Clen této rodiny je clenem statutarniho organu této obchodni korporace; znaky
rodinné obchodni korporace jsou splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem
¢len jedné rodiny, ktery je soucasné ¢lenem statutarniho organu, a alespon jeden
jiny clen téze rodiny je clenem jejiho statutarniho organu, jejim zaméstnancem,
jejim prokuristou nebo clenem jeji dozorci rady. Za rodinnou obchodni korporaci
se povazuje také obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykonava
ve prospech jedné rodiny fundace nebo sverensky spravce sverenského fondu,
pokud je soucasné alespon jeden clen této rodiny clenem statutarniho organu
fundace, nebo sverensky spravce sverenskeho fondu.

2) Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva clenové jedné rodiny a nejmeéné jeden z clenii této rodiny je drZitelem
Zivnostenského nebo jiného obdobného opravneni nebo je opravnen k podnikani
z jiného duvodu.

3) Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spolecné pracujici
manzelé nebo partneri*) nebo alespon s jednim z manzelit nebo partneri i jejich
pribuzni az do ctvrtého stupné, osoby s manzely nebo partnery sesvagrené
az do trettho stupné, ddle osoby pribuzné v primé linii, nebo sourozenci.*

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2022).

2.4 Role rodiny v Fizeni rodinnych podniki

Rodinny podnik se od ostatnich, nerodinnych podnikti odliSuje tim, Ze politiku ovliviiuje
jedna nebo vice rodin. Vliv si ¢lenové rodiny mohou zajistit tak, ze se podili na jeho
vedeni. V tomto ptipad¢ se pod pojmem ,,vedeni podniku* rozumi vesker¢ ¢innosti, které
fidi cilové otevieny, vyrobni a socialni systém podniku. Mnoho ¢lenti rodiny se ocitd
v nejistot¢ mezi rodinnymi zalezitostmi zalozenymi na citové bazi a mezi
podnikatelskymi zaleZzitostmi, které maji ¢isté raciondlni zéklad. Ve stresovych situacich
si Clenové rodiny zachovavaji emocionalni pfistup pii analyze problému a tento postup
vyrazn¢ omezuje moznosti konstruktivniho feseni problémit v rodinném podniku.
Piekryvani riznych roli je vrodinném podniku daleko vyraznéj$i nez v ostatnich

podnicich. (Korab a kol., 2008)

Na vrcholu hierarchie musi jedna osoba zastavat ¢tyfi rizné role: hlavni kontrolni organ,

vedouciho podniku, vlastnika nebo spolecnika podniku a hlavu rodiny. Kazda z téchto
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roli vyZzaduje odlisny pfistup, ktery je v rozporu s ostatnimi rolemi. Pozadavek vlastnika
¢i spole¢nika po vyssi dividendé nebo podilu na zisku neodpovidé pozadavku vedouciho

podniku na zvySovani kapitalu podniku. (Korab a kol., 2008)

2.5 Model t¥i kruhu

Model tfi kruht ndm ukazuje vzajemnou zavislost tfi systému, a to rodiny, vlastnictvi

a fizeni. (Korab a kol., 2008)

/)

Rodina

Obrazek 1: Model tii kruht
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Korab a kol., 2008)

Dle obrazku je patrné, ze osoby nachazejici se v jednotlivych ¢astech diagramu mohou
mit odliSny nazor na aspekty, vztahujici se k rodiné ¢i podniku. Z tohoto diivodu je
zjevné, ze se nelze vyhnout konflikt. Neni zde také zadna pozice, kterd by piestavovala
neutralni bod, jelikoz odlisné nazory jsou nezbytnou soucasti fizeni podniku. (Korab

a kol., 2008)

2.6 Rizeni rodinného podniku

Styl fizeni podniku vyznacuje zjevny rozdil mezi podniky rodinnymi a nerodinnymi.

» Podle literatury panuje povéra, ze v rodinnych podnicich se pouziva klasicky
patriarchalni a autoritativni styl fizeni. Je vSak vice nez jasné, Ze hlavni volba
zpisobu fizeni zavisi na ¢lenech rodiny, ktefi podnik vlastni. Neplati uz také
pravidlo, Ze rozhodnuti provadi sam vlastnik, ale dochézi k vicestrannému
rozhodovani, a to i v téch nejmensich rodinnych podnicich (princip delegovani

rozhodovacich pravomoci). (Korab a kol., 2008)
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Z rodinnych podnikii jsou znamy nejriiznéjsi formy ucéastni dané rodiny na Fizeni

a to:

>

Management vlastniki je situace, kdy vrcholové pozice vykonava vlastnik nebo
vicero vlastnikti. RozliSuje se, zda ma podnik pouze jednoho vlastnika, ktery ridi
podnik samostatné nebo je vlastnikl vice a fizeni podniku je mezi né pomérové
rozdéleno.

Management rodiny je styl fizeni, kdy jsou vrcholové pozice obsazeny dvéma
nebo vice ¢leny dané rodiny, bez ohledu na to, zda se uc¢astni vrcholového fizeni
podniku a maji na ném majetkovy podil, pokud je podnik majetkem této rodiny.
Napt. podnik nalezi ze 100 % otci, ale na jeho vrcholovém fizeni se ucastni
spolecné se svymi syny. Jina situace by nastala v piipadé, kdy by synové méli
na tomto podniku majetkovy podil, v takovém piipadé by se jednalo o kombinaci
rodinného a partnerského managementu.

Spoluprace s externimi manaZery se vyskytuje v fad¢ rodinnych podnicich.
Dochéazi k naprostému oddé¢leni vlastnictvi kapitdlu a fidicich pravomoci.
V takovém pfiipad¢ si rodina udrzuje pozice v dozor¢i radé nebo fidi vSechny
funkce podniku, pfipadné se na vedeni podniku podili jak rodina, tak externi
manazefi.

Oddéleni Kkapitalu. V tomto modelu fizeni rodinného podniku dochazi
k aplnému oddéleni vlastnické a fidici funkce. Rodina se neucastni fizeni

podniku, ale pouze jej vlastni. (Korab a kol., 2008)

2.7 Klasifikace rodinnych vinarskych podniki ve svété

V piipadé rozdéleni svétovych vinafskych podnikt dle velikosti a miry zavislosti, 1ze

identifikovat Ctyfi kategorie:

1.

kategorie (nezavisly maly vina¥ri): jedna se o vinafe, ktefi péstuji hrozny a dé¢laji
1 vino, ale vétSinou pouze pro svoji potiebu.

kategorie (nezavisly velci hraci): tito vinafi jsou tvilirci ceny hroznl a vina
na trhu. Urcuji také globalni kvalitu vina.

kategorie (kooperaéni sdruZeni vinaii): jde hlavné o péstitele hrozn, kteti jsou
¢lenové vinaiskych druzstev. Dodéavaji hrozny do druzstva, ale Cast si nechavaji

pro vlastni potiebu.
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4. Kkategorie (spolecné podniky, velka uskupeni): jsou to spole¢né podniky
velkych hract neboli ,,Joint Ventures* s rozdilnych zemi. Tito hrac¢i buduji podnik

ve tieti zemi ¢i aliance velkych vinatskych podnikt ve své zemi. (Korab, 2021)

2.8 Svétové vinarstvi

Vinna réva je z kulturniho pohledu svazana téméft s celou historii lidstva. A o svétovém

vinafstvi lze tedy fict:

» Stari vinné révy je odhadovano zhruba na 65 miliont let, av§ak kulturni vinna
réva se datuje zhruba do obdobi 8-7 tis. let pt. n. L.

» Z oblasti dnesni Gruzie a Arménie pochazi kulturni odridy vinné révy.

» Vinna réva roste ve svété zhruba mezi 30° - 50° severni zemépisné Sifky

a 20° - 45° jizni zemépisné Sitky. (Koréab, 2021)

Na zemékouli jsou tedy dva pasy jak na severni, tak na jizni polokouli, kde jsou idealni

podminky pro péstovani vinné révy.

Diky zménam svétovému klimatu a postupnému oteplovani dochédzi k posunu obou
stanovenych hranic a vinice se zakladaji i na dfive nemyslitelnych mistech jako je napf.
Patagonie v Argentiné. Na severu Argentiny se péstuji hlavné hrozny odriidy Pinot Noir,
které se pouzivaji pro vyrobu Sumivych vin. Jizni Patagonie mé zna¢né chladnéjsi klima,
a tudiz jsou zde podminky vyhovujici odriddm jako jsou Chardonnay a Pinot Noir,

Malbec apod. (Korab, 2021)

V Australii dochézi k postupnému pfesunu vinné révy na ostrov Tasmanie. Ke zndmym
vinafstvim se zde tfadi vinafstvi ¢eského roddka Josefa Chromého, které se zamétuje

predevs§im na odridy Pinot Noir, Chardonnay, Riesling apod.

Co se tyce severniho pasu, péstuje se vinna réva napi. ve Velké Britanii. Zde se péstuji
hlavné bilé¢ odridy jako napi. Bacchus, Chardonnay, Miiller Thurgau, Ortega apod.
(Korab, 2021)

2.9 Vina¥stvi v Ceské republice

Ceska republika je severni vinaiskou oblasti stiedni Evropy. Diky ptsobeni vlhkého
atlantského vzduchu dochézi ke zpomaleni riistu hrozn a vétsi tvorbé aromatickych

kotenénych latek v bobulich. Nestalé povétrnostni podminky a riznorodost pud udava
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vypéstovanym viniim urcitou originalitu, ktera vyniké zvlasté pii vyrob¢ ptivlastkovych

vin. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2009-2021)

Ceska republika se z pohledu vinaistvi ¢leni na dvé vinaiské oblasti, kterymi jsou Cechy
a Morava. Pro vinohradnictvi mé vSak vyznamnéjsi roli oblast Morava, kde se nachazi

pies 96 % vinic. (Ministerstvo zemédélstvi, 2009-2021)
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Obrizek 2: Vinaiské regiony v Ceské republice
(Zdroj: Narodni vinarskecentrum.cz, 2020)

Vinarska oblast Morava ma 311 vinatskych obci a ptes 19 000 registrovanych péstitelii
vinné révy a 17400 hektar vinic. Do této oblasti spadaji 4 vinafské podoblasti,
a to Vinafska podoblast znojemska, Vinaiska podoblast mikulovska, vinafska podoblast

velkopavlovicka a slovacka. (Korab, 2021)
2.9.1 Vinarska podoblast znojemska
Centrem je mésto Znojmo, které se nachazi nedaleko Rakouskych hranic. Na vychodni

stran¢ sousedi s podoblasti mikulovskou a velkopavlovickou. Tato podoblast se pysni 91

vinafskymi obcemi a 1 140 registrovanymi péstiteli vinné révy.

Prevazujicimi odridami v této podoblasti jsou Veltlinské zelené, Miiller Thurgau,
Sauvignon, Ryzlink rynsky a Tramin cerveny. Méné¢ se zde pak péstuji odrudy, jakou jsou

Frankovka, Svatovaviinecké a Modry Portugal. (Korab, 2021)
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2.9.2 Vinarska podoblast mikulovska

Centrum podoblasti je ve mésté Mikulov. Podoblast se nach4zi mezi hranicemi Rakouska
na jizni stran¢, vinafskou podoblasti znojemskou na zapadni stran¢ a vinafskymi
podoblastmi velkopavlovickou a slovackou na vychodni strang. Vinafska podoblast

mikulovskd ma kolem 30 vinafskych obci a 2 499 registrovanych péstiteld vinné révy.

Nejrozsitenéjsi odradou této oblasti je Ryzlink vlassky. Dale se zde péstuji odrudy jako
Ryzlink rynsky, Sauvignon. Cardonnay a Miiller Thurgau. Z modrych odrid zde

nalezneme Svatovaviinecké, Frankovku a Rulandské modré. (Korab, 2021)

2.9.3 Vinarska podoblast velkopavlovicka

Za centrum podoblasti je povazovano méstecko Velké Pavlovice. Podoblast sousedi
s podoblasti mikulovskou a znojemskou na zdpad¢, na severni stran¢ saha az k méstu
Brnu a na vychod¢ sousedi s podoblasti slovackou. Nachazi se zde 75 vinatskych obci

a 7 209 registrovanych péstitelit vinné révy. (Korab, 2021)

Podoblast se pysni predev§im vyrobou cervenych vin. Péstuji se zde hlavné¢ modré
odrtdy, jako jsou Frankovka, Svatovaviinecké a Modry Portugal. Z bilych odrad jsou zde
zastoupeny zejména aromatické odridy jako Tramin cerveny, Palava a Muskat moravsky.

(Korab, 2021)

2.9.4 Vinarska podoblast slovacka

Centrum této podoblasti je mesto Uherské Hradisté. Podoblast sousedi na jizni strané
s Rakouskem, na zapadni stran¢ sousedi s mikulovskou a velkopavlovickou podoblasti
a na strané vychodni sousedi s hranicemi se Slovenskem. Do vinatské podoblasti spada

115 vinafskych obci a 8 408 registrovanych péstitell vinné révy. (Kordb, 2021)

Péstuje se zde nékolik druht vinné révy. Z bilych odrad zde mtizeme najit Rulandské bilé,
Rulandské Sedé¢, Sylvanské zelené, Veltlinské zelené, Chardonnay, Ryzling rynsky,
Miiller Thurgau a Muskat moravsky. Z modrych odrtid jsou to Frankovka, Zweigeltrebe,
Svatovaviinecké, Modry Portugal a Rulandské modré. (Korab, 2021)
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2.10 Znalost zakaznika

Jedna se o komunikaci zvenku dovnitt firmy a zdola nahoru. Informace se takto pfenéseji

napiiklad od pracovnikil prvni linie, ktefi jsou v neustalém kontaktu s trhem, konkurenci

a zékazniky, k marketingovym manazertim a vedeni podniku. (Foret, 2011)

2.10.1 Kli¢ova role spokojeného ziakaznika

Dnes je zékaznik klicovym partnerem veskerych podnikatelskych ¢innosti. Z tohoto

divodu v soucasné marketingové literature jeho kol za¢ind nabyvat na vyznamnosti.

(Foret, 2011)

Proc¢ je tedy potieba zdkaznikovi a jeho spokojenosti vénovat pozornost a péci?

1.

Spokojeny zakaznik zlistane nadale vérny a udrzet si zakaznika vyzaduje daleko
mén¢ usili, Casu a penéz nez ziskat si nového.

Spokojeny zakaznik je ochoten zaplatit i vysSi cenu.

Diky spokojenému a vérnému zédkaznikovi dokaze firma lépe pirekonat nenadalé
problémy (stavky zameéstnanct, havarie, loupeze atd.), spokojeny zékaznik je
v ptipad¢ vzniku takové krize chépavy a ohleduplny.

Spokojeny zakaznik preda svoji dobrou zkuSenost minimdln¢ tfem dalSim
v podobé¢ velmi ucinné a neplacené forme ustniho podani v osobni komunikaci.
Spokojeny zékaznik je naklonén nakoupit si i dalSi produkty z nabidky podniku.
Spokojeny zakaznik bude velmi otevieny a ochotny sdélit své zkuSenosti
a poznatky souvisejici s pouzivanim produktu, pitipadné¢ 1 s konkurencni
nabidkou.

Spokojeny zakaznik dokaze zpétn¢ vyvolat u zaméstnanci pocit uspokojeni

a hrdosti na svou praci a firmu. (Foret, 2011)

2.11 Poznavani zakaznika

Zékaznik je kliCcovy partner veskerého podnikatelského tsili, proto je potfeba znat jej

co nejlépe. (Foret, 2008)
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O zakaznikovi se dozvidame ¢tyFmi zpisoby:

» Z internich zdroju firmy.
» 7 marketingového zpravodajstvi.
» Z marketingového vyzkumu.

» Z oficidlnich statistickych udaja. (Foret, 2011)

Nejcastéji pouzivané by v marketingové praxi mély byt interni zdroje samotného
podniku. Z internich zdroji lze ziskat informace v kazdém ekonomickém ttvaru,
zevidence a zpracovani finan¢nich zprav, zucCetnictvi, za zidznamu o prodeji
a objednavkach. Z dikladnéjsi analyzy naznaCenych materidlu jsme schopni si udélat

o zakaznikovi urcity obrazek a rozttidit si je, naptiklad podle:

» Mnozstvi objednavaného zboZi: pozname povéstnych 20 % velkych klicovych
odbératelti, ktefi predstavuji 80 % obratu.

» Druhu objednavaného zboZi: 1ze poznat o co zakaznici maji a nemaji zajem —
dilezité predevsim pro pracovniky z vyvoje, vyroby a nakupu.

> Casovych intervali: jak Casté jsou objednavky, zda je o zbozi stala celoro&ni
poptavka jako tfeba u zékladnich potravin nebo je naopak potieba pocitat
se sezonnimi vykyvy, které se tykaji hlavné napoju.

» DodrzZeni platebnich podminek: jestli zakaznici plati a kolik plati a zda jsou

schopni dodrzet terminy splatnosti. (Foret, 2011)

Na zéklad¢ vyse uvedeného lze délit zdkazniky do Ctyt skupin/segmentli. Zakaznici, kteti
plati ped terminem splatnosti. Potom ti, ktefi hradi zavazky ptesné v terminu splatnosti.
Dale na ty, ktefi plati po terminu splatnosti a v posledni fadé na zakazniky, ktefi
nezaplatili viibec. Je tedy vice nez zfejmé, ze ¢tvrté skupiné bychom neméli nic dodavat.
Me¢éli bychom si také rozmyslet, jestli budeme zbozi nabizet tieti skupiné a v piipadé,
ze ano za jakych podminek. A na druhou stranu bychom si méli vazit a upfednostiovat
v dodavkach druhou a prvni skupinu, stejné jako vySe zminénou pétinu dalezitych

zakaznikd, ktefi hraji dalezitou roli v existenci podniku. (Foret, 2011)

2.12 Marketingovy vyzkum

Cilem marketingového vyzkumu je poskytnout podstatné a objektivni informace o situaci

na trhu, pfedevsim o zdkaznikovi. Krom¢ informaci o tom, kdo zakaznik je (tzn. jeho
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pohlavi, vzdélani, misto bydlist¢ atd.), také kde a co nakupuje ¢i nenakupuje, jak je
s nabidkou spokojen ¢i nespokojen, co by chtél nebo potieboval a jaké jsou jeho zivotni
hodnoty. Diky znalosti téchto informaci, by mélo dojit k Iépe piipravené nabidce

a komunikaci se zdkaznikem. (Foret, 2011)

Rychle se ménici vyrobni technologie, pfevaha nabidky na trhu nad poptavkou, zmény
v nazorech, pozadavcich a chovani zakaznikl vyvijeji stale vétsi tlak na inovace. Coz
zpusobuje rust naklada, které zaroven vyzaduji minimalizaci rizik obchodniho netispéchu
— zejména v piipad¢ existence vyspélejsi a pocetnéjsi konkurence. Diky tomu na trhu
dochdzi ke zjevnému ¢i skrytému obchodnimu boji o jednotlivé zakazniky. Proto je
nezbytné mit o zékaznikovi co nejvice informaci a také zpétnou vazbu, co se mu libi nebo

nelibi. (Foret, 2011)

Vstup na trh je néco jako cesta do nezndma. Na rozdil od bézného piistupu ziskava
marketingovy vyzkum informace o trhu objektivnéji, systematicky a metodologicky

propracovanymi postupy. (Foret, 2011)

Budeme-li se pohybovat vrovin¢ obecné metodologie, l1ze proces marketingového

vyzkumu vyjadfit nasledujicimi sedmi kroky:

1. Stanoveni zkoumaného problému (pfedmétu), ktery je pro nés zajimavy a ktery
mame sledovat.

2. Stanovit zkoumany soubor (objekt) a jeho jednotky (jednotlivce, domacnosti,
organizace).

3. Operacionalizace (rozloZeni) problému a stanoveni vlastnosti, které je tieba
na jednotkach souboru zjistovat.

4. Tvorba a testovani mérFicich nastroju (otdzek, proménnych), pomoci nichz
zjistime hodnoty kazdé sledované vlastnosti jednotek.

5. Vlastni empirické zjisténi (méteni) jednotek.

6. Statistické zpracovani, shrnuti (agregace) ziskanych hodnot do souhrnnych
charakteristik celého souboru (objektu).

7. Interpretace vysledkl a prakticka marketingova doporuceni. (Foret, 2011)

Prvni tfi kroky znazoriiuji zjednoduseni, rozklad objektu a pfedmétu vyzkumu. Ctvrty
a paty krok redukuji problematiku poznavani a poznani vlastnosti objektu na stanovenych

jednotkach. Posledni dva kroky pfedstavuji shrnujici integraci a generalizaci,
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ktera ale zlistava jen relativni: objekt i pfedmét jsou totiz v pfistupu pojaty jako urcity

statisticky vysek slozité a proménlivé ekonomické reality. (Foret, 2011)

2.13 Marketingovy mix 4P

Jedna se o marketingové nastroje, které podnik pouziva k dosazeni svych marketingovych

cilii na cilovém trhu. (Kanovska a Schiiller, 2015)

» Produktem je vSe, co je na trhu poskytovano k uspokojovani potieb ¢i prani
zakaznikli. Jedna se naptiklad o materidlni zbozi, sluzby, zkuSenosti, udalosti,
osoby, mista, vlastnosti, organizace, informace a myslenky. Produkt 1ze dopliovat
pfidavnymi zafizenimi a riiznymi komplementy.

» Cena, jako jediny nastroj marketingového mixu vytvaii ptijmy pro podnik. Velky
vyznam ma 1 pro zakaznika, protoZze urcuje mnozstvi penéznich prostredka,
kterych se zdkaznik musi vzdat. Dllezitou roli maji i psychologické aspekty ceny,
jelikoz vlastnictvi drahého produktu dokaze posilit sebevédomi majitele. Cenovou
strategii podniku ovlivituji pfedev§im znalosti obecnych faktort, které piisobi
na ceny, hospodaisky a politicky vyvoj, znalosti odbytového trhu, chovani
spotiebitell, analyzy konkurence apod.

» Place/misto, distribuce. Mezi hlavni cile distribuce spada prodej produktu,
poskytnuti s nim souvisejicich sluzeb a komunikace o produktu. Distribucni
strategie vychazi z podnikatelské strategie a hledd spojeni mezi vyrobcem
a spotiebitelem.

» Promotion/Marketingova komunikace. Cilem marketingové komunikace je
vyvolat a udrzet zajem zdkaznika o podnik a jeho produkty, donutit zdkaznika
jednat zpisobem, ktery je pro podnik zadouci (stdt se vérnym zékaznikem

podniku). (Kanovska a Schiiller, 2015)
2.14 SLEPT analyza

Nekdy také pouzivana jako PEST analyza (bez pismene ,,L), je nastroj slouzici

k identifikaci a zkoumani externich faktort, kterymi jsou:

» Socialni oblast (demografické faktory, trh prace, vliv odbort a dale také mira

vnimani korupce, aj.).
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» Legislativni oblast (prace soudid vcetné¢ rejstiikovych soudl, zakony -
pouzitelnost a interpretovatelnost i ,,nepravniky* aj.).

» Ekonomicka oblast (pfimé a neptimé dang, trzni trendy jako napiiklad rozvoj
automobilového prumyslu, restrikce vyvozii a dovozi, statni podpora aj.)

> Politicka oblast (stabilita pomér — statnich a municipalnich instituci politické
trendy a také postoje k podnikani aj.).

» Technologicka oblast (technologické trendy jako napiiklad vyvoj internetu a jeho
dasledky, podptirné technologie, aplikace a jejich dostupnost aj.). (Korab a kol.,
2007)

2.15 Porteruv model konkuren¢nich sil

Porteriv model konkuren¢nich sil je vyuzivan vramci analyzy mikroprosttedi
a znazorituje mozné chovani a vyvoj konkurencnich sil. Model ptedpovidd mozna rizika
pro spolecnost stanovena na zdklad¢ analyzy trhu z pohledu sily stavajici konkurence,
dodavatelt, zakaznikd, moznych substitutll a potencialnich konkurentt. (Stédron a kol.,

2018)

Dulezité je zjistit, jak velky vliv maji jednotlivé subjekty na ¢innost spolecnosti a jak
se sildm branit. Na druhou stranu ma diky nému spolecnost moznost spatfit odvétvi
v SirSich souvislostech a ukazuje atraktivitu ¢i neatraktivitu odvétvi. Konkurencni sily

jsou definovany nasledovné:

» Hrozba nove vstupujicich firem.
Intenzita soupefeni mezi jednotlivymi firmami.
Hrozba substitutu.

Vyjednéavaci sila odbérateld.

YV V V V

Vyjednévaci sila dodavatelt. (Stédron a kol., 2018)
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2.16

Potencialni nové
vstupuijici firmy

Hrozba nové
wstupujicich firem

Vyjedndvaci
vliv odbérateld

Vyjednavaci vliv
dodavateld

Konkurenti
v odvétvi

Dodavatelé Odbératelé

Soupefeni mezi
existujicimi

Hrozba substituénich
vyrobkl nebo slufeb

Obriazek 3: Konkurenéni sily dle Portera
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Stédron a kol., 2018)

McKinseyho model ,,7S*

Analyza ,,7S* pomaha stanovit rozhodujici faktory, které maji zdsadni vliv na uspéSnost

strategie, tzv. Key Success Factors. Model vytvotila spole¢nost McKinsey a zdlraziuje

nezbytnost vnimani faktort jako jsou strategické fizeni, firemni kultura, zaméstnanci atd.,

jako celek se vzajemnymi vztahy a vlivy. (Stddrof a kol., 2018)

Model ,,7S“ zahrnuje nasledujici pojmy:

>

YV V. V V V V

Strategy (strategie) — vymezeni cill a zpiisobii k jejich dosazeni.

Structure (struktura) — organizacni uspotadani spolecnost a jeji zpiisob fizeni.
Systems (systémy) — postupy, procesy, metody, technologie atd.

Staff (spolupracovnici) — zaméstnanci ve spolecnosti.

Style (styl) — zptisob jakym se spolecnost chova a jedna.

Skills (schopnosti) — zkusenosti, dovednosti, znalosti.

Share Values (sdilené hodnoty) — kultura firmy, jeji vize a poslani. (Stédron

a kol., 2018)

Jednotlivé faktory se vzdjemné ovliviiuji, podminuji a zévisi na nich dosazeni

¢i nedosazeni firemni strategie (Stédroti a kol., 2018).
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Strategy

S”"eéiim

Obrazek 4: Model ,, 7S
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Stédron a kol., 2018)

2.17 SWOT analyza

Jedna se o nejcastéji pouzivanou analyzu. SWOT analyza identifikuje a nasledné posoudi
dualezitost silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy
samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku a dale pfilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats), kterym je nebo bude nas zkoumany objekt vystaven.
Proto je dalezité védét, ze:
» Silné a slabé stranky se fadi k faktorim internim, tudiz nad nimi mame moc
a mizeme je sami ovlivnit (naptiklad dobré ¢i Spatné manazerské schopnosti,
jedinec¢nost ¢i priomérnost produktu apod.).
» Hrozby a prileZitosti jsou faktory externi a nelze je ovlivnit, pouze na né reagovat
ptizpisobenim podnikatelského zaméru (napfiklad situace na trhu prace, silna

¢1 slabé konkurence apod.). (Korab a kol., 2007)
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3 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU PODNIKU

Tato ¢ast bude vénovana analyze soucasného stavu vinatstvi Bukovsky. Nejprve dojde
k pfedstaveni podniku a poté dojde k aplikaci vySe zminénych analyz pro popsani situace
podniku. Vnitini prostfedi bude zkoumédno pomoci analyzy ,,7S* a vnéjsi prostiedi bude
zkoumano pomoci SLEPT analyzy a Porterova modelu konkurencnich sil a nasledné

ke shrnuti vysledkti pomoci SWOT analyzy.

3.1 Zakladni informace

Nazev: vinatstvi Bukovsky

Sidlo: obec Pritluky

Pravni forma: Zemédé@lsky podnikatel — fyzicka osoba
I1C: 70417491

Jedna se o malé, omlazené rodinné vinafstvi z Ptitluk, které je soucasti oblasti Pritlucka
hora. V rodiné¢ mé péstovani vinné révy dlouholetou tradici, vino totiz vyrab¢l jak otec,
tak 1 déd majitele. Vinatstvi zalozil po valce déd Petr Bukovsky. Ten jej v roce 1970
piedal svému synovi FrantiSkovi, ktery se rozhodl zachovat tradici a vroce 2000
piedat vinafstvi synovi Zdenikovi. Majitel se snazi do vinaistvi vnaset mladistvého ducha
a mnoho novych napadl. Hrozny péstuje a zpracovava s velkym respektem k piirodé
a k jednotlivym odridam pfistupuje s individualni péci. (vinai Zden¢k Bukovsky — email

ze dne 16.01.2024)

Rozloha vinic, které pan Bukovsky obhospodatuje je zhruba 5 ha a jsou obd¢€lavany ru¢né
s diirazem na Setrny pfistup k pfirod€, coz napomdhd vzniku kvalitnich vin. V soucasné
dobé vinaistvi produkuje zhruba 12 000 lahvi vina za rok. Nejvice se prodava vino bilé
polosladké nebo polosuché, a to zejména aromatickych odrtd, jako je Palava a Hibernal.
Provoz a sprava vinafstvi je pro majitele dlouholetym koni¢kem, presto ale neni jeho

hlavnim zdrojem piijmu. (vinai Zden¢k Bukovsky — email ze dne 16.01.2024)
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Vinaistvi Bukovsky je souc¢asti spolku vinati z Pritluk. Jedné se o sdruzeni malych vinait
v Ptitlukach, kteti navazuji na tradici v péstovani vinné révy a ve svych sklepech vyrabéji

vina podle osvédcenych receptur. (Vinaii z Ptitluk, 2023)

ol Dol /

Obrazek 5: logo vinafrstvi
(Zdroj: Zdenck Bukovsky Pritluky: Apartman & Vinafstvi, 2019)

3.2 Doplikové sluzby

Podnik mimo produkci vina nabizi i dal$i dopliikové sluzby.

3.2.1 Apartman Pritluky

Apartman Pfitluky se nachazi pfimo nad sklepem samotného vinafstvi a mize se zde
ubytovat az 6 osob. Jedna se o zrekonstruovany vinny sklipek, kdy majitel nechal ptistavit
na puvodni konstrukci dalsi patro, které nyni slouzi jako ubytovani. Apartma se sklada
ze tii pokoju a v kazdém z nich se nachazi dvé lizka. Nejvétsi pokoj mé plné zatizenou
kuchynskou linku a hosté zde maji k dispozici spotiebie jako je mikrovinna trouba,
rychlovarné konvice a lednice. V kazdém z pokojl se také nachéazi klimatizace, ktera je

neocenitelnd zejména v parnych dnech.

Obrazek 6: Penzion
(Zdroj: Zdenek Bukovsky Pfitluky: Apartméan & Vinafstvi, 2019)
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Soucasti ubytovani je také uzaviend zahrddka pfimo za apartmanem, kde je umistén
venkovni gril, ktery mohou hosté samovoln¢ vyuzivat. V soucasnosti se vSak planuje
rekonstrukce téchto prostor, a krom¢ grilu hosté budou moct noveé vyuzit 1 venkovni

posezeni a maly koutek pro déti.

Archivni sklep se nachazi jen par krokii od samotného ubytovani, a to v ptizemi této
budovy. Ve sklepé probihd degustace vin archivnich, ktera jsou jiz lahvovana a je zde

moznost prondjmu az do poctu 30 osob.

Obrazek 7: Archivni sklep
(Zdroj: Vinati z Pritluk, 2023)

3.2.2 Vyvrtky a sklenicky s logem

Vinafstvi se krom¢ vina pys$ni svymi vlastnimi sklenicemi, které maji sice jednoduchy,

ale originalni design. Cena jedné¢ sklenice je 100 K¢&.
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Obrazek 8: Sklenice na vino s logem
(Zdroj: vinat Zdenék Bukovsky — email ze dne 16.01.2024)

V prodeji jsou také dieveéné vyvrtky na vino s logem spolku vinatt z Ptitluk, zakaznici
si je tedy mohou zakoupit jako paméatku na tuto malebnou obec. Tato myslenka se zalibila
1 samotnému vinafi, ktery se rozhodl prodavat své vlastni vyvrtky. Na designu se stale

jeste pracuje a do vyroby budou uvedeny zhruba za mésic.

Fyhoooh—
) Rhovoly—

r" IMIH'
]

Obriazek 9: Navrh vyvrtky s logem vinarstvi
(Zdroj: vinai Zdenék Bukovsky — email ze dne 18.01.2024)

3.3 Zakaznici

Zakaznici vinafstvi jsou pfevazné privatniho charakteru po celé Ceské republice, av§ak
nejvetsi odbératelé jsou v zapadnich a jiznich Cechach. Vino k nim vozi majitel osobné
nebo prostiednictvim kuryrni sluzby, kterou ale vyuzivd minimalné, jelikoz lahve

vétsinou dorazi k zakaznikovi poskozené a majiteli vznikaji nadbyte¢né naklady.

Podnik si zaklada predevsim na osobnim vztahu se zdkazniky, proto vétSina odbéru vina
probihd formou pifimého prodeje v samotném vinafstvi. Vino se nenabizi v jinych
maloobchodnich jednotkach ani v gastronomickych podnicich. Diky tomu si vinafstvi
po dobu své ptsobnosti vybudovalo stalou klientelu, kterd je ochotna si pro vino piijet

1 osobné.
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Z kapacitnich diivodi nemélo vinafstvi dosud ziizeny e-shop, ale jelikoz doslo k navyseni

mnozstvi vina a poctu zakazniki, majitel zacina tuto myslenku zvazovat.

3.4 Akce a soutéZe vinarstvi Bukovsky

Vinafistvi se GCastni fady akci, ale také spoustu akci potada.

3.4.1 Majovy kost

Jedna se o tradi¢ni vystavu vin, ktera se kona 6.5.2023. Své vina zde ptfedstavi nejen
vinafi z Ptitluk, ale 1 z nejblizS§iho okoli. Samotné akci ptedchazi hodnoceni vSech vzorka
vin a nasledné vyhlaseni nejlep$iho. Hosté se také mohou téSit na cimbalovou muziku
a tombolu, jejiz hlavni cenou je nezapomenutelny zazitek — let balonem. (Vinafi z Pritluk,

2023)

3.4.2 Léto s vinaiem - 2023

Akce se kona v letni sezéné, a to od Cervna az do zafi. Kazdy tyden maji dva vinafi
otevieny své sklepy a lidé tak maji mozZnost zastavit se k vinafim a ochutnat jejich vina,

popfipad¢ si néjaké odvést domu. (Vinaii z Pritluk, 2023)

3.4.3 Otevrené sklepy — 8.7.2023

Vinafi kazdoro¢né pro vetejnost oteviraji své sklepy, a kromé volné degustace se lidé
mohou téSit napiiklad na tradiéni zpév muzakt mezi sklepy ¢i na rockovou after party.

(Vinafi z Ptitluk, 2023)

3.4.4 Martinské otevirené sklepy

Akce se uskutecni v sobotu 18.11.2023 od 13 hodin v obci Pfitluky. Otevieno bude
celkem 11 sklepii, ve kterych budou moct hosté ochutnat nejen mlada vina, a kromég toho
bude pfipraveno i1 tradi¢ni svatomartinské pohosténi. Cena sklepného je 600 K¢

a zahrnuje degustaci vin v dobé od 13 do 20 hodin, sklenici s logem vinaii, mapku

a poukaz na ndkup vin v hodnoté 2 x 100 K¢&. (Vinafi z Pritluk, 2023)

3.4.5 SoutéZe vinarstvi Bukovsky

Vinafstvi nové pod svym profilem na socialni siti Facebook vyhlasuje soutéze o jejich

sezonni produkty, kterymi jsou napiiklad svatomartinské vino ¢i sekt. Podminky soutéze
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jsou velmi prosté, staci uhddnout odpovéd’ na polozenou otazku a sdilet jejich profil.

Nasledné je vylosovan vyherce, ktery obdrzi vyse zminénou odménu.

3.5 Marketingovy mix

V této kapitole budou popsany jednotlivé ¢asti marketingového mixu, kterymi jsou

produkt, cena, propagace a misto prodeje.

3.5.1 Produkt

Vinafstvi nabizi svym zdkaznikim Sirokou Skalu kvalitnich vin vlastni produkce.
V nabidce vin se nachézi vina bila, ¢ervend a rizova. Kromé toho podnik nabizi i sezéonni
napoje jako je sekt, bur¢ak a portské vino, které se v souCasné dob& stdva hodné
oblibenym. Vinafstvi ma ve své nabidce 1 doplikové produkty ke kterym lze zaradit:
sklenici na vino a nové¢ také vyvrtku s logem. Veskeré produkty lze zakoupit osobné

ve vinafstvi v Pfitlukach.

Obrazek 10: Produkt — bilé vino
(Zdroj: vlastni fotografie)
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Nedilnou soucasti prodeje vina je i degustace. Zakaznik ma moznost vybrat si ze tii druhil
degustaci, béhem kterych ochutnd nékolik vzorkli. Na zaklad¢ toho se rozhodne, ktery

produkt ho svou chuti zaujal nejvice a ten si zakoupi.

3.5.2 Cena

Na stanoveni ceny vina ma vliv n¢kolik aspektli. Zna¢nou roli hraje konkurence v oblasti,
v niz se vinafstvi nachazi. Nejen v Pritlukéach, ale i v jejich okoli je spousta malych
rodinnych vinafstvi, takze konkurence je pomérné rozsahla. Dalsim dtlezitym aspektem
jsou naklady vynaloZzené na vyrobu vina. Nejprve dojde k vycisleni ocekavanych
nakladu, a nésledné se k nim pfipocte 20-30 % z celkové hodnoty ocekavanych nakladi.
Velmi vyznamnd je také oblibenost jednotlivych odriid na trhu a u odrid, které jsou
nejvice prodavané muze dojit ke zvysSeni ceny o 10 az 30 korun za 0,71. Jedna se zejména

o Palavu, Rulandské Sed¢, Ryzlink rynsky apod.

Tabulka 1: Cenik bilého vina
(Zdroj: vlastni fotografie)

Cenik vina

Odrida Cena

Neuburskeé 130 K¢
Miiller Thurgau 160 K¢
1A 140 K¢
Ryzlink Rynsky 140 K¢
Ryzlink Vlassky 140 K¢
Veltlinské zelené 130 K¢
Rulandské Sedé 140 K¢
Pélava 160 K¢
Muskat moravsky 130 K¢
Tramin Cerveny 150 K¢

Tabulka 2: Cenik ¢erveného vina
(Zdroj: vlastni fotografie)

Cenik vina

Odruda Cena
Cabernet moravia 130 K¢
Zweigeltrebe 130 K¢
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Tabulka 3: Cenik riZového vina
(Zdroj: vlastni fotografie)

Cenik vina

Odruda Cena
Frankovka 130 K¢
Svatovaviinecké 130 K¢

Tabulka 4: Cenik ostatni
(Zdroj: vlastni fotografie)

Cenik vina

Odrida Cena

Fortifikované (Portské) 200 K¢
Sekt Pritlucka hora 130 K¢
Modry Portugal 120 K¢

(Svatomartinské/mladé vino)

Vinafstvi Bukovsky nabizi kromé vina 1 doplikové sluzby jako je degustace, jejiz cena

se odviji od mnozstvi vzorkl a druhu pohosténi.

Tabulka 5: Cenik sluZeb
(Zdroj: Zdenck Bukovsky Pritluky: Apartman & Vinafstvi, 2019)

PoloZka Cena
Malé degustace s obCerstvenim 400 K¢/osoba
Velké degustace s obCerstvenim 700 K¢/osoba

Mala degustace bez obcerstveni 300 K¢/osoba

3.5.3 Propagace

Propagace hraje velmi dulezitou roli, jelikoz napomaha podniku nejen k ziskani novych
zakaznikl, ale také ke zvySeni prodeje. Propagace vinaistvi Bukovsky je zaloZzena
pfedev§im na pozitivnich recenzich a spokojenosti zakaznikd, ktefi nasledné své

zkuSenosti s podnikem predavaji dale svym blizkym.

1. Webové stranky — byly ziizeny v roce 2017 a v roce 2019 doslo aktualizaci webu
do jeho soucasné podoby. Webové stranky slouzi predevsim za ucelem predani

zékladnich informaci zakaznikovi. Obsahuji stru¢ny popis vinafstvi a sluzeb,
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které nabizi, také jsou zde uvedeny akce, na nichz Ize ochutnat produkty podniku.
Mimo to slouzi také jako portdl pro tvorbu rezervace v apartmanu,
ktery se nachazi nad vinnym sklepem. Na webovych strankach jsou také uvedeny
tipy, kam na vylet at’ uz pési ¢i cyklo. Coz je velkou vyhodou, zejména pro
zékazniky, kterym to usnadni zdlouhavé vyhledavani, protoze maji veskeré
podstatné informace na jednom misté.

Socialni sité — vinaf'stvi vyuziva ke své propagaci socialni sit’ Facebook. Profil na
platform¢ byl zfizen vroce 2019 piedevSim z divodu zvySeni povédomi
o produktu a sluzbach, které podnik nabizi. Vyhodou je moZznost piimé
komunikace se zdkazniky prostfednictvim komentard a zprav. Podnik na svém
profilu sdili pfedevSim novinky, které se budou uvadét do prodeje, informace
o sezonnich produktech a plakaty kulturnich akci, jichz se vinafstvi ucastni a nové
jsou zde vyhlasovany soutéze o vinafské produkty. Na zakladé reakcei
na jednotlivé piispévky lze také poznat, co zdkaznika nejvice zaujalo nebo

naopak, co ho vlibec nezajima.

f Q, Hledejte na Facebook

@ Pritlucka vina - Vinarstvi Zdenék Bukovsky

Vinafstvi Zdenék Bukovsky
o

i . Zdravitko ve spolek,
Cenové kategorie - $$ Pozor pozor, JezRek nam letos pred¢asné nadélil nové etikety. Co na né fikéte? (gl My jsme
nadsent.

i cent - 5,
# Hodnocen( 5,0 (7 recenz) @ A méme pro vas taky soutéZ o 3 ks sektu trio.

Podminky jsou pouze sdilen. 3¢
14... Zobrazit vic

Fotky

Obriazek 11: Ukazka prispévku na socialni siti
(Zdroj: Facebook.com, 2009-2024)

Ucast na akcich — vinafstvi se kazdy rok ucastni mistnich akci, na nichz
propaguje své produkty at’ uz formou degustace ¢i prodeje. Jedna se o skvélou

ptilezitost, jak zviditelnit svou znacku a ziskat si nové zakazniky.
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4. Rizena degustace — podnik se nejen ucastni, ale také sam potada fizené
degustace. Princip spociva v prezentaci jednotlivych druhti vin zakaznikovi

formou ochutnavky.

3.5.4 Misto prodeje

V obci Ptitluky se nachdzi spousta rodinnych vinafstvi, proto je pro podnik klicové jeho
umisténi a dostupnost pro zakazniky. Vinaistvi Bukovsky se nachazi ptimo u hlavni cesty,
coz je velkou vyhodou oproti jeho nékterym konkurentim. Lidé, ktefi prochazeji
snadngji ziskat své potencidlni zdkazniky, jelikoz se mnohdy stava, ze tito lidé zde

1 nakoupi a v ptipadé spokojenosti se radi vraceji.

PRITLUKY

MOKA__

TR0q YAGOM ! TOI543M

Obrazek 12: Misto prodeje
(Zdroj: Vinafti z Pritluk, 2023)

Jak jiz bylo jednou zminéno, odbér vina je zaloZen na pifimém prodeji v samotném

vinném sklipku. Majitel uptfednostiiuje prodej vina hostim ubytovanym v penzionu

------

vino ochutnat a zakoupit si jej piimo od majitele. Vzhledem k navySeni produkce

1 poptavky si ale vinaf za¢ina ¢im dal tim vic pohravat s myslenkou zaloZeni e-shopu.
3.6 SLEPT analyza

vvvvvv

vngjsich faktorli, jenz vyrazné ovliviiuji dany podnik. Jde o vlivy: socidlni, legislativni,

ekonomické, politické a technologické.
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3.6.1 Socialni faktory

Vinafstvi Bukovsky se nachazi v obci Pfitluky v okrese Bieclav v Jihomoravském kraji
azije zde necelych 800 obyvatel. Piitluky spadaji do vinafské podoblasti
Velkopavlovické, kde se nachédzi fada malych rodinnych vinafstvi a velkych vinaiskych
zavodl. Vino a slavnosti s nim spojené jsou nedilnou soucasti zdejsi lidové kultury. Lidé
jsou zde jiz od mladi vedeni k dodrzovani krajovych zvyku a tradic jako jsou napiiklad
hody, sbér a vyroba vina. V obci je jiz n€kolik let spolek zvany Vinaii z Ptitluk, jehoz
soucasti jsou vSichni mali vinafi z obce. Spolek poradéd rtizné akce a udalosti spojené
s vinem pro mistni obyvatelé a pro navstévniky Pritluk. Jizni Morava je pro turisty velmi

lakava, a to nejen diky dobrému vinu, ale i proto, ze se zde nachézi fada turistickych

vvvvv

3.6.2 Legislativni a politické faktory

Mezi legislativni a politické faktory spadaji vlivy a zasahy statu, které podnik neni
schopen ovlivnit, ale musi se jim n&jak pfizptisobit. Jde o legislativu Ceské republiky
a Evropské unie, rizné pravni normy a vyhlasky, zakony, ochrany spotiebitele ¢i ochrana
zivotniho prostiedi.

Vinaf'stvi Bukovsky je evidovano v registru vinic, vedenym Ustfednim kontrolnim

a zkuSebnim tGstavem zemédélskym dle podminek stanovenych zakonem €. 321/2004 Sb.,

o vinohradnictvi a vinafstvi a jeho vyhlaskami ¢. 88/2017 Sb. a ¢. 254/2010 Sb.
Mezi dalsi zakony o vyhlasky spojené s vykonem ¢innosti ve vinarské oblasti patri:

> Zakon o vinohradnictvi a vinaistvi ¢. 321/2004 Sb.
Vyhléska ¢. 88/2017 provadéjici zakon ¢. 321/2004 Sb.
Narizeni Komise ¢. 607/2009 o oznacovani vina

Vyhlaska ¢. 80/2018 Sb. Stanovujici vinafské podoblasti, vinicni traté a obce.

YV V VYV V

Natizeni Rady 1308/2013. Stanovujici spolecné organizace trhli se zemedélskymi

produkty.

Politické faktory zavisi na aktudlni ekonomické situace, se kterou se musi nase vlada
vypotadat. Zacatkem roku 2020 vypukla pandemie koronaviru, ktera zasadné ovlivnila
podnikani v Ceské republice. Rada malych podnikatelii zkrachovala a spousta lidi ptisla

o praci. Dalsi zdvaznou udalosti, ktera zasahla cely svét byla ruské invaze na Ukrajinu.
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Tato udalost zadala pocatkem roku 2022 a méla znaény vliv na ekonomiku Ceské
republiky. A také zpisobila ptichod ukrajinskych imigrantl, kteti zde pfisli za lepSimi
zivotnimi podminkami. Nasledkem konfliktu byl prudky narGst cen predevSim
pohonnych hmot, komodit a energii. Vyssi ndklady vyvolaly rist miry inflace, coz vedlo
ke zdrazeni ostatnich produktii a sluzeb. Zasadni politickou udalosti na zacatku roku 2023
byly volby nového prezidenta, kterym se stal general Petr Pavel. V roce 2023 doslo také
ke schvaleni nového konsolidacniho (ozdravného) balicku, jehoz ucelem je béhem

nasledujicich dvou let snizit rozpoctové deficity.

3.6.3 Ekonomicka faktory

Mezi ekonomické faktory lze zahrnout nékolik dulezitych prvkl, které ovliviuji
podnikani a primyslové odvétvi. Jedna se zejména o hospodaisky cyklus, vyvojové

trendy HDP, rGst inflace, urokové sazby, nezaméstnanost apod.

Hruby domici produkt (HDP) ve 3. ctvrtleti roku 2023 mezictvrtletné o 0,5 %
a meziro¢né zaostaval o 0,7 % a klesl tak, jiz potteti v fadé. Na meziro¢ni snizeni HDP
méla znacny vliv spotieba domacnosti a pokles tvorby zasob. Naopak pozitivni vliv mély
investice, vladni spotieba a v men$im méfitku také zahraniéni poptavka. (Cesky
statisticky urad, 2023)

Pokles HDP mulZe znamenat niz$i pfijmy pro domdcnosti a firmy, coz omezi jejich
schopnost investovat. Lidé zacinaji Setfit a nakupuji pfedevSim produkty kazdodenni
potieby, coz miize vést k poklesu trzeb u vinafstvi, jelikoz dojde snizeni poptavky

po alkoholu.
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Graf 1: Vyvoj HDP v Ceské rgpublice v letech 2020-2022
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky statisticky trad, 2023)

Vyznamnou roli méa také inflace, kterda za rok 2023 Ccinila 10,7 %, coz bylo
0 4,4procentniho bodu méné nez v roce 2022. Doslo ke znaénému nardstu cen zbozi
ato o 12,1 % a cen sluzeb o 8, % procent. Nasledkem takto vysoké inflace je niZsi kupni

sila, tedy mensi zdjem o produkty a sluzby. (Cesky statisticky ufad, 2023)

Mira nezaméstnanosti Cinila ke konci roku 2023 3,5 % a ve srovnani s ostatnimi zemeémi
Evropské unie ma Ceska republika tfeti nejniz§i miru nezaméstnanosti. Vinaistvi
Bukovsky je ale rodinny podnik, ktery zaméstnava piedevSim rodinné ptisluSniky
anékolik brigadnik(, proto neni mira nezaméstnanosti pro podnik kli¢ova. (Utad

prace.cz, 2023)

3.6.4 Technologické faktory

Technologické faktory maji na podnik zasadni vliv, a to pfedevSim v oblasti vyrobnich
naklady. Vinafstvi disponuje pouze zakladnimi technologickymi prostiedky, které byly
pro dosavadni objem vyroby vina dostacujici, avSak poptavka po produktech zacina
postupné nartistat. A majitel si je védom nutnosti modernizace a pouziti vyspélejSich
technologii za Gicelem zvysSeni efektivity prace, ktera by vedla k uspote nakladl a Casu.
Péstovani vinné révy je také velmi ndrocné na lidskou praci a pocet lidi, kteti chtéji v této

oblasti pracovat se zna¢n¢ snizuje. Nedostatek lidskych zdrojti 1ze v zeméed€lstvi pomérné
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dobfte nahradit vyuzitim stroju, kterymi jsou napf. linka na lahvovéni vina ¢i kombajn pro
rychlejsi sbér vinné révy. V soucasné dobé vinafstvi nevlastni zadnou z vyse uvedenych

technologii, jelikoz se jednad o maly rodinny podnik, ktery je pro majitele spise konickem.

3.7 Porteruv model konkurenénich sil

Porteriv model konkurencnich sil, nékdy nazyvany model péti sil je dalsi dilezity
analyticky nastroj. Slouzi k posouzeni konkuren¢niho prostiedi a faktort, které¢ by mohli

ovlivnit ptisobnost vinafstvi.

3.7.1 Hrozba nové vstupujicich firem

Vinaistvi se nachdzi ve velmi vyznamné vinaiské oblasti, tudiz hrozba vstupu novych
konkurentli je pomérné vysoka. Jizni Morava je bohatd zemédélska oblast a je prosluléa
zejména pro péstovani vinné révy a tradic sni spojenych. Nejen v obci Pfitluky,
ale i v jejim okoli se nachazi fada rodinnych vinatskych podniki, jejichz podnikatelsky

zamér muze byt stejny jako vinatstvi Bukovsky.

VINARSKA MAPA  vigRig

é@ @@:_

23]

Rakvice

e Ty
m;;muwmofx-gue;.;m

Obriazek 13: Vinai'ska mapa obce Pritluky
(Zdroj: Vinafti z Pritluk, 2023)
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3.7.2 Intenzita soupereni mezi jednotlivymi firmami

Intenzita soupefeni mezi jednotlivymi vinafskymi podniky v Pfitlukdch neni moc
vyrazna. A to zejména proto, ze vétSina vinafti véetné vinafstvi Bukovsky je soucasti
mistniho spolku zvany ,,Vinafi z Pritluk®. Zamérem spolku je pokracovat v tradici
péstovani vinné révy, vyrob€ vina a §ifeni mistnich lidovych tradic. Vinafstvi, které jsou
soucasti spolku se zapojuji do pfipravy riznych kulturnich akei, kterymi jsou napi.:
Maijovy kost, Léto s Vinatem a Oteviené sklepy. V ramci akce ,,Oteviené sklepy* mohou

zakaznici obejit sklepy jednotlivych vinafii a ochutnat tak fadu riznych odrid vin.

3.7.3 Hrozba substitutu

Vinafstvi Bukovsky se vyskytuje na spotfebnim trhu, kde se nachazi velké mnozstvi
substituti at’ uz dokonalych ¢i nedokonalych. Dokonalym substitutem mohou byt jiné
odridy vina, které nami zkoumané vinaistvi nenabizi, a protoze se v obci vyskytuje
nékolik vinafskych podnikii je zde velké mnozstvi dokonalych substituti. Naopak
k substitutim nedokonalym se fadi ostatni alkoholické napoje. NejoblibenéjSim
alkoholickym napojem v CR je pivo. Je ale nepravdépodobné, Ze pivo by mohlo vino

v této oblasti nahradit.

3.7.4 Vyjednavaci sila odbératela

Vinaistvi Bukovsky nema zadného velkého odbératele, ktery by mél rozhodovaci
vyjednavaci silu. A jelikoz se jednd o malé vinaistvi, které se stale rozviji patii mezi jeho
dlouhodobé¢ zékazniky ptedevsim rodina, ptatelé a obyvatelé Pritluk. Tito stali zdkaznici
mohou mit fadu vyhod v podobé niz§i ceny ¢i mnoZstevni slevy. Nové zdkazniky
si vinafstvi ziskava hlavné diky pozitivnim recenzim a doporuceni zékaznik, kteii si zde
vino jiz koupili. Vyhodou vinafstvi Bukovsky je zejména jeho umisténi, jelikoz
se nachazi hned u hlavni cesty a v jeho okoli je fada vyznamnych turistickych oblasti.
Prodeji vina pomahaji také akce, kterych se vinafstvi Gi€astni €1 potfada. Jedna se totiz

o vybornou piilezitost, jak se zviditelnit a dostat se do povédomi novych zakazniki.

3.7.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Vinafstvi Bukovsky nema zadného dulezit¢ého dodavatele, ktery by mél vyznamnou

vyjedndvaci moc. Vinna réva pochazi vyhradné z vlastnich vinic majitele. Urcité
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mnozstvi vinic ma ve svém vlastnictvi a zbylou ¢ast si pronajima od statu. Podnik je diky
tomu zcela sobé&stacny a jeho vyroba neni ohroZena v piipadé vypadku dodavek. Majitel

si nechava dovazet pouze obalové materidly a etikety na lahve.

3.8 McKinseyho model ,,7S

Tato kapitola se vénuje 7 klicovym faktoriim analyzy vnitiniho prostiedi.

3.8.1 Strategy (strategie)

Cilem vinaistvi je produkce kvalitnich vin v omezeném mnozstvi, nikoli velkovyroba.
Podnik nenabizi sviij produkt v supermarketech ani gastronomickych podnicich,
ale naopak si zakladd na osobnim prodeji, jehoz nedilnou soucasti je také komunikace
se zdkaznikem, kterd dokaze byt mnohdy casové narocna. Z tohoto divodu zvazuje
mayjitel zavedeni e-shopu, jelikoz by se tak zna¢né snizil ¢as straveny se zékaznikem, coz

by vedlo k vyssi efektivité prace.

3.8.2 Structure (struktura)

Na chod¢ podniku se podili zejména rodinni pfisluSnici, ale 1 fada nerodinnych
prislusnikti. Majitel je v roli nadfizeného a stara se piedev$im o chod vinafstvi a s péci
o penzion mu poméha jeho Zena. Spravu webu a socidlnich siti ma na starost bratranec
vinafe. Do rukou majitele spadéd také rozhodovaci pravomoc, coz je vyhoda zejména

v ptipad¢ vzniku neocekavanych situaci, kdy je potfeba rychle jednat. Naopak nalézt

vvvvvv

3.8.3 Systems (systémy)

Proces vyroby vina probihd v nékolika krocich, kdy nékteré znich maji predem
vymezeny cas. Jednd se zejména o sbér hroznii, ktery musi byt proveden ve specifickou
dobu v zavislosti na zvolené odrad¢. Majitel si v§e krom¢ lahvovani zajist'uje saim a kazdy

pracovnik ma ptidélenou funkci a své tkoly.

3.8.4 Staff (spolupracovnici)

Ve vinafistvi pracuji hlavné rodinni pfislusnici, coz je velkou vyhodou zejména v ptipadé,
kdy je potieba, aby majitele v jeho funkci nékdo zastoupil. Pozadavky pro vykon této

pozice momentalné splituje pouze jeden Cloveék a to, Zena majitele, ktera ma s vedenim
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vinafstvi dlouholeté zkuSenosti. Mimo to v podniku pracuje i n€kolik brigadnikd, ktefi

vypomahaji hlavné se sbérem hroznti.

3.8.5 Style (styl)

Na vedeni podniku se podili zejména majitel, kterému v ptipad¢ potfeby vypomaha;ji
ostatni Clenové rodiny. Stard se jak o administrativu, tak i o organizovani celé¢ho
vyrobniho procesu. Na obdélavani vinic se majitel podili spole¢né se svou rodinou

a brigadniky. Styl fizeni je autokraticky a komunikace je obvykle jednosmérna.

3.8.6 SKkills (schopnosti)

Majitel Cerpa ze svych zkuSenosti, které ziskal v pribéhu dospivani, jelikoz jiz od mala
chodil vypoméhat svému otci do vinohradu a mél moZznost ptihlizet k celému procesu
vyroby vina. Déle si své obzory rozsifuje ucasti na riznych akcich a rozhovory s ostatnimi
vinafi, ktefi s nim sdili své osobni zkuSenosti. Nasledné tyto informace pfedava svym

blizkym, ktefi mu téméf vzdy poskytnou sviij osobni nazor na danou véc.

3.8.7 Share Values (sdilené hodnoty)

Vinat mé velkou podporu v jeho roding, ktera se spole¢n€ s nim podili na naplnéni jeho
vizi a cili. Snahou podniku je nabizet vyborné vino a poskytovat kvalitni sluzby,

aby docilil spokojenych zakazniki, ktefi se radi vraceji.
Zhodnoceni analyzy ,,7S5*

Podnik si zaklada na vyrobé kvalitnich vin s dlouholetou tradici a na udrzovani
pozitivnich vztahl se zakazniky. Vinafstvi nedisponuje velkym mnozstvim technologii
a pocet zaméstnanci je také relativné nizky. S tim souvisi 1 ¢asova vytizenost majitele,
kterému diky tomu spada do rukou velké mnozstvi naro¢nych tkold. Strategie podniku
lehce zaostava, a to zejména v oblasti marketingu. Naopak moznosti rozvoje je zac¢lenéni
nového ¢lena rodiny (syna ¢i dcery majitele) do chodu vinafstvi, ktery by se v budoucnu
mohl stat nastupcem majitele. Vysledky analyzy jsou zndzornény v pavucinovém grafu

na skéle od 1 do 5, kdy 1 = nejhorsi a 5 = nejlepsi.
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Graf 2: Grafické znazornéni analyzy ,,7S%
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.9 Finan¢ni aspekty podniku

Je zasadni, aby kazdy podnik znal svou finan¢ni situaci. Nami zkoumany podnik
odpovida velikosti mikro podniku a nedisponuje tak velkym mnozstvim dokumentt
na zakladé, kterych by byla provedena celkova finan¢ni analyza. Dojde tedy
k ptedstaveni pouze zakladnich finan¢nich aspektii podniku, jako jsou obrat, naklady,

vynosy, rentabilita trzeb a rentabilita nakladu.

3.9.1 Obrat vinarstvi za roky 2020-2022

Celkovy obrat vinafstvi za rok 2021 je 216 000 K¢, za rok 2022 je to 377 000 K¢ a za rok
2023 je 248 500 K¢. Obrat tvoii prodej vin a ubytovani, kdy v poméru ubytovani

vyjadiuje 60 % a prodej vina 40 %. (Zdroj: vinaf Zdenck Bukovsky — email ze dne
27.02.2024)

Tabulka 6: Obrat vinai'stvi Bukovsky
(Zdroj: vinat Zden€k Bukovsky — email ze dne 27.02.2024)

Obrat vinarstvi Bukovsky
Rok 2021 2022 2023
Obrat (K¢) 216 000 377 000 248 500
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Rok 2021:

» Ubytovani: 216 000*0,60 = 129 600 K¢
» Prodej vina: 216 000*0,40 = 86 400 K¢

Rok 2022:

» Ubytovani: 377 000*0,60 = 262 200 K¢
» Prodej vina: 377 000*0,40 = 150 800 K¢

Rok 2023:

» Ubytovani: 248 500*0,60 = 149 100 K¢
» Prodej vina: 248 500*0,40 = 99 400 K¢

Obrat vinarstvi za roky 2021-2023
400 000 377 000

350 000

300 000

248 500

250 000 216 000

200 000

150 000

hodnota v K¢

100 000
50000

0
2021 2022 2023

Rok

Graf 3: Obrat vinafstvi za roky 2021-2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycist, Ze obrat vinafstvi za posledni rok poklesl o vice nez 100 000 K¢.
Jednou z pticin mohlo byt zvySeni cen u produkti a sluzeb v disledku inflace. Lidé zacali
vice Setiit a kupovali si prevazné véci kazdodenni potieby, coz vedlo ke snizeni poptavky

po ving.
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3.9.2 Naklady vinarstvi Bukovsky

V této kapitole jsou pfiblizeny jednotlivé naklady podniku za rok 2023. Jedna
se o0 néklady na produkci vina, ndklady na obdélavani vinohradu a nadklady na provoz
apartmanu. V tabulce nize jsou poté uvedeny celkové néklady vinafstvi v letech 2021—

2023.

Tabulka 7: Naklady na produkei vina za rok 2023
(Zdroj: vinai Zden&k Bukovsky — email 27.02.2024)

‘Hrozny
Lahvovani (lahve, korek)
Smeési do vina
Kvaseni a zpracovani
Mzdy, ...

Tabulka 8: Naklady na obdélavani vinohradu za rok 2023
(Zdroj: vinat Zdengk Bukovsky — email 27.02.2024)

Nafta

Posttiky

Hnojiva

Mzdy

Technologie (kombajn, ...)
Drobny material (ntizky, ...)

Tabulka 9: Naklady na provoz apartmanu za rok 2023
(Zdroj: vinai Zden&k Bukovsky — email 27.02.2024)

Energie
Uklizeci a Cistici prostiedky

Internetové ptipojeni, ...

Bézné naklady na produkci vina jsou 551 000 K¢, naklady na obd€lavani vinohradu

586 000 K¢ a naklady na provoz apartmanu jsou 118 000 K¢.
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Tabulka 10: Celkové naklady vinaistvi Bukovsky v jednotlivych letech
(Zdroj: vinat Zden€k Bukovsky — email 27.02.2024)

Néklady vinarstvi Bukovsky
Rok 2021 2022 2023
Naklady (K¢) 900 000 889 000 1 255 000

3.9.3 Trzby vinarstvi Bukovsky

Nize je uvedena tabulka trzeb vinafstvi za posledni tfi roky. Vinat prodava sva vina
v rozmezi 130-200 K¢/0,71. Cena vin je znacné zéavisla na kvalit¢ arody a vyznamnou
roli hraje také oblibenost jednotlivych odrad. V ptipadé, kdy se nékterd vina neprodaji,
tak se doprodaji nasledujici rok. V zavislosti na tom, je pak upravena i vyroba dané

odriidy.

Tabulka 11: Trzby vinaistvi Bukovsky v jednotlivych letech
(Zdroj: vinai Zden&k Bukovsky — email 27.02.2024)

Trzby vinai'stvi Bukovsky
Rok 2021 2022 2023
Trzby (K¢) 1 060 000 811 003 1 477 600

3.9.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb je mira, kterd vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii
urCité urovni trzeb. ZjednoduSené¢ nam tedy fiké, kolik korun spadd na 1 K¢ zisku.
Vysledné hodnoty se v zavislosti na riiznych odvétvi pohybuji v rozmezi 2-50 %.

(Rickovd, 2019)

Vzorec 1: Rentabilita trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle — Rickova, 2019)

Zisk
Triby

Rentabilita trzeb =

Tabulka 12: Rentabilita trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb
Rok 2023
Rentabilita 0,15

52



Hodnota rentability trzeb vinafstvi Bukovsky se pohybuje okolo 15 %, tudiZ je v rozmezi

doporucenych hodnot viz. vyse.

3.9.5 Rentabilita naklada

Tento ukazatel je Casto povazovan za dopln€k k ukazateli rentability trzeb a fika nam
kolik korun nakladii je tieba vynalozit na 1 K& zisku. Cim niZ§i je hodnota ukazatele, tim

lepsi je vysledek hospodareni podniku. (Riickova, 2019)

Vzorec 2: Rentabilita naklada
(Zdroj: vlastni zpracovani dle — Ruckova, 2019)

Zisk
Celkové naklady

Rentabilita nakladi =

Tabulka 13: Rentabilita naklada
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita naklada
Rok 2023
Rentabilita 0,18

Na zakladé¢ vypoctu se hodnota rentability ndkladi nami zkoumaného podniku pohybuje

kolem 18 %.

3.9.6 Zhodnoceni finan¢nich aspektii podniku

Majitel si veSkerou svoji produkci financuje sam a ke svému podnikani nevyuziva zadné
cizi zdroje, proto zde neni uveden ukazatel zadluzenosti. Z vysledka je patrné, ze podnik
je relativné finan¢né€ zabezpecen, 1 kdyz se v roce 2022 dostal do ztraty (-77 997 K¢). Jeji
pfic¢inou byla mala troda hroznii z diivodu sucha, které v roce 2022 pievazovalo. Diky
tomu doslo k poklesu trzeb, zatimco naklady se téméf nezméenily. Naopak v roce 2023 Ize
vidét, ze celkové naklady jsou zcela pokryty trzbami. Pfipadny zisk je vyuzit k inovacim

nebo nakupu novych technologii.

3.10 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi dulezity strategicky nastroj podniku. Vychazi zvyse
provedenych analyz a zobrazuje zjisténé¢ udaje, které jsou ndsledné zpracovany

do tabulky. Podnik tak mutize vidét jaké jsou jeho silné a slabé stranky a piipadné
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ptilezitosti a hrozby. A na zdklad¢ ziskanych informaci je podnik schopen castecné

zmirnit své slabé stranky a mozné hrozby.

Mezi silné stranky vinafstvi Bukovsky Ize zatfadit zejména rtiznorodost nabizenych vin.
Vinafstvi ma ve své nabidce bila, Cervena a riizova vina. Mimo to nabizi také sezonni
napoje jako je naptiklad burcak ¢i sekt zvany ,,Pfitlucka hora®. Dalsi silnou strankou je
lokalita podniku, jelikoz v okoli obce se nachazi fada turistickych pamaétek a cyklo tras.
Diky tomu je zajistén pravidelny pfisun turistl a novych zdkazniki, avSak tato vyhoda je
spolecna pro vSechny okolni vinafstvi. Silnou strankou je také velmi pfijemné zadzemi
pro degustace, které probihaji v archivnim sklipku, ktery je mozno po domluvé
s majitelem pronajmout pro vétsi akee, at’ uz rodinné ¢i firemni. Vinafstvi se také ti¢astni
riznych akci a soutézi. Jednd se totiz o vybornou formu propagace a také o jeden

ze zpusobu, jak se dostat do povédomi novych zakaznik.

Naopak slabou striankou je pfedevsim rozloha vinic. Vinaf vlastni pouze 5 ha vinic,
coz odpovida tomu, ze se jedna spiSe o konicek. S tim souvisi dalsi negativum, kterym je
casova vytizenost majitele. JelikozZ ma majitel jesté jiny zdroj pfijmu, ma mensi ¢asové
moznosti, se kterymi mize disponovat. Vinafstvi ma své vlastni webové stranky, ale stale
nema ziizeny e-shop, coz je velkou nevyhodou. Spousta lidi v dnesni dob¢ upiednostiiuje
spiSe nakupy pies internet, protoze se jedna o pohodInéjsi a rychlejsi zptisob nakupu.
Za slabou stranku lze také oznacit socialni sité. Podnik mé pouze Facebook, kde sdili
piedevsim soutéze a novinky, nikoliv vlastni vyrobky ¢i akce, kterych se ucastni. Lepsi
volba piispévki by mohla vést k vétSimu poctu sdileni, coz by pomohlo vinafstvi se vice

zviditelnit.

Hlavni prilezitosti pro vinafstvi Bukovsky je pfedevs§im to, Ze vino se stale fadi mezi
oblibené alkoholické néapoje, po kterych se jen tak poptdvka nesnizi. Vinaf ma také
moznost navstévovat rtizné seminare a jezdit na poznavaci zajezdy do jinych vinaiskych
oblasti a rozsifit si tak své obzory. Mimo to miiZze své vino prezentovat na akcich,
souté¢zich a riznych vystavach. Pozitivni pfilezitosti miize byt i moZznost zafadit
do podnikani dal$iho ¢lena rodiny. JelikoZ jde o rodinny podnik, majitel miize postupné
zaucovat do chodu podniku své dva potomky, ktetfi by jej v budoucnu mohli ptevzit.
Za prilezitost Ize povazovat také socidlni sité, které by mohl vinat vyuzit ke své propagaci

a ziskat si tak novou klientelu.
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Mezi hrozby se tadi faktory, které vinat nemtze ovlivnit a jedna se pfedevsim o pocasi,
od kterého se odviji kvalita urody. V ptipad¢ vyskytu velkého mnozstvi destovych srazek
muze dojit k hnilob¢€ nebo v ptipad¢, kdy neni dostatek slunce postradaji plody vinné révy
pozadovany stupen sladkosti. Dalsi nebezpeci predstavuje vstup novych konkurentt
na trh. V okoli vinafstvi Bukovsky se jiZz nyni nachdzi velké mnozstvi rodinnych
vinafstvi, které se svou nabidkou a stylem rovnaji ndmi zkoumanému podniku. Moznou
potencialni hrozbou je dan z vina, ktera se zacind zvazovat. Jeji zavedeni by znacné
ovlivnilo malé vinatfské podniky a museli by ucinit zasadni zmeény, ke kterym by pattilo

napf. zvySeni cen produkt, rozsifeni produkce do zahranici apod.

Tabulka 14: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

VNITRNI PROSTREDI
Silné stranky Slabé stranky
» rlznorodost nabizenych produktt » rozloha vinic
» rodinna tradice » Casova vytiZzenost majitele
» ucast na vinatskych akcich » nedostatek modernich technologii
» umisténi podniku » marketing, ktery zaostava
» nezavislost na dodavatelich » chybi e-shop
VNEJST PROSTRED]
Prilezitosti Hrozby
» vzdélavaci seminafe a zajezdy » pftirodni faktory
» zatazeni dal§iho Clena rodiny do » velké mnozstvi konkurence
podnikani » vstup nové konkurence
» orientace na kvalitu nikoli na » legislativni opatieni
kvantitu » narust cen
» inflace
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4 NAVRHOVA CAST

V této Casti bakalatské prace budou predstaveny navrhy na rozvoj malého rodinného
vinafstvi. Vlastni navrhy budou vychézet z analyz, které byly provedeny v analytické
¢asti. V souhrnné SWOT analyze 1ze vidét nedostatky podniku, které jsou zde promitnuty
v podobé slabych stranek. Navrhova ¢ast se bude zaméfovat hlavné na marketing

a roz$ifeni vinic.
4.1 Marketing

Jak jiz bylo zminéno vySe hlavnim nedostatkem vinafstvi Bukovsky je marketing.
Marketing je kli¢ovym prvkem pro riist a uspéch podniku, umoziuje totiz oslovit
potencialni zédkazniky, budovat vztahy s témi stavajicimi a ziskat konkuren¢ni vyhodu.
NiZze jsou ptedstaveny riizné formy propagace, které by firma mohla v oblasti marketingu

zlepsit.

4.1.1 Socialni sité

Zakaznici se mohou s vinafstvim potkat na webovych strankach ¢i na socialnich sitich

(Facebook) na jejichz spravé se podili bratranec majitele.

Jednim z navrht je zalozeni profilu na socidlni siti Instagram. Podnik by tak mél moznost
zvysit svilj dosah, jelikoz by pulsobil na dvou socidlnich sitich zaroven. A jelikoz
Instagram je oblibeny zejména u mladsi generace mohl by si ziskat nové potencidlni
zakazniky. Mimo to nabizi tato platforma fadu zajimavych funkci, ke kterym patii tzv.
reels — kratké video a tzv. stories, Jde o kratké videa ¢i fotografie, které mohou uzivatelé
sdilet na svém profilu. Tyto pfispévky jsou viditelné pouze po dobu 24 hodin

od zvefejnéni a poté automaticky zmizi.

Instagram by vinafstvi mohlo vyuzivat zejména ke zviditelnéni své znacky, propagaci
produktl a ubytovani. Mimo to Ize tuto platformu vyborné vyuzit jako reklamu pro akce,
které vinafstvi potfada ¢i se ucastni. Dal$i moznosti, jak vyuzit Instagram a zaroven zapojit
sledujici je tvorba kratkého kvizu. Tento kviz by probihal pravidelné na ,,stories* vinafstvi
a uzivatelé by vidéli spravnou odpovéd’ ihned po hlasovani. Kviz by mél piinos nejen
pro vinafstvi, které by diky interakci zvySilo sviij dosah, ale také pro uzivatele,

protoze by se dozvédéli néco nového.
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Obrazek 14: Navrh Instagramu a prispévku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na vySe uvedeném obrazku je navrh Instagramu vinafstvi Bukovsky. Profilova fotka je
shodna jako ta, ktera je uvedena na Facebooku a pod ni se nachazi motto vinafstvi a odkaz
na webové stranky. Nasledn¢ jsou zde umistény vybéry dle kategorii — novinky, kvizy,
vinohrady, akce a my. Mimo to jsou zde zvefejnény i tii ptispévky. Ptispévek v pravém
dolnim rohu upozoriiuje uzivatele na moznost rezervovat si degustaci a uvadi jaké druhy
degustaci vinafstvi nabizi. Prostfedni ptispévek se sklada ze tii fotografii, na kterych je
ukazano ubytovani z venku 1 zevniti a stru¢ny popis toho, co vSe apartman nabizi.
Posledni ptispévek ukazuje rozmanity vybér vin. Je zde ukazan i navrh kvizového
piispévku, ve kterém je poloZena otazka ,.Jaké vino se pouziva pfi piipravé kohouta
na viné?* a uzivatel¢ maji moznost vybéru ze dvou odpovédi. A jakmile zvoli jednu

z moznosti ukaze se jim automaticky spravna odpovéd.
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Navrhy na dalSi prispévky:

» Nahled do procesu vyroby vina: fotografie vinic, sazeni a sbéru hroznd,
vyrobniho procesu, lahvovani a baleni. Tento ptispévek by byl vzdy doplnén
kratkym popiskem.

» Predstaveni novinek: popis chuti, ving, odridy, vyroby a pfipadné k jakému
pokrmu se produkt hodi.

» Propagace mistnich kulturnich akci: informace o konani akce (kdy, kde
a v kolik hodin) a fotografie z jejiho prub¢hu.

» SoutéZe: uzivatelé by méli moznost vyhrat nékteré z vin, které vinafstvi nabizi
a zaroven by rostla navstévnost a sledovanost profilu.

» Tipy na vylety v okoli: fotografie, doplnéna kratkym popisem mista a lokaci.

» Informacni: jejich ucelem by bylo informovat zakazniky o néjaké zavazné zméné

(oteviraci doba, rekonstrukce apod.).

Na socialnich sitich 1ze najit velké mnozstvi riznorodych ptispévki, diky cemuz ma
podnik mnoho moznosti rozhodnout se, jak upoutat pozornost uzivateli. Pravidelny
report a komunikace s uzivateli ma velky vliv na viditelnost podniku a budovani znacky.
Mimo to umoznuji také sledovat a analyzovat dilezita data a preference zékazniki, coz

muze podniku pomoct pfedevsim pii formulovani lepsi marketingové strategie.

4.1.2 E-shop

Vinafstvi Bukovsky dosud nemd zfizeny e-shop, avSak posledni dobou zacina tuto
myslenku hodné zvazovat. Jeho zalozeni by pomohlo rozsifit dostupnost a rozsah
nabizenych produkti. Zékaznici by mohli nakupovat z pohodli domova a nemuseli by
sijet vino zakoupit osobné. Podnik by pomoci e-shopu mohl oslovit fadu novych
zakaznikt. Také by prostfednictvim n¢j mohl podnik sledovat statistiky prodeje, ziskavat
zpétnou vazbu od zédkaznikl prostfednictvim recenzi a 1épe prizplsobit nabidku dle jejich
preferenci. Pomoci e-shopu by mohl podnik propagovat své produkty pies socialni sité

a online marketing (webové stranky, emailové kampanég apod.).

E-shop by byl zaloZzen na webovych strankach podniku, které maji sice jednoduchy,

ale jedinec¢ny vzhled. A svou strucnosti a piehlednosti zdkaznikiim usnadiuji orientaci.
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Na webové stranky by byla sekce ,,Vinatstvi Bukovsky* doplnéna o e-shop, kde by byly
uvedeny jednotlivé produkty, které podnik nabizi. Design by byl zvolen stejny jako ma

dosavadni webova stranka (stejny font pisma, barvy apod.).

Vinaistvl Bukovsky Vilaly po okoli ~ v h, / { AL v Ubylovani v aparimmaniy Kontakl

i
& L

lli
IE“

Veltlinské zelené 2022 Veltlinské zelené 2022 Veltlinské zelené 2022

1 Pridat do koSiku 1 Pridat do koSiku 1 Pridat do koSiku

Obrazek 15: Navrh e-shopu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nabidce by byly uvedeny vina bila, Cervena, rizova a také sezoénni produkty. Po kliknuti
na vybranou kategorii by doslo k zobrazeni vyctu vybranych vin. U kazdého vina by byl

uveden nazev odridy, ro¢nik a jeho cena. Karta konkrétniho produktu by obsahovala:

» fotografii lahve

nazev odridy a ro¢nik
kategorii

cenu

popis chuté a viing
teplota podavani

kombinace s pokrmy

YV V V V V V VY

obsah alkoholu, zbytkovy cukr, kyselina a objem
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Nékup vin by podléhal mnozstevnimu omezeni a zakaznici by si museli objednat
miniméln¢ Sest lahvi — z divodu uloZeni do kartonovych krabic. Doprava vina by
probihala bud’ prostfednictvim kuryrni sluzby, cena objednavky by vzrostla o naklady
na dopravu nebo by si zékaznici mohli objednavku vyzvednout piimo ve vinafrstvi. Platba

by byla mozn4 na dobirku, online pies platebni brany nebo Applepay.

Prodej ptes e-shop by vyzadoval neustalé aktualizace katalogu produktti, avSak diky tomu

by zakaznici méli neustale piehled o vSech produktech a novinkach, které vinatstvi nabizi.

4.2 Darkové poukazy a sety

Déarkové poukazy a sety mohou byt skvélym zplisobem, jak podpofit prodej vina. Zaroven
nabizeji zakaznikim flexibilitu, jelikoz si vino mohou vybrat sami dle svych vlastnich
preferenci a maji moznost objevit rizné druhy vin. Darkové sety a poukazky se vyborné
hodi k narozeninam ¢i jinym specialnim piilezitostem a ozdobné baleni €asto upoutd vétsi
pozornost nez obycejna darkova taska. Mimo to se jedna o vyborny propagacni nastroj,
diky kterému si vinafstvi mize ziskat nové zakazniky a rozsifit se své pole pisobnosti,

jelikoz se jedna o maly podnik, ktery je znami pfedevsim v okoli obce.

Darkovy poukaz je univerzalni a zdkaznik jej bude moci uplatnit jak na vino, tak na pobyt
v apartma. V piipad¢€ zfizeni e-shopu by poukaz vyuzit i zde, a to zadanim jeho Cisla

v zalozce , kosik*.
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Obrazek 16: Navrh darkového poukazu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Déarkové poukazky se inspiruji webovymi strankami a maji velmi jednoduchy design. Lze
je vyuzit jak na ubytovani, tak na nakup vina. Na obou strandch poukazu je umisténo foto
vinného sklepa a podpis majitele vinafstvi. Pfedni strana obsahuje udaje poukazu
a na zadni stran€ jsou uvedeny zakladni informace o podniku (odkaz na webovou stranku,

email, kontakt a adresa).
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Tabulka 15: Naklady na darkové poukazy
(Zdroj: Vyhodny tisk.cz, 2013-2024)

Tisk v¢. DPH 205,70 K¢

Dérkova krabice, kterou by podnik nabizel by se skladala ze dvou lahvi vina o velikosti
0,75 1 dle vybéru kupujiciho. Krabice je vyrobend z kvalitni hnédé lepenky, na niz
se nachazi motiv hroznového vina, ktery je vytvofeny laserovym vysekem a umoziiuje
nahled dovnitt. Nad motiv Ize doplnit 1 logo vinafstvi. Diky tomu zdkaznici ihned poznaji,

z jakého vinatstvi produkt pochazi.

| 7
#

Obrazek 17: Darkové sety
(Zdroj: GoldPress, 2024)

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény naklady na darkovy set. Vyrobni naklady na vino
vychézi na 101 K¢ za jednu lahev vina. Celkové ndklady jsou tedy 247 K¢. Pfi prodejni
cen¢ 399 K¢ je zisk za jeden darkovych set 152 K¢. Cena za 0,75 1 vina se pohybuje
v rozmezi 130-200 K¢, kdyz budeme brat v potaz cenu 165 K¢ je zisk za dvé prodané

lahve vina pouhych 128 K¢.
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Tabulka 16: Naklady na darkovy set
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady darkovy set
Krabice s potiskem 45 Kc/ks
Vino 202 K¢
Celkem 247 K¢
4.3 Kviz

Zacéatkem jara by se vzdy konal ve vinafstvi kviz, kterého by se mohli zucastnit nejen
znami a pratelé, ale i zdkaznici podniku. Soutézilo by se ve skupinkdch maximalné péti
osob, které by se museli den predem registrovat. Registrace by probihala prostiednictvim
Facebooku, kde by doslo ke zvefejnéni piispévku s nazvem ,,Vinaiskd vyzva®. Zde by
byly uvedeny veskeré potiebné informace (misto konani a Cas zah4jeni) véetn¢ vyhry
v podobé darkového setu, ktery by pokazdé obsahoval jiné druhy vin od vinafstvi
Bukovsky. Ugastnici by se registrovali v komentaii pod piispévkem. Kapacita by byla
omezena na 30 osob, coZ je kapacita archivniho sklepa, a tudiz by se vybrali ti, ktefi

nejrychleji zareagovali na piispévek.

tymu.

V patek se na Vas budeme

Obrazek 18: Navrh prispévku Vinarské vyzvy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kviz by se skladal ze Ctyf casti: historie vinafstvi, proces vyroby vina, gastronomie
a obecné znalosti. Kazda ¢ast by obsahovala 8 otazek (uzaviené i oteviené) z dané oblasti.
Otazky by si vzdy majitel spolecné se svou rodinou vymyslel sam a vitézem kvizu by byl

tym s nejvice body.
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Jednalo by se o pifinos nejen pro podnik, ale i pro zékazniky, kteti se diky tomu dozvédéli
fadu zajimavosti z vinatfské oblasti a zpiijemnili si svlij pobyt v obci Pfitluky. Tento
pozitivni zazitek by v piipadé velké spokojenosti mohl vést k opétovné navstéve
zakaznikli. Mimo to by své pozitivni zkuSenosti piedavaly dale svym znamym. Kviz
muze byt pro podnik velkou konkuren¢ni vyhodou, kterd zarovenn pomiize zvysSit
povédomi o znacce a jejich produktech. Akce tohoto typu také poméhaji upeviiovat

vztahy a budovat komunitu mezi vinai'stvim a zakazniky.
4.4 Spoluprace s ostatnimi podniky

V soucasnosti nema vinafstvi zadné spoluprace a jejich produkty lze zakoupit pouze
ve vinném sklepé v obci Ptitluky. Z osobnich rozhovort s vinafem vyplynulo, ze tento
typ prodeje nevyhledava, ale v ptipad¢, kdy by se mu tato piilezitost naskytla, tak by ji
zvazil.

Podnik se nachézi v oblasti cestovniho ruchu a v jeho okoli je fada pamatek a turistickych
oblasti. Spolupréce s restauracemi ¢i kavarnami v téchto oblastech by umoznila ziskat
nov¢ zakazniky a posilit vztah s témi soucasnymi, ktefi by si mohli vino zakoupit i mimo
vinafstvi. Dal$i vyhodou je rozsiteni povédomi o znacce a zvyseni objemu prodeje, coz

by mohlo vést ke zvySeni piijmu.
4.5 Rozsifeni vinic

Vinafstvi Bukovsky obhospodafuje zhruba 5 ha vinic. VEt$i ¢ast vinic ma vinafstvi

ve svém vlastnictvi a zbylou ¢ast si pronajima.

Na jizni Moravée neni ptili§ mnoho zeméd¢lskych pozemkt k prodeji a kdyz uz se n¢jaky
najde, tak se cena pohybuje i v rozmezi n€kolika milioni korun. Trzni cena pozemkl
v okoli obce Piitluky je v priméru 200 K&/m?. V nabidce jsou hlavné parcely, které
se nachazi ve vétsi vzdalenosti od obce, coz je pro majitele velkou nevyhodou.
A zprostiedkovani prodeje vétSinou probiha pies realitni agenturu, pokud se nejedna
o soukromého prodejce, tudiz je cena mnohdy vyssi diky provizi, kterou si agentury
uctuji. Naopak cena prondjmu obecniho pozemku se dle katastru nemovitosti pohybuje

okolo 17 K&/m?. Pro majitele je vyhodn&jsi si pozemek spiSe pronajmout, protoze
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prondjem za obecni pozemky neni tak vysoky. Obec se snazi podporovat soukromé

vinafte, jelikoz diky nim se zvySuje cestovni ruch.

V piipadé, kdy by se majitel rozhodl rozsitit své vinice, mél by propocitat naklady,
vztahujici se k jejimu potizeni a provozu. Rozsifeni produkce by znamenal nakup dalSich
sazenic, jejichz cena zavisi na mnozstvi kusi, odradé a kvalité sazenic. Zohlednit se musi
predevsim kapacita sklepa a jeji technologicka vybavenost (lisy, nerezové tanky, dievéné
sudy apod.). Je nutno brat v potaz i Casovou vytizenost majitele, zda by viibec bylo v jeho
kompetenci zajistit noveé ziskanému vinohradu potiebnou péci. Majitel by mél také zajistit

dostatecné mnozstvi pracovniki, kteti by pomohli s obdélavanim vinic.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo na zdkladé¢ provedenych analyz navrhnout konkrétni
moznosti rozvoje malého rodinného vinafstvi Bukovsky, které by pomohly podnik

zviditelnit a zlepsit jeho postaveni na trhu.

Bakalatska prace je ¢lenéna na tii Casti: teoretickou, analytickou a navrhovou. V prvni
¢asti je za pomoci odborné literatury pfiblizena zkoumanad tématika. Jsou zde vymezeny
zakladni pojmy z oblasti podnikéni, rodinného podnikani a vinaistvi. Také jsou zde
popsany analyzy vnitintho a wvnéjSiho prostiedi, které jsou nasledné¢ uplatnény
v analytické ¢asti.

Druhé ¢ast se zamétfuje na samotné analyzy podniku, které pomohly pfi identifikaci
slabych stranek. Nejprve byla vytvotena analyza ,,4P*, poté nésledovala SLEPT analyza,
Porteriv model péti konkurencnich sil, analyza ,,7S* a finan¢ni aspekty podniku.

Nasledné¢ byly vysledky vSech analyz shrnuty pomoci SWOT matice.

Navrhova c¢ast vychdzi predevSim z vysledki SWOT analyzy, zaméfuje se zejména
na slabé stranky podniku a pfilezitosti, které by mohl vyuzit. Navrhy se proto tykaji
hlavné marketingové oblasti, jelikoz této strance podnik nevénuje piili§ pozornosti a je
zde velky prostor pro zlepSeni. Jednim z navrhli bylo zaméfit se vice na spravu socialnich
siti, spravnad volba pfispévki, které jsou zde zvetejnény a toho, co maji zdkaznikovi
ptredat. Je zde také nastinéno, jak by mohl vypadat e-shop a darkové poukazky podniku.
V posledni fad¢ je vytvoten ndvrh na ptipadné spoluprace a budouci potencidlni rozsiteni

vinic.
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