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Posudek oponenta diplomové práce 

Název práce: MARKETINGOVÉ PLÁNOVÁNÍ VE STAVEBNÍ FIRMĚ 

Autor práce: Bc. Milica Radojković 
Oponent práce: Ing. Pavla Pohlová 

Popis práce: 

Předložená diplomová práce je zpracována na téma „Marketingové plánování ve stavební 
firmě“ a je zaměřena na marketingový plán stavební firmy z České republiky při jejím vstupu na 
trh v Bosně a Hercegovině.  
Teoretická část je věnována vysvětlení základních marketingových pojmů, popisu jedinečnosti 
stavebního trhu, současné situaci na stavebním trhu a dále metodám a analýzám využívaným 
v marketingu. 
Dále je teoretická část věnována strategiím podniku a aplikací marketingového plánovaní, jež 
bude využito v praktické části.  
Na tuto část dále navazuje kapitola popisující způsob zadávání veřejných zakázek v České 
republice a v Bosně a Hercegovině. Jsou zde vysvětleny rozdíly a společné prvky v zadávání 
veřejných zakázek v obou zemích a zároveň je logicky vysvětleno z čeho tyto rozdíly plynou. 
Zároveň jsou stručně a logicky popsány kontrolní instituce. 
Poté je v diplomové práci uvedena případová studie, kde je popsána účast zahraniční firmy na 
realizaci projektu v Bosně a Hercegovině. 
Na tuto část práce je logicky navázáno kapitolou o představení stavební firmy z České republiky, 
které usiluje o vstup na nový trh Bosny a Hercegoviny. Následuje popis prostředí v Bosně a 
Hercegovině, ze kterého je možné získat představu, v jakém prostředí se bude firma pohybovat. 
V této části práce musím ocenit nejen rozsah informací, ale především zvolení dotazníkového 
šetření, které poskytuje praktický obrázek o stavu v jednotlivých firmách. 
Závěrečná část práce je věnována praktickým úkonům, jež jsou potřeba pro vstup firmy na trh 
Bosny a Hercegoviny. Jsou zde představeny úkony, jež je třeba provést při vstupu na nový trh, 
představena potenciální konkurence a déle jsou rozebrány důvody pro vstup na tento trh a 
zároveň vyčísleny náklady a možná rizika. Závěrem je představen krátký alternativní scénář a 
vyhodnocení marketingového plánu.  
Diplomová práce je po formální stránce zpracována logicky, ale nalezla jsem v ní pár 
gramatických chyb. Za přínosné pokládám využití dotazníkového šetření pro vyobrazení 
představy o oblasti působení, počtu zaměstnanců a mzdách v reálných firmách. V celé práci 
jsou vhodně zakomponovány přehledné grafy a tabulky. Zároveň oceňuji i podrobnost práce a 
využití zahraničních informačních zdrojů.   
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Hodnocení práce: 
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1. Odborná úroveň práce ☒ ☐ ☐ ☐ 
2. Vhodnost použitých metod a postupů ☒ ☐ ☐ ☐ 
3. Využití odborné literatury a práce s ní ☒ ☐ ☐ ☐ 
4. Formální, grafická a jazyková úprava práce ☐ ☒ ☐ ☐ 
5. Splnění požadavků zadání práce ☒ ☐ ☐ ☐ 

Komentář k bodům 1. až 5.: 

1. Práce je zpracována na vysoké úrovni. Zejména její podrobnost. Zároveň oceňuji i 
praktickou aplikaci dotazníkového průzkumu. 

2. Zvolené metody a postupy odpovídají praxi a jsou podrobně aplikovány. 
3. Oceňuji využití i zahraničních zdrojů při zpracování diplomové práce. 
4. Po formální stránce je diplomová práce zpracována pečlivě a přehledně, ale našla jsem 

v ní několik gramatických chyb. 
5. Práce splnila požadavky plynoucí ze zadání. Výsledná zjištění jsou využitelná v praxi. 

Připomínky a dotazy k práci: 

K diplomové práci nemám připomínky. 
 
K diplomové práci mám následující dotaz: 

1. V případě, že by společnost XYZ realizovala zakázku (například v práci uvedenou 
Multifunkční sportovní halu) v Bosně a Hercegovině, kteří klíčoví zaměstnanci pro 
realizaci této zakázky by byli z České republiky a kteří z Bosny a Hercegoviny, vzhledem 
k jejich zkušenostem, ale zároveň nákladům na zaměstnance?  

Závěr: 

Diplomovou práci hodnotím jako velmi dobře zpracovanou 

Klasifikační stupeň podle ECTS: A / 1 

Datum: 17. 01. 2023 Podpis oponenta práce: ……………………………………………… 


