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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaobera tvorbou aplikécie pre malé e-komercné firmy. Software
V ramci tejto prace bol vytvoreny pre firmu MegaComics. Aplikacia je uréend na
automatické vypocty veli¢in, pre optimalne zasoby podla predpovedané¢ho
dopytu. Dokument obsahuje popis tedrie a vedomosti nevyhnutnej na tvorbu
aplikacie. Cast’ prace sa zaoberd analyzou firmy a vypoltami, ktoré si potrebné na
vytvorenie aplikdcie. Na zaver je popis vytvorenej aplikacie a kodu, vytvoreného s

pouzitim jazyka Visual Basic for Applications.

Klacové slova

Visual Basic for Applications , zdsoby, MS Excel, dopyt, Statistika
Abstract

This study describes development of the software to support stock management for small
e-commerce companies. The software development was done for the company called
MegaComics. The purpose of the developed software is automated calculation of the
optimal stock values based on the predicted demand. The first part of the document
contains an overview of theoretical knowledge needed during the development of the
software. Next to that, it describes the company and calculations required for the
application development. The last part contains details on the software application and
code which was developed in Visual Basic for Applications.

Keywords

Visual Basic for Applications, supplies , MS Excel, demand ,statistics
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UVOD

Tato bakalarska praca sa zaobera tvorbou aplikacie pre firmu, ktord jej pomoze
s optimalizaciou zasob. Analyza a zhodnotenie dopytu za predoslé obdobia poméze
vypoc¢tu budiuceho dopytu a poistnych zasob.

Na to, aby mohla byt aplikacia vytvorena, v prvej asti prace buda analyzované teoretické
vychodiska, vysvetlené zaklady logistiky, skladov a zasob. Podrobne bude preskiimany
dopyt a predpoved dopytu. V poslednej casti teoretickych vychodisk budia opisané
automatické vypocty veli¢in, ktoré budu v praktickej Casti pouzité na vytvorenie aplikacie

na optimalizéciu zasob.

V druhej ¢asti prace bude predstavena firma MegaComics a jej fungovanie. Tato firmu si
autorka vybrala, pretoze v nej uz dlhsiu dobu pracuje ama dobré informacie o jej
fungovani. Firma na trhu funguje kratku dobu a prave preto by pre jej d’alSie fungovanie
bola vhodna analyza zasob a ich optimalizacia. V dne$nej dobe je pre takuto ¢innost’
vhodné vytvorit’ aplikdciu. A preto v d’alSej Casti analyzy problému buda popisané data,
ktoré budi zakladom pre aplikaciu. Budi Vv nej rozobrat¢ udaje o dodéavateloch
a kategorie, do ktorych s zasoby rozdelené. Na konci tejto Casti budl popisané vypocty

dvoch druhov produktov, ktoré buda d’alej pouzité pri tvorbe aplikacie.

Tretia cast’ bude popisovat’ vlastné navrhy rieSenia. Tato ¢ast’ bude popisovat’ samotnu
aplikaciu vytvorenu v programovacom jazyku Visual Basic for Applications. V dnesnej
dobe je vela programovacich jazykov, pomocou ktorych sa daji ul'ah¢it’ denno-denné
¢innosti uzivatel'ov. Zamestnanci firmy ku svojej praci denne pouzivaja MS Excel, vedia
sa v nom dobre orientovat’, preto pre vytvorenie aplikacie bude pouzity Visual Basic for
Applications. Aby bolo mozné aplikaciu vytvorit, bude potrebné urobit’ podrobnu
analyzu dat. Bude potrebné zistit, ktord metddu bude mozné pouzit' na vytvorenie
aplikacie. K spravnemu vyberu metédy bude potrebné preStudovat, rézne metody
vypoctov. Po vyhodnoteni tidajov z ictovného programu, S ohl'adom na to o aky dopyt
ide a vybere metody, bude vytvorena aplikacia, ktorej postup tvorby bude dopodrobna
popisany pomocou vystrizkov z aplikacie a ukdzkou z kdédov. Aplikacia by mala
spracovat’ vstupné data, vyhodnotit’ doterajsi dopyt a predpovedat’ budici dopyt. Aby
bolo mozné aplikaciu odovzdat’ do pouzivania firme je potrebné pripravit” Uzivatel'sku

rirucku a vyskolit’ uzivatel'ov.
y
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY

Ciele

Cielom tejto préce je vytvorit’ aplikdciu, ktord bude zamerana na vypocet doterajSiecho
dopytu po tovare, priemerny mesaény dopyt, predpoved dopytu, poistni zasobu a bod
znovu objednania. Vysledkom vypoctov v aplikacii bude optimalizacia zasob. Aplikacia
bude vytvorena pomocou programovacieho jazyka Visual Basic for Applications a firma
MegaComics ju bude vyuzivat v buducnosti, aby mohla zistit, aké ma mat’ optimalne
pozadované mnozstvo produktov v sklade. Firma K vytvoreniu aplikacie poskytla udaje

Z G¢tovného programu Pohoda.
Metody a postupy spracovania

Praca je rozdelena na tri Casti.

Prva Cast’ popisuje teoretické vychodiskd, kde s vysvetlené zéklady logistiky, skladov,

zasob a dopytu.

Druha ¢ast’ sa zaobera analyzou problému, kde na zaciatku st popisané informécie o firme
ajej zasobach. Pri analyze su zdsoby, ktorymi firma disponuje, alebo disponovala
rozdelené na kategorie az dovodu Casovych rozdielov dodavok tovaru do skladu je
potrebné urobit’ aj analyzu dodavatelov. V d’alSej Casti kapitoly st rozobraté vypocty,
ktoré su pouzité v aplikacii.

Tretia cast’ sa zaobera aplikaciou v programovacom jazyku Visual Basic for Applications.

Data st exportované z ekonomického portalu v podobe formatu .xls, aby sa s nimi dalo
d’alej pracovat’ v aplikacii. V tejto Casti st opisané vSetky Casti aplikacie a jej tvorba
pomocou kddov. Na konci sa uvadza stratégia zaskolenia zamestnancov. Vsetky analyzy

a prinos prace je zhrnuty v zavere.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

V tejto Casti sa praca zaobera teoretickymi vychodiskami. Presne popisuje zéklady

logistiky, skladov a zasob. Dalej sa pozrie na dopyt a predpoved’ dopytu.
1.1  Logistika

Pre podnik st velmi doleziti zakaznici a hlavne uspokojovanie ich potrieb. Pre
zakaznikov je dolezita nie len kvalita produktu, ale aj rychlost’, bezpecnost’ a kvalita

dorucenia tovaru. Firmy sa zameriavaju hlavne na to, aby bol zakaznik spokojny
(Kubickova, 2006, s.3).

Ked je zdkaznik spokojny, je pravdepodobné, Ze zostane stdlym zakaznikom, ¢o
znamena, ze bude chciet’ znovu nakupovat’. Pred tym ako sa tovar k zakaznikovi dostane,

prebehne cela rada procesov.

Logistika mé& dlhu histériu vo vojenstve, kde bol tento pojem spajany s pripravou
vojenskych akcii, alebo s vojenskymi ulohami. Venovali sa jej dostojnici, ktori
zabezpecovali ubytovanie a zdsobovanie vojsk. Do hospodarskej sféry sa tento pojem
dostal v Sest'desiatych rokoch, ked” v Spojenych Statoch americkych zacali logistiku
vnimat’, ako tok tovaru od vyrobcov k zdkaznikom. Neskor zacal prudky rozvoj aj
Vv ostatnych zemiach aj vd’aka technickému pokroku. Logistika sa ustavi¢ne vyvija, jej

rychly rozvoj je aj kvoli ekonomickym tlakom (Horakova a Kubat, 1998, s. 15-16).
V hospodarskej sfére ide teda o pomerne mladu disciplinu, ktora ma viacero definicii:

Sixta a Zizka (2009, s. 13) definuje logistiku ako ,,filozofiu riadenia materidlového a

3

informacného toku.*

Logistika sa venuje pohybu, bud’ materialu, alebo tovaru z miesta, kde vznikol az do

miesta jeho spotreby (Kubickova, 2006, s. 4).

12



1.1.1 Clenenie logistiky

‘ Hospodarska logistika |

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

‘ Podnikova logistika }

[

Logistika zdsobovania ‘

Vnutropodnikova logistika

1
Logistika distribucie

Obrazok ¢. 1: Delenie logistiky
(Zdroj: Sixta a Macat, 2005, s. 46)

Obrazok ¢. 1 ukazuje zakladné ¢lenenie logistiky, ktora tvori makrologistika venujuca
sa procesom potrebnym pre vyhotovenie urcitych vyrobkov. Zaobera sa vSetkymi druhy
tokov uz od tazby suroviny po dorucenie hotovych vyrobkov k zakaznikovi.
Mikroekonomika je Cast’ logistiky, ktora sleduje logisticky systém podniku bud’ celého,
alebo jeho urcitej ¢asti. Mo6Ze sledovat’ napriklad jednotlivy sklad, ¢i zavod. Tretiu Cast’
rozdelenia tvori logisticky podnik, ktory uskuto¢iiuje prepojenie medzi dodavatelom
a zdkaznikom. Pod mikrologistiku spada podnikova ekonomika, ktora sa d’alej ¢leni na
tri Casti. Prva cast, logistika zasobovania, zabezpecuje nakupenie materidlov,
polotovarov a aj ostatnych vyrobkov. Vniitropodnikova logistika je inak nazyvana aj
vlastna vyrobna logistika, stara sa o riadenie postupu materialu v podniku. Tretou je
logistika distribticie zabezpecujuca dodanie vysledkov vyrobného procesu zakaznikom

(Sixta a Zizka, 2009, s. 21-22).
1.1.2 Ciele podnikovej logistiky

Logistika chce vyhoviet poziadavkam zakaznika, preto je dolezité splnit’ jeho
poziadavky. U zakaznika logisticky proces zacina, objednanim tovaru aaj konci,
prevzatim tovaru. Logistika je tym padom je najdolezitejSim clankom, pretoze zadava

potrebné informacie (Sixta a Zizka, 2009, s. 19-20).
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CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

pelariini sakundami
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA CKONOMICKA

Obrazok €. 2 : Delenie a priorita ciel’ov
(Zdroj: Sixta a Macat, 2005, s. 42)

Ciele logistiky sa delia na prioritné, ktoré tvoria vnitorné a vykonové. Druhym
delenim st sekundarne ciele logistiky, ktoré tvoria vnutorné a ekonomické ciele

(Sixta a Macat, 2005, s. 19-20):
e Vykonny ciel’

Zabezpecuje, aby sa spravny druh a mnoZstvo tovaru doru¢il na urenti adresu

v dohodnutom c¢ase.
e Ekonomicky ciel

Tento ciel’ slizi nato, aby sa zabezpecili sluzby za primerané naklady, tie by mali byt

vzhl'adom k trovni sluzby ¢o najmensie.
e Vonkajsie logistické ciele

Tieto ciele sa zaoberaji uspokojovanim priani zakaznikov. Patri sem napriklad

skracovanie ¢asu dodania, zlepSovanie Gplnosti dodavok, ¢i zlepSovanie objemu predaja.
e Vnutorné logistické ciele

Tieto ciele si zamerané hlavne na znizovanie nakladov na dopravu, zasoby, na riadenie,

¢i vyrobu.
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1.2  Sklady a skladovanie

Ukladanim tovaru do skladu sa vytvori uréita zasoba. Sklady musia spinat’ uréité normy,
Standardy a nariadenia, aby pri uskladneni tovaru, nedoslo k jeho poskodeniu. Keby sa
poskodil, firma by tovar nemohla odoslat’ zdkaznikovi a vznikli by vznikli straty. Preto
sklady musia mat vhodnt poziciu a podmienky, v ktorych musi byt tovar dobre
uskladneny. Pri budovani skladu je potrebné brat’ do tvahy, nie len podmienky, ale aj kde
ho treba umiestnit’, napriklad ked’ ide o sklad, ktory je aj vydajnym miestom, aby sa tam
vedeli zakaznici dobre dostat’. Pokial’ ide o sklad vo vyrobnom podniku, aby miesto

vyroby nebolo prili§ d’aleko.

V skladoch sa mézu nachddzat’ chyby, ktoré mézu ovplyvnit’ skladovanie a takymto
sposobom méze dojst’ k poskodeniu zasob, alebo dokonca k zraneniam zamestnancov.
Pokial nie je dobré rozmiestnenie skladu a tovar nie je spravne rozlozeny, vtedy nemusia
mat’ zamestnanci dobrt pristupnost’ k polozkdm, moze byt pre nich praca narocnejsia
a dokonca moze dojst’ k zraneniam. Takisto moéze dochadzat' k zraneniam pokial’ sa
napriklad neodstrani poskodeny tovar, znehodnotené prisluSenstvo, alebo pokial' je
v sklade neporiadok. Dalsim problémom mézu byt podmienky v sklade ako vlhkost,
ktora moze poskodit’ hodnotu tovaru, alebo napriklad slnecné Ziarenie, €1 iné prirodné
podmienky, pretoze vplyvom slneénych lu¢ov moze tovar stratit’ svoju kvalitu, mézu sa

zmenit’ vlastnosti tovaru.

Firmy Casto pouZivaju zastaralé sposoby pri spracovani udajov, alebo prijme tovaru.
Niektoré pouzivaju papierové zdznamy, pretoze nechcu vynalozit’ finanéné prostriedky
na novy systém. No takéto zdznamy sa moZu l'ahSie stratit’, znehodnotit’ a st naro¢nejsie
na analyzu. Niektoré firmy pouzivaji jednoduché informacné systémy, ktoré moédzu

neefektivne posobit’.

Pokial' podnik planuje skladovat’" napriklad vacSie mnozstvo tovaru, alebo ked ziska
viacero zékaznikov, potrebuje vicsi skladovy priestor, aby mohol skladovat aspon
miniméalne zasoby pri kazdom vyrobku. S vys$sim poctom skladov sa zvySuju aj néklady.
Napriklad moZze ist’ o ndklady na zasoby, pretoze firma skladuje v kazdom sklade urcity

objem zéasob (Kalab a Vanécek, 2003, s. 123).

Skladovanie je neoddelitelnou castou kazdého logistického systému, ktory zaist'uje

dostupnost’ zdsob v okamihu ich potreby. Vd’aka skladovaniu sa moézu udrziavat’ vyrobné
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zasoby a tvorit’ prehl’'ad o polozkach, ktoré sa na sklade vyskytuju. Umoznuje obmedzit’
naklady, napriklad tie prepravné, pretoze zabezpecuje dopravit’ dodavky od viacerych
vyrobcov na jedno miesto a dodavat’ spotrebitel'om zasielky bez toho, aby v nich nieco

chybalo (Gros, 1994, 5.102)
Tri zakladné funkcie skladovania (Sixta a Macat, 2005, s. 132):

e Presun produktov/tovarov - pod tymto pojmom sa skryva prijem tovaru, stvisi s tym
aj vylozenie, vybalenie a aj prekontrolovanie tovaru. Treba skontrolovat’, ¢i nie je
tovar poskodeny a ¢i sthlasi jeho mnozstvo.

e Uskladnenie tovarov — moze byt prechodné, casovo obmedzené skladovanie, zalezi
od druhu tovaru a potreby, kedy tovar bude potrebné zo skladu vydat’.

e Ziskanie a prenos informacii o skladovych ¢innostiach — informacie o stave
a pohybe tovaru, ¢i vyuziti skladovych priestorov. Je vyhodné pouzivat moderné
technologie. Niekedy pri tuknuti par tlacidiel je mozné zistit’, presny stav zasob na
sklade a aj jeho umiestnenie, ¢o firme Setri ¢as. Dokaze rychlejSie presunut’ tovar na

potrebné miesto.
1.3 Zasoby

V stcasnej dobe sa vel'kosti zdsob venuje vyraznd pozornost’. Ak sa na sklade nenachadza
dostatok zdsob, firma mdze stratit’ zédkaznika, alebo sa mdze poskodit’ jej dobré meno.
Pokial’ firma nemé produkt na sklade musi ho doobjednavat. Zakaznik musi Cakat’ na
tovar, alebo firme mézu vzniknit' zvysené naklady, ak na odoslanie pouzije expresnii
dopravu s vyssou cenou.

Za zasoby mdézeme povazovat suroviny, ktoré podnik naktpi, aby mohol uskutoc¢nit’
buducu vyrobu. Material alebo vyrobky, ktoré mézu byt hotové alebo rozpracované.
Pojmom zésoby oznacujeme prave tu ¢ast’ vyrobenych Gzitkovych hodnot, ktoré doposial’
neboli spotrebované. Prave zmienené zasoby posobia na hospodarsky vysledok podniku
(Kropac, 2012,s. 50).

1.3.1 Klasifikacia zasob
Moznost’ ¢lenit’ zasoby je podPa viacerych Kritérii (Sixta a ZiZzka, 2009, s. 62):

e stupina spracovania,

e uctovnych predpisov,
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e funkc¢ného hladiska,

e pouzitel'nosti.

Zasoby podPa stupiia spracovania sa rozdeluji (Sixta a Zizka, 2009, s. 62):

e Vyrobné zasoby

Tvoria ich suroviny, ktoré tvoria podstatu vyrobku a pomocné latky, ktoré taktiez do
vyrobku vstupuju, ale netvoria jeho podstatu. Ale aj obaly, pouzivané na ochranu
vyrobkov podas prepravy, alebo skladovania. Dalej materialy, palivd a ndhradné diely,

ktoré sluzia k tomu, aby uviedli vyrobok do pévodného stavu.

Zasoby rozpracovanych vyrobkov

Tvoria ich nedokonéené vyrobky, ktoré presli ur€itym vyrobnym stupiiom, ale eSte nie
su dokoncené a polotovary vlastnej vyroby, ktoré sa skompletizuji a az potom mozu stat’

hotovym vyrobkom.

Zasoby hotovych vyrobkov

Do tejto podkategorie patria produkty, ktoré firma nakupuje s cielom ich d’alSieho

predaja.
Druhy zasob podPa tié¢tovnych predpisov (Sixta a Zizka, 2009, s. 63):
e Nakupované zasoby

Do tychto zasob patri skladovany materidl, ktory je tvoreny surovinami, pomocnymi
latkami, obalmi, ¢i ndhradnymi dielmi, ktoré slizia na uvedenie majetku do pdvodného
stavu. Patria sem aj latky potrebné na to, aby podnik mohol prevadzkovat svoju ¢innost’,
napriklad gistiace prostriedky, paliva a podobne. Dalej skladovany tovar, ktory podnik
nakupuje, aby ho mohol predat’.

e Zasoby vlastnej vyroby

Do tohto druhu zasob patria polotovary vlastnej vyroby, ktoré boli v jednom vyrobnom
stupni dokoncené, ale nestali sa findlnym vyrobkom. Nedokoncena vyroba, ktord este nie
je hotovym vyrobkom, aj ked” uz presla vyrobnou operaciou. Do zdsob vlastnej vyroby

patria aj vyrobky, ktoré sa uplne dokoncili za G¢elom predaja, alebo spotreby vnutri
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uctovnej jednotky a zvierata vlastného chovu, kam patria hlavne mladé chovné zvierata,

kacice, vCelstva, kozusinové zvierata a podobne.
PodPa funkéného hPadiska sa zasoby rozdeluji (Sixta a Zizka, 2009, s. 63-64) :
e BeZné zasoby

Tvori ich mnozZstvo tovaru, ktoré je potrebné na pokrytie spotreby v obdobi medzi dvomi
dodavkami. V priebehu dodavkového cyklu sa stav beznej zasoby pohybuje medzi

maximalnym stavom v deit dodavky, po minimalny stav v den pred novou dodavkou.
e Poistné zasoby

Tato zasoba do urcitej miery zmieriiuje nedostatok zasob, ktory by mohol nastat’ pri
nahodnom vykyve. Tieto vykyvy tvoria napriklad oneskorené dodavky, alebo vyssi dopyt

zo strany zdkaznikov.

e Zasoba na predzasobenie
Sluzi na vyrovnanie sa S pripadnym vykyvom. Je vytvarana vtedy, ked je podnik
s vykyvom dopredu oboznameny a preto si vytvori zdsoby. M6ze sem patrit’ napriklad
pripad celozédvodnej dovolenky, alebo pokial’ ide o vyrobky, ktoré¢ maji silny sezonny
charakter a podobne.

e Technologicka zasoba
Tvori sa vtedy, ked’ bol proces vyroby zo strany vyrobcu ukonceny, ale vyrobok, musi
eSte dozriet’, musi byt' dodrZany technologicky proces, a aZ potom moze byt doruceny
zakaznikovi. Kym bude doruceny zakaznikovi, je potrebné ho skladovat’. Takéto procesy
prebiehaju v potravinarskom priemysle pri zreni syrov, alebo v nabytkarskom priemysle

pri vysychani dreva a podobne.
e Strategicka zasoba

Zaist'uje sa hlavne u poloziek, ktoré su rozhodujuice pre prezitie podniku. Tieto zasoby
zabezpecuju prezitie podniku pri necakanych udalostiach, ako st napriklad vojny,

prirodné katastrofy, $trajky a podobne.
e Vyrovnavacia zasoba

Je to zasoba, ktora je na sklade, aby sa zamedzilo nedostatku pri nepredvidatel'nych

vykyvoch v kratkodobom cykle.
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o Spekulativna zasoba

Zahriiuje produkty, u ktorych je predpoklad takého narastu cien, Ze je prospesné ich
kupit.

Druhy zisob podPa pouZitePnosti (Sixta a Zizka, 2009, s. 65):

e PouziteI’na zasoba

St polozky, ktoré sa bezne predaju, alebo spotrebuvaju.

e Nepouzite'na zasoba

Do tejto zasoby patria polozky, ktoré sa s najvicSou pravdepodobnost'ou nedaju vyuzit.

Ci sa nedaju sa ani predat’ za normalnu cenu. Ak je moZné treba ich odpredat’ za zniZzenti

cenu, alebo odpisat’.

1.3.2 Riadenie zasob
., Velkost zasob by mala byt na jednej strane c¢o najmensia kvoli viazaniu kapitalu a na

strane druhej ¢o najvdcsia , aby vyhovela moznym poziadavkam.“(Kropac,2012, s.50)

Firma si musi zvazit' aké mnozstvo tovaru bude mat’ na sklade, aby mohla zaistit’
bezproblémovl vyrobu, alebo uspokojit’ zakaznikov. Firma si podl'a toho, aky mé dopyt
voli systém riadenia zasob, bud’ na zavisly alebo nezévisly. Zavisly dopyt zavisi od
potrieb vyroby. To, aké polozky potrebujii nezavisi na nahode. Od vyroby zalezi, kol’ko
potrebuju produktov na sklade, nepripist'a sa nedostatok zasob. Nezavisly dopyt nezalezi
od firmy, pretoZe nevie kedy a kol'ko produktov bude potrebovat’. Takato metoda sa
vyuziva napriklad v predajniach s hotovymi vyrobkami, servisoch, miestach, kde sa neda

presne urcit’ kol’ko produktov a kedy bude potrebnych (Kropac,2012,s.50).

1.3.2.1 Objednavacie systémy u nezavislého dopytu

Pre firmu je dolezité sledovat’ objem zasob, je potrebné sledovat’, kedy a kol’ko zasob
treba objednat’. Na toto sa pouzivaji rozne varianty objednavacich systémov. Na
sledovanie doby, kedy sa maju zasoby objednavat’ sa pouzivaji dva varianty. Pri prvom
sa priebezne sleduje stav zasob. Pri kazdom vydaji sa sleduje stav zasob na sklade, ak sa
dostane na urover, ktora je nastavena ako hranica, pri ktorej je potrebné doplnit’ zasoby,
systém posle signal na doplnenie zasob. Pri druhom variante sa zdsoba porovnava v pevne

stanovenych intervaloch, moze ist’ o denné, alebo tyzdenné intervaly (Kropac,2012,s.60).
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Pre urCenie mnozstva, ktoré sa ma objednat’ sa pouzivaju taktiez dva varianty. Pri prvom
je velkost’ mnozstva urcend pevne, tito vel'kost’ sa oznacuje Q. Pri druhom variante je
to rozdiel medzi cielovou uroviiou a velkostou dispozi¢nej zdsoby. Kombindciou
variant, ktoré boli predom spomenuté vznikaju Styri objednavacie systémy, oznaCované

(Bo, Q), (Bo, S), (Bk, Q), (Bk, S) (Kropa&,2012, s. 60-61).

1.3.3 Poistna zasoba a bod znovu objednania

Poistnd zasoba sluzi na to, aby do urcitej miery zachytdvala odchylky skuto¢ného
priebehu zdsobovacieho procesu od priebehu, ktory bol ocakéavany. Vznik odchylok moze
nastat’ bud’ vtedy, ked’ sa ma dodavka tovaru prijat, alebo na strane vystupu v podobe

velkosti dopytu (Horakova a Kubat,1998, s.168).

Norma poistnej zasoby sa urci podla vzorca :

Zp = Ua *OC (1.1)

kde ua odpoveda hodnote kvantitu rozdelenia N(0,1), o, oznacuje odhad celkovej

smerodajnej odchylky dopytu, ktord sa vypocita podl'a vzorca:

o, = \/fd “Sp+ (yp . sd) (1.2)

Vo vzorci t; odpoveda priemernej obstardvacej lehote, , ¥, je priemerny dopyt a sd je
oznacenie pre odhad smerodajnej odchylky obstaravacej lehoty, ktory sa vypocita

vzorcom :
sq~ 025 (tg, . —ta, . ) (1.3)

Rozptyl velkosti dopytu s; sa vypocita:

1

> yi-n 72] (1.4)

i=1

Priemerny dopyt ¥, sa vypocita vzorcom:

n
1
Vp = EZ Vi (1.5)
=1
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Z uréenych parametrov mdézeme vypocitat’ bod znovu objednavky Bo vzorcom:
By =Yy~ ta (1.6)

Je ale potrebné prihliadnut’ aj na to, Ze stanovenie konkrétnej hodnoty normy poistne;j

zasoby zavisi aj na rade d’al'Sich faktorov (Kropa¢,2012,s.64-67).
1.4 Dopyt

1.4.1 Prognodzovanie dopytu

Nauréenie primeranej urovne zasob, je dolezité uréit’” vel'kost buduceho dopytu. Natieto
ucely sa pouziva stanovenie ciel'ov a tvorba planov buducich predajov. Je potrebné sa
tejto téme dopodrobna venovat, z dovodu, Ze nespravny odhad, mdze podniku sposobit’
straty. Pokial’ sa budlci predaj nastavi chybne, moze to byt pre podnik stratové.
V buducnosti podnik bude mat’ nedostatok tovaru, o ktory by mohli mat zakaznici
zaujem a preto moze prist’ podnik o spokojnych zakaznikov a tym aj o obchod. Alebo na
druhej strane moze mat’ podnik az prili§ vela zasob, ktoré nepotrebuje a v tychto zasobach

finan¢né prostriedky, ktoré mu neprinasaju zisk.
1.4.2 Statistické metédy predpovedania dopytu

Pre odhad prognozy dopytu su vstupnymi udajmi, udaje o minulej spotrebe, tieto hodnoty
st zaznamenavané v ¢asovych radoch. Casovy rad obsahuje tdaje vacsinou za dva az tri
kalendarne roky. To, aki metddu podnik zvoli, zaleZi od charakteru dopytu. Vstupné
udaje je potrebné posudzovat’ z hl'adiska existencie trendu, ktory zobrazuje tendenciu
systematického rastu, &i poklesu dopytu v ¢ase. Dalej cyklu, ktory predstavuje periodickt
zmenu dopytu s pravdepodobne sa opakujucimi narastmi a poklesmi, sezonnosti, Ci
mimoriadnych udalosti. Pod pojmom mimoriadne udalosti si je mozno predstavit

predvidatel'né, ¢i nepredvidatel'né jednorazové, pomerne vel'ké vykyvy v dopyte
(Horakova a Kubat, 1998, s. 147).

Su tri zakladné typy dopytu z hl'adiska pouzivanych metod a to ustaleny dopyt, dopyt

s trendom, sezonny predpoved’ budiceho dopytu bude opisané v d’alsej Casti.
1.4.2.1 Predpovedanie ustileného dopytu

Pri ustalenom dopyte neexistuje sezonnost’ a stredna hodnota sa nemeni v Case, je stala.

Vypocty sa uskuto¢nia podl'a tychto vzorcov ( Horakova a Kubat, 1998, s. 149-150):
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Pri predpovedani ustadleného dopytu sa aritmeticky priemer vypocita podl'a vzorca:

n

D (1.7)

i=1

3| e

)_}z

kde n predstavuje pocet obdobi v pouzitej asovej rade a i index obdobia.

Vyberovy rozptyl sa vypocita pomocou vzorca:

1 n
7 =—— 3= 9)? (18)
i=1

n—1

kde y; je celkova velkost spotreby polozky v i-tom obdobi.

Predpoved’ na budice obdobie sa ur¢i na zaklade priemernej spotreby za celé obdobie:
Y=y (1.9)

Chyba predpovede pre dopyt, ktory je ustdleny sa pocita pomocou vzorca, ktory

neobsahuje i, ¢o hovori o tom, Ze chyba predpovede nie je zavisla na vzdialenosti obdobi:

n+1

D) — - 52 (1.10)

1.4.2.2 Predpovedanie dopytu s trendom

Predpoved’ dopytu s trendom sa vypocita nasledovne ( Horakova a Kubat, 1998, s. 150-
153):

Vztah pre predpoved’ dopytu s trendom pre i-te obdobie je dany:
Yi=a-i+b (1.11)

kde parametre a a b sa urcuju vzt'ahom:

~ 12 i 6 1
a_m-(mz—l),llyi m—1" (112)
i=

b=y—a 22 (1.13)

2

Rezidualny rozdiel je dany vzorcom:

m
1
Shos = —— > (i — @i —bY? (1.14)
i=1
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Linearna vyrovnavacia funkcia je pouzitd vtedy, ak sa trendovy Cinitel’ a Statisticky

vyrazne lisi od 0, teda ak je splnené:
|t > tons (1.15)

kde t sa vypocita vzorcom:

. a |m-(m?-1) (116
" Sres 12 16)

Chyba predpovede sa vypocita pomocou vzorca:

2

: 12 (1-25)
D(pi) = Spes |1+ = n-(m?—1) (1.17)
Pokial’ sa vzorec nahradi vyrazom (i, n), vzorec je mozné napisat’:
D(p;) = sfes - w(i,n) (1.18)

1.4.2.3 Predpovedanie sezonneho dopytu

Predpoved’ dopytu s trendom sa pocita nasledovne( Horakova a Kubat, 1998, s. 150-153):

Pokial’ ide o sezonny dopyt, priemerna spotreba v obdobi sa vypocita podla vzorca:

1 ng r
y = - 1.19
Y= ntzz Yik (1.19)

i=1k=1

kde r je pocet rokov ¢asovej rady, nt pocet obdobi ¢asovej rady v rokoch a y;; skuto¢na

spotreba v i-tom obdobi k-teho roku.

Relativhu vysku v jednotlivych kalendarnych obdobiach i charakterizuju sezonne

koeficienty Si :

r
1
S-=—Z - 1.20
L r_}—]kzlylk ( )

kde r je pocet rokov Casovej rady a y;;, skuto¢na spotreba v i-tom obdobi k-teho roku.
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Pokial’ dopyt nema trend, jeho predpoved’ sa pocita podla vzorca:
Yips1 =500y (1.21)
Pokial’ sumarne spotreby systematicky klesaju, je nutné stanovit’ predpoved’ dopytu pri

existencii trendu, Predpoved’ dopytu pre jednotlivé obdobia (r + 1)-tého roku sa urci

pomocou vzorca:

sY,
Vipsr = Si» —— (1.22)
ne
S
SY.,, = SY, + % (1.23)
t

1.5 Aplikacie pouzité v praci
1.5.1 Visual Basic for Applications

Visual Basic for Applications d’alej len VBA pracuje v Microsoft Excel 2104 d’alej len
MS Excel, ktory je tabulkovy procesor a vykonny nastroj na vizualizaciu a analyzu
udajov sucast'ou balika Microsoft Office od spolo¢nosti Microsoft. V- MS Exceli je mozné
pracovat’ s datami, analyzovat ich, ¢i spracovavat, prevadzat’ vypocty, vytvarat grafy,

diagramy, ¢i mnoho inych ¢innosti (Barilla, Simr a Sykorova, 2010, s. 22).

VBA je objektovo orientovany, takze program pracuje s jednotkami, ktoré st nazyvané
objekty. Objekty majl svoje vlastnosti, metddy a udalosti. Niektoré vlastnosti je mozné
len ¢itat’, iné modifikovat’ programom, niektoré su pristupné uz v dobe navrhu programu

(Benacanova, 2009, s.6).

Za hlavnu vyhodu programovacieho jazyka VBA moéZeme oznacit' automatiziciu
systému. Pomocou VBA sa znizuje potencidlna chybovost’ pri zaddvani informacii ru¢ne.

DalSou vyhodou je jednoznacne univerzalnost' jazyka naprie¢ programami balika

Microsoft Office (Kral , 2010, s. 14-15).

Riesenie uloh pomocou VBA v MS Exceli ma vel'ka vyhodu, ked’ze aplikacia v MS
Exceli je bezne dostupna a preto nemusia byt’ vynalozené d’alSie finanéné prostriedky na
zakupenie aplikacie. Vyhoda tejto aplikacie je aj v tom, ze ju mozu pouzivat’ aj uzivatelia,
ktori nepoznaju ako funguje, dokonca nemusia poznat ani pracu s MS Excelom.
Programator mdze naprogramovat’ tlacidla, ktoré bude pouzivat’ uzivatel’ jednoduchym

stlacenim a vtedy aplikacia vykona splnenie tlohy. VBA sa pouZiva na zjednoduSenie
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a zrychlenie prave v MS Exceli, spracovania tabuliek audajov v nich. Aby praca

s tabul’kami nebola zdihava a monoténna.
1.5.2 Ekonomicky informaény systém

Pohoda je ekonomicky a uctovny softvér urCeny pre firmy, zZivnostnikov a uctovné
spolocnosti, ktory vyvinula spolo¢nost STORMWARE s.r.0. Je to kompletny balik,
v ktorom sa mdze spracovat’ personalistika, mzdy, uctovnictvo, ale aj spracovanie
objednavok, faktur celé¢ skladové hospodarstvo ainé. K programu je poskytovana
zakaznicku podpor, ktorej sicast’'ou je aj priebezné zapracovavanie legislativnych zmien

do aplikacie (Stormware s.r.0., Ekonomicky a ué¢tovny program POHODA 2020 ).

Vyhodou Pohody je pomerne l'ahké ovladanie, takze je vhodna aj pre zaciato¢nikov.
Kedze pontka viac balikov, jej vyhodou je, ze si firma moze zvolit’ ti, ktort konkrétne
potrebuje. Poskytuje prehl’ad o hospodareni firmy. Jej nevyhodou méze byt jej instalacia
na viac pocitacov za priplatok. Preto mnohé firmy pouzivaji Pohodu len z konkrétneho
pocitacu a pokiall zamestnanci potrebuju pracovat’ z domu, ziskavaji pristup cez

zdiel'anu plochu.
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2 ANALYZA PROBLEMU

Druha Cast’ prace je zameriava na firmu MegaComics, ktora pre pracu poskytla udaje.

2.1 Predstavenie firmy
Praca v tejto Casti uvedie zakladné udaje, ciele firmy, organiza¢nu Strukturu.

2.1.1 Zakladné udaje

Tabul’ka €. 1: Zakladné udaje firmy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Megacomics, VSeobecné obchodné podmienky)

Nazov MegaComics

Prevadzkovatel’ | Lukas Tejral

Ostra 2826/22, Brno 61600 (nie je

Sidlo ) )
vydajnym miestom)

I1CO 5900557

DIC CZ9301274356

Telefonne ¢islo + 420 704 332 882

Webova adresa WWW.megacomics.cz

MEGACOMICS

Obrazok ¢. 3 : Logo firmy
(zdroj: Megacomics)
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2.2 Charakteristika a ciele spolo¢nosti

MegaComics sa zaobera predovsetkym dovozom a distribiciou komiksov. Okrem
komiksov pontka aj iny tovar s podobiziou filmovych hrdinov, alebo s hernou
tematikou. Medzi tento tovar patria sosky, figurky, oblecenie, privesky, alebo iné doplnky
do bytu. Firma tento rok doplnila medzi svoje produkty aj spolo¢enské hry. Svoje

produkty predava cez e-shop a chysta aj predajnu.

Medzi hlavny zamer MegaComics patri uspiet’ na trhu a mat’ spokojnych zakaznikov.
Preto si firma dava zalezat na dobrej e-mailovej a telefonickej komunikacii so
zdkaznikmi. Pre lepSie spojenie so zdkaznikmi mé firma vytvoreny na svojej webovej
stranke chat, aj tento sa d4 pouzivat’ na komunikdciu. Taktiez vyuZziva socialne siete,
pomocou, ktorych poskytuje uzitoény obsah, rozsSiruje povedomie a komunikuje so
zakaznikmi. V pravidelnych intervaloch pridava svoje prispevky 0 novo doplnenom

tovare, alebo akciach.

Vo firme pracuju dobre vyskoleni zamestnanci, ktori maju vel'a skisenosti a znalosti
v problematike tovaru, ktory firma predava atak vedia zmysluplne odpovedat
zakaznikom na ich dotazy a otdzky. Vel'mi rychlo sa uia nové veci a snazia sa vzdy

vyhoviet’ zédkaznikom.

Firma kladie velky doraz na rychlost’ a kvalitu dodania tovaru, ktort zakaznikom
garantuje. Preto tovar, ktory je zaplateny do 17:00 odosiela v ten isty deit a po 17:00
nasledujtci den. Tovar je doruCeny nasledujuci den, alebo denn po iom. Objednavky
distribuuje po celej Ceskej republike a taktiez aj na Slovensko (Megacomics, Vieobecné

obchodné podmienky).

2.3  Aktuilne fungovanie

KedZe ide o malu firmu, zamestnanci sa medzi sebou poznaju a Vvladne priatel'ska
atmosféra. Kazdy zamestnanec ma dostatok priestoru na prejavenie svojho napadu, ¢i
navrhu. Ked’Ze st napady zamestnancov vypocuté a dostavaji spatna viazbu, prispieva to

k ich kreativite a k d’alsim napadom.

27



Formalne konanie maju zamestnanci so svojimi dodavatel'mi a zdkaznikmi, kde sa vzdy

snazia o prozékaznicky pristup.

Firma pouziva ekonomicky informacny systém Pohoda Standard MI d’alej len Pohoda,
V iom sa spracovavaju auchovavaju data, z ktorého budi data Cerpané aj pre tato
bakalarsku pracu. Importované udaje z tohto portalu by formou MS Excelu verzii 2104
mohli dosiahnut’ vyssiu jednoduchost’ uzivania a takisto vd’aka udajom importovanym do

MS Excelu by aplikécia vypocitala predpoved’ zasob, ktorou firma nedisponuje.

Vo firme sa pouzivaju aj rézne iné aplikacie na tschovu a spracovanie dat. Pri
kazdodennych ukonoch sa pouziva MS Office balik nastrojov, najma MS Excel, ktory je
pomocny nastroj pre prace vykonavané denno-denne. Firma dava velky doraz na ochranu

osobnych udajov zédkaznikov, zamestnanci su pouceni o GDPR.

2.4  Poziadavky na aplikaciu

Ulohou aplikacie vytvorenej v MS Exceli je ulahéit’ pracu vedeniu a zamestnancom, aby

mohli lepSie strazit’ pohyb zasob na sklade a predvidat’ aké mnozstvo zasob potrebuju.

Aplikacia ma byt’ vytvorena pomocou programovacieho jazyka VBA v MS Exceli. Je to
najma preto, ze zamestnanci ho pouZzivaji k svojej praci, poznaju toto prostredie a nebude
im robit’ problém po zaskoleni pouzivat’ novu aplikaciu. Prvou funkciou aplikacie, by
malo byt importovanie stiboru, ktory potrebuje vstupné data na d’alSie spracovanie.
Import by mal brat ohl'ad na $truktiru suboru a takisto aj rozlozenie stipcov po jeho
exporte. Aplikdcia by mala spracovat vstupné data, vyhodnotit’ doterajsi dopyt
a predpovedat’ buduci s ohl'adom na to 0 aky dopyt ide.

2.5 Popis zdrojovych dat

Vsetky skladové pohyby st zaznamenané v ekonomickom portali Pohoda. Nato, aby sa
mohlo s tymito idajmi pracovat, je nutné ich exportovat’ do stiboru vo formate xls,

vd’aka, ktorému bude mozné aplikacii pracovat s datami.

Importované data obsahuju viacero stipcov. V jednom stipci je hodnota datum, kedy sa
dany tovar prijal, alebo kedy prebehol jeho vydaj. V d’alsich stipcoch sa uvadza druh
tohto pohybu a taktiez mnozstvo v kusoch, ktoré sa do skladu naskladnili, alebo zo

skladu odisli. Dalej data ukazuju unikatny kod kazdého vyrobku, &iarovy kod, nazov
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produktu. V d’alsich stipcoch sa nachadza ¢iastka, zisk a skladové mnozstvo, ktoré ostalo
na sklade po uskuto¢neni pohybu. K tymto udajom boli autorkou prace vytvorené tri nové
stipce, ktoré predstavuji dodavatelov, od ktorych sa dany vyrobok nakupuje, kategorie
vyrobkov a cenu vyrobku uvedent na e-shope. Vyrobky sa rozdelili do piatich predom
urcenych kategorii. K vyrobkom bol pridany dodavatel’, ktorého udaj je dolezité poznat’,
aby s tymito informaciami vedela aplikacia pracovat. Mnohi dodavatelia pochadzaju
zinych S$tatov, preto sa moze stat, ze dodanie tovaru modze trvat dlhsie. Firma

spolupracuje aj s dodavatelmi z Ceskej republiky, no kazdy dodavatel' dodava tovar

Vv inych ¢asovych intervaloch.

Datum ~+| Pohyb ~* | Mnoistwi

D
~ | Carkéd

31.12.2020 Vydej

1,00'9?830?59532

31.12.2020 Vydej

1,00'9?830?44992

1.DD’9?SSD?44BE]

31.12.2020 Pfijem

1,00'85955583032

31.12.2020 Piijem

2,00

31.12.2020 Pfijem

4,006344826148¢

1
2
3
4 31.12.2020 Piijem
5
6
7
8

31.12.2020 Pfijem

2,00'3?502253?4:

9 30.12.2020 Pfijem 1,00'97880744901
10 30.12.2020 Vydej 1,00 97880744953
11 30.12.2020 Vdej 1,00'97880744963
12 30.12.2020 Vydej 1,00'9788074497¢
13 30.12.2020 Vydej 1,00 9788074498¢
14 30.12.2020 Vdej 1,00'9788074499;
15 30.12.2020 Vydej 1,00 9788075499¢
16 30.12.2020 Pfijem 4,00 8896984071¢
17 30.12.2020 Vydej 1,00 88969821597
18 30.12.2020 Pfijem 18,00 B896983920¢
19 30.12.2020 Vdej 1,00'9788074498¢
20 | 30.12.2020 Pfijem 1,00 9788074496(
21 30.12.2020 Vydej 1,00'9788074497(
22 30.12.2020 Vdej 1,00'9788074497¢

1,00 8896983777¢

23 30.12.2020 Vydej

Obrazok ¢. 4 Ukazka importovanych dat

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.6 Druhy poloziek v sklade a dodavatelia

Firma disponuje velkym poctom poloziek od roznych dodavatelov, tieto polozky

rozdel'uje do 5 kategorii:

1. Bytové doplnky
2. Komiksy

3. Oblecenie

4. Sosky a figurky
5. Iné produkty

29



A 224 0 34 39 24 321
3 2 B 0 0 0 0 661 661
C

0 1060 0 0 1060

Obrazok & 5: Ukazka rozdelenia produktov od dodavatel'ov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Pre lepsiu orientaciu je pomocou funkcii v MS Exceli vytvorend tabul’ku, ktora analyzuje
podet vyrobkov, ktoré sa v danych kategériach nachadzajt. V druhom stipci tabul’ky sa
nachddzaju mené vsetkych dodavatelov, ktori su pre bezpecnost firmy pomenovani
pismenami podla abecedy. Vd’aka tabulke boli zistené udaje, ktoré¢ ukazuju, kol'ko
produktov a doplnkov sa ku koncu roku 2020 nachadzalo na sklade. Z dovodu ochrany
dat firmy tieto Gdaje nie su zverejnené, ale v aplikacii st pouzité. Sumarne ¢islo ukazuje
pocet produktov podrla Specifickych koédov. Mnohé produkty sa na sklade nachadzaju vo
viacerych kusoch a niektoré produkty sa na sklade nenachadzaji vobec. Pomocou funkcii
je vypocitané aj realne mnozstvo produktov v pocte kusov na sklade podl'a dodavatel'ov

a kategorii.

Presné informacie o jednotlivych dodéavateloch su dolezit¢ z dévodu urcenia doby
dodavky vyrobku. U niektorych kategorii sa tovar objednava od tuzemskych dodéavatel'ov
a preto sa termin dodania pohybuje okolo 3 dni. Pokial’ nejde o tuzemského dodéavatela,
ale 0 zahrani¢ného, trva dodanie viacej dni, aj preto boli urobené tabulky pre kazdého
dodavatel’a zvlast' a zistené kol'ko danych produktov sa nachadza v akej kategorii, ktoré
produkty tvoria najviacsi obrat a d’alSie dolezité fakty, ktoré boli premenené do

grafického obrazu.

2.7  Analyza produktu Al

Ked’ze e-shop vznikol v roku 2017 a Specializuje sa na nestandardny druh tovaru,
nakupoval postupne produkty. Niektoré produkty sa nakupovali pocas celej doby trvania
firmy, ale niektoré len jednordzovo, alebo v kratSich obdobiach. Tie, ktoré sa nakupovali
v priebehu troch rokov, boli analyzované pomocou aplikacie. V analyzach, vidiet, ze
mnoho figurok a soSiek sa predava najmd, ked’ sa film dostane do kin, alebo televizii.
Viacsi zdujem o niektory druh tovaru nastane, ked’ vyjde serial s ich podobiziiou. Zaujem

0 niektoré druhy nastane aj vtedy, ked’ vyjde novy diel zo sériu komiksov. Alebo sa
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naskladni tplne novy produkt, na ktori zdkaznici ¢akaji. Preto st vybrané produkty na
analyzu tie, ktoré sa predavaju cely rok. Produkty boli anonymizované pod nazvom
Produkt Al aProdukt A2. Pre firmu bude mat aplikdcia vacsi zmysel, hlavne v
buducnosti, kedy bude firma fungovat’ dlh$iu dobu a na analyzu bude moct’ pouzit’ viac

produktov.

Predpoklada sa, ze dopyt po produktoch sa takisto zvySuje v obdobi Vianoc, pretoze su
darované ako darceky blizkym. Tieto tvrdenia sa overia pomocou analyz prevedenych
v d’alSej Casti.

Pri vybranom produkte sti najskor zistované jednotlivé mesacné predaje z dat, ktoré boli

exportované z ekonomického programu. Analyza jednotlivych pohybov je vykonavana

pomocou programovacieho jazyka VBA a funkcii v MS Exceli.

Analyza je postidena za roky 2018, 2019, 2020. V tabulke ¢. 2 je uvedend spotreba
produktu Al za posledné tri roky.

Tabul’ka ¢. 2: Spotreba produktu Al v rokoch 2018-2020

(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Mesiac: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2018 7 13 7 6 17 7 6 14 17 12 21 23
2019 9 12 8 5 5 9 13 11 5 13 12 25
2020 13 16 9 15 12 12 2 3 6 13 38 36

Prevedie sa Statistické spracovanie tejto ¢asovej rady s cielom predpovedat’ dopyt na rok

2021.

2.7.1 Priemerny dopyt

Plati: n,= 12 mesa¢nych obdobi v roku, r = 3 roky, celkovy pocet obdobi v ¢asovej rade
je m = 36 mesiacov. Pomocou vzorca sa vypocita priemerna spotreba:

ne

— Zi 32 osek ;
y_r-nt Yik = 36 = , usov za mesiac

i=1k=1

Priemerna spotreba produktu vychadza 12,56 kusov za mesiac. Graf ukaze vizualne

zobrazenie dopytov za posledné 3 roky 2018, 2019, 2020.
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Predaje vyrobku Al
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1234567 8910111212 3 4567 891011121 2 3 45 6 7 8 9101112

Spotreba v ks Priemer

Graf ¢. 1 Predaje produktu Al
(Vlastné spracovanie)

2.7.2 Sezonne koeficienty a vypocet budiceho dopytu

Uz aj z grafického vyjadrenia vidiet' vykyvy v zimnych mesiacoch, najma v novembri
a decembri. Graf ukazuje vyrazny vykyv hlavne v mesiaci november a december v roku
2020, kedy predaj stapol na 38 kusov a 36 kusov za mesiac. Pre jednotlivé mesiace st
vypocitané sezonne koeficienty Si ako podiel spriemerovanej spotreby v i-tom obdobi

roku a priemernej spotreby za obdobie vynasobenej poc¢tom troch rokov. Pre ukazku su

znézornené vypocty pre prvé dva mesiace, d’alSie st znazornené v tabulke ¢. 3.

5, = — Z 1 29-0769
1Ty LY T3 256 40T
k=1

5, = — zr: —— 1 41-1088
2=y LYk T3 256 T
k=1
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Tabulka ¢. 3: Sezonne koeficienty produktu Al

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Mesiac Skuto¢na spotreba yik. v ks: kst)?eﬁ?élilelr)lit
2018 2019 2020 Suma Priemer
1 7 9 13 29 9,667 0,77
2 13 12 16 41 13,667 1,088
3 7 8 9 24 8 0,637
4 6 5 15 26 8,667 0,69
5 17 5 12 34 11,333 0,902
6 7 9 12 28 9,333 0,743
7 6 13 2 21 7 0,557
8 14 11 3 28 9,333 0,743
9 17 5 6 28 9,333 0,743
10 12 13 13 38 12,667 1,008
11 21 12 38 71 23,667 1,884
12 23 25 36 84 28 2,229
150 127 175 452 12,556 11,994

Z hodnoét vypocitanych sezonnych koeficientov Si je vidiet, ze sezonnost’ produktu je

zna¢na. Koeficienty lezia v medziach 0,558 az 2,23.

Ku kontrole spravnosti vypoctov sluzi sticet sezonnych koeficientov za vSetky mesiace,
ten by sa mal rovnat’ po¢tu uvazovanych obdobi v roku. V pripade vyssie uvedeného
vypoctu je to n,= 12 a vysledok suctu sezonnych koeficientov za vSetky mesiace je

11,994. Nepatrna odchylka vznikla dosledkom zaokrahl'ovania sezonnych koeficientov.

Posledny riadok tabulky ukazuje aj sumarne spotreby za vSetky tri roky. Vypocty
ukazali, Ze v roku 2018 bola sumarna spotreba 150 kusov, ¢o je viac ako v 2019, kde tato
hodnota bola 127 kusov. V roku 2020 opét’ spotreba stipla na pocet 175 kusov, to

ukazuje, ze sumarne spotreby za jednotlivé roky kolisali nesystematicky.

Ked'Ze bolo z predoslych vypoctov zistené, Ze ide o sezénny dopyt, ktory nema trend, za

obdobie 2021 sa predpoved’ dopytu sa vypocitala v d’alsej tabulke.
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Tabul’ka ¢. 4: Predpoved’ dopytu na nasledujici rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Mesiac Predpoved dopytu v ks
1 9,67
2 13,67
3 8
4 8,67
5 11,33
6 9,33
7 7
8 9,33
9 9,33
10 12,66
11 23,66
12 28

2.8  Analyza produktu A2

Analyzovany je aj druhy produkt A2 za roky 2018, 2019, 2020. V tabul’ke ¢. 5 je uvedeny

predaj produktu A2 za posledné tri roky.

TabulPka ¢. 5: Spotreba produktu A2 v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Mesiac : 1 2 3 4 5 1] 7 8 9 10 11 12
2018 4 5 6 5 7 8 7 g B 9 15 15
2019 3 7 & 7 8 9 g 9 =] 10 12 16
2020 8 9 9 7 8 11 10 13 10 15 17 17

Prevedie sa Statistické spracovanie tejto Casovej rady s ciel'om predpovedat’ dopyt na rok

2021.

2.8.1 Priemerny dopyt
Plati: n,= 12 mesa¢nych obdobi v roku, r = 3 roky, celkovy pocet obdobi v ¢asovej rade
je

m = 36 mesiacov. Pomocou vzorca sa vypocita priemerna spotreba:

n
1 ii 332 o ,
y_r.nt Yik = 3G - S za mesiac

i=1 k=1
Priemerna spotreba produktu vychadza 9,22 kusov za mesiac. Graf ¢. 2 ukaze vizualne

zobrazenie dopytov za posledné 3 roky 2018, 2019, 2020.
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Predaje vyrobku A2
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Graf ¢. 2: Predaje produktu A2
(Vlastné spracovanie)

Ako graf ukazoval aj pri produkte A1, kde uz je graficky vidiet’ sezonnost’, pri produkte
A2 tiez graf ukazuje sezénnost. Vidiet vyraznejSie stipanie v zimnych mesiacoch,

hlavne v oktdbri, novembri a decembri.

2.8.2 Sezonne koeficienty a vypocet budiceho dopytu

Na to, aby bolo overené, ¢i sa sezonnost’ naozaj vyskytuje, si za jednotlivé mesiace
vypocitané sezonne koeficienty Si ako podiel spriemerovanej spotreby v i-tom obdobi
roku a priemernej spotreby za obdobie vynasobenej poétom troch rokov. Vypocet

Vv tychto mesiacoch ukazuje d’alej tabul’ka €. 6.
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Tabul’ka ¢. 6:Sezonne koeficienty produktu A2
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Skuto¢na spotreba yik. v ks:

Mesiac | 2018 | 2019 | 2020 | Satet | Priemer | >SZnnY
1 4 5 8 17 5,667 0,614
2 5 7 9 21 7 0,759
3 6 6 9 21 7 0,759
4 5 7 7 19 6,333 0,687
5 7 8 8 23 7,667 0,831
6 8 9 11 28 9,333 1,012
7 7 8 10 25 8,333 0,904
8 8 9 13 30 10 1,084
9 6 6 10 22 7,333 0,795
10 9 10 15 34 11,333 1,229
11 15 12 17 44 14,667 1,59
12 15 16 17 48 16 1,735

Suma 95 103 134 332

Z hodnoét vypocitanych sezonnych koeficientov Si je vidiet, ze sezonnost’ produktu je
znacna. Koeficienty lezia v medziach 0,614 az 1,735.

Ku kontrole spravnosti vypoctov sluzi sucet sezonnych koeficientov za vSetky mesiace,
ten by sa mal rovnat’ poétu uvazovanych obdobi v roku. V pripade vyssie uvedeného
vypoctu je to  n,= 12 a vysledok suctu sezonnych koeficientov za vSetky mesiace je
11,999. Nepatrnd odchylka vznikla aj vtomto pripade dosledkom zaokrtihl'ovania
sezonnych koeficientov.

Posledny riadok tabul'ky ukazuje aj sumarne spotreby za vSetky tri roky. Vypocty
ukazuju, ze v roku 2018 bola sumarna spotreba 95 kusov, v roku 2019 stupla na 103
kusov a roku 2020 opat’ vyrazne vyssia vo vyske 134 kusov. To ukazuje, ze produkt A2

ma trend.

Dalsia tabul’ka ukazuje prepocet podkladov pre vyrovnanie dopytu, mesaéné spotreby
X;r oc¢istené od vplyvu sezonnosti boli pre jednotlivé roky vypocitané tak, ze sa skuto¢na
spotreba vydelila sezonnym koeficientom za prislusny mesiac vypoctu. Pre ukazku su
znazornené vypocty pre prvy mesiac roku 2018 podl'a nasledujiceho vzorca:

Yie . _* _ 6,515 kusov za mesiac

Xik =TT 0,614
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Tabulka €. 7: O¢istena spotreba produktu A2
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Mesiac Ocistena spotreba xik. v ks:
2018 2019 2020

1 6,515 8,143 13,029
2 6,588 9,223 11,858
3 7,905 7,905 11,858
4 7,278 10,189 10,189
5 8,424 9,627 9,627
6 7,905 8,893 10,87
7 7,743 8,85 11,062
8 7,38 8,303 11,993
9 7,547 7,547 12,579
10 7,323 8,137 12,205
11 9,434 7,547 10,692
12 8,646 9,222 9,798

Spolu 92,688 103,586 135,76

Z tabul’ky €. 7 je vidiet, Ze ocistené spotreby sa od seba v jednom roku liSia pomerne
malo. Kontrola spravnosti je prevedena tak, ze sucet ocistenych spotrieb sa teoreticky
rovnd suctu skuto¢nych za rok, pri€om nastali rozdiely kvoli zaokrahl'ovaniu. Priebeh

skuto¢nych a o€istenych spotrieb ukazuje graf ¢. 3.

Z grafu je vidiet, Ze sezonnost’ je pomerne stabilnd a ze spotreba vykazuje kladny trend,

je to zistené aj tym, ze jednotlivé sumarne spotreby za roky systematicky rasta.

Skutocne a odistené spotreby

25
22
19

16
13
10

7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 o5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 11 12

mesiac
skutoéna spotreba =@={istend spotreba

spotrebavks

Graf ¢. 3 Skutocné a oCistené spotreby A2
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Odhad dopytu na rok 2021 sa tak da vypocitat’ sposobom jemnejSim a aj hrubSim.

V nasledujtcich vypoctoch st uvedené oba spdsoby vypoctu.
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Hrubsi postup :

A

39
> = 19,5 kusov

Z toho vyplyva na rok 2021 predpoved’ vo vyske :

Jemnejsi postup

Vypocet suctov pre metddu najmensich Stvorcov sa vypocital v nasledujucej tabulke.

SY, =134+ 19,5 = 153,5 kusov za rok

Tabul’ka ¢. 8: Podklady pre vyrovnanie trendu
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Rok k Syk k.Syk
2018 1 95 95
2019 2 103 206
2020 3 134 402

V dalsich vypoctoch boli prevedené pocty pre parametre A a B nasledovne:

6
703 — ——- 110,667 = 19,5 kusov

A
3—-1

~332-1)

3+1

B =110,667 — 19,5 - = 71,667 kusov

Z toho bolo vychadza:
SY, =19,5-4+ 71,67 = 149,67 kusov na rok
Ocakavana ocistena spotreba pre rok 2021 vychadza:

149,67
YT 12

= 12,47 kusov za mesiac

K odhadu chyby predpovede dopytu je nutné vypocitat’ rezidualny rozptyl. Pomocné

vypocty sa nachadzaju v tabulke €. 9.
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Tabul’ka ¢.9: Podklady pre odhad rezidualneho rozptylu
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Mesiac 2018 2019 2020
i Xik (xik-Xk)? Xik (xik-Xk)? Xik (xik-Xk)?
1 6,515 1,964669 8,143 0,193893 13,029 3,468285
2 6,588 1,765355 9,223 0,409173 11,858 | 0,477942
3 7,905 0,000136 7,905 0,460136 11,858 | 0,477942
4 7,278 0,407895 10,189 | 2,578165 10,189 | 0,955832
5 8,424 0,257387 9,627 1,08924 9,627 2,370573
6 7,905 0,000136 8,893 0,095893 10,87 0,088011
7 7,743 0,03016 8,85 0,071111 11,062 0,010955
8 7,38 0,288011 8,303 0,078587 11,993 0,682827
9 7,547 0,136653 7,547 1,073987 12,579 1,994685
10 7,323 0,35244 8,137 0,199213 12,205 1,078136
11 9,434 2,3023 7,547 1,073987 10,692 0,225308
12 8,646 0,531927 9,222 0,407895 9,798 1,873248
Suma - 8,037071 - 7,731282 - 13,70375

Sres(X) = 1,764 kusov za mesiac

Na zéklade rezidualneho rozptylu sa odhadla spol'ahlivost’ predpovede dopytu pribliZznym

stanovenim hranic pdsma podl'a vzorca:

VD(P1) = S; * Spes(X) =1,083

Vsetky vypocty, hranice pasma a predpoved’ na rok 2021 je uvedeny v tabulke ¢. 10.

Tabul’ka ¢. 10: Predpoved’ dopytu
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Mesiac index Si Yi,4 VD(pi) | 2.VD(pi) | Hranice pasma pri P=90
1 1 0,614 7,66 1,08 2,16 55 ai 9,82
2 2 0,759 9,46 1,34 2,68 6,78 ai 12,14
3 3 0,759 9,46 1,34 2,68 6,78 a? 12,14
4 4 0,687 8,57 1,21 2,42 6,15 a? 10,99
5 5 0,831 10,36 1,47 2,94 742 ai 13,3
6 6 1,012 12,62 1,79 3,58 9,04 a7 16,2
7 7 0,904 11,27 1,59 3,18 8,09 ai 14,45
8 8 1,084 13,52 1,91 3,82 9,7 a? 17,34
9 9 0,795 9,91 14 2,8 7,11 az 12,71
10 10 1,229 15,33 2,17 4,34 10,99 az 19,67
11 11 1,59 19,83 2,8 5,6 14,23 ai 25,43
12 12 1,735 21,64 3,06 6,12 15,52 ai 27,76
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2.9  Zhodnotenie vypoctov

Z predchadzajticich analyz produktov Al a A2 vidiet, ze produkty maju znacni
sezénnost’. Toto tvrdenie potvrdila aj ¢ast’ ostatnych produktov, ktoré sa do programu
vkladali a vyhodnocovali. Dopyt po produktoch sa zvySuje najmé v zimnych mesiacoch
oktober, november, december. V tychto mesiacoch sa nakupuju produkty viac aj vd’aka

bliziacim sa Vianociam, lebo zakaznici kupuji darceky svojim blizkym.

Z analyz vyplynulo aj to, ze dopyt za rok 2020 sa U vybranych produktov zvysil,

Vv niektorych pripadoch dost’ vyrazne.

Jedna z veci, ktoré ovplyviiuju narast je, Ze firma sa zacala dostavat’ do povedomia a ma
uz aj svojich stalych zakaznikov. Na narast ma vplyv aj vyvijajuca sa situacia ohl'adom
pandémie. Mnohi l'udia, ked’ze nemohli nakupovat’ v kamennych obchodoch, zacali sa
viac orientovat’ v e-shopoch a zacali viac nakupovat’ online. Pre mnohych zakaznikov bol
problém v tom, ze produkty nemézu vidiet’ nazivo, alebo si ich vyskusat, no mnohi sa
prispdsobili situdcii, zacali vyrazne menit’ nakupné zvyky a vyznamna ¢ast’ nakupov sa

preniesla do online prostredia.

Téato situacia priniesla aj boj s logistickymi problémami a vypadkom dodavatel'ov, najmé
v okoli Vianoc. Bolo doélezité, aby e-commerence fungoval bez prerusenia aj napriek
mnohym nepriaznivym podmienkam, ktoré nastali, ale hlavne preto, aby si zdkaznici

mohli tovar kupit’.

Analyzy boli prevedené ako zaklad pre vypocty aplikacie, kde bude vypocitany budici
dopyt. Zalezi, ¢i pojde o predpoved ustaleného dopytu, predpoved” dopytu s trendom,
alebo sezonneho dopytu. Preto boli v predchadzajticej ¢asti uvedené analyzy produktu Al
a A2. V tychto analyzach boli pouzité vstupné data za roky 2018, 2019, 2020, ktoré boli
pouzité aj v aplikacii. Takisto ako aj pri vypocte produktov, tlacidlom v aplikécii sa
vypocita priemernd spotreba pomocou vzorca. Pomocou kodu sa zisti 0 aky dopyt ide,
preto bolo nutné previest’ analyzy produktov, aby aplikacia pracovala spravne. Pokial’ sa
pri vypoctoch zisti, Ze ide o ustaleny dopyt, uzivatel'ovi sa zobrazi informacné okno, ktoré
predpovie predpoved’ dopytu rovnu doterajSiemu mesacnému priemeru a pre kazdy
mesiac rovnaku. Ak sa bude jednat’ o akykol'vek iny druh dopytu, uzivatel'ovi sa zobrazi

detailnejsia predpoved’ pre kazdy mesiac nasledujuceho roku.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

V tejto Casti st popisané navrhy aplikacie, Cast’ predstavuje aplikaciu, ktora je navrhnuté

na pomoc objednavania tovaru a na optimalizaciu skladovych zasob.

3.1 Aplikacia

V tejto podkapitole je predstavena aplikacia, ktora je vytvorend na uZz spominant
optimalizaciu zasob. Je zamerana na vypocet doterajSicho dopytu po tovare, priemerny
mesacény dopyt, predpoved’ dopytu, poistni zasobu a bod znovu objednania. Ked'Ze firma
pouziva MS Excel a VBA na dennej baze, zamestnanci s nim vedia zaobchadzat’ a dobre
ho obsluhovat. Preto je aplikacia vytvorena v tomto programovacom jazyku. Ked'ze je
tato aplikacia 'ahko dostupna, nie je problém ju pouzit’ na hociktorom pocitaci. Na
aplikaciu nie s potrebné Specialne technické a systémové parametre. K dispozicii je
potrebny bezny pocita¢, Pohoda abalik Microsoft Office. Aplikacia je ulozena
Vv Specialnej zlozke s ostatnymi MS Excel sibormi, ktoré st dolezité pre firmu, staci na
fu kliknit’ a otvorit’.

3.1.1 Fungovanie aplikacie a jej popis

Pred tym, ako uzivatel’ vstupi do aplikécie, musi sa prihléasit’ pod menom a heslom, ktoré
firma zada a prideli zamestnancom. Heslo sa bude pouzivat’ z dovodu ochrany dat. Data
sa mozu z predoslych vypoctov v aplikacii zachovat’ a nebolo by vhodné, aby sa k tymto

informacidm dostal niekto nepovolany. V prihlasovacom formulari zadala autorka

nazorné meno a heslo, meno pouzivatel'a ako ,,Iveta“ a heslo ako ,,abcd®.
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Prihlasenie x

Pre pokracovanie zadajte svoje meno

Meno

Heslo

\

Obrazok €. 6: Prihlasovacie okno
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pokial’ uzivatel’ nezada meno a heslo, program mu vypise hlasku, Ze mu dany udaj chyba
ama zadat prihlasovacie udaje. Takisto sa uzivatel'ovi zobrazi informacné okno

s chybovou hlaskou, ak nezada jeden z idajov, meno alebo heslo.

Prosim zadajte prihlasovacie (daje.

oK

Obrazok €. 7: Upozornenie pri prihlaseni
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po prihlaseni uzivatel’ vstipi na tvodnu obrazovku, kde sa nachadzaju 3 tlacidla, ktoré
davaju uzivatel'ovi moznost’ vyberu. Funkcie tychto tlacidiel budi vysvetlené v d’alsej

Casti prace.
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MEGACOMICS

SPUSTIT PROGRAM

Obrazok ¢. 8: Hlavna obrazovka aplikacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po kliknuti na tlagidlo ,,INFORMACIE* sa uzivatel'ovi zobrazi kratky popis o aplikacii,
meno autorky a datum vzniku aplikacie. Po kliknuti na tla¢idlo ,,OK*, informa¢né okno

Zmizne.

Informacie X

Vitajte v aplikacii, ktora je stutastou
praktickej éasti mojej bakalarskej
prace a je verejne pristupna.
Aplikacia je zamerana na vypoCet
doterajéicho dopytu po tovare,
predpoved dopytu, poistni zasobu a
bod znovuobjendania.

Autor: |veta Lackova

Datum: 23.2.2021

e ]

Obriazok €. 9: Informacény formular
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Uzivatel taktiez moze aplikaciu ukoncit. Toto ukoncenie mdze urobit’ pomocou tlacidla

»~KONIEC*. Aby sa nestalo, ze uzivatel’ stlac¢i tlacidlo nechtiac a celéd aplikacia sa mu
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zavrie, chrani ho pred tym kontrolna otazka, ¢i chce aplikaciu naozaj ukoncit’. Pokial’ ano,

aplikécia sa ukonci. Pokial nie, uzivatel' sa moze vratit’ a pokracovat’ v praci d’ale;.

'Q Chcete naozaj ukondit’ aplikaciu?

Ano MNe

Obrazok ¢. 10: Upozornenie ukon¢enia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Hlavné tlacidlo s nazvom ,,SPUSTIT PROGRAM* sluzi na spustenie celého programu,
kde sa uzivatel'ovi po spusteni objavi ponuka. Nachadza sa v nej 5 tlacidiel: ,,IMPORT
DAT«, ,DOTERAJSI DOPYT*, ,PREDPOVED DOPYTU*“ a, OBJEDNAVANIE*
Nad tlac¢idlami uzivatela informuje text o tom, aby najskor importoval data a az potom

zacal pouzivat’ aplikaciu.

Vitajte X

PRED SPUSTENIM VYPOCTOV PROSIM NAIMPORTUJTE DATA.

IMPORT DAT | DOTERAJSI DOPYT PREDPOVED DOPYTU OBJEDNAVANIE

| KONIEC

Obrazok ¢. 11: Hlavna ponuka aplikacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Prvy krok pre spravne fungovanie aplikécie je import dat. Po tom, ako uzivatel’ klikne
na tlagidlo ,,IMPORT DAT<, ukiZe sa mu dialogové okno z ktorého méze vybrat

konkrétny subor, ktory chce analyzovat'.

Tento pocitat > Dokumenty > bakaldrska praca > data v (9] 0 Prehladavat: data

priecinok = -
Nazov Datum Upravy Typ Velkost
produktAlxdsx 08.04.2021 16:03 Harok Microsoft E... 27kB
produktA2 xlsx
produktA3 xlsx 17.04.2021 16:22 Harok Microsoft E... i35 kB

Harok Microsoft E... 12 kB

v stboru: ~ | Excel files (*xlsx*)

Nastroje Otvorit’

Obrazok ¢. 12 Import dat
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po vybrati stiiboru sa z neho skopiruju prvé tri stipce, ktoré st potrebné pre analyzu. Tieto
data boli exportované z ekonomického portilu a kedZe firma disponovala Udajmi
0 vSetkych tovaroch, data boli dopredu roztriedené na konkrétne polozky a filtrované.
Ked’ze firma disponuje réznymi tovarmi aich roznymi druhmi, priom niektoré sa
naskladiuju len pri uréitych prilezitostiach, boli vybrané polozky, ktoré sa dlhodobo po

dobu 3 rokov predavaju.

Aby uzivatel' vedel, ze vSetko prebehlo Vv poriadku, po importe dat sa mu zobrazi
informaéné okno a vypiSe, Ze vSetko prebehlo v poriadku. Data sa naimportuju do zoSita
snazvom ,ImpHarok“. Uzivatel méze informacné okno len jednoducho potvrdit’

kliknutim na tlacidlo s népisom OK.
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Microsoft Excel >

Data sd naimportované, MoZete pokracovat na daliie tladidla.

OK

Obrazok €. 13 Informacné okno o importe dat
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nasledujuci obrazok popisuje ukazku importovanych dat a ich prepisania na jednotlivé
mesiace za posledné tri roky a ich spotrebu. Vd’aka kodu sa data po importe presunu do
Power Query a po roztriedeni sa presunu do zoSita ,,ImpHarok®, kde su roztriedené podla

ur¢itych mesiacov v roku, poslednych troch rokov a podla spotreby.

A B G D E F G H 1 K L M N o) P

1
2 | 2018 1 4
3| 2018 3
4| 2018 3 4
5 | 2018 4 4
6 | 2018 5 4
7| 2018 [ 4
8 | 2018 7 5
9 | 2018 8 4
10| 2018 9 6
11| 2018 10 6
12| 2018 11 6
13| 2018 12 7
14| 2019 1 4
15| 2019 5
16| 2019 3 6
17| 2019 4 4

7

18| 2019 5

Obrazok €. 14: Ukazka importu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V harku ,,Vypocty sa d’alej pomocou kddu vypocita dopyt za vSetky mesiace postupne
Vv poslednych troch rokoch a priemerny mesacny dopyt. Tieto vypocty prebehnu ako
priprava pre dalsie tla¢idlo, ktoré moze uZivatel stladit snazvom ,,DOTERAJSI
DOPYT*. Toto tlacidlo mu zobrazi dopyt za vSetky mesiace za kazdy rok za posledné tri

roky.

Dalsi obrazok bude zobrazovat’ doterajsi dopyt po tovare. V prvom stipci moze uzivatel
vidiet' jednotlivych 12 mesiacov. V dalsich 3 stipcoch uzivatel’ vidi dopyt za obdobie
troch rokov. V kazdom roku st evidované udaje za 12 mesiacov. Ked’ze vyvoj aplikacie
prebiehal v roku 2021, ukazka zobrazuje dopyt za posledné tri roky ato 2018, 2019
a2020. V poslednom stipci sa uZivatelovi ukaZze priemer ana konci formulara sa

vypocita priemerna mesacna spotreba.
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Dopyt X

Mesiac 2018 2019 2020 Priemer
1 7 9 13 9,67
2 13 12 16 13,67
3 7 8 9 8
4 6 5 15 8,67
5 17 5 12 11,33
6 7 9 12 9,33
7 6 13 2 7
8 14 11 3 12,56
9 17 5 6 9,33
10 12 13 13 12,67
11 21 12 38 23,67
12 23 25 36 28

Priemerna spotreba za mesiac: 12,56

Obrazok €. 15: Doterajsi
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po kliknuti na tla¢idlo ,,PREDPOVED DOPYTU“ sa uzivatelovi zobrazi formular
s predpoved’ou buduceho dopytu. Zélezi o aky dopyt ide, pokial’ ide o ustaleny dopyt,
zobrazi sa uzivatel'ovi malé okno s predpoved’ou. Pokial' ide o ustdleny dopyt, tak sa
uzivatelovi ukdze formular tak, ako na obrazku ¢. 16, kde uzivatel moze vidiet

predpoved’ na vSetky mesiace.

Ustaleny dopyt X

Dopyt je ustaleny, predpoved’ dopytu je na vietky mesiace:
5,139

Obrazok ¢. 16 Predpoved’ ustaleného dopytu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pokial ide o sezonny dopyt, alebo sezonny dopyt s trendom, uzivatel'ovi sa zobrazi jeden

Z nasledujtcich formularov.

sezénny dopyt X

13,7

8,7
11,3
9,3

9,3
9,3
12,7
23,7
28

cwwa\mhwwug
[=-]

e
N = O

Obriazok €. 17: Predpoved’ sezonneho dopytu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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sezénny dopyt s trendom X

© ® N O U A WN
C
N
N

[ S
N = O
]
S
=N
N W W

Obrazok &. 18 Predpoved’ sezonneho dopytu s trendom
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tla¢idlo ,,OBJEDNAVANIE“ zobrazi hodnoty poistnej zasoby a bodu znovu
objednavky. Uzivatel' vie nastavit' dobu dodania, pretoze rozny tovar ma réznu dobu
dodania. Napriklad u niektorych tuzemskych dodavatelov je trvanie 2 dni, u inych 3 dni
s odchylkou 1 dni. U dodavatel'ov zo zahranicia je doba dodania 14 dni.
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Objednavanie ot

21,13
Poistna zasoba:
Bod znovuobjednania: 2512
Doba dodania: 2
Ddehylka: 1

Obrazok ¢. 19: Objednavanie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po kliknuti na tlacidlo ,,KONIEC* moze uzivatel' aplikaciu ukoncit. A vratit’ sa na

uvodnu obrazovku.
3.1.2 Popis tvorby aplikacie

V tejto podkapitole bude opisand tvorba aplikacie. Pred tym ako uZivatel vstipi do
aplikacie bol pre prihlasenie vytvoreny prihlasovaci formular vo VBA. Na to, aby bol
formular a aj ostatné formulare vytvorené, nebola potreba ziadnej inStalacie programu,
pretoZze VBA sa nachadza v MS Exceli. Na prihlasovacom formuléri sa nachadza tlacidlo,
ktorého kod je pre ukézku opisany nizsie. V kode je oSetrené, pokial’ nezadd uZzivatel
meno, alebo heslo, vypiSe mu hlasku, ktord ho na to upozorni. V kéde sa nachadza aj
predom nastavené meno a heslo, ktoré je v kode zakryté. Toto meno a heslo nastavila

autorka na primarne, ktoré si moéze firma jednoducho zmenit.
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L R - == @ wF | LI O = o

|:Genera|} Il
|Private Sub Prihlasenie Click()
If TextBoxl.Value = "" Then
If TextBox2.Value = "" Then
MsgBox "Prosim zadajte prihlasovacie udaje.”
Else
MsgBox "Prosim zadajte meno."
End If
ElseIf TextBoxl.Value = "Iveta" Then
If TextBox2.Value = "" Then
MsgBox "Prosim zadajte heslo."
ElseIf TextBox2.Value =01 ' Then
Me.Hide: Application.Visible = True
Else
MsgBox "Prosim zadajte udaje znova."
End If
End If
End Sub

Obrazok €. 20 Kad prihlasenia do aplikacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Po prihlaseni sa, MS Excel obsahuje 3 harky, kde sa nachadzaju vsetky potrebné
informacie a vypocty. Harok s ndzvom ,,Hlharok* obsahuje hlavnl aplikaciu, d’alsi harok

obsahuje importované data a posledny harok obsahuje vypocty potrebné pre aplikaciu.

18
19
20
21

o i |

Hlharok | ImpHarok | Vypocty

Obrazok ¢. 21 Harky suboru
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na zaciatku bol vytvoreny harok s nazvom ,,Hlharok®, kde sa nachadza hlavna stranka
aplikacie, ta spusti program S vSetkymi tlacidlami aplikacie, ako bolo opisané v
podkapitole vysSie. Tento program je vytvoreny pomocou formuldra na ktorom sa

nachadza 5 tladidiel.

51



vﬁ ™|y W om = b= = | B e g E
un Tools Add-Ins Window Help

» 1 @ (YT R | x| I

Vitajte AT

USTENIM VYPOCTOV PROSIM NAIMPORTUIJTE DATA.

IMPORTDAT DOTERAJSI DOPYT PREDPOVED DOPYTU OBJEDNAVANIE

KONIEC

Obrazok €. 22 Formular hlavnej aplikacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prv¢ tlacidlo slizi na import dat. VV d’alSej ¢asti bude pomocou ukazky ukazany kod, ktory

bol vytvoreny na import dat.

I{General) ] IImporISumar

Al

Option Explicit

Sub ImportSumar ()

Dim DataSubor As String
Dim ImpHarok As Worksheet

Set ImpHarok = BctiveWorkbook.Sheets ("ImpHarok")

'Prvy riadok odpoji update obrazovky Excelu
Application.ScreenUpdating = False
Sheets ("ImpHarok") .Activate

On Error Resume Next

ActiveWorkbook.Queries ("ImpSum") .Delete ]
ImpHarok.ListObjects ("Sumar") .Delete

On Error GoTo 0

DataSubor = Application.GetOpenFilename (FileFilter:="Excel files (*.xlsx*), *.xlsx*", Title:="vyberte zdroj udajov.", 1

ActiveWorkbook.Queries.Add Name:="TImpsum", Formula:= _
"let" & Chr(l3) & "" & Chr(10) & " Source = Excel.Workbook(File.Contents (""" & DataSubor & """), null, trus
wnnehanged Type"", {{""Columnl™", ""Datum""}, {""Column2"", ""Typ""}, {""Column3™", ""Eohyb""}})," & Chr(13) &
"d Month"", {""Rok"", ""Mesiac""}, {{""Suma"", each List.Sum([Pchyb]), type nullable number}}}" & Chr(13) & ""

With ImpHarok.ListObjects.Add(SourceType:=0, Source:= _

"OLEDB; Provider=Microsoft.Mashup.0leDb.1;Data Source=SWorkbook$;Location=ImpSum;Extended Properties="""""

, Destination:=Range ("$A51")) .QueryTable
.CommandType = x1CmdSgl
.CommandText = Array("SELECT * FROM [ImpSum]")

.RowNumbers = False
.FilladjacentFormulas = False
.PreserveFormatting = True
.RefreshOnFileOpen = False

Obriazok ¢. 23 Kod importu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Data, ktoré uzivatel’ importuje do aplikacie st evidované za jednotlivé dni v mesiaci za
dané tri obdobia. Pouzité udaje Vv pripade ukazok su za obdobia 2018, 2019, 2020. Pre
zjednodusenie a prehl'adnost’ vypoctu a aby ich bolo mozné pouzit’ v aplikacie, je nutné
data zoskupit’, aby ukazovali hodnoty len za dané mesiace v roku. Preto pomocou vzoru
kodu, ktory je zobrazeny na obrazku ¢. 23, budu tieto data zoskupené pomocou editora
Power Query. Data sa tak rozdelia do troch stipcov podl'a poradia rok, mesiac a spotreba.
Vdaka kédu ukazuji spotrebu za dany mesiac v danom roku. Ukazku zoskupenych dat

ukazuje obrazok ¢. 24.

- Table.Group(#"Inserted Month", {"Rok”, "Mesiac"}, {{"Suma", each List.Sum{[Pohyb]), type nullable number}}) v | Nastavenia dotaz

. 23 Rok = ||12; mesiac =12 suma

4 VLASTNOSTI

4 2018 4 rl Vaetky viastnosti

4 POUZITE KROKY

Inserte nth
* Grouped Rows

Obrazok &. 24: Data v Power Query
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Dalsie tlagidla, ktoré ukazuju dopyt, predpoved’ dopytu a objednavanie, naditavaju
formulare, ktoré boli vytvorené pre tato potrebu. Druhé tlacidlo ukazuje formulér
opisujuci doterajs$i dopyt. Na tomto formulari sa nachadzaju Stitky, ktoré pomocou kodu

tahaji vypocty z harku ,,Vypocty* alebo st vypocitané pomocou kodu.
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t Format Debug Run Tools Add-Ins Window Help
B3 » 1 @ | EF Y R O

Kl

X
Dopyt X7
A
DOTERAJSI DOPYT
Mesiac Labell Labell Labell Priemer
1 Labell Labell Labell Labell
2 Label1l Label1l Labell Labell
3 Labell Labell Labell Labell
4 Label1l Label1l Labell Labell
5 Labell Label1l Labell Labell
6 Label1l Labell Labell Labell
7 Labell Labell Labell Labell
8 Label1l Labell Labell Labell
9 Labell Labell Labell Labell
10 Labell Labell Labell Labell
o 11 Labell Labell Labell Label1
5’ 12 Labell Labell Labell Labell
_[&l
Priemerna spotreba za mesiac: Label53
~
%
Ipaque
%
2Single
v

Obrazok ¢. 25 Formular doterajSieho dopytu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Tretie tlac¢idlo ukazuje formular opisujuci buduci dopyt. Na tomto formulari sa
nachadzaju Stitky, ktoré pomocou koédu tahaju vypocty z harku ,,Vypocty* alebo su
vypocitané pomocou kodu ktory ukazuje obrazok ¢. 26.

un Tools Add-Ins Window Help
o oo SR Y @ |Ln1,Col 1 =03 bk R oa|E

‘ UserForm ﬂ ‘Activale

Frivate Sub UserForm Activate ()
For a = 1 To 12

buddopytsez.Controls ("Label™ & 13 + a).Caption = Sheets("Vypolty").Range ("K2:K13").Cells(a, 1).Value
Next a

End Sub

Obrazok €. 26 Kad doterajSieho dopytu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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V harku ,,Vypocty“ st vypocitané vsetky potrebné vypocty pre doterajsi dopyt a aj tie pre
budici dopyt, ktory uzivatel’ dokaze vidiet pomocou d’alsicho tla¢idla ,,PREDPOVED
DOPYTU*. Pomocou kodu sa zisti, ¢i je dopyt ustaleny, ¢i je sezénny a ¢i ma trend

a pouziju sa vypocty ukazané na obrazku ¢. 27.

Calibn v YA A = ==Y B Vseobecne - = - - v ,t
Prilepit - B I U & A SR ——— B o ?nnlﬁinp Fm%ﬁf \Ti/, & 0ds - | @ 75;11"'.-, \ﬁ:ra
- g s vAY | EESEE=E By %% %S| rstoane - ako tabulku - buniek~ &~ filtrovat ~ vybrat ~
strinka B Plsmo [ srownanie & Cislo [ Sty Bunky Upravy Citivost
26 fi | ={S26-U26)42
A B c D 3 F G H ' ] K L M N ) [ Q ] s T u v
1 Rk Mesiac  Spotreba Priemer  opylzamesiace priemer.n Sez. koel. Sum roky sezonny p sum dokojser, Dopyl  sezonnostetrend dopyts trendom i lvi ivyi vi (yi-vis
2 m8 1 4 3m 5667 9222 061 95__ 282 2 57 5382 1] 4| 4 5.6
3 2018 2 s sam 7 0,759" 103 7 5,823 Yy=a+i+b 2 5| 10 5607 065!
4 018 3 6 am 7 o7’ 14 7 6273 3 i 18 60ia] o000
5 018 4 5 am 5333 0,587 53 5,382 4 5 200 sea| 149
6 2018 5 7 sam 7,857 0831 77 [ R 12 }_ g s 7 3| 6s3 032
7 ms L] 8 922 9,333 1,02 53 6,723 0,207 me(m—1) =-1 [] 8| 48, 6,635 186!
8 w18 7 7 sm 8,333 0,900 83 7173 b 7 7 43| oea| oozl
9 2018 e s sm 10 1,084 10 6271 539 s 0 6a] 7009 o090
10  2ms ) & sm 7233 0,735 7a 9,864 s1es t 9 o sa] 75| 157
1 s 10 3 am 133 1229 13 15237 838 1546 10 3 s0] 7463 236
12 oo 1 5 9m 14,667 159 1“7 16137 1 15 63| 767 sa
13 s 12 15 9.2 16 1,735 11,999 16 17,478 12 15| 130) 7,877| 50,731
14 w9 1 5 9,222 trend 13] 5| 63, 8,084] 9,510
15 2019 2 7 em 13,082 1 ] s8] a91] 1660
16 2019 3 5 sm 13,259 5 9 50| sas| 6
17 2019 a 7 922 13,456 16| 7| 112} 8,705 2,907
18 209 s 8 822 13,673 17 8| 136 8,912 0,831
19 2m9 L] 9 922 13,88 18] 3| 162] 9,118 0,014
20 mg 7 8 sm 14,087 13 3 52] 9,326 175t
21 019 s s s 1 R, . 14,294 20) 9| 180]  9,533] 028
22 209 9 & s Y= -Zlm Si=rFe Z"- Yipes =5 o § 14,501 21 6 136, 974 13
23 2019 10 0 9 e o 14,708 n 10| 20| 9547 o000
24 o 1 2 m 14,315 F3) 1 76| 10,154 3,400
25 2019 12 16 922 15,122 24 16| 384, 10,361 31,79¢
- 1 8 am 1532 = [ 0] 10568 659

Obrazok €. 27 Harok vypoéty
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celu aplikaciu je mozné ukoncit’ pomocou tlacidla Koniec.

Private Sub CommandButtonl Click()

box = MsgBox ("Chcete naozaj ukoncit aplikaciu?"™, vbYesNo + wbQuestion)
If box = vbY¥es Then

LoctiveWorkbook. Saved = True

Application.Quit

Application.DisplayRlerts = False

End If

FrdA Sk

Obrazok ¢. 28 Kod ukoncéenia aplikacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pomocou kodov, ktoré boli pre ukazku ukazané a ostatnych, ktoré praca nezobrazuje bola
vytvorena aplikacia. Tato aplikacia je prilozena k praci a tak v stibore bude mozné vidiet’

vSetky ostatné kody.

3.2  Stratégia zaSkolenia zamestnancov

Kedze ide o aplikéciu, ktord je Specidlne urCend pre zamestnancov na objedndvanie
tovaru, mohli by byt zaskoleni autorkou aplikacie v priebehu dvoch hodin. Zavisi od
sucasnej pandemickej situacie, ¢i by bolo mozné skolenie vo firme. Je potrebné buducim
uzivatel'om aplikacie vysvetlit, na ¢o je urcena a ako funguje. V priebehu $kolenia moze

byt’ prezentovany ilustra¢ny priklad, na ktorom bude vidiet' cely postup. Bolo by dobré,
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aby si uzivatelia vyskusali ako aplikacia funguje a mohli sa pytat’ na ¢innosti, ktorym
nerozumeju. Pokial’ by to nebolo mozné, Skolenie by prebehlo online formou. Bolo by
mozné vyuzit jednu z mnozstva dostupnych platforiem na to urcenych. Kde by
zamestnanci ziskali vSetky potrebné informacie a boli by im zodpovedané vsetky
poloZené otazky, na konci by sa autorka uistila, ze vSetkému rozumeli. Vyhodou online
Skolenia moze byt, vytvorenie online nahravky. Nahravka by mohla byt k dispozicii
zamestnancom, Vv pripade, ze by mali potrebu zopakovat’ si Skolenie, alebo jeho casti.
Tato nahrévka by sa dala vyuzit’ aj v pripade potreby zaSkolenia novych zamestnancov.
Autorka aplikdcie vytvorila aj uzivatel'ska prirucku, ktord podla potreby mdzu

zamestnanci pouzivat’.

MidAEaNIE

UZIVATELSKA PRIRUCKA

Vydanie 2024 Ivata Lackova

Obrazok ¢. 29 UZivatel'ska prirucka

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.3  Casovy harmonogram spustenia

Vo firme sa 1.6.2021 nainstaluje aplikacia. Po importe dat sa prevedie kontrola
vstupnych udajov. Po dohode so zakaznikom prebehne testovanie. Testovanie bude
prebichat 2 dni. V pripade najdenych chyb bude aplikacia upravena podla potrieb
zakaznika. V pripade potreby sa aplikécia bude opatovne testovat’. Po tiplnom otestovani
a schvaleni zakaznikom sa aplikacia spusti do produkcie. Po nasadeni do produkcie bude
mat’ firma intenzivnu podporu od dodavatel’ky pre uzivatel'ov V priebehu 2 tyzdiov a to

od 7.6.2021 do 13.6.2021.

Tabulka & 11: Casovy harmonogram spustenia

(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Datum Aktivita Strana Problémy, ktoré | RieSenia
moézu
naskytnut’
31.5.2021 Skolenie Zakaznik/ Skolenie neméze | Online varianta
zamestnancov dodavatel’ byt z dovodu Skolenia
pandémie
1.6.2021 Spustenie Zakaznik Problém pri Opétovné
aplikacie spusteni vysvetlenie
uzivatel'om spustenia
1.6.2021 Kontrola Zakaznik Data sa Novy import
vstupnych udajov nenaimputuju
spravne
2-3.6.2021 Testovanie Zakaznik Néajdené chyby Oprava
nového systému pri testovani
4.6.2021 Spustenie Zakaznik/ Problém pri Opitovné
produkcie dodavatel spusteni spustenie
produkcie
7.6.2021 Aktivacia Zakaznik/ Problém pri Oprava
dodévatel’ aktivacii
7.6.2021-13.6.2021 Podpora Dodavatel Nejasnosti zo Vysvetlenie zo
uzivatel'ov zo strany zdkaznika | strany
strany dodavatel’a dodavatela
aplikacie

3.4 Finanéné zhodnotenie navrhu

Tato podkapitola sa venuje zhodnoteniu navrhu z ekonomického hladiska. St v nej
uvedené vypocitané predpokladané naklady, ktoré bude musiet’ spolo¢nost’ vynalozit’ na
tvorbu azavedenie aplikacie. V cene su zapolitané aj analyzy, vypocCty, tvorba

a zavedenie aplikacie.
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Ked’ze je aplikécia vytvorend vo VBA, je jednoducha na ovladanie. Najvyssie naklady st
spojené s programovanim celej aplikacie. Predpokladany ¢as vytvorenia navrhu a analyz
bol stanoveny na 13 hodin, tvorba samotnej aplikacie na 35 hodin a jej Skolenie na 2
hodiny. Pricom hodinova sadzba je stanovena na 300 K¢. Ceny boli porovnavané

pomocou cien pracovnych pozicii (Profesia, Prace a nabidka prace).

Pri ¢asovej dizke 50 hodin, by celkové naklady firmu vysli 15 000 K&. Celkova cena

zalezi na dohode s firmou. Vsetky naklady su uvedené nizsie.

TabuPka ¢. 12: Finan¢né zhodnotenie navrhu
(Zdroj: Vlastné spracovanie )

Cinnost’ Mzda Pocet hodin Niklady celkom
Navrh aplikacie 300 K¢/h 3h 900 K¢
Prevedenie analyz 300 K¢/h 10 h 3000 K¢
Tvorba aplikacie 300 K¢/h 35h 10 500 K¢
Skolenie 300 K&/h 2h 600 K&
Celkom 15 000 K¢

3.5  Prinosy prace

Hlavnym prinosom prace je aplikacia, ktora by mohla firme pomdct pri optimalizacii
zasob. V aplikacii ma pouZivatel sumar tdajov za posledné tri obdobia. Pomocou
vypoctov je mozné predpokladat’ buduci dopyt. Vd'aka vysledkom firma moéze vidiet’ pri
kazdom produkte, €1 sa predava a kol'ko sa ho spotrebuje za mesiac. Mdze tak vidiet’,
v ktorych mesiacoch sa produkty predavaju viac a kedy sa produkty predavaji menej.
Dolezitd informacia ako vysledok z aplikacie je, nanakup, ktorych produkty sa ma viac

firma zamerat’.

Firma moéze vidiet’ aj o aké produkty je zdujem a tak sa zamerat’ a objednavat’ produkty
podobnej Struktury. Aplikdcia firme uSetri Cas, ktory moze vyuzit’ na lepSiu propagéciu,

roz§irovanie ponuky vyrobkov.
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ZAVER

Tato bakalarska praca sa zaobera tvorbou aplikécie pre firmu, ktord jej pomoze

S optimalizaciou zéasob.

Praca bola rozdelena do troch kapitol, prva kapitola sa venovala teoretickému zakladu
a popisaniu zékladnych pojmov. Popis tychto udajov bol potrebny na to, aby sa dala

vypracovat’ analyza dat, z ktorej sa vychadzalo v praktickej Casti.

Analyzou dat bolo zistené, Ze aj napriek tomu, Ze vel'a firiem mé z dévodu pandémie
existencné problémy, je v dnesnej dobe vyhodné mat’ firmu zameranu na e-shop. Tato
tazka situacia spdsobila to, ze sa zvySil zaujmom zakaznikov o nakupovanie v e-
shopoch. Zaujimavé ale je, ze sa meni aj Struktara zakaznikov. V e-shope zacali
nakupovat’ aj zakaznici vo vysSich vekovych kategoriach. Zistilo sa aj, Ze sa tovar
predaval viac za rok 2020 a to nie len v zimnych mesiacoch, kvoli Vianociam, ale takisto
po cely rok. Analyzy sa zamerali na predaj tovaru a aj vd’aka vysledkom firma vie, na

nakup, ktorych produktov sa ma zamerat’ a akym spésobom ma zostavit’ marketing.

V préci bola opisana aplikacia slovnym popisom a aj grafickym spracovanim prostredia
aplikacie a jednotlivych kodov, ktoré aplikacia vyuziva. Vdaka analyze prevedenej
pomocou aplikacie bolo zistené, v akych mesiacoch sa produkty najviac predavali a bolo
znacne viditelné, Ze v novembri a decembri vo vSetkych troch rokoch sa dopyt po
produktoch zna¢ne zdvihol. Preto je potrebné, aby sa firma na tieto mesiace dopredu
pripravila a to nie len skladovymi zasobami, ale aj zvy$enim poc¢tu zamestnancov. Ked'ze
je firma proklientsky orientovand, bude takto mozné poskytnut’ aj lepSi zdkaznicky
servis, pretoze sa znizi riziko vycerpania zasob a bude mozné vcas dorucit’ tovar
k zékaznikom. Vd’aka tejto aplikacii sa procesy vypoctov, ktoré firme zaberaju vel'a Casu,
podarilo zrychlit’ a realizovat’ s mensou chybovost'ou. Aplik4cia firme usetri ¢as, ktory

moZe vyuzit’ na rozsirenie firmy.
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