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Abstrakt:

Diplomova prace analyzuje soucasny stav na poli fitness center a naslednym zhotovenim
podnikatelského planu pro zavedeni nového fitness centra na trh. Na zdkladé vyzkumu a
analyz také voli vhodné strategie a nastroje tak, aby podnik pfinaSel pfidanou hodnotu nejen

majitelim, ale hlavné uspokojoval potieby zakazniku.

Klicova slova:

Podnikatelsky zamér, fitness, oborové analyzy, finan¢ni analyza, BEP, marketing, SEO.

Abstract

The dissertation gives an analysis of the contemporary condition in the area of fitness centres.
The business plan for introducing a new fitness centre in the market follows. Based on
research and analyses appropriate strategies and tools have been chosen, so that the enterprise

could bring added value to the owners and above all customers ‘needs.
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business plan, fitness, field analysis, financial analyses, BEP, marketing, SEO, profit.
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Uvod

Fitness centra vznikala Geské republice iedevdim v 90. létech minulého stoleti,
avSak malo z nichistalo na trhu do dneSnich idnPredevsSim z @vodu Spatnych
rozhodovani managementu, podagnrizikovych faktofi a ne¥novani se prioritm

tyto podniky zanikly.

V sowasné dob, kdy swt ovliviiuje finartni krize, je vice nez obtizné se prosadit se
svym podnikatelskym z&trem. Také na poli fithess center je konkurence wka a je

mozné konstatovat, Zégsto stale vznikaji nova fitness centra.

Finartni krize, tSi procento neza¥stnanosti, cvieni jako zbytna sluzba, to vSe jsou

duvody, pra@ se myslenky na zalozeni noveho fitness centraomabat iracionalni.

Na druhé strah,sedavy zfisob Zivota“, Spatné stravovaci navyky, chravit aktivre
svij volny ¢as a samadejm¢ také touha po udrZzovani se v kondici, to jsoudak

které umo#uji realné avahy o vybudovani takového centra.

V piedchozim odstavci uvedené faktory, planovana polekastedu nésta, kvalitr
zpracovany plan na ziskani zakazinik v neposlednfac tento edkladany uceleny

podnikatelsky plan jagrhovai pro vybudovani fintness centra StrongLife.

Diplomova prace se énuje tématu zaloZzeni Fitness centra StrongLife. tden
podnikatelsky plan se zabyva komplexnie$enim zavedeni nového fitness centra na
trh. Podnikatelsky plan by ¢hbyt hlavnim podkladem pro firmu Advertum s.r.ktera
bude #izovatelem a investorem celého projektu.

Do budoucnosti je pak vize ro¥sii fithess centra o sluzby jako masézesaii matek

s détmi, popipadt dobudovani mensiho bazénu, tak aby celé fitnegsure StrongLife

e



| kdyz se niize zdat tento projekt v dnesSnimesy ktery je suzovan ekonomickou krizi,
velmi ambiciozni, wim, Ze zéklad budouciho Ggtu tohoto z#zeni je v kvalitnim
podnikatelském planu, ktery bere v Gvahu veSkei&a, prilezitosti i hrozby, které

dnesni trh pnasi

a relevantni informace, prévtakové informace obsahuje obsahovaedizena

diplomova prace.

Ve stedu veSkerého snazeni podnikatelskych subjekbji zakaznik, pravten je
hlavnim faktorem, ktery f¥e ginést podniku Usfth nebo neusgh. Ziskani a
udrzeni zakaznika je jednim zddivych problénd, které musi noy vznikajici fitness

centrumiesit.



1. Vymezeni problému, metod a cile prace

Souwasny stav fitness center a ostatniho sportovnilfitivie vCeské republice na
velmi vysoké urovni, zdkaznici maji na ¥lpestrou nabidku sportovnich aktivit, které

jim umozni aktivé odpaivat.

Duvodem k zaloZeni fitness centra StrongLife je r@sipodnikatelskéinnosti firmy
ADVERTUM s.r.o.. Spolénost by timto krokem nejen vyuZzila konmie¢ své zatim
nevyuzité prostory, ale fpdevsSim roz$ila svoje portfolio sluzeb. Dale takeé
diverzifukuje svoji oblast zajmu o zcela nové slpZbtim dosahne toho, Ze nebude
zcela zavisla pouze ndijnech z reklamni branZe a proto ifgadt neusgchu v této

oblasti nebude sta¥gd moznou likvidaci.

Spoleénost ADVERTUM pisobi na reklamnim trhu a tento podnikatelsky &apno ni
bude jednou z hlavnich opor, které bude vyuzZividbpdovani nového fitness centra.

Spole&nost se hodla zastit na poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti fise které

zarovei budou odpovidat sgasnym trendm v této oblasti.

Jak vyplyva z pedchoziho textu, cilem této diplomové prace je agpvat komplexni
podnikatelsky zawr fithess centra StrongLife. Tato sp&est poskytne sluzby nejen
v ramci fitness centra, ale v budoucnosttigibi napiklad s doptkovymi sluzby typu:
sauna, spinning, c&ni s dtmi pro mladé matky a jiné sluzby, které vSak jgawislé
na dostatku finamich prostedki, ptipadré na moZznosti ziskani dagdovych prostol
pro tyto sluzby .

Dil¢i cile prace jsou odpeédi na tyto otazky:
1. Je natrhu stéle prostor pro nové fitness centrum?
2. Maji obyvateléCeské republiky zajem o aktivni odfoek?

3. Jaka bude finami nar@nost celého projektu?



V diplomové praci jsou jako metody pouzivany angly¥ysledky analyz popisuji
souwasnou situaci na trhu. V diplomové praci je poudtalyza vijSiho prostedi
(SLEPT), analyza oborového priesti (Porterova analyza), dale pak analyza SWOT.

Analyzy sefadi k zakladnim metodam, které umoj sledovat dany objekt. Analyzy
rozkladaji zkoumany objekt na jednotlivé prvky aledreé se zabyvaji zjighim vztali
mezi €mito prvky.



2. Teoreticka vychodiska prace

2.1 Struktura podnikatelského planu

2.1.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu bglanobsahovat druh a céle podnikani
Jsou zde uvedeny tyto Udaje:

- Nézev spolenosti, sidlo spolnosti,

jména jednatél,

popis spolénosti

druh podnikani,
druh financovani. (3), (4), (6)

2.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn se veln#iasto zpracovava az po vytemi celého podnikatelského
planu. Rozsah exekutivniho souhrnu §&alik stran, vyuziti toho souhrnu jequevsim
pro potenciondlni investory, jelikoz jde o sumatizeelého podnikatelského planu -

plan, cile, finance;st.

Exekutivni souhrn odpovida na nésledujici otazky

- Jaky vyrobek, sluzbdemeslo, obchod chcete nabizet - kaoryeprodukt?

- Na jaky trh vstoupite - novy, obsazeny?

- Budete provagt vyrobu, montaze, opravy?

-V ¢em se zlepSi postaveni na trhu ?

- Jak velké budourzovaci naklady pro zavedeni novych sluzeb nebduykiu?

- Jak sestavit finamiho propéet? (4), (6)



2.1.3 Analyza odv étvi

Do této kapitoly nizeme z#adit analyzu konkurencecstre jejich silnych a slabych
stranek. MiZeme pouZzit analyzu SLEPT, ktera sleduje socialegislativni,
ekonomické a technologické faktory.

2.1.4 Popis podniku a podnikatelsky plan

V této kapitole je popsan podnik tak, aby si in@eshohl gedstavit velikost daného
projektu.

Dulezité prvky popisu podniku jsou:
- Vyrobky ¢i sluzby,
- lokalita a velikost podniku,
- organiz&ni a funkni schéma,
- technické vybaveni,
- praprava podnikatele.

Podnikatelsky plan je materiél, ktery zpracovavdrnkatel. Tento plan popisuje &8i

a vnittni vlivy pasobici na podnik.

Nasledr se podnikatelsky plan porovnava s realnym vyvaogdoece v podniku. Pokud
se realita a podnikatelsky plan lisi, j@leFité zjistit vcem se liSi, dvod, pr@ se lisi.
Podnikatelsky plan je napomocetii planovani vydaj a tim napomaha n#glad

sjednat lepSi podminky u bank a leasingovych $poki.

Kazdy podnikatelsky plan by hobsahovat nasledujici body:
- Kde jsme?
- Kdo jsou nasi pracovnici?
- Kam chceme jit ?

- Jaké cile ma podnik?



- Jak se tam dostaneme?
- Jak tvd@ime strategii ? (3), (4), (6), (9)

2.1.5 Marketingovy plan

Marketingovy planiika, jak budou sluzby nabizeny, jak budounosgény. V tomto
planu je samadejm¢ zahrnuta i propagace nabizenych sluzeb. Plahenpopisovat
rozdilné pojeti marketingutipvstupu firmy na trh a naslednou marketingovoatstyii
pro jiz usgsSré fungujici projekt. V ramci marketingového mixu ysalefinovany

marketingové nastroje 4P.

Marketingovy plan by @l byt zantten zejména na soasnost a velmi blizkou
budoucnost. Cely koncept marketingového planu &Y gt racionalni a pétat i s

moznymi znénami na trhu.

Marketingovy plan také obsahuje objem sluzeb i mbpgodukce. Potencialni invesito
kladou na tento plan velkyidhz. Marketingovy plan nam klade mimo jingegevsim
nésledujici otazky:

- Jakym z@isobem bude firma ziskavat zakazniky?

- Kolik bude firmu stat ziskani zakazifk

- Jaky druh sluzeb nebo vyrabkude nejefektivigsi pro firmu? (3), (4), (10)

2.1.6 Organiza €ni plan

Podstatou téta@asti planu je popsat formu vlastnictvi ®ovznikajiciho podniku.

Organiz&ni plan zahrnuje také popis édivych pracovnich funkci projektu.

Organiz&ni plan dava odpadi na otazky:
- Jaké know-how budu p@bovat pro podnikani?
- Jaké know-how musi mit personal?
- Jaké& bude organizai struktura podniku?
- Jakym z@isobem bude wgSen tok informaci v podniku? (3), (4), (6)



2.1.7 Finan éni plan
Finartni plan je jednim ztbec nejdlezitéjSich plari v celém podnikatelském planu.
Ukazuje nakolik je dany podnikatelsky z&mnealizovatelny.
Je zandten na tytoii ndsledujici oblasti:
- Predpokladanéifjmy a vydaje v horizontuitlet,
- vyvoj cash flow v horizontuii let,

- odhad rozvahy.

Dulezité je brat v ivahu, ktera data cash flow avaby jsou historicka data a ktera

jsou odhadovana.

Finaréni plan hleda mimo jiné odp&di na nasledujici otazky:
- Jaké mnozstvi finamich prostedki je poteba pro z&tek podnikani?
- Jaké bude cash flow v prvnim, druhéntediin roce podnikani?
- Jaky bude stav majetku a jeho kryti nadatku a na konci podnikani?
- Jaky bude nj vlastni gijem plynouci z podnikani?

- Odkud budou pochazet zdroje na podnikani?

Kazdy finargéni plan by ngl byt podpden finaréni analyzou, kterd jetdezita nejen pro
externi uZivatele, tedy banky, obchodni partnepglkazniky, ale i pro interni uZivatele
jako je maijitel, akciond Externi finani analyza musi bytipdlozena tehdy, zada-li

subjekt v ramci podnikatelského planu o poskytfindn¢nich zdroj.

Interni finarni analyzy vychazeji ipdevSim z podnikovych matetiéljako jsou

kalkulace, normy a sénnice.

Dulezitymi finartnimi ukazateli chodu podniku jsou ukazatele refitsa bod zvratu.



1) Ukazatele rentability
Ukazatel rentability powtuji zisky z projeki k vlozenym finatinim prostedkim do
projekii, dale pak hlav méti vynosnost kapitéalu, ktery se pouziva k financavan
daného projektu, mezi ngstji pouzivané ukazatele rentability kapitaluiat

- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

- rentabilita celkového kapitalu (ROA)

- rentabilita dlouhodobinvestovaného kapitalu (ROI)

2) Bod zvratu

Velmi dalezitou metodou, ktera posuzuje fikan projekty, je metoda bodu zvratu
(BEP), ktera zkouma variabilni a fixni naklady olahe.

To je nutné proto, Ze podniky pracuji s metodolggiispivku na uhradu fixnich
nékladi. Z BEP analyzy pak vyplynou jasnéizpledné vztahy mezi trzbami, naklady a
ziskem. Vysledky Ize interpretovat matematicky afgiky. Cilem podniku musi byt,

aby dosahl co nefire aiekavaného zisku podnikani.

T=N
c*Q=F+Vv*Q
QBZ =F/ (C-V)

Rozdil mezi c-v ve jmenovateli je nazyvanrigpivek na uhradu fixnich naklada
zisku. (1), (10)

2.1.8 Personalni plan

V personalnim planu je nutné uvést popis pracoviohic, pd@ty pracovniki pro
jednotlivé pozice, nutna specializace a nutndifikate pro tyto pozice a #gob,
jakym bude personal vybiran.

Dale je nutné wit hladinu plati a gipadnych benefit (4),(6),(10)



2.1.9 Hodnoceni rizik

| ten nejlepSi podnikatelsky plan, ktery je podlmZesouhrnem analyz a poznatky
experti z daného oboru, v sébnese ufita rizika, Ze vysledky budou jiné nez
ocekavani.

Proto je dlezité, aby tento podnikatelsky plan obsahoval yamal ktera by réla

upozornit na potencionalni rizika a konkréja pojmenovat.

Jsou i klicové etapy prdizeni rizik:
1. Nalezeni rizikovych faktdr — promysSleni moznychadodi, kde vSude rizou
vzniknout potencionalni rizika.
2. Kvantifikace rizik — vyjéadit ¢iselre riziko, odvodit mozné ikledky.
3. PIlan pro pipadné krizové scéré — Fiprava krizovych plai pro gipad vzniku
velkého rizika. (4),(6),(10)

2.1.10 Plany fizeni kvality
Je dilezité zodpowdét na nasledujici otazky:
- Budou zakaznici spokojeni s naSimi sluzbami?
- Jaka bude kvalita naSich sluzeb? (1{X6)
2.1.11 IT plany
IT planyteSi otazky:
- Jaké vybaveni v oblasti IT bude petta pro podnikani?
- Jaké IT vybaveni pdide rozvoji podnikani? (4),(6),(10)

2.1.12 Financovani podnikatelského zam éru

Kazdy podnikatelsky plan musi #ggit otazku finaénich zdroji. Z podnikatelského



Zaneru je pak jasné, jaky zdroj financovani bude pouzit

K financovani podnikatelského zéra jsou nejaseji pouzity dlouhodobé zdroje.

Nejdilezit¢jSim zdrojem financovani by #ty byt zdroje interni. Tyto zdroje byvaji

pouzity tehdy, pokud je projekt realizovan jizsiici firmou.

Pro financovani projelittedy mizeme pouzit:
- Nerozdleny zisk minulych let,
- fondy ze zisku,
- odpisy.

Pokud vznika novy podnikatelsky subjekt, jsou pebg financovani pouzity externi

zdroje.

Jedna se o nasledujici zdroje:
- Dlouhodobé a kratkodobé bankovniety
- dodavatelské Gy,
- dluhopisy,
- leasing. (4),(6),(10)

2.1.13 Investi €ni program

InvestiEni program obsahuje nové invesii projekty a projekty nedokdéané, u kterych
byla realizace zagata v minulém obdobi a budou dokeny v sodasném obdobi.
Veskeré vydaje a néklady tykajici se celkové ingesse zahrnuji pod kapitalove

rozpaty.

Obvyklé je, Ze podnik ffipravuje investini program a kapitalovy program na jeden
kalend&ni rok.

Investiéni planovani zahrnuje¢kolik fazi, které v konéeném disledku tvdi investini

plan.



- Priprava pravnich, finamich a organizanich podminek pro novy projekt,
- priprava projektové dokumentace,

- zajiS&ni prostor,

- provedeni vybrovychtizeni,

- implementace marketingové strategie,

nabor a Skoleni personalu. (4),(6),(10)

3.2 RozSiteni ¢innosti s.r.o.

Fitness centrumradime do kategorie: provozovaniloivychovnych a sportovnich
zarizeni a organizovani sportovéinnosti, jde tedy volnou Zivnost. Volna Zivnost je
ozna&ovana jako multiprofesni Zivnost. Volna zivnostusdlje ¢innosti pro vyrobu,
obchod a sluzby, které nevyZaduji odbornoisppilost. (11)

.P 7l zakladani pravnické osoby nebdi pozSicovani ¢innosti pravnické osoby je
povinnost ohlasit nové Zivnosti Zivnostenskémtadul o Zivnostenské opram.
OhldSeni se provadi prasidnictvim formul&ée "OhlaSeni Zivnosti pro pravnickou
osobu”, ke kterému se musi dolozit pozadovaritohy. V pipad formalnich
nedostatk ohlaSeni - zZivnostenskyad vyzve, aby do 15 drbyly odstragny chyby.
Zivnostensky #ad je povinen vystavit Zivnostensky list do 1% aal spravného

ohlaseni.

2.2.1 Nalezitosti ohlaseni

Ohlé&Seni Zivnosti provadi pravnickd osoba na rdigiislusSném Zivnostenskénade,

tim je zpravidla Zivnostensky odbor na esiském tade.
OhlaSeni se provadi na vySe zemiém formuldi, ktery lze ziskat na Zivnostenském
Urade. Vzhled formulée neni zcela ustélen ésto se lisi dle péeb Zivnostenského
Uradu. Zavazné naleZitosti ohlaSeni jsowemy v § 45 Zivnostenského zakona. V
ohlaseni pravnicka osoba uvadi zejména tyto Gdaje



- obchodni jméno a sidlo spolmsti,
- identifikacni Udaje osob, které jsou statutarnim organem nédiwo clenem,
- Udaje o tom, zda praco#oravni vztahy nebo sluzebmwi jiné ponery cleru
statutarniho organu nevydu;ji nebo neomezuji jejich  ¢innost,
- Gdaje tykajici se osoby odpowmého zastupce,
- Gdaje tykajici se ifpadné organizeni slozky podniku,

- prednet podnikani,
- identifikacni c¢islo (1ICO), bylo-li pridéleno,
- provozovnu nebo provozovny, pokud jsou rizeny,
- datum zahajeni provozovani zivnosti,

datum ukotieni provozovani Zzivnosti, pokud zamysli provozawatost na dobu

urc¢itou, - Udaj o tom, zda je Zivnost provozovanainpyslovym zpsobem.

2.2.2 PFilohy ohlageni

Zavazné glohy ohlaseni Zivnosti jsou uvedeny v 8 46 Ziamskeho zakona :
- vypis z rejstku tresti odpovdného zastupce (ne starSi nez 3Fsite),

- doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000;-2& kazdou ohlaSovanou Zivnost
(zpravidla postai kopie potvrzeného utrzku posStovni sloZzenky, mdlginejte k
nahlédnuti),

- doklady o odborné Zgobilosti pozadované uwemeslinych a vazanych Zivnosti,
- cestné prohlaseni odpé&iného zastupce,
- doklady, které prokazuji 7fjpadné provozovani Zivnosti donyslovym zjsobem,

- doklad o tom, Ze pravnicka osoba byla zaloZeahone #izena (spoléenska smlouva
nebo vypis z obchodniho rej&u),

- v pripack ohlaSovani provozoven je nutno dolozit i/pbné doklady (u nebytovych
prostor se jedna zejména o souhlas obecnitaolul dle § 3 odst. 2 zakora116/90, o
najmu a pronajmu nebytovych prostor, k provozow@mhodu a sluzeb; u bytovych

prostor zpravidla post souhlas majitele bytu a vypis z katastru)(12)

Navrh na zapis o roz&ni ¢innosti do obchodniho refétu musi byt podan na

formul&i, ktery si lze stdhnout na webovych strankdch Barstva spravedinosti.



DalSim krokem je vybrani ,rejigkového soud”, ke kterému bude navrh na zépis do
obchodniho rejgiku podan. Rjde o krajsky soud, v jehoZz obvodu ma mit spobest

s ritenim omezenym své sidlo. V naSefipact pujde o nasledujici soud:

Krajsky soud v Br

Husova 15

601 95 Brno

tel.: +420 542 101 111 — detina

e-mail: podatelna@ksoud.brn.justice (d23)

2.3 Marketingova strategie

2.3.1 Marketingovy mix

Zakladem marketingového mixu je cena, podpora peodbstribuce. Tyto jednotlivé
slozky jsou na sabzavislé, je dlezité jejich dobra kombinace, ktera se odviji od
daného trhu a zvolené strategie.

2.3.1.1 Cena

Urcovani cen je ovlivéno vice faktory, nafklad konkurenci, trhem a v neposledni
fadk i zadkaznikem. Nutnosti je neustélé sledovani cangiipadné jeji Gpravy ip
formulaci cenové strategie podniku.

Pii vySSich cenach sluzetekéd zakaznik odpovidajici kvalitu a atraktivhoshétzo

produktu. Gilezité je dbat také nafipadny poprodejni servis nebo zaruky, které
zakaznik pozaduije. (3), (4), (6), (8)

2.3.1.2 Vyrobek

Vyrobek bude Zivotaschopny tehdy, pokud najde sp&teni na trhu. V ramci



ekonomické a technické studie je proto nutné sip@sit vyrobni sortiment projektu.

Musi se velmi uvazenpromyslet, zda se ma subjekt soedit pouze na jediny
vyrobek, nebo vyrat vice odliSnych vyrobk
Predmétem ujasgni vyrobniho sortimentu je:

- Site a hloubka sortimentu,

- navrh vyrobku,

- zpasob baleni. (3), (4), (6), (8)

2.3.1.3 Podpora prodeje a marketing

Je dilezité zajistit podporu vyrobku nejertiuvacni na trh, ale i po uvedeni, aby si
vyrobek udrzoval svoji trzni pozici a neklesal jepamdej. Ekonomické a technické
analyzy by ndly stanovit naklady, které vznikajtigéchto opaitenich.

Formy podpory jsoutzné: reklama, propagace, internetovy marketingo@misprode;.

V ramci technickych a ekonomickych studii se bugazovat jen o hrubém nastinu
téchto forem a proto i naklady budou jen orieénia(3), (4), (6), (8)

4.6.4.1 Distribu €ni kanaly

Mezi hlavni distribdni kanaly nizeme z#adit: maloobchod, velkoobchod dimpou

distribuci mezi zakazniky.

Nad otazkou volby distriitniho kanalu by se &b velmi pe&livé uvazovat a zarowve

piemyslet o dodacich podminkachiigpbu dopravy &izeni zasob. (3), (4), (6), (8)

2.3.2 Segmentace trhu

Segmentace trhu od sebe odliSujené zakaznické skupiny, nebkazdd zakaznicka

skupina ma zajem o jiné produkty a marketingowg@my.



Segmentace trhu vymezuje cilovou skupinu zakdzmikoddluje je od Sirokého

spektra jinych zakaznik kte‘i maji zajem o jiné sluzby.

Kazdy segment trhu sdruzuje zakaznikgitych vlastnosti a charakteristikfiptom
kazda ze skupin zékaziikvykazuje fizné chovani. # tvorb¢ riznych segmeifit

vychazime z nasledujicich charakteristik: demogkafi geografické, psychograficke.

Poté, co podnikatelsky subjekt zjisti na ktery segnby ch&l zacilit svoje sluzby nebo
vyrobky, vstoupi na trh. JeakZité aby podnik fed vstupem na trh &hjasnou a
pochopitelnou marketingovou strategii a naséefinmplementoval do konkure&niho

boje. (3), (4), (6), (8)

2.3.3 Uspokojeni pot feb zédkaznika

V dneSnim konkuremim prostedi usgje jen firma, ktera nalezne odpmh na

nasledujici otazky:

Jaké maji zdkaznici peby a pani?
Podnikem poskytované sluzby, bgimnbyt pro zakaznika co nejuzéiajSi a mit v sob
vysokou davku atraktivity. Je takéldzité zamyslet se nad tim, jaké ma mit vyrobiek

sluzba vlastnosti.

e

Je nezbytné ra@tenit si naklady, které vznikaji zakaznikowii fxoupi produktu nebo
sluzby a zminit faktory které mohou oviwat zakaznikovo rozhodnuti zda kougit

nekoupit dany vyrobek a nebo sluzbu.

Jaka je dostupnost sluzby nebo vyrobku pro zakaznik
Krom¢ atraktivnosti a dlezitosti vyrobku pro zakaznika jeulézitost kladena na

dostupnost tak, aby vyrobek byl zakaznikem lehd¢gedatelny.



Jaky zfisob komunikace se zékazniky zvolit?
Jaké prosedky zvolit snérem k zakaznikovy, jaké dostupné infokina kanaly ma

firma k dispozici, jaka komunikace je levna iggm efektivni? (3), (4), (6), (8)

2.3.4 Optimalizace webu

V dnesSni dob se staly webové stranky jednim z riggditéjSich marketingovych,
prodejnich a informéich kanal. Pro majitele podnik je proto velmi dlezite, aby
jejich stranky byly dohledatelné uzivateli, to zreama aby se unmtisvali na gednich
pozicich ve vysledcich vyhledavéani. Touto problekaeat se zabyva optimalizace webu.

2.3.4.1 Analyza kli éovych slov

Cilem analyzy klfovych slov bude odhalit, ktera slova zadavaji pcatdni zakaznici
do vyhledavan, pokud hledaji produkty a sluzby. Diky této analye jasné, ktera slova
budou pouzita.

Ze statistik vyplyva, Ze deset nejhledgich slov pro kazdy konkrétni webeplstavuje

pouze 10 % az 20 % z celkovéhafocilovych slov (v zavislosti na segmentu).

DalSich 80 % az 90% Kibvych slov tvéi desitky az stovky dalSichiznych slov.
Téchto 80 % az 90 % slov se snaZi najit analyzakyich slov.

Dale je nutné zkoumat optimalizaci webovych stranednkurence, aby bylo
rozhodnuto, na ktera slova se vyplati web optinoaliz a na kterd ne. h\e nastat
situace, Ze nadktera z kléovych slov je optimalizovano tolik wéltkonkurence, Ze se
na ré nevyplati optimalizovat. (14)

2.3.4.2 Uprava informa éni architektury webu



Informatni architektura fedstavuje rozloZeni informaci na webu.
Kromé jiného napiklad stanovuje, které polozky budou v menu, jakldau nazvany,

které polozky budou umisty na kterych strankach.

V ramci informa&ni architektury budou upraveny i meta informacearstk (title,
description, keywords), jednotlivA URL, nadpisy jednotlivych strdnkach (H1, H2,
H3). Dale se ufi, které odkazy budou zakazany pro vyhledaév@dzv. no-follow).(14)

2.3.4.3 Psani text & na stranku webu

Vyhledavae se rozhoduji podle struktury téxtna strance. Cim je text
kvalitngjSi(obsahuje spravnou hustotu ckivych slov) a delsi, tim je stranka

vyznammjSi a vyhledavée ji posouvaji vysSe ve vysledcich vyhledavani.

Z tohoto divodu budou na vybrana ktiva slova napsany speciéloptimalizované
texty. Tyto texty musi spbvat nasledujici podminky:
- Dobre prodavaiji,
- jsou stylisticky a gramaticky spravne,
- maji potebnou hustotu,cetnost vyskytu a alternaci Etivych slov,
stemming a proximitu tak, jak to vyZaduji vyhledéxa

Dale bude upravena hlavni stranka tak, aby vyhdeovghledavaim (alty, texty
odka#i, no-follow). (14)

2.3.4.4 Vybudovani zp étnych odkaz G
Zpétné odkazy funguiji jako reference. Web bude veeddch vyhledavéani tim vyse,

Rueni odkazy jsou budovany ¥ahto podobach:

- Katalogy,



- ¢lanky,

- tiskové zpravy,

- diskuze,

- diskusni fora,

- blogy,

- link-baiting,

- A->B->C linkovani,

- bookmarkovaci systémy, Wikipedia, socialné sit
- RSS.

Wtvarené zptné odkazy se vyziaji tim, Ze spiuji vSechna kriteria kvalith

budovanych zgtnych odkas:

- Ruéné vytvérenych,

pozvolna, nikoli hromadnvytvarenych,

tématickych,

jednosndrnych.

Zpétné odkazy se nesmi budovat nasledujicinisapy:
- Na link-farméch,
- v patikach,

- vymeénou (aZz na vyjimky). (14)

2.3.4.5 PPC kampan

Platba za klik, PPC, je zkratka z anglického payglek. Pribuznym pojmem je
zkratka CPC (cost-per-clickesky cena za proklik, zkratka CZP). Inzerenti phetiize

tehdy, pokud uzivatel klikne na jejich reklamgtSinou ve vyhledavach.

Jinymi slovy, inzerent bude platit pouze za né&usiky svych stranek a nikoliv za
zobrazeni své inzerce. Jedna se o jednu z nejaigi§iich forem reklamy &bec tetns

online reklamy. Tuto reklamu Ize velmigsre cilit, nastavit pdet zobrazeni, nastavit



komu se ma zobrazovat citrmaximalni cenu za proklik apod.

s

Nejdilezit¢jSi bude sledovat tzv. konverze (konverzni pomkteré ozn& procento
navstvnika na strankach, kieudlali pozadovanou akci (nakoupili, odeslali formijla

zavolali atd.).

DalSim dilezitym faktorem je mira prokliku (click-throughtea— CTR), ktera ozrtaje
pomér mezi pdtem kliknuti na reklamu a ptem jejiho zobrazeni. &li se v

procentech.

Hlavni cile PPC kampdrsou:

- NizS8i cena za proklik,

- niZ8i cena za konverzi (za zakaznika ziskanéholdikypani),
- vyS8i mira konverze,

- vysSi pozice ve vyhled&vizh za niZSi cenu,

- vice zakaznik za stejnou cenu,

- mére zbyte&nych prokliki (reklama je doke cilena),

- za stejné penize investované do reklamy ziskat Y1)

2.3.4.6 Nastaveni PPC kampan é

Na zaklad propatu miry konverze a marze se stanovi maximalni eanaroklik.

Dale bude vyhodnoceno, v kolika systémech budermeravat (napp Seznam Skilik,
Google AdWords, AdFox na Centru a Atlase atd.).a¥dém systému lidé vyhledavaji
jinak, proto maji reklamytzné CTR, @iznou cenu za proklik, stejrtak tiznou miru
konverze. Jiné kampa&nbudou vedeny pro kontextové reklamy a jiné ve

vyhledavaich.

Pro PPC reklamu je nutné zpracovat rozsahlou amatjizovych slov (odliSnou od
analyzy kl€ovych slov pro optimalizaci webovych stranek) prmleny systém (jinak
lidé vyhledavaji na Googlu a jinak na Seznamu).eDakeé bude zji8ho, které vyrazy

lidé vyhledavaiji, jaka je wthto vyraz konkurence a jaka je cena prokliku.



DalSim krokem nastaveni PPC kampgnvypaet maximalni pipustné ceny za proklik

a rozhodnuti na ktera slova se vyplati inzerovat.

Na zaklad stanoveni ceny (vyhodnosti), finamho efektu (vynosnosti) a relevance

roz&lime slova do segmeint

Podle segmefita pata vyhledavani jednotlivych vyréztvorime reklamni sestavy.

U slov, ktera s€asto nevyhledavaji, bude pouzit parametr, ktergazmgr zvySuje CTR
a snizuje naklady na spravu. Pro kazdé vyznamnéd flade vytvoeno rekolik verzi
sestavy.

Reklamni sestavy budou testovany a daieema konverze. (14)



2.4 Analyzy obecného prost Fedi

2.4.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT zahrnuje faktory socialni, politick&ponomicke, pravni

a technologické.

~Socialni faktory:

1. Demografické charakteristiky jako nap
- Velikost populace,

- vekova struktura,

- pracovni preference,

- geografické rozlozeni.

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace
- Mira zan#stnanosti — neza#stnanosti,

- rozcleni prjmui.

3. Sociél@-kulturni aspekty jako nap
- Rovnopravnost pohlavi,
- Zivotni Urové,

- populani politika.

4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost ja&p-.:
- Dostupnost potencialnich zastnana: s pozadovanymi schopnosti a dovednostmi,
- existence vzthvacich instituci schopnych poskytnoutpbhé vzdani,

- diversita pracovni sily.

Legislativni faktory:



1. existence a fudkost podstatnych zakonnych norem jakorhap
- Obchodni préavo,

- dazove zakony,

- deregul@ni opateni,

- legislativni omezeni (distribuce, ekologicka @pat...),

- pravni Uprava pracovnich podminek (BOZP...).

2. nehotova legislativa

3. dalsi faktory:
- Funk‘nost soud,
- vymahatelnost prava,

- autorska prava.

Ekonomickeé faktory:

1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:

- Mira inflace,

- urokova mira,

- obchodni deficit nebopbytek,

- rozpaitovy deficit nebo febytek,

- vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj,
- m¢nova stabilita,

- stav srenného kursu.

2.Pristup k finadnim zdrogim jako nap.:
- Naklady na mistniipcky,
- bankovni systém,

- dostupnost a formy .

3. Daioveé faktory jako nap:
- VySe daovych sazeb,
- vyvoj dazovych sazeb,



- cla a dazovéa zatizeni.

Politické faktory:

1. Hodnoceni politické stability jako nap
- Forma a stabilita vlady,

- klicové organy a kady,

- existence a vliv politickych osobnosti,

- politicka strana u moci.

2. Politicko-ekonomické faktory jako nap

- Postoj vici privatnim a zahrarinim investicim,
- vztah ke statnimu famyslu,

- postoj Vici privatnimu sektoru.

3. Hodnoceni externich vztajako nag.:

- Zahrantni konflikty,

- regionalni nestabilita,

4. Politicky vliv giznych skupin

Technologické faktory:

1. Podpora vlady v oblasti vyzkumu

2. VySe vydajna vyzkum (zakladni, aplikovany)

3. Nové vynalezy a objevy

4. Rychlost realizace novych technologii

5. Rychlost moréalniho zastarani

6. Nové technologické aktivity



7. Obecna technologické arove(7)

2.4.2. SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy Ize identifikovat silné (an§trengths) a slabé (ang:
Weaknesses) strankyfilezitosti (ang:Opportunities) a hrozby (ang:hreats). Tyto
stranky jsou spojené s projektem, podnikanim,iepét, politikou apod. Tato metoda
se pouziva fedevSim v marketingu, ale je hgjwyuzivdna i p analyze a tvord
podnikatelskych zawmi. Na zaklad jejich vysledKi lze hodnotit fungovani firmy,
naleznout jeji problémy nebo také nové moznosstn. SWOT analyza je séaésti

strategického planovani podniku.

Princip SWOT analyzy sgiva v Klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych fakioyto
faktory jsou rozdleny do vySe uvedenych stranek. Vzajemnou interdékton
silnych a slabych strdnek na jedné stranci prileZzitostem a nebezpien na strad
druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, kteb@rakterizuji a hodnoti Urolgejich

vzajemného $etu. (15)
2.4.3 Porter v model

»Porteriv model utuje konkuretni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na

pusobeni a interakci zkladnich sil (konkurence, dadielé, zadkaznici a substituty)
a vysledkem jejich spaleeho pisobeni je ziskovy potencial etiv.

Model rivality na trhu popsal Michael E. Porter ahvard School of Business
Administratic. Vyvinul ¢j kter& pomaha manazen analyzovat konkuréni sily

v okoli firmy a odhalit filezitosti a ohrozeni podniku.
Model uruje stav konkurence v agvi, ktera zavisi naijsobeni pti zdkladnich sil

Porteniv model zahrnuje tyto ,sily*:



1. riziko vstupu potenciélnich konkurgnt

- Jak snadné nebo obtizné je pro noveho konkuretaapis na trh?

- Jaké existuji bariéry vstupu?
2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty

- Je mezi stavajicimi konkurenty silny konkudrérboj?

- Je natrhu jeden dominantni konkurent?
3. smluvni sila odivateh:

- Jak silna je pozice odbatehi?

- Mohou spolupracovat a objednavatsi objemy?
4. smluvni sila dodavaiel

- Jak silna je pozice dodavat€l

- Jedna se o0 monopolni dodavatele, je jich malo metmpak hode?
5. hrozba substitinich vyrobk
- Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby natygae/mi?

Nekdy se pouziva i 6ta sila, za kterou je povaZzovddda. Vysledkem jejich spdleho

pisobeni je ziskovy nebo ztratovy potenciakbdy

Porteniv model je jednim z velmi silnych nastrgro stanovovani obchodni strategie

s ohledem na okolni prasdi firmy."



Obréazek ¢&islo 1: Schéma Porterova modelu




3. Analyza problému a sodasné situace

3.1 Analyzy obecného prost fedi - SLEPT

Socialni faktory:

Demografické faktory ukazuji, Ze véstskéacast Brno-sted, kde bude umisto fitness
centrum, je nejhugji obydlenésast Brna. Zije zde 68 198 obyvatel. Pokudit@one, Ze
cilova skupina obyvatel, tedy lidé mezi 20-50 Igyzastoupena v populactilplizné
48%, potom cilova skupina vastskécasti Brno-sted gredstavuje 32 735 lidi. Déle
muzeme péoitat i s lidmi, ktéi ve stedu nésta jen pracuiji.

Jelikoz se stale zvySujetpnérny piijem ( na zaatku roku 2009 kolem 22 000k mize
tato okolnost vyrazh napomoci projektu fithess centra. ProtoZe fitnemstrum bude
ziizeno ve druhém nejtdim mests CR, mizeme pedpokladat, Ze zdejsi obyvatelé jsou
prislusniky stedni a vyssi gedni tidy, ktei maji potebné volné finaini prostedky na

straveni aktivniho od@nku.

Finareni krize ginaSejici vysSi procento nezé&stnanosti a cveni, jako zbytna sluzba
pusobi jako negativni faktory ve vztahu k fitnesstoe StrongLife.

Na druhé strahsnaha moderni populace kompenzovat ,sedavugap Zivota“, zlepsit
stravovaci navyky, zvysujici se ahwrdvit aktivre svij volny ¢as a s tim spojena touha
po udrzovani desné kondice, jsou faktory, kteréuheme hodnotit jako pozitivni

socialni faktory podporujici realné tvahy o vybudéioivfitness centra.

Legislativni faktory:



Veskeré podnikani ¢eské republice je podmino dwma zéakony: (zakon. 455/1991
Sb., o Zivnostenském podnikani) a obchodnim zakomizakort. 513/1991 Sb.).

Obecr lIze fici, Zze v Zebicku hodnoceni podminek pro zaloZzeni podnikani ( btdn
Swtova banka) p#t Ceské republice 75. misto. V Evropské Unii jeCeskem pouze
Polsko aRecko. Hlavnimi pekazkami jsou byrokratické zde, slozity d&aovy systém

a legislativa a nadénné ,papirovani*.

V Cesku pati mezi hlavni pekazky ziskanitznych povoleni, nafklad: stavebniho,

registrace majetku.

Pro vybudovani fithees centra je nezlytutné ziskat stavebni povoleni, které vydava
stavebni tad. Toto povoleni je nutné, protozZéi wystavi® fitness centra budou

nezbytné stavebni Upravy.

DalSi povoleni nezbytné fip provozu fithess centra vydava Hesy zachranny
sbor.Toto povoleni se tyka zabezpei pozarnich istroji a unikovych cest ip
mozném poZzaru. Prostory samemé musi sphovat nejvyssi hygienické kriteria a je
nutné zajistit povoleni od Krajské hygienické steni

Jako pozitivni pro fithess centrum StrongLifeizeme hodnotit legislativni Upravu
nabizeni benefit vykonnym zamstnaném. Tyto benefity mohou byt néjlad
uplatiovany formou poukazek do fitness center. Tyto pakikdze pouzit jako deoveé

uznatelny naklad.

Politicka faktory:

Jedt na za&atku roku 2009 viadla Ceské republice trojkoalice stran: ODS, KII$L,
Strana Zelenych. Tato koalice se vSak opirala bamha&tSinu v poslanecké smovrg
a i to byl z jeden ziodu, prat byla vlad koncem bezna vyslovena néeéra.

Tato situace vnesla obrovskou nejistotu nejen nighmu scénu ale i do oblasti

podnikani a investovani.



Tato situace jereSena ,peklenovaci vladou“, ktera ma dovést zemii&gasnym
volbam. Od peklenovaci vlady nefiteme @ekavat reformy nebo jiné zasadni&m,
jejim hlavnim ukolem budeiipravit vSe k pedéasnym volbam. Lze konstatovat, Ze

prozatimni vlada nebude ouliovat vyraznym zfisobem podnikani.

Pokud se potvrdi gzkumy véejného migni, v gredasnych volbach by &ma zvigzit

CSSD a nila by vytvadit spolenou vladu s komunisty.

Tato situace by jigt neprospla ani oboru, ve kterém bude podnikat fithess centr
StrongLife. Da se &kavat zvySeni dani pro podnikatele, vice admatistrich
piekazek pi zakladani podnikanCeské republice by stale riistal statni dluh, ktery by
pozcEji muselytesSit pravicove vlady nepopularnimi ofetimi.

V Cesku pati mezi hlavni pekazky ziskanitznych povoleni, nagklad: stavebniho,
registrace majetku.

Ekonomickeé faktory:

Jako pozitivni nizeme oznét piedevsim st HDP v poslednich letech, stejny trend
byl i v roce 2008, kdy HDP vzrostl o 4,9%. Sasna celositova hospod&ka krize se
vyrazrs dotyka i Ceské republiky. V ruku v ruce s klesanim zahtahia domaci
poptavky se fedpokladaist HDP v roce 2009 jen asil,4 %. (17), (18)

ZaloZeni fitness centra StrongLife spada do obddoinomické recese. Mezinarodni
meénovy fond odhadoval v roce 2008 dvouproceniisi ekonomiky roce 2009. Nyni
zastava nazor, Zeska ekonomika poklesne o 1,3 procenta. MinisterimanciCeské
republice je ve svych odhadech fegesimistétéjSi. V breznu tohoto rokuigdpowdélo
dvouprocentni propad. (17), (18)

Na konci roku 2008 se nezastnanost Ceské republice zvysila na 6%. Treridtu
nezandstnanosti Mmzeme sledovat i na patku roku 2009. Inflace &a naopak
sestupnou tendenci a na konci minulého roku bylaimani 3,6%. Predikce na rok
2009 je ve vysi fiblizneé 2%. (17), (18)



Dan z pijmu pravnickych osob je oblast, kterd se velmiylat fithess centra
StrongLife. Sazba dé&re prijmu klesa, roce 2009 je sazba 20%, v nasledujfote se
bude pohybovat na Urovni 19%. Ne&jelitéjSi zmenou novely, ktera se vaze na
daiovou reformu, je bezesporu Zna samotné sazby dam prijma pravnickych osob.
Sazba dah postupg klesa, ale je otazka, jak se bude vySeédamiijmu vyvijet

v pripads vitézstviCSSD v parlamentnich volbach.

Technologické faktory:

Pro segment podnikani ve fitness je t&gdit¢jSi, aby pouzité technologie a stroje byly

pro zakaznika bezpeé, moderni adinné.

V oboru fitness, stefnjako i v jinych oblastech podnikéni, postupuje eytechnologii

vpied. Proto by o byt fithess cetrum vybaveno 8kovymi stroji a zéizenimi.

V dnesni dob se nepedpoklada velky technicky pokrok v oblasti fithestoj, spise
muzeme dekavat, Ze budou vyrobeny nové typy straj vyvoj se bude spiSe ubirat
cestou nového designu a pouzitim novych material

Lze tedy shrnout, Ze technologicky vyvoj v oboitadss neni vyrazny a Ze nebudeme

piilis zavisli na tomto faktoru.



3.2 SWOT analyza

Silné stranky:

- Vlas-tni prostory, fitness centrum StrongLife neshplatit najem,

- umiseni fitness centra StrongLife ve druhém r&im mésté CR,

- poloha fitness centra StrongLife je véesiu nésta,

- velké parkovig,

- piijemné prosedi,

- vysoky potencial zakaznikz divodu umisini posilovny ve stejném objektu jako
nekolik ordinaci lékai,

- Siroky sortiment sluzeb: solarium, sauna, diyp|

- zkuSeny trenér,

- chu’ obyvatelstva travit volnygas aktivnim odp&inkem,

- know how v internetovém marketingu,

- vyhodné ceny,

- maléa konkurence v okoli.

Slabé stranky:

- Velka konkurence ve sportovnim vyzZiti,

- Zadna klientelaipzalozeni fitness centra StrongLife,
- nezkuseny management v oblasti fitness,

- fitness centrum je zbytna sluzba,

- finanené narany projekt,

- velka sila dodavaté)|

- nedostatek vlastnich financi,

- vysoka zavislost na klientech.



Prilezitosti:

- Existence vhodnych prostor pro razsii,
- rast poptavky po zdravém #égobu Zivota,
- snaha zrnit ,sedavy” Zivotni styl velké€asti populace,
- poptavka po zdravém #égobu Zivota,

- cviceni matek s malymiami,

- provozovani masazi,

- instalace wivky,

- vystavba vniiniho bazénu,

- provozovani parnich lazni,

- vystavba sauny,

- vycvik bojovych ungni,

- zavedeni poradce pro vyzZivu,

- zavedeni cveni pilates,

- zavedeni klubovéhdenstvi,

- détsky koutek,

- pristroje pro zji&ni kondice klienta,

- internet pro klienty zdarma,

- zavedeni rehabilitaci.

Hrozby:

- celostova finargni krize,

- konkurence v podabmultifunkénich posilovacich stréjpro domacnosti,
- skhovani cilové skupiny do okoli Brna,

- novéa potencionalni konkurence,

- zvySovani nezadstnanosti,



- pokles realnych mezd,
- politicka nestabilita.

3.3 Porterova analyza
Hrozba vstupu novych konkurentu:

Jelikoz trh se zda byt jiz nasycen fitness cenmigzda se pra¥godobné, Ze by na trh

vstupovaly nové firmy.

Nejen velka hustota fitness center v Brale gedevSim velké pa@tesni naklady jsou

pricinou toho, Ze vstup novych konkuréne omezeny.

Do vySe uvedenych patenich naklad se fadi gedevSim naklady na nakup
posilovacich strdj, ¢inek. Nezanedbatelny naklad je také pronajem rdysiatprostoti

pottebnych pro provoz fitness centra.

Kromé nékladi je treba tak péitat s osvojenim know - how, které je spojeno
s provozem fitness centra. Know — how &pa predevsim wizeni fithess centra a

vybéru zangstnand a strof.

VySe uvedené iody a fakta vedou k potvrzeni zém, Ze vstup potenciondlnich
novych konkurerit je mozny, je vSak spojeny s velkymi obtizemi, ré&te/stup

provazeji.
Sila dodavatei:

Na trhu misobi rékolik firem, které dodavaji cwici stroje,¢inky a dalSi vybaveni.
V uvahu gipadaji firmy: Hammer Strenght, Lifefitnes a Paramb Ri vybéru

dodavatele jeiezité zvolit dobry porér kvality a ceny produkit

Podle dalSiho fizkumu jsme zjistili, Ze Hammer Strenght miva prablé dodacimi
Ihatami a objednané zbozi ma a#siini zpoza@ni. Nejen problém s dodaciiltou, ale i

problémy s pipadnymi reklamacemi vedou k vyk®ni této firmy z uzsiho vyooveho



fizeni.

U firmy LifeFtines neodpovida pozadovana kvaliteojst a pgredevsSim bez@most,
jelikoz firma nespluje standardizovanou normu be&pesti vydavanou americkou
asociaci pro bezprost v oblasti fithess. Ani material, ze kteréhaujstroje vyrobeny,
neni @ilis kvalitni a snadno podléha opelveni jiz po kratkémiasovém obdobi.

Produkty LifeFitness proto také neodpovidaji zvghankriteriim, které ma fitness
centrum StrongLife ve svych pozadavcich na kvalitu.

Posled® jmenovanou je firma Paramount, kterd obstala pejié hodnoceni kriterii
jako: cena, kvalita, bezpeost, termin dodani. &itym problémem je, Ze velkym
fettzcaim jako Golds gym dodava tato firma stroje se sleygrotoZze kazdorng
odeberou velké mnoZstvi ¢gich strofi a ¢inek. Fitness centrum StrongLife neni na
trhu zavedené, proto je geba pditat s tim, Ze nelzetekavat zadné slevy jak je to u

vySe zmignych provozovatélfitness center.

Paramount je mimo jiné také zvolen diky designuojstr ktery koresponduje
s nejno¥jSimi trendy v oblasti posilovacich stiioj kdyZ se design posilovacich stroj
muze jevit pro zakazniky nétkzity, je to pra¢ futuristicky a zajimavy design, ktery
navstvnika zaujme a ktery mu utkvi v pétn Lze atekavat, Ze se nawsnik podli se

svymi dojmy se znamymi.

Zawrem lzefici, Ze sila vybraného dodavatele Paramount je ivelrsoka. Z tohoto
divodu nema fitness centrum StrongLife velkou vyjedwa silu. Da se soudit, Ze
fithness centrum bude musetigtoupit na podminky, které dodavatel nabidne, yzkd

nebudou pro fitness centrum nejvyho@in

Dvé solaria budou nakoupena od firmy Ultrasun, ktec@laya vysoce moderni a
kvalitni stroje. V oboru solarii neni sila dodavateelka, protoZze na trhu existuje velky

vybér z dodavatéi.

Stejna situace bude panovat i na trhu nabytkuyktdyude fithess centrum vybaveno.

Lze konstatovat, Ze sila dodavateabytku je mala.



Pii rekonstrukci prostdr a vystavls Saten a koupelen sithe fithess centrum
StrongLife vybirat z velkého mnozZstvi stavebniakrfi, které pdebnou rekonstrukci

zajisti. Proto i v této oblasti je sila dodavatelala.

Sila odlgratel:

V pocéatcich provozu fitness centra StrongLife budeéjistla odigrateli vétSi nez

v dalSich letech provozu, protozecpoklienti bude naistat postupé

V prabé¢hu ¢asu bude sila odbatell klesat. Sila odivateli nebude nikdy tak velka,
jako je tomu nafiklad v automobilovému fgmyslu, kde jsou dodavatelé zcela zavisli

na jedné automobilce.

Aby sila odirateli klesala, je nezbytné, aby fitness centru Strorggktfile rostl paet
klienti. Je nabizet velmi kvalitni sluzby a zarayijatelné ceny. V dnesni délje pro
zékaznika nezbytné udrZzovat vysoky standard l@emsé, ktery bude diky strin

dodavatelské firmy Paramount zajisiha nejvySSi mozné el

Hrozba substitutu:

Tuto hrozbu mizeme chapatipdevSim v nabidce , zazraych“ doméacich strdj které
si  mohou potencialni nd¥mici koupit. Tyto substituty jsou nabizenyedevsim
v televiznich reklamach a neéty by byt vyraznou hrozbou pro fitness centrum
StrongLife, jelikoZz tyto stroje nemaji vyrazn&inky, jak slibuje reklama. Tyto

substituty maji také nevalnou materialovou kvalitu.

DalSim substitutem jsou spinningova centra, ktex& rvznikaji po celé republice. Je
vSak nutné podotknout, Ze dehto center chodi jina cilova skupina, a &sinou Zeny
od 20 do 50 let.

Velmi oblibenym se stal v posledni dolaerobic, zejména novinka High Energy
Aerobic Training, ktery diky své popularizasahne velkou skupinu Zen vy od 20
do 40 let. | kdyZ tato skupina neni primarni skoepinna kterou se chce fitness centrum

LifeStrong zaniiit, je jisté Ze P neexistenci substitutu aerobicu by tato skupina



vyuZivala sluzeb fitness center.

DalSimi substituty, které musi byt jmenovany, jseeSkera sportovni centra, kde
zakaznik zpravidla najde pestré sportovni vyZziti psportech jako tenis, fotbal,
koSikova, volejbal, golf apod. a dale vznik welnesster, ktera také nabizeji Sirokou
Skalu sluzeb setré posiloven.

Rivalita:

V oblasti posiloven je v dnesni dolyysokd konkurence. Proto jaildzité zaujmout
piedevsim nové zakazniky, protoz#sina zakaznik kte jiz navsgvuji fitness centra,

nemaji tendenci ke zZénam €chto zdizeni.

Je nutné zakaznika zaujmoutgevsim vyhodnymi cenami a kvalitou poskytovanych

sluzeb a snadnou dostupnosti nového centra.

Lze konstatovat, Ze mezi fitness centry viadnd&&elvalita, ktera se e projevit

tvrdym konkureginim bojem.

Skut&nost je takova, Ze po vstupu nového subjektu naktrhkurence okamiit
zareaguje. Jdefpdevsim o jednorazové akce typu slevy pro studétitiyess centra se
snazi pildkat studenty na slevové permanentky, vstupyradaa tak je ziskat jako stalé
navstvniky. Byly také zaregistrovany zvysené reklamrtivdtly fitness center v radiich
a v billboardové reklagh Na tyto reklamni kamparvétSinou navazuje inzertni kampa

v tistenych mediich formou PBlanka.

Je vhodné se také zminit o udalosti, které jsojepeon konkuretniho boje. Majiteli
now oteweného fitness centra na Kouni¢owlici bylo vyhroZzovano a byval

zastraSovan pra¥godobr nekterym z konkurerit.

Ze souhrnu uvedenych informaci vyplyva, Ze rivatitazi fitness centry je velikad. Na
vstup noveého rivala ihned zareaguje konkurence dorakci, slewi zvySenou investici

do reklamy. Lze také éekavat, Zze konkureéni boj neprobiha jen korektni cestou.



Z uvedeného ifkladu vyplyva, Ze é&ktefi majitelé center vedou pragmbdobr
netestny konkuretni boj s no¥ vznikajici konkurenci.

V nasledném souhrnu jsou uvedeni B&v konkurenti no¥ vznikajiciho fithess centra
StrongLife. Tito rivalové byli vybrani z okruhu jnéizSich fitness center k fitness
centru StrongLife.

Stavajici konkurence:

Boby centrum

Adresa: Bobycentrum, s.r.o., Sportovni 2a, 602 06®B
Vzdalenost od Stronglife Fitness: 1,3 km.

Rozloha samotného fitness centra je 500, je vybaveno 71 stanovisti a 10 kardio

stanicemi. Cely prostor je klimatizovan.
Prednosti: fitness centrum s dlouholetou tradiciqzaho v roce 1994), stala klientela.
Nedostatky: zastaralé strojgnky, zatatkem roku 2009 zdrazeni sluzeb o 20%. (19)

Blue gym

Adresa: Kotl#ska 51a, Brno, 602 00

Vzdalenost od StrongLife fitness: 0,9 km.

Provoz je umigh na plose 450 mkde na samotnou a&ébni plochu fipada 300rh

a na 3atny se socialnim zazemim 150%h prostoru posilovny je umigto 30 straj
doplrénych lavitkami, rozcvéovaci plochou, ribstolem a stojany s jedrioimi

a nakladaciméinkami. Celkem je zde umisto 48 cvEéebnich stanovis

Prednosti: tradice, stala klientela, levné vstupné.

Nedostatky: drahé vyzivovaci dagl, starSi nezrikoveé stroje, maly paet stroji,



zastaralé prostory. (21)

Valc aktivity

Adresa: Sportovni 486/4, 602 00 Brno-Ponava,

Vzdalenost: 4 km

Posilovna ma rozlohuips 1000 rf Je vybavena 45 stroji od firmy Griin sport.

Toto fitness pat svou rozlohou k neftSim v Brr. F¥i jizde na rotopedech Ize sledovat
televizi.

Prednosti: tradice, cena.

Nedostatky: neochotny personal, poloha fithessrae(®0)



4. Navrh podnikatelského zam éru

4.1 Popis firmy

Tento podnikatelsky plan se zabyva komplexri@8enim zavedeni nového fithess

centra na trh.

Duvodem k zaloZzeni nového fitness centra StrongLde rgzSfeni podnikatelské
¢innosti spolénosti ADVERTUM s.r.0.. Spolmost by timto krokem nejen vyuZila
svych kometn¢ prozatim nevyuzitych prostinrale edevsim rozs$ila svoje portfolio

sluzeb.

Zaroven také diverzifukuje svojtinnost o zcela nové sluzby a tim docili situace, Ze
nebude zcela zavisla jen n@jmech z reklamni branze a tak figad neusgchu

v této oblasti nebude stétgal moznou likvidaci.

Spoleénost ADVERTUM pisobi na reklamnim trhu a tento podnikatelsky &apno ni

bude jednou z hlavnich opor, které bude vyuziviabydovani nového fithess centra.

Spol&nost se no¥ hodla zanifit na poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti fise
které budou odpovidat sgasnym trendm.



4.2 Organiza €ni plan

Presny popis vzajemnych vztalve spolénosti je vymezen ve spdenské smlouy
Obchodr® bude spolénost StrongLife zastupovat manazer, provozni strankdou
zaji¥ovat jeden fitness trenér, &lvecegni a jedna uklizka. Dale bude ve spaleosti

pusobit jeden externicetni.

Ve fithess centru mohou takéigobit i externi fitness trefi¢ ktefi za vedeni svych
klienti budou odva#& dohodnutowéast svych trzeb spalrosti StrongLife.

Mrivrw s

s dodavateli, uzavirat smlouvy se zatnanci, dodrZzovat fin&ni plany, provag
kontroly.

Trenér -ve fitness centru pracuje jeden a je Zaiman na plny uvazek. Jeho Ukolem je
radit klientim v efektivnim posilovani, davat soukromé lekcaisopit tak jako poradce

v oblasti zdraveé vyZivy a snizovani vahy.

Recepni pracuji ve fitness centru StrongLife&lwobs pracuji na plny pracovni GUvazek.
Jedna z nich zaji§je prvotni kontakt se zakazniky, prodava vstupyparmanentni
vstupenky, vydava zakazrik klice od Saten a obsluhuje solarium. Druha ré&cep

obsluhuje v baru posilovnyfipravuje napoje, alerstveni a vyzivovaci dojfhy.

Uklize’ka pracuje také na plny Uvazek, uklizi nejen posilowaly také Satny a koupelny

a také peuje o dezinfekci cwicich strofi a solarii.

Ucetnipracuje extery aby se fitness centru StrongLife nezvySovaly ovéchaklady.



4.3 Marketingovy mix

Produkt:

Hlavni ¢innost fitness centra StrongLife siiwa v nabidce sluzeb zakazinik v oblasti
fitness sluzeb. Tyto sluzby byéy uspokojovat zakaznikovy pety a nabidnout mu
Spickovy komfort. Vtomto oboru je jednou zhlavnich sad dodrzovani
bezpénostnich standaftd Tyto standardy samigmé budou zajiftny na nejétsi

mozné drovni.

DalSi sluzbou poskytovaneé fitness centrem Stromgjafsolarium, které bude undiso
vedle fitness centra, solarium bude vybaveno ne&jdowm stroji, které jsou bezpeé a
vyhovuji nejno¥jSim standardim.

Jelikoz prodej vyzivovych potravinovych a napojolrydophika a sportovnich atvu
pati neodmysliteld ke kazdému kvalitnimu fitness centru, ani fithessntrum
StrongLife nebude vyjimkou. Tyto dagdy budou prodavany jednakiipmo v baru

umiséném ve sedu posilovny, ale také v recepci.

K dalSim poskytovanym sluzbam Izefadit soukromé hodiny s fithess trenéredery
nabidne pomoc a radyivic¢eni.

V budoucnosti uvazujeme s roEiim sluzeb fithess centra o masaze¢eamii matek

s cktmi, pripadré dobudovani mensiho bazénu tak, aby fithess centnonglife

T4

Ceny a cenova politika:

Ve fithess centru StrongLife budou stanoveny celweb na zaklad prizkumu



konkurernich cen. Tato metoda je velmi jednoducha ma iedmost, Ze stanovi
vhodnou cenu i tehdy, kdy jeézké zngfit cenovou pruznost trhu. Na druhé strasak

piinasi nevyhodu v tom, Ze nesaediuje pozornost k naklan.

| kdyZz pi posouzeni kvality, bezpmeosti a moderniho vybaveni fithess centra
StrongLife se mohou zdat ceny nizké, je nutnépevmim roce ,zmrazit* a nezvysovat
je. Od tohoto kroku si vedeni fitnes centra Strafeylslibuje &tSi zajem a udrzeni
stalych klient.

V dalSich letech provozu fitness centra Strongkded@itd s postupnym zvySenim cen
vstupného do posilovny i do solaria.

Konkrétni zvySeni cen bude zavislé na inflaci, st&kenkurence, ptiu zakaznik a

celkové UspSnosti fithess centra StrongLife.

Tabulka ¢islo 1: Navrhované ceny pro posilovnu

Posilovna

jednorazovy vstup 110K
mesi¢ni permanentni vstupenka 950 K
Ctvrtletni permanentni vstupenka 2 600K
rocni permanentni vstupenka 9 500|K

Tabulka ¢islo 2: Navrhované ceny pro hodiny s trenérem

Posilovani s trenérem

jedna hodina 300 K
dv¢ hodiny 450 K
dvanact tréninkovych jednotek s trenérem 2 500 K

Tabulka ¢islo 3: Navrhované ceny pro solarium

Solarium

jednorazovy vstup 1 &1 min.
mesi¢ni permanentni vstupenka 1 000K
Ctvrtletni permanentni vstupenka 2 500K




rocni permanentni vstupenka 8 000|K

Podpora prodeje:

.....

internetovy marketing. Budou vytieny www stranky, které budou optimalizovany na

klicova slova oboru fitness.

DalSim zgsobem podpory prodeje bude distribuce reklamnididkie ve vSech

éekarnach lekimkého centra sidliciho v téze budov

Hlavnim marketingovym artiklem budou webové strgnkieré budou vytvieny na
platformg Webnode. Vyhodou této platformy je bezplatné pedri. Tato platforma
navic umo#uje velice lehkou editaci a dobré administratorsk@hrani. Platforma ma

vlastni redaéni systém.

Obrazek ¢islo 1: Webové stranky fitness centra StrongLife



Stronglife

fitness cenrum

ONAS | KONTAKT | MHAPISTENAM | HOVINKY | FOTOGALERIE | KHIHA NHAVSTEV

cupr@robertnemec.com

Vitejte na nasem webu

Zde by se mél nachazet dvodni text Vasi webove prezentace -
struéné popiste hlavni naplf a cil tohoto webového projektu.

R

Stitky

MNehyly nalezeny Zadné
Sitky.

Uvodni stranka sloudi jako rozcestnik prezentace, take je zde
vhodné navitévniky upozornit na nejwznamnéjsi produkly a
sluZhy, které nabizite. Ma této strance by mély byt uvedany
nejdlefitéjsi myslenky Yaseho projektu, které podrobnéji
rozvinete na dalsich strankach.

Novinky

Upozornéni navitévnikiim 14.05.2009 12:31
Informace pro
navitévniky

Informujte Yase navtévniky
to moZna nejéastéjio

Uvodni stranka Vasi webové prezentace funguje podobné jako
wkladni skiif obchodu. Je to misto vhodné k prezentaci
aktualnich novinek, slev neho akei, které pofadate.

Valna WtSina marketingovych aktivit se sotesli na vlastni web fitness centra
StrongLife, ktery bude optimalizovan pro vyhledévdak, aby stranky byly co nejlépe
dohledatelné pro potencionalni zakazniky a aby i$evyhledavani umigvaly na
piednich pozicich na Seznamu.cz i na Google.cz.

Popsanym zijsobem se nam poiacilit prest na ndS segment potencionalnich
zajemd o cviéeni ve fitness centru. Zaravesetime finaréni prostedky, které by byly
neefektivie vycerpany na reklamu, kterd nemusi zasahnout naSvocilskupinu
zékaznik.

SEO neboli optimalizace bude probihatekalika krocich:
1) Analyza kltovych slov
2) Napsani text podle analyzy ktiovych slov
3) Uprava technickych chyb
4) Budovani zptnych odka#
5) PPC kampa



Cilem analyzy kifovych slov bude zjistit, zdali se padlanajit rektera kltova slova,
ktera hleda dostatay paset lidi a zarove jsou vynosna (po#m investice a zisku) za

piiméienou cenu.

Obrazek ¢islo 2: Nejhledargjsi dotazy obsahujici ,fitness"

Mejhledanéjsi dotazy obsahujici "fithess"
0d 07. 01. 2009 do 11. 03. 2009

Hledany wyraz Rozsifena shoda Pfesna shoda

0 fitness 4774 335
1 |=] fithess praha 388 135
2 ] Lz flness 287 72
2 =] bbcfiness 254 188
4 | fithess muscle 189 a2
5 | brmofithess 186 B2
B |- centrum fithess 176 17
7 |l fithess obleceni 143 ar
G =] Nilness v 135 1
S ] czfithess www 109 35
10 || czfithess muscle 95 73

VySe uvedend tabulka zobrazuje nejhlggiinfraze obsahujici slovo ,fitness“rédna
shoda oznauje paiet uzivatel, ktefi hledaji pouze danou frazi, roEsha shoda pak



pocet uZivatel, ktei hledaji danou frazi spale¢ s dalSimi slovy

DalSi klicova slova by rdla korespondovat s obsahem nasledujicich podstrénagk
fraze jako: fithess centrum®, fitness v Bfhapod.

Na zaklad analyzy kléovych slov bude provedena oprava technickych claybtrance,

to znamena dopémi titulu, nadpié typu hl atd.

Po opra¥ technickych chyb nasleduje sepsani kvalitnichitektieré budou obsahovat

spravna kkfova slova a jejich optimalni hustotu.

Poslednim krokem kontinualni tvorbaéhpych odkasn, které funguji jako reference.
Cim vic ma web zginych odka# a&im jsou kvalitrjsi, tim vice stoupa hodnota webu

ve vyhledavaich.

Dale bude nastavena PPC katpglikoz jako inzerenti budeme platit pouze tehdy,

pokud uzivatel klikne na nasi reklamu.

Jinymi slovy, fitness centrum StrongLife bude plagtouze za nav&tniky svych
stranek a nikoliv za zobrazeni svych reklam. Jes#nd jednu z nejefekti¢jsich forem
reklamy vibec \Eetné online reklamy. Tento druh reklamy Ize velniegre cilit, patitat

pocet jeho zobrazeni a dir maximalni cenu prokliku.

Misto:

Provozovna bude umésta na ulici Vevé ¢islo 39. Tato poloha v centruésta je velmi
vyhodna, protoze &Sina podnik sidlicich v okoli poskytuje administrativnim
pracovnikKim poukazky na koupi permanentnich vstupenek ddqusi. Pra¢ v téchto
podnicich niZzeme spabvat potencionalni klienty, protoZe spokojeni zdkeizmohou
svoji referenci sélit svym kolegim. Objekt méa fipojku vody, elekiny a plynu.
V objektu je zaveden telefon, internet. Plocha, kt@ré bude vybudovano fitness

centrum je 502 meirctverenich.



Obréazek ¢islo i Budova fitness centra StronglLife

4.4 Sektor zakaznik G

Jak jsme jiz nazrdi v analytické ¢asti, segment naSich zakazhikude ponirné
Siroky.

Nejvétsi zastoupeni zakaziibude mit skupina midzve wku 20 — 40 let se dnim a
vysokoskolskym vz&élanim ve stedni az vySSi fijmové skupig. DalSi vyznamnou
skupinu zakaznik fitness centra StrongLife iie byt skupina obyvatel nad 50 let a to
jak muzi, tak Zeny. fédevSim to off budou lidé ze #¢dni a vySSiilmove skupiny,
drtivé procento z této skupiny vedlo po roce 19&2dmnavy zpsob Zivota, kdy se
predevsSim ¥novali své praci. Teprve nyni skiglusSnici tohoto segmentu ¢domili
dulezitost zdravého Zivotniho stylu, pebu sportovat a vice se taknevat svému

zdravi.

Dulezité je, aby tito zakaznici byli motivovani stiiwsvij volny cas aktivnim
odpaiinkem. Redpokladame, zZe zékaznici budou informovaniedpvsim
prostednictvim webovych stranek. Proto je aby naSe webastranky dote

strukturované.

Velky segment potencionalnich zakaZhilha které se fitness centrum bude také



zangiovat, jsou zakaznici trpici nadvahou, obezitoutr§pai stravovacimi navyky a
také lidé se ,sedavym za@stnanim“. Zacileni na tyto zakazniky bude také
prostednictvim webovych stranek. K tomutéelu budou stranky optimalizovany tak,
aby byly dohledatelné pro uZivatele internetu, fikteyhledavaji problematiku

snizovani vahy a zdravého stravovani.

Podle pfizkumi je dnesSni zakaznik fithess centra velmi gayoa vyZaduje nejlepsi
sluzby, nejkvalitdjSi stroje a zkuSené trenéry. Proto i tyto aspekiyeme oznét za
kli¢ k budoucim usgchu u zdkaznik

Dale je nutné aby #ho fitness centrum dostate dlouhou oteviraci dobu, jelikoz
v dnesSni dob je mnoho pracujicich vytiZeno po #Znau ¢ast dne. UvaZujeme

nabidnout oteviraci dobu od 6 do 23 hodin.
4.5 Sektor dodavatel

V dnesni dob si zakaznici potrpi na zékoveé a kvalitni stroje, které se jiz stavaji pro

fithess centra standardem.

Vybrali jsme cwici stroje firmy Paramount z USA. Vyrobky Paramojsaiu drazsi nez
konkureréni vyrobky na trhu vCeské republice, av3ak jejich kvalita a bexmst je

nesrovnatelé vyssi.

Dvé solaria budou nakoupena od firmy Ultrasun, ktec@laya vysoce moderni a

kvalitni stroje.

Nabytek bude dodan firmou CCT Interiery, stavebricp vykona firma Embra,

pacitace budou dodany firmou Elko.

Dale je teba se zminit o lidskych zdrojich. Jedna se oifikavané trenéry, obsluhu
baru, uklizéky a sezénni brigadniky. JelikoZ je Brno druhé &sjvmesto v republice

nebude problém tyto zarstnance najit, ndfklad na inzertnich serverech.



4.6 Finan¢ni plan

Nyni pristoupime k finatnimu planu. Tento plan je sestavovan na obdébilgt, tj.

v rozmezi od roku 2010 do roku 2014. Fitness cemtmahaji svoji¢cinnost 1. ledna
2010, tzn. zahajovaci rozvaha je sestavena k 312000 (resp. 1. 1. 2010). Zbyvaijici
dva vykazy, tj. vysledovka a vykaz pegnich toki budou naplanovany pouze na roky
2010 — 2014, ficemZ penzni toky v prvnim roce€innosti (tj. roce 2010) budou ro¥h
sledovany po jednotlivych &sicich. Na zayr této kapitoly se podivame nakteré
ukazatele rentability, bod zvratu a analyzu rizgojenych s podnikanim spdleosti.
Vykazy budou postugn sestaveny profit mozné scérni@ vyvoje: optimisticky,
realisticky a pesimisticky.

4.6.1 Rozvaha

Podivame-li se na zahajovaci rozvahu, vidime, Zkoeé aktiva spolénosti jsou
tvofena pedevsim dlouhodobymi hmotnymi zdroji, a to z viez ®0 %. Je tomu tak

z vice divodi. Prvnim z nich je ten, Ze zakladatel a majitelapwsti viastnil ve svém



osobnim majetku ve spoluvlastnictvi budovou (resgé jeji prvni patro, které bude
sidlem a zarowve provozovnou spolmosti) v hodnat 3,5 milionu K. Krom¢ toho
vlozil vlastnik do spoknosti i perzity vklad ve vysi térs 3 miliona, ze kterého
casténe provedl rekonstrukci budovy (viz nize analyza sti® acast petiz vlozil na
Gcet spoleénosti pro jeji fungovani. Mimo to pilil licenci na software v hodnot
60 000 K, ktera plati 1 rok a pravidelnbude obnovovanaCast rekonstrukce a
dlouhodoby movity majetek (zejména posilovaci strajcinky) byly financovany
avérem — viz nize analyza pasiv. Do spwlesti nebyly vliozeny Zzadné pozemky, ngébo
vlastnik je pouze vlastnikem stavby, nikoliv pozemRotéz plati pro dlouhodoby

finantni majetek, ktery spot@ost nevlastni a ani neméa v umysluipovat.

Pokud jde o ok¥néa aktiva, zakladatel nakoupilgal uvedenim fithess centra do provozu
z&soby (zejména potravinové diky, kosmetiku ¢i hygienické pateby) ve vySi
240 000 K. V zahajovaci rozvaze nebyly Zadné pohledavky @ty casového

rozliseni.
4.6.1.1 Aktiva

Nasledujici tabulka ukazuje planovanou rozvahu efitn centra Stronglife

v nasledujicich ¢i letech:



Tabulka 4: Planovana rozvaha Stronglife. (K, k 31.12, netto) - AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek bude line&rrodepisovan v zavislosti na celkové

Zivotnosti danych aktiv. Vzhledem ktomu, Ze stavba temi rokygeneral®

rekonstruovana a

takérgstavba pro dely fitness centra préhla nedavno, bude

celkova Zivotnost budovy velka (a odpisy za rolatigh¢ nizké — viz nize). Za zminku

stoji zejména mirny nast zasob, které rostlytiplizn¢ tempem 4 % rn¢, coz bylo

dano jejich mnoZstevnim ngtem acasténé téz inflaci. Rovidz patrny je st

pohledavek, zejména z obchodnich vataléty ¢asového rozlieni souviseji zejména

s prodejem permanentnich vstupenek v prosindtiedpgtacenim &kolika malo sluzeb

od dodavatél.

Investice do dlouhodobého majetku:

Jak je jiz uvedeno vyse, vlastnik investoval nemé#stku do rekonstrukce budovy pro

jeji vyuziti jako fitness centra, stgjjako do strap a ¢inek. V disledku toho vzrostla

cena budovy naastku uvedenou v zahajovaci rozvaze — jde o nakéadmerni

nemovitosti. Nasledujici tabulka ukazujelpled &chto investic:

AKTIVA 200¢ 201( 2011 201z 2017 201¢
AKTIVA CELKEM 1520500 | 1529841 ] 1511946 | 1519404 | 1539687 | 15667 17
DLOUHODOBY MAJETEK 14515000 14038333 135616p6 13084999 12604 332131665
Dlouhodoby nehmotny majetek 60 000 60 00d 60 00p 60 000 60 0p0o 60 00
Software 60 00¢> 60 000 60 000 60 qoo 60 D00 60]000
Dlouhodoby hmotny majetek 14 4550Pp0 13978 B33 1B36EH| 13024999 12548332 12071 465
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby (¢etne rekonstrukce) 7100000 68685p0 6637000 6 405(50017468000] 5942509
Samostatné movit&si 73550000 7109838 6864666 6619499 6374|332 296165
Dlouhodoby finanni majetek 0 Q q @ (
OBEZNA AKTIVA 690 000 1254 984 1552695 2103 342 2782840 352981
Zasoby 24000 300 0do 312 0po 324 480 337459 35Q 958
Material 0 0 0 0 0 0
Nedokotena vyroba q q ( D
Vyrobky 240 000 300 00p 312 000 324 480 337 #59 R
Kratkodobé pohledavky D 161 0G0 177 100 194 810 2141291235 720
Pohledavky z obchodnich vztah 0 160 000 176 00 193 6Q0 212 960 234 256
Ostatni kratkodobé pohledavky 0 1 {00 1100 1[210 1331 1 464
Kratkodoby finaini majetek 450 00 793944 10635995 1584p52 2231030943 137
Penize adly v bankéach 450 00D 793 984 1063 995 158452 298102943 137
Kratkodobé cenné papiry a podil 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 0 5100 5 10( 570 5700 5700
Naklady a fijmy priStich obdobi q 5100 5100 5 71:0 5 7p0 5 $OO



Tabulka 5: Investice do dlouhodobého majetku ped zahajeniméinnosti (K¢)

Stroje 6 000 000
Cinky 700 000
Vybudovani saten 1200 000
Vybudovani koupelen 600 000
Stavebni prace 1 000 000
solarium (2krat) 800 000
Nabytek 600 000
Pocitac (2krat) 25000
Pokladna (2krat) 30 000
Software 60 000
Jiné zfizovaci ndkaldy 10 000

Vzhledem k tomu, Ze vlastnik nedisponoval dogtaten mnoZstvim vlastnich zdigj
aby pokryl veSkeré tyto investice, musdlispupit k O0s¥ru od banky. Struktura
financovani je uvedena nize v analyze prognézypasi

4.6.1.2 Pasiva

Nize uvedena tabulka ukazuje progn6zu pasiv na dufstich @ti let wetns

zahajovaci rozvahy:



Tabulka 6: Planovana rozvaha Stronglife (K, k 31.12, netto) - PASIVA

PASIVA 200¢ 201(¢ 2011 201z 2017 201¢
PASIVA CELKEM 15205000 | 15298414 1511941 1519410 15396874 15667 119
VLASTNI KAPITAL 5900000] 720361 8645916 10547 954 12809330 985%30
Zakladni kapital 200 00p 200 090 200 qoo 200 poo 00 a0 200 00(
Kapitalové fondy (&4Zio) 5680000 5680000 5680] 5680000 5680000 5680 0p0
Zakonny rezervni fond 20 040 20 0po 20 oo 20jpo0 00 20 00d
Nerozdleny zisk minulych let ( ( 91253p 2195943 3912 350 016 236
VH b¥Zného roku q 130361 1833444 2452(¢11 2996|980 8388
CIZi ZDROJE 9305000 808930p 6467685 4640487 2582|042 263 08
Rezervy (dlouhodobé) D 60 090 60 000 60 $00 60]000 006(
Vydané dluhopisy b [} D D D D
Kratkodobé zavazky D 170 3¢0 177 685 185 $87 194j042 3080
Z obchodnich vztéh 0 64 800 64 80( 64 80p 64 8¢0 64 800
K zandstnaném 0 105 500 112 88% 120 747 129 242 138 p89
Bankovni U¢éry dlouhodobé 930500p 78590p0 6230900 4 395|0003282000 0
CASOVE ROZLISENI 0 5500 5 800 550 5500 5500
Vynosy a vydajeifstich obdobi q 5 509 5800 5 51:0 5 500 5 $00

Jak je z tabulky patrno, vlastnik vlozil do spwiesti necelych 6 miliolny z nichz vice
nez polovinu tvéla ona budova, zbytek pak hotovost, za kterou hutdovucaste&ne
zrekonstruoval &ast hotovosti vlozil nadet. V prvnitad vidime, Ze zakladni kapital
spole&nosti byl splacen v plné vysi, nebtuto podminku pedepisuje obchodni zakonik
pro vSechny spotmosti s rdenim omezenim, které zaklada jediny zakladatele Dal
vidime, Ze podle tohotoredpisu byl vytvéen i zakonny rezervni fond ve vysi 10 % ze
zakladniho kapitalu, tj. v naSeniipact 20 000 K. Zbytek prostdki byl vlastnikem

vloZen do kapitalovych forid

Pokud jde o cizi zdroje financovéani, vlastnik vaakaci rozvaze nepouZzival
dodavatelskych @ra, ani neemitoval dluhopisy. Misto toho vSak pot&hkovni G¢r
dlouhodoby, ktery dostal adeské sptitelny, a.s. Nominalni vy3e éw byla stanovena
na 9 305 000 K uwer byl splatny za 5 let,ijtemz jednotlivé splatky sesly mésicné
ve vysi stanovené bankou — tj. 206 832. KIvér byl Groden mésiéné s efektivni

arokovou sazbou 11,97% p. a. (kalkulace splatekwia aroki — viz nize).

V prvnim roce cinnosti vytvdila spole€nost dlouhodobé rezervy na opravu
dlouhodobého majetku, kteréstaly dale v nezeméné vysi (spolénost tyto rezervy od
roku 2011 dale netya). Zadné vijsi zasahy do vlastniho kapitalu (tj. tap
navysovani zakladniho kapitatukapitalovych fond) viastnik neplanuje, a tak jedinou
zmeénou ve vlastnim kapitalu je kumulace vyslédkospodgeni minulych let a
vysledku hospodani EZného obdobi.



Spole&nost m4 kratkodobé zavazky jak ve vztahu k dod&vatetak i k zamistnan@m

— zde se jednaredevSim o odloZzené mzdy, u dodavatelodloZzené platby dodavek.

Zavazky ke statu spaleost nema. A konmé casoveé rozliSeni je tweno zejména

polozkami z prosince <pdevsSim zakoupenim permanentek fiatprok.

4.6.2 Vysledovka

Vysledovka je progndézovana na obdobi let 2010 —4204zhledem k tomu, Ze se

nejedna o podnik vyrobni, ale o podnik sluzeb, jsdby generovany prakticky jen

Z poskytovani sluzeb (v minofitisou do vykoh zaazeny i zndny stavu zasob —

zejména potravinové dafiy, ale ty hraji zcela minoritni roli). Vzhledemtdmu, Ze

jednotlivym nakladovym polozkam i strukutrzeb se buduwnovat nize, podivejme se

nyni jen na zakladniiphled hospodani spolénosti v nasledujicich letech, jak jej

zachycuje nasleduijici tabulka.

Tabulka 7: Pldnovand vysledovka fitness centra StrggLife (K¢, k 31.12.)

Polozks 201C 2011 2012 201z 201¢
Trzby za prodané zbozi a sluzby 5165 640 5682260364 068 693683p 7422413
Trzby za vstupné 4882020 537022p 6014649 6555967 7014|885
Trzby za prodej dofkovych sluzeb 283 62D 311 942 349 420 380 868 407|528
Vykony 60 000 12 004 12 48p 12 919 13 4p8
Zn€na stavu zasob 60 000 12 004 12 48p 12 979 13 4p8
Vykonové spdeba 777600 746304 776186 807 2p2 839 491
Osobni naklady 1266000 135462D 1449443 1550904 1659}468
Odpisy dlouhodobého majetku 476 667 476 b67  476|66476 667| 476 661
Z toho budova @etns rekonstrukce) 231 50p 231 500 231 500 231 p00 231500
Stroje 245 167 245 161 245 147 245 1p7 245 167
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 60 P00 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodani 2645373 3116613 3674282 4115040 4 460286
Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0 0 0 0
Nakladové Groky -1035969 -853102 -6471(08 -4150p5 -153 76
Finanéni vysledek hospodéeni -1035969 -85310p -647 108 -415Q065 -153 p76
Dai z pijma 305787 430 06] 575 163 702 9p5 818 256
VH za béznou ¢innost 1303617] 18334444 2452011 2996980 3488|354
VH ZA UCETNi OBDOBI 130361 | 183344.| 245201 | 2996 98/ | 3 488 35.
Vyplata vlastnikm (navrh, vyplata vzdy v nésledujicin 391 085 550 031 735 603 899 0p4 1 046 $06
Pridel do nerozdleného zisk 91253:| 128341, | 1716 40/ | 2097 88| 2 441 84

Z vysledovky je na prvni pohled patrné, Ze spabst generuje velmi slusny provozni



zisk, jehoz hrubd ziskova marzécvtrzbam dosahuje té&n 50 %. Takto vysokéislo

je zagicinéno predevsSim tim, Ze stroje a budova jsou v plném \ietstinspol€&nosti a
tudiz jediné naklady zthto aktiv gredstavuji odpisy (nikoliv najenii leasing). Na
druhou stranu, velmi vysoky zaporny fidain vysledek hospodeni (tj. nakladové
aroky) a da z pijma pravnickych osob (pro vSechny roky planu byl&ifgma ve vysi
19 % v souladu s platnou legislativou) srazeji @glek hospodani za detni obdobi
témet na polovinu (pedpokladame, Ze spdlest nebude twit mimoradny vysledek
hospodéeni).

Nesmirrg pozitivni ovSem @stava, Ze spotmost tvdi pozitivni ekonomicky zisk jiz od
prvniho roku fungovani, iytento zisk zdaleka nepokryvaiypdni investice, které
vlastnik musel &init pied zahajenindinnosti. Velmi dilezitou ji i struktura rozélovani

zisku: vlastnik kazdokmé ze spolénosti oderpa 30 %cistého zisku, 70 % pak
vstupuje do neroztkeného zisku minulych let, tj. vlastniho kapitaliz(vySe analyza

pasiv).
4.6.2.1 Trzby

Trzby spolénosti, jak jiz vyplyva z vySe uvedené rozvahy, jgimarre generovany
jako trzby ze vstupu do fitness centra (tj. posiypwa solaria), dale pak z dagbvych
sluzeb, kam péitinstrukce trenéra a potravinové didp}.

Podivejme se nejprve na tempstu celkovych trzeb. Vzhledem k poloze fithess i@nt
(atraktivni lokalita ve $edu Brna), jeho dobré dopravni dostupnosti, efaktio
marketingu a v neposlediiad i rastu inflace, Ize &ekavat nasledujici tempdstu

trzeb:

Tabulka 8: Tempo ristu trzeb Stronglife v jednotlivych letech (%)

201( 2011 201z 201z 201«

Tempo rlstu trzeb 10% 12% 9% 7% 8%

Nyni se blize podivejme na strukturu trzeb, jakg@nerovana posilovnou; to nam

dokresluje nasledujici tabulka:



Tabulka 9: Trzby za posilovnu v roce 2010 (K)

Posilovna Cena Po éet zékaznik G Pocet vstup G Roéni trzby
jednorazovy vstup 110 K& 18 096 18 096 1990 560 K¢&
permamentka mési¢ni 1000 K¢ 1307 10 456 1 307 000 K¢&

permamentka Ctvrtleni 2 600 K& 321 7704 834 600 K&

permamentka roéni 9 500 K& 15 1560 142 500 K¢&
Celkem posilovna 37 816 4274 660 K¢

Z této tabulky je patrno, ze pet vstum se bude liSit podle toho, jaky typ zakaznika do

posilovny zavital — tj. nejvice vstagvori vstupy jednorazové (té&f polovinu vSech

vstupi) a trzeb, dale néasleduji permanentni vstupenkgiomi, ¢tvrtletni a r@ni.

Celkové trzby za posilovnui@sahuji mira ¢tyti miliony K¢ a tvai nejwtsi ¢ast trzeb

fitness centra.

Nasledujici tabulka obdobrstrukturuje trzby za solarium:

Tabulka 10: Trzby za solarium v roce 2010 (k)

Pocet vstup G

Solarium Cena Po éet zadkaznik U o s ) Rogéni trzby
(pramérné 10 minut)
jednorazovy vstup 8 K&/min. 3717 3717 297 360 K&
permamentka mésiéni 1000 K& 120 480 120 000 K¢&
permamentka Ctvrtleni 2 500 K& 60 720 150 000 K¢&
permamentka roéni 8 000 K¢ 5 260 40 000 K¢&
Celkem solarium 5177 607 360 K&

Jak vyplyva z analyzy okolnich fitness center, j@zZno pditat zhruba se 146 stalymi

klienty soléaria, ktéi tam budou chodit jednou ty8irr priméru na 10 minut.

Jak je uvedeno vySe, zakaznici si mohou vybrat riyodi odbornym kondnim

trenérem. Vhledem ktomu, Ze zakaznik takového éteennepouziva pravidein

odhaduiji, Ze bude davat konzultace v 0,5 % vSeubtha

Tabulka 11: Trzby za trenéra v roce 2010 (K)

Trenér Cena (K €/hod.) Po ¢et zakaznik G Pocet hodin Ro €ni trzby
jedna hodina 300 K& 189 189 56 724 K&
Celkem trenér 189 56 724 K&

Jak mizeme vidt, celkové trzby za trenéra a rok jsou zhruba 57 K&, a hraji tak




minoritni roli na celkovych trzbach.

Pokud jde o dopkové sluzby, pizkum trhu ukazal, Ze o tyto sluzby ma vaperu

zajem kazdy paty zakaznik, ktery vapwru utrati 30 K za vstup.

Tabulka 12: Trzby za doplikové sluzby v roce 2010 (K)

I Cena Pocet zdkaznika (% . . .
Dopl nkové sluzby (K&hstup) 76 VStup 0) Pocet polozek Ro ¢éni trzby
Jedna polozka 30 K& 20% 7 563 226 896 K&
Celkem 7 563 226 896 K&

A konein¢ se dostavame k odhadu celkovych trzeb, ktery misk&odtem vySe

uvedenych polozek trzeb:

Tabulka 13: Celkové trzby v roce 2010 (K)

Polozka Ro €ni trzby
Posilovna 4 274 660 K¢
Solarium 607 360 K&
Trenér 56 724 K¢
Doplnkové sluzby 226 896 K¢
Celkem trzby 5165640K €

4.6.2.2 Finan éni naklady a av ér

Jak je uvedeno jiz v analyze pasiv — tj. z@rpancovani, spolmost bude pouzivat

cizi financovani ve fortpétiletého bankovniho @vu pii mésicéni splatce 206 832 Ka
efektivni arokové sazb11,97 % p. a. Nasledujici tabulka ukazuiehted n&si¢nich

splatek.




Tabulka 14: Mésiéni splatky bankovniho Uwru

LR (T . Splatka uvéru Vyse Gvéru
Maésic (pocatek Urok Méscni splatka , .,
. (bez uroku) (konec mésice)
meésice)

1 9 305 000 92 798 206 832 114 034 9 190 966
2 9 190 966 91661 206 832 115171 9075795
3 9075795 90512 206 832 116 320 8959 476
4 8959476 89 352 206 832 117 480 8 841 996
5 8 841996 88 181 206 832 118 651 8723 345
6 8723 345 86 998 206 832 119834 8603511
7 8603511 85 802 206 832 121 030 8482 481
8 8 482 481 84 595 206 832 122 237 8360 244
9 8 360 244 83 376 206 832 123 456 8236 789
10 8 236 789 82 145 206 832 124 687 8112 102
11 8112 102 80902 206 832 125930 7986171
12 7986 171 79 646 206 832 127 186 7 858 985
13 7 858 985 78 377 206 832 128 455 7 730530
14 7 730530 77 096 206 832 129736 7 600 795
15 7 600 795 75 802 206 832 131030 7 469 765
16 7 469 765 74 496 206 832 132 336 7 337 429
17 7337 429 73 176 206 832 133 656 7203772
18 7 203772 71843 206 832 134 989 7 068 783
19 7 068 783 70 497 206 832 136 335 6 932 448
20 6932448 69 137 206 832 137 695 6794 753
21 6 794 753 67 764 206 832 139 068 6 655 685
22 6 655 685 66 377 206 832 140 455 6515 229
23 6515 229 64 976 206 832 141 856 6373374
24 6373374 63 561 206 832 143 271 6230103
25 6230103 62 133 206 832 144 699 6 085 403
26 6 085 403 60 689 206 832 146 143 5939261
27 5939 261 59232 206 832 147 600 5791661
28 5791661 57 760 206 832 149 072 5642 589
29 5642 589 56 273 206 832 150 559 5492 030
30 5492 030 54772 206 832 152 060 5339970
31 5339970 53 255 206 832 153577 5186 393
32 5186 393 51724 206 832 155 108 5031 285
33 5031 285 50177 206 832 156 655 4 874 629
34 4874 629 48 614 206 832 158 218 4716412
35 4716 412 47 037 206 832 159 795 4 556 616
36 4 556 616 45 443 206 832 161 389 4 395 227




LR (T . Splatka uvéru Vyse uvéru
Maésic (pocatek Urok Méscni splatka , . .
.. (bez uroku) (konec mésice)
meésice)
37 4 395 227 43 833 206 832 162 999 4232 229
38 4232229 42 208 206 832 164 624 4 067 605
39 4 067 605 40 566 206 832 166 266 3901 339
40 3901 339 38 908 206 832 167 924 3733414
41 3733414 37 233 206 832 169 599 3563816
42 3563 816 35542 206 832 171 290 3392525
43 3392525 33833 206 832 172 999 3219527
44 3219527 32108 206 832 174 724 3 044 803
45 3044 803 30 366 206 832 176 466 2 868 337
46 2 868 337 28 606 206 832 178 226 2690111
47 2690111 26 828 206 832 180 004 2510107
48 2510107 25033 206 832 181 799 2328 308
49 2328 308 23 220 206 832 183 612 2 144 696
50 2 144 696 21389 206 832 185443 1959 253
51 1959 253 19 540 206 832 187 292 1771961
52 1771961 17 672 206 832 189 160 1582 800
53 1582 800 15 785 206 832 191 047 1391754
54 1391754 13 880 206 832 192 952 1198 801
55 1198 801 11 956 206 832 194 876 1003 925
56 1003 925 10012 206 832 196 820 807 105
57 807 105 8 049 206 832 198 783 608 322
58 608 322 6 067 206 832 200 765 407 557
59 407 557 4065 206 832 202 767 204 790
60 204 790 2042 206 832 204 790 0
Urokovd
sazba pro 11,97%
uver (p.a.)

Jak vidime (a je to celkem pochopitelné), podikiiroa celkové splatce Gru postupgi

klesa, coZz se nam markaéatprojevuje ve finatnim vysledku hospodani, ktery je

S postupem let se stale mensi ztratou (viz vySkyzmaysledovky).

4.6.2.3 Odpisy

DalSi z dilezitych nakladovych polozekig@dstavuji odpisy dlouhodobého majetku.

Vzhledem k tomu,

Ze dlouhodoby hmotny majetek jgedptavovan stavbami,

rekonstruovanymi Zé&enimi v budo¥ a cviicimi stroji, odepisuje spataost tyto




poloZky jednotli¥ v zavislosti na jejich Zivotnosti. VeSkeré odpispu provadny
linearre s nulovou zbytkovou hodnotou, tj. jsou v kazdéncercstejné. Nasledujici

tabulka je zachycuje.

Tabulka 15: Odpisy jednotlivych poloZzek dlouhodobéb majetku v jednotlivych
letech

Zivotnost budovy 40
Odpisovaci zaklad 3 500 000 K¢
Odpisy za budovu (rocni) 87 500 K¢
Zivotnost rekonstrukce 25
Odpisyovaci zaklad 3 600 000 K¢
Odpisy za rekonstrukci 144 000 K¢
Zivotnost strojli 30
Odpisovaci zaklad 7 355 000 K¢
Odpisy za stroje 245 167 K¢
Rocni odpisy celkem 476 667 K¢

Vzhledem k tomu, Ze vSechnatizeni jsou nova, mor&aniilis nezastaravaji a maji ze
své podstaty dlouhou ekonomickou Zivotnost, jsdkos& razni odpisy ponirné nizké,
¢imz se v jejich tisledku piliS nesniZzuje provozni hospagéay vysledek.

4.6.2.4 Nakladové polozky vykonové spot  Feby

Podivejme se nyni blize na jednotlivé polozky ndéla spatby. Nasledujici tabulka
zachycuje jejich vysi v jednotlivych letech; taballgod ni pak tyto naklady vipmérné
vySi za ngsic prvniho roku provozovaniinnosti, tj. roku 2010. Za zminku stoji
skute&nost, Ze spolmost tvdi nakladové rezervy pouze vroce 2010, dale pak jiz
tvofeny nebudou. Lzefpdpokladat mezikmi naiist jednotlivych nakladovych polozek

priblizn¢ ve vysi 4 %, coz je mignnad mirou inflace v ndrodnim hospéstai.



Nasledujici tabulka tyto poloZky a jejich vyvojednotlivych letech zachycuje; st&jn

tak udava i pimérnou nesicni vykonovou spdebu celkem.

Tabulka 16: PoloZzky nakladové spateby v jednotlivych letech (KE)

Nékladové poloZzka (K&/rok) 2010 2011 2012 2013 2014
Material a zasoby 300 000 312 000 324 480 337459 350 958
Kanceldrské potireby 9 600 9984 10383 10 799 11231
Topeni 72 000 74 880 77 875 80990 84 230
Eletfina a voda 120 000 124 800 129792 134 984 140 383
Opravy a Udrzba 36 000 37 440 38938 40 495 42 115
Vytvoreni rezervy na opravy DHM 60 000 0 0 0 0
Internet a telefon 24 000 24 960 25958 26 997 28 077
Ostatni sluzby 24 000 24 960 25958 26 997 28 077
Pojisténi majetku 12 000 12 480 12 979 13 498 14 038
Marketing a reklama 120 000 124 800 129792 134 984 140 383
Roc¢ni vykonova spotieba celkem 777 600 746 304 776 156 807 202 839 491
Meésicni vykonova spotreba celkem 64 800 62 192 64 680 67267 69 958
Tabulka 17: PoloZky nakladové spateby primérné za mésic roku 2010 (K)
Druh nékladu (K&) sl || el
naklady | naklady
PFimy naklady
PFimy material a zasoby 25000 300 000
Rezijni naklady
Kancelarské potreby 800 9600
Topeni 6 000 72 000
Eletfina a voda 10 000 120 000
Opravy a Udrzba 3000 36 000
Vytvornei rezervy na opravy DHM 5000 60 000
Internet a telefon 2000 24 000
Ostatni sluzby 2 000 24 000
Pojisténi majetku 1000 12 000
Marketing a reklama 10 000 120 000
Tempo ristu ndkladd (za rok) 4%
Zde stoji za zminkuipdevSim marketing a reklama, kde hodnota dosahtigicms

pramérné vysSe 10 000 K, ovSem je pochopitelné (a je to znazowhi nize v petgnich

tocich za jednotlivé gsice roku 2010), Ze v prvnichésicich fungovani centra budou

tyto naklady vyssi, aby centruntilakalo klientelu. Reklama vSak nebude probihat




v televizi, coz je drahy a pro fithess centrum rely zgisob propagace. Spdéleost

predevsim vsadila na perfektni internetovou kamjek je v této praci jiz popséano.

4.6.2.5 Mzdoveé naklady

JeSt nez pistoupime k analyze pe&bnich toki, je ffeba ¥novat alespd kratkou

pozornost analyze jednotlivych polozek mzdovychladk mezd, odmin a s nimi

spojenymi odvody socialniho a zdravotniho poii&t

Nasledujici tabulka ukazuje mzdy jednotlivych Zamand (Ci spolupracovnik), a to

jednak za nssic a jednak za rok. Mimo to jsou zde i rozliSedyardy statu za socialni a

zdravotni pojistni.

Tabulka 18: Osobni naklady v jednotlivych letech (K)

Platy jednotlivych zaméstnancl v K& za mésic (rok) 2010 2011 2012 2013 2014
ManaZer/mésic 30 000 32 100 34 347 36 751 39 324
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 10 200 10914 11678 12 495 13 370
Celkem za rok 482 400 516 168 552 300 590 961 632 328
Trenér/mésic 15 000 16 050 17 174 18 376 19 662
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 5 100 5 457 5 839 6 248 6 685
Celkem za rok 241 200 258 084 276 150 295 480 316 164
Ugetni externi/mésic 5 000 5 350 5725 6 125 6 554
Celkem za rok 60 000 64 200 68 694 73503 78 648
UklizeCka/mésic 8 000 8 560 9 159 9 800 10 486
Soc. a zdrav. Pojisténi (34%) 2720 2910 3114 3332 3565
Celkem za rok 128 640 137 645 147 280 157 590 168 621
Recepcni (2kréat) 22 000 23 540 25188 26 951 28 838
Soc. a zdrav. Pojiténi (34%) 7 480 8 004 8 564 9163 9 805
Celkem za rok 353 760 378 523 405 020 433 371 463 707
Osobni ndklady za mésic celkem 105 500 112 885 120 787 129 242 138 289
Osobni naklady za rok CELKEM 1266000 KE 1354620KE 1449443 KE 1550904 KE 1659468 K¢

Sazba socidlniho a zdravotniho pojisténi:

Tempo ristu mezd

34%
7%

Z tabulky je patrné, Ze krafrexterni @etni, které je vyplacena o@dmami na zaklagl

specifické smlouvy o poskytovani sluzeb, vSichnagawvnici jsou zagstnanci

spolé&nosti a tudiz vznika spalrosti povinnost k odvadn socialniho a zdravotniho

pojistni, kterécini 34 % hrubé mzdy.

K mzdovym nékladm je na za¥r jeS€ nutno dodat, Ze ségqrpoklada jejich nominalni

rist mezir@éné o 7 %.Casténé je tento fist naklad kontradikovan inflacigastens



v3ak také pozadavky z&stnand@ na realné zvySeni mezd.



4.6.3 Vykaz cash flow (CF)

Pro &ely planovani vykazu peéanich toki (tj. vykazu cash flow) jsme vychazeli z tzv.

ne@imé metody sestavovani tohoto vykazu, ktera berskkad vysledek hospoidai

béZného roku a iicita k remu (resp. odéta od ®&j) nakladové polozky, které nejsou

vydaji (resp. vynosoveé polozky, které nejsdijrpy).

Vzhledem ktomu, Ze spaleost neplanuje v horizontu nejblizSicletiplet zadné

investice do dlouhodobého majetku, které ligsphovaly vySi odpis (spol€nost je

en s

cash flow do progndézy pébnich toki zahrnuto, neltbby bylo nulové. Pozornost tedy

byla vnovana pouze p&anim tokim z provozni a z finami ¢innosti.

Na prvni pohled vidime, Ze provozni cash flow j&dgarok pozitivni, coz je pro

spole&nost nesmiré dobra zprava, nelfotak Ize pedpokladat napbmi predpokladu

»,going concern* a tedy jeji Zivotnost do budoucNa.druhou stranu, fingni cash flow

je dlouhodob zaporné, nelib spol&énost nema zadna finami aktiva, ktera by ji

piindSela vynosy, a tudiz je finawr cash flow tvéeno pouze nékladovymi uroky, tj.

v negativni vySi. Kror toho, od roku 2011 Z&a vlastnik vybirat 30 % ziskwiného

obdobi, coz CF spataosti dale snizuje.

Nasledujici tabulka dokresluje vySe popsanou anghgEznich toki:

Tabulkal9: Planovany vykaz pewiZnich toka Stronglife (k 31. 12., K)

Polozke 201C 2011 201z 2017 2014

VH za (Eetni obdobi 1303617 1833444 2452011 2996980 3488|354
Odpisy 476 667 476 661 476 647 476 6p7 476 667
Zmena rezerv 60 000 0 0 0 [0
Zmeéna naklad piiStich obdobi -5 100 D -60p 0 0
Zména vydaj piistich obdobi 5500 30D -3do 0 0
Zmeéna zasob -60 000 -12 00d -12 48p -12 919 -13 48
Zmeéna pohledavek -161 000 -16 10( -17 71D -19 481 -21 4p9
Zmeéna kratkodobych zavaik 170 300 7 385 7 90p 8 495 9 0417
Zmeéna kratkodobych cennych papf podit 0 0 0 0 0
CASH FLOW PROVOZNI 1789984| 2289 696 2905490 34682| 3939 141
Zmeéna dlouhodobych bankovnich & -1446 0000 -162900Dp -1835000 -2067 300 -2 328|000
Zmena dluhopid 0 0 0 0 0
Zmena vlastniho kapitalu (\si) 0 0 0 0 0
Vyplata dividend (ze zisku minulého roku) 0 -391 085 550 033 -735 60 -899 094
CASH FLOW FINAN CNI -1 446 000 -2 020 08 -2385033 -2802403 -3224pP9
CASH FLOW CELKOVE 343 984 269 611 520 451 647 038 71204

Muzeme shrnout, Ze diky pozitivnimu CF ve vSech leteeni spolénost ohrozena

insolvenci ani jinymi problémy s likviditou.



4.6.3.1 PengZni toky v prvnim roce ¢innosti

Pro podnik a jeho ugpny za&atek fungovani je nezbytne, aby byla sestavenalmieta

analyza pegznich toki v prvnich mgsicich jeho fungovani.

Tyto toky zachycuje nasledujici tabulka; euvSechdchto nesicnich CF pak

vstupuje do celkového vykazu CF za rok 2010.

Tabulka 20: Pergzni toky v jednotlivych mésicich prvniho roku ¢innosti (tj. 2010,
K¢)

Polozka Leden Unor Biezen Duben Kwten | Cerven | Cervenec| Srpen Z&i Rijen Listopad | Prosinec
Prijmy ze vstupného 205 000 23000 260 000 290 000 300 0 390 000 365 000 465 010 482 01 530 000 640 0p0 655 (00
Prijmy z prodeje dogikovych sluzeb 5300 7800 17 900 19 56( 2300 24 500 058 27000 31000 28 900 34 800 38 06!
Nékup zésob -25 000 -25 000] -25 00! -25 00 -25 000 6p5d  -25000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 00! -25 000
Kanceldské poteby -4 100 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500] -500] -501 00-5
Topeni -10 000 -10 000 -10 000 -2 000 -2 000 0 0 0 -8 00 -10000 0040 -10 000
Eletiina a voda -10 000 -10 000 -10 00 -10 00 -10 04o -100p -10 000 -10 000 -10 000 -10 000] -10 00 -10 000
Opravy a (drzba -3000 -4 000 -2 000] -3004 -3 00 -3040_-3000 -3000 -4 000 -3000 -2.000 -3 000]
Vytvoinei rezervy na opravy DHM -5 000 -5 000 -5000 -5 00 008 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000] -5 00! -5 00
Internet a telefon -2.000 -2.000 -2 000 -2 009 -2 00 0oa -2.000 -2000 -2 000 -2.000 -2 000 -2.004
Ostatni sluzby -2.000 -2 000 -2.000 -2 000] -2 00 -200D 2000 -2000 -2.000 -2.000 -2.000 -2 000]
PojiSEni majetku -1000 -1000 -1000 -1 000 -1 009 -1 00 400 -1000 -1000 -1 000 -1000 -1000
Marketing a reklama -30 000 -30 009 -6 009 -6 00 -6 00D -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000| -6 00
Mzdy a odnény -105 500 -105 500 -105 504 -105 50 -105 540 -105 500 105 500 -105 500 -105 500 -105 50 -105 500 -105 500
Zména naklad priStich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 000 -3 109
Zmena vydag pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1500 4000
Zmeéna pohledavek -20 000 -10 000) -13 00 -6 00 -15 000 0016 -15 000 -12 000 -13 000 -15 00 -12 00| -15 040
Zmena krétkodobych zavaik 20000 10000 13 000 6000 15 00! 15 00 15000 12315 003 19 000 16 000 16 000
Dail 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -305 787]
CASH FLOW PROVOZNI 12 70C 42 80( 108 90( 147 56( 231 00¢ 254 50 230 80¢ 332 32 344 01 392 90( 509 30 219178
Zmena dluhopig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména vlastniho kapitalu (si) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyplatacasti zisku minulého roku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové Uroky -92 798 -91 661 -90 519 -89 35. -88 141 86 998 -85 802 -84 595 -83 376 -82 14! -80 90p -79 646
Zmena dlouhodobych bankovnich dni -114 034 -115171 -116 320 -117 48 -118 691 -119834 1 -122 237 -123 456 -124 68 -125 930 -127 1B6
CASH FLOW FINAN CNi -20683; | 20683, | 20683 | -20683. | -20683; | -20683. | 20683: | -20683: | -20683; | 20683 | -20683: | -20683;
CASH FLOW CELKOVE -194 132 | -164 032| -97932 -59 272 268 47 668 23 968 125 49, 137178 186 0p8 302 468 12 341
[Celkem za rok 2010 | 343984

Pfi pohledu na strukturu a vysi pgmich toki v jednotlivych nésicich roku 2010
vidime, Ze podle @kavani jsou petini toky v prvnim kvartadle zaporné. To souvisi
piedevsim s tim, Ze spdleost musi jiz od prvniho &sice splacet &y od banky (nema
tedy zadny odklad prvni splatky); dale pak s tim,jsou v prvnich gsicich zvySené

naklady na marketing a propagaci fithess centra.

Mimo to jsou zvySené idgkteré jiné poloZzky rezijnich nakladzejména kanceigké
potreby, topeni — jednd se o zimnisite ¢i namist pohledavek, ktery je v prvnich

meésicich vykompenzovan ngtem kratkodobych zavaik Dale vidime, Ze splatky



nékladovych arok pozvolna klesaji, jsou ale glivykompenzovany vysSimi splatkami
nominalu U¥ru. A poslednim, rozhodujicim faktorem, je skukest, Ze v prvnich
mesicich provozu neni fitness centrum ¢eptiliS znamé, nenavdiuji jej pravidelni

zakaznici, coz se saniepr¢ odrazi ve vysi trzeb v prvnichasicich.

Od mesice kétna vSak zéne byt celkové cash flow pozitivni, neboostou trzby a
mirn¢ klesaji provozni naklady. Toto cash flow rostedaZlistopadu. Nakonec vidime,
Ze suma jednotlivych &si¢nich cash flow nam dava sumu celkovéhinibo CF za rok
2010, jak bylo neprogn6zovano wrnich vykazech petinich toki, coz nam doklada

spravnost postupu a vygo.



4.6.4 Ukazatele aktivity a bod zvratu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assts) méti vynosnost celkay
vloZzeného kapitalu bez ohledu na to, z jakych Zdimjl financovan. Protoze je to

ukazatel pro vlastniky idtitele, vstupuje do & zisk pred Uroky a da¥mi (tj. EBIT).

zisk pred Groky a zdanénim

ROA = -
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return on Equty) vyjadiuje efektivnost
reprodukce kapitalu vlioZzeného spoiéy. Sleduje, kolilk¢istého zisku fipada na jednu
korunu investovanou vlastniky podniku. Do tohot@zetele vstupuje zisk po zdami

(a drocich), nelttento ukazatel ma vyznam pouze z hlediska viastftjkinvestot).

zisk po zdanéni
ROE =— P
vlastni kapital

Tabulka 21: Ukazatele rentability v jednotlivych letech (v %)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
ROE 18,2% 21,3% 23,4% 23,5% 22,7%
ROA 17,4% 20,7% 24,3% 26,8% 28,6%

Jak nam ukazuje vySe uvedena tabulka (a grafickg Eokresluje nasledujici graf),
spole&nost dosahuje velmi dobrych hodnot obou uka#aatsitability. Zatimco ukazatel
ziskovosti aktiv (ROA) stale roste visledku vysSiho tempaistu zisku nez celkové
sumy aktiv, ukazatel ROE nejprve roste, poté stggaw poslednim roce mirklesa.
To je zapic¢inéno predevsim tim, Ze ve spdleosti se kumuluje nerozkkny zisk (jeho

70 %), coz zvysSuje celkovou vysi ekvity a tim pademzuje hodnotu tohoto ukazatele.



Nasledujici graf nam tento trendkp¢ znézotiuje:

Graf 1: VySe ukazateli ROA a ROE v jednotlivych letech (v %)
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Bod zvratu (Break-even Point)ukazuje takovy bod v produkci firmyfipnémz se
celkové trzby rovnaji celkovym naklach. Je to tedy situace, v niz firma dosahuje

nulového ekonomického zisku, tj. netizani zisk, ani ztratu.

fixninaklady
cena jednotky — variabilni naklady na jednotku

Bod zvratu =

V naSem pipact byly fixni naklady tvéeny ¢astkou 14 463 000 & coz Fedstavovalo
pocateini investice do fitness centrégol zahajenim samostattiénosti (tj. dlouhodoby

hmotny a nehmotny majetek).

Pokud jde o produkci firmy, vzhledem k tomu, Zgexna o podnik sluzeb, bude touto
jednotkou, k niz budeme vztahovat jednotkové cengdaotkové variabilni naklady

jeden vstup do fitness centra.

Nasledujici tabulky ukazuji kalkulaci jednotlivygholoZzek tvorby ceny za vstup



(rozdkleno podle posilovny, solaria, trenéra a dég), vSe je vztazeno k ptu vstupi
do fitness centra za rok. Obddbjsou tvdeny i jednotkové variabilni ndklady - tj.
naklady spojené s provozem jsoteqt alokovany na jednotku vstupu - postdpiie
vykonové spdeby, osobnich naklada odpisi. Tyto naklady nepovaZzuji za fixni, nabo
jsou @imo uanerné provozu fitness centra a nejedna se o naklaggsténi, ale

provozni.

Tabulka 22: Kalkulace trzeb piepoétenych na 1 vstup

Cena na
vstup
Posilovna 113,04 K¢
Solarium 117,32 K¢
Trenér 1,50 K¢
Doplnky 6,00 K¢
Celkem 237,86 K¢

Tabulka 23: Kalkulace jednotkovych nakladi prepaftenych na 1 vstup

VN na vstup
Vykonova spotreba 20,56 K¢
Osobni naklady 33,48 K¢
Odpisy 12,60 K¢
Celkem 66,65 K¢

Samotny vypdet bodu zvratu je vyj&en jako:

Bod zvrat 14463000 84 474,32 vstupn
od zvratu = oo = ,32 vstupi

Pfi sowtasnych vstupech (tj. 37 816 vsitupa rok) se nam investice vrati za 2,23 let.
Realrt Ize ale ¢ekavat, Ze navratnost investice bude kratSi, aejména vzhledem

k mezir@nimu nafistu vstugi a tim také trzeb.



4.6.5 Razné scéna re vyvoje — realisticky a pesimisticky

Na pedchozich stranach byla provedena analyza segniéery je sice dosti
optimisticky, ale vzhledem kpzkumu trhu a majetkové situaci vlastnika je
nejpravépodobrEjSi. Tento scérapctita s vytizenosti ve vysi 59,58 % maximalni
kapacity fitness centra, kterd t¥®2 200 hodin rén¢ (pii provozu 340 dni réng, 14
hodin deng a maximalnim p&em sodasré pritomnych zakaznik 20), gicemz
piedpokladame, Ze jeden zakaznik str&vspém vstupu ve fitness centru hodinuta p
Nicmérg presto je pdeba provést podobnou analyzu i pro s¢émaért priznivé - tj.
realisticky a pesimisticky. Zde se jiz nebudu ddade zabyvat vSemi polozkami
prognézovanych finamich vyka# jako u varianty optimistické (nejpragolodobrjSi),

uvedu zde pouze vykazy, které vzniknou za vymezZemigedpoklad a zangtim se jen

Mrivrw s

4.6.5.1 Realisticky scéna F

Pro tento scértapredpokladame trzby v prvnim roce o 15 % nizSi opwatiiant
optimistické, a tempo jejichustu bude meziné tvorit pouhych 6 %. Nékladové

polozky budou stejné, ste&jjako zahajovaci rozvaha.



Tabulka 24: Planovana rozvaha (K, k 31.12, netto) — AKTIVA — Realisticky

scend
AKTIVA 200¢ 201( 2011 201z 2017 201¢
AKTIVA CELKEM 1520500 | 1467079 ) 13847471 1301308 | 1218060 | 1134369
DLOUHODOBY MAJETEK 14515000 14038333 135616p6 13084P99 12604 332131665
Dlouhodoby nehmotny majetek 60 000 60 00d 60 00p 60 000 60 0p0o 60 00
Software 60 00¢> 60 000 60 000 60 doo 60 P00 60[000
Dlouhodoby hmotny majetek 14 4550Pp0 13978 B33 1B3EEH| 13024999 12548332 12071 465
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby (¢etne rekonstrukce) 7100000 68685p0 6637000 6 405(50017468000] 5942509
Samostatné movit&ei 73550000 710983B 6864666 6619499 6374|332 296165
Dlouhodoby finatni majetek 0 Q q @ (
OBEZNA AKTIVA 690 000 627 354 280 708 -77 614 -433 423 -793 669
Zasoby 240 00! 300 0do 312 0po 324 480 337[459 35(Q 958
Material 0 0 0 0 0 0
Nedokotena vyroba q q ( D
Vyrobky 240 000 300 00p 312 000 324 480 337 #59 R
Kratkodobé pohledavky D 161 090 177 100 194 810 2141291235 720
Pohledavky z obchodnich vztah 0 160 000 176 00 193 6Q0 212 960 234 256
Ostatni kratkodobé pohledavky 0 1 {00 1100 1[210 1331 1 464
Kratkodoby finaini majetek 450 00 166 399 -208 3p2 -596 904 -985(173 38601346
Penize adly v bankach 450 00D 166 339 -208 392 -596 904 -985|17B 3860 346
Kratkodobé cenné papiry a podil 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 0 5100 5 10( 570 5700 5700
Naklady a fijmy priStich obdobi q 5100 5100 5 71:0 5 7p0 5 $OO

Tabulka 25: Planovana rozvaha (K, k 31.12, netto) — PASIVA — Realisticky

scéen&
PASIVA 200¢ 201(¢ 2011 201z 2013 201¢
PASIVA CELKEM 15205000 14670794 138474 130185 12180609 11 343 696
VLASTNI KAPITAL 5900000 657599p 7373939 8366998 9593|067 1107%
Zakladni kapital 200 00p 200 090 200 oo 200 poo 00 a0 200 00(
Kapitalové fondy (&4Zio) 5680000 5680000 5680] 5680000 5680000 5680 0p0
Zakonny rezervni fond 20 040 20 0po 20 oo 20po0 00 20 00d
Nerozdleny zisk minulych let ( ( 47319 1173 7p0 2079 §24 208 854
VH b¥Zného roku a 67599p 1000794 1293347 1614J043 1298
CIZi ZDROJE 93050000 808930p 6467685 4640487 2582|042 263 08
Rezervy (dlouhodobé) D 60 090 60 000 60 $00 60]000 006(
Vydané dluhopisy b [} D D D D
Kratkodobé zavazky D 170 3¢0 177 685 185 $87 194j042 3080
Z obchodnich vztéh 0 64 800 64 80( 64 80p 64 8¢0 64 800
K zandstnaném 0 105 500 112 88% 120 747 129 242 138 p89
Bankovni U¢ry dlouhodobé 930500p 78590p0 6230900 4 395|0003282000 0
CASOVE ROZLISENI 0 5500 5 800 550 5500 5500
Vynosy a vydajeifstich obdobi q 5 509 5800 5 51:0 5 500 5 $OO




Tabulka 26: Planovana vysledovka (K, k 31. 12.) — Realisticky scérfa

Polozke

Trzby za vstupné

Vykony

Zn&na stavu zasob
Vykonova spdeba
Osobni naklady

Stroje

Trzby za prodané zbozi a sluzby

Trzby za prodej dokovych sluzeb

Odpisy dlouhodobého majetku
Z toho budova ¢etre rekonstrukce)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
Provozni vysledek hospodani

2088651 22437

24,933 496

Nakladové aroky

Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku
Vynosy z kratkodobého fingniho majetku

Finanéni vysledek hospodéeni

Dai z prijma
VH za b&Znou ¢innost
VH zZA UCETNi OBDOBI

201(C 2011
4390194 4624
4149717 4398 70p
241 07y 255 542
60 000 12 00d
60 000 12 00d
777 600 746 304
1266 000 1 354 62D
476 g67 476 p67
231 50p 231 500
245 167 245 161
0 0
0
60 P00
1870 527
0 0
0 0
-1 035969 -853 102
-1035969 -853 10p
158 566 234 754
675 992| 1000 794
675 992| 1000 794

~N N B

Pridel do nerozdleného zisku

Vyplata vlastnikm (névrh, vyplata vzdy v nasledujicim rog

E) 202 798 00 338
700 5%6

473 194

2014
b 5543 2f6
79 5238|922
127 304{354
9 13 4p8
9 13 4P8
D2 839 491
04 1659}468
476 667
00 2311500
b7 245 167
0
0
0
(11 2581149
0
0
bS5 -153 $76
65 -153p76
D3 461 220
43 1966253
43 1966253
3 589 8f6
B30 1374377




Tabulka 27: Planovany vykaz pe&znich toki (k 31. 12., K) — Realisticky scéné

Polozka 2010 201 201 2033 20114
VH za (&etni obdobi 675992 1000794 1293447 1614[043 12984
Odpisy 476 667 476 667 476 647 476 6p7 476 667
Zmeéna rezerv 60 000 0 0 0 d
Zména néklad pristich obdobi -5 100 D -60D 0 0
Zmeéna vydaj priStich obdobi 5 500 30p -300 0 0
Zména zasob -60 000 -12 00d -12 48D -12 999 -13 4p8
Zména pohledavek -161 000 -16 100 -17 710 -19 181 -21{429
Zmeéna kratkodobych zavaik 170 300 7 384 7 90p 8 495 9 0417
Zmeéna kratkodobych cennych pap# podili 0 0 0 0 0
CASH FLOW PROVOZNI 116235 145704 174672 2066 70'| 2417 04
Zmena dlouhodobych bankovnich dini -1 446 000 -162900p -1835000 -2067 400 -2 328|000
Zmeéna dluhopig 0 0 0 0 0
Zména vlastniho kapitalu (i) 0 0 0 0 0
Vyplata dividend (ze zisku minulého roku) 0 -202 7198 300 238 -387 974 -484 2113
CASH FLOW FINAN CNIi -1446000] -1831798 -2135238 -2454974 -2812P1
CASH FLOW CELKOVE -283 64! -374 75| -388 51. -388 26 -395 17.

Jak vidime, v tomto scéfige nejwtSim problémem (a také jedinym) cash flow. Jiz od

prvniho roku jsou pefZni toky negativni, ficemz vroce 2010 na konci jést

spole&nosti zbudou nadiu rejaké penize, aby mohla pohodldostat svym zavasin.

Od roku 2011 v3ak penize nétul banky nestd ke kryti (zejména finamich) plateb a

spole&nost se dostava do insolvencédvbance). Proto je zde dopdeni bul’ nebrat

na uvod tak vysoky @y, nebo jej vzit s delSi splatnosti, anelfgmpout v roce 2010

dalSi 0¢r, neba@ spole&nost generuje Fad velmi dobry provozni zisk, st€jrjako

provozni cash flow. Proto by mohl bytgaipoklad ,going concern® z&dhto podminek

splren.

4.6.5.2 Pesimisticky scéna F

Pro tento scértapredpokladame trzby v prvnim roce o 25 % nizSi opvatiiant

optimistické a tempo jejichistu bude meziné tvorit pouha 3 %. Nakladové polozky

budou stejné, stejrjako zahajovaci rozvaha.



Tabulka 28: Planovana rozvaha (K, k 31.12, netto) — AKTIVA — Pesimisticky

scend
AKTIVA 200¢ 201( 2011 201z 2017 201¢
AKTIVA CELKEM 1520500 | 1425237 ] 1301691 | 1167693 | 10237 74 8 684 79!
DLOUHODOBY MAJETEK 14515000 14038333 135616p6 13084P99 12604 332131665
Dlouhodoby nehmotny majetek 60 000 60 00d 60 00p 60 000 60 0p0o 60 00
Software 60 00¢> 60 000 60 000 60 doo 60 P00 60[000
Dlouhodoby hmotny majetek 14 4550Pp0 13978 B33 1B3EEH| 13024999 12548332 12071 465
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby (¢etne rekonstrukce) 7100000 68685p0 6637000 6 405(50017468000] 5942509
Samostatné movit&ei 73550000 710983B 6864666 6619499 6374|332 296165
Dlouhodoby finatni majetek 0 Q q @ (
OBEZNA AKTIVA 690 000 208 9473 549890 -14137p6 -2376P91 -34B256
Zasoby 240 00! 300 0do 312 0po 324 480 337[459 35(Q 958
Material 0 0 0 0 0 0
Nedokotena vyroba q q ( D
Vyrobky 240 000 300 00p 312 000 324 480 337 #59 R
Kratkodobé pohledavky D 161 090 177 100 194 810 2141291235 720
Pohledavky z obchodnich vztah 0 160 000 176 00 193 6Q0 212 960 234 256
Ostatni kratkodobé pohledavky 0 1 {00 1100 1[210 1331 1 464
Kratkodoby finaini majetek 450 00 -252098 -1038960 -1933p56 -2HA9 -4 039 244
Penize adly v bankach 450 00D -252098 -1038950 -1933P56 28011 -4 039 244
Kratkodobé cenné papiry a podil 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 0 5100 5 10( 570 5700 5700
Naklady a fijmy priStich obdobi q 5100 5100 5 71:0 5 7p0 5 $OO

Tabulka 29: Planovana rozvaha (K, k 31.12, netto) — PASIVA — Pesimisticky

scéen&
PASIVA 200¢ 201( 201]| 201z 2013 2014
PASIVA CELKEM 15205000 | 142523794 13016 916 11 6783 10 237 741 8 684 799
VLASTNI KAPITAL 59000000 615757p 6543431 7030846 7650|199 404
Zakladni kapital 200 00P 200 090 200 (00 200 p00 00 @O0 200 00(
Kapitalové fondy (4Zio) 5680000 5680000 5680] 56800040 5680000 5680 0pP0
Zakonny rezervni fond 20 0QO0 20 0po 20 00 20p00 00D 20 004
Nerozdleny zisk minulych let q ( 180 30B 504 493 942940 16238
VH h&Zného roku 0 257 57p 463 139 626 34 807 P59 1008188
CIZI ZDROJE 93050000 808930p 6467685 4640487 2582|042 283 08
Rezervy (dlouhodobé) D 60 090 60 00O 60 00 60J000 0060
Vydané dluhopisy ] [ ] D D D D
Kratkodobé zavazky D 170 3Q0 177 685 185 $87 194|042 3030
Z obchodnich vztdh 0 64 800 64 80( 64 80p 64 8¢0 64 800
K zandstnaném 0 105 500 112 88% 120 7§47 129 2|42 138 $89
Bankovni G¢ry dlouhodobé 930500p 78590p0 6230(¢00 4 395|0003282000 0
CASOVE ROZLISENI 0 5500 5 80( 550 5500 5500
Vynosy a vydajeistich obdobi d 5 509 5 870 5 5£0 5 500 5 $OO




Tabulka 30: Planovana vysledovka (K, k 31. 12.) — Pesimisticky scéita

Polozka 2014 2011 201p 2013 2014
Trzby za prodané zbozi a sluzby 3874 230 399045 4 110 171 4233 47p 4 360 480
Trzby za vstupné 3661 515 3771 36D 3884 501 4001 436 4121|067
Trzby za prodej dopkovych sluzeb 212 71b 219 096 225 §69 232 #39 239(413
Vykony 60 000 12 00¢ 12 48p 12 979 13 4P8
Znena stavu zasob 60 000 12 00¢ 12 48p 12 979 13 4P8
Vykonova spdeba 777 600 746 304 776 196 807 2p2 839 491
Osobni naklady 1266 000 1354 62D 1449 443 1550 904 1659/468
Odpisy dlouhodobého majetku 476 667 476 p67 476|667 476 667 476 661
Z toho budova @etre rekonstrukce) 231 50p 231 500 231 400 231 00 231)500
Stroje 245 167 245 16]] 245 147 245 167 245 167
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 60 P00 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodani 1 353 963 1 424 86b 1420 384 1411 ¢81 1 398|353
Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finaniho majetku 0 0 0 0 0
Nékladové aroky -1 035 969 -853 102 -647 148 -415 0p5 -153 $76
Finanéni vysledek hospod#eni -1 035 969 -853 10P -647 108 -415 (65 -153 76
Dai z gijmi 60 419 108 634 146 92 189 357 236 489
VH za béZnou ¢innost 257 575 463 12 626 334 807 2p9 1008 188
VH ZA UCETNI OBDOBI 257 57! 463 12¢ 626 35¢ 807 25¢ 1008 18
Vyplata vlastnikm (navrh, vyplata vzdy v nasledujicim rode) 77 273 8 239 187 904 242 178 302 4%7
Piid&l do nerozdleného zisku 180 308 324 190 438 448 565 P81 705(732
Tabulka 31: Planovany vykaz pe&znich toki (k 31. 12., K) — Pesimisticky scén&
Polozke 201 2011 201z 2011 2014
VH za (Eetni obdobi 257 57% 463 139 626 3p4 807 $59 1008|188
Odpisy 476 667 476 661 476 647 476 6p7 476 667
Zmeéna rezerv 60 000 0 0 0 g
Zmena naklad piiStich obdobi -5 100 D -600p 0 0
Zména vydaj pristich obdobi 5 500 30p -300 0 0
Zména zasob -60 000 -12 00( -12 48D -12 979 -13 498
Zmeéna pohledavek -161 000 -16 100 -17 110 -19 481 -211429
Zména kratkodobych zavaik 170 300 7 384 7 90p 8 495 9 047
Zména kratkodobych cennych papa poditi 0 0 0 0 0
CASH FLOW PROVOZNI 743 94. 919 38: 1079 83 125992 1458 97!
Zmeéna dlouhodobych bankovnich &ni -1 446 000 -1 629 00D -1 835 000 -2 067 00 -2 328|000
Zména dluhopif 0 0 0 0 0
Zmeéna vlastniho kapitalu (&jsi) 0 0 0 0 0
Vyplata dividend (ze zisku minulého roku) 0 -77 273 381039 -187 906 -242 178
CASH FLOW FINAN CNI -1 446 00! -1706 27 -1 973 93! -2 254 901 -2570 17
CASH FLOW CELKOVE -702 058 -786 892 -894 106 -994 985 M1 203

Zde krong problému CF, ktery je opravdu akutni, nélspole&nost by se dostala do

insolvence jiZ v prvnim roce existence, vyvstapaablém ponirné malého provozniho

zisku a tedy i celkového zisku. Zde je zcel&jish mist zvazit vysi a délku splatnosti

avéru, pripadré odlozit prvni splatky. Vlastnik by v takovéntipads nentl odcerpavat

ze spolénosti penize, neligi tim uvede do insolvence, bye paddd schopna generovat



zisk. Tento scérfge krdsnym pikladem Spatného financovani&em, pokud jde o

pesimisticky scérfdvyvoje chodu spolaosti.



4.7  Analyza rizik

MuZeme pozorovat tato hlavni rizika, ktera jsou spaje chodem a fungovanim fitness

centra v prvnich @i letech existence:

4.7.1 Rizika trzni

Do této skupiny rizik pdt zejména riziko vstupu novych konkurénftj. vystavby
novych fitness center v blizkém okoli), dale pakiko hospodéké recese (zé&p
vyplyvajici riziko poklesu trzeb), riziko z¢ny nalady spdebiteli, riziko prudkého
naristu od dodavatél (dophkoveé vyzivné latky) a podobna rizikaémito riziky je
spol&nost ohroZzena nejvice. Rizika Ize sniZiegevsim Ginnou reklamni kampani,
kterd bude reflektovat &nici se preference sgebiteli; rovrez Ize gistoupit k tiznym

promo akcim, jako n&psleva na permanentky atd.

4.7.2 Rizika pravni

Sem niizeme z#adit hrozbu zvySeni bezfgostnich poZzadavkna provozovani fitness
center (posiloven i solarii), nové normy souvisefawutrénimi pripravky, hygienické
normy apod. Dale sem pat riziko zvySeni da& z pijmu pravnickych osolgi sazby
zdravotniho a socialniho pojst. Efektivre predchazet &mto rizikim s maximalni
acinnosti nelze, nekligsou exogenni; I1ze pouze dodrzovat vysoky stanftargienicky,
bezpé&nostni) fitness centra &qulejit tak potizim v budoucnu.

4.7.3 Rizika finan éni

Do této skupiny pét zejména riziko Urokoveé (tj. Ze banka zvysi Urakwwsazbu
avéru), riziko krachu bankyi zhorSeni jejiho ratingu (zejméné padosti 0 novy (&
¢i jiné potels financovani), dale pak riziko insolvence tstedku Spatnéc( prilis
optimistické progndzy peiinich toki) ¢i riziko Spatnych (nedobytnych) pohledavek.
Tato rizika Ize snizit fixaci Urokové sazby na bank Owr na delSi dobu a dobrym
managementem cash flow (tj. fiaplastnik nebude vybirat ze spi&testi kazdoroné



30 % vysledku hospodeni, zavazky budou placeny s delSim odstupem aakaop

pohledavky inkasovany rychleji).

4.7.4 Rizika systematicka

A koneiné mezi systematicka rizika ivieme z#adit rizika souvisejici s narodnim
hospodéstvim (jako zhorSeni ekonomickéhéstu, prudky ndrst inflace, politické
problémy), ale také riziko z&eni zd&izeni a tak podolin Tato skupina rizik vSak
spolenost v kontextu relativni hospag&é a politické stabilityCeské republiky

v ramci EU piliS neohrozuiji.



4.8 Budouci rozvoj podniku

Do budoucnosti se pda srozvojem fitness centra, tim se rozuniédpvSim
rozSrovani fithess centra o dalSi sluzbyegevSim o cwieni matek s &mi, spinnig a

nove cvtebni metody.

Dale pak p dobrém vyvoji ziskovosti fithess centra je ¢ftdno s vybudovanim
vnitiniho bazénu a kivky, sauny, cwieni s @étmi pro mladé matky a jiné sluzby, které
vSak jsou zavislé na dostatku figaich prostedku, gipadré na moznosti ziskani

doplkovych prostai pro tyto sluzby.



4.9 Harmonogram praci

Cervenec 2009 — Rekonstrukce prostor za 1000 @00 K

Cervenec 2009 — Vystavba Saten a koupelen & £&00 000 K.

Srpen 2009 - OhlaSeni nové Zivnosti a zapsanilith@lniho rejstku( provozovani
fithess centra na zivnostenskénadu).

Srpen 2009 — Zadost (eské sptitelny o bankovni G& ve vy3i 8 000 000 K na
zaklad predlozeného podnikatelského planu.

Zari 2009 — Schvaleni aidéleni twru bankou.

Zari 2009 — Nakup stréjacinek 6 700 000 K

Z& 2009 — Nakup dvou solérii za 800 000.K

Rijen 2009 — VyBrovéiizeni zanistnand, kone&ny vybsr zaméstnand.

Rijen 2009 — Vytveéeni webuvww.stronglife.com

Listopad 2009 — Optimalizace webu www.stronglifenco
Listopad 2009 — Nakup dvou gtect, softwaru, kancetdkych poteb a nabytku.
Prosinec 2009 — Nakoupeni vyZivovacich dé&pl

4.1. 2010 — Zahajeinnosti fithess centra StrongLife.



5. Zaver

Poté, co jsme analyzovali veSkeré aspekty podrgéaibo zanmru a jeho realizace,
muzeme pistoupit k za¥ram, které z uvedené analyzy jednotlivych stavebipictki
podnikatelského zé&#ru plynou.

Nejprve se tedy podivejme na podnikatelsky sanmealizace fithess centra v centru
meésta Brna z pohledu obchodniho — tj. jako na napkd fakovy. K tomu, abychom se
mohli vyjadit k projektu fithess centra veietlu Brna, je pdeba se nejprve zamyslet
nad atraktivnosti tohoto trhu. V poslednich letselstala fithess centra velmi populéarni,
coz je zaficinéno jednak posunem spoétsti ke zdravému Zivotnimu stylu, dale pak
rastem jejich disponibilniho fjmu a naopak poklesem volnéh@sového fondu.
Ackoliv zni poklescasového fondu jako paradox, jelia si ugdomit, Ze mnohé jiné
sportovni aktivity jsou mnohem vigaso¥ narané (nap. fotbal, tenis, plavani, jizda
na kole) a ¥tSinou neni mozné je realizovat véestu nEsta, tj. tam, kde &Sina lidi
pracuje. Z toho @lvodu hledaji ti, ktd ch&ji sportovat, alternativni moznosti pro své
sportovni vyziti, které mohou realizovat s minim&asu na sportovi§ta které zarowve
umoziuji kazdému zvolit idealni dobu stravenou sporter@vislosti na jeh@asovych
moznostech a chuti sportovat. Z tohotévadu je fithess centrum velmi dobrym

ndpadem, nelvovSechny vySe uvedend poptavand kritériaigpl

Pokud jde o konkure&mi vyhody, jsem pewnpreswdcen, Ze fithess centrum bude mit
mnoho konkuregnich vyhod oproti fithess ceimh v okoli. V prvéiad se jedna o
pomeérné velkeé fithess centrum (tj. i v optimistické var&méekdvame vyuziti cca 60 %
maximalni kapacity). | kdyZz seie na prvni pohled zdat, Ze Sedesatiprocentni tiyuzi
neni dostaté, opak je pravdou. Zakaznici se nebudou ve Bteestru citit stismi,
budou se citit vola a gijemrg, coz je giméje k dalSi navswe. DalSi strategickou
vyhodou fitness centra je jeho poloha viedti nésta, kterd je blizko potencialnim
klientam, ktei se tam radi zastavibem poledni pauzy,ied pracigi po praci. Diky
dlouhé oteviraci dabbudou mit moznost na¥sbvat fitness centrum velmi flexibin
coZ je ot dalSi znana vyhoda oproti podnikm konkurence. Nakladovou vyhodu
naopak poskytuje skutrost, Ze fitness centrum nebude muset platit nagerh,zvysi
jeho provozni efektivnost a za ugpné prosedky bude moci investovat do zkvatitni

sluzeb a ziskavani dalSich kliéntA v neposlednitadt je vyhodou (kléovou)



skute&nost, Ze fithess centrum Stronglife bude nabizetgexni sluzby typu solarium
a vyzivové dopiky. Diky tomuto bude schopné si udrzet stalbili@ntskou béazi, ktera
se i dobrém provoznintizeni bude postupem let mérrevySovat. Z obchodniho
hlediska tedy nové fitness centrum rmpé veSkeré jedpoklady dobrého
podnikatelského zagnu.

Podivame-li se na podnikatelsky z&nfitness centra z pohledu fingmiho, ot
muzeme konstatovat, Ze jako investice je tento &anesmirg UsmsSny. Ukazatele
rentability (ROA a ROE) nam ukazuji, Ze ziskovastastice (zejména pak ekvity) je
silné nadpfimérnd nad bezrizikovou vynosovou mirou v narodnim pbdgstvi
(vynosnost statnich dluhojdiskteré jsou obeenhuznavany jako bezrizikova investice se
pohybuje okolo 5 %) a pohybuje se kolem 20 % s &riostoucim tempem. Bod zvratu
nadm navic ukazuje, Ze vlastnik spolesti miZze v horizontu mir& presahujicim 2 roky
pocitat s ndvratnosti investice, kterou vloZil do negiwukce budovy na fithess centrum

a do nakupu strdj

Na druhou stranu, Z@ajici podnikatel by & zejména zvazit financovani tohoto
projektu a jeho strukturu. Z finaniho planu vidime, Zze pokud jde o optimistickou
variantu, nema vlastnik nejmensi problém stpaimi toky, a v horizontu 5 let budou
tyto toky na velmi slusné urovni @feno oproti poatenim investtnim vydajm).
Pokud se ovSem zcela nenapliddpoklady o vysi trzeb, jégba revidovat financovani.
To lze &init bud’ tak, Ze si vlastnik vezme nizSidiVtj. zejména pak nakoupi mensi
mnozZstvi straj a tyto pak bude ifkupovat postup& béhem provozu fithess centra),
nebo bude G splacet delSi dobu. Ro¥h miZze s bankou uz@i Gvérovou smlouvu
vtom smyslu, Ze nominale &w splati az p splatnosti O¥ru (jako jednorazovou
splatku) a misicné bude platit pouze aroky. Kromtoho, vlastnik by @& v prvnich
letech nechat veskery zisk ve spolesti (tj. nevyplacet si 30 % ze ziskda)mz by dale
zlepsil cash flow. V kazdémiipadt, fithness centrum generuje zisk ve vSech siééha
tudiz je investice velmi malo rizikova. Kr@ntoho, provozni naklady jsou dosti nizke,
coz dale podporuje realizaci tohoto podnikatelské&tdoru. Jedinym problémem
zustava finagni cash flow, které snizi celkové cash flow fippdt realistické a
pesimistické varianty. Tento problém vSak Ize atstrna zaklad vySe uvedenych

doporweni.



Podnikatelsky zagr je dobry jak z obchodniho, tak z firamtho hlediska a &t by byt

realizovan.
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11. Prilohy:

Priloha ¢islo 1: Vypis z véejné ¢asti Zivnostenského rejskiku:



Vypis z vefejné ¢asti Zivnostenského rejstriku
Platnost k 03.04.2009 09:38:39

Obchodni firma: Advertum s.r.o.

Sidlo: Veveii 476/39, 602 00, Brno - Veveri
Identifikacni ¢islo: 63494477

Statutdrni orgdn nebo jeho clenové:

Jméno a pfijmeni: Karel Cupr

Zivnostenské opravnéni &.1

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohich 1 aZ 3 Zivnostenského zikona

Obory &innosti: Vydavatelské &innosti, polygrafickd vyroba, knihafské a kopirovaci price
Vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych
zdznami a vyroba nenahranych nosi¢d iidaji a zdznami
Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod
Poradenski a konzultaénf ¢innost, zpracovani odbernych studii a posudki
Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni
Navrhafska, designérska, aranZérska ¢innost a modeling
Fotografické sluzby
Provozovini kulturnich, kulturné vzdélivacich a zibavnich zaFizeni, pofadani
kulturnich produkci, zibayv, vystav, veletrhii, piehlidek, prodejnich a obdobnych akei
Poskytovini technickych sluZzeb

Druh Zivnosti: Ohlagovaci volna
Vznik opravnéni: 05.02.1996
Zahajeni provozovani Zivnosti: 05.02.1996

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurgitou

Seznam zudastnénych osob

Jméno a pfijmenti: Karel Cupr
Obganstvi: Cesk4 republika
Byadlistg: 664 31, Lelekovice 529

Utad ptislusny podle §71 odst.2 Zivnostenského zdkona: Magistrit mésta Brna

Ovétuji pod pofadovym &islem
MERI0Q% L0120,
Ze tato listina, kterd vznikla pfevedenim
vystupu z informacnibo systému vefejné
spravy z elektronické podo/?y do podoby
listinné, skladajici s¢ 7 .....4L....... listd, sc |
doslovné shoduje s obsahem vystupu \ f
z informacniho systému vefejné spravy
v elektronické podobé.

VBmédne: % .4 2000, Podpis: A222¢722, 2

Strana | ZVW 2 1 WEB 0029/026

Priloha ¢islo 2: Vypis z obchodniho rejstiku:



. v RRNE
KRAJSKY SOUD Y BRNE
pracovith Husove 15, BRE Vipis
z obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Brné
oddil C, vloZka 22228

Datum zdpisu: 5.Gnora 1996
Obchodni firma: Advertum s.r.o.
Sidlo: Brno, Veveri 476/39, PsSC 602 00
Identifikadni &islo: 634 94 477
Prdvni forma: Spolenost s rudenim omezenym
Predmét podnikdni:
- koupé zboZi za Géelem jeho dal3iho prodeje a prodej
- zprostfedkovatelska &innost
- reklamni &innost a marketing
- navrha¥ska, designérska a aranZérska &innost
Statutdrni orgdn:
jednatel: Ing. Karel Cupr, r.&. 550219/2487
Lelekovice 529, PSC 664 31
den vzniku funkce: 2.ledna 2008

Jednatel k napsané nebo otiSténé obchodni firmé& spolednosti
pfipoji svij podpis.
Spolecénici:
Ing. Karel Cupr, r.&. 550219/2487
Lelekovice 529, PSC 664 31
Vklad: 100 000,- K&
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %
Zdkladni kapitdl: 100 000,- K&

—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje ----—-————=-—-—-

Krajsky soud v Brné

€islo vypisu: 2857/2009

A2
T2 —

Vyhotovil: Marie Hedejova

L

Vypis vyhotoven: 16.01.2009 10:09:22 Strana: 1/1



Ptiloha ¢islo 3: OhlaSeni zivnosti:

Ohlaseni zivnosti
podle § 45 a 46 z4k. & 455/1991 Sb.
o Zivnostenském podnikani
ve znénl pozdéjSich pfedpish

&.j. Potvrzen| o pfijeti
A) Pravnicka osoba:
Obchodnl jména Pravni forma
Ulice Cislo popisné Clslo orient.
|| | | |
Sidlo  |oObec Cast obce Psc
A I
Okres Telefon
CZ
B) Statutarni organ: pfiloze &.1
Titul Pijmeni Jméno Titul
Rodné Eislo Datum narozeni | Statnf obdanstvi
[ 11 | 171 nebyio i phodiens r ¢ |
Ulice Cisle popisné Cislo orient.
|
Bydlisté Obec Gast obce PSC
(trvaly pobyt) | 11 |
Okres Telefon
cZz
Soud nebo sprévni organ mi ulodil zakaz Sinnosti, nebo trvd plekakka tykajici se provozovan] Yivnosti ANO/NE
Pracovnépravni vztahy nebo sluebni & jiné poméry vyiutuji nebo omezujl  mou Einnost ve statutdmim organu ANOINE

Zplsob jednani za pravnickou osobu;

C) Predmét podnikani:

D) Odpovédny zastupce:

Titul Pijmeni Jméno Titul
Rodné Eislo Datum narozeni I Statni obéanstvi
| | | | |/ nabyio-ii phidélena r.é |
Ulice &islo popisné Cislo orient
Bydliste L1 11 | I
(trvaly pobyt) | Misto Cast obce stat
Ulice Cislo popisné Gislo orient
|
Pobyt Obec Eést obce psd
(na Gzemi &R) [ |1 |
Okres

Telefon

EZ

Seud nebo spravn| organ mi ulo2il zakaz Sinnosti, nebo trva plekalka tykajicl se provozovani Zivnosti

ANO/NE







