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Anotace
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prestize firmy.

Annotation
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economic situation by financial analysis | will cpase the improvement suggestion of
economic situation in the company. Implementation whole the improvement
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1. UVOD

Podnik mizeme obeah definovat jako funkné a praveé samostatny subjekt,
zpravidla zakladany a provozovany podnikatelem z&elein dosahovani
podnikatelského zisku, coz jsou hlavni cile a motkvpodnikani. Dle obchodniho
zakoniku niZzeme podnik definovat jako soubor hmotnych, osdbr@icnehmotnych
slozek podnikani, ktera je samostatnou pravni, rezgéni a finagni jednotkou, jez
zhotovuje a prodav&ené statky a sluzby.

Kazda @etni jednotka se snazi dosahnout svyébdem stanovenych il
Prvnim z nich je vyhodny nakup vstup podol& surovin, zboZi nebo sluzeb, ngxn
navazuje vyrob& transformani proces (technologicky proce$zeni a sprava), a na
konci celérady €chto proces jsou prodavany zhotovené podnikové vyrokkgluzby.
Tyto procesy je firozerg tieba sledovat, kontrolovat @ni planm, analyzovat je a na
zawr hodnotit aspsnost jejich spléni.

Prioritni ¢asti moji bakal&ké prace je analyza bodu zvratu, predictvim
které vytvdim ekonomicka dopoteni vztahujici se fedevSim k vyro#. Tato
doporweni se nasledrbudou tykat oblasti kontroly vyroby.

Podpirnym kamenem analyzy BEP bude sestaveni analyzyramybh
ponerovych ukazaté financni analyzy podniku, jez nam ukaze jak firma prosjeer
Podkapitoly tykajici se finami analyzy jsem do této praceradil jen z toho dvodu,
abych na zakladprowienych vypeéta dokazal, jak si firma vede po fingm strance.
Tato analyza tedglouzivyhradr¢ jako podklad pro doloZeni skdte® finarni situace

ve spolénosti.

Tyto dw analyzy budou zakladem pro sestaveni knéko navrhu, ktery

sestavim ze z&wi obou &chto analyz.

Cilem praceje tedy sestaveni navrhu na zlepSeni ekonomickécs v podniku.
Hlavnim bodem naslednbude zajisini vysoce ziskové vyroby tim, Ze se budeme
shazit tuto vyrobu vice zefektivnit. Jak ale tafmateni provést se postupmozvite v
dil¢ich ¢astech této prace, kde najdete dopenil a popisy jejich realizace, které budou

vychazet z BEP analyzy a analyzy pwovych ukazatél financni analyzy. Realizace
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téchto navrti jako celku se projevi ve sniZzeni zadluZenostiSeny zisk a prestize
firmy. Jednim z cil podniku je, bezpochyby, zaj$ti vysoce ziskové vyroby, a prav
cestami k dosazeni tohoto cile se budu zabyvat&dakaléské praci.

Spol&nost, pro kterou jsem zpracoval tuto bakskéu praci si negje abych
uvadl jeji nadzev, proto v souladu s ochranou osobnghtuto skuténost respektuji a

v celé této praci vystupuje pod fiktivnim nazvem XY.o.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Néklady a jejich definice

Vzhledem k tomu, Ze zakladem podnikani jedevsim tvorba zisku a za timto
Ucelem je ¥tSina firem zakladana, pak tdeme naklady definovat jako pemi
vyjadieni spoteby hospod&kych prostedki a prace vynaloZzené na vykony podniku.

Hlavnimi sloZzkami naklad jsou cena sp&ebovaného materialu, odpisy, mzda
vyplacena pracovnikn a cena ostatnich sluzeb. Svoje vykony podnik gradza trzni
cenu, ktera zahrnuje vynaloZené nakladyginaost podniku a zisk.

Penize, které podnik ziska za prodané vykony, pigimy (trzby), jsou
nejdilezit&jSi ¢asti vynod podniku. Vynosy jsou oceénim vykon, které podnik v
urcitém obdobi vytvél. Jsou nedilnou sa@asti naklad v podniku, proto je nefizeme
od sebe odkovat. Rozdil mezi vynosy a naklady podniku je jekgsledek
hospodé&ni. Pokud vynosyipvysuji naklady, podnik doséahl zisku. Ale pokudtge
naopak, podnik vykazal ztratu.

Musime zajistit ¥cnou acasovou shodu naklada vynos s vykazovanym
obdobim, jen tak dosahnemérného vyobrazeni hospad&ého vysledku na konci
vykazovaného obdobi, a tim i vyfia zisku, ktery si miZzeme porovnat s naklady s nim
souvisejicimi.

VySe naklad v podniku vyznam& ovliviiuje vysi zisku, coZ ma dopad na
obnovu vyrobniho potenciélu firmy a na bohatstasthiki podniku. Z tohoto dvodu
je nakladim ve spolénosti wnovana zvlastni pozornost.

Celkové naklady podniku lze stanovit jako sumucgnujednotlivych mnoZzstvi
spotebovanych vyrobnich faktbm@ jejich jednotkovych cen.

Vynosy, naklady a /pdevSim hospodsky vysledek pét k nejdilezitejSim
charakteristikam hospodani kazdého podniku. Jsou protéegnetem kazdodenniho
Zajmu manazer
[14, str. 67]
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2.1.3.Pojeti nakladi z riznych hledisek

Zde se zawtim na pojeti naklad které jsou dvojiho hlediska a to z figafho

Ucetnictvi a z vnitropodnikového (manaZerskéhigtaictvi.

2.1.1.1. Z hlediska finanéniho Uéetnictvi

Finaréni (éetnictvi je uteno gedevsim pro externi uZivatele.(eské republice
je regulovano Zdkonem @eétnictvi, Etovou osnovou a pokyny Ministerstva financi,
které nemaji zavazny charakter, jsou formou dofEris Jeho vystupem jsou dva hlavni

vykazy podniku — rozvaha a vykaz zisk ztrat..

NAKLADY
PROVOZNI FINANCNI MIMORADNE
NAKLADY NAKLADY NAKLADY
BEZNE

> PROVOZNI NAKLADY

ODPISY
——> DLOUHODOBEHO MAJETKU

OSTATNI
> PROVOZNI NAKLADY

Obr.1 — Clenéni naklada z hlediska finangniho Ggetnictvi
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2.1.1.2. Manazerské pojeti nakladi

Naklady hraji v podnikové ekonomice velkou roli, boé témei kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakieolik néco stoji) s vynosy (kolik
z toho ziskame).

Manazerské pojeti nakladizniklo z divodu, Ze vypovidaci schopnostiainich
nékladi nebyly dostaujici pro manazerské rozhodovani. Proto v tomt@tpajaklad
uvazujeme s ekonomickymi (skdtegmi, relevantnimi) néklady, jez zahrnuji i
tzv.oportunitni (alternativni)naklady, které niizeme oznét jako ¢astku pewsz (usly
vynos), ktera je ztracena, jestlize zdroje (pr&e@ital) nejsou pouzity na nejlepSi uslou
alternativu. DalSim druhem nakiadktery ovliiiuje manazerské rozhodovani jsou
relevantni naklady (ptirastkové), jez jsou naklady, které owvliyi vydani utitého
rozhodnuti, protoZze se v zavislosti namm zmeni. Ostatni naklady jsou pro dané
rozhodnutiirelevantni naklady (utopené), které Zzadnym rozhodnutim neovlivnime,
tedy Zistdva nerdnna jejich vyse.

ManaZerské pojeti nakladiale také rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled
na naklady a jejich vyvdjl4] V kratkém obdobi jsoudkteré vyrobniinitele nenénné
(fixni) a jiné se mni s objemem vyramé produkce, jsowariabilni. Fixni ¢initele
vyvolavaji fixni naklady, prognnécinitele naklady variabilni.

V dlouhém obdobi jsou vSechny vyrobfihitele prongnné, tedy neexistuji zde fixni

naklady.

2.1.3.Klasifikace naklada

2.1.2.1. Druhové tridéni naklada

Druhové tidéni nakladi je jejich soustdovani do stejnorodych skupin
spojenych ginnosti jednotlivych vyrobnich faktdr (material, prace, inveghi
majetek). Totoiidéni ndm ukazuje co bylo sgebovano. Podrol#i muzeme zjistit
nag. ve vykazu zisk a ztrat nebo vdiové osnov, tyka se tedy finaimiho (Eetnictvi.
Nakladové druhy fedstavuji externi naklady(prvotni, jednoduché),réteznikaji

stykem podniku s jeho okolim nebo zgtmanci[14]
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Toto tideni je dilezité nejen pro finami etnictvi, ale i pro finafni a jiné

analyzy.

SUROVIN A
MATERIALU

PALIV A

/ ENERGIE
\> PROVOZNICH

LATEK

3 SPOTREBA

BUDOV

/ STROJU A

» ODPISY —— >

NASTROJU

NIM

/ MZDY
NAKLADOVE _ | wzpOVE A OSTATNi > PLATY

DRUHY OSOBNi NAKLADY \
\ PROVIZE

SOCIALNi A ZDRAVOTNI

POJISTENI
. POJISTNE,
» FINANCNI o PpLACENE UROKY,
NAKLADY POPLATKY

OPRAVY A

NAKLADY

. 3 ; s
> NA EXTERNI NAJEMNE
SLUZBY

DOPRAVNE

CESTOVNE

Obr.2 - Druhové tfidéni naklada
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2.1.2.2. Ugelové ¥idéni nakladi

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpégnosti

Je to v podstételereni dle hospod&kych a nakladovychistdisek.

POMOCNA VYROBA
HLAVNI VYROBA VEDLEJSiVYROBA
\/ PRIDRUZENA
. - - >  VYROBA
NAKLADY VYROBNI
CINNOSTI
PODLE MiSTA VZNIKU /

A ODPOVEDNOSTI
NAKLADY NEVYROBNI ODBYT
EINNOSTI /

SPRAVA

ZASOBOVANI

Obr.3 - Uéelové #idéni nakladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Kalkulaé¢ni élenéni nakladi

Toto ¢lereéni ndkladi nAm umo#uje vicét, na které vyrobky, sluzbsi ¢innosti
byly ndklady vynaloZeny. Umdije také zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych rgbki
(sluzeb) aidit vyrobkovou strukturu, neligednotlivé vyrobky pispivaji tiznou nérou
k tvorbe zisku spolénosti.[7]

MZDY
ENERGIE

PRIME =——— > MATERIAL

PODLE VYKONU <

NEPRIME

Obr.4 - Kalkula éni ¢lenéni nakladia
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2.1.2.3. Clenéni naklada dle zavislosti na objemu provadnych
vykoni (zménach objemu vyroby)
P¥i hledani optimalniho objemu produkce musime poxgabj nakladi a ukit
velikost zavislosti zrény nakladi od zngény objemu produkce.
Z hlediska zavislosti nakladd objemu produkce rozeznavame:
* Variabilni naklady - jejich absolutni vySka sedmi se zndnou objemu vyroby.
* Fixni naklady- pti ménicim se objemu produkcéistavaji naklady stale stejn

ve své absolutni vySce a nebo seéanpouzeiaste&ng.

Variabilni naklady

Stupex promenlivosti néklad je rozdilny: na zaklagtoho variabilni naklady
roz&lujeme:
» proporcionalni vyviji se ve stejném pao¥ru jako produkce, igpasitané na
jednotku vyroby, jsoui neznmeénénych podminkach vyroby stale stejné.

» neproporciondlr délime naprogresivni, degresivni, regresivni

Progresivni (nadproporcionalni) jsou takoveé naklady, u kterych celkova vysSka roste
rychleji jak objem vyroby aipklesajicim objemu vyroby klesa pomaleji.
Degresivni (podproporcionalni)naklady se ni s objemem vykonu tak, Zést jejich

celkové vyse je pomalejSi nefst objemu produkce.

celkové
naklady

nadproporcionalni naklady tvaru
naklady obraceného S
proporcionalni
naklady
variabilni
naklady
podproporcionalni
naklady
fixni
naklady

objem vyroby

Obr.5 — Priibéh celkovych nakladi [14]
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Fixni ndklady ( Pohotovostni, Kapacitni)
Fixni naklady jsou vyvolané patbou globalniho a jednordzového vyl

technickych, organizamich a pracovnich podminek na zabe&epé ukitého objemu
vykonu. Ri zménach objemu produkce v ramci existujici kapacityfigai naklady
vibec nemini, a nebo jen nepattnVazou se k celkovému objemu vykonu, avSak v
piepaitu na jednotku produkce charakter stalasthto naklad zanika.
Cleréni fixnich naklad:
» podle reakce jednotlivych polozek gméné objemu vykonu
- celkovd vySka za stejné obdobi se #eimi kdyZ se mni objem vykonu-
absolutr fixni
- dale ntizemelenit na jednorazové a {diézné, jednorazové jsou spojené s
rozjetim nove vyroby, ibéZné jsou zavislé othasu
» podle stupa vyuziti vyrobni kapacity, neémi se jen v ramci @ditého objemu
produkce +elativne fixni
Fixni naklady maji mimiadny vliv na vztahy mezi z&kladnimi ekonomickymi
velicinami podniku (objem vyroby, naklady a zisk). dStem objemu vyroby klesaji
pramérné fixni naklady na jednotku produkce, dochaz\k degresi naklad, jez ma za
nasledek pokles celkovych nakiad/yuZziti tohoto jevu je proto jednim z GKotizeni
podniku, kdy se podnik soustayrsnazi snizit nakladovost vyrobku co nejvySSim
vyuzivanim vyrobnich kapacit. Z tohoto vyplyv4, gekud budou nevyuzity vyrobni
kapacity, poté dochazi i k nevyuziti fixnich naklakiteré se nazyvajievyuzité (volné)
fixni naklady. | kdyZ jde o teoretické rozteni fixnich naklad, ve skuténosti nejsou
fixni néklady dlitelné, protoZe jsou vyvolany nutnosti zabedpehod podniku jako
celku, nam dava informaci o efektivnosti vazannfoh naklad. Protizeni podniku
z toho vyplyva, Ze je nutné budovat takové vyrokempacity, které budou dostaie
vyuzivany.[14]
Nebezpénym jevem pro podnik, jez by dhupozornit management na hrozici
nebezpéi, je nist fixnich naklad a jejich podilu na celkovych nakladech. Tento jev
zpasobuje fist provozniho rizika, jez zvySuje celkové podniksté riziko a ohrozuje

tedy i samotnou existenci podniku.

Tento druh nékladje pouzit jen v fipact kratkého obdobi, kdy je zachovana
nemennost utitych vyrobnich¢initeld, jako nap. mnozZstvi vyrobnich z&eni, budov
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¢i stroji a meni se jen Bkteré vyrobniinitele, jako napp mnozstvi vynakladané prace a

spotebované suroviny.

Troky z dvérd

FIXNi NAKLADY VARIABILNi NAKLADY
& Odpizy budov a strojniho zafizent ¢ Spotfebamaterialy
& Iijemné & Pimémzdy
& Pojistné & Ostatni piime naklady
¢ Céastnakladi na energii a palive ¢ Castnikladi na energii a palivo
& Castmezd fnevirobnl zaméstnanci-vedouci )y & Iddady naopravy addribu
& Maklady na vytapini a osvétlen budev & Cpotfeba PHM atd.
& Nildady na ostrahu
& Fiuni 0driba
]
]

Leasingowé poplatky atd.

Tab.1 — Struktura fixnich a variabilnich naklada

Tohoto tidéni se pouziva jen pro kratké obdobi, protoZe vitdoo obdobi se jiz
vSechny druhy fixnich nakléadstavaji variabilnimi.

Semifixni naklady (schodové fixni naklady)
Jsou typem fixnich naklad pro které je charakteristicky ridgt pri dosazeni uiité

vySe objemu vyroby, naipnakupci pronajem nové technologie.

1] Ohjem viTohy

Obr. 6 — Semifixni naklady
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Semivariabilni naklady
Semivariabilni rovaz jako semifixni skoko¥ rostou i dosazeni witého stupg

vystupu, ale po tomto ndstu se dale chovaji jako variabilni naklady. Jaki&lad Ize
uveést no¥ uzavenou smlouvu o zvySenkigonu elektrické energie Zidodu zvySeni

dvousnénného provozu naismenny.

SEMIFIXNi NAKLADY SEMIVARIABILNI NAKLADY

& DMNaklady nanajem (leasing) dal#l virobni linky | & Virobnl, sprévni a obchodnd refie
& Dant apoplatky
& Telefonni poplatley

Tab.2 — Struktura semifixnich a semivariabilnich n&lad

2.1.3. Metody odhadu fixnich naklad (stanoveni nakladovych funkci)

Fixni naklady nizeme odhadnout, a téZ sestrojit nakladovou funkehqci
téchto metod:
» Kilasifika¢ni analyza
* Metoda dvou obdobi
* Bodovy diagram

* Regresni a koretai analyzd14]

Mezi nejspolehligjSi metody paf predevsim metoda regresni a koéela ktera
umoziuje stanovit i nelinearni nakladové funkce &avspolehlivost zjisinych funkci
pomoci mér korelace. Kromi regresni a koretmi analyzy zde dale ukazu i metodu
bodového diagramu, ktera péae odhalit extrémni hodnoty, ke kterym dochazirnap

rozStenim vyrobni kapacity.
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Sestaveni regresni a korefai analyzy

Nejdiive si zavedeme symboliku:
X nebo Q — objem vyroby
Y nebo N- celkové naklady
n — paet sledovanych obdobi
a — fixni naklady
b — variabilni nakladyifpadajici na jednotku produkce, tj. marginalni aalki
Obecna rovnice nakladové funkce ma tvilrr= a + b x Q tuto obecnou
nékladovou funkci dostaneme zém metody.

K ruénimu vypa@tu metody pouZzijeme, tedy vyfim parametit linearni funkce,

nz XY= XYY
ny X?-(>.X)?

téchto vzord:

Korelaini koeficient vypdteme podle vzorce:

Ny XY=> XYY
Y DIRSEINIFE OREINT

r =

Cim vice se hodnota r bliZi k jedné, tim lépe vygthstanovenaifmka vyvoj
nékladi. [14]

V dnesni dob se jiz tyto vypoty provadii rychlejSim zgisobem za pomoci
vypocetni techniky. K vypétam budu rovez vyuzivat vypdetni techniku a software
MS Excel, s jehoZz pomoci znazornimilpth naklad a trzeb v zavislosti na objemu
vyroby.
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Sestaveni bodového diagramu

Tato metoda neni vypetni, ale graficka. Znaziwje fixni naklady za pomoci
bodi, které nandSime do grafu a nasledné sestrojegdérhin pimky mezi vynesenymi
body. Na osw se nanasSeji objemy vyroby a na gsnanasime nakladové hodnoty.
Pokud jsou body roztrouSeny ¥shé blizkosti zakreslené linearnfirpky, potom

muzemefict Ze je zde wita zavislost naklaidna objemu produkce.

celkové
naklady celkové
naklady

odhad fixnich
nakladu

A

objem vyroby

Obr. 7 — Bodovy diagram

Odhad fixnich naklad mizeme provést tak, Ze zjistime hodnoty ze zakreslené
linearni gimky s osouy. Nakonec provedeme vypet pro parametd z hodnot

kteréhokoli bodu, ktery se nachazi rfanzxe.
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2.2. Trzby

2.2.1. Definice trzeb

Trzby jsou petizni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrapkboZi a
sluzeb v danémagtnim obdobi (@sici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vyfas
hlavnim finagnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhegeho naklad a dani, vyplat

dividend a jeho rozEné reprodukcil4, str. 69]

2.2.2. Clengni trzeb

VYROBENYCH VYROBKU

POSKYTNUTYCH SLUZEB

r Z PRODEJE -

TRZBY
L ZA PRODANE ZASOBY

Obr.8 — Clenéni trzeb [14]

NAKUPOVANEHO ZBOZi

Nejwetsi  podil ziskanych trzeb v podniku je z prodeje robki a
Z poskytovanych sluzeb. Ty jsobedevSim ovliiovany objemem vyroby, sortimentem
nabizeného zbozi a sluzeb, cenovym horizontem fldyeh vyrobki. Ale i dale
ostatnimi sluzbami, které podnik nabizi ke svymrobiam, jako bezplatnou sluzbu
navic, ktera neni poskytovana konkurenci.

Podnik niZze své trzby zvySovat prainictvim fiznych opateni, a to nap.:
» ZvySovanim kvality svych vyrakéi sluzeb

e Zavadnim novych produkt
» ZlepSovanim servisu provazejiciho produkty podniku
+ Uginnou reklamou

» ZvySovanim cen svych produktestlize to podniku trh umoZzfif]

23



2.3. Zisk
2.3.1. Definice zisku

Hlavnim cilem pr¢ jsou zakladany skoro vesSkeré podnikatelské suypjgkt
tvorba zisku, krorm spol€nosti, které nazyvame jako neziskové. Zisk tedizeme
definovat jako rozdil dvou sloZzek a to mezi celkovynaklady a celkovymiifjmy. Ve
skute&nosti je zisk odvozen od dosazeného hosfab@do vysledku danéhaiétniho
obdobi (kalendiéniho roku). Hospod&ky vysledek je rozdil vynaloZzenych nakiad
ziskanych vynas podnikem. Mohou nastat dwarianty a to zisk nebo ztrata. Zisk
vznika tehdy, kdy vynosyipvysuji naklady, u ztraty nakladygvySuji vynosy.

Tento hospodéky vysledek (kladny) si potom povySime / poniZzimézv. +/-
polozky a vyjadime si tak zaklad da&n ze kterého vypdtame da a od€teme ji od
zakladu da& Tim ziskame zisk po zd&mi.

Podstatnym kritériem rozhodovani v podnikovém hdsfeni je maximalizace
zisku. Toto vyplyva z faktu, Ze zisk je hlavnim @@m iistu podnikuci zvétSovani
objemu majetku vlastnik podniku. Existuji vSak dv varianty jeho zvySovani a to
snizovanim naklad(zvySovanim hospodarnosti) nebo zvySovanim vynos

Je zaroveé povaZzovan za nejdynadndjSi interni zdroj podniku a soasré
kritérium vynosnosti vloZzeného kapitalu a tedy éfetosti ¢innosti podniku. Zisk je
nejen dilezitym zdrojem financovani, ale i jednim z négkit¢jSich ukazatel
uspesnosti a efektivnosti podnikani. Vyrazovliviiuje trzni hodnotu spoteosti, jejiz
rast je povazovan za hlavni cil finamhotizeni firmy.

Do tvorby zisku se promita na jedné stramostednictvim trzeb uspokojovani
poptavky na trhu zboZzi, na druhé stramovei vyuziti vyrobnich¢initeli v navaznosti

na pongry na trhu zbozi, trhu prace a trhu figafm. [5, str. 56]
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2.3.2. Clenéni zisku

UCETNI

ZISK » DANOVY

EKONOMICKY

Obr.9 — Clenéni zisku

2.3.3. Klasifikace zisku

EBIT....... Zisk pired troky a danémi
- nakladové aroky

EBT:::c.c Zisk pred zdanénim
- dané

EAT....... Zisk po zdanéni /14

2.4. Break Even Point Analysis — Analyza bodu zvrat

Analyzu kterou v podniku provadime,ieme pouzit na zakladoku perz
(cash flow). Déle vychazime z pouzitych fixnich ariabilnich naklad a ziskanych
trzeb a naslednzisku, kde fi této analyze bereme v potaz kratkodobé obdobi.
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2.4.1. Vztah mezi ziskem, objemem vyroby, cenou akiady

V ekonomické teorii izeme nalézt zakladni vztahy pro vyjédi €chto
veli¢in, budu je zkoumatipvyrob¢ vyrobki stejného druhu.
Zavelme si tuto symboliku:
g - mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrabk
p - cena vyrobku
T - celkové trzby
F - fixni naklady
b - variabilni naklady
N - celkové naklady
P nemEnné cel miZzeme trzby vyjatit podle vztahu: T = pq
Celkoveé naklady potom budou mit tentalmh: N = F+ bq[14]

Z grafu na Obr.10 fZeme vyist, Ze pi nulovém objemu vyroby nam vznikne
ztrata ve vysi fixnich naklag coz nam znazéoje bod FN na ose y. Tento bod
povaZzujeme za odhad fixnich nakiad

Se zvySovanim objemu vyroby se nam sniZuje ztiéra v utitém bod
zanikne a dale uz se vyivgouze zisk. Tento bod jeimeikem nakladove ivky a
kiivky trzeb, tedy T = N, a byl nazvdrodem zvratu (angl. Break Even Point nebo
zkratkou BEP). Postup pomoaihoz si BEP ufime se nazyvanalyza bodu zvratu

by
maklady “ trzhy
azikk

)

objem vyroby

Obr.10 - Pribéh funkci trzeb, néklada a zisku, tzv. graficka analyza bodu zvratu [14]
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2.4.1.1. Vypdet bodu zvratu
Bod zvratu si odvodime ze vztahu T = N takto:

T=N
pg = F + bq
q(BEP)=F/p-b
p=F/q+b
Z posledniho vztahu nam vyplyva, Ze bodu zvratidoneme take, jestlize se
cena bude rovnat pmérnym nékladm (na jednotku produkce)14]
Jestlize budeme déle uvazovatgdastity minimalni poZzadovany zisk firmou
Zmin, Pak vzorec pro vyaotani BEP bude vypadat takto:
BEP=F+Zn/p-b

2.4.2. Princip sestavovani BEP

2.4.2.1. Princip sestavovani BEP z hlediska celkosty nakladi

MC

naklady 0

AVC

....... Jnezni niklady
AC..... primérne nilklady
AFC.....primérné fixni niklady
...... primérné variabilni nalklady

AFC

.
F

mnozstvi produkee

Obr.11 — Struktura a grafické zobrazeni celkovych éakladi [4]
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Mezni naklady

Predstavuji zdinu celkovych naklail ktera byla vyvolana tim, Ze firma&sila

(resp. zmensSila) objem produkce o jednotku.

Pramérné naklady

Jsou to pimérné naklady fipadajici na jednotku produkce. Jsou dany podilem

celkovych naklad a objemu produkce.

Pii postupném zvySovani objemu produkce od nuly ddub® plati, Ze naklady
na kazdou dalSi jednotku jsou nizSi nez nakladjedaotku pedchazejici. Po dosazeni
bodu B se situace obrati, tedy naklady na kazddsi gednotku budou vysSi nez
naklady na jednotkuipdchazejici.

Bod B nam vyjaduje bod zvratu. Tento bod vznika ve chvili, kdy se mezni
naklady rovnaji pimérnym nakladm. Tedy MC = AC. Vymezuje nam minimalni
objem produkce,ipnémz firma z&ina vytvaet zisk.

Klesne — li objem produkce pdobd C, m¢la by firma ukogit svoji cinnost.[4]

2.4.2.2. Princip sestaveni BEP analyzy z hlediskan&néniho Géetnictvi

Udaje jez pouziji pro sestaveni BEP analyzy budgehsizet z finagniho
Ucetnictvi, gredevsim z vykazu zisku a ztrat (sestavené&midme). Ze sesbiranych dat
si sestrojim graf BEP, ktery mi bude vyfadat vyvoj ndklad a trzeb v zavislosti na
zménach objemu vyroby. Z tohoto grafu dty vySi fixnich naklad a minimalniho
objemu vyroby, od kterého &ae firma produkovat zisk. Tento minimalni objem

vyroby se nazyva bod zvratu.
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2.5. Pongrové ukazatele finaréni analyzy slouzici jako podklad pro

zjiSténi stavajici ekonomické situace v podniku

Finartni analyzu niZzeme chéapat jako mnohotvarnou t&morodou ¢innost.
Analyza je pedevSim nastrojem zkoumani a hodnoceni pifocedehravanych
v podniku. Uplatani analyzy v podniku zahrnuje oblast technickoukoreomickou,
které tvdi kompaktni celek. Einny zpisob ¢&innosti analyzy proto iedpoklada
iniciativni a diferencovanyipstup, vychézejici z konkrétnich podminek a sledgeh
cila.

Cilem finagni analyzy je zvySeni vykonnosti firmy &gpeéni tak ke zvySeni
jeji hodnoty. Jejim hlavnim Ukolem je poskytovaformace o finadnim zdravi
podniku. Zangiuje se pedevSim na srovnani skdtsti s planem, se skudteosti
minulych obdobi, na stanoveni tréndyvoje, srovnani s podniky ve stejném & ¢i
srovnani skutnosti se standardnimi hodnotaifii4]

Tuto analyzu se pokusim nastinit diky goavych ukazatéi. Bude se jednat
pouze o ukazatele, které budou naleZegdbto skupin:

* Ukazatele likvidity

» Ukazatele zadluZzenosti a finam stability

Ukazatele likvidity

Diky ttmto ukazatelm miZzeme ndfit platebni schopnost podniku uspokoijit své
bézné zavazky, to je v débkdy zavazky dosahnou stanovené doby splatnastitedto

zpasob se pouzivaji dva ukazatelé. Jejich wghanizeme vyjadit vzorcem.

b&zna likvidita = ob&Zna aktiva / kratkodobé zavazky

! Do kratkodobych zavarkpati zavazky splatné do 1 roku, tj. zavazky z obchodrstyku, zavazky

k zangstnaném, splatné dah splatné sinky, kratkodobé Gry aj.
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Likviditu muzeme chapat jako schopnost podniku zé&tyréasovy horizont
(vétSinou neEsicné, ale i r@&né) uspokojovat své zavazky. Vyslednd hodnota se
porovnava s g@imérem pro dané odsvi, kde rozmezi je mezi hodnotami 1,5 — Z;%n
je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je men#kaiplatebni neschopnosti vyvolané
realiza&nim rizikem (neprodejnost vyrobk nebo inkasnim rizikem (odkatelé
nezaplati vSechny pohledavky). Plati to vSak jem gosazeni optima,iitiS vysoka

hodnota obznych aktiv sniZzuje vynosnost podniku.

rychla likvidita = ob éZné aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vyjadje okamzitou platebni schopnost, coisggbuje eliminace
z&sob z of¥Znych aktiv z dvodu mensi likvidity zdsob neZ maji ostatnénia aktiva.
Srovnavame jej s odtvovym primérem a s dopoftenou hodnotou, jez se pohybuje

v rozmezi 1-1,5.

Ukazatele zadluZenosti a fin&ni stability

Diky témto ukazatdlm miZzeme vyjadt v jakém rozsahu je podnik financovan

cizim kapitalem neboli dluhy.

ZadluZenost = celkovy dlufi/ celkova aktiva

Obecré je vice zadouci kdyZz je hodnota tohoto ukazat&t&incoz pozaduji
vétitelé, naopak z pohledu vlastiile vyhovujici naopak hodnota vyssi.

Za predluzeny podnik lze povazovat ten, jehoz dluhy jg&i8i nez hodnota jeho
majetku.

Tento ukazatel je vyj&dn v procentectjl4]

2 Celkovy dluh obsahuje jak dlouhodobé, tak krathmedluhy a v rozvaze jejiieme najit jako polozku

cizi zdroje.
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3.1. HRedstaveni firmy
Historie a stru¢ny popis analyzované firmy

3.1.1.1. Historie spolénosti

Spolenost byla zaloZena v roce 1892. V roce 1945 bystar€na a vracena az
v roce 1990 v restituci vnukovi byvalého majiteldery ji zalozil. Novy majitel
spolg&nost v roce 1993 znovu uved| do provozu. V ra@@8lbyla spolénost dana do
konkurznihotizeni a odkoupili ji ny®&Si majitelé, kt& ji uvedli do provozu v k&tnu
roku 1999.

3.1.1.2. Popis firmy

Jedna se o spdaieost s rdenim omezenym, kteraipobi v devarském odwtvi
pramyslu. Tato spoknost ma hlavni sidlo a jednu pa@ka. Hlavni sidlo se nachazi
v TiSnok a pobdka v Bor&i, 8 km severozapadrod hlavniho sidla spaieosti. Tato
pobaika byla odkoupena afipojena ke spolaosti v roce 2003. Vyroba zde probiha
obdobr jako v hlavnim sidle, jetiezivo se zde reZe. Z dvodu neekonomického
hospodéeni [ porezu deva na pobéce se spoknost rozhodla, Ze se vyplati dovazet
narezanérezivo z hlavniho sidla na potlau. Vyroba je zarrena pevazi na vyrobu
parket a na vyrobu zakazkového nabytku. V hlavniidles se vyrabi veSkeré

individualni klientské zakéazky.

Charakteristika podniku

Tato firma se zabyva ndkupem a zpracovanim kulatipyodejem vyrohkz ni
vyrobenych. Ma ii samostatna odteni — oddleni zpracovani kulatiny, odtbni
zpracovaniieziva (stoléstvi) a obchodni odtkni. Z kulatiny je vyrabno stavebni
fezivo, stoléské polotovary, truhtdké vyrobky aj. Réni zpracovani kulatiny se
pohybuje okolo 2400 dreva. Firma za@stnava celkem 35 zasstnand, z nichZ 5
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tvoii administrativni slozku firmy, zbytek t¥iovyrobni proces a Udrzbu. Pracuje se
v jedné smin¢ (8,5 hodiny) 5 dni v tydnu (Po-Pa4).

K feSeni zasadnich problém provozu firmy nedochazi, avSak to neznamena,
Ze se obas nevyskytne dity problém. Jednim z @hasnych problérn je Spatna
disciplina zamsstnané, predevSim pracovnikpro pdez kulatiny, kterd je Zsobena
jejich nedostaitnym vzdilanim. Jako fiklad Spatné discipliny zafstnand jsou
absence v praci. Jinak k probl&m v provozu nedochazi, nabfirma ma uz utitou
zakEhnutou praxi a té se drzi.

Silnou strankou firmy je jeji dobré postaveni rautrkteré si firma vybudovala
béhem sedmi let své existence pod novymi majiteli.

Slabou strankou jak firmy, tak i celéhoredaského odwtvi je nutnost
neustalého investovani do novych technologii. Fidmaich investuje, protoZze se snazi
udrzet krok svelmi silnou konkurenci.ufledkem toho postupeniasu dochazi
k chatrani budov spalaosti, protoze uz nezbyvaji finam prostedky na jejich opravu.

3.1.2. Organiz&ni struktura spole¢nosti

3.1.2.1. Sidlo v TiSno¥

1. Jednatel 2. Jednatel
Obchodni zés‘?upce/ U&etni \Mi;’rr
Pracovnici pro porez
kulatiny
Klasickd Mzdovd (6 pracovnikd)
Stolari

(8 pracovnik)
Obr. 12 — Organizani struktura sidla spoletnosti

Celkovy pa@et zamdstnand spol&nosti je 35. Strukturovan 2 jednatelé, 1
manazer, 2 mistrové, 1 obchodni zastupce¢etni, 21 stol&i a 6 pracovnik pro

porez kulatiny.
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N 1

V organiz&ni struktde hlavniho sidla jsou nejvysSildnkem struktury 2
jednatelé, ktd jsou zarove i majiteli spolénosti. Prvni jednatel se stara o
ekonomickou a obchodni sféru podniku, druhy jedngeopravéiem zenddélskych
stroju, opravuje strojni Zé&eni spolénosti a mistruje 6 pracovnikn pro pdez
kulatiny. DalSim¢lankem je obchodni zastupce, ktery kontaktuje rami&ratele a stara
se 0 stavajici zakazniky. Ve sp#iesti jsou zamstnany také 2 detni, jedna je
klasickou @etni, ktera pipravuje podklady pro detni firmu, druha se specializuje na

mzdy. Déle je zde za¥atnan mistr, kteryidi stolarnu s 8 stota

3.1.2.2. Pobaika v Bora¢i

Manager (vedouci pobocky) ——— Mistr

|

Stolari
(13 pracovnik)

Obr. 13 — Organizani struktura pobo¢ky spolefnosti

3.1.3. Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zakaznici

3.1.3.1. Vyrobni program firmy

Spole&nost se zabyva zpracovaninteda do @znych podob - piigké a
truhldské vyrobky. Neprovozuje hromadnou vyrobu, ale egvava individualni

zakazky, s nimiz klientiifjdou.
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Produkty firmy

* Vykup kulatiny (&etné pokaceni a odvozu)

» Pilarské vyrobky

- fezivo stavebni - tramy, hranoly, foSnyesini lag, desky, peklizky, OSB desky a
dalsi

- fezivo truhldskeé - foSny, desky

* Prodej palivovéehoigva (mekkého i tvrdého)

* BrousSeni pil

Cinnost spolénosti

Servisni - sluzby

* montaz truhléskych a stoleskych vyrobk u zakaznika
e brouSeni pil

* porez vlastnihdeziva, které si zakaznik donese

* suSenieziva

* dovoz zbozi zakaznilkn

Vyrobni
» vyroba produki (ndbytek, palety, parkety, palivovéetto, stavebni a truhiské
vyrobky, atd.)

Obchodni

* prodej vlastnich produit

Certifikace spolénosti

Spolenost vyrabi dle stanovenych norem EU. Ma certiftkaa ténsi kazdy
vyrobek (Eurookna, Eurohranoly, Europalety, atchps& ziskany certifikat pro teplotni

oSetovani deva.
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3.1.3.2. Hlavni trhy a vyznamni partnéi

Trhy
Spolenost se pohybuje na trhu nabytku, stavebi@ziva a odpadovéhaela,

a to grevazré na mistnich trzich: TiSnovsko, Brno-venkov a Bmésto.

Vyznamni partnéi

Bomar Brno, LAC HruSovany u Brna, Kronospan Jihlavslertastav
Predklastéi, RIGI Hractany u TiSnova, SOMATI Brno

3.1.4. Informaéni systém a informani toky ve firmé

3.1.4.1. Informaéni systém ve firn&

1. J'ednafel < » 2. Jednatel

\ A
Mls‘rr' /

S‘rolar'l .Y
Pracovnici pro porez

kulatiny

Obchodni zas‘rupce

Obr. 14 — Schéma inform&niho systému ve firng

3.1.4.2. Informatni toky ve firmé

Hlavni informa&ni jednotkou informé&niho systému je 1. Jednatel, ktery

zaji¥uje tok informaci mezi vSemi ostatnithénky systému.
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Prvnim tokem informaci je tok mezi 1.Jednatelembal®@dnim zastupcem, kde
dochazi k pedavani informaci ohledrezvySenici udrzeni stavajiciho odbytu vyrolk
Podle povahy informaci obchodni zastupcel pokrauje v hledani novych odbatel
nebo pestane hledat nové zakazniky a stara se jen oawajsti. Tento tok je
oboustranny. Ekonomické informace ohlédgrodniku ma pan jednatel a podle nich
také rozhoduje zda zvySit odbyt ne, naopak obchodni zastupciegava jednateli
informace o kontaktovanych firmach, statistickyefienich v oblasti zajmu odhatels,
spokojenosti zakaznikatd.. Ve schématu je tento tok vyzeaéernou Sipkou.

DalSim inform&nim tokem je tok mezi 1.Jednatelem @t@imi. Pan inZenyr
jim diktuje nalezitosti Getnich doklad (dodacich list, paragon, atd.) a utuje terminy
zpracovani podklad pro &etni firmu. Tento tok je oboustranny, protoZze vdke&e
veétSing pripadi je prvnim pijemcem objednavky prévicetni, ktera o ni jgdava
informace panu inZenyrovi. Ve schématu je tentovynaen modrou Sipkou.

Na tento tok dale navazuji dva dalSi toky mezi paneZzenyrem a mistrem
(zelena Sipkave schématu), a mezi panem inZzenyrem a 2.Jedma{étevena Sipka
ve schématu), které jsou oboustrannégdhtio tocich 1.Jednatelrgrla informace o
objednavce mistroui 2.jednateli, a ti mu potom podavaji informaceavs zpracovani
objednéavky jejich podzenymi.

Na tyto toky navazuji dalSi dva toky: tok od migteastolaam (oranzova Sipka
ve schématu), a od 2.Jednatele k pracaimilpro pdez kulatiny {ialova Sipka ve
schématu). V&hto tocich pan mistr a 2.Jednatékgévaji informace o objednavce
poslednimwlanku systému, ktery objednavku fyzicky zpracujekyl jsou oboustranné,
protoZe stol&/ pracovnici pro ptez kulatiny pibézné informuji mistra/ 2.Jednatele o
stavu zpracovani objednavky, a ti jiipézrn¢ kontroluji dle poZzadavkodbiratele.

Poslednim tokem je tok od pana mistra k 2.Jedndtéliova Sipka ve
schématu), ktery zajisti fyzicky odbyt vyrabk odkErateli, @ uz naloZzeni na vlastni
vozidlo zékaznikai ptimo dopravu k odirateli. Tento tok je pouze jednostranny,
protoZze k pedani informaci dochazi jen ze strany pana mikteay 2.Jednateli igda
informaci o dokoteni objednavky a 2.Jednatel zajisti odbyt hotowjaiobki.

Celé schéma inforndaich toki miZete shlédnout na Obr. 14 vySe.
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3.1.5. Hlavni zdroje financovani spolénosti

Hlavnim zdrojem financovani spdleosti je zisk. Jako dalSi préstiek financovani
této spolénosti je finakni leasing, naip na dopravni progdky, strojni z&ézeni a;.

V prvnich letech fungovani byla spdimst ve ztrat, protoze musely byt splaceny
financovat z&zeni gedevSim pomoci leasingu. Poslednich par let firgiadi zisk, a
tak financovani progednictvim leasingu ustupuje do pozadi a k finanonbdgé vyuziva

piedevsim zisku.

3.1.6. Budouci plany spoknosti

» Kazdor@ni zvySovani zisku nejméro 5%

» Zmodernizovat zidzeni spolénosti (ndkup str@j) a rekonstrukce nemovitého
majetku spolénosti

o Ziskani vyznamgjSiho podilu na trhu nabytku

* Snaha Iépe konkurovat evropskym firmafs@bicim na naSem trhu

* atd.

3.2. Sestaveni graf pro BEP analyzu

Vypocet BEP slouZi k weni hranice mnozstvi vyrébé produkce, od které firma
zaina produkovat zisk. Tedy ve vysledku bude BEP ya@aklouzit jako ufitd forma
dopori&eni pro spolénost, kolik vyrobit, aby se nedostala do ztraty.towhto
doporieni bude také zohledn vliv riznych ¢initeli na BEP analyzu, jako nap/liv
darg z prijma PO. Na zaklatl srovnani graf z niznych hledisek sepiSi dop@eni,
ktera ffedam jednateli spataosti.

Jelikoz na spolmost v oblasti trzeb, naklad zisku a mnoZzstvi zpracovanych

kubiki pasobi sezénni vlivy, rozhodl jsem se, Zze BEP grafregeny podle iznych
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hledisek bude vzdy roZtkn ve dva. Jeden graf bude pojat za obdobi v se@n
11.mesic roku), druhy za obdobi mimo sezénu (12.-8simroku). Toto rozéleni jsem
zvolil z daivodu WtSi presnosti a fehlednosti ziskanych vysletlk K posouzeni
sezonnosti a iesnému rozéleni na mdsice mi jako voditko poslouzily informace

ziskané od jednatele sp&h@sti.

3.2.1. Graf z hlediska celkovych nakladl

Po sestrojeni grafu z hlediska celkovych nakladdikladném rozboru tohoto
grafu jsem zjistil, Ze v marginalnich wghach dochazi k obrovskym vykgmn. Tento
jev ma za nasledek zkreslené vyobrazeni jednotiifyakci, zéehoZ posléze vyplyne
negesné zobrazeni bodu zvratu, které neni v praxi itgln. Z tohoto @vodu se
nebudu jiz dale detaitji zabyvat popisem problému z tohoto hlediska af ga&o

piilohu ke své praci négladam.

3.2.2. Graf z hlediska finanéniho U¢etnictvi

Ze sesbiranych a fidénych dat z finatniho (etnictvi jsem si vypdital
pramérny paiet zpracovanych kubikv mesici a vySlo piblizne¢ 231 kubiki dieva
mesicné. Tuto hodnotu jsem porovnal s hodnotou, kteromjzéskal sestrojenim grafu
bodu zvratu z hlediska finaniho (Eetnictvi. Bod zvratu jsem ¥etl z grafu a je 88,5
kubiki dieva v sezdh(viz Friloha 3) a 34 kubikmimo sezénu (vizifloha 4).

Na zaklad porovnani hodnot gmérného pétu zpracovanych kubikv megsici
a bodu zvratu z hlediska finamiho &etnictvi jsem doSel k zé&w, Ze firma zpracovava
dostaténé mnozstvi kubik dieva ngsicné a tudiz je jeji vyrobniinnost ziskova.
Zbyva mi tedy jen dopotit managementu, aby si pohlidal hodnotu zpracovanyc
kubika tak, aby nespadla pod bod zvratu v s€zémimo ni. Pokud tak neini, tak se

stane vyroba ztratovou.
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3.2.3. Vliv darg z pfijma na umis€ni bodu zvratu

V doke kdy si nyrgjSi spol€nici firmu paidili, byla dana do konkurzu, prochazela
bankrotem a byla vysoce zadluzena. Proto, i kdyhdivyprodukovala slusny &oi
zisk, tak si na zakladplatné legislativy uplatnila odet ztrat z minulych let a daz
piijmu neplatila. Z tohoto wvodu neni mozné zohlednit vliv dam prijma pravnickych
osob této spotmosti v nami sledovaném obdobi let 2002-2006 vgtaddu zvratu,
protoZze by vysledny graf nekorespondoval s platdegislativou a neodpovidal
skutené situaci ve firm.

PoloZzme si vSak otazku, jak je toto legislativniatgni dilezité. V zakos o
danich z pijmu si mizeme pecist, Ze je mozné uplatnit si ztratu z minulychvéetech
nasledujicich, tedy snizit si zaklad daro vypaet dar z piijmu o tuto ztratu. Ovsem
v Zzadné zasti tohoto zdkona se nétleme o tom, Ze je toto povinnosti, tudiZz je na
mis& povazovat tuto moznost jako formu dop@mni a projev dobréie zakonodarce
vykompenzovat spot@osti ztratu z neusgného podnikani. Siime dané do jedné
véty. Ztratu si mohu uplatnit, ale pokud tak @eum, tak se z pohledu spravce dan
nic nestaneAvsak z pohledu hsamého se stavim do nevyhodné situace, kdy jsem
nucen vypoitanou daé ze zakladu danodvést, proto vSechny ztratové sgolesti
tohoto ustanoveni vyuZivaji okam&jak k tomu nastane‘ipezitost.

Pokud tedy pomineme pateini vysokou zadluZenost spoi®sti, tak dojdeme
k zawru, Ze vliv dag z prijma na graf BEP zde skute existuje, a neni vtomto
piipadt vibec zanedbatelny. Proto bych rad pro ukazku ridzviav dané z @rijma na
zménu BEP grafu z hlediska finaniho &etnictvi. | gesto, Ze nebude tento graf
vypovidat o skuiné situaci ve firm, tak jis€ poslouzi jednatém jako cenna
informace o tom, kolik by museli vyrét) aby byla vyroba ziskova, ¥ipads, Ze by
firma nebyla v dob parizeni zadluZzena.

Jelikoz vySe danneni v daovych giznanich uvedena, tak jgeba si ji vypdaitat.
Tento vypdéet jsem proved| dle platné legislativy jednotlivyigt a ziskané vysledky
jsem umistil do fehledné tabulky (Tab. 3 pod textem).

Z divodu zpracovanidetni za¢rky daiovym poradcem, kdy je termin odevzdani
daioveho piznani do 30.6.2007, nejsou k dispozici informacezawrky roku 2006,

véetnt mnou pozadovaného fitavého giznani. Posledni sloupec tabulky se gragka
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vypoctu daiové povinnosti za rok 2006. Hodnoty v tomto sloufsou vyp@itany
primérem z dat z minulych let.
ProtoZze mnou zpracovana BEP analyza je v obdobidimy roku 2002 az 1.poloviny
roku 2006, tak pouzita data za léta 2002 a 2006 bpdlovini nez uvadim v Tab.3.

Data z tabulky jsem rozpial na n¢sice a tyto hodnoty jsentipocetl k celkovym
nakladim kazdého resice, tim jsem zohlednil da prijma jako sodast naklad firmy,
¢imz bezesporu je. Vysledné hodnoty naklgsem spoléné s ostatnimi vetinami
pouzil gi sestavovani BEP graf

Bod zvratu v sezé@nvySel 92 kubilk a mimo ni 61 kubik (viz Friloha 5 a 6).
JelikozZ se firma ve zpracovanieda, ve velké &sSin¢ piipadi, nepropadé pod hramii
hodnoty, slouzi tatocisla jako forma dopotieni pro jednatele. Tito jsou jako
pravoplatny statutarni organ spiesti odpo¥dni za plynuly chod vyroby spalrosti
a jis& sami dohlédnou, aby se objem zpracovanéievadnepropadl pod dopa@ené

meze.

Vypocet dasiové povinnosti v letech 2002-2006

Vypoéet redlné daiové povinnosti v letech Vypocet daiiove
povinnostl (pramérem z
2002-2005 dat z minulych let)
Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Zaklad dané (upraveny
0 polozky snizujici a
zvySuijici zaklad da)

212786 | -406651 1776891 163 201 436 556
Sazba dar dle platné
legislativy 31% 31% 28% 26% 24%
Vysledna daiova
povinnost 65 964 0 497 529 42 432 104 773

Tab. 3 — Vypdet dainové povinnosti v letech 2002-2006

40



3.3. Srovnani grafi

Tabulka pilozena niZze fehled vyobrazuje mnou zkoumana hlediska pro
sestrojeni BEP graf Celkem jsem zkoumal bod zvratu #ehledisek, a to z hlediska
finantniho &etnictvi, z hlediska celkovych nékiad z hlediska finaimiho Eetnictvi
se zahrnutim vlivu potencialni flavé povinnosti ve zkoumanych letech. Dye
zmirgnych hledisek naleznete v tabulceiett nebylo mozno pouzit Zidodu
zkreslenych vysledk— jak jiz bylo popsano vipdeslych odstavcich.

Z tabulky je Zetelné, Ze da z prijmu byla zahrnuta a pojata jako sast
nakladi. Z logiky veci Ize usoudit, Ze zvySenim nakiadojde ke zriné polohy bodu
zvratu a to k posunu smem doprava po ose objemu vyroby. Predikovan&nam
polohy BEP je zfisobena tim, ZefpzvySenych nakladech budielba zpracovat &Si
mnozstvi kubik direva k tomu, aby bylo dosazeno zisku. Tento jglofena tabulka
(Tab.3) zetelre vyjadiuje.

Dosazené hodnoty vtabulce budou slouzit jako dammi majitebm
spole&nosti, aby si udali piehled, kolik kubik dieva stai zpracovat k tomu, aby
vyroba nebyla ztratova. Tyto hodnoty jsou héainini mezemi. Pokud budou tyto meze
na kubik pesré splreny, tak nebude vyroba ani ziskova ani ztratovamgirse bude
nachézet v situaci, kdy jsou celkové nakladygokryty vynosy z vyroby, avsak neni
jese tvoren zisk. K tomu, aby firma Zala vytvd&et zisk musi tyto hodnotyfesahnout a
zpracovat vice kubtk nez jsou doportené meze. Pokud vSak zpracované mnozstvi
kubiki poklesne pod vytiené meze, musi majitelé firmy @tat s neodvratnym
vznikem ztraty z nedostateého mnozstvi vyrobenych prodikiejichZz prodej nesta

na pokryti nakladl firmy na vyrobu a chod spaleosti jako takové.
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Porovnani vysednych hodnot BEP z rizznych hledisek

Obdobi Hledisko sestrojeni grafu BEP
Finartni iCetnictvi Vliv darg¢ z prijma PO
v sezo 88,5 92
mimo sezénu 34 61

Tab. 4 — Porovnani hodnot BEP ziiznych hledisek

3.4. Popis stavajici ekonomické situace spétesti pomoci

pomérovych ukazatehi finanéni analyzy

Cisty pracovni kapital
Tato hodnota je dlouhoddbzaporna, coz znamena Ze trvale vazgaat

obéznych aktiv je kryta kratkodobymi dluhy, a dokonc#st dlouhodobého majetku je
kryta krdtkodobymi zdroji, coZ je z hlediska likitigkriticky stav.

Likvidita

VSechny hodnoty se pohybuji hluboko pod dogenou hodnotou, avSakip

Vi s

od roku pomalu zlepSuje.i€s to tyto hodnoty vypovidaji o tom, Ze podnik neni
finantné zdravym podnikem a neni schopen okatnditlatit své kratkodobé zavazky.
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003-2005

B Okamzita likvidita mP

Obr. 15 — Vyvoj likvidity spoleénosti

Zadluzenost

Z vyslednych hodnot a vyvoje ukazatele celkové waethosti nizemetici, ze
nami sledovana spaleost XY s.r.o. je prmérn¢é zadluzenym podnikem.

Koeficient samofinancovani nam vyjage procento aktiv financovanych
vlastnimi zdroji (vlastnim kapitdlem spotesti), tedy vyjathje nam finagni

nezavislost firmy, ktera je ro¢a primerna.
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zenosti v letech 2003-2005

m Celkova zadluzenost

Obr. 16 — Vyvoj zadluZenosti spolénosti

3.4.1. Posouzeni ekonomické situace podniku

Zvysledki finanéni analyzy Ize vyvodit, Ze se spoiost potyka
s dlouhodobymi finatnimi potizemi. Spoknost se ocitla vtomto stavu jiZziqu
odkoupenim ny&Simi majiteli, kdy byvali majitelé firmu dovedlémet k bankrotu.
NynéjSi majitelé se snazi napravit kritickou situa®@z cse jim, i kdyz velmi pomalu,
dai. Je jen otdzkodasu kdy se spateosti podé plné vykompenzovat velké ztraty a
zane vytv&et dostatéené vysoky zisk na to, aby zZpmohla byt financovana nejen
béznécinnost podniku, ale i nutna kompletni rekonstrukeenovitého majetku firmy a
modernizace majetku movitého.

Na zaklad zawru vychazejiciho z finami analyzy Ize usoudit, Ze jiZ popsana
BEP analyza bude pro spéimst velmi pinosnou na urovni primarnich ekonomickych
doporweni, kterymi by bylo dobré sédit, aby spolénost ogt nesklouzla do kritické
finanéni situace.
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4. VLASTNi NAVRH RESENI

4.1. Doporuweni ke zvySené pozornostiifd vyrobé vychazejici z BEP

analyzy

Pfi pozorném prostudovantipzenych tabulek (Tab. 5 a 6) acheém srovnani
s tabulkou doporenych mezi — bad zvratu (Tab. 4) si jist povSimnete, Ze té&m
vSechny hodnoty zpracovaného mnoZsitevd jsou nad body zvratugehoz vyplyva,
Ze vyroba je zcela ziskova.

Ovsem nic neni tak, jak se na prvni pohled zdachMdli, kdy se zar¥ime na
obdobi mimo sezonu, zjistime, Ze zde je situaces(pla.

Dulezitymi odkErateli firmy jsou stavebni spaleosti, které v sez@n vice
poptavaji v dsledku vhodnych podminek pro stavbu a rekonstraktériéfi, na které
se spatebuje vice tkvaského materidlu nez na interiéry. Mimo sezénu vBaki
vhodné poasi pro stavebni prace, proto se firmy vice &ajh na rekonstrukce
interiém. Patet zakazek tedy rapidrklesa, coz samegjmé vede k poklesu mnozstvi
zpracovanych kubtk Pomalu, ale jist zatina hrozit nebezé ztraty z nedostateé
poptavky po vyrobcich.

Po dikladné analyze Tab. 6 zjistime, Ze vlednu roku 42080Slo ke
zpracovani velmi malého mnoZzstvi kubidieva, a tak doslo ke vzniku ztraty z vyroby
v tomto nésici. JelikoZ se tato situace jiz neopakovalabiath jednatéim spol€nosti
doporuil, aby se zar&ili na mésic leden kazdého roku agtie¢ kontrolovali mnoZzstvi
zpracovanych kubikv tomto n&sici, které nesmi spadnout pod héanihodnoty BEP,

aby jiz nenastala tato nezadouci situace.
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Souhrnné uspo Fadani zpracovanych kubik @ dfeva za
|éta 2003-2006 dle m ésicti v sezbén &
Mésic Rok
2003 2004 2005 2006
4 207,53 320,73 250
5 410,13 264 320,42
6 258,22 303,18 455
7 375,64 182,94 140,57
8 384,02 229,52 231,42
9 408,73 414,17 335,9
10 115,25 251,6 292,03
11 217,71 210,54 249,38

Tab. 5 — Zpracovani kubiki v jednotlivych mésicich v sez6é

Souhrnné uspo fadani zpracovanych kubik G dfeva za
léta 2003-2006 dle m ésict mimo sezonu
Mésic
2003 2004 2005 2006

1 27,201 202,14 85,82
2 130,87 160,37 102,36
3 195,35 282,53 278,3
12 208,23 179,51 267,21

Tab. 6 — Zpracovani kubiki v jednotlivych mésicich mimo sezénu

4.2. Doporuwené hodnoty vybranych ekonomickych vedin

V piiloZzenych tabulkach jsou dopa@ené hodnoty vybranych ekonomickych
veli¢in, které jsou vi§teny z odpovidajicich gr@&fBEP analyzy. Tyto hodnoty &ité
poslouzi jednatém firmy jako voditko pro spravné hospdeai v jednotlivych
obdobich roku.
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Finanéni Uéetnictvi
Obdobi
Celkové naklady | Odhad fixnich nakladi | Trzby BEP
Vv Sezow 720 000 400 000 720000 88,5
mimo sezénu 550 000 360 000 550 000 34

Tab. 7 — Rehled doporwenych hodnot ekonomickych veliin z hlediska finanéniho
aéetnictvi

Z hlediska finatiniho &etnictvi je zpracovana tabulka 7, kterd namdgtavuje
hodnoty jednotlivych vetin v dopordené vysSi, s ohledem na sphm pozadavku
ziskovosti vyroby.

Tento pozZzadavek bude spimjen tehdy, jestlize spalrost nevynaloZi v sezén
vice jak 720 000 K meésicné a vydla vice nez je tato hodnota. Mimo sezénutista
spole&nosti vydlat vice nez 550 000 K avSak za f@dpokladu, Ze neutrati vice nez je
tato hodnota. Potom bude také $pla podminka mnozstvi zpracovanych kuibik
spol&nost z&ne produkovat zisk. Je logické, &en vice deva spolénost zpracuje, tim
vice utrzi pedz za své produkty a tim vySSi bude zisk ke kowetniho obdobi. VysSi
zisk bude, samdejme, kladre pasobit jak na majitele spalposti, tak zaréstnance,

vétitele a jiné, kt& maji zajem na tom, aby spoéiest prosperovala.

Obdob Finanéni Ucetnictvi s vlivem darg z prijmu
Celkové naklady | Odhad fixnich nakladi Trzby BEP
vV sezon 740 000 395 000 740000 92
mimo sezénu 710 000 370 000 710009 61

Tab. 8 — Rehled doporwenych hodnot ekonomickych veliin z hlediska finanéniho
Géetnictvi s vlivem dar€ z prijma

V tabulce 8 v porovnani s tabulkou 7 je jasndét narist celkovych naklail
v disledku zapeéitani dag z prijma do naklad.

Spoleénost by se dle této tabulky (Tab.8flmvyvijet nasledov# v sezog by
nentla utratit vice nez 740 000cKmimo sezonu 710 000¢KNaopak trzby firmy by
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meli byt o mnoho vysSi v obou obdobich nez jsou dogemé hodnoty trzeb, protoze
jen tak bude spotmost vytvdet zisk.

4.3. Vybkér vhodnych dodavatefi

Ve chvili, kdy se rozhodujeme pro¢ity obchod, a tento se uz pikolikaté
opakuje, se friive stat, Ze si vybudujemecité navyky. A’ uz jde o piliSné spoléhani na
dodavatele z titulu neformalnihdgtelského vztahu, nebo se rozhodujeme ukwapen
uzavirame obchodifhS brzy, a nebo opomijime zdandiynedilezité” parametry atd.
Tyto a mnoho jinych nebezfigych navyk muZze vést kvybru nevhodného
dodavatele, ktery je mérkvalitni nez konkurence. Proto je nutné si kaZzdghmd, ped
jeho uzavenim, dikladné promyslet.

Nakupce, v naSem ijpad jednatel spoknosti, by m&l posoudit vSechny
potencialni dodavatele a stanovena kritéria pro hotic Ri vétSim rozsahu
potencialnich dodavatelje tteba z0zit tuto mnoZzinu na ty, kiepfichazeji v tvahu.
Dale z tchto dodavatél vygenerovat misth dostupné dodavatele, tyto potom
podrobime analyze a vybereme z nich jen tyfilkdéphuji veSkera kritéria a uzéeni
obchodu s nimi fnasi firme urcité vyhody. Tuto kongou mnoZzinu dodavatil
podrobrji posoudime a s vyuZzitim zvolené rozhodovaci mgtogbereme konmého
dodavatele, s kterym inkriminovany obchod uzsne.

Pfi samotném rozhodovani, respektive &gb dodavatele, jeti¢ba zvaZovat
nésledujici zakladni znaky:

1) schopnost dodani co do mnoZstvi a provedeni,
2) kvalita, spolehlivost, preciznost,

3) cena, slevy, firazky,

4) arovai sluzeb, servisu,

5) poradenstvi a technickd pomoc,

6) systém kontroly kvality,

7) powst firmy, goodwill, image,

8) financni situace,

9) postoj ke kupujicim,
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10) pomoc @i odborné pipraw uziti produktu

11) kvalita baleni

12) dodrzovani moralnich a pravnich asgeddbchodovani
13) lokalizace firmy[14]

Samozejme, Ze tchto znak existuje celd&ada. Ja jsem zde uvedl jen ty, které
povazuji za zakladni a dle mého nazoru za nepadebrd pi rozhodovani. Tento gt
lze chapat jako zakladni soubor ztiaklze jej rozgit o dalSi specifické znaky, které se
budou tykat ufitého vyrobkuci konkrétni trzni situace.

Rozhodovani je sloZity proces posuzovani a hodrocetérii, ktery je zavrSen
samotnym rozhodnutim. Dle zavaznosti rozhodnutihbgt ntli jeho feSeni ¥novat
dostateény ¢as. Existuji rozhodnuti, ktera jsou vratna, ale jstakova, ktera se jiz vratit
nedaji. Proto je wezité, abychom si nejtve vSe palivé promysleli nez vydame
koneiny verdikt.

Osobré bych jednatéim spol€nosti dopordiil, aby si vybirali z ¥tSiho mnoZzstvi
malych mistnich dodavatel protoze byvaji spolehl&si, pruzrjsi a jednani z jejich
strany je individualni ke kazdému klientovi. Titodhvatelé Uzkostli dbaji o svoji
dobrou mistni posst a jsou pro & dilezité i drobné dodavky. Velmi déd si
uvédomuiji, Ze sebemensi kolaps z jejich strany kéadbli by mohl vyvolat poskozeni
jejich jména, na kterém si velmi zakladaji.

Pri narainém rozhodovani je lepSi datepnost nakupu z vice zdigjtimto
eliminujeme zavislost pouze na jediném dodavabtélifeme si tim mozZnost srovnavat
a pripadré upravit argumentaciippripadném jednani o zZmé podminek nakupu.

DalSim mym doportenim je provedeni analyzy stavajicich dodavatel
posouzeni obchads nimi dle gilozenych zakladnich znélkpro vyker dodavatele. Na
zaklad této analyzy posoudit, zda by nebylo rozumné pbvarenu rekterych
nevhodnych dodavatel Poté, co se jednatel rozhodneénih urtité dodavatele za jiné
druhého odstavce tohotolanku, posoudit zakladni znaky pro wbvhodného

dodavatele a vydat koteé rozhodnuti.
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4.4. Snizeni zadluZzenosti firmy

Ke snizeni zadluZenosti podnikuiteme dojit iznymi cestami. Jednou z nich
je redukce nepodstatnych vydajzvySeni trzeb nebot@dnostni splaceni vSech jiz

vzniklych dluhi z vyprodukovanych zigkfirmou.

Redukce nepodstatnych vydaj

Bylo by vhodné posoudit nakladovou situaci ve firrZhodnotit dilezitost a
vySi jednotlivych nakladovych polozek a nepodstatd&lady pl odbourat nebo je

alespa snizit na minimum.

Zvyseni trzeb

Zvysit trzby mizeme wgkolika zpisoby, nap. zvySenim cen prodavanych
produkiti ¢i poskytovanych sluzeb, zvySenim odbytu vymblik sluzeb a roz$enim
vyroby ¢i spektra poskytovanych sluzeb o dosud nevykonavaimmost (vyrobek).

NavySeni cen produkiza &elem zvySeni trzeb je nejm&nblibenou moznosti
u odkEratelr, proto bych tuto moznost volil az v krajnintigad®. Mimo to ma tento
zpusob zvySeni trzeb spdigosti za nasledek postupné zé&tiai spolénosti,
konkurenci s nizSimi cenami, do pozadi, coZenmit daleko drasti¢jSi disledky na
VvyVvoj trzeb spolénosti nez ty které jsme cliit feSit gred zapoetim této zmny.

Ktomu abychom dosahli zvySeni odbytu bude Zagbdt ugitych
marketingovych op#&tni. Mize se jednat ndiklad o akce, slevy, vyhodné
dodavatelské podminky (prodlouzeni doby poskytriddavatelskych i) nebo
alespa o dol¥e zacilenou reklamu nadity segment zakaznik ktera by ndla vyvolat
narist poptavky pra¥ klientti z tohoto segmentu. Tato ofexti by se tykalaijedevsim
doby mimosezonni, ve 12. az siti, kdy dochazi k vyraznému poklesu poptavky,
proto je teba zakazniky vhodrstimulovat k novym nakupn i mimo sezonu.

RozSteni vyroby ¢i sortimentu poskytovanych sluzeb je druhou nejleps

moznosti zvySeni trzeb, avSak ®ddu souvisejicich nakladna vybudovani nové
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vyroby se zvySeni trzeb projevi az po uplynutfitérdoby, kdy se nami vynaloZzené
néklady plr uhradi ze zisk z nové produkce.

Toto rozsfeni sortimentu poskytovanych sluzeb je, pro naed®ianou firmu
XY s.r.o., opravdu realné. Jednou z moznosti firffayprovozovani, mimo jinych
Zivnosti, obchodni zZivnosti -koszboZzi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej. Tuto
Zivnost firma vyuziva jen gasti a mohla by ji vyuZivat pn Firma vyuZziva tuto Zivnost
pouze pro prodej vlastnich vyrabla sluzeb. Moznosti pro firmu by mohla byt kéup
urciteho zbozi z daného o&lvi a jeho dalSi prodej, napvybaveni pro tevaské
podniky. V dnesSni dab existuje velké mnozstvi velkoobchigdkde mohou firmy
nakupovat zboZi za velkoobchodni ceny, a toto zbu#iou néslednprodat za vysSi
ceny,¢imz naplni del Zzivnosti Obchodni Zivnost-kodbozZi za Gelem jeho dalSiho
prodeje a prodej.
Toto rozSfeni bude samdejmeé spojené s jistymi naklady, bude seqgevSim jednat o
naklady na skladovaci prostory (pronajem, opravudaZzovani, energie, uklid aj.),
naklady na novou pracovni silu, naklady na dodaxkazi a na expedici zbozi ke
konginému zakaznikovi.
Pred zapoetim této zminy je, proto, teba sestavit podrobnou kalkulaci nakiaa
porovnat ji s pedpokladanymi vynosy ze zmy. Tyto vynosy odhadneme pomoci
dukladné analyzy trhu, na&mz se chceme pohybovat. Kalkulace b§lanodhalit, zda

se roz&keni sortimentu sluzeb skgte vyplatici ne.

Prednostni splaceni dlahmyslim, neniieba detaild rozebirat.

4.5. DalSi doporéeni

DalSim doportenim, které by mohlo vést kdilym uUsporam ve firi
nepochybn pati vytvéeni norem pracovnich postugpro vyrobeni ufitych druhi
vyrobki (technickohospodéaké normy), které spadaji do skupiny stale se gpag&h
zakazek. Tyto normy je dobré si vytitoz divodu Fesného stanovegasu, mnozstvi
spotebovaného materialu na jeden kus vyrobku a kalkmakladi na jeden vyrobek.
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V norméach stanovime nejusp¢pdi moznost vyroby uéitého vyrobku. NaleZitosti
v nich obsazené bude nutné dodrZovat ze strangstaend spol€nosti, kté¢i by pod
jejich pisobnost spadali.

Pokud se budou normy striktrdodrzovat dojde k Uspe ¢asu i zpracovani
zakazek a v uSEnémcase jiz bude moci byt zpracovavana dalSi zakazkevepi
zpracovani zakéazky povede &3$i spokojenosti zakaznikkteri se budou réadi vracet a
na zaklad jejich dopordeni mize dojit k gilivu zakaznikk novych. DalSi vyhodou
uSetenéhocasu bude také uspora mzdovych nakjdderé by musely byt vynaloZzeny
v pripact, Ze by nebyla vytv@na norma.

Pouziti norem Pnasi i jiné vyhody, nap velice gesnou progndézu mnozstvi
pottebného materialu pro zpracovantitg zakazky, kterou si na zakladormy sami
vypocteme. Tato progndza nantimasi gesné podklady pro dokonalef§zeni zasob,
coZ opEt vede k Uspie naklad, které by musely byt vynaloZeny vipact, Ze by nebyla
pouZzita norma.

Jis€ existuji i dalSi pozitivni vlivy na hospofii podniku vyvolané pouzitim
norem, ja jsem se ovSem snazil vystihnout alkegppch zakladni vlivy na redukci
néklad.

4.6. R‘inos a mozna realizace navrhu

Cilem zpracovani moji bakatké prace je vytvit uceleny navrh na zlepSeni
ekonomické situace podniku. Wipac, Ze bude tento navrh spm jednateli
spole&nosti, dojde ke zlepSeni stavajici ekonomické sguapodniku, coz povaZzuji za
hlavni @inos, ktery mnou navrzené #ny umozni. Toto zlepSeni se bude vyzneat
piedevsSim zvySenim zigkpodniku, sniZzenim zadluZenosti a vyzdvizenim prest
firmy.

Veskeré dili realizace k jednotlivynéastem navrhu jsou popsany tigusnych
odstavcich tykajicich seédhto ¢asti navrhu. Nerad bych se zde rozepisoval o

skut&nostech, které jsem uz v této préaci uved! fedpslych strdnkach.
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OvSem chci upozornit na jednwo; neni feba realizovat vSechny mnou
navrzené zrmy, které jsou obsazeny v navrhu, protoZe na séty@ wenavazuji, avSak

splreni celého navrhuinese vznik térx optimalni ekonomické situace ve spwlesti.
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5. ZAVER

Cilem bakaléské prace bylo stanovit bod zvratu ve fnS ohledem na
aplikovatelnost bodu zvratu ve figmbyl bod zvratu ufen z hlediska celkovych
nékladi, finaniniho &etnictvi a finadniho &etnictvi s pihlédnutim k vlivu da&

Z prijma.

V prvni casti bakalské prace jsem teoretickou cestou nastinit vegkeiébné
aspekty pro vytvieni BEP. Obech jsem zde rozebral naklady, jejich klasifikaci a
pojeti ndklad z riznych hledisek. Dale jsem zde definoval trzby, zeskalyzu BEP a
¢ast finarini analyzy patbné pro posouzeni ekonomické situace podniku.

Ve druhécasti, casti analytické jsem jiz pouzil jmenovanou firmu >»¥.o0., na
kterou jsem se zadtil a provedl analyzu bodu zvratu z hodnot ziskangdhjednatele
spolg&nosti. Také jsem zde posoudil stavajici ekonomicksituaci firmy

prostednictvim vybranych ukazatefinancni analyzy.

Za pomoci vysledk z BEP analyzy a finami analyzy jsem zhotovil navrh,
ktery vedl pro zlepSeni ekonomické stranky v podnikento névrh je souborem
doporieni s popisem jejich realizace, ktera po jejichim&ap povedou ke skuteému
zlepSeni ekonomické situace ve spotesti. Navrh ma slouzit statutarnimu organu
spolg&nosti jako pehledny soubor dopo¥anych znén, jez mohou firmy skut&né
pomoci ke zlepSeni jeji findni stranky.

Dil¢im cilem bakaléské prace bylo sestaveni realného navrhu na zlepsen

ekonomickeé situace v podniku, a tento dany cil spoddilo UspEsre vyplnit.

Ptinosem této prace shledavarregevsim v jasném obsahu dopami, které
mohou jednatelé spaleosti vyuzit jako ogrny bod v gipadech, kdy skut&¢ budou
chtit zménit zpisob hospod&ni v jejich firmg. DalSim pinosem je bezesporu Siroka
vyuzitelnost této prace, a tégulevsim wasti ndvrhoveé.
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Zawrem mohu podotknout, Ze moje bakak& prace je zcela jistyuzitelnd i
pro jiné podnikatelské subjekty, které maji obdoprablémy v hospodani jako firma,

pro kterou byla tato prace zpracovana.
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7. SEZNAM ZKRATEK

BEP — Break Even Point (bod zvratu)
N — Naklady

VH - Vysledek hospodani

PO — Pravnické osoba
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Ptiloha 1

Planek budov hlavniho sidla v TiSno¥

e
4
&
§
4
%2
4

8klad kulatiny
Tolne oTans
(volné lozené)
RD | A ’
| — Pilnice tkryta budova)
| A
| kryta budova Budarna rfeziva
| Wiroba palet [nekryté) Henyta
RD - - - - |
| silo na Stoldrna
Volné lo%ené Fezive | piliny {kryra|
na prodej (nekryté) |
RD | Eancelife
Falivové d¥ivi Sklad suseného | + &atny pro
| (nEkryLE) tezive (kryci) zaméstnance

Ulice Brhnén=ks

62



Priloha 2

Kli ¢ova data k sestaveni BEP analyzy

M ésic Trzby Vynosy Naklady Kubiky Zisk Rok
Suma| 9168241,8 | 10728129,57| 11074109,43| 2073,36 | -345979,86
1 582303,9 333168 639194,68 167,57 -306026,6800
2 582485,4 552766,41 695491,2 220,02 -142724,79
3 801195,9 1111465,1 896283,57 216,59 21518153
4 694244,7 602851,55 634360,12 130,97 -31508/57
5 840880,6 995598,18 941228,24 200,09 54369,04
6 892195,8 793525,31 844565,65 173,86 -51040{34
7 695412,2 740083,99 798968,29 171,18 -58884,3
8 7454946 605615,6 853040,73 191,57 -247425,13
9 1111478,4 1009103,81 1036036,3R 285,67 -26932,51
10 1195831 995999,98 975281,76 245,68 20718,22
11 607829,3 797940,72 790781,9 200,05 7158,82
12 647823 634169,93 989427,05 220,13 -355257,12
Suma| 93971748 9172288,58 | 10094659,51| 2422,48 | -922370,93
1 1017351,5 951422,89 977029,64 249,71 -25606,7901
2 750634,5 1019958,07 931590,91 291,99 88367,16
3 882931,1 886897,22 870703,7 146,6 16193,52
4 637619,8 489530,9 607323,28 100 -117792,38
5 821590 795065,19 884605,93 215,16 -89540,74
6 967668,3 761067,39 800279,81 64,7 -39212,42
7 1001289,9 1037096,75 913581,44 229,14 123515,31
8 695037,8 958434,16 955104,4 270,02 3329,16
9 1011856 970615,85 893927,33 96,01 76688,52
10 941808,3 970530,42 903083,89 232,56 67446,53
11 1062399,6 1128334,36 895311,39 202,33 233022,97
12 436952,4 402120 797186 85,37 -395066
Suma| 10227139 10371073,2 | 10429727,72| 2183,59 | -58654,52
1 683891,6 706672,27 697574,8 129,89 9097,472002
2 831631,9 904596,73 834112,27 197,852 7048446
3 641969 677984,14 685500,47, 151,1 -7516,33
4 805552 789567,09 814214,06 200,13 -24646,97
5 970178,95 750477,57 703506,05 109,12 46971,52
6 777952,9 692275,73 647179,02 134,85 45096,[71
7 883326,6 957902,59 920897,81 260,14 37004,78
8 877537 924584,86 883002,31 265,32 41582,55
9 1094903 1203596,46 1134586,48 338,28 69009,98
10 823124,5 653336,8 798350,06 117,38 -145013,26
11 1291263,4 1036590,15 831602,9¢ 163,18 204987,19
12 753118,1 540114,14 684461,74 95,88 -144347,6
Suma | 10434448,95| 9837698,53 | 9634988,03 | 2162,822| 202710,5
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1 572310,9 576060,93 697074,69 123,34 -121013,7603

2 743673,4 936214,92 937390,21 275,38 -1175,29

3 683640,8 765496,29 796925,12 204,97 -31428(83

4 806242,5 823266,97 795078,15 163,35 28188,82

5 701174,6 674636,36 749341,17 192,82 -74704(81

6 1188184,4 1009619,31 811508,62 167,%4 19811Q,69

7 1191076,1 1245070,38 131154727 375,64 -66476,89

8 1563522,8 1480841,14 1397755,06 384,02 8308608

9 1244075,5 1299985,62 1359187,49 408,73 -59201,87

10 922315,5 744688,49 1100357,58 115,25 -355669,04

11 1071585,1 1074174,37 1067457,94 217,71 6716,43

12 1134876,6 1079514,52 1044352,62 208,23 35161,9
Suma | 11822678,2 11709569,3 | 12067975,87| 2836,98 | -358406,57

1 748694,1 685613 635106 27,201 50506 2004

2 1063665,1 1096496 832073 130,817 264423

3 885976,6 897904 954868 195,35 -56964

4 1156176,7 1117277 965066 207,58 152210

5 1168282,7 1315661 1083779 410,13 23188p

6 1692625,9 1586205 1000855 258,22 585350

7 1180361 1141452 911871 182,94 229581

8 1404861,8 1412801 1105973 229,52 306828

9 1466645,6 1662246 1378485 414,17 283760

10 1229268,1 1147482 1090558 2516 56924

11 1408805,3 1270892 1249714 210,94 2117§

12 1274833,4 1260412 1535759 179,51 -275347
Suma | 14680196,3 14594441 12744107 | 2697,581| 1850333

1 1051664,3 1166226 1082919 202,14 933071 2005

2 957964,2 968399 1179299 160,3) -210899

3 1144632 1191085 1334022 282,58 -142937

4 1213194,8 1393632 1214600 320,73 17903p

5 1503853,6 1478137 1305222 264 172914

6 1576720,2 1447937 1406013 303,18 41923

7 1228450,5 1133355 1060391 140,57 72963

8 1052775,2 1015777 1297626 231,42 -281849

9 1523009,5 1523044 1326736 335,9 196308

10 1503102,8 1365819 1238039 292,03 127779

11 1666623,4 1601679 1272999 249,38 328680

12 1045409,5 1372777 1845959 267,21 -473182
Suma 15467400 15657867 15563825 3049,46 104039

1 992421,5 1023675 948338 85,87 75336 2006

2 1120671,3 1111292 1011414 102,36 9987§

3 1575043,3 1566052 1393295 278,3 17275y

4 1250930,4 1196018 1207425 250 -11406

5 1632137,7 1649994 1525617 320,42 124377

6 1825255,4 1969680 2174452 455 -204771
Suma | 8396459,6 8516711 8260541 1491,9 256171
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P¥iloha 7

Ukézka vyrobki spolenosti

Vchodové dvée
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