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Anotace

Tato bakaléska prace se zabyvéa optimalizacha# povinnosti spotaika spolénosti
s rkenim omezenym. Hlavnim cilem je v konkrétni spiadesti s rdenim omezenym

nalézt optimalni powr vyplaty mzdy a podilu na zisku ve présh jejiho jednatele.

Anotation

This Bachelor’s thesis deals with tax optimalizatfor income of companion Itd. The
main aim is to find optimal rate of wages and shiaqgrofit for agent in existing limited

company.
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UvOD

Moje bakalé#sk& prace se zabyva optimalizaci zZghdnprijma spolé&nika spolénosti
s rikenim omezenym. Hlavnim cilem je minimalizovat odvsthtu na danich zigmai,
zdravotnim pojidini a @ispvcich na statni politiku zagstnanosti v ramci platné
legislativy Ceské republiky. Tohoto cile chci dosahnout na zkhaybéru nejlepsi
varianty pro odrénovani spolénika spolénosti ABC, s. r. 0.

Zpasohi odnmenovani spolénika s. r. 0. a jejich kombinaci jékolik. Spol&nik mize

byt ve spolénosti zandstnan na zakladpracovipravniho vztahu uz@eného podle
zakoniku prace nebo byt oditovan za praci, kterou vykonava bez pracgpravniho
vztahu, nap jen na zaklagl ustanoveni ve spalenské smlouw Spol€nikovym

piijmem od spolénosti mize byt také podil na zisku.

Bakald&ska prace je roztkna na i c¢asti. V prvnicasti se zabyvam teoretickym
poznatky o spokmosti s rédenim omezenym a Apobu zdaovani této spolanosti
a spolénika. V druhécasti své prace se zémji na analyzu spotmosti ABC, s. r. o.
Hodnotim jeji finaini zdravi provedenim fingni analyzy a vytv@m piehled
0 sokasném zfisobu odminovani spolénika a vysSi odvodl statu od spolmika
a spolénosti. Posledniast je ¥novana vypoétim a navrhuieSeni, které bude pro

spole&nost i spolénika optimalni.

Nazev spolénosti ABC, s. r. 0. ma pouze informativni charak&pol€nost si neféla

byt zverejiovana, a proto se jedna o fiktivni nazev.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Spol&nost s rikenim omezenym

,0Obchodni zakonik definuje spdélgost s rdenim omezenym jako spdleost, jejiz
zakladni kapital je tv@n vklady spoleniki a jejiz spolénici rwi za zavazky

spole&nosti, dokud nebylo zapsano splaceni vildd obchodniho rejdku.

Spole&nost s rdenim omezenym je, st&fako vSechny obchodni spotesti zalozené
podleceského pravnih&adu, pravnickou osobou. e tedy vlastnim jménem nabyvat
prav a zavazovat se, e byt Zalobcem i Zalovanym v soudnii@eni, mize byt
Ucastnikem spravnihiizeni atd. Lze ji zaloZit jak zatélem podnikéni, tak i za jinym

acelem (nap. humanitni pomoc apod.).

Spole&nost s rdenim omezenym patmezi kapitalove spotmosti, Ize vSakici, Ze neni
ryzi kapitalovou spokmosti, ale v jeji Upravse objevuji jestnékteré prvky spolénosti

osobnich. ®mito prvky jsou nap by omezené, reni spoléniki za zavazky
spole&nosti, rozhodovani spaleikia mimo organy spol@osti, omezenarpvoditelnost
obchodniho podilu, omezena mozno&tlide obchodniho podilti pravniho nastupce

spole&nika stat se spataikem apod.

Spole&nost odpovida za poruSeni svych zavae#lym svym majetkem. Spdaleici ruci
za zéavazky spobmosti do vySe nesplacenych vkiagodle zapisu v obchodnim
rejstiku. Kazdy ze spolmiki prestava rtit za zavazky spotmosti s ridenim
omezenym dnem, ke kterému je do obchodnihofilgjszapsano, Ze vSichni spoteci
splatili celé vklady. Dokud tedy nebylo do obchduniejstiku zapsano splaceni vSech
vkladi, ruci spoleénici do vySe rozdilu mezi zakladnim kapitalem a surmapsanych
splacenych vklai“ [1, str. 7-8]

Spole&nost s rdéenim omezenym fize byt zaloZzena jednou osobou aze mit nejvice
padesat spotamiki. Spol€nost s rdenim omezenym s jedinym sp&békem nenize
byt jedinym zakladatelem nebo jedinym sgoi&kem jiné spolénosti s rdenim
omezenym. Jedna fyzickd osobéza byt jedinym spolaikem nejvySeit spolé&nosti

S ritenim omezenym. [5]
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1.2 Z&kladni kapitél a vklady spoleéniki

»Zakladni kapital je pe¢gni vyjadeni souhrnu peiiitych i nepegzitych vkladi vSech
spoleénika do zakladniho kapitalu spdleosti. Minimalni vySe zakladniho kapitalu
200 000 K pro s. r. 0. vznikla od 1. 1. 2001. OdliSuje sor.pongrné vyznamnym
zpisobem od akciovych spdieosti, u kterych nyni musi minimalni vySe zékladnih
kapitalucinit 2 000 000 K pri zaloZeni bez wejné nabidky akcii.

Je-li zakladni kapital splacen peitymi vklady spolénika, nemusi byt tento cely
splacen ped zapisem spataosti do obchodniho refétu (pred vznikem spolaosti).
Pred vznikem spolsosti musi byt peffity vklad kazdého spoteika podle § 111
OBCHZ splacen ve vysi alesfo

* 30 %, celkem vSak musi byt splaceno alésf60 000 K, ma-li spolénost

alespa 2 spoleniky,
e 100 %, jde-li o spoknost s jedinym spobaikem.

Pravidla pro splaceni vkladu aumje podle § 113 OBCHZ spalenskad smlouva,
maximalni lhita vSak¢ini 5 let od vzniku spolsosti nebo od fevzeti zavazku ke

zvySeni vkladu nebo k novému vkladu.

VySe zékladniho kapitalu by da byt dileZzitym Gdajem o finatnim postaveni
spole&nosti, proto je strikttv 8 142 az § 147 OBCHZ upraven postup zvysovani

a snizovani zakladniho kapitalu.” [2, str. 14-16]

Vypovidaci schopnost zapsané vySe zakladniho HKapispolé&nosti s rdenim
omezenym do obchodniho réjkti o skuténém majetku spobmosti je vSak velmi
nizka. | spolénost se zakladnim kapitalem vyfédym v desitkachi stovkach miliori
korun miZze byt gedluzenad, tj. jeji splatné zavazky mohou byt vy&i jeji majetek.

Zakladni kapital by festo zpravidla &l mit tfi zakladni funkce:
» funkce nttitka zisku a ztraty spoteosti,

e garareni funkce vici vétitelim a
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» funkce miry @asti spolénika na spoknosti. [1]

1.3 Zalozeni a vznik spolénosti

~Spoleinost je zaloZena uzganim spoléenské smlouvy upravujici prava a povinnosti
spolenika (v pripac, kdy ma spolénost vice nez jednoho spdigka) nebo uzaenim
zakladatelské listiny (vifpact, kdy ma spolénost jediného spotaika). Spoléenska
smlouva musi mit pisemnou formu a podpisy musiitsdre ovéieny. Zakladatelskou

listinu sepisuje not&ormou notéského zapisu.” [2, str. 43]
Spole&enska smlouva musi obsahovat aléspo
a) firmu a sidlo spoknosti,

b) urceni spoléniki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osonbgo

jména a bydlist fyzické osoby,
c) predmet podnikani ¢innosti),

d) vysi zékladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého efiuka Wetre zpisobu

a |hity splaceni vkladu,

e) jména a bydligt prvnich jednatdl spol&nosti a zgsob, jakym jednaji jménem

spolenosti,
f) jména a bydli&t ¢lena prvni dozoéi rady, pokud sefizuje,
g) uréeni spravce vkladu,
h) jiné Udaje, které vyZaduje tento zakon.

Spole&enskad smlouva fize ukit, Ze spolénost vyda stanovy, které upravi \nit
organizaci spoleosti a podrob&i nekteré zalezitosti obsazené ve speleské
smlou\. [5]

~JeSt pied vznikem spolosti je nezbytn&init nékteré Ukony, nutné ke vzniku

spole&nosti. Pati sem zejména Ukony sijici k ziskani Zivnhostenskéh& jiného
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opravréni k podnikatelskécinnosti a Ukony sw@fujici k zapisu spolmosti do
obchodniho rejgiku, ale i Ukony zajidujici spol€nosti sidlo a &které dalSi. Jednani
jménem spolénosti ged vznikem upravuje pro vSechny sgolesti ustanoveni 8§ 64
OBCHZ.

Spole&nost s rdenim omezenym vznika, stéjnjako vSechny ostatni obchodni
spole&nosti, dnem, ke kterému byla zapsana do obchodrjbtiku.” [1, str. 112]

1.4 Organy spol&nosti

~Povinng zfizovanymi organy spotmosti s réenim omezenym jsou valna hromada
a jeden nebo gkolik jednateli. Obchodni zakonik sice upravuje téZz kontrolni nrga
dozoki radu — tento organ ale spah®st s rdenim omezenymiizovat nemusi. Na
ziizeni dalSich orgdnse mohou spodmici dohodnout ve spalenské smlouy nebo
orm maze rozhodnout jediny zakladatel v zakladatelskénlis Pro takové dalsi
organy musi byt vymezenaigobnost ve spotenské smlowy ¢i ve stanovach.” [1,
str. 153]

1.4.1 Valna hromada

Valn& hromada je nejvySSim organem spdsti. Do jeji frsobnosti paf:

a) schvéleni jednanidinénych jménem spotmosti fed jejim vznikem podle § 64
OBCHZ,

b) schvalovaniitadné, mimeéadné a konsolidované a wipadech stanovenych
zakonem i mezitimnidetni za¥rky, rozctleni zisku a uhrady ztrat,

c) schvalovéani stanov a jejich Zm

d) rozhodovani o zené obsahu spotenské smlouvy, nedochazi-li kKmu na
zaklacdk jinych pravnich skutasosti,

e) rozhodovani o zvySenti sniZzeni z&kladniho kapitdlu nebo dippS€ni
neperzitého vkladu ¢i o moZnosti zap&ieni pewzité pohledavky i
spolenosti proti pohledavce na splaceni vkladu,

f) jmenovani, odvolani a odsiiovani jednate,
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g) jmenovani, odvolani a odfilovaniclena dozoki rady,

h) vylouceni spolénika podle § 113 a 121 OBCHZ,

i) jmenovani, odvolani a odifiovani likvidatora a rozhodovani o zruSeni
spolenosti s likvidaci, jestlize to spalenska smlouvaijpousti,

j) schvalovani smluv uvedenych v § 67a OBCHZ,

k) rozhodovani o fuzi, f@vodu jméni na spolénika, rozdleni a zmdné pravni
formy,

[) schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy depodu zisku a smlouvy o tichém
spole&enstvi a jejich zrn,

m) schvaleni smlouvy o vykonu funkce,

n) dalSi otazky, které doigobnosti valné hromady &wuje zakon nebo spalenska

smlouva. [5]

1.4.2 Statutarni organ

Statutarnim organem spoifesti je jeden nebo vice jednditele-li jednatdl vice, je
opravreén jednat jménem spaleosti kazdy z nich samostétmestanovi-li spoteenska
smlouva nebo stanovy jinak. Omezit jednatelska @@ mize pouze spotenska
smlouva, stanovy nebo valna hromada. Jednatele ujmewalnd hromada zad

spoléniki nebo jinych fyzickych osob.

Jednateli nalezi obchodni vedeni spotesti. K rozhodnuti o obchodnim vedeni
spole&nosti, ma-li spolénost vice jednaté] se vyZzaduje souhlasitginy jednatel,
nestanovi-li spokenska smlouva jinak. Jednatelé jsou povinni zajisiiiné vedeni
piedepsané evidence &etnictvi, vést seznam spofeka a informovat spokniky

o zélezitostech spajrosti.
Nevyplyvaji-li ze spoléenské smlouvy nebo stanov dalSi omezeni, jednasehin

a) podnikat v oboru stejném nebo obdobném oboru pddilspolénosti ani
vstupovat se spataosti do obchodnich vztah

b) zprostedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchodie&mosti,
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c) Ucastnit se na podnikani jiné spatesti jako spolénik s neomezenym &nim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnyboreodobnym fedmétem
podnikani, a

d) vykonavat ¢innost jako statutarni organ neldten statutarnino nebo jiného
organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo s atgob predmeétem
podnikani, ledaze jde o koncern. [5]

1.4.3 Dozori rada

,Obchodni zakonik netuje povinnost spotmosti s rdenim omezenymifit dozoki
radu. Rozhodnuti o jejimiizeni je pld v kompetenci spotaiki, ktefi mohou o jejim
ziizeni rozhodnout ve spaélenské smlouwy (zakladatelske listi¥), pogipact nasleds

zmeénou spoléenské smlouvyi zakladatelske listiny.
Dozocki rada je organem kontrolnim. Mezi jeji Ukolyipatejména:

a) dohlizi natinnost jednatéi,

b) nahlizi do obchodnich acéétnich knih a jinych doklad a kontroluje tam
obsazené udaje,

c) prezkoumavaradnou, miméadnou a konsolidovanou, p@pack i mezitimni
Gcetni za¥rku a navrh na rozdeni zisku nebo Uhradu ztraty @edklada své
vyjadieni valné hromag

d) podava zpravy valné hromage lhit¢ stanovené spatenskou smlouvou, jinak
jednou r@ng.” [1, str. 203-204]

1.5 Vyhody a nevyhody spol&nosti s ru¢éenim omezenym

Vyhody spolénosti s ré¢enim omezenym jsou:

omezené réeni do vysSe vkladu,

relativré nizka hodnota minimalniho zakladniho kapitalu,

* mensi administrativni n&nost oproti akciové spaitaosti,

spole&nost niZze byt zaloZena i jednou osobou,

15



» vSichni spolénici nemusi sglovat poZadavky Zivnostenského zakona peatyur
druh¢innosti,

* je mozné do spobmosti vlozit i nepe&zity vklad (automobil, nemovitost,
zasoby),

e Zivotnost spolénosti je dlouhodoba {p odchodu spoknika nehrozi jeji
zruSeni),

* snadno majetkay expanduje formou navySeni vkiadspol€niki nebo
pristoupenim dalSich spaieika,

* jednatelé maji zékaz konkurence (spolei ne, ale vramci spalenské
smlouvy je mozné tento zakaz ra$j

» pro @ijeti velkécasti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech s,

* moznost ustanovit kontrolni organ — dadaadu.

Nevyhody spolénosti s réenim omezenym oproti jinym formam podnikdni mohou
byt:
* nutny z&kladni kapital,
OSVC (nutné zapisy z valnych hromad, ustanoveni jedinajeod.),
* vzhledem k omezenému #a spoléniki — mensi dvéryhodnost ze strany
obchodnich partnéroproti akciové spolaosti,

* dvoji zdarni zisku. [9]

1.6 Spol&hnici

~Spoleiniky spol€nosti s réenim omezenym mohou byt jak osoby fyzické, takobys
pravnické. Jako jedind obchodni sgolest v rezimweského pravnihdadu nmize byt
spole&nost s rdenim omezenym zaloZena i jen jednou fyzickou ned jednou

pravnickou osobou.
Spole&nikem spolénosti s ré¢enim omezenym je moznost se stéat:

- zaloZenim, jako &astnik spoléenské smlouvy,
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- prevzetim vkladu na zvySeni zakladniho kapitalu,

- ptevodem obchodniho podilu podle 8§ 115 OBCHZ; zviéstrzpisobem
pievodu je pijeti obchodniho podilu na Uhradu dluhu podle § albaist.
7 OBCHZ,

- dédenim obchodniho podilu,

- v dasledku fuze, fevodu jméni na spolénikaci rozckleni,

- priklepem ve viejné drazb,

- koupi podniku (nebo jeh&asti), jehoz satasti je obchodni podil.

Spole&nost s rdenim omezenym je jedinou sp&hesti, pro kterou zakon stanovi téz
nejvyssi pipustny pdet spoléniki, a to nejvySe padesat spoiéia. Daivodem tohoto
omezeni je fedevSim to, Ze pro spdleost s rdenim omezenym ipdepisuje zakon
v nékterych gipadech souhlasné rozhodnuti vSech spdké (8 141 OBCHZ), jehoz
dosaZeni byip prilis vysokém pétu spol€nika bylo velmi obtizné.” [1, str. 102-103]

Spole&nost s rdenim omezenym s jedinym spéhékem neniZze byt jedinym
zakladatelem nebo jedinym spabékem jiné spolénosti s rdenim omezenym. Jedna
fyzickd osoba mze byt jedinym spolaikem nejvySe it spolé&nosti s rdenim

omezenym. [5]

1.6.1 Rweni spolénikh

Spole&nost odpovida za poruseni svych zavae#lym svym majetkem. Spdaleici ruci
spole&né a nerozdild za zavazky spotmosti do vySe souhrnu nesplacenyidsti
vkladi vSech spokniki podle stavu zapisu v obchodnim rijat. Zapisem splaceni
vSech vklad do obchodniho rejsku ruteni zanikd. Zaplacenim kterémukoliv
Z \Efitela ruceni nezanika ani se nesnizuje jeho rozsalenPlra spolénost poskytnuté
z divodu riéeni se zap@itava na splaceni vkladu toho spwiika, ktery plgni efiteli
poskytl, a neni-li to mozné, ike spolénik pozadovat nahradu od spoiesti.
Nemize-li dosdhnout této ndhradyfhe pozadovat ndhradu od spwlika, jehoz vklad
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nebyl splacen, jinak od kazdého ze spwoiki v rozsahu jeho dasti na zakladnim

kapitalu spolénosti. [5]

1.6.2 Préava spolénika

k Fizeni spolénosti a jeji
kontrole

podilet se na zisku
spol&nosti

na vyporadaci podil

podilet se na likvida&nim

” zustatku
Prava

spolenika na prevzeti vkladi na

zvySeni zakladniho kapital

na svolani valné hromady

podat Zalobu jménem
spol&nosti

podat Zalobu na prohlaseni

s

neplatnosti usneseni valné

Obrazek 1: Prava spolénika

~Spoleinik spol€nosti s réenim omezenym ma tyto prava:

a) pravo kiizeni spolénosti a jeji kontrole

Spol&nici vykonavaji sva prava tykajici seeni spol&nosti a kontroly jejtinnosti na
valné hromad v rozsahu a Zjsobem uvedenym ve spoéénské smlowy, pogipact ve
stanovach. Protoze ale sp#ilest srdenim omezenym neni ryzi kapitalovou
spole&nosti, pipousti obchodni zakonik i rozhodovani spol&i mimo valnou

hromadu.

b) pravo podilet se na zisku spéaesti
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Spolenici se podileji na zisku &&ném valnou hromadou k ratdni mezi spoléniky
v poneru svych obchodnich podilnestanovi-li spotenska smlouva jinak.

C) pravo na vyptadaci podil

Jestlize peSel obchodni podil na spétest, vznika spolaiku, jehoz dast ve
spole&nosti zanikla, nebo jeho pravnimu néstupci pravoryreorddaci podil, podil se
uréuje pongrem obchodnich podi) nestanovi-li spotenska smlouvadto jiného.

d) pravo podilet se na likvidaim Zistatku

Pt zruSeni spolénosti s likvidaci ma kazdy spaleik narok na podil na likvidaim
zastatku. Tento podil se ¢uje porngrem obchodnich podi] nestanovi-li spolenska

smlouva ®co jiného.

e) pravo na pevzeti vklad na zvySeni zakladniho kapitalu

Spolenici maji gednostni pravo kdasti na zvySeni zakladniho kapitalu, zvySuje-li se
perezitymi vklady, a to pevzetim z&vazku ke zvySeni vkladu. Zavazek ke aiySe
vkladu jsou opravéni prevzit spolénici v pongru podle vySe jejich obchodnich padil
neuckuje-li spol&enska smlouva jinak.rBdnostni pravo spaleika k icasti na zvySeni

zakladniho kapitalu fze spoléenska smlouva vylaiit.

f) pravo na svolani valné hromady

PoZadat o svolani valné hromady mohou s, jejichz vklady dosahuji alespo
10 % zakladniho kapitalu. Nesvolaji-li jednateléneai hromadu do jednohodsice od
dorwieni jejich zadosti, jsou spdleici opravieni svolat ji sami. Nema-li spaleost

jednatele, je oprawm svolat valnou hromadu kterykoli spéhék.

g) pravo podat Zalobu jménem spaiesti

Kazdy spolénik je opravin podat jménem spairosti Zalobu o nahradu Skody proti
jednateli, ktery odpovida spdleosti za Skodu, kterou ji apobil, a Zalobu o splaceni

vkladu proti spolénikovi, ktery je v prodleni se splacenim vkladwnaliosoba nez
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spolenik, ktery Zalobu podal, nebo osoba jim zmwéy neniZe viizenicinit akony

za spolénost nebo jejim jménem.

h) pravo podat Zalobu na prohlaSeni neplatnosti ushes@né hromady [1,
str. 142]

1.6.3 Povinnosti spokénika

splatit vklad

priplatkové povinnost

Povinnosti spolénika

pirevzit uvolnény vklad

povinnost pfi nesplaceni nepeézitého
vkladu

Obrazek 2: Povinnosti spolénika
Spolenik spol€nosti s réenim omezenym ma ze zakona tyto povinnosti:

a) povinnost splatit vklad

Spolg&nik je povinen splatit vklad za podminek a vét¢hurtené ve spol@enské
smlouw, nejpozdji vSak do gti let od vzniku spolénosti nebo od ifevzeti zavazku ke

zvySeni vkladu nebo k novému vkladu.

b) piiplatkova povinnost

Spol&enska smlouva fize ukit, Ze valna hromada je oprama ulozit spolénikim

povinnost pispét na vytvdeni viastniho kapitalu ifplatkem mimo z&kladni kapital

20



perezitym plnénim nad vySi vkladu az do poloviny zakladniho kalpitpodle vyse

svych vkladh.

C) povinnost pevzit uvolrény vklad

Nedojde-li k gevodu obchodniho podilu na spoitest, ktera jej mize Fevést na jiného
spole&nika nebo ieti osobu, rozhodne valna hromada do Sessidin ode dne, kdy k
vylouéeni spolénika doSlo, bd o sniZeni zakladniho kapitalu o vklad vyleného
spole&nika, nebo o tom, Ze ostatni spoliei prevezmou jeho obchodni podil v pém

svych obchodnich podilza dplatu ve vysi vygadaciho podilu, jinak fize soud

spole&nost i bez navrhu zrusit aiait jeji likvidaci.

d) povinnost pi nesplaceni nepénitého vkladu

Nedosahne-li v dabvzniku spolénosti hodnota nepénitého vkladutastky stanovené
pii jejim zaloZeni, je spobaik, ktery splatil tento vklad, povinen doplatitzdl

v perézich, nevyplyva-li ze spotenské smlouvy nebo stanov jinytgob nahrady.
Stejnou povinnost ma speélek, ktery splatil vklad po vzniku spdaieosti, a hodnota

neperzitého vkladu v dobjeho splaceni nedosakiastky, na jakou byl océn. [5]
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1.7 Problematika zdaréni s. r. o.
Zisk vyprodukovany s. r. 0. e byt zdatén ve dvou stupnich:
e u spol€nosti dani z ijmu pravnickych osob,
* u spolénika jako podil na zisku (dani Zijona pravnickychei fyzickych osob

podle toho, zda je spaleik pravnickowi fyzickou osobou).

1.7.1 Zatizeni zisku s. r. 0. dani Fijpna pravnickych osob

Spole&nost s rdenim omezenym musi vyfmat svou povinnost k dani F#jnu
pravnickych osob za kazdédanovaci obdobi Timto obdobim se podle zakona

o danich z fijmu povaZzuje:

a) kalenddni rok,

b) hospodésky rok,

c) obdobi rozhodného dne flze nelfeyodu jnEni na spolénika anebo rozdeni
obchodni spolost nebo druzstva do konce kalemdido roku nebo
hospodéského roku, ve kterém byly fuze nebéewod jmeéni na spolénika
anebo rozéleni zapsany v obchodnim réj&tu, nebo

d) Gcetni obdobi, pokud je totasétni obdobi delSi nez nigrzitt po sol jdoucich

dvanact nisiqi. [6]

Predmétem dané prijmu pravnickych osob jsouipmy z veSkerychiinnosti a pijmy

z nakladani s veSkerym majetkem.

Zpusob vyp@tu darg z prijma pravnickych osob zobrazuje nasledujici schéma:

VYSLEDEK HOSPODARENI

Uprava podle § 23 — 33 ZDP
1. ZAKLAD DANE
Uprava podle § 34 ZDP

2. ZAKLAD DANE
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Uprava podle 8 20 odst. 8 ZDP

3. ZAKLAD DANE
zaokrouhleni | na tisice

4. ZAKLAD DANE
Uprava podle § 21 ZDP

DAN
Uprava podle 8 35 ZDP
DISPONIBILNI ZISK (ZISK PO ZDANENI) = VH - DAN
rozhodnuti valné hromady
REZERVNI FOND NEBO OSTATNI FONDY
VYPLATA PODILU SPOLENIKUM

SRAZKOVA DAN (15 %)

Tabulka 1: Schéma vypdtu dané z piijma pravnickych osob

Vysledek hospodani spolénost s rdenim upravi podle § 23 — 33 ZDP o0 poloZzky
shiZujici a zvysujici zaklad danDostane zaklad danod kterého odde polozky
od¢itatelné od zakladu d&nPoté odéte hodnotu ddir podle § 20 odst. 8 ZDP. Takto
upraveny zaklad dnzaokrouhli na celé tisicecksmérem dohi a déle spéita dai podle

§ 21 ZDP. D& se zjisti vynasobenim upraveného zakladu gasazby pro rok 2009,
kteracini 20 %. Vypditana d# je dale snizena o slevy na dani podle § 35 ZD@td'i
krokem zisk& disponibilni zisk, ktery je po rozhatinvalné hromady rozten do
rezervniho fondu nebo ostatnich fénal dale na vyplatu podilu spotékam, ktera je
podle zakona o danich #jnt zdargna sraZzkovou dani 15 %. [7]

1.7.2 Zdareni podilu na zisku

.Dan z pfijma pravnickych osob musi s. r. 0. zaplatit za kazdéhavaci obdobi, za
které vytvdi kladny zaklad dan Cilem kazdého spalrika, & se jedna o fyzickodi
pravnickou osobu, je vSak vyplata padia zisku. Tento cil GZe byt dlouhodoby

anemusi byt realizovan hned. Pokud je ziskb@tn¢ vytvéen, avSak rozhodnuti
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o vyplag podili na zisku se i@sune do budoucnosti, plyne ze stavajiciho systému
zdargni, Ze ke zdami dojde az v budoucnosti.

V piipact spolenika, ktery je fyzickou osobou,igdstavuje podil na zisku s. r. o.
piijem z kapitalového majetku podle 8 8 odst. 1 pigiZDP. Zda#ani podilu na zisku
podléh& srdZzkové dani v s&ztb %." [2, str. 27]

1.7.3 Odmenovani spolénika

»Z hlediska daové optimalizace jei¢ba porovnani zda&ni odneny jednatele a
odmeny z pracoviipravniho vztahu. Vifpadech, kdy je jednatel zaragvspol&nikem,
je namist zabyvat se porovnanim zdsi odneny jednatele a zd&nim podil
spole&nika na zisku spot@osti. Vztah jednatele a spot®sti z titulu vykonu funkce je

vztahem obchodipravnim.“[2, str. 81]

Spole&nik miZze vykonavat funkci jednatele u spiiesti na zaklaglsmlouvy o vykonu
funkce. Jednatel spdaleosti miZe pro spolénost pracovat také na zakéad
pracovigpravniho vztahu, ale pouze ¥ipack, Ze pracovépravni vztah bude existovat
vedle obchodépravniho vztahu a jeho obsahem iiém bytcinnost funkce jednatele.
Odména na zaklagl pracovipravniho vztahu, odéma spolénika za praci pro
spol&nost na zaklatlobchodrpravniho vztahu a odina za vykon funkce jednatele se
z hlediska zdami a odvod pojistného posuzuje obdobnstejre jako daiova

uznatelnostdchto odnén pro spolénost.

,Odména na zakla#l pracovniho vztahu jefjpmem ze zavisléinnosti podle § 6 odst. 1
pism. a) ZDP. Odgna spolénika nebo jednatele na zaktaobchod®&pravniho vztahu
je prijmem ze zavisl€innosti podle 8§ 6 odst. 1 pism. b) ZDP (zakon zoleZpva pojem

~prijem za praci spotaika a jednatal s. r. 0.%)." [2, str. 90]

1.7.4 Zdareni prijmu fyzickych osob

Protoze odrény plynouci spolénikovi od spolénosti s rédenim omezenym, ktery
pracuje pro spolmost, jsou fijmy ze zavislé¢innosti podle § 6, musi danit tyto

odmeny dani z pijmua fyzickych osob.
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1.7.4.1 Z&Kladni pojmy

Poplatnik da&

Poplatniky da#& z prijmu fyzickych osob jsou fyzické osoby.

Predmét darg

Predmétem dag z piijmu fyzickych osob (dale jen "dd) jsou:
a) prijmy ze zavisl&innosti a funkni pozitky (8§ 6 ZDP),
b) piijmy z podnikani a z jiné samostatné shadné cinnosti (§ 7 ZDP),
c) prijmy z kapitalového majetku (8§ 8 ZDP),
d) prijmy z prondjmu (8 9 ZDP),
e) ostatni pijmy (8 10 ZDP).

Zaklad dag

Zakladem da#je castka, o kterouffimy plynouci poplatnikovi ve zdavacim obdobi,
za které se procely dare z prijma fyzickych osob povazuje kalena rok, gesahuji
vydaje prokazateth vynaloZzené na jejich dosazeni, z&sta udrzeni, pokud dale

u jednotlivych drufi prijma podle 8 6 az 10 ZDP neni stanoveno jinak.

Zdaiovaci obdobi

Pro fyzickou osobu je zdavacim obdobim kalen#i& rok, tj. obdobi od 1. 1. do
31. 12. [6]

1.7.5 Postup B zdanovani gijmua dle § 6 ZDP

Poplatnik nepodepsal prohlaseni k dani

Poplatnik je rezidenter@R a nepodepsal prohlaseni k dani. Zdroj jekigms je na
uzemiCR, av3ak nejde oiffem dle § 6 odst. 1 pism. &)d) ZDP, ani o fijem dle § 6
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odst. 10 ZDP. NiZe jit také o Hjem pesahujici 5000 & ¢i piijem negesahujici
hranici 5 000 K. Jedné se o tyta‘gmy:

- piijmy za praciéleni druzstev,

- piijmy spol&nika a jednatel s. r. 0.,

- piijmy komanditistt komanditnich spotaosti,

- odmeny ¢lena statutarnich orgdina jinych organ pravnickych osob.

U téchto pijma se uplaiuje daiovy rezim, u kterého platcefipni odvede za
poplatnika zalohu na dave vySi 15 % ze zdanitelné mzdy dle § 38h odZDP.

Platce da#&je povinen odvést Uhrn sraZzenych zéloh nejpozid 20. dne kalendéaiho
meésice, v 8mZ povinnost srazit zalohy vznikla. Spravce ddfinancni trad) mize
stanovit |hitu pro odvod zaloh jinak, ilta vSak nesmi ipsahnout posledni den
kalend&niho mésice, v 8mz povinnost srazit zalohy naideznikla.

ALGORITMUS VYPOCTU MESICNIi MZDY — POPLATNIK NEPODPSAL
PROHLASENI K DANI

Radek Zkratka Néazev Vypoéet (Zaokrouhleni)
1 HM Hrub& mzda
Pojistné na zdravotni poj&ti
2 ZPe placené zagstnavatelem HM x 0,09 (1K)
. 7 .z , e HM X 0’26
3 SR Poustm,e na socialni pojisti (1Ke 1)
placené zawgstnavatelem (0,25) 2009
(do 100 K
. nalk 1,
4 SHM Superhrubad mzda HM + ZP SR
nad 100 K
na 100 K 1)
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5 7p PO]IStn(f.‘ na zdra\{otnl pojisti HM x 0,045 (1K 1)
placené pracovnikem
. , .z , e HM X 0’08
6 sp Poustm,a na soma,lnl pojisti (1 Ké 1)
placené pracovnikem (0,065) 2009
7 ZD Zaloha na daz prijmu SHM x 0,15
8 CM  Cista mzda HM —ZP — SP - ZD

Tabulka 2: Vypodet zaloh na dai z pFijmi fyzickych osob (nepodepsané prohlaseni)

Poplatnik podepsal prohlaSeni k dani

V piipack, ze spolénik u zamnstnavatele podepsal prohlaseni k dani podle § I3R Z

a uplatiuje u r¥ (ptipadré neuplatiuje) slevy na dani podle § 35ba ZDP idppdre
danové zvyhodgni na di¢ podle § 35c a 8§ 35d ZDP, tak se ze zdanitelné nzady
kazdy ngsic odvadi zaloha natlgednotnou sazbou ve vysSi 15 % uvedené v § 38h odst
2 ZDP.

ALGORITMUS VYPOCTU MESICNI MZDY - POPLATNIK PODEPSAL
PROHLASENI K DANI

Radek Zkratka Vypocdet (Zaokrouhleni)
1 HM Hruba mzda
2 PUSmTIAONOS vxoos ke
s s Fosmenasodnpomi MVXO ke
4 SHM  Superhruba mzda HM + ZR SR 510;011%0{6
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nad 100 K
na 100 K 1)
5 zp  Polisténazdravotnim 6645 (LK 1)
pojistni placené pracovnikem
iistné ialni igti HM x 0,08
6 sp Popstng na soma,lnlm pojisti (1 K& 1)
placené pracovnikem (0,065) 2009
7 ZD Z&loha na daz pijmu SHM x 0,15
Slevy na dani celkem (1/12dwich slev)
a) na poplatnika (2 070 &
b) ¢aste&ny invalidni dichodce (210 K)
8 25D S
c¢) piny invalidni dichodce (420 K)
d) drzitel piikazu ZTP/P (1 345§
e) student do 26/28 let (335¢K
9 D7 Danove zvyhodgni na
4 vyZzivované dti (1 ditt = 890 K)
10 ZDs Zéaloha na dapo sle¥ ZD->SD-DZ>0
11 DB Danovy bonus ZR-DZy3<0
HM — ZP — SP - ZD
12 CM Cista mzda nebo
HM — ZP — SP + DB

Tabulka 3: Vypocet zaloh na dai z prijma fyzickych osob (podepsané prohlasenti)

Zaloha po sle miuze byt i zaporn&sislo, maximalg vSak do vySe prokazaného
meésicniho  daového zvyhodéni. Vtomto gipadt pak daové zvyhodgni
tzv. daiovym bonusem, ktery se vraci poplatnikovi.“ [4, §8-60]
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

2.1 Piedstaveni spolénosti

2.1.1 Zakladni udaje

Datum zapisu do obchodniho rejatiku: | 10. listopadu 1997

Sidlo: Brno
Pravni forma: spol&nost s rdenim omezenym
Predmét podnikani: e obchodni ¢innost - koup zbozi za

Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
» zprostedkovatelsk&innost

* silni¢cni motorova doprava nakladni
Statutarni organ: jednatel

Spol&nici: Spolenik 1 (zarové jednatel)
Vklad: 60 000,- K
Splaceno: 100 %
obchodni podil 60 %
Spole&nik 2
Vklad: 40 000,- K
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 40 %

Zakladni kapital: 100 000 K

Pocet zamgstnanai: 4

Tabulka 4: Zakladni Gdaje o spolé€nosti

2.1.2 Historie spolénosti

Spole&nost ABC, s. r. 0. vznikla 10. listopadu 1997 zapisdo obchodniho rejétu
vedeného Krajskym soudem v Brroddil C, vloZzka 28586. tvodré byla firma
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zaloZena i za delem nédkupu a prodeje stavebniho materidlu, aléupas bylo od
tohoto zamdru upusténo. Spolénost sidliod paatku vpronajatém areélu v Bén

V za&atcich podnikani spaleost vlastnila nakladni auta naepravu stavebnic
materiah a dovoz pisku ( x LIAZ — ztoho 2 x dwydraulickou rukou, x AVIA
sklopka a 2 AVIA valnik) a vysokozdvizny vozik. davoduSpatnych ekonomickyc
vysledii prodeje stavebnin se spa@st od roku 2001 zabyva vyhradmakladni
automobilovou dopravu. Spdleost prodala vSechna jiz zastarala nakladni voz
Penize prodeje byly pouzity na mintéadré leasingové splatkgvou novyh kamiori
pofizenych na leasing.

Od roku 2001 do 2006 byl jeden kamion vyhrazen agtht pro pepravu 50% roztok
kyseliny fosforéné na trase i&clav— Litva a z@gt. Na tuto pepravu ndla spol€nost
udélenu vyjimku zMinisterstva dopravy, coz umibdvalo nepetrzity provoz —
ovikendu i ve svatky. roce 2003 byl pfizen na leasingé¢ti kamion. \ roce 2006 po
ukonieni pepravy kyseliny byl specialni n& na tuto pepravu prodan a koupe
chladici na¥s. Spolénost ma ' sowasné Measingovém pronajmu nelou polovinu

vozového parku.

2.1.3 Organiz&ni stiuktura

Spolenik 1

el Spolenik 2

Jednatel

fidic 1 fidi¢ 2 fidic 3

Obrazek 3 Organizaéni schém:
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2.1.4 Finartni analyza

Z ukazatel financni analyzy jsem proipdstavu o finatni situaci spolénosti vybrala

nasledujici ukazatele:

ukazatele likvidity,

» ukazatele zadluzenosti,
» ukazatele rentability,

e altmaniv index,

* index INO1.

2.1.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zji$uji, zda je podnik schopen splatit svoje kratkodab&azky

véas.

. . Obézna aktiva
Ukazatel bemeé likvidity = Kratkodobé zévazky

Tento ukazatel vyjadije, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky

spole&nosti. Dopordené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozi2ez8.

Obéina aktiva — Zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = Kratkodobé zavazky

Protoze jsou zasoby povazovany za nejpomaleji sacefici poloZzku okZnych aktiv,
jsou proto pro uteni pohotové likvidity z ofZnych aktiv vyjmuty. Doportené

hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5.

Finanéni majetek

Ukazatel okamizité likvidity = Kratkodobé zévazky

Tento ukazatel bere v Gvahu pouze #raA aktiva, ktera jsou k dispozici okandzit
tzn. penize nadinych tech a v pokladh Doporiené hodnoty tohoto ukazatele jsou
0,2-0,5.
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UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita 2006 2007 2008

Bé&zna 0,81 0,93 1,12
Pohotova 0,81 0,93 1,12
Okamzita 0,10 0,09 0,14

Tabulka 5: Ukazatele likvidity

Zvysledki analyzy vyplyva, Zze likvidita spaleosti je v nizkych hodnotach
a spoleénost by se mohla dostat do potiZzi se splacenimhswavazk. Friznivou
skute&nosti vSak je, ze vSechny hodnoty maji rostoucdldani a v pipac pohotové
likvidity se v roce 2008 dostala spéimst do doportenych hodnot.

2.1.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti dwji v jakém rozsahu je spdleost financovana cizimi

a vlastnimi zdroji.

i 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost =

Celkova aktiva
Ukazatel ndti procentualni posr financnich prostedki z cizich zdraj.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je dalem ke koeficientu celkové zadluzenosti
a vyjaduje procentudlni po#n financnich prostedki od vlastnik spole&nosti.

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Tento ukazatel vyjadje, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit, reZ spolénost
dostane naastku, kdy jiz nebude schopna platit Groky.
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatel 2006 2007 2008
Celkova zadluZenost 0,92 0,69 0,69
Koeficient samofinancovani 0,08 0,25 0,31
Urokové kryti - 30 7,34

Tabulka 6: Ukazatele zadluzenosti

Vroce 2006 byla celkova zadluZzenost spobsti 92 %. Tento fakt byl Zigoben
narmistem velkého mnozstvi zavagkkteré nebyly do konce roku 2006 splaceny.

V dalSich letech uz zadluzenost klesla filligné 70 %.

V roce 2006 newla spolénost zadné urokové naklady. V roce 2007 Urokovéaaigk
spole&nosti vznikly, ale nebyly iili§ vyznamné. V dalSim roce uz jsou podstatgssi
a hodnota ukazatele urokové kryti 7,34 je uspokajivysledkem.

2.1.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vykazuji patnmezi ziskem z podnikani a vysi zdrgjotrebnych

k jeho dosazeni.

HV pted zdanénim a aroky

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu = ROI =

Celkovy kapital
Doporuené hodnoty:
ROI>0,15 velmi dobré vysledky
ROI10,12 - 0,15 dobré vysledky
HV po zdanéni

Ukazatel rentability celkovych aktiv = ROA =

Celkova aktiva

ROI slouzi hlavy pro informovani managementu o vyuzivani aktiv epudsti.
Hodnoty ¥tSi jak 0,1 jsou dobré.

HV po zdanéni

I . . talu = ROE =
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu 0 Viastni kapital
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Ukazatel slouZi jako informace pro vlastniky, zagich kapital pinaSi dostatiny
vynos. Vysledné hodnoty bydty byt vySSi nez Urgeni dlouhodobych vklad Hranice,
pod kterou by nesty hodnoty klesnout, jefiblizné 0,04.

. 5 HV po zdanéni
Ukazatel rentability trzeb = ROS =

Triby

Ukazatel vyjaduje, kolik haléi cistého zisku obdrzi podnik z 1 koruny trzeb.
Doporuené hodnoty se pohybuji okolo 0,06.

UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatel 2006 2007
ROI 0,11 0,29 0,24
ROA 0,01 0,10 0,02
ROE 0,51 2,58 0,33
ROS 0,006 0,02 0,003

Tabulka 7: Ukazatele rentability

V piipact ukazatele rentability vlozeného kapitalu, spotest vykazuje v poslednich
dvou letech velmi dobré vysledky, ale tigadt rentability celkovych aktiv na tom
spole&nost neni nejlépe a ¢la by se tedy zasiit vice na zlepSeni vyuziti svého
majetku. Ukazatel ROE vykazuje nadpgrné vysledky, ale negativhim znakem je, Ze
tento ukazatel vyraznpoklesl v roce 2008. U ukazatele rentability tragmle&nost

nedosahuje dobrych vysleikméla by se tedy pokusit snizit své naklady.

2.1.4.4 Altmaniyv index (Z-skore)

Altmanav index je jeden z nejznagdich bankrotnich model Byl vytvoien na zaklagl
hodnoceni rozsdhlého souboru skoteh dat podnik. Vyjadiuje, zda je podnik

finantné zdravy a zda mu nehrozi v blizké budoucnosti batnkr

Z = 0,717X, + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,420 X, + 0,998 X-
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Cisty pracovni kapital _ Trizni hodnota vlastniho kapitalu
L Cekova aktiva * Cizi zdroje
_ Nerozdéleny zisk minulych let Triby

2= Celkova aktiva X5 = Celkova aktiva

_ Zisk pted zdanénim a uroky
3T Celkova aktiva

Hodnotici kritéria:

Z>2,99 finakne silny podnik
1,2<Z<2,9 uité finartni potize, nejasny dalSi vyvoj
Z<1,2 @imi kandidati bankrotu

ALTMAN UV INDEX

2,19 5,58 5,73

Tabulka 8: Altmaniv index

Spol&nost je podle vysledk Altmanova indexu zdravou spélesti bez finaénich

potizi a tvdéi hodnotu pro své vlastniky.

2.1.4.5 Index INO1

Index vytvdeny pro podminkyceského prosedi. Tento index hodnoti schopnost
spole&nosti dostat svym zavaikn a také schopnost tiibhodnotu pro své vlastniky.

INO1 = 0,13 X, + 0,04 X, + 3,92 X5 + 0,21 X, + 0,09 X;

Celkova aktiva
1 =

Cizi zdroje

Zisk pted zdanénim a uroky
2 =

Nakladové uroky
_ Zisk pted zdanénim a uroky
3T Celkova aktiva
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Vynosy

X, =
47 Celkova aktiva

_ Obézna aktiva
" Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Xs

Hodnotici kritéria

INO1 > 1,77 asggny podnik, tvéi hodnotu pro vlastniky
0,75<IN01 < 1,77 Seda z6na <ité potize, ale nenitfpmé ohroZeni bankrotem
INO1 < 0,75 podnik sfe k bankrotu

INDEX INO1

0,95 3,52 2,96

Tabulka 9: Index INO1

Stejre jako Altmaniv index, tak i Index INO1 vykazuje o tom, Ze podiekfinartné
zdravy a vytvéi hodnotu pro své vlastniky.

2.1.4.6 Celkové zhodnoceni finatini analyzy

V celkovém zhodnoceni se spiest jevi jako spol#ost zdrava. Mirné nedostatky se
objevily u ukazatdl likvidity a ukazatel rentability. Tyto problémy by spalpost
mohla odstranit ndjklad snizenim svych naklad

Urcitého snizeni naklad by spol€nost mohla dosahnout i snizenim odvastatu,

kterého se pokusim dosahnout ¥gm vhodné kombinace oditovani spolénika.
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2.2 Sowasny stav zdagni

V souwasné dob je spolénik u spolénosti zandstnan jako jednatel na hlavni pracovni
pomeér. Spol€&nik je za svou praci odfiovan ngsiéni mzdou. Podily na zisku nejsou

vyplaceny a zisk spat@ost vyuziva pro svou podnikatelsk&innost.

VYPOCET MESICNi MZDY SPOLECNIKA

UDAJ CASTKA (K €)
Hruba mzda 20 000,-
Pojistné na zdravotni poji&ti placené zasstnavatelem 1 800,-
Pojistné na socialni poji&ti placené zasstnavatelem 5 200,-
Superhruba mzda 27 000,-
Pojistné na zdravotnim pojiéti placené pracovnikem 900,-
Pojistné na socialnim poji&ti placené pracovnikem 1 600,-
Zéaloha na diaz pijmu 4 050,-
Slevy na dani 2 070,-
Dainoveé zvyhodgini na vyzivované &i (1 ditt = 890 K) 890,-
Zéaloha na dapo sle¥ 1 090,-
Darovy bonus 0,-
Cista mzda 16 410,-

Tabulka 10: Vypoéet mésiéni mzdy spolé&nika

CELKOVY STAV ZA ROK 2008

UDAJ CASTKA (K €)

Hrub&d mzda 240 000,-
Pojistné na zdravotni poj&ti placené zasstnavatelem 10 800,-
Pojistné na socialni poji&ti placené zasstnavatelem 19 200,-
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Pojistné na zdravotnim pojiti placené pracovnikem 21 600,-
Pojistné na socialnim pojiti placené pracovnikem 62 400,-
Zaklad das 324 000,-
Dan z péijmu fyzickych osob 48 600,-
Slevy na dani 24 840,-
Danové zvyhodgni na vyZzivované &i 10 680,-
Dan z pijmu fyzickych osob po slevach 13 080,-
Cisty prijem spolanika ze mzdy 196 920,-
Podil na zisku 0,-
Zaplacena srazkovaila 0,-
Cisty prijem spolanika z podilu na zisku 0,-
Celkové odvody statu od zaréstnance 43 080,-
Dan z péijma pravnickych osob 9 000,-
Celkovy odvod statu od zansstnance i spolénosti 136 080,-

Tabulka 11: Stav zdaréni v roce 2008
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Spole&nost si v sotasné dob pieje co nejvice optimalizovat své odvody statu, fak
danich, tak na socialni a zdravotnim peéj$ta snizit tak své naklady. Spatest tuto
problematiku doposud Zadnym tgmbem n&Sila, tzn., neuvaZzovala nad moznosti

zvolit jinou kombinaci nebo Zfsob vyplaceni mzdy a podilu na zisku pro s¢ailea.

Mym uUkolem je vybrat pro spateost takovou kombinaci vyplaceni o&m pro
spoleénika, aby to pro & i pro spolé€nost bylo co nejvice vyhodné.

Pro moznost srovnani beru v Gvahi gocitani jednotlivych variant dosazeni stejného
hospodéského vysledku jako v roce 2008 a poZadavek gpida o ziskankistého

roéniho @ijmu minimalré 200 000 K.

3.1 Moznosti reSeni

3.1.1 Zachovani stavajicihieSeni

V piipack, Ze spolénost zachova stavaji¢eSeni, bude situace (wipad stejného
vysledku hospodani) nasleduijici:

CELKOVY STAV ZA ROK 2009

CASTKA (K €)
Hruba mzda 240 000,-
Pojistné na zdravotni poj&ti placené zagstnavatelem 21 600,-
Pojistné na socialni poj&ti placené zagstnavatelem 60 000,-
Pojistné na zdravotnim poj&ti placené pracovnikem 10 800,-
Pojistné na socialni pojiti placené pracovnikem 15 600,-
Zaklad das 321 600,-
Dan z prijma fyzickych osob 48 240,-
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Slevy na dani 24 840,-
Daioveé zvyhodgni na dti 10 680,-
Dan z @rijma fyzickych osob po slevach 12 720,-
Cisty p¥ijem spolanika ze mzdy 200 880,-
Podil na zisku 0,-
Zaplacena srazkovatla 0,-
Cisty p¥ijem spolanika z podilu na zisku 0,-
Celkové odvody statu od zaréstnance 39 120,-
Dan z pijmu pravnickych osob 8 400,-
Celkové odvody statu od zaréstnance i spolénosti 129 120,-

Tabulka 12: Zachovani stavajicihateSeni v roce 2009

SROVNANI S ROKEM 2008 (V K)

Polozka 2008 2009 Rozdil

Cisty pifjem spolanika 196 920 200 880 3960
Celkové odvody stétu od 43 080 39 120 - 3960
zameéstnance

Celkové odvody statu od spokmosti 136 080 129 120 - 6 960
a zaméstnance

Tabulka 13: Srovnani s rokem 2008 - stavajidieSeni

V roce 2009 dojde ke snizeni odvodu statu pouz@e06Ke diusledkem snizeni sazby
pro socialni poji&ni.
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3.1.2 Vyplaceni podilu na zisku

V priipac, Ze spolénost nebude spalrikovi vyplacet hrubou mzdu, ale pouze podil na
zisku, dojde ke snizeni mzdovych nakiagol&nosti o 321 600 K

Hruba mzda 240 000K
Socialni pojisni za spolénost 60 000 K
Zdravotni pojisni za spolénost 21 600 K
= 321 600 K

Timto sniZzenim nékladdse vysledek hospotkeni pged zdagnim spol€nosti mize
z predpokladanych 42 000 ¢Kzvysit na 363 600 & Spolé&nost by v tomto fipac
dosahlaistého zisku 291 000K

Zaklad dass 363 000 K
Dan z pijmua pravnickych osob 72 600K
Cisty zisk 291 000 K

Spol&nik pozaduje dosaZetistého gijmu, alespé v hodno& 200 000 K za rok.

CELKOVY STAV ZA ROK 2009

e

UDAJ ASTKA (K €)

Hrub& mzda 0,-

Cisty prijem spolanika ze mzdy 0,-
Podil na zisku 235 294, -
Zaplacena srazkovaia 35 294,-
Cisty prijem spolanika z podilu na zisku 200 000,-
Celkové odvody statu od zaméstnance 35 294,-
Dan z @ijma pravnickych osob 72 600,-
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Celkovy odvod statu od zamistnance i spolénosti 107 894,-

Tabulka 14: Vyplaceni podilu na zisku v roce 2009

SROVNANI S ROKEM 2008 (V K)

Polozka 2008 2009 Rozdil
Cisty pifjem spolanika 196 920 200 000 3080
Celkové odvody statu od 43 080 35294 -7 786
zaméstnance
Celkové odvody statu od 136 080 107894 -28186
spol&nosti a zanéstnance

Tabulka 15: Srovnani s rokem 2008 - podil na zisku

V piipact vyuziti tohotoireSeni by se celkové odvody statu snizili az o ZBK&8 Tato
moznost je vSak spiSe teoretickd, protoZzéipgut, Ze spolénik pracuje pro spodmost
jako jednatel, musi byt od spoétesti za tuto praci odéovan a na podil na zisku, by

se tak pohliZzelo jako na o@mu za jeho praci pro spaieost.

3.1.3 Kombinace vyplaceni podilu na zisku a mzdy

ProtoZe je moznost vyplaceni pouze podilu na zidiove nebezpéna, bude pro
spol&nost lepsi variantou vyplacet sp@ékovi uritou vysi mzdy a zbyvajictast

pozZadovanehoifjmu pro spolénika, bude dosazeno vyplacenim podilu na zisku.

3.1.3.1 Hruba mzda 8 000 K&

Spolenikovi bude vyplacena minimalnigsicni mzda 8 000 K Cista mzda spotaika
tedy budecinit mésicné 8 010 K. Do pozadovan&astky cistého r@niho gijmu
200 000 K musi spolenost doplatit 103 880 Kjako podil na zisku.
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ProtozZe dojde ke snizeni hrubé mzdy, dojde ve &posti ke sniZzeni naklad tudiz ke

zvySeni hospodakého vysledku:

SNIZENI MZDOVYCH NAKLAD U (V KC)

Hruba mzda 240 000 96 000 84 000
Socialni pojis&ni za

60 000 24 000 36 000
spolanost
Zdravotni pojisténi za

21 600 8 640 12 960
spolanost
Celkovy rozdil 132 960

Tabulka 16: SniZzeni mzdovych naklad

Timto snizenim nakldd se vysledek hospoteEni pged zdagnim mizZe
z predpokladanych 42 000 Kzvysit na 174 960 & Spol€nost by v tomto fipac
dosahlaistého zisku 140 160 &

Zaklad das 174 000 K
Dan z pijmu pravnickych osob 34 800K
Cisty zisk 140 160 K

PoZadovany podil na zisku je tak mozné sgrolevi vyplatit.

CELKOVY STAV ZA ROK 2009

CASTKA (K €)
Hrub&d mzda 96 000,-
Pojistné na zdravotni poj&ti placené zasstnavatelem 8 640,-
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Pojistné na socialni pojiti placené zasstnavatelem 24 000,-
Pojistné na zdravotnim pojiéti placené pracovnikem 4 320,-
Pojistné na socialni pojiti placené pracovnikem 6 240,-
Zaklad dass 128 600,-
Dan z pijmu fyzickych osob 19 290,-
Slevy na dani 24 840,-
Dainoveé zvyhodgni na dti 10 680,-
Darovy bonus 10 680,-
Cisty p¥ijem spolanika ze mzdy 96 120,-
Podil na zisku 122 212,-
Zaplacena srazkovatla 18 332,-
Cisty p¥ijem spolenika z podilu na zisku 103 880,-
Celkové odvody statu od zaréstnance 28 892,-
Dan z @rijma pravnickych osob 34 800,-
Celkové odvody statu od zaréstnance i spolénosti 96 332,-
Tabulka 17: Kombinace podilu na zisku a mzdy — hru mzda 13 000 K
SROVNANI S ROKEM 2008 (V K)

Polozka 2008 2009 Rozdil
Cisty pifjem spolanika 196 920 200 000 3080
Celkové odvody stétu od 43 080 28892 -14188
zaméstnance
Celkové odvody statu od spokmosti 136 080 96332 -39748

a zanmgstnance

Tabulka 18: Srovnani s rokem 2008 — hruba mzda 8 00K ¢
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V piipac, Ze spolénost bude spotamikovi vyplacet hrubou mzdu ve vysi 8 00& K
a zbytek pijma dostane spotmik vyplaceno v podabpodilu na zisku, snizi se pro
spole&nika oproti roku 2008 odvody statu o 14 188. IRro spolénost i spolénika
dohromady se odvody statu snizi az o 39 7424&rok.

3.1.3.2 Hruba mzda 13 000 K

Spolenikovi bude vyplaceno 13 000 ¢Kjako hruba mssiéni mzda. Cistd mzda
spol&nika bude v tomto fijpact ¢init 11 905 K. Do pozadovan&astky cistého
roéniho @ijmu 200 000 K musi spol&nost doplatit 57 140 Kjako podil na zisku.

Stejre jako v redchozi variart dojde ke sniZzeni hrubé mzdy, kter&spbi snizeni
nékladi a zvySeni hospo#gkého vysledku:

SNIZENI MZDOVYCH NAKLAD U (V KC)

Hruba mzda 240 000 156 000 84 000
Socialni pojis&ni za

60 000 39 000 21 000
spolanost
Zdravotni pojisténi za

21 600 14 040 7 560
spolanost
Celkovy rozdil 112 560

Tabulka 19: SniZzeni mzdovych naklad

Timto sniZzenim n&kladdse vysledek hospotkeni pged zdagnim spol€nosti mize
z predpokladanych 42 000 Kzvysit na 154 560 & Spol€nost by v tomto fipac
dosahlaistého zisku 123 760 &

Zaklad das 154 000 K

Dan z pijmu pravnickych osob 30 800K
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Cisty zisk 123 760 K

PoZadovany podil na zisku, pro dosazernitwo cistého pijmu 200 000 K, je tak

mozné spolénikovi vyplatit.

CELKOVY STAV ZA ROK 2009

CASTKA (K €)
Hrub& mzda 156 000,-
Pojistné na zdravotni poj&ti placené za#stnavatelem 14 040,-
Pojistné na socialni pojiti placené zasstnavatelem 39 000,-
Pojistné na zdravotnim pojiéti placené pracovnikem 7 020,-
Pojistné na socialni pojiti placené pracovnikem 10 140,-
Zaklad das 209 000,-
Dan z pijmu fyzickych osob 31 350,-
Slevy na dani 24 840,-
Daioveé zvyhodgni na dti 10 680,-
Darovy bonus 4170,-
Cisty p¥ijem spolgnika ze mzdy 143 010,-
Podil na zisku 67 047,-
Zaplacena srazkovatla 10 057,-
Cisty p¥ijem spolanika z podilu na zisku 56 990,-
Celkové odvody statu od zaréstnance 27 217,-
Dan z pijmu pravnickych osob 30 800,-
Celkové odvody statu od zaréstnance i spolénosti 111 057,-

Tabulka 20: Kombinace podilu na zisku a mzdy — hruh mzda 13 000 K
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SROVNANI S ROKEM 2008 (V K)

PoloZka 2008 2009 Rozdil
Cisty pifjem spolanika 196 920 200 000 3080
Celkové odvody stétu od 43 080 27217 -15863
zameéstnance

Celkové odvody statu od spokosti 136 080 111 057 -25023
a zaméstnance

Tabulka 21: Srovnani s rokem 2008 — hruba mzda 1300 K¢

V piipact, Ze spolénost bude spotmikovi vyplacet hrubou mzdu ve vysi 13 00@ K
a zbytek pijma dostane spotmik vyplaceno v podabpodilu na zisku, snizi se pro
spole&nika odvody satu o 15 863KPro spolénost i spolénika dohromady se odvody
statu snizi o 25 023&za rok.

3.2 Celkové shrnuti

Pro vykEr optimalni varianty jsouiiedchozi vysledky shrnuty v nasledujicich tabulkach

a grafech:

Stavajici reSeni Odvody spolénika 39120
Odvody celkem 129 120
Podil na zisku Odvody spolénika 35294
Odvody celkem 107 894
Hrub& mzda 8 000 K¢ Odvody spolénika 28 892
Odvody celkem 96 332
Hrub& mzda 13 000 K Odvody spolénika 27 217
Odvody celkem 111 057

Tabulka 22: Celkové shrnuti
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Celkove shrnuti (v K¢)

140 000

120 000

100 000
80 000
60 000
40 000
20 000 -

0 -

Odvody Odvody Odvody Odvody Odvody Odvody Odvody Odvody
spole:nlka celkem spole:nlka celkem spole;mka celkem spole;nlka celkem

StavajicireSeni Podil na zisku Hrub& mzda 8 0G0|Kruba mzda 13 000

Graf 1: Celkové shrnuti

Z celkového shrnuti je patrné, Ze pro spoika i spolénost bude z hlediska odvind
statu celko¥ nejvyhodrjSi variantou vyplaceni minimalni hrubé mzdy 8 OKO
a k tomu odpovidajiciast podilu na zisku.

Pro spolénika z hlediska odvadvychazi o gco lépe varianta hrubé mzdy ve vySi
13000 K, ale vcelkovém souhrnu od spidesti i spolénika je odvod statu
0 podstatnowdast vySSi nez u varianty vyplaceni minimalni hrotzgly 8 000 K.

Pokud spoléenost a spoknik za danych podminek misto stavajicitedeni pouZiji
navrhovanéreSeni, snizi se pro spdéhéka odvody o 10228 & Pro spolénost
i spolenika dohromady se odvody statu snizi o 32 788 K
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ZAVER

Moje bakal&#ska prace wla stanoveno jako hlavni cil vybrat optimalni vatia pro
vyplaceni odman spol€nika s. r. 0., ktery pro spdleost pracuje jako jednatel.
Optimalni variantou o byt feSeni takove, ip kterém spolénik i spol€nost zaplati
nejmensi obnos na odvodech statu za darijmt a zdravotni a socialni pojét

v ramci platné legislativgeské republiky.

Re3eni bylo zaloZeno na skénesti, Ze spokost edpoklada v roce 2009 dosaZzeni
obdobného vysledku hospddai jako v roce fedesSlém a spalaik pozaduje vyplaceni
minimalniho c¢istého r@&niho @ijmu alespa 200 000 K. Pro tuto variantu bylo
nalezeno reSeni, které sgiva ve vyplaceni minimalni mzdy a pro dosaZeni
stanoveného tmiho @ijmu také vyplaceni odpovidajiciho podilu na ziskRaokud
spole&nost zvoli tuto variantu odéovani spolénika, snizi tak vyraznodvody statu

jak od spolénika samotného, tak i od spéahesti.

Pri dosazeni jiné vySe hospdadikého vysledku nebafigpozadovani vysSihorpmu pro
spol&nika je mozné vytvi@né tabulky jednoduchym &gobem pepciitat ¢i doplnit
a spolénost si tak mze zjistit, jakécastky bude odvad statu i za jinych podminek.
V kazdém pipact vSak spolénikovi a spolénosti doporduji se na vypoet odvod
zanmetit a uSetit tak své finatni prostedky.
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PRILOHY

PRILOHA 1: VYPO CET MESICNIi MZDY SPOLE CNiKA 2009

CASTKA (K €)

Hruba mzda 20 000,-
Pojistné na zdravotni poj&ti placené zastnavatelem 1 800,-
Pojistné na socialni poji&ti placené zasstnavatelem 5 000,-
Superhruba mzda 26 800,-
Pojistné na zdravotnim pojiéti placené pracovnikem 900,-
Pojistné na socialnim poji&ti placené pracovnikem 1 300,-
Zéaloha na diaz pijmu 4 020,-
Slevy na dani 2 070,-
Dainoveé zvyhodgini na vyzivované &i (1 ditt = 890 K) 890,-
Zéaloha na dapo sle¥ 1 060,-
Danovy bonus 0,-
Cista mzda 16 740,-

CASTKA (K €)
Hruba mzda 8 000,-
Pojistné na zdravotni poj&ti placené zasstnavatelem 720,-
Pojistné na socialni poji&ti placené zasstnavatelem 2 000,-
Superhruba mzda 10 800,-
Pojistné na zdravotnim pojiéti placené pracovnikem 360,-
Pojistné na socialnim poji&ti placené pracovnikem 520,-
Zéaloha na diaz pijmu 1 620,-
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Slevy na dani 2 070,-
Danoveé zvyhodgini na vyzivované &i (1 ditt = 890 K) 890,-
Zé&loha na dapo sle¥ 0,-
Darovy bonus 890,-
Cista mzda 8 010,-

CASTKA (K €)
Hrub& mzda 13 000,-
Pojistné na zdravotni poji&ti placené zasstnavatelem 1170,-
Pojistné na socialni pojiti placené zasstnavatelem 3 250,-
Superhrubad mzda 17 500,-
Pojistné na zdravotnim pojiéti placené pracovnikem 585,-
Pojistné na socialnim poji&ti placené pracovnikem 845,-
Zaloha na daz prijmu 2 625,-
Slevy na dani 2 070,-
Danové zvyhodsni na vyzivované &i (1 ditt = 890 k) 890,-
Zaloha na dapo sle¥ 0,-
Darovy bonus -335,-
Cista mzda 11 905,-
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PRILOHA 2: VYKAZY ZISKU A ZTRATY 2006 —

2008

VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU (V TISICICH K)

TEXT 2005 | 2006 | 2007
l. Trzby za prodej zboZi 0 0 0
Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0
Il. Vykony 9187 | 11597 | 10389
Vykonova spotreba 7618 | 8345| 7572
+ Pridana hodnota 1569 | 3252 | 2817
Osobni naklady 879 | 1378| 1538
Dané a poplatky 123| 1122 1101
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 360
Zt‘]stat_lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 0 0 0
materialu
Zména stavy rezerv anopfgvvpych polo?ek v provozni oblasti 0 0 0
a komplexnich nakladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 0 4 2
Ostatni provozni naklady 30 6 17
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0
Pfevod provoznich nakladu 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 537 750 523
V. Trzby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Né&klady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatd 0 0 0
Né&klady z pfecenéni cennych papird a derivéatl 0 0 0
Zméng stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 0 0 0
oblasti (+/-)
X. Vynosové Uroky 0 0 0
Nakladové uroky 0 25 71
XI. Ostatni finanéni vynosy 10 211 211
Ostatni finanéni naklady 480 704 621
XII. Pfevod finanénich vynosu 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladud 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -470| -518| -481
Dan z pfijm0 za béznou ¢€innost 16 82 9
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o Vysledek hospodareni za béznou ¢€innost 51 150 33
XII. Mimoradné vynosy 0 108 0
Momoradné naklady 0 0 0
Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 108 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 0 0 0
*rk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 51 258 33
** | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 67| 340 42
PRILOHA 3: ROZVAHA 2006 — 2008
VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU (V TISICICH K)
Oznaceni | AKTIVA 2006 2007 2008
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 0 0
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 3 697 1625 1690
C. I Zasoby 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 3222 1460 1468
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 475 165 222
D. I Casové rozligeni 1276 493 922
Oznaceni | PASIVA
A. Vlastni kapital 387 645 679
Al Zéakladni kapital 100 100 100
Al Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
A . ostatni fondy ze zisku ElE L L
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 0 277 536
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A V. obdobi (+/-) 51 258 33
B. Cizi zdroje 4 554 1753 1504
B. I Rezervy 0 0 0
B. Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. . Kratkodobé zavazky 4 554 1753 1504
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0
C. IV. Casové rozligeni 32 149 0
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