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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti
Prefa Brno, a. s. v letech 2013-2017. Prace je rozd¢lena do tii Casti. Teoreticka Cast
obsahuje teoreticka vychodiska a dulezité pojmy z oblasti finan¢ni analyzy. V analytické
Casti je zhodnocena finanéni situace vybrané spole¢nosti pomoci zvolenych metod
finan¢ni analyzy. V posledni ¢asti jsou uvedeny navrhy na zlepSeni financni situace

spolecnosti.

Abstract

This bachelor thesis is focused on assessment of financial situation in the company
Prefa Brno, a. s. in the period between 2013 and 2017. The thesis is divided into three
parts. The theoretical part includes the theoretical background and important terms of
financial analysis. The analytical part evaluates the current financial situation of the
company by chosen methods of financial analysis. In the last part the proposals for

improvements of financial situation are presented.
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UvVOD

V kazdé spolecnosti dochédzi témét kazdy den k riznym rozhodnutim, kterd mohou
ovlivnit jeji stavajici i budouci situaci. Aby byla tato rozhodnuti spravna, je nutné mit
potfebné informace o stavajici situaci spolecnosti. Jednim z pfedpokladti uspesného
fizeni je tedy méfeni soucasné firemni vykonnosti. Pro tato méfeni muze byt vyuzito

napiiklad metod finan¢ni analyzy, které se zaméiuji na oblast finan¢niho hospodareni.

Finan¢ni analyza vychazi z finan¢niho ucetnictvi a je velmi dilezitym nastrojem pii
hodnoceni finanéni situace spolecnosti. Jeji vysledky umoziiuji zjistit, jak se spolecnosti
dafi v jednotlivych oblastech finan¢niho fizeni. Také nam ukazuje vyvoj hospodaieni
V jednotlivych analyzovanych letech. Diky tomu jsme schopni urcit, zda se spole¢nost
v danych oblastech zlepSuje, nebo zhorSuje. Finan¢ni analyza je pro ambicidzni
spole¢nost vzdy aktudlni téma. V kazdé fazi vyvoje spole¢nosti je zapotiebi mit piehled

0 jeji finanéni situaci a silnych a slabych strankéch jejiho hospodareni.

Tématem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a navrhy na
jeji zlepSeni. Toto téma jsem si vybral z nékolika diivodd. Vzhledem k oboru, ktery
studuji, je pro me tohle téma zajimavé a uZitecné. Diky spolupréaci s vybranou spole¢nosti
muzu pracovat s realnymi ucetnimi vykazy a nahlédnout do finan¢niho fizeni spolecnosti.
Vétim, Ze vysledky této bakalarské prace mohou byt pro spolecnost skutecné uzitecné.

~r v

Prace bude rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast budou tvofit teoreticka vychodiska, ktera
obsahuji informace o finan¢ni analyze. Ty budou slouzit pro jejich praktické vyuziti
v dalsi ¢asti, kterou je ¢ast analyticka. V této ¢asti budou aplikovany vybrané metody
finanéni analyzy na data analyzované spolec¢nosti a bude provedena analyza soucasné
finan¢ni situace spolec¢nosti. Posledni ¢ast prace bude obsahovat navrhy na zlepSeni
finan¢ni situace spolecnosti. Tyto navrhy budou vychézet z vysledkii analytické Casti a

zaméfi se na oblasti, ve kterych byl odhalen prostor pro zlepseni.

Pro moji bakalaiskou praci jsem si vybral spolecnost Prefa Brno, a. s., ktera sidli v Brné
a je prednim vyrobcem betonovych stavebnich dilcti v Ceské republice. Spole¢nost se
specializuje na dodavky kvalitnich vyrobkt z betonu, zelezobetonu a predpjatého betonu.

Také se zabyva poskytovanim sluzeb souvisejicich s dodavkami téchto vyrobk.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je s vyuzitim vybranych metod finanéni analyzy
zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Prefa Brno, a. s. za obdobi let 2013-2017 a nasledné

formulovat navrhy na zlepSeni ve vybranych oblastech financniho hospodateni.
Pro dosazeni hlavniho cile je zapotiebi dosdhnout nasledujicich dil¢ich cili:

e formulace teoretické ¢asti na zdkladé relevantni odborné literatury,
e ziskani pottebnych dat o spolecnosti,

e aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy,

¢ identifikace silnych a slabych stranek finan¢niho hospodaftent,

e formulace navrhl na zlepSeni.
Datovou zékladnu pro sbér potiebnych informaci o spole¢nosti tvofi:

e Ucetni vykazy za obdobi let 2013-2017,
e vyrocni zpravy,

e konzultace se zaméstnanci.
Tato prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast.

V prvni ¢asti prace budou zpracovana teoreticka vychodiska prace. Budou uvedeny
definice zakladnich pojmu z oblasti finan¢ni analyzy, ur¢eni uzivatelt, zdroju dat a popis
jednotlivych metod. Informace z teoretické Casti budou prakticky aplikovany v ¢asti

analytické.

Druha ¢ast prace bude zaméfena na vybranou spole¢nost. Bude uvedeno zakladni
predstaveni spole¢nosti a predmét jejiho podnikani. Nasledovat bude aplikace vybranych
metod finan¢ni analyzy na data spolecnosti. Uplatnéni naleznou zejména absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele. Spolu s nimi budou vyuzity i soustavy ukazateld, které
slouzi k posouzeni celkové finan¢ni situace spolecnosti. Na zaklad¢ vysledkti budou
urCeny silné a slabé stranky finanéniho hospodafeni spole€nosti, které budou

vychodiskem pro posledni ¢ast bakalaiské prace.

Treti Cast prace navdze na analytickou ¢ést a jeji naplni bude formulace ndvrhi pro

zlepSeni finanéni situace spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti prace budou uvedeny dilezité pojmy a definice z oblasti finan¢ni analyzy.
Déle budou urceny zdroje dat a jeji uzivatelé. V neposledni fadé budou popsany metody
finan¢ni analyzy a jednotlivé ukazatele. Informace z teoretické casti budou slouzit pro

jejich praktickou aplikaci v ¢asti analytické.

1.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza se vyuzivd pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha zjistit, zda je dostatecné ziskovy, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda je
schopen vcas splacet své zavazky a tadu dalSich vyznamnych skute¢nosti. Pribézna
znalost finan¢ni situace umozituje manazeriim, aby se spravné rozhodovali. ManaZzeti
pottebuji finan¢ni analyzu pro kratkodobé, a zejména pak pro dlouhodobé financni fizeni
podniku. Znalost finanéni situace je dtlezita jak ve vztahu k minulosti, tak pro odhad a

prognézovani budouciho vyvoje (1, s. 17).

Finané¢ni analyzu mizeme chapat jako rozbor tidaj, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim
zdrojem je financni ucCetnictvi. Analyzou téchto udaji miZeme ziskat piehled o
majetkové, financni a diichodové situaci podniku. Ty mohou slouZit jako podklady pro

finanéni rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku (2, s. 23).

1.1.1 Cile a uloha finan¢ni analyzy
Za obecny cil finan¢ni analyzy je obvykle povaZzovano:
a) posouzeni finan¢niho zdravi podniku.
Toto vymezeni cile je dopliiovano dal$imi, alternativnimi ¢1 dopliujicimi cili:

b) identifikace slabych a silnych stranek podniku,
€) rozbor finan¢ni situace podniku,
d) identifikace finan¢ni tisné podniku, které Ize fesit pouze vyraznymi zménami (3,

s. 51).
Potom ulohou finanéni analyzy je:

a) obnovit, pfipadné i zlepsit vykonnost podniku,
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b) maximalizovat informacni vytéznost dostupnych datovych zakladen,

c) fungovat jako diagnosticka komponenta finanéniho fizeni (3, s. 52).

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi do znaéné miry na pouzitych vstupnich informacich.
Meély by byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Zakladni data jsou nejCastéji Cerpana

Z GCetnich vykazu (4, s. 21).
Pro uspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité zejména zakladni Gcetni vykazy:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e piehled o penéznich tocich (4, s. 21).

Zakladnim ptfedpokladem pro praci s jednotlivymi poloZkami tcetnich vykazl v rdmci
doporu¢ovanych metod a postuptl financni analyzy je znalost jejich obsahu. Kromé
znalosti polozek jednotlivych vykazi je také nezbytné znat jejich vzajemné
souvztaznosti. S daty z ucetnich vykazi je nutné zachazet obezietné vzhledem k jejich
vypovidaji schopnosti dané Gcelem jejich zpracovani. Vykazy jsou zpracovany pro ucely
ucetni a danové, neobsahuji tedy vzdy data, kterd vérné zobrazuji ekonomickou realitu

(1,s.21).

Financ¢ni vykazy poskytuji uzite€né informace tykajici se finan¢niho postaveni, vykonu

ucetni jednotky, Gspéchu jeji Cinnosti a strategie jejiho fizeni (5, s. 151).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazki
K ur¢itému datu. Leva strana rozvahy ukazuje aktiva spolec¢nosti. Uvadi ptehled toho, co
podnik vlastni (napf. hotovost, zasoby) a co mu dluzi ostatni ekonomické subjekty (napf.
pohledavky, majetkové ticasti). Prava strana ukazuje, jakym zplisobem jsou financovana
aktiva firmy. Jedna se o pasiva spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym
subjektim (napf. bankovni plijcky, zdvazky vici dodavatelim), a vlastni kapital (napf.
majetek akcionaril). Rozvaha je vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve

spolecnosti (6, S. 18-19).
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Strana pasiv rozvahy ptedstavuje jen jiny, resp. specificky pohled na majetek, proto musi
vzdy platit: aktiva = pasiva (2, s. 26).
,,Jednoznacné nejzasadnéjsim probléemem analyzy rozvahy je fakt, Ze popisuje stav na

zdklade historickych cen, a z toho plynou i dalsi uskali z hlediska vypovidaci schopnosti.

(4, s. 30)

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy (Zdroj: 1, s. 24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A Pohledavka za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek Al AZio a kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva AV. VH béZzného ucetniho obdobi
C.l. |Zasoby AVI. Roz’hodnut(.) o zalohach na vyplate
podilu na zisku
C.Il. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.11.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.11.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.I11. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.IL. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozli§eni aktiv D. Casové rozli§eni pasiv

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynost a nékladl. Tento ucetni vykaz se sestavuje

pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich intervalech (4, s. 31-32).

., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil
na ziskani vynosu, i kdyz kjejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit.“ (1, s. 40-41)

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o tom, jak vznika vysledek hospodateni
spolecnosti. Vysledek hospodareni (zkracené¢ VH) je rozdil mezi celkovymi vynosy a

celkovymi naklady spole¢nosti (2, s. 26-27).
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Velkym problémem je fakt, ze se nakladové a vynosové polozky neopiraji o skute¢né
penézni toky. Z toho plyne nutnost sestavovat ptrehled o penéznich tocich neboli cash
flow (4, s. 32-33).

1.2.3 Piehled o penéZnich tocich

Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu k ur¢itému okamziku. Vykaz zisku a ztraty
zaznamenava jednotlivé kategorie vynost, nakladii a zisku v obdobi jejich vzniku, bez
ohledu na to, zda skute¢né vznikaji redlné penézni piijmy ¢i vydaje. Z tohoto divodu
nastava obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi vynosy a ptijmy, naklady a vydaji, ziskem a
stavem penéznich prostiedkl. Tento problém pomahé odstranovat sledovani piehledu o
penéznich tocich (cash flow). Cash flow je dilezitym elementem financni analyzy a

finanéniho fizeni podniku (1, s. 51-52).

., Prehled o penéznich tocich podava informace o penéznich tocich v pribehu ucetniho
obdobi. Penéznimi toky rozumime prirustky (prijmy) a ubytky (vydaje) penézinich
prostredkii a penéznich ekvivalentii. Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti
véetné cenin, penézni prostredky na uctu véetné pripadného pasivniho zistatku bézného
UCtu a penize na ceste. Peneznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery
je mozno s nizkymi dodatecnymi transakcnimi nadklady preménit v predem zndamou

penézni castku a u néhoz se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v case. “ (4, s. 34)

1.2.4 Vzajemna provazanost mezi icetnimi vykazy

,,Osou tohoto systéemu je rozvaha, pricemz ostatni bilance jsou bilancemi odvozenymi.
Rozvaha sleduje stav zdroju financovani a strukturu majetku potiebného k realizaci
podnikatelské cinnosti. Vykaz zisku a ztraty vysvétluje proces tvorby zisku jako prirustku
vilastniho kapitalu tvoriciho soucast pasiv a slouziciho k hodnoceni schopnosti firmy
zhodnocovat viozeny kapitdl. Vykaz cash flow umoziiuje vysvétleni zmeény penéznich
prostredki jako soucasti aktiv, umoznuje provadet analyzu penéznich prostiedkil.
V ramci téchto vykazii probihaji ruzné transakce. Transakce penézné ucinné, které
neovlivni zisk a jsou soucasti vykazu cash flow a strany aktiv rozvahy, nezasahuji do
polozek vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskove ucinné, které neovlivni penézini
prostiredky, jsou soucasti vykazu cash flow a vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskove i

penézne ucinné probihaji prostrednictvim vSech tii vwkazii. Transakce neovliviwujici zisk
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ani cash flow probihaji pouze v ramci rozvahy — nejcastéji jde o zmeény v majetkove

strukture.“ (4, s. 38)

vykaz fash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocatetni vlastni
stav penéz kapital
pijmy majetek naklady
vydaje cizi zdroje vynosy
koneény ‘ . ;
stav pendz <4—»| penize zisk 4P zisk

Obrazek ¢. 1: Provazanost ucetnich vykazi (Zdroj: 4, s. 38)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou pfedmétem z4jmu mnoha subjekti,
které prichazeji s danym podnikem do kontaktu. Podle toho, kdo provadi a potiebuje

finan¢ni analyzu, mizeme rozdélit uzivatele na interni a externi (7, s. 27).
Mezi externi uzivatele patii:

e investori,

e banky ajini véfitelé,

e statajeho organy,

e obchodni partneti (zdkaznici a dodavatelé),

e manazefi, konkurence apod. (8, s. 48).
Mezi interni uzivatele patii:

e manazefi,

odborari,

zaméstnanci (8, S. 48).
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Raznymi prameny je uvadéna prakticky neohrani¢end mnozina skuteénych Cci
potencidlnich uzivateld vystupt finan¢ni analyzy. S jistou mirou nadsazky lze fici, Ze
informacni vystupy finan¢ni analyzy mize efektivné vyuzit kazda zajmova skupina (3, s.

52).

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj ekonomickych, matematickych a statistickych véd umoznil, aby vznikla cela fada
metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozno v ramci finan¢ni analyzy
uspesné aplikovat. Je vSak potieba si uvédomit, Ze pii realizaci finan¢ni analyzy musime
dbat na piiméfenost volby metod analyzy. Volba metody musi byt u¢inéna s ohledem na
ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Obecné plati, Ze ¢im lepsi metody jsou zvoleny, tim
spolehlivéjsi jsou zavery, tim je nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi je nadéje na

uspéch (4, s. 40).

Kromé volby metod je dilezité si uvédomit, pro koho jsou vysledky uréeny, a tomu
ptizplsobit vyslednou prezentaci. Zadavatel analyzy nezkouma, jak se se k vysledkim
doslo, ale co vysledky mohou pro firmu znamenat. Z tohoto diivodu je nezbytné nutna
vizualizace, kterd umoZznuje snazsi orientaci ve vysledcich, ale 1 ve slovnich komentatich
pouzitych metod. Zpracovani finan¢ni analyzy v grafech déale umoziuje orientaci

Vv problému i pro ¢lovéka, ktery nema elementarni znalosti finanéni analyzy (4, s. 40).

.,V ekonomii se obvykle rozlisuji dva pristupy k hodnoceni ekonomickych procesii. Jsou
Jimi fundamentalni analyzy a analyzy technickd. Fundamentalni analyza je zaloZena na
znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.
Opirda se se o znacné mnozZstvi informaci a odvozuje zavery zpravidla bez
algoritmizovanych postupii. Technickd analyza naproti tomu vyuzZiva matematicke,
matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani
dat a ndslednému posouzeni vysledkii z ekonomického hlediska. Je vsak ziejmé, Ze oba
pristupy jsou si pomérne blizké, protoze hodnoceni vysledkii technické analyzy by bylo

velmi obtizené bez ,, fundamentalnich* znalosti ekonomickych procesu. * (4, s. 41)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze finan¢ni analyzu je mozno zatadit do kategorie technické
analyzy, nebot’ pracuje s matematickymi postupy. Finan¢ni analyza vyuzivd metody

elementarni a metody vyssi (4, s. 41).
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1.4.1 Elementarni metody

Elementarni metody vyuZzivaji elementarni matematiku — zakladni aritmetické operace.

Mezi elementarni metody patii:

e analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych),
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazatelu (9, s. 10).

Konkrétni ukazatele pattici do téchto skupin elementarnich metod jsou uvedeny nize.

1.4.2 Vyssi metody

Nepatii k metoddm univerzalnim a nejsou ve firemni praxi pouzivany bézné. Jejich
pouziti je zavislé na hlubsich znalostech matematické statistiky a na hlubsich teoretickych
I praktickych ekonomickych znalostech. K jejich aplikaci je zapotiebi zejména kvalitni
softwarové vybaveni. Témito metodami se zpravidla zabyvaji specializované firmy (4, S.

41).
Mezi vyssi metody patii:

e matematicko-statistické metody,

o bodové odhady, statistické testy odlehlych dat, empirické distribucni
funkce, korela¢ni koeficienty, regresni modelovani, autoregresni
modelovani, analyza rozptylu, faktorova analyza, diskrimina¢ni analyza,
robustni matematicko-statistické postupy (10, s. 9),

e nestatistické metody,
o matné (fuzzy) mnoziny, expertni systémy, gnosticka teorie neurcitych dat

(10, s.9).

1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychdzeji pfimo =z ucetnich vykazii. Analyzovand data jsou
porovnana za dany ucetni rok s rokem minulym. U danych tdajt sledujeme jak absolutni,
tak i procentni zmény. Analyza absolutni ukazatelti zahrnuje horizontalni a vertikalni

analyzu (2, s. 29).

19



1.5.1 Horizontalni analyza

., PFi horizontalni analyze zjistujeme, jak se urcita polozka v ucetnim vykazu zménila
oproti predchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak i v relativni ((procentudlni) vysi.
Porovnadvani polozek ucetnich vykazii mezi jednotlivymi roky se provadi po radcich,

horizontdlné — proto hovorime o horizontdlni analyze. “ (2, S. 29)
Absolutni zména = béiné obdobi — ptedchozi obdobi

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Zdroj: 9, s. 13-14)

. béiné obdobi — predchozi obdobi
Procentni zména = - — - x 100
predchozi predchozi

Vzorec ¢. 2: Horizontalni analyza — procentni zména (Zdroj: 9, s. 14)

1.5.2 Vertikalni analyza

Tato analyza spocivda ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako
procentniho podilu ke zvolené zakladné polozené jako 100 %. Jako zékladna pro rozbor
rozvahy je obvykle zvolena vySe aktiv nebo pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty byva

zakladna velikost celkovych vynosii nebo nakladi (1, s. 71).

velikost polozky bilance

Procentnipodil polozky = — 1 = vdna

Vzorec ¢. 3: Vertikalni analyza (Zdroj: 1, s. 71)

1.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouZi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Jsou ozna¢ované
jako fondy financnich prostredkll (finan¢ni fondy). Fond je chépan jako shrnuti urcitych
stavovych ukazateli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv
(9, s. 35).

Rozdilové ukazatele jsou uvedeny nize.
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1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejéast&ji uzivanym rozdilovym ukazatelem. UmozZiiuje
brzkou uhradu kratkodobych dluhii (zdvazkil), od té Casti, ktera je relativn€ volna a kterou
chépeme jako urcity finan¢ni fond. Jde tedy o relativn€ volny kapital, ktery je vyuzivan
k zajisténi hladkého priibdhu hospodatské ¢innosti podniku. CPK ma vyznamny vliv na
solventnost podniku. Ptebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy sméiuje
k informaci, Ze podnik ma dobré finanéni zdzemi, Ze je likvidni. CPK piedstavuje polsta,
ktery podniku umozni pokraCovat ve své Cinnosti i v pfipad¢é, ze ho potkd néjaka

neptizniva udalost, jez vyzaduje vysoky vydej penéznich prostiedku (9, s. 36).
CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec &. 4: Cisty pracovni kapital (Zdroj: 11, s. 210)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky

CPK lze pouzivat jako miru likvidity pouze velmi obezietné, protoze ob&zna aktiva
mohou obsahovat i polozky malo likvidni, nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni. Z toho
diivodu se pro sledovani okamzité likvidity pouzivaji &isté pohotové prostiedky (CPP).
Nejvyssi stupen likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych penéznich prostiedk
zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech. Méné pfisnd modifikace zahrnuje
1 penézni ekvivalenty, které se v podminkach fungujiciho kapitalového trhu daji rychle
pfeménit na penize (9, s. 38).
CPP = pohotové penézni prosttedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec ¢. 5: Cisté pohotové prostredky (Zdroj: 11, s. 211)

1.6.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM) piedstavuje stfedni cestu mezi obdma zminénymi
rozdilovymi ukazateli. Pii vypoctu se z OA vylucuji zasoby nebo i nelikvidni pohledavky
(9, s. 38).

CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Vzorec ¢. 6: Cisty penézni majetek (Zdroj: 11, s. 211)
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1.7 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Analyza ucetnich
vykazl pomoci téchto ukazateld je jednou z nejoblibengjsich metod piedevsim proto, ze
umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Podstatou pomérového
ukazatele je, ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfip. cash
flow. Je proto mozné zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld, ovsem v praxi se osvédcilo
vyuzivani pouze n¢kolika zakladnich. Ty jsou roztiidény do skupin podle jednotlivych

oblasti hodnoceni hospodaieni a finan¢niho zdravi podniku (1, s. 87).

Nejcastéji se jedna o tyto skupiny ukazatelii:

e rentability,
o aktivity,
o likvidity,

e zadluzenosti (11, s. 211).

1.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (téz vynosnost) je schopnost podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability nejcastéji vychézi z vykazu zisku
a ztraty a zrozvahy. Jsou to ukazatele, kde se v citateli vyskytuje néjaka polozka
odpovidajici vysledku hospodatfeni a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu, respektive
trzby. Obecné je tedy rentabilita vyjadfovana pomérem zisku k ¢astce vloZzeného kapitalu.
Lze tici, Ze tyto ukazatele slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Nejvice
budou jednoznaéné zajimat akcionafe a potencialni investory, avSak i pro ostatni skupiny
maji svlj nesporny vyznam. Ukazatele rentability by v ¢asové fadé mély mit rostouci

tendenci (4, s. 51-52).

., V§echny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot udavaji, kolik K¢ zisku
pripada na 1 K¢ jmenovatele. “ (8, s. 98)

vvvvvv

e EBIT - zisk ptfed odecCtenim turoki a dani, odpovidd provoznimu vysledku

hospodarteni,

22



e EAT — zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk, odpovida vysledku hospodateni za

bézné ucetni obdobi (4, s. 52).

Ukazatele rentability jsou uvedeny nize.

ROI — rentabilita vloZeného kapitalu
Ukazatel vyjadruje, sjakou ucinnosti piisobi celkovy kapital viozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovani. “ (9, s. 56).

_ EBIT + nakladové uroky
B celkovy kapital

Vzorec ¢. 7: ROI (Zdroj: 9, s. 56)

ROA - rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Tento ukazatel poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu
na jejich zdroj financovani. Pokud je do Citatele dosazen EBIT potom ukazatel mé&fi
hrubou produkéni silu aktiv podniku pfed odpoctem dani a ndkladovych urokt. ROA je
ukazatel uzitecny pii porovnavani podnik, které maji rozdilné danové podminky a maji

rizny podil dluhu ve finan¢nich zdrojich (9, s. 57).

eou—_ EBIT
"~ celkova aktiva

Vzorec ¢. 8: ROA (Zdroj: 9, s. 57)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlastnici (akciondfi, spolecnici a dalSi investoii)
vloZili do podniku. Vlastnici timto ukazatelem zjiStuji, zda jejich kapital pfinasi
dostate¢ny vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investicniho
rizika. Pro investory je dulezité, aby tento ukazatel byl vyssi nez Groky, které by obdrzel
pti volbé jiné investice. Tento pozadavek je opravnény, nebot’ investor nese pomérne
vysoké riziko (spojené se Spatnym hospodafenim ¢i dokonce bankrotem podniku, pfi
kterém by o svuj kapital mohl pfijit). Bude-1i hodnota ROE dlouhodobé niz$i nebo rovna

vynosnosti cennych papirt garantovanych statem, podnik bude nejspis odsouzen k zaniku
(9, s. 57).
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EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 9: ROE (Zdroj: 9, s. 57)

U tohoto ukazatele je tfeba vzit v ivahu situace, kdy podnik vykazuje ztratu a soucasné
vykazuje zapornou hodnotu vlastniho kapitalu. Pfi matematickém vypoctu bude vysledna

hodnota ROE kladna, pfestoze je doraZena ztrata a podnik je Gi¢etné pedluzen (12, s. 78).

ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroju

., V tomto pripadé je potreba na tento ukazatel nahlizet z pohledu strany pasiv v rozvaze
a do ukazatele nam budou vstupovat dlouhodobé dluhy, ke kterym patri emitované
obligace, dlouhodobé bankovni uvéry a take viastni kapital. Jde tedy o fakt, Ze kategorie
investovaného kapitdlu predstavuje soucet prostiedki dlouhodobé viozenych vériteli a
prostiedkit od akcionari. “ (4, . 53)

EAT + aroky

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Vzorec ¢. 10: ROCE (Zdroj: 9, s. 58)

ROS — rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni

vynostl. Ziskovou marzi je vhodné porovnat s podobnymi podniky. Pro srovnavani se
doporucuje vyuzit pti vypoétu EBIT (1, s. 100).

_ EBIT
" trzby

Vzorec ¢. 11: ROS (Zdroj: 1, s. 100)

1.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany pro spravu aktiv, protoze vyhodnocuji, jak efektivné

podnik spravuje svij majetek (13, s. 75).

Ma-li podnik aktiv vice, nez je potiebné, vznikaji mu zbytecné naklady. Pokud jich ma

malo, pfichazi o trzby, které by mohl ziskat (14, s. 355).
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Protoze ukazatelé nejCastéji poméiuji trzby a aktiva, je mozné je vyjadiit ve dvou

forméch:

e obratkovost (rychlost obratu) — vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem
kterého bylo dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli,

e doba obratu — odrazi pocet dni (pfip. let), po ktery trva jedna obratka (15, s. 33-
34).

Ukazatele aktivity jsou uvedeny nize.

Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek celkovych aktiv za rok. Nizka hodnota ve srovnani s odvétvovym
primérem znamena, ze podnikatelskd aktivita podniku je nizkd a je tfeba ji zvysit. To

znamena zvysit trzby, zbavit se ¢asti majetku nebo kombinovat oba zptsoby (14, s. 357).

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat ce.kovycn axiiv celkova aktiva

Vzorec ¢. 12: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: 14, s. 357)

Obrat stalych aktiv

Méfi, jak efektivné podnik vyuziva stroji, zafizeni, budov a jinych stalych aktiv. Udava,
kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Tento ukazatel je dulezity pti rozhodovani o novych
investicich. Pokud je jeho hodnota pfi porovnani s odvétvovym primérem nizka, svédéi
to obvykle o nizkém vyuZivani vyrobni kapacity. Pfi mezipodnikovém srovnani je nutné
dat pozor na stafi stalych aktiv, na rozdily dané metodou odepisovani, popi. pocitat se

souc¢asnymi hodnotami stalych aktiv (14, s. 356).

. _ triby
Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Vzorec €. 13: Obrat stalych aktiv (Zdroj: 9, s. 61)

Obrat zasob

, Udava, kolikrat je v priibéehu roku kazda polozka zdsob podniku proddna a znovu
uskladneéna. Nékdy byva tento ukazatel nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob.
Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadeji

V nakladovych (porizovacich) cendach. Proto ukazatel casto nadhodnocuje skutecnou
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obratku. Pro odstranéni této slabé stranky by bylo vhodnéjsi pouzit v citateli naklady na

prodané zbozi, avsak tradicné se pouzivaji trzby. (9, s. 61)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 14: Obrat zasob (Zdroj: 9, s. 62)

Doba obratu zasob

,, Predstavuje primernou dobu, ktera uplyne mezi ndakupem materialu a prodejem

vyrobku. Vyjadriuje tedy pocet dnii, po které jsou obézna aktiva vdazana ve formé zasob.

Idealni je postupné snizovani hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich.* (2, s. 36)
prumérné zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 15: Doba obratu zasob (Zdroj: 2, s. 36)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel mliizeme nazvat také doba inkasa. Pfedstavuje dobu, kterd uplyne mezi
vystavenim faktury odbératelim az po piijem penéznich prostiedkii. Ukazuje tedy, jak
dlouho v priméru trva thrada pohledavek. Podnik ma zajem o co nejkratsi dobu inkasa
(2, s. 36).

obchodni pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 16: Doba obratu pohledavek (Zdroj: 10, s. 69)

Doba obratu zavazka

Vyjadiuje dobu od vzniku zadvazku do doby jeho thrady neboli jak dlouho firma odklada
platbu svym dodavatelim. Jeho hodnota by méla dosahovat alespon hodnoty doby obratu
pohledavek. Podnik se miize snazit, aby doba obratu z4vazkil byla co nejdelsi a tim
vyuzivat dodavatelské uvéry. Muze se to ovSem projevit v nizkych hodnotéch likvidity,

proto je tfeba hledat uréity kompromis (1, s. 109).
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zavazky vici dodavatelim
trzby
360

Doba obratu zavazka =

Vzorec ¢. 17: Doba obratu zavazkl (Zdroj: 10, s. 69)

1.7.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a vcas
jimi kryt viechny splatné zavazky v pozadované podobé a na pozadovaném mist&. Rizeni
likvidity zavisi na firemni strategii, ale i na kompromisu, nebot’ vysoké likvidita vaze
s velmi malym nebo zadnym vynosem prostiedky, které by mohly byt investovany.
Likvidita tak snizuje rentabilitu spolecnosti. Nizka likvidita ovS§em miize byt zdrojem

problémi z nedostatku — at’ uz zasob, nebo finanénich prostredka (16, s. 178).
Ukazatele likvidity jsou uvedeny nize.

Bézna likvidita

Bézna likvidita (likvidita III. stupn€) ukazuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva vys$i nez

kratkodobé zavazky. Jeji hodnota nam ftika, kolikrat je podnik schopen uspokojit své

véfitele, pokud by vSechna sva aktiva proménil na penize (16, s. 178).

obéZna aktiva

B&zna likvidita =
AN Lt = Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 18: Bézna likvidita (Zdroj: 16, s. 179)

Hlavni slabinou tohoto ukazatele je, Ze ¢asto neni splnén hlavni pfedpoklad, Zze veskera

obézna aktiva bude mozné v kratkém Case pfeménit v hotovost (17, s. 83).

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) je zptisnénim likvidity bézné. Od obéznych aktiv
se odecita jejich méné likviditni ¢ast — zasoby, které jsou hiife pfeménitelné na penize

(16, s. 179).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 19: Pohotova likvidita (Zdroj: 16, s. 179)
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Okamzita likvidita
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) je neptisnéjsi z ukazatela likvidity. Méfi schopnost
ucetni jednotky hradit splatné zavazky okamzité (2, s. 35).

s e e finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Vzorec €. 20: Okamzita likvidita (Zdroj: 16, s. 179)

Finanénim majetkem se rozumi penize v hotovosti, penize na béznych uctech a

kratkodoby finan¢ni majetek (2, s. 35).

1.7.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jaka ¢ast majetku podniku je financovana z cizich
zdroji. Kazdy podnik je do ur¢ité miry zadluzeny. Cizi zdroje umoziuji, aby podnik mohl
operovat ve vétsim zabéru a dosahovat Uspor z rozsahu. Zadluzenost ovSem pifinasi 1
riziko. Pro investory je zadluzengjsi podnik vniman jako rizikovéjsi investice nez podnik
nezadluzeny. Management podniku se snazi najit tu spradvnou miru zadluzenosti, ktera

podniku umoznuje t&€zit z vyhod dodatecnych cizich zdroji a zaroven jej neohrozi (18, s.

215).

Ukazatele zadluZenosti jsou uvedeny nize.

Celkova zadluzenost

Je zékladnim ukazatelem zadluZenosti. Je to pomér celkovych zdvazkl k celkovym
aktivim. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota celkové zadluzenosti, tim vyssi je riziko
vetitell. Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvislosti se strukturou ciziho
kapitalu a také v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku. Vysoka hodnota tohoto
ukazatele mize byt pro drzitele kmenovych akcii pfizniva tehdy, je-li podnik schopen
dosahnout vyssiho procenta rentability, nez je procento urokii placené z ciziho kapitalu.

Vétitelé obecné preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele (4, s. 58).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = p -
celkova aktiva

Vzorec €. 21: Celkova zadluzenost (Zdroj: 1, s. 88)
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Koeficient samofinancovani

Je doplnkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél dat ptiblizné
1, resp. 100 % (rozdil mize byt zpiisoben nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho
z ukazatell. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spole¢nosti financovéana

penézi akcionafti. Pro hodnoceni celkové finan¢ni situace je povazovan za jeden

navaznost na ukazatele rentability (4, S. 58).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 22: Koeficient samofinancovani (Zdroj: 11, s. 216)

Urokové kryti

Vyjadtuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené troky. Podnik timto ukazatelem zjist'uje, zda
je pro néj jesté tnosné jeho dluhové zatizeni. Neschopnost hradit ze zisku urokové platby
muze znacit blizici se ipadek podniku. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, ze cely
zisk pfipadne na thradu urok a na akcionafe nic nezbyde (11, s. 216-217).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
Vzorec &. 23: Urokové kryti (Zdroj: 16, s. 183)

Doba splaceni dluhi

Je ukazatel zadluZenosti na bazi cash flow. Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho by byl
podnik schopen splatit své dluhy vlastnimi silami z provozniho cash flow. Optimalni je

klesajici trend ukazatele (1, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhii =
oova splaceni dliunu provozni cash flow

Vzorec ¢. 24: Doba splaceni dluht (Zdroj: 1, s. 90)

1.8 Analyza soustav ukazateli

Financni situaci podniku 1ze analyzovat pomoci zna¢ného poctu absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatelii. Nevyhodou tohoto pfistupu je, ze jednotlivé ukazatele maji

samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji jen urcity celek
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¢innosti podniku. Proto se Kk posouzeni celkové finanéni situace vytvaii soustavy
ukazateld (9, s. 81).

Pti vytvareni soustav ukazatelli se rozliSuji:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, jejichz typickym piikladem
jsou pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych
vazeb mezi ukazateli (9, s. 81).

e Ulelové vybéry ukazatelii, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazateld,
které dokazou kvalitn¢ diagnostikovat finanéni situaci podniku (9, s. 81).

o Bonitni (diagnostické) modely, snazi se pomoci jednoho syntetického
ukazatele vyjadfit finanéni situaci podniku (9, s. 81).

o Bankrotni (predikéni) modely, které piedstavuji jakési systémy
v€asného varovani, nebot’ indikuji pfipadné ohroZeni finanéniho zdravi

podniku (9, s. 81).

1.8.1 Altmaniv model

Altmantiv model, oznacovan také jako Z-skore, je typickym piikladem souhrnného
indexu hodnoceni podniku. Velkd oblibenost v podminkach Ceské republiky
pravdépodobné spociva v jednoduchosti jeho vypoctu. Je stanoven jako soucet hodnot
péti pom&rovych ukazatelll, jimZ je pfifazena rizna vaha. Pivodnim zdmérem tohoto
modelu bylo zjistit, jak odlisit velmi jednoduSe firmy bankrotujici od téch, u nichZ je

pravdépodobnost bankrotu minimalni (4, s. 73).

Existuje vice formulaci tohoto modelu, nejcastéji se lisi podle toho, zda je spolecnost
vefejné obchodovatelna na burze. Protoze spolecnost Prefa Brno, a. s. neni na burze

vetejné obchodovatelna, budeme vyuzivat nasledujici rovnici:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X5
Vzorec ¢. 25: Altmantv model (Zdroj: 19, s. 166)
Kde: Xi-— (obé&zna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv,
X2 — nerozdé€leny zisk / suma aktiv,

X3 — EBIT / suma aktiv,
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X4 —cetni hodnota zdkladniho kapitalu / celkové dluhy,
Xs — trzby / suma aktiv (19, s. 165-166).

Tabulka ¢. 2: Interpretace vysledkl Z-skore (Zdroj: 19, s. 166)

Hodnota indexu Stav podniku
2<1,2 ,primi kandidati bankrotu*
12<7<29 Seda zona
Z>29 uspokojiva finan¢ni situace

Pasmo tzn. §edé zOony znamena, ze o zdravi podniku nelze jednoznaéné rozhodnout (16,

5. 192).

1.8.2 Index INO5

Tento model byl zpracovan tak, aby vyhovoval ¢eskym podminkam. Index IN je stejné
jako Altmaniv model vyjadifen rovnici, v niZ jsou zafazeny pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému ukazateli je pfifazena vaha, kterd
je vazenym primérem hodnot kazdého ukazatele v odvétvi. Index se vyskytuje ve vice

modifikacich podle roku, kdy byl zkonstruovan. Nejnovéjsim je index INO5 (11, s. 221).

Model hodnoti schopnost spolec¢nosti tvofit hodnotu. Soufasné muze byt pouZit

k hodnoceni finan¢niho zdravi a k ur¢eni, zda spole¢nosti hrozi bankrot (20, s. 6).
Index INOS5 je mozné vyjadfit rovnici:

Z =013 X, + 0,04 X, + 3,97 X5 + 0,21 X, + 0,09 X;
Vzorec &. 26: Index INO5 (Zdroj: 11, s. 222)

Kde: Xi— celkova aktiva / cizi zdroje,
X2 — EBIT / nakladové uroky,
X3 — EBIT / celkova aktiva,
X4 —vynosy / celkova aktiva,

Xs — obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry (11, s. 222).
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Tabulka ¢. 3: Interpretace vysledk INO5 (Zdroj: 11, s. 222)

Hodnota indexu Stav podniku
INO5 < 0,9 podnik spé&je k bankrotu

0,9<IN05<1,6 pasmo Sedé zony
INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu

1.8.3 Index bonity

., Index bonity (nazyvany téz indikator bonity) je zaloZzen na multivariacni diskriminacni

analyze podle zjednodusené metody. “ (9, s. 109)
IB=15X;4+008X,+10X;+5X,+03X:+0,1X,
Vzorec ¢. 27: Index bonity (Zdroj: 9, s. 109)

Kde: Xi— cash flow / cizi zdroje,
Xz — celkova aktiva / cizi zdroje,
X3 — EBIT / celkova aktiva,
X4 —EBIT / celkové vykony,
Xs — zasoby / celkové vykony,
Xs — celkové vykony / celkova aktiva (9, s. 109).

Cim vétsi hodnotu IB dostaneme, tim je finanéné-ekonomicka situace podniku lepsi.

Presnéjsi zavéry mizeme vyslovit pouzitim nasledujici stupnice (9, s. 109).

extrémné velmi Spatna urcité dobra velmi extrémné
Spatné Spatna problémy dobra dobrd

| I | | |
-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obrazek ¢. 2: Hodnotici stupnice pro IB (Zdroj: 9, s. 109)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalaiské prace bude nejdiive predstavena analyzovana spolecnost. Dale

budou aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy na data spolecnosti za obdobi let

2013-2017. Data jsou Cerpana z vyro¢nich zprav a webu spole¢nosti. Vysledky budou

okomentovany a porovnany S doporucenymi hodnotami a priiméry odvétvi. Na zakladé

téchto vysledkii bude uvedeno souhrnné hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni firma:
Datum vzniku a zapisu:
Pravni forma:

Sidlo spolec¢nosti:

ICO:

Zakladni kapital:
Statutarni orgén:

Predmét podnikani:

Prefa Brno, a. s.

6. kvétna 1992

akciova spolecnost

Kulkova 4231/10, 615 00 Brno

469 01 078

205 710 tis. K¢

predstavenstvo

vyroba betonovych a Zelezobetonovych stavebnich dilci,
provadéni staveb jejich zmén a odstranovant,

projektova ¢innost ve vystavbé,

¢innost Ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence,
pokryvacstvi, tesafstvi,
Zémecnictvi, ndstrojarstvi, obrabecstvi,

silni¢ni motorova doprava (21).

PREFA BRNO

...jsme tam, kde vy stavite

Obrazek ¢. 3: Logo spole¢nosti (Zdroj: 21)
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2.1.1 Historie spole¢nosti

Vroce 1951 dosSlo k zalozeni podniku Jihomoravskd Prefa, ptfedchiidce dnesni
spolecnosti Prefa Brno, a. s. V 50.-60. letech probihala vystavba soucasnych zavoda
Hodonin, Straznice a Oslavany. Akciova spole¢nosti byla zalozena 5. kvétna roku 1992.
V nasledujicich letech doslo k inovaci vyrobniho programu, kvuli pfizptisobeni novym
potfebam trhu. Spolecnost se déle rozvijela, doslo ke zméné organizacni struktury a
probihalo postupné zvySovani kapacity vyroby. V roce 2005 ziskala spole¢nost nové sidlo
v Brné na ulici Kulkova. Doslo k zalozeni dcetiné spole¢nosti PREFA KOMPOZITY a.s.
a také vznikl podnik PRESTA-mix, spol. s.r.0. V dalsich letech se spole¢nost zaméfovala

predevsim na roz§ifovani jednotlivych zavodu a rozvoj vyroby (22).

2.1.2 Soucasnost

Prefa Brno, a. s. je pfednim vyrobcem betonovych stavebnich dilcti v Ceské republice.
Specializuje se na dodavky kvalitnich vyrobkd z betonu, Zelezobetonu a predpjatého
betonu a poskytovani sluzeb souvisejicich s dodavkami jejich vyrobki pro Sirokou oblast

stavebnictvi (23).
V jeji produktové nabidce je fada originalnich vyrobki a konstrukei, jako jsou:

e kompletni konstrukéni systémy pro primyslovou, obéanskou a bytovou vystavbu,

e velkorozmérové nadrze a dalsi specialni prefabrikaty pro inzenyrské stavby,

e specialni tvary a feSeni trub a Sachet pro vystavbu kanalizaci,

e kompletni fady estetickych vyrobkil pro dlazdéné plochy, méstsky mobiliat a
zahradni architekturu (23).

S cilem naplnit potieby zdkaznikl v jednotlivych segmentech stavebniho trhu je vyrobni

program rozdélen do Ctyi produktovych skupin:

e kanalizace — obsahuje uceleny systém vyrobki pro vystavbu kanalizaénich stok
(trub, Sachet, vpusti a dalSich vyrobki),

e komunikace — je zaméfena na vyrobky pro vystavbu komunikaci (dlazby,
obrubniky, zlaby), méstsky a zahradni mobiliaf a vyrobky pro vystavbu zdénych

konstruketi (tvarovky, pieklady, desky),
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e pozemni stavby — tvofi Siroky sortiment vyrobkt a sluzeb ur€enych pro vystavbu
objektii pozemnich staveb (bytové a obchodni objekty, primyslové haly,
prefabrikaty pro inzenyrské stavby),

e nadrze a prostorové prefabrikaty —nabizi unikatni sortiment nadrzi a prostorovych
objektll zamétenych zejména na hospodareni s destovymi a odpadnimi vodami a

na energetiku (23).

Na vyrobni program spolec¢nosti Prefa Brno, a. s. navazuje ¢innost dcefinych spole¢nosti

s cilem dosazeni komplexnosti nabidky pro stavebnictvi a piibuzné obory:

e PREFA KOMPOZITY, a.s. — zabyva se vyrobou a prodejem kompozitnich
(sklolaminatovych) profilti, vyrobkii z téchto profili a montdzi konstrukei z

kompozitnich materiald,

e PRESTA-mix, spol. s r.0. — zabyva se vyrobou a prodejem transportbetonu (23).

Organizacni struktura

— Zavod Kurim
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Predstavenstvo Yeditel | _’( Reditel Vedeni zivodu Stfedisko | _.l Stredisko |

vt ReZijni NS Realizace staveb Prodej
F
v ¥ ¥ ¥
. Zakiazkova Lol oo Lol
Sprm‘m thhmcky Usek Fizeni Obchodni Finanéni | Spiroll I tﬁﬁb‘;"a | Misici jadro | Nadrze |
tisek iisek vymb\ tisek iisek -
Sekremrlat Usek hla\ niho Mannzer ‘Obchodni Finan¢ni Reditel 'Vedeni zivodu Stiedisko Stiedisko
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[
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jakosti iy Kanalizace
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Propasace Firemni Piiprava PS Rizeni B Reditel Vedeni zivodu Stfedisko StFedisko
Pag zkusebna vyroby DSM financi zavodu ReZijni NS Prodej Stavebniny
I
¥ ¥ ¥ v y ¥ ¥ ¥
Privni Projeldovy Vyrobni PS Pozemni | | ¢ trolling Trouby Skiuze Sachty Visici jadro
sluiby manaZer dispedink stavhy =

_nozero — P‘:S ’ *h - e T Rei

| zeni ] . ersonalistil - =

] i Nikup | " | Reditel Vedeni zivodu StFedisko St¥edisko
L BOZaFO | - Nadrzea PP 3 medy zivodu ijni NS Montize Prodej

Energetika, Spriava - _lii_ze;i-_.—i Proiek
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i
1
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i Prefabrikity ] l prefabrikity | Misici jadro
1
1 Zavod Veseli n/M
[} ay
LEGENDA: ol o o W MTote diade = 0 Reditel Vedeni zivodu =
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usek Feditel zavodu l'lZEl]:l cinnost | 1
__________ T
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Obrazek ¢. 4: Organizaéni struktura spoleénosti Prefa Brno, a. s. (Zdroj: 24)
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2.2 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace je zpracovana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Tabulky neobsahuji kompletni polozky celych tcetnich vykazi, jsou uvedeny

pouze ty nejvyznamng;jsi.

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza vyjadiuje meziro¢ni zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazi.
Ukazuje nam tedy, jak se urcité polozky zménily v ucetnich vykazech oproti pfedchozimu

roku. Tyto zmény jsou uvedeny v absolutni a v relativni (procentualni) vysi (2, s. 29).

Horizontalni analyza rozvahy

vvvvvv

Prvni tabulka zobrazuje absolutni a druha relativni zménu.

Tabulka €. 4: Horizontalni analyza rozvahy — absolutni zména (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Absolutni zména [tis. K¢]
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
AKTIVA CELKEM 20 244 6 320 170 105 77186
Dlouhodoby majetek -14 613 26 241 161 801 83 232
Dlouhodoby nehmotny majetek 27 156 -192 1697
Dlouhodoby hmotny majetek -14 640 26 085 139 123 80 759
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 22 870 776
ObéZna aktiva 35638 -24 161 9589 -6 646
Zéasoby -20 371 13572 24 186 -1 298
Dlouhodobé pohledavky 722 427 3171 175
Kratkodobé pohledavky 54 664 -75431 26 536 -9 257
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 623 37271 -44 304 3734
Casové rozliSeni -781 4 240 -1285 600
PASIVA CELKEM 20 244 6 320 170 105 77186
Vlastni kapital 29 645 36 540 29 266 21 280
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 22 670 776
Fondy ze zisku -13 589 0 0 0
VH minulych let 11 056 25 499 34 448 10 737
VH bé&zného Gcetniho obdobi 32178 11 041 -27 852 9767
Cizi zdroje -10 063 -30 340 140 379 56 412
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -11 747 -2 107 51 874 84 824
Kratkodobé zavazky 1684 -28 233 88 505 -28 412
Casové rozliSeni 662 120 460 -506
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza rozvahy — procentni zména (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Relativni zména [%]
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
AKTIVA CELKEM 3,42 1,03 27,52 9,79
Dlouhodoby majetek -4,25 7,98 45,54 16,10
Dlouhodoby nehmotny majetek 13,85 70,27 -50,79 912,37
Dlouhodoby hmotny majetek -4,86 9,10 44,50 17,88
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 54,16 1,19
Obézna aktiva 14,69 -8,68 3,77 -2,52
Zasoby -21,27 18,00 27,19 -1,15
Dlouhodobé pohledavky 18,93 9,41 63,88 2,15
Kratkodobé pohledavky 42,48 -41,14 24,59 -6,89
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 4,35 249,20 -84,83 47,13
Casové rozliSeni -14,39 91,24 -14,46 7,89
PASIVA CELKEM 3,42 1,03 27,52 9,79
Vlastni kapital 8,29 9,43 6,90 4,70
Zéakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 3,42
Fondy ze zisku -98,36 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 7,85 16,79 19,42 5,07
VH bézného ucetniho obdobi 1270,35 37,24 -68,46 76,10
Cizi zdroje -4,32 -13,61 72,89 16,94
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky -18,11 -3,97 101,71 82,45
Kratkodobé zavazky 1,00 -16,62 62,51 -12,35
Casové rozliSeni 76,62 7,86 27,95 -24,03

Celkova aktiva spolecnosti maji ve vSech sledovanych letech rostouci trend. V roce 2014
a 2015 ovSem tento nartst nebyl tak vyrazny jako v nésledujicich letech. V prvnim
zminovaném roce vzrostla aktiva spole¢nosti o 3,42 % a ve druhém o 1,03 %. K velkému
rastu doslo v roce 2016, a to 0 27,52 % neboli 0 170 105 tis. K&. Tento vyrazny narust
byl zptsoben rustem dlouhodobého majetku, ktery v tomto roce vzrostl o 45,54 %, tj. o
161 801 tis. K¢. Vysoky nartist byl zptisoben velkymi investicemi spolec¢nosti, které byly
V tomto roce zahdjeny. Doslo k budovani nové vyrobni haly a k velkym investicim do
technického rozvoje (25), které se projevily v rustu hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku spolecnosti a ten se promitl do rastu hodnoty celkového dlouhodobého majetku
spolecnosti. Investice pokracovaly i v roce 2017, kdy dlouhodoby majetek vzrostl o
16,10 % a celkova aktiva spole¢nosti 0 9,79 %. Velky narist 0 912,37 % byl v roce 2017
u polozky dlouhodoby nehmotny majetek. Tento narast ovlivnil nakup nového softwaru

pro nové vyrobni kapacity (26). V roce 2016 také doslo k narGstu dlouhodobého
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Obé&zna aktiva meziro¢né kolisaji. Nejvyssi nartist obéznych aktiv nastal v roce 2014, kdy
se zvysila 0 35 638 tis. K¢, coz je 14,69 %. V nasledujicich letech se stiidaji zaporné a
kladné meziro¢ni rozdily. Zasoby se v roce 2014 snizily 0 21,27 %. V néasledujicich dvou
letech se jejich hodnota zvySovala, a to 0 18,00 % a 27,19 %. V poslednim sledovaném
roce doslo k jejich mirnému poklesu. Dlouhodobé pohledavky zaznamenaly ve vSech
letech rostouci trend. Nejvyssi nartist nastal v roce 2016, kdy se dlouhodobé pohledavky
zvysily o 63,88 %. Velky mezirocni narast nastal vroce 2014 u kratkodobych
lepSimi podminkami ve stavebnictvi oproti pfedchozim rokiim, a tedy vy$sim objemem
zakazek (27). V nasledujicim roce se bohuzel kratkodobé pohledavky opét propadly, a to
0 41,14 %. V dalSim roce doslo k ndrtstu, na ktery bohuZzel opét navazal mirny pokles.
Penézni prosttedky ukazuji mezirocné¢ pomérné velké zmény. NejvySsi nartist nastal
v roce 2015, kdy se penézni prostiedky zvysily o 249,20 % neboli 0 37 271 tis. K¢. Tento
investice vroce 2016. Vtomto roce pravé doSlo k naslednému sniZeni penéZnich
prostiedkil o 84,83 %. V poslednim sledovaném roce se penézni prostiedky opét zvysily,
a to 0 47,13 %. Casové rozlieni aktiv zaznamenalo nejvyssi nartst v roce 2015, kdy
vzrostlo 0 91,24 %. Tento narust je zpusoben rustem polozky naklady pfistich obdobi,

Ktera opét souvisi s velkym rozvojem spole¢nosti v nadchazejicim roce.

Pasiva vykazuji mezironé naprosto stejné zmény jako aktiva, protoZze hodnota aktiv a
pasiv se musi vzdy rovnat. Je patrné, ze na zménach hodnot vlastniho kapitalu maji hlavni
podil zmény VH béZného ti¢etniho obdobi. Ty budou okomentovany niZe pii horizontalni
analyze vykazu zisku a ztraty. Velky pokles nastal v roce 2014 u polozky fondy ze zisku,
a to 0 98,36 % neboli 13 589 tis. K¢, coz je skoro cela jeho hodnota. K tomuto snizeni
doslo kvili zrusSeni ostatnich rezervnich fondd, jejichZ tvorba byla ze zédkona povinna
pouze do roku 2013 (27). Cizi zdroje se v letech 2014 a 2015 meziro¢né snizily o 4,32 %
dlouhodobych zavazkid o 18,11 % a v druhém zminéném roce piedevsim pokles
kratkodobych zavazki o 16,62 %. Vyrazny narust nastal u cizich zdroju v roce 2016, kdy
jeho hodnota stoupla 0 72,89 %, tj. 0 140 379 tis. K¢. V roce 2016 spole¢nost zah4jila
svij velky rozvoj (25), se kterym byl spojen vysoky narst hodnoty kratkodobych

38



zavazkl o 62,51 % a také dlouhodobych zavazkl o 101,71 %. Hodnota dlouhodobych
zavazku se tedy vice nez zdvojnasobila. Divodem bylo ¢erpani investi¢nich uvérd pro
financovani rozvoje spole¢nosti (25). Hodnota dlouhodobych zavazku se vyrazné zvysila
I v nasledujicim roce 2017, kdy vzrostla o 82,45 %, tj. o 84 824 tis. K¢&. Kratkodobé
zévazky uz v tomto roce oproti predchozimu klesly. Casové rozliseni nejvice vzrostlo
v roce 2014 z divodu riastu polozky vydaje piistich obdobi. V nasledujicich dvou letech

polozZka stale rostla, ale v poslednim roce se jeji hodnota snizila o0 24,03 %. Celkové cizi

zdroje vykazaly v roce 2017 rtst o 16,94 %.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Naésledujici tabulky zobrazuji horizontalni analyzu vysledku hospodatfeni za ucetni
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druha relativni zménu.

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Absolutni zména [tis. K¢]|

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
VYNOSY CELKEM 136 372 38 381 -45 668 132 846
Trzby z prodeje vlast. vyrobki a sluzeb 115735 38 447 -25 227 123 765
Trzby za prodej zboZi 17 320 5705 -15 695 3065
Ostatni provozni vynosy 5031 -6 376 -3982 5018
Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku 1466 1134 -200 100
Vynosové uroky a podobné vynosy -39 155 -145 -20
Ostatni finan¢ni vynosy -3141 -684 -419 918
NAKLADY CELKEM 104 194 27 340 -17 816 123 079
Vvykonova spotieba 60 440 53 547 -2 833 47 878
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) 33 058 -30 875 -5 627 17 391
Aktivace (-) -2 599 -5 593 -11 679 13072
Osobni néklady 13749 14 330 2937 20542
Upravy hodnot v provozni &innosti -12 747 -3613 9120 15 568
Ostatni provozni néklady 6 220 -3 336 -1 838 1187
Nékladové uroky a podobné néklady -676 -1 039 325 1539
Ostatni finan¢ni néklady -447 423 -704 1473
Dan z piijmi 7196 3496 -7 517 4429
VH za uetni obdobi 32178 11041 -27 852 9767
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — procentni zména (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Relativni zména [ %]

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
VYNOSY CELKEM 21,64 5,01 -5,67 17,50
Trzby z prodeje vlast. vyrobki a sluzeb 20,68 5,69 -3,53 17,98
Trzby za prodej zbozi 47,44 10,60 -26,36 6,99
Ostatni provozni vynosy 16,97 -18,38 -14,07 20,63
Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku 0,00 77,35 -7,69 4,17
Vynosové uroky a podobné vynosy -56,52 516,67 -78,38 -50,00
Ostatni finan¢ni vynosy -71,94 -55,84 -77,45 752,46
NAKLADY CELKEM 16,47 3,71 -2,33 16,49
Vykonova spotieba 13,64 10,63 -0,51 8,64
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) 264,21 -150,27 -54,48 108,99
Aktivace (-) -10,73 -20,86 -36,03 29,65
Osobni néklady 9,90 9,39 1,76 12,09
Upravy hodnot v provozni &innosti -21,82 -7,91 21,69 30,42
Ostatni provozni naklady 28,19 -11,79 -7,37 5,14
Nékladové iroky a podobné naklady -16,11 -29,52 13,10 54,85
Ostatni finan¢ni naklady -13,26 14,46 -21,03 55,71
Dan z ptijmi 1108,78 53,40 -74,85 175,34
VH za ucetni obdobi 1270,35 37,24 -68,46 76,10

Celkové vynosy spolecnosti ve vSech sledovanych letech rostou, kromé roku 2016.
Nejvétsim zptisobem ovlivnily vynosy spoleénosti jeji trzby. Jejich nejvyssi nartst nastal
v roce 2014, kdy se vyrazné zvysily po piedchozi pétileté krizi (27). Trzby z prodeje
vlastnich vyrobkll a sluzeb vzrostly o 20,68 % a trzby za prodej zbozi o 47,44 %.
V nasledujicim roce trzby opét rostly, bohuZzel v roce 2016 doslo opét k jejich snizeni o
3,53% a 26,36 %. Dobrou zpravou je, Ze v poslednim sledovaném roce se trzby
spole¢nosti opét zvysily. Naklady spole¢nosti nejvice rostly v roce 2014 a 2017, kdy se
zvysily procentualné velmi podobné, ato o 16,47 % a 16,49 %. V roce 2015 zaznamenaly
rast 0 3,71 % a v roce 2016 klesly 0 2,33 %. Z tabulek je patrné, ze spole¢nosti kazdym
rokem rostou osobni naklady. Divodem je kazdoro€ni zvySovani poctu zamé&stnanct a
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery vychazi z rozdilu vynosii a nakladi a
urcuje, jak se spolecnosti dafi. Tato polozka meziro¢né vykazuje pomérné velké zmény
hodnot. Opravdu vyrazny narast nastal v roce 2014, je ovSem nutné zduraznit, Zze v roce
2013 byl vysledek hospodatfeni spolecnosti zaporny a v roce 2014 se vySplhal do
plusovych hodnot, proto procentudlni rozdil ¢ini 1 270,35 %. V nasledujicim roce se

podaftilo vysledek hospodareni jesté zvysit, a to o0 37,24 %. Tento rok se svym vysledkem
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uspeésném roku 2015 bohuzel vysledek hospodateni vyrazné klesnul o 68,46 %. Hlavni
podil na poklesu zisku v tomto roce méla snizena poptavka v odvétvi stavebnictvi, nartist
odpist vyplyvajici z realizovanych investic a tvorba opravnych polozek k pohledavkam

(25). V roce 2017 doslo opét k vyraznému rastu hospodaiského vysledku o 76,10 %.

2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek ucetnich vykazd k jejich
zakladng. Tento podil je vyjadieny procentualné (1, s. 71).

Vertikalni analyza rozvahy

vvvvvv

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Podil [%]
Polozka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 58,08 53,77 57,47 65,59 69,36
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,03 0,04 0,06 0,02 0,22
Dlouhodoby hmotny majetek 50,91 46,83 50,58 57,31 61,53
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7,14 6,90 6,83 8,26 7,61
Obéina aktiva 41,00 45,47 41,10 33,44 29,69
Zasoby 16,18 12,32 14,39 14,35 12,92
Dlouhodobé pohledavky 0,64 0,74 0,80 1,03 0,96
Kratkodobé pohledavky 21,75 29,96 17,46 17,06 14,46
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 2,42 2,44 8,45 1,01 1,35
Casové rozliSeni 0,92 0,76 1,44 0,96 0,95
PASIVA CELKEM 100,00| 100,00/ 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital 60,47 63,32 68,58 57,49 54,83
Zéakladni kapital 34,77 33,62 33,27 26,09 23,77
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 2,88 2,71
Fondy ze zisku 2,34 0,04 0,04 0,03 0,03
VH minulych let 23,80 24,82 28,69 26,87 25,71
VH bézného ucetniho obdobi -0,43 4,84 6,58 1,63 2,61
Cizi zdroje 39,38 36,43 31,15 42,24 44,99
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 10,96 8,68 8,25 13,05 21,69
Kratkodobé zavazky 28,42 27,75 22,90 29,19 23,30
Casové rozliSeni 0,15 0,25 0,27 0,27 0,18
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Celkova aktiva spolecnosti jsou slozena z vétsi ¢asti z dlouhodobého majetku, ktery ve
sledovanych letech dosahuje hodnot od 53,77 % do 69,36 %. Je patrné, ze v letech
postupné narustd zvySovani podilu dlouhodobého majetku v celkovych aktivech. Jeho
velké zvySeni nastalo v letech 2016 a 2017, zejména kvuli jiz zminovanym investicim do
rozvoje spolecnosti. Jednozna¢né nejvétsi podil z dlouhodobého majetku mé dlouhodoby
hmotny majetek, naopak nizky je podil dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby
finan¢ni majetek se ve vSech sledovanych letech pohybuje kolem 7% podilu v celkovych
aktivech. Mensi c¢ast celkovych aktiv tvofi ob&Zna aktiva, ktera nabyvaji hodnot od
29,69 % do 45,47 %. V poslednim sledovaném roce byl podil obéznych aktiv nejmensi
ze vSech sledovanych let, a to 29,69 %. Nejvyznamnéjsimi polozkami obéznych aktiv
jsou zasoby a kratkodobé pohledavky. Zasoby dosahuji hodnot od 12,32 % do 16,18 %.
Nejvyssi podil zasob v celkovych aktivech byl v prvnim sledovaném roce 2013. Nejvyssi
podil kratkodobych pohledavek v celkovych aktivech byl v roce 2014, kdy ¢inil 29,96 %.
Naopak nejmensi hodnoty dosdhly v poslednim sledovaném roce, a to 14,46 %.
Kratkodoby finanéni majetek tvoii ve vSech letech 0,00 %, coz znamen4, Ze spolecnost
tento majetek viibec nedrzi. Dlouhodobé pohledavky tvoii pouze maly podil v celkovych
aktivech od 0,64 % do 1,03 %. Penézni prostiedky jsou také méné vyraznou polozkou,
ovSem velky narast jejich podilu nastal v roce 2015, kdy tvotily 8,45 % celkovych aktiv.
Poté ovsem tato hodnota opét klesla. Casové rozliseni zastupuje v aktivech spolegnosti

podil okolo 1 % ve vSech sledovanych letech.

Celkova pasiva spolec¢nosti jsou tvofena z vétsi Casti vlastnim kapitdlem. Jeho podil
v celkovych pasivech rostl v letech 2013-2015 a dostal se na hodnotu 68,58 %.
V nésledujicich letech se ale tento podil sniZil a v roce 2017 tvoti vlastni kapital 54,83 %
z celkovych pasiv. NejvyznamnéjSimi polozkami vlastniho kapitélu je zakladni kapital a
VH minulych let. Cizi zdroje naopak v letech 2013-2015 klesaji a v letech 2016 a 2017
dojde Kk jejich zvySeni. V roce 2017 uz tvoii cizi zdroje 44,99 % z celkovych pasiv
spolecnosti. V letech 2013-2016 m¢ély v cizich zdrojich vyrazné vétsi podil kratkodobé
zavazky. V poslednim sledovaném roce ovSem doslo k vyraznému navyseni podilu
dlouhodobych zévazk, které v tomto roce dosahuji hodnoty 21,69 % z celkovych pasiv,
kratkodobé zavazky v tomto roce &ini 23,30 %. Casové rozliseni zastupuje v pasivech

spole¢nosti nizky podil, a to hodnoty od 0,15 % do 0,27 %.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
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nakladu.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Podil [%]
2013 2014 2015 2016 2017
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Trzby z prodeje vlast. vyrobki a sluzeb 88,80| 88,10| 88,67| 90,68 91,05
Trzby za prodej zbozi 5,79 7,02 7,40 5,77 5,26
Ostatni provozni vynosy 4,71 4,53 3,52 3,20 3,29
Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku 0,00 0,19 0,32 0,32 0,28
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,01 0,00 0,02 0,01 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,69 0,16 0,07 0,02 0,12
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vykonova spotieba 70,04| 68,34 7290| 74,26 69,26
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) -1,98 2,79 -1,35 -2,14 0,17
Aktivace (-) -3,83 -3,64 -4,24 -5,91 -3,57
Osobni naklady 21,95 20,71 2185 22,76 21,90
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 9,23 6,20 5,50 6,86 7,68
Ostatni provozni naklady 3,49 3,84 3,26 3,10 2,79
Nékladové iroky a podobné naklady 0,66 0,48 0,32 0,38 0,50
Ostatni finan¢ni naklady 0,53 0,40 0,44 0,35 0,47
Dan z pfijmi -0,10 0,89 1,31 0,34 0,80

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvyssi podil ve vynosech spolecnosti tvofi trzby z prodeje
¢inil 88,10 %. Naopak nejvyssi podil byl v roce 2017, a to 91,05 %. Druhou poloZkou,
ktera ma ve vynosech nejvétsi zastoupeni, jsou trzby z prodeje zbozi. Podil této polozky
se pohybuje od 5,26 % do 7,40 %. Ostatni provozni vynosy maji ve vynosech o néco nizsi
podil nez trzby za prodej zboZi, ostatni polozky uz se ve vynosech procentualné projevuji

velmi slabé.

Podil na nakladech spole¢nosti méa nejvyraznéj$i polozka vykonova spotieba a dale
osobni nédklady. Vykonova spotieba se pohybuje okolo 70% podilu na nakladech
spole¢nosti. Jeji maximum cinilo 74,26 %, které nastalo v roce 2016, naopak nejnizsi
podil nastal v roce 2014 a to 68,34 %. Druha nejvyznamnéjsi polozka nakladi, osobni
naklady, se pohybuje v hodnotach od 20,71 % do 22,76 %. Podil této polozky

na nakladech spolecnosti je ve vSech sledovanych letech podobny a ptili§ se neméni.
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2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelll je zpracovana pomoci ukazatell Cisty pracovni kapital
(CPK), ¢isty pendzni majetek (CPM) a ¢isté pohotové prostiedky (CPP). Jejich hodnoty
ve sledovanych letech jsou vyjadieny v tabulce ¢. 10 a v grafu ¢. 1, ze kterého jsou 1épe

patrné trendy jednotlivych ukazatelt.

Tabulka ¢. 10: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty [tis. K¢]

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
CPK 74 439 108393| 112465 33549 55 315
CPM -25 127 28 476 18 549 -87 724 -64 835
CPP ~153 809 -154 870 -89 366 222 175 ~190 029

Rozdilové ukazatele
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Graf ¢. 1: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapitil je ve viech sledovanych letech kladny, coz znaéi, ze kratkodobé
zavazky jsou niz$i neZz kratkodoby majetek. Spolecnost tedy ma k dispozici urcity
,finanéni pol§tai. Z grafu je patrné, ze hodnota CPK rostla v letech 2013-2015 a dosahla
hodnoty 112 465 tis. K¢&. V nasledujicim roce doslo k vyraznému poklesu CPK na
hodnotu 33 549 tis. K¢. V poslednim roce 2017 se jeho hodnota opét zvysila.

Cisty penéZni majetek nabyva kladnych hodnot pouze v letech 2014 a 2015. Nejvyssi
hodnoty dosahl CPM v roce 2014, kdy se vysplhal na 28 476 tis. K&. Jeho nejnizsi
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hodnota byla v roce 2016, a to -87 724 tis. K¢&. V nasledujicim roce se jeho hodnota

zvysila, ovSem porad zlstala zaporna.

Cisté pohotové prostiedky jsou nejpiisngj§im ukazatelem z rozdilovych ukazateld.
Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zadvazky.
Pti vypoctu byly do penéznich prosttedkt zahrnuty jen hotovost a zlistatek na bézném
uctu, coz znaci nejvyssi stupen likvidity (1, s. 86). Z tabulky i grafu vyplyva, ze hodnoty
tohoto ukazatele jsou ve vSech sledovanych letech zaporné, coz znamena, Ze spole¢nost
by své kratkodobé zavazky nebyla schopna pokryt pouze prostfednictvim hotovosti a
zustatku na bézném uétu. V prvnich dvou sledovanych letech je hodnota CPP velmi
podobna, v nasledujicim roce doslo k vyraznému zvyseni hodnoty tohoto ukazatele.
V dal§im roce ovsem doslo k vyraznému snizeni a CPP dosahl roce v 2016 nejnizsi
hodnoty za sledované obdobi, kdy jeho hodnota Cinila -222 175 tis. K¢. V nasledujicim
roce jeho hodnota opét stoupla na hodnotu -190 029 tis. K¢.

Rozdilové ukazatele se orientuji na likviditu spole¢nosti. Hodnoty téchto ukazatelt je
tteba dat do poméru k obéznym aktiviim, aby bylo mozné zjistit, zda jsou dostate¢né
vysoké s ohledem na potieby spole¢nosti. To se jiz bude jednat o tzv. pomérové ukazatele

likvidity, které jsou provedeny v ramci kapitoly 2.4.3 (1, s. 85-86).

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti prace bude zpracovana analyza ukazateli rentability, aktivity, likvidity a

zadluzenosti.

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami,
které jsou uvadény v literatute. Tyto hodnoty ov§em slouZi spiSe jako orientacni, a proto
jsou také pouzity metody benchmarkingu (1, s. 120), coz znamena, Ze pro srovnavani
vyslednych hodnot jsou u nékterych ukazateli pouzity praméry z odvétvi ,,Vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki“ v Ceské republice v letech 2013-2017. Tyto
priméry jsou vypocitany vlastnim zpracovanim na zdklad¢ dat ze souborli ,,Finan¢ni
analyza podnikové sféry®, které zvetfejituje Ministerstvo primyslu a obchodu na svych

webovych strankach v sekci Analytické materialy (29).

NiZe je uvedena souhrnna tabulka, ve které jsou pruméry odvétvi pro vybrané ukazatele.

Tyto hodnoty budou dale pouZzity pro srovnani pii analyze jednotlivych ukazatel.
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Tabulka ¢. 11; Porovnani pomérovych ukazatelti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. oy ‘e s Prumér Prefa
Poméroveé Primeér odvétvi
ukazatele R 2013-2017 Brno, a. s.
2013-2017
ROA 10,19 % 4,28 %
Rentability |ROE 12,54 % 4,83 %
ROS 14,27 % 3,77 %
Aktivity Obrat celkovych aktiv 0,81 1,07
Doba obratu zasob 55,28 47,79
BéZna likvidita 1,97 1,46
Likvidity Pohotova likvidita 1,38 0,92
Okamyzita likvidita 0,43 0,13
Zadluzenosti | Koeficient samofinancovani 60,81 % 60,94 %

2.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability znazornuji vynosnost vlozeného kapitalu. Lze fici, Ze tyto ukazatele

slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti (30, s. 52).

Tabulka ¢. 12: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty [%0]

LLEEE. 2013 2014 2015 2016 2017
ROI 0,70 7,10 9,01 2,67 4,48
ROA -0,01 6,52 8,61 2,31 3,98
ROE -0,71 7,65 9,60 2,83 4,76
ROCE 0,39 7,53 9,09 2,81 4,07
ROS -0,01 5,47 6,88 2,49 4,01

Ukazatele rentability
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Graf ¢. 2: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) vykazuje ve vSech sledovanych letech kladné
hodnoty i pfesto, ze v roce 2013 je provozni VH zaporny. Divodem je, ze ve vypoctu
jsou zahrnuty nakladové troky. Ukazatel vykazuje v letech 2013-2015 pozitivni rostouci
trend, zejména v roce 2014 doslo k velkému zlepSeni, ktery zpusobil velky nartst VH
spole¢nosti. Po roce 2015, ve kterém ROI dosahlo nejlepsi hodnoty za sledované obdobi
9,01 %, nastal vroce 2016 vyrazny pokles na 2,67 %. Pozitivni je, Ze v poslednim

sledovaném roce doslo opét k ristu hodnoty na 4,48 %.

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) mé¢la kvili zapornému provoznimu VH
V prvnim roce zépornou hodnotu, ov§em jen velmi mirn¢. V nésledujicich letech jsou
hodnoty kladné. Spole¢nost Prefa Brno, a. s. dosahuje nejlepsich hodnot v letech 2014 a
2015, kdy rentabilita celkovych vloZzenych aktiv ¢inila 6,52 % a 8,61 %. V nasledujicim
roce hodnota ukazatele vyrazné klesla vlivem niz§iho VH ve srovnani s pfedchozimi
dvéma roky a zaroven vlivem vyrazného zvyseni polozky celkova aktiva. V poslednim
roce se hodnota ROA pozitivné zvysila. Hodnoty ROA bohuzel nedosahuji primérnych
hodnot odvétvi, které v letech 2013-2017 ¢ini 10,19 % (29).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) nabyva v prvnim roce zaporné hodnoty -0,71 %
kvili zdpornému VH za ucetni obdobi. V nasledujicich letech vykazuje hodnoty kladné,
stejné jako predchozi ukazatele. Jak je z tabulky patrné, spole¢nost dosahuje nejlepsich
hodnot opét v roce 2014, kdy je hodnota ROE 7,65 % a zejména pak v roce 2015, kdy
ROE ¢ini 9,60 %. V néasledujicim roce doslo k vyraznému poklesu hodnoty ROE na
2,83 %, ktery pfili§ neovlivnila zména vyse vlastniho kapitalu, nybrz vyrazna zména VH
za Gcetni obdobi. Primérna hodnota ROE, které dosahuji spole¢nosti v odvétvi v letech
2013-2017 ovSem ¢ini 12,54 % (29). Pti srovnani je tedy patrné, Ze analyzovana

spole¢nost nedosahuje u této rentability pfili§ dobrych hodnot.

Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE) vykazuje kladné hodnoty ve vSech
sledovanych letech. V prvnim roce je kladnd hodnota i pfes zéporny VH zpisobena
zahrnutim urokii do vypoctu, podobné jako v ptipadé vypoctu ROI. Hodnoty ukazatele

v

jsou opét nejpiiznivejsi v letech 2014 a 2015.

Rentabilita trzeb (ROS) se primérné v odvétvi v letech 2013-2017 pohybuje okolo
hodnoty 14,27 % (29). Z tabulky je patrné, Ze tohoto priméru spole¢nost nedosahla

v zadném ze sledovanych let. Nejlepsi hodnota byla opét v roce 2015, kdy se vSechny
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rentability pohybuji na nejlepsich hodnotach za sledované obdobi. I ptesto se hodnota ani
V tomto roce neptiblizila priméru odvétvi. Tyto neptiznivé vysledky mohou znamenat,
7e ceny vyrobkl jsou pomérné nizké a naklady prili§ vysoké (30, s. 56-57). Pozitivni
zpravou je, ze V roce 2017 se ROS oproti pfedchozimu roku opét zvysila. Pro spole¢nost

by bylo vhodné, pokud by tento trend udrzela i do pfistich let.

Vsechny ukazatele rentability ukazuji nejhorsi hodnoty v prvnim sledovaném roce 2013,
které jsou zptisobeny zapornym vysledkem hospodaieni. V nasledujicim roce 2014 doslo
u spole¢nosti k vyraznému zlepSeni. Jednozna¢né nejlepSim rokem z hlediska rentability
byl rok 2015, kdy spolec¢nost dosahovala nejvyssich hodnot za sledované obdobi.
V nasledujicim roce bohuzel doslo k vyraznému propadu hodnot rentability. V tomto
roce se snizila aktivita v odvétvi stavebnictvi spojend s nizsi poptavkou. Zaroven v tomto
roce spole¢nost investovala zna¢né mnozstvi prostiedkt do rozvoje spoleénosti (25), coz
je dalsi faktor, ktery se odrazil v niz§im vysledku hospodateni a ten samoziejm¢ ukazatele
rentability velmi ovliviiuje. Dobrou zpravou je, Ze v poslednim sledovaném roce 2017 se
hodnoty vSech ukazateli rentability opét zvySily. Hodnoty ukazateld rentability nelze
hodnotit pozitivn€, protoze hodnoty se pfi srovndni s odveétvim pohybuji vyrazné pod
prumérem. Je ovSem nutné zminit, Ze hodnoty jsou srovnavany s odvétvim ,,Vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku“, které je vzhledem k ¢innosti spole¢nosti
nejpresnéjsi, ovSem trzby spoleCnosti také tvoii sluzby poskytované v odvétvi
stavebnictvi (26) a v tomto odvétvi jsou primérné hodnoty rentabilit vyrazné nizsi (29).
To mohlo tedy vést k niz§im hodnotdm rentability, nez jakych bylo dosaZzeno ve
zminéném odvétvi. Spole¢nost do budoucna planuje snizeni investi¢nich aktivit a
oc¢ekava zvyseni trzeb diky noveé vybudovanym kapacitam, coz by mélo pozitivné ovlivnit

VH spolecnosti (26). Da se tedy ocekavat, Ze rentabilita si udrzi pfiznivy rostouci trend.

2.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany pro spravu aktiv, protoze vyhodnocuji, jak efektivné

podnik spravuje svij majetek (13, s. 75).

Tyto ukazatele 1ze vyjadrtit v podobé poctu obratii ur¢itych polozek, nebo v podobé doby
obratu. Pomahaji zjistit, zda spolecnost nema piebytecné kapacity, nebo naopak

nedostatek produktivnich aktiv (16, s. 180).
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Tabulka ¢. 13: Ukazatele aktivity — pocet obratek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty [pocet obratek]
b 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,01 1,19 1,25 0,93 0,99
Obrat stalych aktiv 1,98 2,54 2,47 1,62 1,61
Obrat zasob 6,23 9,67 8,69 6,47 7,68
Ukazatele aktivity
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Graf ¢. 3: Ukazatele aktivity — pocet obratek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv by se m¢l pohybovat minimalné na tirovni hodnoty 1 (16, s. 180).
Z tabulky je zfejmé, Ze minimalni hodnotu spole¢nost splituje ve vétsin€ sledovanych let.
V poslednim roce 2017 dosahla hodnoty 0,99, coz lze brat jako splnéni minimalni
doporucované hodnoty, vzhledem k tomu, Ze pro jeji dosazeni chybi necela jedna setina
hodnoty. Nejvétsi propad hodnoty nastal v roce 2016. Divodem, pro¢ v poslednich dvou
sledovanych letech jsou hodnoty tohoto ukazatele nejnizsi je, Ze doSlo k vyraznému
navySeni hodnoty celkovy aktiv, které zpusobily zvySené investice spole¢nosti (25).
Ovsem v roce 2017 uz se hodnota oproti pfedchozimu roku opét mirn€ zvysila a vzhledem
k tomu, ze spole¢nost do budoucna planuje sniZeni investi¢nich aktivit, a naopak o¢ekava
narust trzeb (26), méla by hodnota tohoto ukazatele dale stoupat. Primérna hodnota, které
dosahuji spolecnosti v odvétvi ve sledovaném obdobi, ¢ini 0,81 (29). Analyzovana
spolecnost dosahuje ve sledovaném obdobi primérné hodnoty 1,07 a tento vysledek tedy
Ize hodnotit velmi kladné. Podle vysledkt ukazatele obrat celkovych aktiv lze fici, ze
spoleCnost efektivné vyuzivd svlj majetek a neméla by mit problém s neimérnou

majetkovou vybavenosti (1, s. 108).
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Obrat stalych aktiv se vyrazné zvysil v roce 2014 na 2,54. Od tohoto roku ukazatel
vykazuje klesajici trend po celé sledované obdobi. K vyraznému snizeni doSlo v roce
2016. Tento pokles byl zplisoben jiz zminénymi investicemi, které zptsobily narast
hodnoty stalych aktiv. V poslednim roce se sice hodnota stalych aktiv opét zvysila, ovSem
zaroven doslo k pozitivnimu nartstu trzeb, takze ukazatel se v roce 2017 snizil jen velmi
slabé. Hodnoty obratu stalych aktiv jsou lepsi nez hodnoty obratu celkovych aktiv.

Obrat zasob vykazuje kolisavy trend. Jeho hodnoty znamenaji, kolikrat za rok se
pfeméni zasoby v ostatni formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobku (16, s.
180). Hodnoty ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybuji od 6,23 do 9,67 poctu obratek

za rok.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity — doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty [dny]
Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Doba obratu zasob 57,83 37,22 41,41 55,62 46,86

Doba obratu pohledévek 74,36 89,47 50,09 63,24 53,20

Doba obratu zavazku 61,14 52,18 43,48 62,73 44,60

Ukazatele aktivity
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Graf ¢. 4: Ukazatele aktivity — doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob méa podobné vypovidaji vlastnosti jako obrat zasob, ale z jiného
pohledu. Tento ukazatel udava primérny pocet dnd, kdy jsou v podniku vazany zasoby
az do jejich spotieby nebo prodeje (16, s. 180). Stejné jako u obratu zasob i zde tedy

ukazatel vykazuje kolisavy trend. Zasoby jsou v podniku ve sledovaném obdobi vazany
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Vv délce od 37,22 do 57,83 dni. Obecné plati, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob a vyssi
obrat zasob, tim je situace lepsi (30, s. 61). Z tohoto pohledu si spole¢nost nejlépe vedla
v letech 2014 a 2015. Pii srovnani hodnot s odvétvim si analyzovana spole¢nost vede
velmi dobie. Spole¢nost méla primérné ve sledovaném obdobi dobu obratu zasob 47,79
dni, pficemz priamér odvétvi €ini 55,28 dni. V zasobach jsou vazany finan¢ni prostfedky
a spole¢nostem vznikaji naklady spojené s drzenim zasob. Analyzovana spolecnost tedy

V oblasti fizeni zasob dobie hospodaii.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouhou dobu musi podnik ¢ekat, nez obdrzi
platby od svych odbératelti. Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do
doby jeho uhrady. Tyto dva ukazatele je vhodné mezi sebou srovnavat (1, s. 108-109).
Ukazatel doby obratu zavazkii by mél dosdhnout alespoii hodnoty doby obratu
pohledavek (1, s. 109), coz u analyzované spolecnosti nebylo splnéno v Zadném
analyzovaném roce. Spole¢nost tedy plati svym dodavateliim dfive, neZ ptijima platby od
svych odbérateld, coz ji dostava do nevyhodné role véfitele, kdy neefektivné avéruje své

odbératele (1, s. 110)

Z analyzy ukazatelii aktivity vyplyva nedostatek pfi srovnani doby obratu pohledavek a
doby obratu zavazkl. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost Prefa Brno, a. s. plati svym
dodavatelim dfive, nez pfijima platby od svych odbératelii, coz pro ni neni vyhodné.
V souvislosti s timto zjisténim bude potieba provétit, jak velka ¢ast pohledavek byva
uhrazena po lhtté splatnosti a pfipadné se zabyvat fizenim pohledavek. Ostatni ukazatele
aktivity nevykazuji v oblasti spravy aktiv problémy. Z vysledki ukazatele obrat
celkovych aktiv vyplyva, Ze spolecnost efektivné vyuziva svlyj majetek. Také ukazatel
doby obratu zasob vykazuje lepsi hodnoty, nez jakych bylo primérné dosaZzeno v odvétvi.
Spolec¢nost tedy dobie hospodafi se zasobami a nemély by ji vznikat prebyte¢né naklady

spojené se skladovanim.

2.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a v€as
jimi kryt vSechny splatné zavazky v pozadované podobé¢ a na pozadovaném misté (16, s.
178).
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Tabulka €. 15: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel

Hodnoty

2013

2014

2015

2016

2017

Bézna likvidita

1,44

1,64

1,79

1,15

1,27

Pohotova likvidita

0,87

1,19

1,17

0,65

0,72

Okamzita likvidita

0,09

0,09

0,37

0,03

0,06

Ukazatele likvidity
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Graf & 5: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky a jeji
doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5 (1, s. 94). Spole¢nost dosahovala
uspokojivych hodnot v letech 2013-2015, kdy ukazatel vykazoval rostouci trend a
vyS$plhal se v roce 2015 na hodnotu 1,79. Poté ovSem doslo k vyraznému sniZeni hodnoty
béZzné likvidity a v poslednich dvou letech spole¢nost nespliiuje ani minimalni

doporucenou hranici.

Pohotova likvidita je zptisnénim likvidity bézné, protoZe od ob&znych aktiv je odeCtena
jejich méné¢ likvidni ¢ast — zasoby. Doporuéena hodnota pohotové likvidity se pohybuje
vintervalu 1 — 1,5 (16, s. 179). Spolec¢nost Prefa Brno, a. S. nedosahuje v prvnim
sledovaném roce poZzadované minimalni hranice, ovSem v ndsledujicich dvou letech se
hodnoty zvysily a bylo dosazeno doporucenych hodnot. V roce 2016 se bohuzel pohotova
likvidita vyrazné sniZila a v poslednim roce vzrostla jen mirné. V prvnim a poslednich

dvou sledovanych letech tedy ukazatel nespliiuje minimalni doporuc¢enou hodnotu.
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Okamzita likvidita je nejptisnéjsi z ukazatelt likvidity, protoze pii vypoctu je pouzit jen
finanéni majetek. Doporuc¢ovana hodnota by se méla pohybovat na trovni 0,2 — 0,5 (16,
s. 179). Z tabulky je zietelné, ze okamzita likvidita nespliiuje skoro v zadném roce
minimalni doporu¢ené hodnoty. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2015, kdy
byla okamzit4 likvidita na dobré urovni 0,37. V tomto roce byly kratkodobé zavazky
prostiedkli, coz se podepsalo na dobrém vysledku okamzité likvidity v tomto roce.
V ostatnich letech bohuzel tento ukazatel nema dobré vysledky, navic v poslednich dvou

analyzovanych letech dosahl nejnizSich hodnot za sledované obdobi.

Ukazatele likvidity nelze ve spolecnosti Prefa Brno, a. s. hodnotit kladné, protoze
vétSinou nejsou splnény ani minimélni hranice doporucenych hodnot, a to zejména u
okamzité likvidity. Dal$i negativni zpravou je, Ze nejhorSich vysledkii za sledované
obdobi dosahly roky 2016 a 2017, tedy posledni dva sledované roky. Faktor, ktery hraje
velkou roli v téchto vysledcich, je zvySena investi¢ni ¢innost spole¢nosti v téchto letech
(25), ktera znamenala zvySeni hodnoty kratkodobych zavazkul, coz vSechny ukazatele
likvidity ovlivnilo. V disledku investic také nastalo velké snizeni penéZznich prostiedkd,
a to nasledné ovlivnilo ukazatel okamzité likvidity, jehoZ hodnoty jsou zejména
Vv poslednich dvou letech velmi Spatné. Kromé& doporucenych hodnot bylo pro srovnani
vyuzito i pramérnych likvidit, kterych dosahuji spole¢nosti ve stejném odvétvi v letech
2013-2017. Likvidita spole¢nosti Prefa Brno, a. s. se pohybuje pod priméry odvétvi u
vsech sledovanych likvidit, zejména u likvidity okamzité. Tyto vysledky potvrzuji, ze

likvidita spole¢nosti neni dostacujici a nedosahuje uspokojivych hodnot.

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Kazda spolecnost je do urcité miry zadluzena. Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jaka ¢ast

majetku podniku je financovana z cizich zdroju (18, s. 215).

Tabulka ¢. 16: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty
Ubseezerts 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Celkova zadluenost [%] 3938| 3643| 31,15| 4224| 44,99
Koeficient samofinancovani [%] 60,47| 63,32| 68,58| 57,49| 54,83
Urokové kryti [krat] -0,01] 11,34| 2146] 650 7,93
Doba splaceni dluhti [roky] 3,99 2,61 2,02| 10,83 477
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Z hlediska celkové zadluZenosti si spole¢nost vede velmi dobfe. Rada autorti odborné
literatury se odvolava na doporuc¢ené hodnoty mezi 30 a 60 % (1, s. 88). Spole¢nost se
tedy ve vSech sledovanych letech pohybuje mezi t€émito doporuc¢enymi hodnotami a
mbzeme ji tak z hlediska zadluZenosti oznagit za stabilni. Cim vy3§i by byla hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi by bylo riziko véfiteld. Ti tedy obecné preferuji nizké hodnoty
tohoto ukazatele. Plati vSak také, ze u financn¢ stabilniho podniku mize docasny rast
zadluZenosti vést ke zvySeni celkové rentability vloZzenych prostiedki (30, s. 58).
V néekterych letech, naptiklad v roce 2015, by tedy byl prostor pro vétsi vyuzivani ciziho
kapitalu, ktery by mohl vést ke zvySeni rentability. Z tabulky je patrné, Ze tento ukazatel
v letech 2013-2015 postupné klesal a poté v roce 2016 doslo k jeho vyraznému zvyseni.
V nésledujicim roce se hodnota ukazatele opét zvySila, ovSem stile s dostatecnou
rezervou spliiuje doporucené hodnoty. Nartist hodnoty ukazatele v poslednich dvou
letech zptisobily nové Cerpané investi¢ni Gvery, které slouzily k investovani do rozvoje

spole¢nosti (26).

Koeficient samofinancovani je doplitkovy ukazatel k celkové zadluzenosti, jejich soucet
by mél dat ptiblizné 1. Jeho vyvoj ve sledovaném obdobi tedy odpovida jiz zminované
celkové zadluzenosti. Primérnd hodnota koeficientu samofinancovani v odvétvi je ve
sledovaném obdobi 60,81 % (29). Spolecnost Prefa Brno, a. s. dosahuje za sledované
obdobi primérné hodnoty 60,94 %. Hodnota tohoto ukazatele tedy mirné pievySuje
primé&rné hodnoty v odvétvi a lze konstatovat, ze analyzovana spolecnost nema problémy

s vysokou zadluZenosti.

Minimalni hodnota pro urokové kryti se uvadi 3, ale rozhodné by neméla klesnout pod
1. To by znamenalo, Ze firma neni schopna z provozni ¢innosti hradit nédklady na cizi
kapital (16, s. 184). Spolecnost dosahuje nejhorsi hodnoty v prvnim sledovaném roce, a
to -0,01. Tuto neuspokojivou hodnotu zptsobil zaporny provozni vysledek hospodareni
vV tomto roce. Ve vSech dalSich letech se hodnoty pohybuji nad hodnotami doporu¢enymi.
Nejlepsi hodnoty urokového kryti dosdhla spole¢nost v roce 2015, kdy byl jeji zisk
21,46krat vyssi nez uroky. V nasledujicich letech uz hodnoty tak vysoké nejsou, ovsem
pofad bez problému splituji minimalni doporu¢enou hodnotu. V poslednim roce 2017 se
navic hodnota oproti piedchozimu roku opét zvysila, coz je dalsi pozitivni informace.
Z hlediska trokového kryti se spolecnost Vv poslednich ctyfech sledovanych letech

pohybuje vyrazné nad doporucenou minimalni hodnotou a nema problémy s vytvairenim
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pottebného zisku na kryti uroka z pujcek, coz poukazuje na moznou kapacitu k pfijeti

dal$ich bankovnich uvéru.

Doba splaceni dluhi se pohybuje v rozmezi 2,02 az 10,83 let. Hodnota ukazatele klesala
v letech 2013-2015 a vroce 2015 spole¢nost dosahla nejptiznivéjsi hodnoty. Doba,
kterou by spolecnost potfebovala ke splaceni dluhti vlastnimi silami z provozniho cash
flow, Cinila 2,02 let. V nasledujicim roce vlivem cerpani uvé€rG a nizs§i hodnoty
provozniho cash flow vzrostla tato hodnota na 10,83 let, coz je nejvyssi hodnota, jaké
ukazatel ve sledovaném obdobi dosahl. V roce 2017 se doba splaceni dluhti opét vyrazné

snizila na 4,77 let, zejména diky vyrazné vyssi hodnoté provozniho cash flow oproti

ptedchozimu roku 2016.

Z hlediska zadluZenosti dosahuje spolecnost dobrych vysledkli. Hodnoty ukazatelt
odpovidaji doporucovanym hodnotdm i primérné zadluZenosti v odvétvi. Spolecnost
vyuziva spiSe konzervativni strategii financovani, ¢imz si zabezpecuje finan¢ni stabilitu.
Zejména v prvnich tfech sledovanych letech spole¢nost zna¢nou ¢ast financuje vlastnim
kapitalem, ktery je ovSem kapitdlem nejdraz§im. Z vysledku této analyzy v prvnich tfech
sledovanych letech vyplyvd moznost zvazit ptijeti dalSich bankovnich Uvért a vice
vyuzivat cizi kapital. Toho si spole¢nost patrné byla védoma a projevilo se to v poslednich
dvou sledovanych letech, protoze spolecnost nacerpala nové bankovni uvéry a
investovala do rozvoje spolecnosti (26). Stale spolecnosti zlistava prostor vyuzivat
Vv pfimétené mite ciziho kapitalu. To by mohlo mit pozitivni vliv na rentabilitu diky efektu
finan¢ni paky (30, s. 124). Celkové lze analyzu zadluzenosti hodnotit pozitivné a uvést,

Ze spole¢nost nema problémy s vysokou zadluzenosti.

2.5 Analyza soustav ukazatelu

Protoze nékteré ukazatele finanéni analyzy mohou vypovidat o spolecnosti pozitivng, jiné
negativné, vznikly rizné soustavy ukazatell, které maji za cil vyjadfit celkovou finanéné-

ekonomickou situaci a vykonnost spole¢nosti pomoci jednoho ¢isla (30, s. 70).

V ramci analyzy soustav ukazatelil je zpracovan Altmantiv model a index IN 05, které se
fadi mezi bankrotni modely a indikuji pfipadné ohroZeni finan¢niho zdravi. Dale je
zpracovan index bonity, ktery se fadi mezi bonitni modely a snazi se vyjadtit celkovou

finan¢ni situaci spolecnosti.
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2.5.1 Altmanuv model

Vysledky tohoto modelu jsou vyjadieny pomoci nasledujici tabulky a grafického

vyjadfeni, ze kterého Ize piehlednéji vycist, jakych vysledkl spole¢nost dosahuje.

Tabulka €. 17: Altmantv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty
L. 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,13 0,18 0,18 0,04 0,06
X2 0,24 0,25 0,29 0,27 0,26
X3 0,00 0,07 0,09 0,02 0,04
X4 0,88 0,92 1,07 0,62 0,53
Xs 1,01 1,19 1,25 0,93 0,99
Z 1,67 2,12 2,34 1,52 1,60
Altmanav model
4
3,5
3
2,9
'S 25 212 234
_§ 2 1,67 1,52 1,60
£15
1 1,2
0,5
0
2013 2014 2015 2016 2017
piimi kandidati bankrotu Seda zéna uspokojiva finan¢ni situace =@=Z

Graf ¢. 6: Altmaniv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmantv model vyuziva pro hodnoceni pasma, podle kterych posuzuje finanéni zdravi
analyzované spole¢nosti. Cim vyssi je vysledna hodnota, tim lepsi by méla byt finanéni
situace analyzované spole¢nosti. Hodnota tohoto modelu se v letech 2013-2015 rostla a
dosahla svého maxima. Nasledné¢ vroce 2016 klesla na nejnizsi hodnotu za celé
sledované obdobi. V poslednim roce se opét zvysila. Z grafu je na prvni pohled patrné,
ze spolecnost se ve vSech sledovanych letech pohybuje v tzv. Sedé zon€, coz znamena, ze

0 jejim finan¢nim zdravi nelze jednoznaéné rozhodnout (16, s. 192).
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2.5.2 Index INO5

Vysledky tohoto indexu jsou opét vyjadieny v nasledujici tabulce a v grafu.

Tabulka ¢. 18: Index INOS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty
Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
X1 2,54 2,74 3,21 2,37 2,22
X2 -0,01 11,34 21,46 6,50 7,93
X3 0,00 0,07 0,09 0,02 0,04
X4 1,07 1,25 1,30 0,96 1,03
Xs 1,44 1,64 1,79 1,15 1,27
Z 0,68 1,48 2,05 0,97 1,10
Index INO5
2,5
2,05
2
'S 15
2
3 1
T
0,5
0
2013 2014 2015 2016 2017
podnik spéje k bankrotu Seda zona podnik tvofi hodnotu =@=2Z

Graf ¢. 7: Index INOS5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na rozdil od Altmanova modelu, kde se hodnoty pohybovaly stile v Sedé zoné€, se u
indexu INO5 hodnoty ve sledovanych letech objevily ve vSech tiech zonach. Nejhorsiho
vysledku dosdhla spole¢nost v prvnim sledovaném roce 2013, kdy hodnota tohoto indexu
byla 0,68 a znacila, ze spole¢nost spéje k bankrotu (11, s. 222). V nasledujicich dvou
letech se hodnota indexu pozitivné zvysila. V roce 2014 dosahla hodnoty 1,48 a dostala
se tak do Sedé zony, u které nelze jednoznacné rozhodnout, v jaké financni situaci se
spole¢nost nachazi (16, s. 192). V nasledujicim roce se vysplhala az na hodnotu 2,05,
ktera znaci, ze podnik tvoii hodnotu a vykazuje uspokojivou finan¢ni situaci (11, s. 222).

V poslednich dvou letech se hodnoty snizily a pohybovaly se opét v Sedé zoné.
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2.5.3 Index bonity

Index bonity je dalSim ukazatelem, jehoZ cilem je vyjadfit celkovou financni situaci
spolecnosti. Vysledkem vypocta je hodnota 1B, ktera ¢im je vyssi, tim lepsi financni
situaci ukazuje. Pro hodnoceni se vyuziva hodnotici stupnice, kterd je detailnéjsi nez
hodnoceni u Altmanova modelu a indexu INO5. Vysledky indexu bonity u spole¢nosti
Prefa Brno, a. s. jsou vyjadieny v nasledujici tabulce a pomoci grafického vyjadieni pro

lepsi vyobrazeni toho, v jakych hodnotach se spolecnost pohybuje.

Tabulka ¢. 19: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty
e 2013 2014 2015 2016 2017
X1 -0,01 0,00 0,19 -0,13 0,01
X2 2,54 2,74 3,21 2,37 2,22
X3 0,00 0,07 0,09 0,02 0,04
X4 0,00 0,06 0,07 0,02 0,04
Xs 0,16 0,11 0,12 0,15 0,13
Xe 1,01 1,11 1,22 0,95 0,97
IB 0,34 1,31 1,92 0,48 0,93
extrémné velmi Spatné uréité dobré velmi extrémné
Spatna Spatné problémy dobra dobra
| | | | o o o @ ’L |
3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obrazek ¢. 5: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9, s. 109)

V hodnoceni tohoto indexu dosahla spolecnost opét nejhor§i hodnoty v prvnim
sledovaném roce, a to 0,34, ktera znaci urcCité problémy. V nasledujicich dvou letech se
spolecnosti podafilo dostat pies hranici 1 a jeji hodnoty vykazovaly dobrou finan¢ni
situaci. V roce 2015 byla spole¢nost velmi blizko hodnoté 2, coz by znamenalo situaci
velmi dobrou. V poslednich dvou sledovanych letech jsou hodnoty opét v rozmezi od 0
do 1 a znaci urcité problémy. Pozitivni je, Ze v poslednim sledovaném roce sice index
vypovida o urcitych problémech, ovSem hodnota je velmi blizko 1, ktera by znamenala

dobrou finan¢ni situaci (9, s. 109).

Vysledky tohoto indexu odpovidaji piedchozim souhrnnym ukazateliim. Ty vétSinou
nedokazaly o situaci jednozna¢n€ rozhodnout. U indexu bonity vykazuji hodnoty
v nékterych letech urcité problémy a v nékterych dobrou finan¢ni situaci. Vysledky tedy

také nejsou jednoznacné.
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2.6 Souhrnné hodnoceni vysledki finanéni analyzy

Spole¢nost Prefa Brno, a. s. byla analyzovana v letech 2013-2017. Béhem tohoto
sledovaného obdobi dosahovala obecné nejlepsich vysledka v roce 2014 a zejména pak
v roce 2015. Pozitivni bylo také postupné zlepSovani jednotlivych ukazatelti v letech
2013-2015. V roce 2016 vétsinou u ukazatelti bohuzel doslo k vyraznému zhorSeni, na
které¢ v poslednim sledovaném roce navazalo mirné zlepseni. To se da ocekavat 1
Vv nasledujicich letech vzhledem k planim spolecnosti, které spocCivaji ve sniZeni
investi¢ni ¢innosti a ocekava se narlst trzeb diky nové vybudovanym kapacitam. Pfi
analyze finan¢ni situace spole¢nosti nebyly zjistény vazné problémy, které by ohrozovaly
fungovani spolecnosti. Nékteré hodnoty ovSem nespliiovaly minimdalni doporucené
hranice, nebo se nachdzely pod primérem odvétvi. Existuji tedy oblasti, ve kterych je

prostor pro zlepseni finan¢ni situace.

Tato kapitola slouzi k souhrnnému hodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a k vyzdvihnuti
nejpodstatnéjsich poznatki, které jsou uvedeny nize. Detailnéjsi hodnoceni jednotlivych

ukazatell jsou provedena v piedchozich kapitolach.
Slabé stranky finan¢niho hospodaieni

Negativnich vysledkil bylo dosaZeno pii analyze rentability. Pfi srovndni s odvétvim se
analyzovana spole¢nost ve sledovaném obdobi bohuzel pohybovala vyraznéji pod
priméry odvétvi. Zde je ovSem nutné opét zminit, Ze spolecnost byla srovnéna s odvétvim
,Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobku*, které je vzhledem k ¢innosti
spolecnosti nejpiesnéjsi, ovsem trzby spolecnosti také tvoii sluzby poskytované v odvétvi
stavebnictvi (26) a v tomto odvétvi jsou primérné hodnoty rentabilit vyrazné nizsi (29).
To mohlo tedy vést k niz§im hodnotam rentability u analyzované spolecnosti, nez kterych
bylo dosaZzeno ve zminéném odvétvi. Spolecnost do budoucna planuje sniZeni
investi¢nich aktivit a ocekava zvyseni trzeb diky nové vybudovanym kapacitdm, coz by
meélo pozitivné ovlivnit VH spolecnosti (26). Mezi poslednimi dvéma sledovanymi roky
se hodnoty rentabilit pozitivné zvysily a vzhledem K planim spolecnosti 1ze ocekavat, ze
st udrZi pfiznivy rostouci trend. Je ovSem tfeba témto ukazatelim v budoucnu vénovat

pozornost a ptipadné se zabyvat pfi¢inou jejich nizké hodnoty.

Spatnych vysledki dosahla analyza likvidity. Hodnoty likvidity b&Zné a pohotové

nedosahuji minimalnich doporucenych hodnot a jsou vyrazn€ niz$i oproti odvétvi.
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Nejhorsiho vysledku dosahla likvidita okamzita, ktera se nachézi vyrazné¢ pod minimalni
doporucenou hodnotou i pod primérem odvétvi. Penize, které chybi, mohou brzdit
podnikové zameéry ¢i snizovat kredit spoleCnosti se vSemi ztoho vyplyvajicimi
negativnimi disledky (1, s. 96). Drzeni pfili§ velkého mnozstvi penéZnich prostiedkt by

ovSem nebylo efektivni, je nutné najit spravnou rovnovahu.

Pti analyze aktivity byl zji$tén negativni vztah mezi dobou obratu zdvazki a dobou obratu
pohledavek. Bylo zjisténo, ze analyzovana spolecnost plati svym dodavatelim diive, nez
pfijima platby od svych odbérateld. Tato situace je pro spole¢nost nevyhodna a znamena,
ze spolecnost neefektivné tveéruje své odbératele. V souvislosti s timto zjisténim je tieba
se zabyvat skute¢nosti, zda odbératelé dodrzuji obchodné-tivérovou politiku a nedochazi
ze strany odbératelll ptili§ ¢asto ke hrazeni pohledévek po lhiité splatnosti. V tom piipadé

by bylo nutné zaméfit se na oblast fizeni pohledavek.
Silné stranky finan¢niho hospodareni

Spolecnost 1ze pozitivné hodnotit z hlediska analyzy zadluzenosti. Celkova zadluZenost
spolecnosti se ve vSech sledovanych letech pohybuje v doporuc¢enych hodnotich a
primé&rna hodnota koeficientu samofinancovani mirné pfevysuje primérnou hodnotu v
odvétvi. Spolecnost financuje svoje plsobeni z vétsi Casti vlastnimi zdroji a nema
problém s vysokou zadluzZenosti, kterd ohrozuje fadu spolec¢nosti. Doba splaceni dluhi
také vykazuje dobré hodnoty a znaci, Ze spole€nost by byla schopna svymi vlastnimi
silami splatit své dluhy pomérné rychle. Urokové kryti téméf ve viech sledovanych letech
vyrazn¢ prevysSuje minimalni doporucenou hodnotu a vysledky tohoto ukazatele jsou
vyborné. Analyzu zadluzenosti 1ze ve spole¢nosti Prefa Brno, a. s. hodnotit velmi kladné.

Vysledky této analyzy poukazuji na moznou kapacitu k ptijeti dalSich bankovnich tvéra.

Z hlediska analyzy aktivity si spole¢nost dobte vedle z hlediska obratu celkovych aktiv.
Hodnoty spliuji téméf ve vSech analyzovanych letech minimalni doporucenou hranici a
zejména pii porovnani s pruimérem odvétvi 1ze tyto vysledky hodnotit kladné. Spole€nost
vyuziva efektivné svlij majetek a nema problém s neimérnou majetkovou vybavenosti.
Také ukazatel doby obratu zasob vykazuje pozitivni hodnoty. Spole¢nost ve sledovaném
obdobi dosahuje nizsi doby obratu zasob, nez je v odvétvi prumérné. Tento vysledek tedy
naznacuje, Ze spolecnost dobte hospodafi v oblasti fizeni zdsob a nevznikaji ji pfebytecné

naklady spojené se skladovanim.
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Mezi silné stranky finan¢niho hospodareni dale patii obecné schopnost spolecnosti tvofit
kladny vysledek hospodateni. Jediny rok 2013 vykazuje zaporny VH, ve vSech ostatnich

sledovanych letech spolecnost vykazuje zisk.

Za pozitivni Ize urcit¢ vyhodnotit investovani do rozvoje spole¢nosti. Je ocividné, ze
spole¢nost nemysli jen na aktudlni situaci a co nejrychlejsi navratnost prostfedkd, ale
investuje do budoucnosti spole¢nosti, coz by ji mélo v budoucnu odmeénit. Spole¢nost se
v ramci vSech ukazateld v letech 2013-2015 zlepSovala a v roce 2015 dosahovala u
vétsiny ukazatelti velmi piiznivych hodnot. Poté doslo v roce 2016 k vyraznému zhorSeni
kviili zminénym investicim, a tedy velkému ristu nakladi a zdvazkt. V nésledujicim roce
se ovSem spolecnosti opét podatilo navazat na rostouci trendy ukazateltl a pokud byly jeji
investice zaméfeny spravnym smérem, da se v ndsledujicich letech ocekavat dalsi

zlepseni hodnot ukazatelli a celkové situace spole¢nosti.

Pfi finan¢ni analyze byly aplikovany také soustavy ukazateld, které slouzi pro souhrnné
hodnoceni a snazi se vyjadfit celkovou finanéné-ekonomickou situaci a vykonnost
spole¢nosti pomoci jednoho ¢isla. U Altmanova modelu a indexu INO5 se hodnoty
nejcastéji pohybuji v tzv. Sedé zoné. Index bonity poukazoval v nékterych letech na urcité
problémy a v nékterych letech hodnotil situaci spole¢nosti jako dobrou. Celkové se tedy

z téchto souhrnnych ukazatel nedaji vyvodit jednoznacné vysledky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Pomoci metod finan¢ni analyzy byly zjistény slabé a silné stranky finan¢niho hospodateni
spolecnosti Prefa Brno, a. s., které jsou uvedeny v piedchozi kapitole. V posledni ¢asti

prace budou zpracovany navrhy na zlepSeni finan¢ni situace.

Z vysledkt financ¢ni analyzy nebyly zjistény zavazné problémy, které by ohrozovaly
¢innost spoleCnosti. Nékteré ukazatele ovsem odhalily oblasti, kde vysledné hodnoty

v

nebyly nejptiznivéjsi a jejich zlepSeni by prispelo ke zlepSeni celkové finanéni situace.

Pti vypoctu doby obratu zavazku a doby obratu pohledavek bylo zjisténo, ze doba obratu
obchodnich pohledéavek je ve vSech sledovanych letech delsi nez doba obratu obchodnich
zavazku. Tyto vysledky znamenaji, ze spole¢nost Prefa Brno, a. s. je vV nevyhodné roli

vétitele a neefektivng uveéruje své odbératele.

V souvislosti s timto zjisténim bylo také tteba zaméfit se na platebni moralku odbératelti
a provétit, zda dodrzuji obchodné-uvérovou politiku. Nize uvedend tabulka zobrazuje
pohledavky z obchodnich vztaha po 1hiité splatnosti na konci roku 2017.

Tabulka ¢. 20: Pohledavky z obchodnich vztahd po splatnosti na konci roku 2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: 31)

. Hodnoty v roce 2017

Polozka [V tis. K&] [V %]
Pohledavky z obchodnich vztahii celkem 126 964 100,00
- do lhiity splatnosti 84 597 66,63
- po lhuté splatnosti 42 367 33,37
- po lhute splatnosti do 30 dnt 17117 13,48
- po lhite splatnosti od 31 do 90 dnti 1 205 0,95
- po Ihute splatnosti od 91 do 365 dnu 14 335 11,29
- po lhute splatnosti nad 365 dni 9710 7,65

Jak 1ze vidét z tabulky, hodnota pohledavek po lhuté splatnosti v roce 2017 ¢ini 33,37 %
z celkovych pohledavek z obchodnich vztahti. Jednd se o pomémé vysokou hodnotu

pohledavek po 1hite splatnosti.
Nasledujici navrhy vychazeji ze zjisténi delsi doby obratu pohledévek oproti zdvazkiim a
z vysoké hodnoty pohledavek po splatnosti. Navrhy se zaméiuji se na oblast fizeni

pohledavek. Zlepseni v této oblasti by mélo vést ke zlepSeni celkové finan¢ni situace

spolecnosti.
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3.1 Systém pro vymahani pohledavek

Jednou z moznosti, kterd by méla vést ke zlepSeni platebni moralky odbératelt, je
zavedeni systému, ktery se zaméfuje pfimo na spravu a vymahani pohledavek. Na trhu
existuje takovych systému samoziejmé vice a lisi se jak cenami, tak skalou funkci, které
nabizeji.

Jako ptiklad byl vybran syst¢ém UNIiQ pohledavky, ktery vyviji spole¢nost UNiQ
Systems, s. r. 0 (32). Velké plus tohoto systému je jednozna¢né jeho cena, ktera je velmi
pfizniva. I pokud by se spolecnost rozhodla tento systém otestovat v kratSim ¢asovém
horizontu a nasledné se rozhodovala, zda je Snim spokojend a bude jej vyuZivat,

nevznikly by ji velké ndklady. Pti objemu nad 500 faktur mésicné, €ini cena systému

3490 K¢&/mésic, coz by znamenalo 41 880 Ké&/rok (33).

Systém je efektivnim nastrojem pro vymahani a spravu pohledavek. Nabizi ptehled nad
neuhrazenymi fakturami a soucasné nabizi hned nékolik zptisobt, jak dluzniky piimét
K platbé. V systému je pro kazdou neuhrazenou fakturu vyhrazen jeden fadek. Na prvni

pohled je vidét, v jakém stavu faktura je. Také jsou uvedeny tyto zakladni udaje:

e nazev spolecnosti ¢i obchodnika,
e splatnost — zobrazena ve dnech, které uplynuly od fadného terminu,

e penale — systém sam vypo¢ita na zakladé nastaveni (32).

Dtlezitou funkci tohoto systému jsou automatické urgence dluznika. V systému lze
nastavit automatické odesilani pisemnych upominek dluznikovi, coz zna¢né ulehcuje
administrativni zatéz. Zaroven je mozné vybrat z vice moznosti kontaktovani dluZnika
naptiklad upozornéni emailem nebo formou SMS. Systém poté zobrazuje mnozZstvi

odeslanych upominek (32).

Velmi pozitivni vlastnosti tohoto systému je, ze lze bez problémi propojit s jinymi
populdrnimi systémy, jako je napiiklad ucetni systém Pohoda, Money S3 apod. Diky
tomuto propojeni hlidd splatnosti faktur a pokud je faktura po splatnosti, systém na to
upozorni a automaticky nabidne moznost odeslani vyzvy k zaplaceni. Systém Ize také
propojit na pravni kancelat. Pokud by to bylo nezbytné, systém nabizi také automatické

vygenerovani predzalobni vyzvy, nebo podani zaloby (32).
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Zavedenim tohoto systému by se spolecnosti mélo podafit snizit hodnotu pohledavek po
splatnosti. Nelze samoziejmé presné vyjadfit, jak velky dopad by zavedeni tohoto
systtmu meé¢lo a bylo by nutné jeho dopad otestovat. AvSak pii komunikaci se
zamé&stnancem spole¢nosti UNiIQ Systems, S. r. 0 bylo zjisténo, Ze systém dokaze dle
statistik snizit hodnotu pohledavek po splatnosti nejcastéji o 10 az 25 % (34). Pro odhad,
jaké vysledky by pfineslo zavedeni systému Vv analyzované spole¢nosti, bude uvazovano,
7e by se jeji pohledavky po splatnosti snizily 0 17,5 %, coz je primérna hodnota ze

zminéného rozpéti 10 az 25 %.
Zmeény, kterych by bylo dosazeno, jsou vyjadieny v nésledujici tabulce:

Tabulka €. 21: Zmény po zavedeni systému (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Bied Po
[v tis. K¢] [V %] [v tis. K¢] [V %]
Pohledavky z obchodnich vztahd 126 964| 100,00 119550| 100,00
Pohledavky po lhiité splatnosti 42 367 33,37 34 953 29,24
Penézni prostredky 11 657 19 029
Okamzita likvidita 0,06 0,09
Doba obratu pohledavek 53,20 50,09

Pokud by se zavedenim systému podafilo sniZit hodnotu pohledavek po lhiité splatnosti
alespon o 17,5 %, celkova hodnota pohledavek po splatnosti by ¢inila 34 953 tis. K¢, coz
je 29,24 % z celkovych pohledavek z obchodnich vztahii. Spolecnosti by se snizily
pohledavky z obchodnich vztahli o 7414 tis. K¢ Naopak by se zvysily penézni
prostiedky o 7 372 tis. K¢, coz je hodnota penéznich prostiedkd nacerpanych z nové
splacenych pohledavek 7 414 tis. K&, snizena o cenu nového systému, ktera by za rok
¢inila 41 880 K¢. Tyto zmény by mély pozitivni dopad na ukazatel okamzité likvidity,
ktery by se zvysil z hodnoty 0,06 na hodnotu 0,09 a také na ukazatel doby obratu
pohledavek, kterd by se snizila z 53,20 dni na 50,09 dni. Jak jiz bylo uvedeno, naklady
na ro¢ni licenci tohoto systému by cinily 41 880 K¢. Pfi porovnani se ziskanymi
penéznimi prostfedky z nové splacenych pohledavek by mélo byt vyuziti systému

vyhodné.
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3.2 Smluvni pokuty

Dalsi nastroj, ktery by mél odbératele motivovat ke splaceni svych zavazku vcas, jsou
smluvni pokuty. Spole¢nosti si mohou ve smlouvach sjednat tyto smluvni pokuty a pfi
nedodrzeni podminek mize spolecnost vyzadovat jejich uhrazeni. Po konzultaci
s vedenim spolecnosti bylo zjiSténo, Ze spole¢nost sice ma smluvni pokuty ve smlouvach
sjednany, ale k jejich vyuzivani pfistupuje jen velmi vyjimecné. Odbératelé tedy
pravdépodobné nevénuji témto pokutdm pfiliS velkou pozornost, protoze v piipadé
ptekroCeni doby splatnosti, neni ve vétSing piipadii vyzadovano i zminéné uhrazeni
smluvni pokuty.

Stanoveni ptisnéjsiho pfistupu k vyuzivani smluvnich pokut by mélo vést ke zlepSeni
nutné vyuzivat s opatrnosti a u kazdého odbératele zvazit vyjednavaci pozici a pristupovat
k odbératelim individualné. Tento nastroj by mohl pfi nevhodném vyuzivani ohrozit
vztahy s odbérateli. Pokud jsou ov§em smluvni pokuty ve smlouvé stanoveny a k jejich
skuteénému vymahdani takika viibec nedochazi, mize to byt pro odbératele signal, Ze to

dodavatel s t€émito pokutami nemysli vazné.

Smluvni pokuta mtize byt stanovena jako povinnost zaplatit jednorazovou fixni ¢astku za
poruseni dané povinnosti, anebo jako povinnost zaplatit urcitou c¢astku za kazdy den
prodleni vyjadienou procenty z dluzné ¢astky. U analyzované spole¢nosti bude navrzena
druha zminéna varianta. To znamend, Ze odbérateli by bylo uctovano urcité procento
z dluzné castky za kazdy den prodleni. Pii konzultaci s kvalifikovanym pracovnikem
advokatni kanceléfe bylo zjisténo, Ze hodnota téchto pokut se v praxi nejcastéji pohybuje
v rozmezi 0,05 az 0,2 % (35). Na zakladé této informace je navrhovana vyse pokut

stanovena na hodnotu 0,1 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.
Nasledujici tabulka ukazuje, v jakych hodnotach by se vyse pokut pohybovaly.

Tabulka ¢. 22: VySe smluvnich pokut (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet dni po splatnosti VySe pokuty [%0]
do 14 dni 0
15— 30 dni 15-3,0
31— 90 dni 3,1-90
91 — 365 dni 9,1-36,5
nad 365 dni 36,5 a vice
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Prvnich 14 dni po splatnosti pohledavky je stanoveno jako toleran¢ni doba, béhem které
by byl odbératel nékolikrat upozornén na neuhrazenou pohleddvku. To by mohlo byt
zabezpeceno napiiklad pomoci zminéného systému pro vymahani pohledavek, ktery by
odbératele sam upozornil diky funkci automatickych upominek. Po uplynuti této

toleran¢ni doby by vyse pokuty postupné rostla az do okamziku thrady dluzné castky.

Nize uvedena tabulka znézoriiuje, jaka by byla pfibliznd hodnota pokut na konci roku
2017 pti zavedeni navrhovanych smluvnich pokut. Nutno zminit, Ze pro pohledavky po
splatnosti nad 365 dntli nelze piesné urcit primérnou vysi pokut, proto je pro zpracovani

pouzita hodnota 36,6 %. Ve skutecnosti by ovSem tato hodnota byla vyssi.

Tabulka €. 23: Vyse pokut na konci roku 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohledavky z obchodnich | Primérna vySe Hodnota Vyse pokuty
vztahi po splatnosti pokuty [%6] [tis. K¢ [tis. K¢
- do 30 dni 2,25 17117 385
- 0d 31 do 90 dnu 6,05 1205 73
- 0d 91 do 365 dnt 22,80 14 335 3268
- nad 365 dni 36,60 9710 3554
Celkem - 42 367 7 280

Pokud by spolecnost vyuZzivala tento systém smluvnich pokut, tak by na konci roku 2017
byla celkova vyse pokut pfiblizné 7 280 tis. K¢&. O tuto hodnotu by se spole¢nosti zvysily
pohledavky a pozdéji by pii inkasu pohledavek navic ziskala jesté tyto smluvni pokuty.
Smyslem tohoto néstroje ovSem neni ziskat vice finan¢nich prostredki kvili pozdnimu
hrazeni pohledavek, nybrz donutit odbératele piistupovat kjejich zavazkiim
zodpovédnéji a motivovat je k tomu, aby je hradili vCas. PtisnéjSi vyuzivani tohoto
nastroje by tedy mélo zlepsit platebni moralku odbératelli, ovSem jak jiz bylo zminéno,
bylo by nutné ke kazdému odbérateli pfistupovat individuadlné a néstroj pouZivat

S opatrnosti, aby nedoslo k naruseni dodavatelsko-odbératelskych vztaha.

3.3 Skonto

Pro motivovani zékaznikli k placeni pted kone¢nym datem splatnosti, a tak urychleni
inkasa pohledavek, se také vyuzivaji hotovostni slevy (skonta) z hodnoty pohledavek.

Znamena to, Ze zékaznikovi je nabidnuta mozZnost ziskat diskont, tj. moZnost zaplatit nizsi
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¢astku, nez je jeho plny dluh, pokud zaplati dfive nez na konci jeho ivérového obdobi

(36, s. 62).

Hodnota dodavky snizena o skonto se vypocita podle vztahu:
HD; = HD X (1 — i)

Vzorec ¢. 28: Hodnota dodavky sniZena o skonto v K¢ (Zdroj: 36, s. 63)

Kde:

HDs - hodnota dodavky snizena o skonto v K¢,

HD  — plna hodnota dodavky,

Is — sazba skonta (36, s. 63).

Aby poskytnuti diskontu za diivEjsi platbu nebylo pro spole¢nost ztratové, musi platit:
HD x(1+i,) = HD

Vzorec ¢. 29: Podminka pro poskytnuti skonta (Zdroj: 36, s. 63)

Kde:

It — ,,pfepoctend‘ alternativni vynosova mira (36, s. 63).

Tento vztah znamena, Ze hodnota dodavky po odecteni skonta a iro€ena ,,pfepoctenou‘
alternativni vynosovou mirou by méla byt rovna minimalné ptivodni hodnoté¢ dodavky
(36, s. 63).
Termin ,,pfepoctena® vynosova mira oznaCuje jeji piepoCet na pocet dnt (T), které
uplynou mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta (36, s. 63).
Vypocet je nasledujici:

.. T

I =IiX—

g 365
Vzorec €. 30: "Piepoctend” alternativni vynosova mira (Zdroj: 36, S. 63)
Kde:
T — pocet dnti, které uplynou mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti

skonta (T = DS — LS),

DS  —doba splatnosti obchodniho tvéru ve dnech,
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LD  —lhta pro poskytnuti skonta,
i — alternativni vynosova mira (36, S. 63).

Z vyse uvedenych vztahll je mozné odvodit vztah pro vypocet maximalni vySe sazby

skonta:

. It
lg = .
o1+,

Vzorec €. 31: Vypoclet maximalni vyse sazby skonta (Zdroj: 36, s. 63)

Pro vypocet maximalni vySe sazby skonta je potieba znat hodnotu alternativni vynosové
miry, ktera bude stanovena pomoci stavebnicového modelu stanoveni WACC. Tento
stavebnicovy model stanovuje WACC metodou pfirazek za specifickd rizika spolecnosti
(16, s. 68).

WACC = Tf + LA + Tps + Trs

Vzorec ¢. 32: WACC (Zdroj: 16, s. 68)

Kde:

It — bezrizikova vynosova mira,

rLa  — pfirazka za malou velikost spole¢nosti,

Ips — pfirdZka za moznou niZsi podnikatelskou stabilitu,

res — piirazka za moznou nizsi finan¢ni stabilitu (16, s. 68).

Bezrizikova vynosova mira ¢inila v roce 2017 podle vysledkti Ministerstva pramyslu a

obchodu 0,98 % (29).

PtirdZzka za velikost spolecnosti je zavisla na velikosti celkového zpoplatnéného kapitalu
spolecnosti (C). Protoze celkovy zpoplatnény kapitdl je u analyzované spolecnosti
707 008 tis. K¢, bude pro tuto pfirazku vyuzit nasledujici vzorec (16, s. 68-69):

_(3-0)* _(3-0,707008)>
AT 1682 1682

=0,031259 = 3,13 %

Vzorec ¢. 33: Piirazka za podnikatelskou stabilitu (Zdroj: (16, s. 69)

Prirazka za podnikatelskou stabilitu zavisi na velikosti poméru EBIT/aktiva. Vysledek u

analyzované spolec¢nosti je 3,98 %, coZ je vyssi neZ 0 a zaroven vyssi neZ hodnota vypoctu
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ra X C/A. To znamena, Ze hodnota této ptirazky bude stanovena na urovni prumérné

hodnoty v odvétvi (16, s. 69). Tato hodnota ¢ini v roce 2017 3,58 % (29).

Pfirazka za finanCni stabilitu zavisi na velikosti poméru obéZna aktiva/kratkodobé
zavazky, coz odpovida bézné likvidité spole¢nosti. Hodnota tohoto poméru je v roce 2017
u analyzované spole¢nosti 1,27, coz je mezi hranicemi XL a XL2, jejichz hodnoty jsou 1

a2,5. V tomto piipadé se prirazka za finan¢ni stabilitu vypocita podle vzorce (16, s. 69):

0A\?
Tpe = —XLZ_W xi—(—2'5_1'27)2xi—6720/
FS =\ XL2 — XL1 10 \ 25-1 10 7

Vzorec ¢. 34: Pfirazka za finan¢ni stabilitu (Zdroj: 16, s. 69)

Po secteni jednotlivych pfirdzek ziskavame hodnotu WACC, kterd ¢ini 14,41 %. Tato
hodnota bude dale vyuzita jako alternativni vynosova mira a bude slouzit pro vypocty

maximalni vySe sazby skonta.

Spole¢nost Prefa Brno, a. S. vystavuje pro odbératele S ramcovou kupni smlouvou faktury
se splatnosti 30, 45 nebo 60 dni. Maximalni vySe skonta tedy bude vypocitany pro tyto

varianty.
Odbératelé se splatnosti 30 dni

Témto odbératelim bude poskytnuto skonto v piipade, ze svilj zavazek splati do 5 dni od
vystaveni faktury. Rozhodujici je Cas, kdy jsou penize piipsany na ucet. Pii pozdé;si

uhradé zanika narok na slevu.
Vypocet:
[ ] r 0,1441 25 0,0099
= X — = X — =
TR 35 T 365

i 00099
ST1+4  1+0,0099

= 0,98 %

Témto odbératelim muze byt poskytnuto skonto s maximalni vysi sazby 0,98 %.

Pokud by hodnota faktury byla naptiklad 100 000 K¢ a byla by uhrazena do 5 dni od
jejiho vystaveni, ziskal by odbératel slevu 980 K¢ (100 000 x 0,0098).

69



Odbératelé se splatnosti 45 dni

Odbératelim s touto dobou splatnosti bude skonto poskytnuto v ptipade, Ze jejich

zéavazek bude uhrazen do 10 dni od vystaveni faktury.

Vypocet:
r =1 X ! = 0,1441 X 35 = 0,0138
T35 T 365

i 00138
sT1+i, 1+0,0138

=136 %

Témto odbératelim muize byt poskytnuto skonto s maximalni vysi sazby 1,36 %.

Pokud by hodnota faktury byla naptiklad 100 000 K¢ a byla by uhrazena do 10 dni od
jejiho vystaveni, ziskal by odbératel slevu 1 360 K¢ (100 000 x 0,0136).

Odbératelé se splatnosti 60 dni

Odbératelim s touto dobou splatnosti bude skonto poskytnuto v piipadé, ze jejich

zavazek bude uhrazen do 15 dni od vystaveni faktury.

Vypocet:
=1 X ! = 0,1441 X i =0,0178
T 365 365

i 00178
ST1+4,  1+00178

=1,75%

Témto odbératelim muize byt poskytnuto skonto s maximalni vysi sazby 1,75 %.

Pokud by hodnota faktury byla naptiklad 100 000 K¢ a byla by uhrazena do 15 dni od
jejiho vystaveni, ziskal by odbératel slevu 1 750 K¢ (100 000 x 0,0175).

NiZe uvedena tabulka slouzi pro ptehlednéjsi zobrazeni vyslednych vypocti.

Tabulka ¢. 24: Maximalni vyse skonta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poskytnuti skonta pri Maximalni vySe skonta
Splatnost faktury dhradé do %]
30 dni 5 dni 0,98
45 dni 10 dni 1,36
60 dni 15 dni 1,75
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Pomoci vyse uvedenych vypoctii byly stanoveny maximalni vyse sazeb, které mohou byt
pouzity, aby pouzivani skonta nebylo ztratové. Skonto je tedy dals$im nastrojem, ktery by
Kk rychlejSimu inkasu penéznich prostiedku. V dasledku toho by doslo ke zlepSeni
ukazatele doby obratu pohledavek. Spolec¢nost by sice odbérateliim poskytla slevu, ovsem
zaroven by uSetfila na nakladech, protoze s poskytovanim dodavatelskych uvért jsou
spojené¢ dodatecné ndklady na nahradni zdroje financovani, resp. vlastni ¢i cizi zdroje

financovani.

3.4 Faktoring

V oblasti fizeni pohledavek by spole¢nost mohla také vyuzivat faktoring. Pfedchozi
nastroje slouzily pfedevsim k tomu, aby bylo dosazeno lepsi platebni moréalky odbérateli
a diivejsi thrad¢ jejich zavazkd. Vyuzivani faktoringu se v tomto li§i, protoze by
nemotivovalo odbératele platit diive, pfesto je to nastroj, ktery velmi vyrazné urychli
pfijeti penéznich prostfedki. Podstatou této formy financovani je postoupeni
kratkodobych pohledavek faktoringové spolecnosti. Dodavatel (analyzovana spole¢nost)
ziska téméf ihned zalohu z nominalni hodnoty pohledavky a poté, co odbératel splati sviyj

zévazek, inkasuje zbyvajici ¢ast hodnoty pohledavky snizenou o poplatky a uroky.

Faktoring neni standardizovany produkt, a proto se podminky u riznych spole¢nosti nebo
bank 1igi. V Ceské republice funguje nékolik faktoringovych spolegnosti, jsou jimi
napiiklad: Factoring Komeréni banky, CSOB Factoring, Factoring Ceské spofitelny a
dalsi. Pro vypocet modelového piikladu vyuzivani faktoringu, byla zvolena nabidka
faktoringu od Komer¢ni banky, protoze analyzovana spole¢nost ma u této banky vedeny
bankovni ucet a jakoZto dlouhodoby klient této banky by pravdépodobné ziskala lepsi

podminky pro vyuzivani faktoringu nez u jinych spolecnosti.

Factoring KB nabizi jednak regresni faktoring (se zpétnym postihem na klienta), coz
znamena, ze pokud neni pohledavka uhrazena v maximalni 1htit¢ 90 dni po splatnosti, je
zpétn¢ postoupena klientovi. Druhou variantou je forma bezregresniho faktoringu s
pojisténim. Vyhodou této varianty je, Ze veSkerd jednani s pojiStovnou vcetné
stanovovani pojistnych limith a hlaSeni o hrozbé& pojistné udalosti vyfizuje Factoring KB.

Pojisténi se vztahuje vyhradné na piipady platebni neschopnosti odbératele. V piipadé
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pojistné udalosti je klientovi vyplaceno 85 % z hodnoty pohledavky, 15 % ptedstavuje

spolutcast klienta na pojistné udalosti (37).

Bezregresni faktoring s sebou nese vyssi faktoringovy poplatek, ovSem piinasi tu vyhodu,
ze faktoringova spole¢nost piebira riziko za neuhrazeni pohledavky. Vzhledem k tomu

bude zvolena varianta bezregresniho faktoringu.
Princip jeho fungovani je nasledujici:

1) Factoring KB uzavira s dodavatelem smlouvu o faktoringu s pojisténim,

2) dodavatel jako klient Factoringu KB dodava zbozi svému odbérateli,

3) dodavatel postoupi pohledavku (faktura s postupni dolozkou) s pozadovanymi
dokumenty na faktora,

4) faktor poskytne klientovi piedfinancovani zpravidla ve vysi 70 — 90 % hodnoty
pohledavky a nahlasi pohledavku pojistovné,

5) odbératel plati fakturovanou ¢astku na tcet faktora,

6) faktor plati dodavateli doplatek snizeny o sjednané poplatky a Groky (37).

obchodnf kontrakt Vysvétlivky:
|

Factoringova smlouva

2

Dodavatel — Odbé&ratel Dodavka zbozi

Postoupeni pohledavky

1
2
3
5 4 Predfinancovani pohledavky
1| 3] 4| 6 5 Platba pohledavky
6 Vyrovnani pohledavky

Faktor - Pojistovna
(Factoring KB) Oznameni )

Obrazek ¢. 6: Princip faktoringu s pojisténim (Zdroj: 37)
Naklady spojené s faktoringem se skladaji z:

e Faktoringového poplatku: Zahrnuje poplatek za naklady spojené s
administrativnim zpracovanim postoupenych pohledavek, za spravu, inkaso a
ptipadné pojisténi t€chto pohleddvek. Bézné se pohybuje v rozmezi 0,3 — 1,0 % z
hodnoty pohledavky. V piipadé bezregresniho faktoringu miize byt cena navysena
o0 pojistné (37).

e Uroku: Uroéeny jsou poskytnuté zalohy za postoupené pohledavky sazbou na

urovni sazeb kratkodobych bankovnich avéra (37).
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Modelovy priklad vyuziti faktoringu

Pro zpracovani modelového piikladu bude uvazovano, ze spole¢nost na konci roku 2017
postoupila vSechny své kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti, které jsou pied
datem splatnosti. Pohledavky musi byt pfed datem splatnosti, protoze je to podminka pro
moznost jejich postoupeni (37). Hodnota téchto pohledavek na konci roku 2017 ¢ini
76 287 tis. K¢&. Doba splatnosti je stanovena na 60 dni a vyse zalohové platby je v prikladu
uvazovana ve vysi 80 %, coz je priméerna hodnota predfinancovani, kterou Factoring KB
nabizi. Pro ucely zpracovani této prace byl také zjistén odhad aktualnich faktoringovych
nakladu, které by odpovidaly klientovi s primérnou bonitou a zminovanému objemu
postoupenych pohledavek. Odhadované hodnoty byly poskytnuty obchodnim manazerem

spole¢nosti Factoring KB a €ini:

e faktoringovy poplatek pro bezregresni variantu — 0,55 %,

e urok za predfinancovani — 1M PRIBOR + 2,1 % p. a. (38).
Pficemz aktualni vyse 1M PRIBOR je 1,89 % (39).

S témito vstupnimi Udaji je mozné sestavit kalkulaci faktoringu, kterd je uvedena

V nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 25: Kalkulace faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace faktoringu
Hodnota pohledavek 76 287 000 K¢
Doba splatnosti 60 dni
Vyse zalohové platby 80 %
Faktoringovy poplatek 0,55 % z hodnoty pohledavky
Urok za predfinancovani 1M PRIBOR 1,89 % + 2,1 % p.a. = 3,99 %
Faktoringovy poplatek 76 287 000 x 0,55 =419 579 K¢
Urok za pedfinancovani (76 287 000 % 0,8) x 0,0399 x (60/365) =400
287 K¢
Faktoringové niklady celkem 419 579 + 400 287 = 819 866 K¢&
Procentualni vyjadieni nakladi | 1,07 % z hodnoty postoupenych pohledavek

Pii postoupeni pohledavek Vv hodnoté 76 287 tis. K& s dobou splatnosti 60 dni a
predfinancovanim ve vysi 80 % z hodnoty pohledavek, by spolenost V ramci
predfinancovani inkasovala 61 029 600 K¢. Poté, co by odbératelé splatili své zavazky,
by spolecnosti bylo vyplaceno zbylych 20 % sniZenych o faktoringové naklady. Pii vySe
zminénych podminkach by celkové faktoringové naklady cCinily 819 866 K¢, coz je
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1,07 % z hodnoty postoupenych pohledavek. V piipad€, ze by u nékterych odbératelit
doslo k jejich platebni neschopnosti, bylo by spole¢nosti vyplaceno 85 % hodnoty
pohledavky. Zbylych 15 % ptfedstavuje spolutcast spole¢nosti na pojistné udalosti.

V nize uvedené tabulce je vycislen pozitivni dopad vyuzivani faktoringu.

Tabulka €. 26: Zmény po zavedeni faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Pied Po
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem [tis. K¢] 126 964 65 934
Penézni prostiedky [tis. K¢] 11 657 72 687
Okamzita likvidita 0,06 0,36
Doba obratu pohledévek [dny] 53,20 27,63

Spolecnost by v ramci piedfinancovani ihned obdrzela 80 % z hodnoty postoupenych
pohledavek, coz ¢ini 61 029 600 K¢. O tuto hodnotu by spole¢nosti klesly pohledavky
Z obchodnich vztahi a zaroveil by se o tuto hodnotu zvySily penézni prostfedky. Tyto
zmény by pfizniveé ovlivnily ukazatel okamzité likvidity, jehoZz hodnota by se posunula

do doporucenych hodnot. Vyrazné by se také snizila doba obratu pohledavek.

Velkou vyhodou faktoringu také je, ze by faktoringova spole¢nost prevzala ¢innosti
souvisejici se spravou pohledavek a doslo by tedy ke snizeni administrativnich povinnosti
a ke snizeni provoznich nakladt (37). Celkové by tedy vyuzivani faktoringu snizilo
vazanost kapitalu v pohledavkach, dale diky bezregresnimu faktoringu eliminovalo riziko
nezaplaceni pohledavky a také by doSlo ke snizeni administrativnich povinnosti a
nasledné ke snizeni provoznich nakladt.. Vyuzivani faktoringu tedy pro spole¢nost ptinasi
fadu vyhod, které jsou ovSem zatizeny faktoringovymi naklady, které by spolec¢nost

musela byt ochotna vynaloZit.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo s vyuzitim vybranych metod finan¢ni analyzy

zhodnotit financ¢ni situaci spolecnosti Prefa Brno, a. s. za obdobi let 2013-2017 a nasledné

formulovat navrhy na zlepSeni ve vybranych oblastech finan¢niho hospodateni.
Prace je rozdé€lena do tfi hlavnich ¢asti — teoretické, analytické a navrhové.

Prvni ¢ast prace tvoii teoreticka vychodiska, ktera se zamétuji na finan¢ni analyzu a jeji
metody. Tyto informace jsou dilezitym zakladem pro jejich nasledné praktické vyuziti
Vv Casti analytické.

V druhé c¢asti prace je nejprve predstavena analyzovand spolecnost. Je uveden predmét
podnikani a dalsi dalezité¢ informace o spolecnosti. Nasledn¢ jsou aplikovany vybrané
metody finan¢ni analyzy na data spolecnosti za obdobi let 2013-2017. Vybrané metody
se sklddaji z analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Déle je aplikovan
Altmaniv model, index INO5 a index bonity, coz jsou soustavy ukazatell, které se snazi
vyjadtit celkovou finan¢ni situaci spolecnosti. Vysledky zvolenych ukazateld jsou
okomentovany a srovnany s doporu¢enymi hodnotami a primérem odvétvi. V zavéru této
¢asti je uvedeno souhrnné hodnoceni finan¢ni situace, ve kterém jsou uvedeny silné a

slabé stranky finan¢niho hospodateni.

Névrhova ¢ast navazuje na vysledky finan¢ni analyzy, ze kterych nevyplynuly zdvazné
problémy, které by ohroZovaly fungovani spole¢nosti. Byly ale odhaleny nékteré slabsi
stranky finan¢niho hospodatenti, jejichz zlepSeni by pfiznivé ovlivnilo celkovou financni
situaci. Pfi analyze aktivity bylo zjiSt€no, Ze analyzovand spolec¢nost plati svym
dodavatelim dfive, nez pfijima platby od svych odbérateld. V souvislosti s timto
zjisténim byla také provéfena hodnota pohledavek z obchodnich vztahti po splatnosti a
ukazalo se, ze tyto pohledavky tvoii v celkovych pohledavkach pomérné velkou ¢ast.
Vzhledem ktémto zjisténim byla navrhova Cast prace zamétfena na oblast fizeni
pohledavek. Do nastroju, které by mohly byt v souvislosti s fizenim pohledavek vyuzity,
byl zatazen systém pro sprdvu a vymahani pohledavek, smluvni pokuty, skonto a
faktoring. Vsechny nastroje jsou popsany a je uveden piedpokladany dopad jejich

vyuzivani.
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V ptipad¢ spravného vyuziti navrhovanych néstroji by mélo byt dosazeno zlepSeni
celkového financni situace spoleCnosti. VEéfim, ze mé ndvrhy budou pro spolecnost

piinosné, nebo se alespon stanou uziteCnou inspiraci.
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Ptiloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva 2013-2017 v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27, 28,

25, 26)
oznaé AKTIVA
rad
a b 2013 2014 2015 2016 2017
c
AKTIVA CELKEM 001 | 591 653 | 611 897 | 618 217 | 788 322 | 865 508
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 | 343644 | 329031 | 355272 | 517 073 | 600 305
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 195 222 378 186 1883
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
. Ocenitelna prava 006 195 222 257 186 1883
2.1. | Software 007 195 222 257 186 1883
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5. | a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 121 0 0
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 121
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 301 220 | 286 580 | 312 665 | 451 788 | 532 547
B. L 1. | Pozemky a stavby 015 | 223596 | 212 298 | 214 393 | 213 016 | 239 805
1.1. | Pozemky 016 | 23753 | 23182 | 24257 | 25365| 25491
1.2. | Stavby 0171199843 | 189116 | 190 136 | 187 651 | 214 314
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 43024 | 44972 | 90680 | 137914 | 202 317
3. | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 019
.| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 | 28114 | 23744 0 0 0
4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 021
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 | 28114 | 23744
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. | nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 6 486 5 566 7592 | 100858 | 90425
5.1. [ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 3321 3000 3800 9935 1703
5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 3165 2 566 3792 | 90923 | 88722
B. 11l Dlouhodoby finanéni majetek 027 | 42229 | 42229 | 42229 | 65099 | 65875
B. 1l 1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 | 38702 | 38702| 38702 | 46581 | 44271
2. | Zapujeky a Givéry — ovladana nebo ovladajici osoba | 029
3. | Podily — podstatny vliv 030 3527 3527 3527 | 18518 | 21604
4. | Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 031
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujcky a Givéry — ostatni 033
7. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




ObéZna aktiva 037 | 242581 | 278 219 | 254 058 | 263 647 | 257 001
l. Zasoby 038| 95751 | 75380 | 88952 | 113138 | 111840
.1 Material 039 | 23654 | 25156 | 27637 | 34176 | 36017
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 3032 2 956 8239 18361 | 1079%
3. Vyrobky a zboZi 041| 69065| 47229 | 53076| 60601 | 65029
3.1. | Vyrobky 042 | 59072 | 37023 | 42278 | 49549 | 53091
3.2, | Zbozi 043 9993| 10206 | 10798 | 11052 | 11938
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 39
1. Pohledavky 046 | 132497 | 187 883 | 112879 | 142 586 | 133 504
1. 1 Dlouhodobé pohledavky 047 3815 4537 4964 8135 8310
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 048 3815 4537 4964 8135 8 310
1.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 050
1.4. | Odlozena danova pohledavka 051
1.5. | Pohledavky — ostatni 052 0 0 0 0 0
1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 053
1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 055
1.5.4. | Jiné pohledavky 056
1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 | 128 682 | 183 346 | 107 915 | 134451 | 125194
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 119307 | 176 673 | 102 620 | 120 519 | 118 654
2.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 1500 400 500
2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 060
2.4. | Pohledavky — ostatni 061 7875 6273 4795| 13932 6 540
2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 062
2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3. | Stat — daiové pohledavky 064 6551 2904 3623 | 12103 3764
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1082 1099 1040 1574 1594
2.4.5. | Dohadné Wicty aktivni 066 233 404 118 129 397
2.4.6. | Jiné pohledavky 067 9 1866 14 126 785
1. Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 0 0
I1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 069
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
v PenéZni prostiedky 071| 14333| 14956 | 52227 7923 | 11657
V. Penézni prostiedky v pokladné 072 694 476 700 786 754
Penézni prostiedky na tctech 073 | 13639 | 14480 | 51527 7137 | 10903
Casové rozliSeni 074 5428 4647 8 887 7602 8202
1 Néklady ptistich obdobi 075 5011 4424 8232 7021 7811
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 Piijmy piistich obdobi 077 417 223 655 581 391




Ptiloha ¢. 2: Rozvaha — pasiva 2013-2017 v tis. K¢ (Zdroj

: Vlastni zpracovani dle: 27,

28, 25, 26)
ozna¢ PASIVA rad
c 2013 2014 2015 2016 2017
a b
PASIVA CELKEM 078 | 591 653 | 611897 | 618 217 | 788 322 | 865 508
A Vlastni kapital 079 | 357 791 | 387 436 | 423 976 | 453 242 | 474 522
A Zakladni kapital 080 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710
1. | Zakladni kapitél 081 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710 | 205 710
2. | Vlastni podily (-) 082
3. | Zmény zékladniho kapitalu 083
A 1 AfZio a kapitalové fondy 084 0 0 0| 22670 | 23446
A Il 1 | Azio 085
2. | Kapitalové fondy 086 0 0 0| 22670 | 23446
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087
Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
2.2. | (+) 088 22670 | 23446
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
2.3. | obchodnich korporaci (+/-) 089
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
2.5. | korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku 092 | 13816 227 227 227 227
A L 1. | Ostatni rezervni formy 093 | 13590
2. | Statutarni a ostatni fondy 094 226 227 227 227 227
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 095 | 140 798 | 151 854 | 177 353 | 211 801 | 222 538
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 140 798 | 151 854 | 177 353 | 211 801 | 222 538
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 097
3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 098
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
A V. 1 (+-) 099 | -2533| 29645| 40686 | 12834 | 22601
Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku
2. 1) 100
B. + C. |Cizizdroje 101 | 232998 | 222 935 | 192 595 | 332 974 | 389 386
B. Rezervy 102 0 0 0 0 0
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2. | Rezerva na dan z pfijmi 104
3. | Rezervy podle zvlastnich predpist 105
4. | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107 | 232998 | 222 935 | 192 595 | 332 974 | 389 386
C. 1 Dlouhodobé zavazky 108 | 64856 | 53109 | 51002 | 102876 | 187 700
| 1. | Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110
1.2. | Ostatni dluhopisy 111




2. | Zavazky k uvérovym institucim 112 56921 | 46502 | 42000| 94321171392
3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4. | Zavazky z obchodnich vztahti 114 62 62
5. | Dlouhodobé sménky k thradé 115
6. | Zavazky — ovladdand nebo ovladajici osoba 116
7. | Zavazky — podstatny vliv 117
8. | Odlozeny danovy zavazek 118 2673 2896 4148 3994 6434
9. | Zavazky — ostatni 119 0 0 0 0 0
9.1. | Zavazky ke spole¢niktim 120
9.2. | Dohadné ¢ty pasivni 121
10. | Jiné zavazky 122 5200 3649 4854 4561 9874
C. 1L Kratkodobé zavazky 123 | 168 142 | 169 826 | 141 593 | 230 098 | 201 686
C. 1L 1. | Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125
1.2. | Ostatni dluhopisy 126
2. | Zavazky k uvérovym institucim 127 52023 | 39573 | 20502 | 76105| 61094
3. | Kratkodobé ptijaté zalohy 128 1618 3190 7271 11301| 17097
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 1291101166 | 105623 | 93394 | 127 602 | 106 439
5. | Kratkodobé sménky k tthradé 130
6. | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
7. | Zavazky — podstatny vliv 132
8. | Zavazky ostatni 133 | 13335| 21440 20426| 15090 | 17056
8.1. | Zavazky ke spole¢niklim 134 642 579 613 696 244
8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 136 6873 8 759 8 164 8098 8 881
Zavazky se socialniho zabezpeceni a zdravotniho
8.4. | pojisténi 137 3844 4949 4653 4672 5097
8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 138 1525 6918 6 797 1408 2538
8.6. | Dohadné \iCty pasivni 139 442 226 190 207 287
8.7. | Jiné zavazky 140 9 9 9 9 9
D. Casové rozliSeni 141 864 1526 1 646 2106 1600
D. 1. | Vydaje pristich obdobi 142 864 1506 1 646 2106 1600
2. | Vynosy pfistich obdobi 143 20




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty 2013-2017 v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27,

28, 25, 26)
Oznadeni TEXT Cislo
a b fadku | 2013 2014 2015 2016 2017
c
1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 | 559547 | 675282 | 713729 | 688 502 | 812 267
. Trzby za prodej zboZi 02 36508 | 53828 | 59533 | 43838| 46903
A Vykonova spotfeba 03 | 443147 | 503 587 | 557 134 | 554 301 | 602 179
A 1 Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 30797 | 42848 49480 | 33713| 36296
. Spotieba materialu a energie 05 285849 | 317 056 | 340 333 | 344 019 | 358 809
3. Sluzby 06 | 126501 | 143683 | 167 321 | 176 569 | 207 074
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (-) 07 -12512 | 20546 | -10329 | -15956 1435
C. Aktivace (-) 08 -24219 | -26818 | -32411 | -44090 | -31018
D. Osobni niklady 09 |138865| 152614 | 166 944 | 169 881 | 190 423
D. 1 Mzdové néklady 10 | 103004 | 113236 | 123251 | 123846 | 138 695

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
a ostatni naklady 11 35861 | 39378 | 43693 | 46035| 51728

o
N

D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 34381 | 37667 | 41307 | 41820 | 46846

D. 2. 2.| Ostatni naklady 13 1480 1711 2386 4215 4882
E. Upravy hodnot v provozni &innosti 14 58410 | 45663 | 42050| 51170| 66738
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. 1 hmotného majetku 15 48916 | 42694 | 44385| 52498 | 62635
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. 1. 1. | hmotného majetku — trvalé 16 48916 | 42694 | 44385| 52498 | 62635
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
. 2. | hmotného majetku — docasné 17
E. 2 Upravy hodnot zésob 18 -202 | -1546 797
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 9494 2969 | -2133 218 3 306
1. Ostatni provozni vynosy 20 29654 | 34685| 28309 | 24327 | 29345
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1802 4874 1681 298 173
1. 2. Trzby z prodaného materialu 22 19461 | 23327 | 22197 | 19292 | 20359
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 8391 6 484 4431 4737 8813
F. Ostatni provozni naklady 24 22067 | 28287 | 24951 | 23113| 24300
F.oo1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1598 5783 46
F. . Zistatkova cena prodaného materialu 26 13423 | 15723 | 16181 | 14526 | 14893
F. 3. Dané a poplatky v provozni ¢innosti 27 2491 2516 2778 2484 2320
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F. 4 pristich obdobi 28
F. 5. Jiné provozni naklady 29 4 555 4 265 5946 6 103 7087
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 -49 | 39916 | 53232 | 18248 | 34458
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
V. podily 31 0 0 0 0 0
v. 1 Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 35 0 1466 2600 2400 2500
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. 1 — ovladana nebo ovladajici osoba 36 1466 2 600 2400 2500
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. 2 majetku 37




Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. finan¢nim majetkem 38
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 69 30 185 40 20
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo
VL ovladajici osoba 40 16 18 19
VI Ostatni vynosov¢ troky a podobné vynosy 41 169 22 1
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové turoky a podobné naklady 43 4196 3520 2481 2 806 4 345
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo
J. ovladajici osoba 44
J. Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 45 4196 3520 2481 2 806 4 345
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 4 366 1225 541 122 1040
K. Ostatni finanéni naklady 47 3372 2925 3348 2644 4117
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -3133| -3724| -2503| -2888| -4902
*x Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 49 -3182| 36192| 50729 | 15360| 29556
L. Dan z ptijmi 50 -649 6547 | 10043 2526 6 955
L. Dan z piijmu splatna 51 633 6323 8791 2680 4515
L. Daii z ptijmi odloZzend (+/-) 52 -1282 224 1252 -154 2440
*x Vysledek hospodaieni po zdanéni 53 -2533| 29645| 40686 | 12834| 22601
Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
M. (+1-) 54
il Vysledek hospodai‘eni za i¢etni obdobi 55 -2533| 29645| 40686 | 12834| 22601
* Cisty obrat za agetni obdobi 56 | 630144 | 766 516 | 804 897 | 759 229 | 892 075

VI




Ptiloha ¢. 4: Piehled o penéznich tocich 2016 v tis. K¢ (Zdroj: 25)

Oznad. TEXT (+/-) BézZné (S.obdobl
a b c 1

P. Stav penéZnich prostfedkll a penéznich ekvivalentl na zaéatku obdobi 82 227
z Ugetnl zisk nebo ztréta pfed zdandnim (+-) 15360
Al Upravy o nepenézni operace SUM 39 454
A1 Qdpisy stélych aktiv s vyjimkou ZC prodanych stalych aktiv (+-} 52 498
Al.2, Zména stavu opravnych poloZek, rezerv (+-) -1328
A3 Zisk / ztréta z prodeje stélych aktiv (-} -2698
A14, Vynosy z podilli na zisku (-) -2 400
O e K 27
A8, Pfipedné Upravy o ostatni nepen&zni operace {+-) -9384
At Gisty penéni tok z provozni éinnesti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitdlu| SUM 54 814
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu SUM -10 765
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti v&.aktivnich (&t asovéhe rozliseni {-/+) -23794
A2.2, Zména stavu kratkodohych zdvazkl z provozni &innosti v& pasiv.Géth Eas.rozlideni {+/-) 38 761
A2.3, Zména stavu zdsob {-/+) - 25732
A 2.4, Zména stavu kratkodobého finanénino majetky nespadajicino do "P" {-/+) -
A Cisty pené2ni tok z provozni &innosti pled zdanénim SUM 44 049
As Vydaije z plateb Urokd s vyjimkou zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku () .2 806
Al Prijaté troky (+) 40
A5, Zaplacena da z pifjm{ a za dom&rky dand za minulé obdob! (-3 -12 925
AT PFijaté podily na zisku (+) 2400
A Cisty penéini tok z provozni &innosti sSum 30758
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) - 191629
B.2. Pijmy z prodsje stalych aktiv {+) 2698
B.3. Zapljéky a Gvéry spiiznénym osobam (-1+) -
B+ Cisty penéni tok vztahujici se k investiénl innostl SUM - 188 €31
c.1. Dopady zmén diouhadobych, popf. kratkodobych zévazk( z finanéni oblasti (+-) 107 631
c.2. Daopady zmén vlastntho kapitalu na penéZni prostfedky a penéZ.ekvivalenty SUM 6238
c.2.1. ZvySeni penéz prostredkd a ekvival.z titulu zvySen! zakl.kapitélu, aZla popi.fondiize] (+) -
C.2.2. Vyplacen! podilu na viastnim kapltalu spolednikim (-) -
c.2.3. Dalsl vklady penéznich prostiedid spoleénlkll a akcionafl (+) -
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+) -
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondl () -
C.2.8. Vyplacené podily na zisku v&. zaplacené sraZkové dané (-) 6238
O C‘.ist)'t penéZni tok vtahujicl se k finanéni oblasti SUM 113 86%
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni pendznich prostiedkil sUM - 44 304
R. Stav penéznich prostfedkl a penéinich ekvivalentl na konei obdobi SUM 7923

VI




Ptiloha ¢. 5: Piehled o penéznich tocich 2017 v tis. K¢ (Zdroj: 26)

Oznad. TEXT (/) B&zZné U&.obdobi
a b c 1

P. Stav pendiznich prostfedkl a pend2nich ekvivalentd na zadatku obdobi 7923
Z. UZetni zisk nebe ztréta pied 2dandnim (+/) 29 556
A Upravy o nepenézni oparace SUM 69 166
A1, |. Odpisy stélych aktiv s vyjimkou ZC prodanych stéfych aktiv (+-) 62 635
A1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, rezerv (+-) 4103
A1.3, Zisk / ztréta z prodeje stélych aktiv (-+) -2673
A4, V{nosy z podilll na zisku {-) -
I I e I 325
A16. Ptipadné (pravy o ostatni nepenézni operacs (+h-) 776
A Cisty penéznl tok z provozni &innost! pfed zdandnim a zménami pracovniho kapitalu|  SUR 98 722
A2, Zmény stavu nependznich sloZek pracovniho kapitalu SUM - 8230
A2A. Zména stavu pohledavek z provozni Ginnosti vé.aktivnich Uétl Gasového rozligent (-i+) 5176
A22 Zména stavu krétkodobych zavazk(l z provozni &innosti v&.pastv. (&t &as.rozlieni (+/=) - 13 907
A23 Zména stavu zasob -+ 501
A24, Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajlciho do "P" (-/+) -
A Cisty pendzni tok z provozni éinnosti pfed zdandnim SUM 90 492
A, Vydaje z plateb Grokl s vyjimkou zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku ) - 4345
Ad. Pfijaté aroky (+) 20
A5, Zaplacena dafi z pfijmG a za domérky dang za minula obdobi {(-) -4 515
AT Pfijaté podily na zisku (+) -
A Cisty pendzni tok z provezni &innosti SUM 81652
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv (-) - 145 867
B.2. Pifjmy z prodeje stéalych aktiv (+) 2673
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam (-+) -

B #+ Sisty pendzni tok vztahujici se k investiéni &innosti SUM - 143 194
c.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zévazk: z finanéni oblasti (+1-) 67 373
c.2. Depady zmén viastniho kapitalu na pené2ni prostfedky a pendz ekvivalenty SUM - 2097
c.2.1. ZvySen! pendZ prostfedki a ekvival z titulu zvyS$eni zakl.kapitalu, aZia popf.fondl ze (+) -
c.2.2. Vyplacenf podilu na viastnim kapitélu spolegnikim {~) -
C.2.3. Dal§i vklady penéZnich prostiedkl spolegnik(t a akcionafll (+) -
C.24, Uhrada ztraty spolsdniky (+) -
C.2.5. PFimé platby ha vrub fond( (-) -
C.28. Vyplacené podily na zisku v¢. zaplacené srazkové dand (-) -2 097
C.h* Cisty penézni tok vtahujici se k finanéni oblasti SUM 65 276
F. Sisté zvySeni, resp. sniZeni penénich prostiedki SUNM 3734
R. Stav pendznich prostfedki) a penéznich ekvivalentli na konci cbdobi SUM 11 657

VIl



