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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva vypracovanim podnikatelského planu na zalozeni lesniho
détského Klubu. Navrh reaguje na souc¢asnou situaci na trhu predskolni vychovy déti, kdy
poptavka po statnich matetrskych skolkach prevysSuje jejich nabidku. Prace je rozdélena
do tii ¢asti. V teoretické ¢asti diplomove prace jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti
podnikani a definovan podnikatelsky plan a jeho jednotlivé ¢asti. Druha cast diplomové
prace obsahuje analyzu aktualni situace a prostfedi. V posledni Casti je rozpracovan
konkrétni navrh podnikatelského planu v¢etné finan¢ni analyzy a posouzeni realnosti

projektu.

Abstract

The diploma thesis focuses on creation of business plan of forest kinder club
establishment. The proposal takes into consideration current situation on market of
children‘s preschool rising, where demand for state kindergartens excesses it‘s offer.
Thesis is devided into three parts. Theoretical part focuses on basic concepts regarding to
business and definiton of business plan and it’s parts. Second part describes the analysis
of current situation and environment.Specific proposal for business plan including
financial analysis and assesment of project’s feasibility are described in the last part of

thesis.
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Uvod

Vychovée déti v predskolnim veéku se v soucasné dobé vénuje celd fada organizaci. Velka
Cast z nich je spjata s pfirodou a pobytem venku. V n€kolika poslednich letech jsme mohli
zaznamenat narust lesnich matetskych $kolek. Tento typ organizace se rozvinul zejména
v diasledku nedostacujicich kapacit klasickych matetskych Skolek a rovnéz je nasledkem

hledani novych forem a alternativ vychovy ze strany rodict.

Svoji diplomovou préci jsem se rozhodl vénovat podnikatelskému planu na zaloZeni
lesniho détského klubu inspirovaného lesni matetskou $kolkou (dale také LMS). Toto
téma jsem zvolil z nékolika divodu. Jednak se v soucasné dobé jedna o velmi
diskutovanou oblast z pohledu zalozeni a samotného fungovani a zaroven se neustale
setkdvame s nedostacujici kapacitou statnich mateiskych Skolek. Lesni détsky klub jako
alternativni forma ptfedskolniho vzdélavani mé zaujal také z toho divodu, Ze déti se
mohou pohybovat v piirozeném piirodnim prostedi a podle mého nazoru si tak od Gtlého

détstvi vytvari vztah k ptirodé a sobé samému.

Dlouhodobé studie, které se vénuji vlivu pohybu a stravy na dospélé a déti, ukazuji, ze
existuji rozdilné dopady pfi stejnych vlivech. To Casto potvrzuji 1 praktické zkuSenosti
ucitelti. Psychologové hovoii o v€ku do 6 let jako o fazi formovani osobnosti. Obdobi
obdobim kritickym, jelikoZ organismus je specificky citlivy na vSechny dopady okolniho

prostiedi a to jak pozitivni, tak i negativni.

Piestoze se lesni mateiské Skolky neustdle rozsifuji a kvalita jejich fungovani stoupa,
nema Casto vetejnost jasnou predstavu, co lesni matetska skolka je a jaké je jeji hlavni
poslani. Analyza soucasného stavu v oblasti fungovani a financovani tohoto typu

predskolniho zafizeni tak bude jednim z cila predkladané diplomové prace.

V praci je uzito oznaceni lesni matetska skolka pro ta zatizeni, jejichZ podstatou je pobyt
déti v pfirozeném piirodnim prostiedi a to za kazdého pocasi. V nékterych zemich provoz
LMS neni pravné podchycen a upraven, z toho déivodu funguji pod jinym ozna¢enim?.

Uvadim také termin pedagog jako oznadeni osob, které maji v ramci fungovani LMS

1V Ceské republice napt. lesni détsky klub inspirovany lesni matefskou $kolkou.
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vychovny a vzdélavaci vliv. Pro vykon neni pedagogickd profese podminkou, u

konkrétniho ¢lovéka se tedy nemusi jednat o osobu s pedagogickym vzdélanim.

Hlavnim cilem poté bude sestavit podnikatelsky plan na zalozeni lesniho détského klubu,

ktery by détem v piedSkolnim véku zajistil zabavny a zdravy vstup do dalsi faze zivota.

Pti sestaveni podnikatelského planu se budu fidit jednak vSemi platnymi pravnimi a
legislativnimi pfedpisy stejné jako daty o soucasném stavu na trhu a v oblasti
predskolniho vzdélavani. Budu se zabyvat otazkami samotného zaloZeni, finan¢ni oblasti

a vlastnim provozem lesniho détského klubu.
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1 Vymezeni problému, cile prace a metodologicky postup

Charakteristickym rysem dne$niho rychlého Zivotniho tempa je prace a jeji vysadni
postaveni v Zebiicku hodnot. Casto tak byva na ukor ¢asu straveného s rodinou a
rodinného zivota. Pracovni vytizeni rodi¢ti byva veliké, celd fada maminek na matei'ské
dovolené¢ ziistava s détmi jen nezbytné€ nutnou dobu a vraci se co nejdiive zpét do prace.
Dlivodem muze byt jednak finanéni situace, kdy by ztrdta mésicniho pfijmu matky
vyrazné ovlivnila rodinny rozpocet, ale také kariérni ambice matek. Malé déti jsou tak
odlouceny od rodict a ti poté musi hledat rizné alternativy hlidani a vychovy v dobé své

nepfitomnosti.

Pro pfedSkolni vychovu existuje celd fada zafizeni. V prvni fadé se jednd o statni matetské
Skolky. Jejich kapacita je ale ve vétSin€ mést nedostacujici, pfipadné jsou do nich
uptednostiovany déti, které jsou vé€kove rok pted povinnym nastupem do Skoly nebo maji
trvalé bydlisté v lokalité provozovny dané skolky. DalS§im podstatnym faktorem, ktery
ptispiva k naplnénosti statnich matefskych skolek, je skute¢nost, ze ptiblizné Ctvrtina
rodic¢t se rozhodne pro ro¢ni odklad nastupu ditéte do povinné Skolni dochazky. Tyto
faktory tak mély a maji vyznamny vliv na vznik velkého mnoZstvi soukromych
matefskych Skolek. Tato zafizeni se snazi mezeru na trhu vyplnit a poskytnout predSkolni

vychovu malym détem.

Rozhodnuti umistit dit¢ do soukromého zatizeni vSak neprameni pouze z nedostacujici
kapacity statnich zafizeni, ale i z dalSich dlvodl. Soukromé matetské skolky poskytu;ji
détem SirSi Skalu aktivit a kvalitni program s individudlnim pfistupem ke kazdému
jednotlivému ditéti (napt. na jednoho pedagogického pracovnika piipadd max. 5 déti).
Stejné tak nabizi soukroma zatizeni 1 vétSi pruznost z hlediska casu a moznosti hlidani

béhem vikend ¢i béhem prazdnin.

Lesni matetska $kolka pfedstavuje jeden z dalSich nastroji, jak rozsifit a zkvalitnit
predskolni vzdélavani déti. Tento typ zafizeni zaznamenal v poslednich letech rychly
rozvoj. LMS miizeme pokladat za jakousi reakci na hlavni smér vzdélavaciho systému a

dale pak na prohlubujici se odcizovani soucasné generace déti od pfirody.
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1.1 Cile prace

Cilem diplomové préace je vypracovani podnikatelského planu pro zalozeni lesniho

détského klubu v Brn€ a tim vyplnéni mezery na trhu v oblasti ptedskolniho vzdélavani.

Dil¢imi cily, které napomohou k naplnéni cile hlavniho, jsou:

o ziskdni a shromazdéni teoretickych poznatk pro zpracovani podnikatelského

planu,
e shromézdéni poznatkl o lesnich matetskych Skolkach a jejich fungovani,
e analyza soucasného prostiedi, do néhoz novy subjekt bude vstupovat,

e 7zhodnoceni realnosti zaméru.

1.2 Metodologicky postup

K naplnéni cilti prace bude vyuzito nasledujicich metod a postupti.

V teoretické ¢asti budou vymezeny zakladni pojmy z oblasti podnikani, naleZitosti
podnikatelského planu a jeho struktura. Zaméfime se i na pravni ptedpisy Souvisejici
s touto problematikou. V zavéru teoretické ¢asti bude provedeno seznameni s oblasti

lesnich matetskych Skolek, jejich konceptem, pravnim ramcem a vyvojem. Bude vyuzito

zejména metod popisu a srovnani.

V ramci analyzy soucasného stavu prostiedi budou zmapovany jednotlivé vlivy, které na
Skolku mohou puisobit. Budou vyuzity analytické metody (SLEPT analyza, SWOT

analyza, atd.).

Na zakladé poznatkd, plynoucich z téchto analyz, bude poté sestaven vhodny

podnikatelsky plan.

V zavéru praktické ¢asti budou vyhodnocena rizika podnikatelského planu a podany

pfipadné navrhy na zlepSeni.
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2 Teoreticka vychodiska

V této ¢asti budou popsany teoretické poznatky, které jsou nezbytné k vypracovani
podnikatelského planu.

2.1 Podnikani

,,Podnikani je v novém obcanském zdakoniku definovano jako samostatnda vydélecna
cinnost vykondavana na vlastni ucet a odpovédnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Osoba, kterd takovou
cinnost vykonavd, je povazovana se zietelem k této c¢innosti za podnikatele. (Vykladové
stanovisko ¢. 22 Expertni skupiny Komise pro aplikaci nové civilni legislativy pii

Ministerstvu spravedlnosti).

Podle pojeti mizeme pojem podnikani definovat nasledovné:

e Ekonomické pojeti — vyuziti ekonomickych zdroju a dalSich aktivit tak, aby byla
zvySena jejich piivodni hodnota. Jedna se o proces vytvoifeni ptidané hodnoty.

e Psychologickeé pojeti — dle tohoto pojeti je podnikani ¢innost, diky které chceme
néco ziskat, nééeho dosahnout a néco si splnit. Z tohoto pohledu se jedna o
prosttedek k dosazeni seberealizace.

e Sociologické pojeti — tento smér fika, Ze se jedna o vytvafeni bohatstvi, nalezeni
zpusobu, jak nejlépe vyuzivat zdroje, vytvaiet pracovni mista a pracovni
prileZitosti.

e Pravnické pojeti — toto pojeti je definovano piimo ze zékona a je uvedeno vyse

(VEBER, SRPOVA, 2005).

V literatute nalezneme velké mnozstvi definic k tomuto pojmu, nicméné existuje nékolik
spolecnych rysi, které jsou hnaci silou podnikédni v dnesni dobé a bude tomu tak i

v budoucnu (HISRICH, PETERS, 1996).
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Podnikani je charakterizovano témito rysy:

e Snaha o0 zhodnoceni vloZeného kapitalu, coz je nejcastéji dosazeni zisku.

e Zisku se dosahne uspokojenim potieb zakaznikd.

e Podnikatel dosahuje uspokojeni zakazniki pomoci vyrobku a sluzeb na trhu, kde
musi vzdorovat riziku. Podnikatelské subjekty se samoziejmé snazi riziko
minimalizovat.

¢ Na zacatku podnikani vklada podnikatel do podniku kapital. Velikost kapitalu je
pro kazdy podnik odlisna. RozliSujeme kapital vlastni a cizi (SYNEK, 2006).

2.2 Podnik
Tento pojem muze byt interpretovan riznymi zptsoby:

e 'V obecném hledisku podnik definujeme jako subjekt, kde dochazi k pfeméné
vstupil na vystupy.

e Obséhleji definujeme podnik jako ekonomicky a pravné samostatnou jednotku,
Ktera je ziizena pro ucel podnikani.

e Dale muzeme definovat podnik pomoci pravni formy, kterd je uvedena nize

(SRPOVA, REHOR, 2010).

Obcansky zakonik udava definice podniku, resp. obchodniho zavodu v tomto znéni:

o Obchodni zavod (dale jen ,zdavod*) je orgamizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se
za to, Ze zdavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu (8 502 zakona C.
89/2012 Sb., obCansky zakonik).

Pokud charakterizujeme okoli podniku, tak dojdeme k zavéru, ze je obklopen vnéjsim
svétem — okolim a neni tedy nikterak izolovan. Za okoli podniku povazujeme vse, co je
za pomyslnymi hranicemi podniku. Moznost, Ze podnik ovlivni okoli je dost omezena,

ale na druhé strané vliv okoli smérem na podnik je velice vyrazny.
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Okoli podniku ma nékolik prvki a jsou to:

Geografické — dochazi k ovlivnéni podniku diky tomu, Ze piedurcuje jeho
logistiku.

Socialni — podniky by m¢ély zjistovat, jaké nasledky ma jejich ¢innost pro
spolecnost. Nejlepsi mozna situace by nastala, kdyby ¢innost podniku byla
prospésna jak spole¢nosti, tak i samotnému podniku. Toho lze vS8ak v praxi
dosahnout s velkymi obtizemi.

Politicke — politické strany mohou mit svoji ideu, ktera miize mit vyznamny dopad
na podnikovou sféru.

Pravni — pravni normy vymezi chovani podniku, které musi dodrZovat.
Ekonomické — ekonomicky prvek ma dilezity vyznam pro podnik, protoze podnik
v tomto prostiedi ziskava kapital a vyrobni faktory, které se nasledné obraci
prodejem vyrobku a sluzeb.

Ekologické — dodrzovat ekologické normy je stale piisnéjsi a stava se finan¢ni
zatézi podniki.

Technologické — technologicky pokrok a technické zmény jsou pro podnik
samoziejm¢ vyhodou a diky témto zménam mulze dosdhnout lepSich
hospodarskych vysledkil a zvysit konkurence schopnost.

Etické — velikou roli v podnikové sféie hraje etika. Pokud se dodrzuji etické
principy, tj. poskytnuti pravdivych informaci nebo poskytovani kvalitnich sluzeb
zakaznikim, tak firma vypada dobie ve svém okoli.

Kulturné historické — vzd€lanost a kulturni uroven je pro podnik dilezita pro

budouci vyvoj. Kulturnég historické okoli je vytvateno fadu let.

Vyse zminéné prvky okoli se vzajemné ovlivituji a prolinaji. Kazdé odvétvi podnikani je

specifické a proto se mira jejich vlivu muze lisit (SYNEK, 2006).
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2.3 Podnikatel

Zahdjit podnikani a stat se tak podnikatelem, je velké Zivotni rozhodnuti a proto by tomuto

kroku méla predchazet ivaha, zda zacit podnikat, ¢i nikoli. Status podnikatele s sebou

pfinasi mnoho pozitiv, ale na druhé strané i negativ.

Vzhledem k tomu, ze podnikani piedstavuje vynaloZeni uréitych nakladt, mél by si kazdy

zdjemce o podnikani promyslet a vyhodnotit vSechny tyto klady, zejména vSak zapory
(VEBER, SRPOVA, 2005).

Dle obc¢anského zakoniku je podnikatelem:

2.3.1

Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.
Pro ucely ochrany spotieby a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripade osoba,
kterda jednd jménem nebo na ucet podnikatele (§ 420 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obc¢ansky zakonik).

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon.

Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo
jiné opravnéni podle jiného zdakona (8 421 zakona ¢. 89/2012 Sb., oblansky
zakonik).

Obecné vlastnosti podnikatele

Nésledujici vlastnosti jsou typické pro podnikatele a mély by umoznit porovnani jejich

predstav o podnikani s realitou. Jsou to:

Aspekt dlouhodobosti — c¢innosti, které podnikatelé vykonavaji jsou spiSe

dlouhodobou zalezitosti. Pokud se ¢lovek vyda podnikatelskou cestou, musi
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pocitat s tim, ze se nebude jednat o kratkodobou zalezitost a vezme mu to
pravdépodobné spoustu Casu, ktery diive vénoval napt. svym konickim.

e Podnikavost — jednou z nejdulezitejsich vlastnosti pro podnikatele je podnikavost,
tj. mit urcité dispozice a osobni vlastnosti. Dispozicemi jsou mysleny ziskané
schopnosti, védomosti a dovednosti. Osobni vlastnosti vystihuji jeho osobnost
(poctivost, zasadovost, cilevédomost, vytrvalost a jiné).

e Motivace — spojuje psychickou a fyzickou aktivitu podnikatele ke stanovenému
cili, ptipadné cilim. Podnikatel musi mit vili dosdhnout téchto cili. Pokud tuto
vili nemd, nepomohou mu ani ziskané znalosti ¢i zdroje podnikani. Motivace
néceho dosahnout je jakousi hnaci silou podnikatele.

¢ Iniciativa a aktivita — existuji statisice podnikatelskych subjektti a pokud chce byt
podnikatel uspéSny, musi byt aktivni. Musi byt dynamicky, kreativni a snaZit se
inovovat vyrobky a sluzby. Jen diky aktivité a iniciativit¢ mize podnikatel
efektivné dosahnout uspéchii.

e Podstupovéni rizika — témét vSechny podnikatelské ¢innosti jsou spojeny
s rizikem. Proto vétSina dilezitych rozhodnuti ma charakter rozhodovani za
nejistoty. I diky tomu neni podnikani vhodné pro ty, ktefi se boji a neradi na sebe
berou odpovédnost.

e Dobry zdravotni stav — podnikatelska ¢innost nema pravidelnou pracovni dobu,
podnikatel je vystaven stresovym situacim a Casto pracuje pod tlakem, proto o
sebe podnikatel musi dbat i po zdravotni strance. D4 se bez pochyby fici, Ze dobry

zdravotni stav je pro kazdého nejdilezitgjsi (VEBER, SRPOVA, 2005).

2.4 Pravni formy podnikani

Podniky mtzeme ¢lenit z n¢kolika hledisek. Jedno z nejpouzivanéjsich ¢leneni je podle
pravni formy. Kdyz volime pravni formu podnikani, tak musime v kazdé¢ situaci porovnat
vyhody a nevyhody danych pravnich forem. Kdyby se zvolila nevyhovujici pravni forma,
tak by se mohlo stat, Ze podnik nebude efektivné fungovat. Je v§ak nutné fici, Ze vétSinou
nelze jasné uréit, jaka pravni forma je ta prava. Pii vybéru tedy obvykle dochazi ke

kompromisu (MARTINOVICOVA a kol., 2014).
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Pro ptehled zde uvedu zékladni pravni formy podnikani, se kterymi se mizeme setkat.
Radime mezi né:
e samotny podnikatel (fyzickd osoba = zivnostnik),
e obchodni spolecnosti:
a. osobni:
- vefejna obchodni spolecnost,
- komanditni spolecnost,

b. kapitélové:
-spole¢nost s ru¢enim omezenym,
- akciova spolecnost,

e druzstva,

e statni podniky,

e cvropské hospodaiské zajmové sdruzeni,
e cvropska spolecnost,

e cvropska druzstevni spolecnost,

e ostatni.

2.4.1 Spolek

Obcansky zakonik rozd€lujuje typy pravnickych osob soukromého prava na:

e Korporace — jedna se o0 spole¢enstvi lidi nebo pravnickych osob. V ob¢anském
zakoniku je upravena jediné korporace a tim je spolek. Spolek nahradil od zacatku
roku 2014 obc¢anské sdruZeni.

e Fundace — pravnicka osoba, u které je zéklad tvofen majetkem, ktery je vyclenén
K ur¢itému Gcelu. V obc¢anském zakoniku je rozdélena na nadace, nada¢ni fondy
a ptidruZeny fond.

e Ustav — jedna se o pravnickou osobu a u tohoto typu je majetkova a osobni slozka

propojena.
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K zalozeni spolku dochézi pfijetim stanov. Podle obcanského zakoniku miize byt spolek

zalozen dvéma zpusoby:

e pokud se zakladatelé shodnou na obsahu stanov,

e diky usneseni ustavujici schiize.

Pro jakykoli zplisob zalozeni spolku plati, ze musi byt zalozen nejmén¢ tfemi osobnami

(FRANKBOLD, 2015).

Nalezitosti, které jsou nutnym obsahem stanov jSou:

e Nazev a sidlo spolku.

e Ucel spolku.

e Prdva a povinnosti clenii vici spolku, popripadé urceni zpiisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat.

o Urceni statutarniho orgdanu (8 218 zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik).

Ustanovujici schiize

Povinnosti je svolat schtizi nejméné 30 dni pied jejim konanim. V pozvance musi byt
uvedeno misto, ¢as a program zasedani a do 30 dnG musi byt pofizen zapis z dané
ustanovujici schiize. Pokud jsou osoby zapsané v tzv. listiné ptitomnych, tak se u nich

povazuje, ze podaly piihlasku do spolku.

Vznik spolku

Dle obcanského zakoniku spolek vznikd zapisem do spolkového rejstiiku. Zakladatelé
nebo osoba urcend ustavujici schlizi poddvaji nadvrh na zapis spolku do spolkového
rejstiiku. Tento navrh musi byt podle zdkona podan bez zbyte¢nych odkladi po zalozeni.
Existuji dvé formy podani navrhu, bud’ v elektronické nebo listinné podobé&. Podpisy na
navrzich na zapis musi byt ufedné ovéfeny. I ptesto, ze je navrh podan v listinné nebo
elektronické podob¢, musi byt na internetovych strankdch Ministerstva spravedinosti

vyplnén elektronicky.
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Rejstiikovy soud do tfi pracovnich dnii ode dne, kdy byl dorucen navrh vydé usneseni,
kde je navrhovatel vyzvan k odstranéni nesrovnalosti nvrhu nebo je vyzvan, aby doplnil
navrh o chybéjici listiny. Poté soud provede zapis nebo rozhodne o ndvrhu, maximalné

v§ak do péti pracovnach dni ode dne, kdy byl navrh poddan (ZAHUMENSKY, 2015).

Neni-li spolek do spolkového rejstiiku zapsan do triceti dnit od podani navrhu na zdpis a
neni-li v této [hité ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zdpisu, povazuje se spolek za
zapsany do verejného rejstriku tricatym dnem od podani ndavrhu (8 226 odst. 3 zakona ¢.

89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik)

Organizace spolku

Mezi organy spolku patii statutarni organ a nejvyssi organ. Piipadné dalSimi
organiza¢nimi ¢lanky mohou byt kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi orgdny, které
jsou uréeny ve stanovach. Pojmenovani organt spolku muze byt libovolné, pokud tim

vsak nedojde ke klamavému dojmu o jejich povaze.

Statutarni organ je bud’ kolektivni nebo individualni a pokud neni ve stanovach uvedeno
jinak, tak jsou clenové voleni a odvoldvani nejvy$Sim organem spolku. Pokud ve

stanovach neni urc¢ena doba funk¢niho obdobi ¢lend, je toto obdobi pétileté.

Clenska schuze

Stanovy urcuji, ktery organ je nejvySSin orgdnem spolku, zpravidla to byvéa ¢lenska

schuze.

Clenska schiize svolava nejméné jednou roéné statutarni organ spolku. Je-li ucast vétsiny
¢lent spolku, tak je clenské schiize usnasenischopna. Toto rozhodnuti nelze ménit ani ve
stanovach. Nastane-li situace, kdy ¢lenska schiize neni usnasenischopna, svolavatel ma
pravo svolat nahradni termin zasedani, kde miize byt usneseni pfijato pifi Ucasti

libovolného poctu ¢lent.

22



2.5 Podnikatelsky plan

4

Podnikatelskym planem se rozumi pisemny dokument, ve kterém jsou popsany vnéjsi i
vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské ¢innosti, poptipad¢ fungovanim
existujiciho podniku. Podnikatelsky plan upfesiiuje budouci zaméry podnikatele
(SRPOVA, REHOR, 2010).

Neni dan ptesny predpis toho, co ma tento plan obsahovat a jakou ma mit ipravu, nicméné
pokud chceme, aby byl plan vypracovan kvalitn€, musime postupovat systematicky. Musi
obsahovat informace a aktivity, které zajimaji cilovou skupinu, coz jsou investoii a
zakaznici.

Hloubka a podrobnost analyzy zélezi na fazi, ve které se plan nachézi. Pokud se bude
jednat o novy podnikatelsky zdmér, budou samoziejmé naroky na podrobnost vyssi, nez
u pland, které jsou spojeny s jiz zab&hnutymi aktivitami firmy. Podnikatelsky plan ma
slouzit podnikateli a jeho spolupracovnikiim, proto se v ném budou vzdy odrazet jejich

preference (STANKOVA, 2007).

Podnikatelé ¢asto neuvazuji nad tim, jaké potfeby ma banka nebo investor a zamé&fuji se
jen na to, co potiebuji oni sami. Proto se lze velice Casto setkat s negativnimi nazory na
kvalitu zpracovani podnikatelského planu. Podnikatelsky plan je uzite€ny pro majitele,
protoze jim pomuzZe planovat budoucnost podniku, dale pro manazery, ktefi podnik fidi a

V neposledni fadé€ je uZite¢ny pro potencidlni investory.

V literaturach se uvadi nékolik struktur podnikatelkych planu, ale jak jiz bylo zminéno,
neni dana ptesnad forma a pro kazdy podnik je to individualni. Nicméné& existuji urcité
atributy, které by mél kazdy podnikatelsky plan obsahovat. Podnikatelsky plan by mél
byt:

e srozumitelny a piehledny,

¢ jednoduchy, ale musi v ném byt obsazeny dostate¢né piesné informace,

o realisticky,

e logicky,

e inovativni, musi byt prokézano, ze pfinasi ptidanou hodnotu,
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e adalsi (KORAB akol., 2007).

Pfi srovnani struktur planti z riznych literatur mizeme fici, ze podniktelsky plan se
nejcastéji sklada z téchto ¢asti:

e titulni strana,

e exekutivni souhrn,

e popis podniku,

e analyza trhu,

e marketingovy plan,

e personalni plan,

e financni plan,

e hodnoceni rizik,

e shrnuti a zavéry,

e piilohy.

2.5.1 Titulni strana

Vsechny oficialni dokumenty by mély obsahovat titulni stranu, tedy i1 podnikatelsky plan.
Udava stru¢ny vyklad obsahu planu. Mély by zde byt obsazeny nésledujici skute¢nosti:

e nazev a sidlo spolecnosti,
e jména podnikatelli a kontakt na né,
e charakteristika spole¢nosti a povaha podnikani,

e a dile by méla byt uvedena struktura a zpisob financovani (KORAB,
MIHALISKO, 2005).

2.5.2 Exekutivni souhrn

Tato Cast se v mnoha ptipadech zpracovava az po celkovém dokonceni podnikatelského
planu. Cilem exekutivniho souhrnu je, aby zaujmul ¢tenate, vzbudil v ném zvédavost a

on pokracoval dale ve cteni dokumentu. Kvili tomu je nutné tuto ¢ast dikladné
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propracovat. Rozsah exekutivniho souhrnu byva nékolik stranek. Je-li zpracovan pro
investory, musi byt cilen tak, aby vzbudil jejich zajem. To proto, Ze investofi se po
precteni exekutivniho souhrnu rozhodnou, zda mé vyznam ¢ist cely podnikatelsky plan.

vvvvvv

Seznamuje nas s:

e hlavni myslenkou podnikatelského planu,
e se silnymi strankami planu,

e ase struénym finanénim planem (KORAB a kol., 2007).

2.5.3 Popis podniku

V uvodu této ¢asti byva uvedena stru¢na informace o dosavadnim ptsobeni firmy. Kromé
podstatnych nalezitosti, jako je datum zaloZeni, sidlo firmy, jména majiteld, pfedstaveni

hlavniho produktu by zde mé¢la byt zminéna motivace k zaloZeni.

Pokud ma firma historii, tak se uvadi jeji podstatné zmény po dobu jejiho trvani. Jsou to
napiiklad organiza¢ni zmény, kdy doslo k vyméné vedeni nebo zména pravni formy.
Zaroven by se zde mély vypsat uspéchy firmy z minulych let, jako je naptiklad splnéni
podminek, které vedly k ziskani certifikace nebo vitézstvi v soutézi. V historické sekci

by mé&ly byt pouze fakta, ktera se daji ovéfit a to nejméné za tii predeslé roky.

Dalsi ¢ast je zamétena na strategii firmy. Jedna se o charakteristiku dlouhodobych cili a
cest k jejich napInéni. Stanovené cile musi byt realné a motivujici. Doporucuje se, aby se
vztahovaly k obdobi nasledujicich dvou az péti let. Strategické cile firmy jsou dale
rozpracovany na nékolik dil¢ich cili (VEBER, SRPOVA, 2005)

2.5.4 Analyzatrhu

Do analyzy trhu fadime piedevs§im analyzu konkurencniho prostiedi, tj. obsahuje analyzu
silnych a slabych stranek vSech konkurentll. Zaroveinl jsou zde zahrnuty i moZnosti, jak
by tito konkurenti mohli negativné ovlivnit uspéch podniku. V této ¢asti podnikatelského
planu je dale zahrnuta napiiklad politicka situace, legislativni podminky a vyvojové

trendy v odvétvi.
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K analyze vnitinich a vnéjSich podminek muize byt vyuzito nasledujicich analyz:

e SLEPT analyza,
e Porteriiv model konkurencnich sil,

e SWOT analyza.

SLEPT analyza

Oznacovana také jako PEST analyza. SLEPT analyza slouzi k identifikaci a zkoumani
externich faktori, které¢ ptisobi na podnik. Tim dava podklad pro zpracovani budoucich

prognoz k dalsimu rozvoji.

Zakladnimi faktory jsou:

e Socialni —jedna se o pusobeni socialnich a kulturnich zmén. Jsou to demografické

vlivy a ukazatele, krajové zvyklosti, charakteristika trhu prace apod.

e Legislativni — v této oblasti je zahrnuto pravni prostiedi, tj. platna tprava zakond
a jejich pouzitelnost. Jsou zde zahrnuty vlivy narodni, evropské a mezinarodni

legislativy.

e Ekonomické — v ramci ekonomickych faktor jsou zkoumany vlivy a plisobeni
mistni, narodni a svétové ekonomiky. Napiiklad jsou to trzni trendy,

makroekonomické hospodarské ukazatele, statni podpora, danové faktory a jiné.

e Politické — zde je zahrnuto pisobeni politickych vlivi, jako je politicka situace

v zemi a v okolnich zemich, postoje k podnikani, apod.
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e Technologické — v této oblasti jsou zkoumany trendy novych a vyspélych
technologii (GRASSEOVA a kol., 2010).

Porteriav model konkurenénich sil

Pokud ma byt vybudovana strategie, ktera je zamétena proti konkurenci, musi spole¢nost
dobie znat trhy, na které dodava vyrobky a sluzby. Zarovenn musi védét, kdo jsou jeji
konkurenti. K této analyze, tj. analyze konkuren¢niho prostiedi je pouzivan Portertiv

model péti konkurencnich sil.

Noveé vstupujici

hrozby

kupni kupni
Dodavatelé Konkurenéni Zakaznici
= prostredi
sila sila

hrozby @

Substituty a
komplementy

Obrézek 1: Portertiv model konkurenénich sil (Zdroj: Kovat, 2008, s. 206)

Do Porterova modelu péti sil zahrnujeme:

e Potencidlni konkurenti — hrozba vstupu novych konkurentd na trh. Novi
konkurenti se musi probijet pies n¢kolik prekazek, které vznikaji diky isporam
jiz zab&éhnutych firem v daném odvétvi. Je to z divodu zavedeni velkovyroby,
zkuSenosti, sily znacky apod.

e Konkurenc¢ni rivalita — pii analyze této sily je nutné se zamé&fit na konkurencni
tlaky na daném trhu. Dulezity je pocet firem na trhu, jejich podil, ziskovost a
zjisténi sily znacky firem. Toto je jen nékolik dulezitych faktort, se kterymi se

musi firma obeznamit.
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e Substituéni vyrobky — dalsi silou je hrozba vzniku substituti. Substituty je
mysSleno cokoliv, co zakaznikovi nahradi sluzbu nebo produkt. Pokud existuje
hodné¢ substitu¢nich vyrobkt, tak bude mit konkurence mensi silu.

e Sila kupujiciho — touto silou je myslena vyjednavaci sila o cené. Dilezita je zde
citlivost nakupujiciho k cené, protoze roste-li cena, tak klesa ochota nakupovat.
Zakaznik ma dnes moznost jit nakupovat zbozi a sluzby jinam, proto je sila
kupujicich velice dalezitym faktorem.

e Sila dodavateli — posledni silou, kterd dle Portera ovlivituje podnikani je sila
dodavatelt. Na velikosti sily dodavateli zavisi mira zavislosti podnikd, tj. kdyz je

podnik vice zavisly, tak sila dodavatell je vyssi.

Spole¢ny vysledek téchto sil ur¢i schopnost firmy v ur€itém oboru ziskat primérné
V navratnosti investice vice, nez byly vynalozené kapitalové vydaje (KERMALLY,
2006).

SWOT analyza

Pomoci této metody miZzeme identifikovat silné a slabé stranky podniku, coZ je vnitini
prostiedi podniku ve vztahu k hrozbam a prilezitostem, které jsou naopak vné&jSim

prostfedim.

V analyze by m¢l jednak byt zahrnut nazor zakladatele podniku na konkurenci , coz je
subjektivni nazor a na druhé stran€ zde musi byt objektivni informace, jako je naptiklad
velikost trhu. Pokud jsou v podnikatelském planu uzity statistiky, které jsou ziskany
externé, tak se doporucuje tyto ziskané informace potvrdit z vice zdroji. Pusobi to

vérohodné.
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POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

—

SILNE STRANKY

PRIL@IO TI
Ofo‘oa?r'tlmi es threats

VNITRNI POVOD
atributy organizace

VNEJSi POVOD
atributy prostiedi

Obrazek 2: SWOT analyza (Zdroj: Sun Marketing)

Vnitini prostiedi, tj. silné a slabé stranky je mozné pomémeé jednoduse zmétit. Tyto

faktory mohou byt hledany a analyzovany v téchto oblastech:

finan¢ni situace podniku,
vyzkum a vyvoj,

personalni organizace firmy,
oblast managementu,

vztah se zékazniky a dodavateli,

image firmy aj.

Cilem podniku je samoziejmé maximalizovat silné stranky a ziskat nejvice z té oblasti,

ve které vynika. Pfi tom se snaZi eliminovat své slabé stranky.

S 24

Vnéjsi prostiedi znac¢i analyzu vnéjsiho okoli podniku. Faktory ve vnéj§im prostiedi jsou

mimo kontrolu podniku. Cilem je ur€eni dostupnych pitileZitosti pro dalsi rozvoj firmy a

identifikovat mozZna rizika, kterd by mohla tento ptipadny rozvoj znemoznit. U vnéj$iho

prostiedi je nutné se zaméfit na:

ekonomické a kulturni faktory,
vztah k zakazniktim s ohledem na spole¢enskou situaci,

technologické a technické prostfedi,
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e piipadné budouci konkurenty,

e politicke vlivy a legislativu aj.

Hrozby a prilezitosti nejde maximalizovat ani minimalizovat tak, jako tomu bylo u
vnitiniho prostfedi se slabymi a silnymi strankami. Je zde pouze moznost zvySeni nebo

snizeni jejich vlivu na podnik.

Vsechny faktory se budou lisit podle toho, o jaky typ firmy se jedna nebo v jakém je
stadiu zivotnosti (VEBER, 2009).

2.5.5 Marketingovy plan

vvvvvv

jak budou vyrobky nebo sluzby propagovany, distribuovany a také ocenovany. Déle je
zaméfen na rozpocet a na kontrolni mechanismy, které jsou dilezité pfi rozhodovani
ohledné marketingové strategie. Marketingovy plan je vypracovavan noveé kazdy rok na
nasledujicich 12 mésica, ale byva Casto v prubehu upravovan podle vyvoje situace na
trhu. Investory je povazovan za nejdileZitejsi ¢ast k zajisténi uspéchu firmy (HISRICH,
PETERS, 1996).

2.5.6 Personalni plan

V této kapitole jsou poskytnuty informace o personalni strance spolec¢nosti. Uvadi se zde
kvalifikace, zkuSenosti a dovednosti zaméstnanct, protoze je nutné prokdzat, ze pro
realizaci podnikatelského planu jsou vybrani spravni lidé. Popisuji se zde také informace

0 vedeni podniku.

V této casti nechybi popis pozadavkli na zaméstnance, informace o odménovani nebo

naptiklad motivacni programy.
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2.5.7

Finanéni plan

Ukazuje, jak moc je podnikatelsky plan realny z finan¢niho pohledu. Jsou v ném obsazeny

vsechny investice, které jsou nezbytné pro novy podnik.

Finan¢ni plan je roz¢lenén do tii Casti:

Prvni se zabyva ptedpovédi piijmi a vydajii nejméné na pristi tfi roky, ale odhady
V prvnim roce jsou udany na mési¢ni bazi. Do této oblasti se zahrnuji oéekavané
trzby, naklady, administrativni a vSeobecné vydaje. Zavérem se stanovi Cisty zisk
po zdanéni, samoziejmé jen odhad.

Druhé oblast finan¢niho planu se zabyva hotovostnimi toky. Odhady jsou opét
nejméné pro pristi tii roky a v prvnim roce udany mési¢né. Dulezité je si
uvédomit, ze napft. trzby a platby od zakazniki nemusi byt rozlozeny rovnomérné,
tak jako jsou kuptikladu platy zamé&stnancii.

Treti a zaroven posledni oblast je vénovana odhadu bilance. Informuje o
ekonomické situaci podniku. Jsou zde shrnuty aktiva a zavazky podniku, déale
investice, které do podniku vlozil sam podnikatel nebo jeho spole¢nici a v této

¢asti nalezneme i nerozdéleny zisk, ptipadné ztrata (HISRICH, PETERS, 1996).

Finanéni vykazy

Finan¢ni plan zahrnuje sestaveni finan¢nich vykazi, kterymi jsou:

Rozvaha — jedna se o Gcetni vykaz k ur¢itému datu. Dava informaci o stavu aktiv
a pasiv podniku v penéznich jednotkach. Plati zde bilan¢ni princip, to znamena,

ze musi vzdy platit rovnost mezi aktivy a pasivy, tj. tzv. bilan¢ni rovnost.

Vykaz zisku a ztrat — piehled informujici o vyvoji vynosi, naklada a vysledku

hospodateni za urcité obdobi.

Vykaz penéznich toki — ucetni vykaz, ktery dava detailni prehled o planovanych

ptijmech a vydajich spojenych s podnikatelskou ¢innosti.
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o Prijmy — predstavuji skutecné¢ ziskanou penézni c¢astku, kterou podnik
ziskal svoji podnikatelskou ¢innosti.

o Vydaje — opak pfijmd, vydaje snizuji penézni prostiedky.

o Cash flow — rozdil mezi pfijmy a vydaji (vykaz penéznich tokut rozlisuje
tfi typy: provozni cash flow, investi¢ni cash flow a finan¢ni cas flow)

(PELAK, 2009).

Bod zvratu

Pro spravné planovani kapacit podniku slouzi bod zvratu. Jednd se o takovy objem
produkce, pfi kterém se vynosy rovnaji ndkladim a to znamena, ze podnik nedosahuje
zisk ani ztratu. Pokud chce podnik produkovat zisk, musi byt objem prodanych vyrobku

vEétsi nez hodnota bodu zvratu.

FN
P-Vn

Vzorec pro vypocet bodu zvratu: Q(BZ) =

kde, FN jsou fixni naklady, P je cena za jednotku vyrobku, Vn jsou variabilni ndklady na

jednotku vyrobku a Q je objem vyrobku, pii kterém je dosazeno bodu zvratu.

- trzby
rzby
naklady
a zisk
(KE)
naklady
2o
BZ v penéZnim | #-------mmmmmmmme oo .
vyjadien( :
zisk
FN
282
v
0 BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Obrézek 3: Bod zvratu (Zdroj: SYNEK, 2011)
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Zikladni ukazatele finan¢ni analyzy

Pomoci finan¢nich ukazateli mizeme dokazat, Ze je podnikatelsky zdmér efektivni.

Finan¢ni ukazatele mizeme rozdé¢lit do jednotlivych skupin:

o ukazetele rentability,

e ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyhodnocuji efektivnost podnikani. K zakladnim ukazatelim
rentability patii: rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita
trzeb (ROS).

e ROE =CZ/VK * 100 (%) ,kde CZ je &isty zisk

Ukazatel ROE hodnoti, jak podnik efektivné vyuziva do néj vlozené vlastni prostredky

tj. vlastni kapital.

e ROA = CZ/Aktiva * 100 (%)

Ukazatel ROA informuje o tom, kolik korun zisku ptipada na jednu korunu aktiv.

e ROS = CZ/Triby * 100 (%)

Ukazatel ROS hodnoti vykon firmy.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazetele zadluzenosti nam poskytuji informace o tom, v jaké mife vyuziva podnik cizi
zdroje vic¢i svému financovani. Zadluzenost je méfena za pomoci dvou ukazatell:

ukazatel celkoveé zadluZenosti (vétitelske riziko) a ukazatel trokoveého kryti.
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e Celkova zadluZenost = Cizi kapital/Aktiva * 100 (%)

Ukazatel celkové zadluzenosti nas informuje o tom, jak moc jsou pokryta firemni aktiva

cizim kapitalem. Pokud se tato hodnota zvysuje, vznika tim pro véfitele vetsi riziko.

Na druh¢ stran¢ nulové nebo nizké hodnoty se nepovazuji za optimalni, protoze cizi

zdroje mohou byt pro podnik levnéjsi nez-li zdroje vlastni (SYNEK, 2011).

e Urokové kryti = EBIT/nékladové Groky

EBIT znamen4 zisk pted uroky a zdanénim.

Urokové kryti vypovida o tom, kolikanasobné jsou nakladové troky pokryty EBIT.
Pokud nabyva urokové kryti vyssich hodnot, tak to znamena, Ze ma podnik vétsi financni

stabilitu.

Hodnoceni efektivity investic

Hodnoceni efektivity investic se provadi pomoci metod, které ¢lenime na dynamické a

statické.

Statické metody neberou v tivahu pusobeni ¢asu a rizika. Diky tomu se doporucuje tyto

metody vyuzivat u projektl s nizsi prioritou a nebo s kratkou dobou Zivotnosti.

Mezi nejpouzivangjsi statické metody patii: vynosnost investic (ROI) a metoda doby

navratnosti.
e Vynosnost investic (ROI) = CZ / Investi¢ni naklady * 100 (%)
ROI ndm udéava vynos z utracené ¢astky v procentnim vyjadieni (SYNEK, 2011).

e Doba navratnosti = Investi¢ni naklady / Ro¢ni cash flow

Jedna se o dobu, za niz pfijmy z investice dosdhnou hodnoty, kterd bude rovna vysi

prvotni investice. Jestli jsou ptijmy kazdoro¢né stejné, da se doba ndvratnosti vypocitat
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pomoci vzorce uvedeného vyse. Pokud se piijmy 1isi, zjist'uje se doba navratnosti pomoci

postupného nacitani ro¢nich cash flow.

Dynamické metody naopak berou v uvahu ¢as i riziko. Mezi nejpouzivanéj$i dynamické

metody patii ¢istd soucasna hodnota (NPV) a index ziskovosti (PI).

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Ukazatel udava, o kolik se zvysila hodnota podniku. Je-li hodnota v¢étsi nez 0, mizeme
investici pfijmout. V opa¢ném piipad¢ neni investice do projektu vyhodna, tj. kdyz je

hodnota NPV zaporna.

NPV——C0+Z (1+k)l

kde, Co jsou pocateéni investi¢ni vydaje, CF penézni toky v jednotlivych letech, k je

diskontni mira a n je pocet let.

Index ziskovosti (PI)

Jednd se o relativni ukazatel, ktery udava v poméru souc¢asnou hodnotu o¢ekavanych
penéZnich tokil a pocatecni investi¢ni vydaje. Pokud je hodnota PI > 1, tak povazujeme
projekt za ptijatelnou investici. Cim vice dochazi k pfesahu pies hodnotu 1, tim vice je

projekt vynosné&jsi (KISLINGEROVA, 2007).

nq F‘
Lilg ey

PI =
Co

2.5.8 Hodnoceni rizik

ZaloZeni podniku je spojeno s riziky. Podnikatel musi tato rizika rozpoznat a peclivé se

na n¢ pripravit, aby vSe zvladl a nedostal se do problémi. Nejvétsi rizika obvykle plynou
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od konkuren¢nich podniku, déle z nepfili§ dobrého fungovani manazerského tymu nebo
slabého technologického vyvoje. Nejlepsi zptsob, jak témto rizikim piedchazet, je tyto
rizika analyzovat a pfipravit strategie, které by se daly pouzit v piipadé, ze se nckteré
Z nejcastéji vyskytovanych rizik objevi. Pro soucasné i budouci investory je to zaruka
toho, Ze si podnikatel umi v krizovych situacich s danymi riziky poradit (KORAB,
MIHALISKO, 2005).

2.5.9 Shrnuti a zavéry

Tato cast obsahuje shrnuti zdkladnich aspektl, které jsou popsany v piedchozich
oddilech. Je zde obsaZzen Casovy plan realizace projektu. Diky tomu by mél mit
poskytovatel kapitalu ptrehled o dobé vystavby, o dob¢, kdy dojde k zahajeni

podnikatelské ¢innosti a kdy bude nutné vynalozit finan¢ni prostiedky.
Pozornost by zde méla byt zaméfena na:

e Strategické zaméfeni projektu a to tak, aby bylo spIinéno dlouhodobych cilt firmy.

e Zduvodnéni ocekavaného uspéchu projektu a hlavni diraz se klade na ptinos
manazert k tomuto uspéchu.

e Vypis jedine¢nych znaki firmy.

e Kapitalové zajiSténi projektu.

e Podil vlastnictvi jejich zakladatelt (FOTR, SOUCEK, 2005).

2.5.10 Prilohy

Rozsah pfiloh neni pevné dan, miiZze vSak mit i n¢kolik desitek stran. Pfilohy se udavaji
z diivodu omezeni poctu stran hlavnich ¢asti podnikatelského planu. Docili se tak vétsi

piehlednosti. Do pfiloh se fadi:

e zivotopisy dulezitych osobnosti,
e Vypis z obchodniho rejstiiku,
e zpravy, ¢lanky z tiskovin, které pojednévaji o trhu a produktu,

e trzni analyza,
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e podklady tykajici se financni ¢innosti, tj. vykazy ziskl a ztrat, rozvahy, penézni
toky apod.

o fotografie, obrazky vyrobki ¢i prospekty,

e technické vykresy,

e smlouvy a dali (SRPOVA a kol., 2011).

2.6 Koncept lesni materské Skolky

Koncept lesnich matetskych skolek ma sviij ptivod pravdépodobné ve skandinavskych
zemich. Napiiklad ve Svédsku miizeme tato zafizeni najit pod nazvem I Ur och Skur
(volné miizeme pielozit jako ,,za desté i slunitka™) (MARTINKOVA, 2013). V zahranici

se pouziva v jejich oznaceni ptivlastek ,,lesni®, les samotny vS§ak neni nutnou podminkou.

Podstatou lesnich matefskych Skolek je pfesvédCeni, ze pfiroda poskytuje détem
dostate¢né mnozstvi prirozenych podnéti a proto ke svému rozvoji nepotiebuji
primyslové vyrobené hracky a pomicky. Dal§im pfedpokladem je tvrzeni, Ze déti neni
nutné ihned chranit pfed prvnim ne§varem pocasi. Déti na zménu pocasi reaguji vétSinou
na zaklad¢ reakce dospélého. Pokud tedy déti nemaji vzor, Ze napt. mlha a dést’ znamenaji
Spatné pocasi, nejednaji tak ani jako malé déti, ani posléze jako dospély jedinec. Koncept
LMS také piedpoklada, Ze zkusenost, kterou jedinec ziska prostiednictvim svych smysli,

se snéze uklada do mozku a uchovava pro dalsi Zivotni prozitky.

Na zéklad¢ dostupné literatury mizeme dospét k urcitym spolecnym znakiim lesni
mateiské Skolky. Jedna se vedle zminéného pobytu venku v piirodé o vychovné cile,

prostiedi, kde vyukovy proces probiha a vyznamné zapojeni jednotlivych rodin.

Charakteristikami a cily v rozvoji déti v konceptu lesnich matefskych Skolek jsou
(VOSAHLIKOVA, 2012):

e celoro¢ni pobyt venku a to za kazdého pocasi,
e Spatné pocasi neni, pouze Spatné obleceni,

e zazemi ma podobu pfilezitostné vyuzivaného a vyhtivaného ptistiesku,
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zékladni prostiedi pro vychovu je zpravidla les,

skupinu tvofi optimalné 15 déti a minimalné dvé dospélé osoby,
zékladnim predpokladem pro pobyt s détmi venku je vzajemna divéra,
zasadni je rovnéZ spravna komunikace s komunitou a rodiéi,

vzdélavaci program je postaven na situaci, spontanni hie a konkrétni ptimé

zkuSenosti déti,

déti jsou rozvijeny vSestranné v souladu s platnym kurikulem pro piedskolni

vzdélavani.

Pokud bychom chtéli rozdélit lesni matetské Skolky, mizeme najit dva zdkladni typy

(MIKLITZ, 2005):

a)

b)

Prava lesni mateiska Skolka - nema vétSinou k dispozici pevnou budovu, pouze
uréité pristiesi, které je vyuzivadno v piipad€ extrémné nepiiznivého pocasi
(bouika, kroupy, apod.). Détska skupina travi celé dopoledne venku, zpravidla se
jedna o rozmezi 4-6 hodin denng, 5 dni v tydnu. Aktivity se odehréavaji
V pfirozeném ptirodnim prostiedi, kterym je povétSinou les. Skupina ma okolo 20
déti, o které se staraji 2 az 3 ucitelky, v zavislosti na ro¢nim obdobi. Mezi prave
LMS miizeme zafadit putovni $kolku, ktera funguje na principu predani déti
pedagogtim na smluveném mist¢. Ti poté s détmi vyrazi na rizna mista do ptirody.
Pedagogové v tomto piipadé o to vice musi byt schopni a vybaveni k tomu

postavit provizorni zazemi v piipadé neptizné pocasi nebo voli nahradni program.

Integrovand lesni matefska Skolka - v tomto pfipadé je koncept lesnich
matefskych Skolek integrovan do pravidel klasické matetské skolky. Tento model
se rozsifil prevazné v Dansku (MIKLITZ, 2005). V ramci integrovanych LMS

muzeme rozlisit nasledujici typy:

e Matetska Skolka s lesni skupinou - tato matefska Skolka ma v sobé
zahrnutou lesni skupinu. Mize se jednat bud’ o variantu pruzné lesni

skupiny, do které se sdruzuji dle volby déti z riznych skupin, pfipadné
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existuje vice stalych lesnich skupinek déti, které se tydné ¢i mési¢né

stiidaji v programu.

o Kooperace mezi lesni a klasickou matetskou Skolkou - déti stravi

dopoledne v ptirod¢ a odpoledne v budove klasické mateiské Skolky.

e Dale pak rizné formy propojeni prvki LMS do planu klasickych
mateiskych Skolek (napf. zavedeni pravidelnych lesnich dna, projekty

v lese, apod.).

2.6.1 Prinosy lesnich materskych Skolek

Lesni mateiska Skolka ve svych nejriznéjsich podobach piinési do predskolni vychovy a
vzdélani jakousi ptfidanou hodnotu. Rad bych se zaméfil zejména na piinosy a pozitiva
kontaktu déti s pfirodou. Pobyt déti venku, v pfirodnim prostiedi napomdha jejich

celkovému rozvoji osobnosti a obratnosti (VOSAHLIKOVA, 2010).

V prvni fadé bychom mohli zminit pfiznivy vliv na zdravi déti. Obranyschopnost
organismu je diky nékolika hodinovému dennimu pobytu venku posilena, je
zaznamenana vys$i odolnost vici sezonnimu onemocnéni, pusobi proti alergiim,
psychika ditéte je pozitivné ovliviiovana (UZEL, 2010). Déti a mladez dne$ni doby
odvykaji pobytu v piirodé¢, vice Casu travi rad€ji doma, hranim pocitatovych her a

sledovanim televize. Pobyt v pfirodé tedy miize ovlivnit styl Zivota obecné.

Pokud déti travi ¢as ve volné piirod¢, hraji si, je podporovana jejich kreativita a hruba
motorika. Prostfedi déti inspiruje k tvlir¢i Cinnosti, rozviji se fantazie, vyuzivaji zde
vSechny své smysly. Nerovnosti, rozmanity terén a riznd piirodni zakouti u¢i déti
samotné analyzovat a pozndvat mozna nebezpeci. Postupné se je nauci rozpoznat a
respektovat je. Pfiroda détem nabizi celou fadu nehotovych a jednoduchych predméta,

které mohou dale zpracovavat a tvofit.

Déti, které travi ve znamém prostiedi opakované nékolik hodin denné, se uci poznavat
ro¢ni obdobi, sleduji vlivy pocasi, stfidani dne a noci, uci se trpélivosti, vnimavosti a

pozornosti (UZEL, 2012).
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Neméli bychom opomenout rovnéz ptirozené uvédoméni si déti, ze pfiroda je
nedélitelnou a nezastupitelnou soucasti jejich kazdodenniho Zzivota, jsou k ni

ohleduplné;jsi a chrani ji.

2.6.2 Lesni matefska Skolka a navaznost na dalsi stupné vzdélavani

Castou pochybnosti & obavou rodi¢i a vefejnosti je otazka pripravenosti déti, které
nav§tévuji nékterou z forem LMS, na $kolni dochazku. Pro dité je obecné piechod
z mateiské Skolky na zakladni Skolu velkou zménou. Existuje strach z toho, ze pokud

svym programem a dale pak prostfedim pteci jen vice blizi primarnimu vzdélavani.

Této problematice se v rdmci svého doktorského studia v Némecku vénoval Peter Héfner.
Z proveden¢ho vyzkumu, ktery vyplnilo 103 pedagogi z rtiznych zakladnich skol,
vyplynulo shodné ¢i lepsi hodnoceni déti, které navitévovaly LMS. Vyzkum se tykal 6
oblasti dovednosti déti jako napf. socialni chovani, motivace/kondice/vydrz, télesna
oblast, atd. Pobyt déti v ptirodé tak nezanedbava jejich ptipravenost pro vstup do zdkladni

skoly (VOSAHLIKOVA, 2012).

2.6.3 Prvni iniciativy lesnich matei'skych $kolek v Ceské republice

Jak jiZ bylo zminéno vysSe, historie lesnich matefskych Skolek pochazi ze skandinavskych
zemi. Zatimco v nékterych zemich $lo o promySleny koncept, jinde se pfirozené a
jednoduse travil ¢as s détmi venku, ve volné piirodé. V Ceské republice stejné jako
Vv ostatnich zemich vznikaly LMS od spodu. Tzn. na zékladé iniciativy rodict, ktefi
hledali jistou alternativu ke klasickym matefskym $kolkam, at uz z divodu traveni

volného ¢asu venku v ptirodé€, vzdélavacimu konceptu, zdraveé strave, apod.

Zelena skolka

Prvni novodoba lesni mateiska $kolka inspirovana koncepci LMS vznikla na pfelomu let
2006 az 2007 na Liberecku v obci Jitrava. Zakladatelkou tzv. Zelené Skolky je Linda

Kubale. Tato Skolka meéla svoji zakladnu v prostiedi ekologického zemédélstvi.

40



V pribéhu vystavby na pozemku vznikla i jednoduchd mistnost, kterd slouzila jako
pristiesek. Kapacitné Skolka slouzila pro 10 déti s dvouclennym dospélym dozorem. Tato
prvni novodoba podoba lesni §kolky vznikla zdola, tzn. z potieby a popudu rodici, kteti

nebyli spokojeni se stavem piedskolniho vzdélavani a vychovy (UZEL, 2010).

Taras Lesni Skolka - Klub déti a rodi¢a

Od roku 2009 funguje toto zafizeni ve Stiedo¢eském kraji. Skolka funguje tii dny v tydnu,
kapacita je 12 déti, staraji se o né tii lektofi. Déti travi ¢as v dobfichovickém lese,
v piipadé extrémniho pocasi vyuzivaji jurtu piipadné hernu nedaleko Cernosi¢. Kazdy

mésic déti probiraji s lektory jiné vzdélavaci téma, kterému je vénovan jeden den v tydnu.

Détsky klub Sarynka

Jedna se o détsky klub inspirovany lesni mateiskou $kolkou. Cinnost zahajil v roce 2009
a své zazemi nasel v udoli Dolni Sarky v Praze. Déti travi ¢as v okolni krajing, nejéastgji
na louce ¢i v lese. Jako pristfesek slouzi vytdpénd mongolska jurta. Kapacita klubu je 20
déti, které jsou rozdéleny do dvou skupin, provozni doba klubu je dvoudenni ¢i tfidenni

v &asovém rozmezi 8:00 - 16:00 hod. (VOSAHLIKOVA, 2012).

Lesni rodinny klub na TiSnovsku

v

Klub zah4jil ¢innost v roce 2009 a poskytuje vychovu a vzdélani pro déti ve véku od 3-6
let s maximalni kapacitou 15 déti na den. Dopoledni program probiha celoro¢né venku,
obéd a odpoledni aktivity poté ve vytopitelném zazemi i jeho blizkosti. Od pond€li do
ctvrtka jsou déti pfevazné na zakladné a patek je vénovan vyletim do rtiznych mist
Vv tiSnovském regionu. V patky se ke klubu ptidava a pravidelné schézi skupinka rodict
s détmi ve veku 0-3 let, které si tak postupné na chod lesni matetské Skolky mohou zvykat.

Klub ma k dispozici vlastni typi, pfipadné pronajatou chatu.
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Béhem poslednich étyi az péti let dochazelo ke zna¢nému naristu a rozvoji lesnich
matefskych $kolek. Dle Asociace lesnich matefskych $kolek je dnes v Ceské republice

registrovano 115 ¢lenskych organizaci.

Asociace lesnich materskych Skolek

Jedna se o akreditovanou vzdélavaci instituci, ktera vznikla v roce 2011 jako ob¢anské
sdruzeni. Sjednocuje organizace, ale 1 jednotlivce, ktefi se snazi o vétsi a Castéjsi kontakt
predskolnich déti s ptirodou. Podporuje rozvoj skupin a organizaci, které se touto ¢innosti
s détmi systematicky zabyvaji. V neposledni fadé se snaZi o piiznani LMS jako

plnohodnotné formy pfedskolniho vzdélavani u statni spravy a vefejnosti.
Téchto cilt se snazi dosdhnout nasledujicimi kroky:

e provadi vyzkumy, které jsou zamétené na zjisténi ptinosi opakovaného kontaktu

déti s ptirodou,
e jedné se statni spravou,
e poskytuje poradenstvi, osvétu v oboru,

e nabizi metodickou pomoc a know - how tém, ktefi chtéji realizovat vzdélavani a

vyuku prostfednictvim lesni mateiské Skolky, apod.

2.7 Legislativni podminky

V soucasné dobé mizeme uvazovat o ttech moznostech pro zakladani zatizeni na principu
lesni matetské Skolky, tedy péce o predskolni déti zaloZend na pobytu v piirodé

(VOSAHLIKOVA, 2012):
a) matefska skolka (statni ¢i soukroma) zatazeni v rejstiiku skol,

b) péce o déti predskolniho véku formou zivnostenského opravnéni mimo rejstiik

skol,

€) péce o deti predskolniho véku formou neziskové organizace mimo rejstiik Skol.
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Matetské Skolky, at’ uz statni ¢i soukromé, zarazené do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni

MSMT?, maji narok na dotace ze statniho rozpodtu. Poté musi podléhat jeho kontrole.

Dotace pro soukromé matetské skolky podléhaji zakonu ¢. 306/1999 Sh., o0 poskytovani

dotaci. Aby zafizeni piedSskolniho vzdélavani mohlo nést nazev “mateiska skolka”, je

tteba, aby spliiovalo vS§echny podminky dané zdkonem.

V soucasné dob¢ je ¢innost matefskych Skolek upravena a zakotvena ve Skolském zékoné

¢. 561/2004 Sb. a dale celou fadou navazujicich pravnich piedpist, z nichz mizeme

zejména jmenovat:

Vyhlaska ¢. 14/2005 Sh., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006
Sh.

%

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ veiejného zdravi a 0 zmén¢ nékterych

souvisejicich zékonu, ve znéni pozdéjsich predpisa (dale jen “zdkon ¢&. 258%).
Vyhlaska 410/2005 Sh. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zaiizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢.
343/2009 Sh. (dale jen “vyhlaska ¢. 4107).

Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zévaznych,
ve znéni vyhlasky ¢. 602/2006 Sh. (déle jen “vyhlaska ¢. 1377).

Vyhlaska ¢.107/2005 Sh. o $kolnim stravovani, ve znéni vyhlasky ¢. 463/2011
(dale jen“vyhlaska ¢. 107”).

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004
0 hygieng potravin.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 ze dne 28. ledna 2002,

v platném znéni.

Natizeni Komise (ES) ¢. 2073/2005 ze dne 15. listopadu 2005 o

mikrobiologickych kritériich pro potraviny.

2Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy.
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e Vyhlaska ¢. 252/2004 Sh., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a

teplou vodu a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozd¢jsich predpist.

W

e Zakon ¢. 110/1997 Sh., o potravinach a tabakovych vyrobcich, ve znéni
pozdgjsich predpist (VOSAHLIKOVA, 2012).

Zna¢né zmény pro fungovani lesnich matetskych skolek piinesl rok 2014. Souboj o tento
typ predSkolniho zafizeni tak pfipomina nekonecny piib¢h. Nékolik mésich probirany,
vyjednavany a nakonec pocatkem listopadu 2014 schvaleny zakon o détskych skupinach
pfinesl pro lesni mateiské Skolky nejistou situaci. Zadkon byl vyhlasen 14. 11. 2014 ve
Sbirce zakond v ¢astce 105 pod ¢Cislem 247/2014 Sh. s puvodné navrzenou Géinnosti
1. z&ti 2014 a plati s povinnosti transformovat se v détskou skupinu s ro¢ni prechodnou
lIhutou. Pfechodné obdobi, nez by zacala platit povinna registrace k détské skuping, by

tedy mélo skoncit zacatkem zaii 2015.

Dosavadni stav byl takovy, ze rodi¢e si mohli zvolit a pfipadné i iniciovat vznik takového
zafizeni pro déti, které pro né povazuji za nejlepsi. Bez této formalni Sance by lesni
mateiské skolky do Ceské republiky pied péti lety vitbec nemohly vstoupit. Pfijaty zakon
by tak pripravil rodiCe o pestry vybér a moznost volby zafizeni pro déti a to pod hrozbou

sankci.

Détské skupiny tak dostaly diky pfijaté normé zakonny ramec. Predpoklada se mimo
jinych povinnosti jejich povinna registrace a splnéni hygienickych podminek. V soucasné

dobé¢ existuje ptiblizné 120 lesnich Skolek, které by tyto podminky ale nemohly splnit.

VIadni koalice proto slibila ptipravit novelu, ktera by podminky pro fungovani a provoz
téchto zafizeni zmirnila, umoznila by jim dobrovolnou registraci. Novela by podle
premiéra méla byt schvélena jiz v lednu roku 20153, Do détskych skupin mohou rodice
dat své déti uz od jednoho roku veéku. Détské skupiny budou moci byt ziizeny
zamé&stnavatelem a vydaje za placenou sluzbu hlidani svych déti si budou moci rodice
odegist prostfednictvim slevy na dani. Détska skupina muze mit maximalné 24 déti a

jejich provozovatel bude moci stanovit thradu jen do vyse nakladi. Ziizovatelem kromé

3 Sou¢asnému legislativnimu ramci se dale vénuje kapitola Analyza makroprostiedi, konkrétné oddil

legislativnach faktord.
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firem mohou byt i tfady, radnice, Skoly nebo neziskové organizace. Zakon détskym

skupinam nenafizuje vzdélavani.

U podnikatelského zaméru se Casto zalozeni soukromého zatizeni pro déti predskolniho
véku #idi podminkami Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., konkrétné volné Zivnosti:
Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzt, skoleni, vcetné lektorské ¢innosti.
Pokud se nejedna o denni zatizeni, pak je ¢innost upravena zivnosti volnou: Poskytovani
sluzeb pro rodinu a doméacnost (napt. détsky koutek, kratkodobé hlidani). Co se tyce
obecnych hygienickych ptedpist a pfedpist 0 stravovani, ty se vztahuji na vsechna, tedy
statni i soukroma zatizeni denni péce o déti.

Lesni mateiské skolky jsou vétsinou zakladany jako neziskové organizace, nejéastéji
formou spolku. Dle ceské legislativy neziskovd organizace nema povinnost splnit
pozadavky, které musi dodrzovat matei'ské Skolky z hlediska prostoru a provozu, pokud
jsou zapsany ve Skolském rejstiiku. Skutecnost plyne z § 7 odst. 1 zdkona o ochrané
veiejného zdravi a z provadéci vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi¢. 410/2005Sb., ve
které jsou stanoveny hygienické pozadavky na prostory a provoz zatizeni a provozoven
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Tato ujednani jednoznaéné plati pro

predskolni zatizeni ve Skolském rejstiiku a osoby vykonavajici zivnost.

2.8 ZaloZeni lesni materské Skolky

Miizeme fici, Ze lesni matetska Skolka se pomalu dostava do povédomi ceské vetejnosti.
Pokud zvazujeme zaloZeni LMS, je dulezité peclivé sezndmit vSechny zucastnéné s

celkovym procesem, ktery tato alternativa piedskolniho zafizeni zahrnuje.

Na pocatku se nejprve kond celd fada setkani inicidtort, ale i1 rodi¢i zdjemcti, v jejichz
misté¢ bydlisté¢ novy podnét vznikd. Jednou z moznosti, jak si osvétlit vSechny otazky,
které se tykaji samotného zalozeni, dale pak provozu a fungovani LMS, je navitéva v jiz

existujicim “lesnim” zatizeni (VOSAHLIKOVA, 2012).

Ve stadiu uplatiiovani navrhu na zalozeni LMS je dobré uspotadat informativni schiizku
pro vetfejnost v misté¢ planované vystavby. Setkdni by se méli ucastnit rodice, zastupce
obce, détsky lékar, regiondlni tisk, apod. tak, aby byly navazany potfebné kontakty a

zodpovézeny otazky tykajici se LMS. Iniciator by mé&l mit jako spolupracovnika osobu,
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ktera se jiz se zakladanim LMS setkala, piipadné vykonava podobnou ¢innost s détmi v
ptirodé. Na schiizce je piithodné motivovat rodi¢e k budouci spolupraci v procesu
zakladani LMS. RovnéZ nesmime opomenout vyznam médii, diky nimZ mohou byt

osloveni dalsi partnefi.

Na vyse zminéné schiizce by mély byt upfesnény podminky vzniku LMS. Pii zakladani
LMS mohou byt na zakladé zkusenosti jiz zalozenych lesnich $kolek z Némecka,
Détského klubu Sarynka v Praze a Lesniho rodinného klubu na Tisnovsku doporugeny

nasledujici kroky:

e Obstarat pisemnou dohodu s majitelem, ptipadné¢ spravcem lesa (v ni budou
urCeny pravidla pohybu a pobytu v lese, povinnosti majitele o ozndmeni vedeni

LMS o zamyslenych pracich v lese, &i vzajemna spoluprace s lesnikem).

e Je vhodné zajistit pisesmnou dohodu - dle katastralni piislusnosti - s obci, odborem

zivotniho prostiedi.

e V piipadé vyskytu LMS v chranéné krajinné oblasti ¢i pfirodni rezervaci je tieba
respektovat omezeni v daném uzemi, na pravidlech ¢i moznostech je mozné se

domluvit se spravcem rezervace/CHKO.

e K doporuceni je pfristieSek, ktery slouzi jako ochrana v ptipad¢ nepiiznivého
pocasi. PristfeSek by mél byt vytapeit a byly by v ném uchovavany vSechny
pomucky pro aktivity konané za Spatného pocasi.

e Pii stavbé pfistfeSku musime respektovat pravidla a omezeni plynouci z daného

uzemniho planu a dbat na stavebni zdkon, poloha pfistteSku musi byt

konzultovana s mistné ptislusnym stavebnim ufadem.

e Schnat alternativni zdzemi (prostory zékladni Skoly, kulturniho domu ¢i jiné
instituce), zajistit pisemny souhlas vedeni instituce o ptipadnych navstévach déti
z LMS.

e Ur¢it si velikost skupiny.

e Vymezit organiza¢ni podminky a pfedpoklady (za¢atek a konec provozu LMS,
misto srazu a vyzvedavani déti, zabezpeCeny zastupujici pedagogicky dozor,
apod.).
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e Pisemné vypracované pedagogické pojeti LMS.

e Informaéni brozuru pro rodi¢e obsahujici vyhody a nevyhody LMS, jeji rizika,

apod.

e Pisemnd smlouva s rodici, kterd tvoii zaklad jejich informovaného souhlasu o

zapojeni ditéte do LMS, s uvedenim pravidel jejich spoluprace s LMS.
e Soupis nutné vybavy do lesa.

e Ochranna opatieni pro zajisténi bezpec¢i a hygieny déti, uvedena v provoznim fadu
LMS (Skolka vyjedna sva vlastni opatieni s mistnim odpovédnycm uradem,
tykajici se napt. povinného ockovani, ochrany pied klistaty, zpisobu bezné

hygieny myti rukou, dostupnost toalety, apod.).

U vSech alternativ lesnich matetskych skolek je dalezitym aspektem dspéchu
pedagogicky personal, ktery détem utvaii souhrnné vychovné vzdélavaci moznosti v
podminkach lesa. Kdyz vybirame pedagogicky personal, mé¢li bychom kromé kvalifikace
ptihlizet i k fyzické a psychické kondici pedagogti ve vztahu k pobytu venku. Potiebnou
zdatnost a védomosti pro pobyt s détmi v pfirodé v nasich podminkach vsak mohou mit
napi. vedouci skautskych, zalesackych ¢i jinych obdobné zaméfenych programu.
Pedagogicky kolektiv v LMS je ¢astéji genderové vyvazeny, lesni skolky jsou obecné

atraktivnéjsi pro muze - pedagogy.

2.9 Obecné zasady pro pobyt s détmi v prirodé

Piiroda a jeji pestrost klade znacné pozadavky na pedagogickou piipravenost. Pobyt v
ptirod¢ si mizeme uréitym zpisobem ulehcit a pfipravit se na n&j - zejména vhodnym
oblecenim a vybavou jak déti, tak 1 pedagogt.

Zaroven je dulezité vytvoftit si nékolik zasad, jejichz dodrzovanim zvySujeme bezpecnost

déti a pocit bezpedi pti pohybu v ptirodnim prostiedi (VOSAHLIKOVA, 2012).
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2.9.1 Obleceni a vybaveni

Na pocatku je dulezité seznamit rodi¢e se zakladni ptedstavou o oblec¢eni déti do ptirody.
Nasledn¢ je vhodné, déavat rodicim zpétnou vazbu o tom, jak se dité v danych
podminkach citilo. Rodi¢e by méli byt pfipraveni na to, ze déti piijdou domu $pinave,

pfipadné s roztrzenym oblecenim, apod.

V priabéhu roku se uplatituje tzv. cibulovité vrstveni. V zimnim obdobi spodni vrstvu
tvofi vinéné ¢i funkcni (termo)pradlo. Déle dle potieby ptijdou 1 az 3 dalsi vrstvy, které
pusobi jako izolator a hicji. Vedle viny je vhodnym materialem k prohiati take fleece.
Tento zpUsob vrstev uplatiujeme i na dolni koncetiny, pfi¢emz posledni svrchni kalhoty

by m¢ély byt vodotésné.

Déti vyuzivaji zateplené plasténky, v nich ale dochazi k rychlému piehfati, je tedy nutné
détem vysvétlit system vrstveni, aby si uvédomily, jak se citi a v¢as ptidaly nebo odebraly
vrstvu obleCeni. Posledni nepostradatelnou vrstvou v ptipadé mrazivého pocasi je mastny

ochranny krém na oblicej.

Rovnéz v letnich mésicich uplatitujeme cibulovité vrstveni. Les byva chladnéjsi, proto je
vhodné vice tenkych vrstev, nejlépe s dlouhymi rukavy a nohavicemi. Je nutné si chranit
pokryvkou i hlavu. VSechny tyto kroky sméfuji k ochrané pted sluncem, skrabanci od
vétvi a kliStaty ¢1 komary.
Co se tyce obuvi, doporuceny jsou pevné kotnickové boty, v ptipadé desté holinky (v
zimnich mésicich zateplené).
Pokud se podivame na vybaveni pedagoga, v jeho batohu by nemélo chybét nasledujici:
e mobilni telefon, seznam kontaktl na rodice/zastupce déti,
e lékarnicka®,
e plachta/celta proti desti,

e velka karimatka,

4Minimalni rozsah vybaveni lékarnicky pro zotavovaci akce pro déti a pro skoly v pfirodé stanovuje
Vyhlaska ¢. 106/2001Sh., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni vyhlasky ¢.
148/2004 Sh.
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e nahradni obleCeni univerzalni,
e provazek/lano, papirové kapesniky, baleni vlhéenych ubrouskd, igelitové sacky,
o fleecova deka (v zimé& na zahtati),

e lopatka.

Détsky batiizek vétSinou obsahuje svacinu, piti, sacek, rucnik, v zimnim obdobi nahradni

rukavice, termopolstarek. K battizku maji déti ptipevnénou malou karimatku.

2.10 Bezpecnostni pravidla

Pro bezpecny pobyt v lese je dulezitd skutecnost, ze pedagog les zn4, je seznamen s
terénem, coz usnadnuje i naslednou orientaci. Mize k tomu vyuzit schiizky s lesnikem ¢i

ochranatrem, ktefi dany prostor dobie znaji.

MuzZe nés tak upozornit na jedovaté rostliny, dobu honitby, ¢i planované dievarské prace,

apod. a tyto oblasti a otazky pribézné aktualizuje.

V némeckych lesnich matefskych skolkach se mizeme setkat s nasledujicimi pravidly
pro pobyt v lese. Vytvaii se zejména z divodu pocitu bezpec¢i déti 1 pedagogl

(VOSAHLIKOVA, 2012):

e setrvavat na dohled/doslech pedagoga,

e pokud na dité¢ volame jeho jménem, vZdy se ohlési,

e cestou lesem ¢ekat na domluvenych bodech,

e pokud dité pracuje s nozem ¢i jinym ostrym nastrojem, musi sedét, do véku 4 let
pouzivé ostré nastroje jen pod dohledem dospélého,

e piibor a nadobi déti neni uréeno na hrani, jen na jidlo,

e vSechny odpadky si odnést, nenechavat v lese,

e v¢tve nosit pii zemi, nikdy ve vySce o¢i ostatnich déti,

e nejist zadnou rostlinu nalezenou v lese bez dovoleni pedagoga,

e hub arostlin, které zkoumame, se dotykame pouze klacikem,

e pokud v lese nékoho potkdme, nikdy s nim nikam neodchéazime.
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3 Analyza soucasného stavu

V této casti diplomové prace se zaméfime na analyzu soucasné situace na trhu v oblasti

ptedskolniho vzdélavani.

Tato analyza pomuze ukazat spravny pomér mezi piilezitostmi, které z relevantniho trhu
pfichazi a schopnostmi a zdroji podniku. Pokud spravné pozname podnikatelské
prostiedi, ve kterém chceme piisobit, umozni ndm to do budoucna Iépe predvidat zmény
prostiedi, chovani konkurence a urcit si tak dal§i sméfovani trhu. Majitelim podniku
pomiize poznat jednak soucasnou situaci, ale 1 predpoklady uspéchu, oblasti, na kter¢ je

poticba se aktualné zaméfit a celkové smétovani podniku.
Analyzu si rozdélime do nésledujicich kroku:

e Analyza makroprostredi.

e Analyza mikroprostfedi.

e SWOT analyza.

3.1 Analyza makroprostiedi

Podnik je v trznim prostiedi vystaven nejriznéj$im vlivim okoli. Dochazi ke vzajemné
interakci a ovlivilovani podniku. Podnik v mnoha piipadech tyto faktory nemize ovlivnit,
muze se jim ale pfizplsobit a reagovat na né. Cilem této analyzy je tedy odhalit vSechny
faktory, které na podnik mohou v budoucnu pusobit a potencialng jej ovlivnit. Analyza
makroprostfedi bude provedena pomoci SLEPT analyzy, ktera spocivd ve zkoumani

nasledujicich faktori:
e socialni,
e legislativni,
e eckonomické,
e politické,

e technologické.
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3.1.1 Socialni faktory

Jednim z hlavnich rozdilti mezi statni a soukromou/lesni mateifskou $kolkou je cena za
poskytované sluzby. Hlavnim faktorem pro existenci soukromych ptedSkolnich zatizeni
rizné druhy soukromych skolek, bez ohledu na jejich vyhody. Pro rodiny s niz$im

zivotnim piijmem se tato sluzba stava nadstandartni a nemohou si ji dovolit.

Z hlediska ptisobeni socialnich faktord je tfeba zminit zejména demografii. Ta souvisi

S po¢tem narozenych déti v jednotlivych etapach a tim kapacitou vyuziti matetskych
Skolek.

V nésledujicim grafu je zobrazena situace vyvoje porodnosti ve mésté Brno. Jak miizeme
vidét, nejprve mezi léty 2008 a 2009 pocet narozenych déti rostl. Nicméné v roce 2010
se tento trend nahle zastavil a naopak dochazi k poklesu poctu Zivé narozenych déti.
Naposledy v roce 2013 bylo v Brné narozeno 4308 déti, coz je zhruba o 1,3 % méné nez

v roce 2012. Celkové tento trend miizeme povazovat za negativni.
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Graf 1: Pocet Zivé narozenych déti v Brné (Zdroj: vefejna databaze CSU)
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Podle priizkumu spole¢nosti SANEP®, ktery byl na jejich strankach publikovan
25.3.2012, Cesi za snizujici se porodnosti vidi $patnou finanéni situaci mladych rodin a
nedostate¢nou socialni podporu. Dal§imi divody poté byly kariérismus, vysoké ndklady

na vychovu déti a strach z budoucnosti kvili finanéni krizi.

Ptestoze porodnost od roku 2009 klesa, poptavka po umisténi déti do matetské skolky
stale pfevazuje nad nabidkou, coz popisuje nasledujici graf. Jak mtizeme vidét, od roku
2005 pocet déti v matefskych skolkach CR stale roste. To je dulezity predpoklad, Ze

podnikatelsky zamér na zalozeni lesniho détského klubu mé opodstatnéni.
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Graf 2: Pocet déti v mateiskych §kolkach v Ceské republice (Zdroj: vefejna databaze CSU)

Pokud bychom se podivali pfimo na situaci ve mést¢ Brné v minulém roce, tak piestoze
doslo v poslednich letech k vybudovani stovek novych mist v matefskych Skolkach, tak i
tato skuteCnost nestacila. Pfede dvermi Skolek ziistalo piiblizn€¢ 550 déti, predevSim
téiletych. V roce 2015 dle naméstkyné brnénského primatora Klary Liptakové zatim nelze
ptesné urcit, kolik déti se do Skolek nedostane. Babyboom by m¢l ale koncit, v nejhor§im

pfipad¢ by méla byt situace stejna jako v loniském roce. Pro predstavu, volnych mist ve

5 Stiedisko analyz a empirickych priizkum@ je prvnim on-line vyzkumnym internetovym stfediskem

vetejného minéni v CR.
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Skolkéach na rok 2015 je 2908, na zacatku unora 2015 je podanych jiz 1571 pfihlasek a

rodic¢e maji ¢as do zacatku biezna 2015.

Pro piiblizny odhad potiebné kapacity matefskych Skolek je podstatné znat také trendy
budouciho vyvoje plodnosti. VVyvojova trajektorie tohoto demografického procesu je

V nasledujicim nastinéna ve tfech variantach — ve varianté nizké, stfedni a vysoké.

Pokud se podivame dale do historie, tak po roce 2000 dochazelo k ristu uhrnné plodnost,
ten byl poté v roce 2008 nahrazen naopak jeji stagnaci a to na hodnotach v rozmezi 1,4
az 1,5 ditéte. Do budoucna se vzhledem k dosavadnimu vyvoji pfedpoklada udrzeni
stavajicich hodnot a to v nizké varianté. Naopak stfedni a vysoka varianta piedpoklada
nepatrné zvySovani thrnné plodnosti. Hlavnimi diivody pto tento vyvoj je jednak realny
zaznamenany vyvoj plodnosti v poslednich letech a skuteénost, Ze v Ceské republice jiz

probé&hl druhy demograficky piechod a to zrychlené od 90.let®.

Cilové hodnoty uhrnné plodnosti jsou v jednotlivych variantach nasledujici:
e V nizké varianté — Uhrnné plodnost ¢ini v roce 2056 1,55,
e ve stiedni varianté — Uhrnné plodnost ¢ini v roce 2056 1,65,

e ve vysoké varianté — Uhrnna plodnost ¢ini v roce 2056 1,75.

® Jedna se o proces vyznamnych zmén v demografickych vlastnostech zapadni spole¢nosti, ktery je
charakteristicky pfedev§im vyznamnym poklesem porodnosti. Proces je vysvétlovan jako diisledek zmény
hodnot, zejména narustem individualismu. Doslo ke zméné demografického chovani lidi, a to vétsi pocet
nesezdanych svazkl, vetSi pocet déti narozenych mimo manzelstvi, rist véku rodi¢ek v dobé prvniho

porodu.
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Graf 3: Odhad vyvoje thrnné porodnosti ve mésté Brno do roku 2056 (Zdroj: oficidlni stranky
meésta Brna)

Dal§im vyznamnym socialnim faktorem hrajicim roli v naSem podnikatelském zaméru,
je predpokladany vyvoj vzdélanosti obyvatelstva v Ceské republice. Mizeme fici, Ze s
rastem vzdé€lanosti rodi¢t poroste i jejich zajem o kvalitni vzdélavani jejich potomku. Dle
aktualizovaného vyvoje vzdélanosti obyvatel Ceské republiky, podil obyvatelstva s
vys§im vzdélanim roste. Tito rodi¢e ptikladaji vybéru mateiské skolky pro své déti jisté
vétsi vyznam a vybiraji zafizeni jednak s kvalitnim pedagogickym personalem a Sirokym
vzdélavacim spektrem. Proto muzeme piedpokladat, Ze rtzné druhy soukromych

ptredskolnich zafizeni najdou své uplatnéni i ptes SV0ji vyssi finan¢ni naro¢nost.

Shrnuti socialnich faktoru
Pozitiva:

e demograficky vyvoj v minulosti, kdy nebylo na velkou porodnost
zareagovano dostateCnym vytvofenim mist ve statnich matetskych

Skolkach,

e rist vzdélanosti obyvatelstva a s tim spojeny zajem rodiict o vychovu a

vzdelani svych potomki.
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Negativa:

e mozny pokles porodnosti v budoucich letech v dusledku $patné finanéni
situace mladych rodin, nedostatecné socidlni podpory ¢i piednosti

mladych budovat kariéru a zit v ,,dobrovolném neparovém svazku.

3.1.2 Legislativni faktory

Jak jiz bylo zminéno vyse, lesni matefska Skolka v soucasné dobé neni zatazena do
rejstiiku $kol a pohybuje se tedy v jakemsi legislativnim vakuu neziskové Einnosti.
Z tohoto diivodu prozatim v Ceské republice nenalezneme nazev lesni matei'ska $kolka
ale ,,détsky klub." V takovém piipadé tedy neexistuje zakonna povinnost statnich organt
(napf. krajské hygienické stanice) tyto subjekty dozorovat. Na druhou stranu to ale také
znamena, ze V soucasnosti nemohou byt lesni mateiské skolky finanéné dotovany statem,
jako v piipadé matetskych $kolek registrovanych u MSMT. Provoz lesni matei'ské §kolky

je proto v soucasné dobé zcela hrazen rodici.

Jak jiz bylo zminéno vySe, mizeme rozliSit tfi zdkladni legislativni moznosti zalozeni

predskolniho zafizeni zalozeného na pobytu v ptirodé:
a) statni nebo soukroma mateiska skolka zahrnuta v rejstiiku skol,
b) ptedskolni zatizeni formou Zivnosti mimo rejstiik $kol,

C) pedskolni zafizeni formou neziskové organizace mimo rejstiik skol.

Pokud jsou matefské $kolKy (vSech ztizovateld i soukromych) zatazeny do rejstiiku $kol
a §kolskych zafizeni Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), maji narok
na dotace ze statniho rozpoétu. Tim poté podléhaji statni kontrole (napi. Ceska $kolni
inspekce, mistné ptislusna krajska hygienicka stanice). Dotace soukromym piedSkolnim
zatizenim upravuje zakon ¢. 306/1999 Sbh., o poskytovani dotaci, ve znéni zakona ¢.
562/2004 Sb.

V tomto pifipadé pak mateiské Skolky podléhaji celé¢ fadé zakonl a vyhlasek, z nichz

muZeme jmenovat napf.:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stftednim, vy$§im odborném a
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jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisl, nejnovéjsi
novelou tohoto zakona je zakon ¢. 472/2011 Sb.

e Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzd€lavani, ve znéni vyhlasky ¢.43/2006
Sh.

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdéjsich piedpisi.
e Vyhlaska 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢.

343/2009 Sb. (dale jen ,,vyhlaska ¢. 410%).

e VyhlaSka €.107/2005 Sb. o Skolnim stravovéni, ve znéni vyhlasky €. 463/2011
(dale jen ,,vyhlaska €. 107%).

e VyhlaSka ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych,

ve znéni vyhlagky & 602/2006 Sb. (dale jen vyhlaska &. 137%).

e Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

Ve vyctu legislativnich zadkond, které se tykaji matetskych Skolek, vedenych v rejstiiku

$kol a §kolskych zafizeni MSMT bychom takto mohli pokracovat i dale.

V nasem pfipad¢, tedy sluzeb péce o dité predskolniho véku znamé pod nazvem détsky
klub, Skolicka, lesni centrum, rodinné centrum atd., ale plati, Ze souCasny pravni fad je
nezna. Pokud se tedy rozhodneme nebudovat mateiskou $kolku podle vyse uvedené
legislativy pro Skolské zafizeni, nemiiZzeme Cerpat od statu piispévky na jeho provoz ani
na pedagogické pracovniky. Tato predSkolni zafizeni mohou vznikat nejcastéji jako

zivnost nebo neziskova ¢innost a jejich znakem je finan¢ni sobéstacnost.

Rok 2014 ptinesl do oblasti legislativy a tpravy fungovani pfedskolnich zafizeni zna¢né
zmeény. V listopadu 2014 totiz proSel Snémovnou i pies veto prezidenta Zakon o détské
skuping, ktery mimo jiné pocita s povinnou registraci a se splnénim hygienickych
podminek, které lesni Skolky uz svoji podstatou splnit nemohou. Dobrovolnou registraci

mél v navrhu uz Senat, ale poslanci s jeho verzi nakonec nesouhlasili.
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Détské skupiny, které maji byt alternativou k matetskym Skolkdm, budou moci byt
ziizeny zaméstnavatelem a vydaje za placenou sluzbu hlidani déti by si rodi¢e mohli
odecist prostfednictvim slevy na dani. Détska skupina bude fungovat pro déti uz od
jednoho roku. V détskych skupinach ma byt zaroven maximalné 24 déti a provozovatel
ma pravo stanovit Uhradu jen do vySe nakladi. Tato zafizeni budou moci zalozit Gfady,

vysoké skoly, radnice ¢i neziskové organizace.

Dalsi vyvoj poté prinesl leden 2015, jelikoz poslanci zacali schvalovat novelu zékona o
poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné€. Z ni by plynulo, Ze lesni $kolky se
nebudou muset povinné registrovat ani plnit ptisné hygienické predpisy a mohly by tak

nadale pokracovat ve své ¢innosti.

Novela zakona byla poslanci schvalena v dubnu 2015 a znamena tedy skutecnost, Ze lesni
Skolky se nebudou muset registrovat ani plnit hygienické normy. 13. kvétna 2015 byla
poté novela schvalena Sendtem a nyni uz schazi jen podpis prezidenta republiky, ktery
patii k zastanciim fungovani lesnich matetskych Skolek. M¢lo by uz tedy jit pouze o

formalitu.

Shrnuti politickych/legislativnich faktora
Pozitiva:

e Ceska republika je demokratickym statem s relativné stabilni politickou situaci

(bez nepokoji, revoluci, apod.).
Negativa:

e zmény v danovych zakonech, zmény v odvodech na zdravotni a socialni
pojisténi a zejména zmény zakonl a predpisti vztahujicich se k provozu

predSkolnich zatfizeni (hygiena, bezpecnost, financovani, apod.).

3.1.3 Ekonomicke faktory

Z hlediska ekonomickych ukazatelli se zamétime na zkoumani ndsledujicih faktort:
HDP, primérnd hruba mésicni mzda, mira nezaméstnanosti, sazba dan¢ z piijmi

pravnickych osob. VSechny tyto faktory mohou mit vliv na finan¢ni situaci rodin, jejich
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platebni schopnost poté ukéaze, zda si mohou dovolit vyuzit sluzeb soukromé mateiské

Skolky, potazmo lesniho détského klubu.

Nejprve se zaméiime na hruby domaci produkt (HDP). Jak zobrazuje nasledujici graf,
nejvetsi propady mizeme zaznamenat v roce 2009 a poté 2013. Od roku 2013 poté
muzeme sledovat pozitivni vyvoj. Realny HDP se ve 3. ctvrtleti roku 2014 mezictvrtletné
zvysil o 0,4 % a pokracovalo pozvolné ozivovani ekonomické aktivity. Dle odhada
vzrostl za cely lofisky rok HDP o 2,4 %. Pro rok 2015 pocitame s ristem ekonomiky o
2,7 %, predikce pro rok 2016 ptedpovida zpomaleni rustu realného HDP a to na 2,5 %.

V obou predikovanych letech by mél byt rust tazen zejména domaci poptavkou.

1080

2,5
1060
2,7
1040
1020
1000
980
Predikce
960
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 4: Vyvoj HDP (realny), zékladni rok 2010, mira ristu mezi roky v % (Zdroj: ministerstvo
financi CR)

Dalsim sledovanym ukazatelem majicim vliv na kupni silu obyvatel je primérn4 realna
hruba mési¢ni mzda a jeji vyvo;j.
Uvedeny graf zobrazuje, Ze od roku 2013 dochézi k nérGstu primérné realné hrubé

meési¢ni mzdy a rovnéz predikce do dalsiho roku ukazuje rostouci trend. Do budoucna

tedy mizeme piedpokladat riist kupni sily obyvatelstva CR.
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Graf 5: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v Ceské republice (redlnd) (Zdroj: vlastni
zpracovani podle ministerstva financi CR)

Vyznamnym ekonomickym ukazatelem je dale mira nezaméstnanosti a jeji vyvoj. Pokud
se podivame na nasledujici graf, tak mira nezaméstnanosti nevykazuje vyrazné vykyvy,
pouze mezi 1éty 2009 a 2010 nastalo jeji zvySeni o0 0,6 %. Poté se v roce 2011 opét snizila
na hodnotu 6,7 %. V dalsich letech dochéazelo k méné vyraznému kolisani a vykyvam.
V letech 2012 a 2013 se mira nezaméstnanosti drzela na stejné Grovni a to 7 %. V leto$nim
roce by se mira nezaméstnanosti méla pohybovat na urovni 5,7 %. Predikce vyvoje na
trhu prace ukazuje, Ze by se mira nezaméstnanosti diky pozvolnému rtstu ekonomické

aktivity méla postupné snizovat, zatimco zaméstnanost by méla zaznamenat mirny rust.
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Graf 6: Vyvoj pramérné miry nezaméstnanosti v % (Zdroj: vlastni zpracovani podle
ministerstva financni CR)
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Zavérem z pohledu ekonomickych ukazatelli se zaméfime na sazbu dané z piijmu
pravnickych osob (DPPO) a jeji vyvoj. Sazba DPPO se od roku 2010 zadnym zptisobem
nezmeénila. I v roce 2015 zlstava na Grovni 19 %. Pii sestavovani finan¢nich vykazi tedy

byla uvazovéna tato sazba.

Tabulka 1: Vyvoj sazby dané z pfijmu pravnickych osob (Zdroj: vlastni zpracovani podle

danového portalu profesionalti a daiovych poradcit)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
19% 19% 19% 19% 19% 19%

Shrnuti ekonomickych faktora
Pozitiva:

e piedpokladany rist hrubych mezd produktivniho obyvatelstva,

e predpokladané snizeni miry nezaméstnanosti,

e stabilizace HDP.

3.1.4 Politické faktory

Politické faktory souviseji ve velké mife s legislativnimi opatfenimi a mohou mit zna¢ny
vliv na provoz piedskolnich zafizeni. Pfedev§im mame na mysli zdkony a vyhlasky
vydavané Ministerstvem $kolstvi, mladéZe a t&lovychovy (MSMT), piipadné ostatnimi

ministerstvy.

Co se tyka pfistupu financovani riznych druhi soukromych matefskych skolek, je
dalezité sledovat politickou situaci dané zemé, na jaké strané politického spektra se
soucasna vlada nachazi. Ptistup ke vzdélani a vychové déti v predskolnich zatfizenich se

zna¢né 118 tehdy, kdyZ se nachazi v ¢ele pravicova strana ¢i naopak strana levicova.

Levicova strana, zastavajici socidlni hodnoty, spiSe podporuje rozsifeni kapacit
stavajicich statnich matefskych Skolek. Naopak strana pravicovd reaguje kladné na
vznikajici soukroma predSkolni zafizeni, snazi se pomoci liberalizaci trhu a nestatni

matetské Skolky ve vzniku podporovat.
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3.1.5 Technologické faktory

Tyto Cinitelé nemaji zasadni vliv na chod a poskytovani sluzeb lesniho détského klubu.
Z pohledu vyuzivani novych technologii je lesni §kolka stabilnim projektem. Nepodléha
novym trendiim v oblasti designu, materidly a vybaveni podl¢haji béZznému opotiebéni,

Skolka je dopliuje dle dostupnych prosttedkti v pribéhu svého fungovani.

Faktory mohou vyraznéji ovliviiovat zejména marketing podnikatelského subjektu, tedy

kvalitni webové stranky podniku a online marketing. V dnesni dobé¢ je z pohledu ptenosu

je diky nému pohodlny a zejména rychly.

Pokud se podivame na statistiku po¢tu uZivatelt internetu vé véku nad 16 let, tak neustale
roste (uZivatelem internetu je myslen jednotlivec, ktery pouzil internet alespon jednou za

posledni tfi mésice).
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Graf 7: Pocet uzivatelti internetu v Ceské republice ve véku nad 16 let (% z celkového
poctu jednotlivel v dané socio-demografické skuping) (Zdroj: vlastni zpracovani podle
vefejné databaze CSU)

Z pohledu vlivu na nas§ podnikatelsky zamér by se tedy technologické faktory mohly
projevit zejména v oblasti vyuzivani internetu a ostatnich komunikaénich zafizeni

(mobilni telefony, pogitace, apod.).
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Shrnuti technologickych faktor

Pozitiva:

e rust poctu domacnosti s pfipojenim k internetu a tim moznost zacileni propagace
prostiednictvim internetovych stranek,
e oblibenost pfenosnych pocita¢t, jinych mobilnich zafizeni a WI-FI pfipojeni a tim

moznost neustale sledovat déni v klubu prostiednictvim internetovych stranek.

3.2 Analyza cilového trhu
Ptijimaci fizeni do statnich matetskych Skolek v Brn€ pro rok 2015 mé nésledujici faze:
e Prvni faze — vydavani pfihlasek, obdobi 2. — 27.2.

e Druhd faze — sbér piihlasek, ve dnech 2. a 3. bfezna, od 8:00 — 16:00 hod. Na
jednotlivych matetskych Skolach.

e Treti faze — piijimaci fizeni, od 9. bfezna mohou rodi¢e oc¢ekavat informace o

ptijeti/nepiijeti svého ditéte do matetské Skolky.

o Ctvrta faze — zvefejnéni seznamu pfijatych déti 2. 4. 2015.

Ke dni 28.2. 2015 bylo vydano 5213 ptihlasek, pfi¢emz vypsanych volnych mist je 2920.
Nasledujici tabulka zachycuje pocet vefejnych mateiskych Skolek v jednotlivych

méstskych ¢astech a poc€et nabizenych volnych mist.

Tabulka 2: Pocet vefejnych Skolek podle jednotlivych méstskych ¢asti mésta Brna (Zdroj:

matetské Skoly Brno)

Méstska ¢ast Pocet vetejnych matetskych Skolek Volna mista
Bohunice 5 99
Bosonohy 1 24
Brno - jih 6 94
Brno - sever 16 332
Brno - stied 25 416
Bystrc 6 167
Cernovice 4 58
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Chrlice 2 27
Ivanovice 1 20
Jehnice 1 19
Jundrov 2 35
Kninicky 1 9
Kohoutovice 4 101
Komin 3 60
Kralovo Pole 10 198
Lisen 10 249
Malomeéfice a Obtany 2 42
Medlanky 1 78
Novy Liskovec 3 108
Ofresin 1 8
Rec&kovice a Mokra Hora 5 108
Slatina 2 91
Stary Liskovec 5 123
Tufany 3 42
Ut&chov 0 0
Vinohrady 4 83
Zaboviesky 5 135
Zebétin 1 42
Zidenice 8 152

Z hlediska vyvoje kapacit matefskych skolek v Brné¢ muzeme v tabulce nize vidét, ze

pocet déti neustale roste a s tim se zvysSuje i prumérny pocet déti na jednu t¥idu.

Tabulka 3: Vyvoj kapacit matefskych skolek od roku 2005 do roku 2014 (vlastni zpracovani

podle oficialnich stranek mésta Brna)

2005/2006 9109 23,75
2006/2007 9224 24,05
2007/2008 9349 24,13
2008/2009 9531 24,22
2009/2010 9895 24,08
2010/2011 10 380 24,48
2011/2012 10 647 24,76
2012/2013 11 027 24,84
2013/2014 11 463 24,86
2014/2015 11 492 24,82

63



Ve skolnim roce 2014/2015 bylo do brnénskych vetejnych matetskych skolek piijato
celkem 3 867 novych déti, pficemz 641 déti (respektive rodi¢) se rozhodlo pro odklad
zékladni Skolni dochdzky. Na pocatku roku 2014 poslalo ptihlasku do matetské skolky
skoro 5000 déti (z toho 1100 netiiletych). Do matefskych skolek byly pfijaty vsechny
brnénské déti ve veku Sesti, péti a Ctyf let. Do ptedskolniho vzdélavani tedy bylo
ptijato 91 % déti ve veku tii let a také 7 % dé&ti nettiletych s trvalym bydlistém ve mésté
Brné a s zadosti o celodenni dochazku. Do matefské Skolky se nedostalo 385 déti ve véku
tii let. Potize S umisténim nastaly zejména v méstské Casti Bystrc — oblast sidlisté

Kamechy.

Mésto Brno za poslednich dvanact let vybudovalo vice nez 2600 novych mist v ramci
ptedskolniho vzdelavani. Bylo zapotiebi spoluprace s jednotlivymi méstskymi ¢astmi, at’
uz se jednalo 0 stavebni upravy, rozsifeni stavajicich kapacit nebo vybudovani novych
objekti. Pro srovnani na ptrelomu let 2001/2002 navstévovalo brnénské mateiské Skoly

pfes osm tisic déti, na pocatku Skolniho roku 2014/2015 ¢ini pocet jiz 11 492 déti.

Jako misto podnikani byla zvolena lokalita Brno — Rec¢kovice a Mokra Hora. Okrajové
Casti Brna se potykaji s nedostacujici kapacitou. Tato méstska ¢ast ma na svém uzemi

evidovano 5 statnich predSkolnéch zafizeni.

3.3 Analyza mikroprostiedi

Analyzu mikroprostfedi provedeme pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil.
Model nam poskytuje Siroky pohled na souc¢asnou, budouci i méné zjevnou konkurenci v

dané oblasti.

3.3.1 Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavateld bude minimalni. V pfipadé Skolky se jednd zejména o
dodavatele obédu, dale pak nabytku, textilii a kancelafskych potfeb. Muzeme fici, Ze
v dnesni dobé je dodavateld téchto typt zafizeni/sluzeb dostate¢né mnozstvi, proto
dodavatelé nase podnikani vyraznym zptsobem neovlivni. Muzeme zvolit z nabidky

dodavatelt nejvétsi kvality ¢i nejnizsi ceny. V piipadé, Ze vedeni $kolky nebude se
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sluzbami a cenami dodavateli spokojeno, miZze zvazovat jejich vyménu za nové.
Hlavnim dodavatelem naSeho zafizeni bude spole¢nost Vitalité, ktera se zaméfuje na

ptripravu BIO jidel.

3.3.2 Vyjednavaci sila odbérateli

V naSem piipadé¢ jsou zakazniky $kolky rodi¢e déti. Na nich zalezi rozhodnuti, zda své
dité umisti do statni ¢i soukromé matetské Skolky, zda budou mit svoji osobni chiivu ¢i
s ditétem ziistanou doma. Duvéra ze strany zédkaznika hraje v oblasti poskytovani sluzeb
podstatnou roli. Neméné dilezitymi faktory jsou dale cena, kvalita poskytované sluzby,
lokalita, spolehlivost a také osobni ¢i individualni pfistup. Proto musime neustéle
pracovat na budovani dobrého jména a usilovat trvale o kvalitu poskytovanych sluzeb.
Vyjednavaci sila odbérateli je v tomto piipadé z vySe uvedenych diavodu vysoka.
Podstatnym faktorem je rovnéz skute¢nost, Ze na daném trhu ptsobi velky podet
konkurentii, nezbytnym pfedpokladem uspéchu je proto nabidka kvalitnéjSich a

zajimavéjSich sluzeb za odpovidajici a tmérné ceny.

3.3.3 Riziko konkurence substituta

V nasem ptipad¢ a v oblasti pfedSkolniho vzd€lavani mohou byt nazvany hlavnimi
substituty statni matetské Skoly v blizkém okoli, jez jsou vedeny v rejsiiku kol a které
jsou rodi¢i mnohem vice poptidvané zejména z divodu financni dostupnosti. Dalsi
moznosti jsou soukromé mateiské Skolky, které mohou poskytovat kvalitnéjSi péci,
nadstandardni rozsah sluzeb, apod. V nékterych ptipadech mize jeden z rodici zlstat
s ditétem doma. Tento scénaf vétSinou redlné nastavd pouze u financné zajisSténych
klient, kdy v domacnosti neni tfeba dvou pravidelnych mési¢nich piijma. Formou
domaciho hlidani miize déale byt pomoc ze strany prarodic¢ti. Tato skupina 0sob ovsem
neni tak Casto vyuzivana diky navyseni produktivniho véku prarodic¢i. MoZnou hrozbou
by mohla byt i situace najmuti soukromé osoby, ktera by dité hlidala dle potieby a v jeho
pfirozeném prostiedi. V neposledni fadé bychom méli zminit i tzv. firemni Skolky. Dnes,
ale zatim nepatii ke zcela rozsifenym variantdm, jako mozny substitut bychom je mohli

zvazovat az v ptipadné budoucnosti. Z toho divodu je hrozba substitutii velmi mala.
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3.3.4 Hrozba nové vstupujicich konkurenti

Vzhledem Kk nedostatku mateiskych skolek, resp. volnych mist pro umisténi ditéte,
muzeme piedpokladat zajem novych subjekt o vstup do této oblasti poskytovani sluzeb.
Na druhou stranu zde existuje celd fada bariér ptisobicich spise proti. Jmenujme zejména
ziskani penéznich prostfedkil pro rozjezd podnikani a vytvotreni zazemi pro déti, dale pak
legislativni zakony a pravni pifedpisy, vztahujicich se k zalozeni a provozu mateiské
$kolky v CR, ¢&i v nasem piipadé v okamziku vzniku diplomové price nejasna a
nejednoznacna uprava fungovani ,lesnich Skolek“. Z téchto diivodi muzeme hrozbu

vstupu potencidlnich konkurentl povazovat za relativné slabou.

3.3.5 Stéavajici konkurence

Mtuzeme konstatovat, Ze v oblasti pfedSkolniho vzdélavani existuje silnd a zavedena
konkurence, ktera svou nabidkou poskytuje podobnou turoven sluzeb. Nejveétsi
konkurenci piedstavuji statni $kolky v okoli a to z diivodu jiz zminénych niz§ich naklada
pro rodice. Dalsi konkurenci poté ptredstavuji soukromé matetské Skolky. Je dilezité se

podivat na to, jakou kvalitu a rozmanitost sluzeb tato zatizeni nabizi.

V brnénské &asti Retkovice a Mokra Hora se nachazi 5 statnich matefskych $kolek a dale

pak 5 konkuren¢nich soukromych matefskych skolek.

Dale se zaméfime na samotny popis konkurentd vcetné analyzy jejich kladnych a

zapornych stranek.

Nejprve pohled na statni matetské Skolky.
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Tabulka 4: Pehled konkurenénich statnich MS a jejich kapacit pro rok 2015 (Zdroj: vlastni

zpracovani podle oficialnich stranek mésta Brna)

Nazev Skoly Volna mista Pocet
prihlasek

Prijatych déti

Uvolnénych
prihlasek

27 142 8 24
37 152 12 22
13 70 3 8
22 136 16 16

9 34 3 6
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Mateiska Skola Brno, Kdarnikova

Obrazek 4: Ukazka interiéru MS Karnikova (Zdroj: MS Kérnikova)

Matetska Skola Kéarnikova 4 byla postavena a oteviena na podzim r. 1977. Od zati 2009
ma &ty tfidy - ZAHRADKA, MOTYLCI a BERUSKY s vékové smiSenymi
skupinkami déti, dalsi tiida je SPECIALNE LOGOPEDICKA TRIDA SLUNICKA,

zaméfena na logopedickou praci.

Adresa: MS Karnikova 4, 621 00 Brno

Oteviraci doba: 6:30 — 16:45 hod.

Vek déti: 3 — 6 let (7 let odklady Skolni dochéazky)
Skolné/mésic: 539 K¢

Stravné: 7 let (odklady $kolni dochazky) — 44K ¢/den — z&loha ¢ini 968 K¢, 3 — 6 let — 40
K¢&/den — zéloha ¢ini 880 K¢

Kulturni fond: vySe je vzdy odsouhlasena rodici na spole¢né schiizi na zacatku daného
$kolniho roku, ¢astka se hradi na i¢et MS. Pro §kolni rok 2014/2015 je navrhovana &astka

500.- K¢.

Vyhody:
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e Sirokd Skala aktivit (angli¢tina, sportik, plavani, védecky krouzek, Skola

V ptirod¢),
e zahrada,
e pfirozena vychova,

e logopedicka tiida (MS KARNIKOVA, 2008).

Matei'ska Skola Méiickova

Obrazek 5: Ukazka interiéru MS Méfickova (Zdroj: MS Métickova)

Budova matefské $koly byla postavena v roce 1976. V roce 2014 probé&hla rozsahla
rekonstrukce, zahrnujici zatepleni budovy, vyménu plastovych oken, elektroinstalaci,
vodoinstalaci a rekonstrukci socialnich zatizeni. Ve dvou téelovych patrovych budovach
MS se nachazi pét tfid. Viechny t¥idy jsou vékové smisené, jedna ze t¥id je specialni —

logopedicka.

Adresa: Mé&fickova 1491/46, Brno — Re¢kovice a Mokra Hora, 621 00
Oteviraci doba: 6:30 — 16:30 hod.

Vek déti: 3 — 6 let (7 let odklady Skolni dochazky)

Skolné/mésic: 530 K¢

Stravné: 7 let (odklady $kolni dochazky) — 42K¢/den — zaloha ¢ini 840 K¢, 3 — 6 let — 38
K¢&/den — zaloha ¢ini 760 K¢
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Krouzky: plati se zvlast

Vyhody:
e Siroka Skala aktivit (angli¢tina, plavani, flétna, pohybovy krouzek, keramika),
e zahrada,

e logopedicka tiida (MS MERICKOVA, 2011).

Matei'ska Skola Novoméstska

Obrézek 6: Ukazka interiéru MS Novoméstska (Zdroj: MS Novoméstské)

Budova $koly se nachazi ve velké, oplocené zahrad¢. Na ni se nachazi herni domek pro
déti, piskovisté, dfevéné prulezky. Kazda tfida v budové je samostatnd a mistnosti
ucelové. Tridy jsou vybaveny novym nabytkem, ktery je uzptsoben veéku a velikosti déti.
Adresa: Novoméstska 1, Brno, 621 00

Oteviraci doba: 6:45 — 16:30 hod.

Vék déti: 3 — 6 let (7 let odklady Skolni dochazky)

Skolné/mésic: 500 K&
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Stravné: 7 let ( odklady Skolni dochazky) 800 K¢ na mésic, 3 — 6 let — 720 K¢ na mésic

Kulturni fond: jeho vySe je odsouhlasena rodici na spole¢né schlizi na zacatku skolniho

roku.

Vyhody:

e zahrada.

Nevyhody:

e absence podrobnych informaci o aktivitich, zajmovych krouzcich (MS

NOVOMESTSKA, 2010).

Matei'ska Skola Skrétova
I

Obrézek 7: Ukazka interiéru MS Skrétova (Zdroj: MS Skrétova)

Skola byla postavena jako tudelova budova, jeji provoz byl zahajen roku 1977.
V roce 2014 prosla Skolka velkou rekonstrukci. Byla vyménéna nova okna, dvete, stfecha,
zatepleni a barevna fasada. Skola ma tfi vékové smiSené tfidy s kapacitou 75 déti:

Berusky, Kot’atka a Slunicka.
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Skola ma dvé propojené budovy. V jedné budové jsou tfi tiidy pro déti, ve druhé se
nachazi Skolni jidelna, kancelafe vedeni, Satna kuchatek, kotelna a byt byvalé pani
$kolnice. Skolu obklopuje velka, zrekonstruovana zahrada s mnoZstvim prolizadek,

dopravnich cest a piskovisti.

Adresa: Skrétova 2, Brno, 621 00

Oteviraci doba: 6:30 — 16:30 hod.

Vek déti: 3 — 6 let (7 let odklady Skolni dochazky)
Skolné/mésic: 650 K¢

Stravné: 7 let ( odklady $kolni dochazky) 39 K¢/den, 3 — 6 let — 35 Ké&/den

Vyhody:
e zahrada,
e sportovni krouzek, plavani,
e Skola v ptirodg,

e ocni screening.

Nevyhody:
e absence podrobnych informaci o aktivitach, zajmovych krouzcich,

e nepiehledny cenik §kolného a piipadné platby za krouzky (MS SKRETOVA,
2015).
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Matei'ska Skola Tumarianova (Paraplicko)

Obréazek 8: Ukazka interiéru MS Tumaiianova (Zdroj: MS Paraplicko)

Od skolniho roku 2013/2014 ma skolka tfidu Kapicek a Slunicek. Ttidy maji kapacitu 28
a 25 déti, do matetské Skoly mize byt piijato celkem 53 déti. Pied budovou je misto pro
parkovani aut, zadni ¢ast budovy obklopuje $kolni zahrada s hracimi a télovychovnymi

prvky.

Adresa: Tumananova 59, Brno, 621 00

Oteviraci doba: 7:00 — 16:30 hod.

Vek déti: 3 — 6 let (7 let odklady Skolni dochéazky)
Skolné/mésic: 659 K¢

Kulturni fond: 1200 K¢/rok

Stravné: 38 K¢/den, zaloha 750 K¢&/mésic

Vyhody:
e zahrada,

e pohybové aktivity.
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Nevyhody:

e absence podrobnych informaci 0 zajmovych krouzcich (MS PARAPLICKO,
2015).

Nyni bychom se zaméfili na druhou skupinu konkurentti, kterymi jsou soukromé skolky
v dané oblasti. Pro tvorbu konkurenceschopného programu naseho détského klubu je

dualezité zjistit, jaky rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb nabizi pravé tato konkurence.

Lesni materiska Skolka Sykorka

Obrazek 9: Ze zivota LMS Sykorka (Zdroj: LMS Sykorka)

Sykorka je nejdéle pisobici lesni matefskou skolkou v Brné. Svoji ¢innost poskytuje od
biezna 2011. Vychovna a vzdélavaci péce se tyka déti ve véku 3 az 7 let. VEtSina aktivit
se odehrava v ptirode, za kazdého pocasi. Lesni matetskd Skolka lezi v zahradkarské
oblasti. Vyuziva rozlehlého zatravnéného pozemku se zdénym zazemim (chatou) a

maringotkou. Nachazi se v bezprostedni blizkosti lesa.

Adresa: Mokra Hora 77, Brno — Reckovice a Mokra Hora
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Oteviraci doba: celodenni provoz 8:00 — 16:30 hod.
Vek déti: 3 —7 let
Kapacita: 16 déti na den

Zaloha: do 7 dnti od potvrzeni pfijeti ditéte je potieba uhradit nevratnou zalohu 500 K¢.

Provoz LMS je plné hrazen z piispévku rodi¢t. Rodi¢e plati ziizovateli ¢lensky
prispévek, ktery umozni pobyt ditéte ve skolce, vzdy za 2 kalendaini mésice dochazky
pfedem. Cena nezahrnuje stravné. V piipad¢ absence ditéte se platba ¢lenskych ptispévkil
nevraci. Za dny absence mize byt uplatnéna nahrada, tedy dochdzka v jiné, predem

domluvené dny.

Tabulka 5: Vyse ¢lenského piispévku v LMS Sykorka (Zdroj: LMS Sykorka)

2 dny v tydnu 2 880,00 K¢ 5760,00 K¢
3dny v tydnu 4 080,00 K¢ 8 160,00 K¢
5 dnu v tydnu 5600,00 K¢ 11 200,00 K¢

Skolka zajistuje v ramci stravovani ob&d a odpoledni sva¢inku. Stravné se pohybuje

okolo 50 K¢/den, plati se v hotovosti pfimo ve $kolce dle dochazky ditéte.

Vyhody:
e zahrada, prilehly les,
e nabidka zkuSebniho dne,
e vychova déti k Setrnému piistupu a ucté k ptirod€, zdravy zivotni styl,

e letni piiméstské tabory (LMS SYKORKA, 2015).
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Materska Skolka Svétluska

Obrazek 10: Ukazka interiéru MS Svétluska (Zdroj: MS Svétluska)

MS Svétluska se nachézi v klidné lokalité na okraji Re¢kovic. Tiida s kapacitou 20 déti
se nachdzi v prvnim patie tfipatrového domu patficimu Centru pro déti a mladez s
postizenim — Kocianka. Tfida je prostorna a slunnd, rozdélena na hernu s kobercem a
jidelni &ast se stole¢ky. Skolka ma statut matefského centra, ale usiluje o akreditaci

klasické matefské skolky v rejstiiku Skol.

Adresa: Terezy Novakové 62a, 621 00 Brno
Oteviraci doba: 7:00 — 17:00 hod.

Skolné/mésic: vyse skolného zavisi na domluveé mezi rodici a provozni feditelkou. Skolka
prihlizi na socidlni poméry dané rodiny, na aktudlni situaci. Mési¢ni naklady na dité se

obvykle pohybuji od 3000,- K¢&.

Stravné: veskerou stravu pro déti v matei'ské $kolce zajist'uje jidelna ZS Novoméstska.

Vyhody:

e zahrada,
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e individualni piistup.

Nevyhody:
e absence podrobné informace o aktivitach, zajmovych krouZcich,
e nepiehledny cenik Skolného a pfipadné platby za krouzky,

e chybgjici idaje o cené stravného (MS SVETLUSKA, 2014).

Mateiska Skolka Maly strom

Obrazek 11: Ukazka interiéru MS Maly strom (Zdroj: MS Maly strom)

Matetska Skolka se nachazi na pomezi ReCkovic a Ivanovic v bezprostfedni blizkosti lesa.
Nov¢ zrekonstruované prostory splituji veskeré hygienické normy. Ke Skolce nalezi

zahrada. Ze skolky je pfimy vstup do lesoparku.

Adresa: Zilkova 40a, 621 00 Brno
Oteviraci doba; 7:30 — 17:30 hod.

Skolné/mésic: 7700,- K&, celodenni dochazka 5 dni v tydnu (vCetné krouzkd, vyletd,

anglictiny, plavani, vstupného atd.)
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Tabulka 6: Skolné pro letni §kolku (Zdroj: MS Maly strom)

Skolné pro letni 8kolku

Mésiéni dochazka 5x tydné — 7.700,- K¢ (7:30-17:30)
Tydenni dochazka — 2.000,- K¢ (7:30-17:30)

Stravné: 100,- Ké/den (zahrnuje dopoledni svadinu, ob&d, odpoledni svacinu, pitny

rezim)

Vyhody:
e zahrada,
e individualni pfistup,
e rozmanita Skala aktivit, v€etné anglického jazyka,

e zasady zdravé MS a prvky lesni MS.

Nevyhody:
e VySsi cena,

e chybi informace o kapacité a vékovém rozlozeni déti (MS MALY STROM,
2009).
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Miniskolka Betynka

Obrézek 12: Ukazka interiéru MiniSkolka Betynka (Zdroj: Miniskolka Betynka)

Miniskolka se nachazi v prostfedi rodinného domu s dvorkem. Kapacita Skolky je max.
10 déti ve veéku 2,5 — 5 let, o které se staraji dvé vychovatelky. Soucasti dopoledniho
programu jsou pravidelné krouzky (hudebni, vytvarny, pohybovy, ptirodovédny),
minikrouzek anglitiny a logopedickd prevence. Diraz je kladen na samostatnost s

ptihlédnutim k individudlnim potfebam déti, je podporovan vSestranny rozvoj.

Adresa: Terezy Novakové 1086/1a, 621 00 Brno
Oteviraci doba: 7:00 - 18:00 hod.

Skolné/mésic: Castka je variabilni v zavislosti na rezimu dochazky. Dochdzka mtize byt

celodenni, dopoledni, ¥ denni, nebo zcela individudlni dle potieb rodict

Stravné: 51,- K¢/den (zahrnuje dopoledni svaéinu, obéd, odpoledni svacinu, pitny rezim).

Vyhody:
e venkovni prostory,
e individualni piistup,

e rozmanitd Skala aktivit, v€etné anglického jazyka,
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e celoro¢ni provoz.

Nevyhody:

o vyssi cena (MINISKOLKA A JESLICKY BETYNKA, 2015).

Tabulka 7: Porovnani konkurence z hlediska riznych parametrti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zatizeni Celkova Oteviraci  Stravné  Aktivity Prostiedi
kapacita doba (K¢&/den)
Mateiska $kola 539,- K¢ Neuvedeno 6:30-16:45 44 - Sirokd $kala zahrada
Karnikova hod. krouzkd,
logopedie
Mateiska $kola 530,- K¢ @ 112 déti 6:30-16:30 42,- Sirok4d $kala @ zahrada
Meéfickova hod. krouzka,
logopedie
Matefskd Skola 500,- K& Neuvedeno 6:45-16:30 40,- neuvedeno zahrada
Novoméstska hod.
Mateiska $kola 650,- K& | 75 déti 6:30-16:30  39,- sportovni zahrada
Skrétova hod. krouzek,
plavani,
skola \%
ptirodé
Matefskd Skola 659,- K¢ 53 déti 7:00-16:30 38,- Neuvedeno zahrada
Brno hod.
Tumananova
LMS Sykorka  5600,- 16 déti/den  8:00-16:30  50,- ptiméstské zahrada,
K¢&/plna hod. tabory, pobyt = les
dochazka venku
Matei'ska od 3000,- 20 déti/den 7:00-17:00 / neuvedeno zahrada
Skolka K¢ hod.
Svétluska
Matei'ska 7700,- Neuvedeno ' 7:30-17:30 100,- Sirok4d $kala @ zahrada,
Skolka  Maly K¢&/plna hod. krouzkd, les
strom dochézka logopedie
Miniskolka variabilni 10 déti 7:00-18:00 51,- Sirok4d 8kala venkovni
Betynka dle hod. krouzka prostory
dochazky
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3.4 SWOT analyza

S pomoci SWOT analyzy byly zjistény nasledujici dilezité faktory, které by mohly
vyrazné ovlivnit podnikani naSeho détského klubu. Jedna se o analyzu faktorti vnitiniho

(silné a slabé stranky) a vnéjsiho (prilezitosti a hrozby) prostiedi.

Silné stranky:
o Siroka skala aktivit pro déti,
o flexibilita v poskytovani sluzeb,
e dobra lokalita z hlediska dopravni dostupnosti,
e kvalifikovany personal,
e zapojeni rodi¢t do déni — spoluprace s rodici,
e optimalni pomér ceny a kvality,
¢ individualni a osobni pfistup,

e zaclenovani novych metod vzdélavani a vyuky.

Slabé stranky:
e nove vzniklé zafizeni bez zkuSenosti a historie,
e omezenost kapacity détského klubu,
e konkurence ostatnich predSkolnich zafizeni,
e omezenost na ur¢itou cilovou skupinu (déti ve véku 3 — 7 let),
e naro¢nost na kvalifikovany a kvalitni personal,

e vyssi vstupni néklady.

Ptilezitosti:
e nedostatek mist ve statnich matefskych Skolkach,
e omezena kapacita okolnich soukromych skolek,
e rUst z4jmu o koncept a vychovu déti ve spojeni s pfirodou,
e zvySeny z4jem rodicu o kvalitni a individualni vzdélani déti,

e vyuziti dotaci.
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Hrozby:

e snizeni porodnosti v budoucich letech,

zmeny legislativy — zpiisnéni zakonl vztahujicich se k pfedskolnimu vzdélavani,

e pfichod novych konkurenti,

e zhorSeni ekonomické situace,

e pravidelné zvySovani nakladi — rist cen dodavatelskych sluzeb a cen
nakupovanych produktt, riist mezd,

e odchod kvalifikovanych zaméstnanct,

¢ nedostateCny zdjem o nabizeny koncept.

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze by se détsky lesni klub mél ubirat cestou
maximalizace silnych stranek, snazit se je rozvijet a vVyuzivat v§echny pfilezitosti K jejich
dosazeni. Mezi nejsilngjsi stranky mizeme jmenovat: nabidku nadstandartnich sluzeb,
jejich siroky sortiment a kvalifikaci pedagogt. Naopak za slabou stranku Ize povazovat
skute¢nost, ze détsky klub bude nové zalozenym zatizenim a nebude prozatim v
podvédomi rodi¢t, chybi jejich dtvéra a kladne reference. Pomoci propagace se budeme

snazit tuto stranku co nejvice eliminovat.

Z hlediska pftilezitosti je tfeba zdlraznit zejména souCasnou nedostacujici kapacitu
statnich matetskych Skolek, kterd vytvaii potencial zfizeni soukromych ptedskolnich
zatizeni. Za jednu z hlavnich hrozeb mizeme povazovat nezajem klientl o nase sluzby a

vstup nové konkurence na trh. BohuZel tyto skute¢nosti nejsme schopni zcela ovlivnit.

Dalsi hrozbou pro nas podnikatelsky zdmér je potencialni sniZeni porodnosti v Ceské
republice, konkétné tedy v Brné. Dle dfive uskute¢néné SLEPT analyzy se v pfistich
letech odhaduje v naSich podminkach pozitivni vyvoj analyzovanych ekonomickych
ukazateld (HDP, primérna hruba mzda, nezaméstnanost). Z tohoto diivodu miizeme

ocekavat, Ze nenastane rapidni pokles narozenych déti.

Numerické zpracovani SWOT analyzy

Z uvedené¢ SWOT analyzy ndm vyplyvaji silné stranky a ptilezitosti, na kter¢ je nutné se
zamg¢fit, aby byl vstup nového podniku na trh co nejhladsi a mél Sanci na uspéch. Silnych

stranek a ostatnich faktorti v ramci jednotlivych ¢asti SWOT analyzy je vétsi mnoZstvi.
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Proto pro numerické vypocty bude vyhodnoceno 5 nejvyznamnéjSich prvki ptsobicich

Vv kazdém poli na podnik nejvétsi vahou.

Tabulka 8: Vyjadfeni 5 nejvyznamnéjsich faktort z jednotlivych ¢asti SWOT analyzy (Zdroj:

vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

S1 siroka Skala aktivit pro déti W1 novy subjekt na trhu bez historie

S2 flexibilita v poskytovani sluzeb W2 omezené kapacita klubu

S3 kvalifikovany personél W3 konkurence ostatnich poskytovatelt
S4 optimalni pomér kvality a ceny W4 omezenost na urcitou vékovou skupinu
S5 individualni ptistup W5 narocnost na kvalifikovany personal
O1 nedostatek mist ve statnich matetskych skolkach T1 snizeni porodnosti v budoucich letech
02 omezena kapacita okolnich soukromych Skolek T2 zmény legislativy

O3 rlst zajmu o koncept a vychovu déti ve spojeni s T3 prichod novych konkurentd

ptirodou

04 zvySeny zdjem rodicl o kvalitni a individuadlni T4 odchod kvalifikovanych zaméstnanci
vzdélani déti

05 vyuziti dotaci TS nedostatecny zajem o nabizeny koncept

Abychom mohli hodnotit vahu znaku, porovnavame vzajemnou dulezitost znak, ktera je
vyjadiena nasledujicimi hodnoticimi maticemi pro silné a slabé stranky. Bylo zvoleno
tiistuptiové hodnoceni, dana hodnotici stupnice vypada nasledujicim zptisobem:

e 1 tehdy, pokud je znak dilezitéjsi, neZ znak porovnavany,

e 0,5 tehdy, pokud je vaha znaka stejna,

e 0 tehdy, pokud je znak mén¢ dulezity nez znak porovnavany.

Tabulka 9: Hodnoceni vahy silnych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Znak/porovnavany znak Suma  Vaha (%)

'S1  siroka Skala aktivit pro déti X 0 1 05 1 2,5 25
182 | flexibilita v poskytovani sluzeb 05 ~x 05 05 0 1,5 15
'S8 kvalifikovany personal 0 05 x 1 1 2,5 25
- optimalni pomér kvality a ceny 0 0 1 X 1 2 20
'S5 individualni pifstup 05 0 05 05 «x 1,5 15
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Tabulka 10: Hodnoceni vahy slabych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Znak/porovnavany znak Véha (%)

. novy subjekt na trhu bez x 05 05 05 1 2,5 25
historie

"W2 omezena kapacita klubu 1 Xx 05 05 05 25 25

. konkurence ostatnich 05 05 X 0 1 2 20
poskytovateld

. omezenost na urcitou vekovou 0 05 05 X 0,5 15 15
skupinu

. naro¢nost na kvalifikovany 0,5 0 05 05 X 15 15
personal

Z rozhodovaci matice silnych stranek plyne, Ze nejvétsi vahu maji dva faktory — siroka
Skala aktivit a kvalifikovany personal. Co se tyka slabych stranek musime se zaméfit
zejména na budovani a udrzeni dobrého jména klubu a stejné tak skupiny zakaznika. Tato
skutecnost je pro budouci vyvoj nezbytna. Dalsi vahové srovnatelnou slabou strankou je
omezend kapacita klubu. Ta by se v piipadé kladného a rostouciho vyvoje klubu dala do
budoucna vyfesit roz§itenim stavajicich kapacit, vytvofenim dalsich skupinek déti a s tim

souvisejicim ndborem vétsiho poctu pedagogi.

Tabulka 11: Hodnoceni vahy ptilezitosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Znak/porovnavany znak 04 O5 Suma

. nedostatek mist ve statnich  x 0 0 05 1 15 15
matetskych Skolkach

. omezend  kapacita okolnich 1 x 05 05 05 25 25
soukromych skolek

. rust zajmu o koncept a vychovu 0 05 x 1 1 2,5 25
deti ve spojeni s prirodou
zvyseny zajem rodicl o kvalitni a 0,5 0 1 X 1 2,5 25
individualni vzdélani déti

105 vyuziti dotaci 05 0 05 0 x 1 10

Tabulka 12: Hodnoceni vahy hrozeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Znak/porovnavany znak T1 T2 T3 T4 Suma  Vaha (%)
snizeni porodnosti v budoucich X 0 0 05 05 1 10
letech
- zmeny legislativy 1 X 05 05 05 2,5 25
‘T8 prichod novych konkurenti 0 05 x 1 05 2 20
odchod kvalifikovanych 0,5 0 1 X 1 2,5 25
zaméstnancil
nedostateény zajem o nabizeny 05 05 05 05 X 2 20
koncept
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Z rozhodovaci matice ptileZitosti plyne, Ze nejvétsi vahu maji faktory - omezena kapacita
okolnich soukromych skolek, rist zdjmu o koncept a vychovu déti ve spojeni s prirodou
a zvySeny zajem rodi¢u o kvalitni a individualni vzdélani déti. V oblasti hrozeb je nutné
vénovat pozornost zejména eliminovani odchodu kvalifikovanych zaméstnancii a dale

pak doufat v neménnnost piipadné nevelké zmény legislativy.

Numerické zpracovani SWOT matice pro hodnoceni intenzity vzdjemnych vztaht.

Hodnoceni z&kladni matice je nezbytné provést na zakladé spojeni mezi prvky a sily
jednotlivych vazeb, zejména pak vazby S-O, S-T, W-O, W-T. K tomuto tGcéelu byla

zvolena vicestupniova skala 0 az 5, kde:
e (0 znamend zadny vztah,
e 5 pro uzky vztah, dilezity,

e pro pozitivni vztah se voli kladné znaménko, pro negativni zaporné.

Tabulka 13: Ohodnoceni vzajemného pisobeni faktort SWOT matice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

| SL S2 S3 s4 S5 Suma W1 W2 W3 W4 W5 Suma  Suma
- 3 1 1 1 o0 6 2 0 0 2 0 4 10 15
B 4+ ¢ 3 3 0 10 0 0 5 0 5 10 20 30
- 3 3 1 3 0 10 3 2 0 3 0 8 18 30
- 2 4 1 3 0 10 3 1 0 1 o0 5 15 25
- 0 4 1 1 0 6 2 1 0 1 0 4 10 0
- 3 -1 1 3 0 0 5 0 0 -3 -1 -9 9 25
- 0 0 1 0 O0 1 0O 0 0 0 O 0 1 10
- T CE ARl ez el e ez 0 40
B ¢ 3 3 2 8 0 0 0 O0 o© 0 8 15
- 0 0 1 2 O 3 1 10 20 -4 -1 10
- 10 11 17 22 6 66 T T T 6 72
- 20 40 5 20 15 30 0 25 25 20
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Tabulka 14: Vysledky vzajemného pisobeni (Zdroj: vlastni zpracovani)
s W

O 42 31

T 24 -25

Z vyse uvedeného numerického zpracovani SWOT matice nam plyne, ze by se klub m¢l
zamg¢fit na vyuziti svych silnych stranek, zejména pracovat na Siroké nabidce aktivit pro
déti, zajistit a udrzet kvalifikovany perosnal a byt flexibilni poptavce na trhu. S ohledem
na ptipadnou volbu strategie SO je poté podstatné vyuzit ptilezitosti jako jsou omezena
kapacita okolnich zafizeni piedSkolniho vzd€lavani a rozsifeni z4jmu rodict o koncept
LMS a individualni p¥istup k rozvoji svych déti. Moznou strategii by rovnéz mohl byt
umirnény podnikatelsky ptistup WO s cilem vyuzit maximalné¢ moznych pfilezitosti pro

preklenuti slabych stranek.
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4 Vlastni navrh reSeni

Tato ¢ast diplomové prace je vénovana konkrétnimu podnikatelskému planu na zalozeni

lesniho détského klubu Slonik ve mé&sté Brné.

4.1 Struktura podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by se mél vyznaCovat urcitou strukturou z divodu

srozumitelnosti a snadné orientace investoriim ¢i ostatnim osobam, kterym je predkladan.

4.1.1 Charakteristika lesniho détského klubu

Néazev spolku: Lesni détsky klub Slonik (fiktivni)
Sidlo spolku: Brno, Re¢kovice, K Zapadi 1163
Pravni forma: Spolek

Zakladatel, majitel:  Adam Hurta

Zé&kladni kapital: 200 000 K¢

Pfedmét podnikéni: Provozovani détského lesniho klubu
Poskytované sluzby: Péce a vychova déti v predskolnim véku

Kapacita: 16 déti

4.1.2 Exekutivni souhrn

V soucasné situaci na trhu pfedskolniho vzdélavani se zobrazuje tendence ristu poctu
rodicu, kteti chtéji zajistit svym détem kvalitni pfedskolni vzdélani.

Zameérem tohoto podnikatelského planu je zalozeni lesniho détského klubu, ktery ponese

nazev Slonik a bude ur€en pro déti predSkolniho véku od 3 do 7 let (v pfipadé odkladu
Skolni dochézky).

Lesni détsky klub bude usilovat o poskytnuti co nejkvalitnéjSich sluzeb v oblasti

ptedskolniho vzdélani pro své klienty. Trzni prostiedi je momentalné pfiznivé, vzhledem
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Kk pfevysujici poptavce na umisténi déti do matetskych skolek. Cilem je oslovit ¢ast z

mnozstvi nezatazenych déti, ptipadné ptilakat i klientelu z ostatnich mateiskych skolek.

Klub zahaji svtj provoz 1.9. 2016 pod nazvem Lesni détsky Klub Slonik. Kapacita klubu
bude na zacatku ¢innosti ¢init 16 déti, v piipadé zajmu je mozné do budoucna uvazovat i
o rozsifeni kapacit. Klub bude umistén v dfevéné chaté na soukromém pozemku se
zahradou, velkym mnozstvim okolni zelen¢, lesa a dobrou dopravni dostupnosti v klidné
&asti Brno Reckovice.

Hlavni cile détského lesniho klubu jsou nasledujici:

e poskytnout mista détem, kterd se pro nedostatek kapacit nedostala do statnich
zafizeni,

e zajistit individudlni pfistup pro kazdé dité, rozvijet a objevovat jeho schopnosti,

e poskytovat kvalitni sluzby ve zdravém, ptatelském, tvoiivém a bezpecném
prostiedi s kvalifikovanym personélem,

e celkovéa spokojenost jak déti, tak i rodicu,

e budovani dobrého jména détského lesniho klubu a tim vytvofeni Sir$i skaly

potencialnich zakazniki.

4.1.3 Popis podnikatelského subjektu
Piredmét podnikani

Ztizovatelem détského lesniho klubu je spolek Podlesi (déle jen ,,spolek®, ,,provozovatel*
¢i ,ziizovatel”). Hlavni aktivitou spolku je tedy provoz détského lesniho klubu Slonik.
Provoz klubu je podpoifen dobrovolnou spolupraci rodict déti, ¢innosti nadSenct a bude
hrazen z ptispévku rodic¢t a sponzorskych dari. Klub bude mit rodinny charakter, cilem
bude poskytovat piedskolni vzdélavani détem ve véku od 3 do 7 let. V piistupu k détem
bude klub vyuzivat prvky alternativniho vzd€lavani - Montessori pedagogika a
waldorfska pedagogika, které jsou postavené ptredevS§im na vzajemném respektovani
jedinct, vychazi z potieb ditéte, u¢i ho rozvijet jeho smyslové vnimani, respektovat fad a

kolobéh ptirody.
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Lokalita détského lesniho klubu

Klub Slonik bude umistén v okrajové &asti Brna Rec¢kovice v zahradkatské oblasti,
nedaleko zastavek integrovaného dopravniho systému. Jedna se o rodinny pozemek.
Hlavni vstup do prostor klubu bude z piijezdové cesty do zahradkarské kolonie, tudiz
dobie viditelny. Prostory klubu jsou vhodné také zejména z dtivodu bezprostiedni
blizkosti ptirody a lesa. Celkova vymeéra zatravnéného pozemku je 1218 m?. Na pozemku
se mimo jiné nachazi dfevéna chata, kterd bude slouzit jako pevné zazemi. Nejblizsi
autobusova zastavka Zilkova je vzdalena piiblizné 450 m a zastavka tramvaje Re¢kovice
se nachazi 1 km odsud (cca 10 minut chiize). S ptihlédnutim na ro¢ni obdobi je dostupnost

Klubu bezbariérova. Lze tedy pfijit pésky, vyuzit integrované dopravy ¢i pfijet autem.

Co se dale tyka samotnych parametri zazemi v podobé dievéné chaty, chata je vybavena
kuchynkou, jidelnim prostorem a prostorem pro herni/odpo¢inkovy program. Je vytapéna
kamny na dfevo, V piipad¢ potieby budou k dispozici i elektrické ptimotopy. Vedle chaty

se nachazi socialni zatizeni s teplou i studenou vodou, sprchou a splachovacim zdchodem.

Interiér i okoli chaty bude postupné dotvateno. Bude vyuzivano zejména ptirodnich

materialti a jemnych pastelovych barev k docileni Gtulnosti celého prostoru.

Plocha zahrady je zatravnéna a zastifuje ji nékolik ovocnych stromti. Postupné zde budou
budovany rizné tvofivé koutky: piskoviste, ohnisté, détska kuchyiika, koutek pro lezeni,
zoo-koutek, krmitko, z&honky a v neposledni fad¢ zastieSeny stl a lavice. Jako dalsi

venkovni zazemi bude do budoucna détem slouzit typi.

vvvvvv

Jednou z nejdilezitéjsich podminek pro fungovani klubu je jeho bezprostiedni okoli, tedy
prilehly smiSeny les, protoze vétSinu dne a programu budou déti travit pod Sirym nebem.
Pravé pfirozené zazemi s rozmanitymi biotopy je pro déti vhodnym tvofivym a

vzdélavacim prostifedim.
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Mistni les

Obrazek 13: Znazornéni okoli lokality klubu (Zdroj: vlastni zpracovani podle mapy.cz)

Ulice K Zapadi Zahradkaiska oblast

Kapacita détského lesniho klubu

Kapacita klubu byla vzhledem k prostoram budovy, poétu pedagogt starajicich se o déti
a skuteénosti, ze se jedna o novou instituci, pro zacatek stanovena na 16 déti. Klub chce
svym klientim nabidnout ptiznivéjsi pomér pedagogt na jedno dité nez mize nabidnout
statni matetrska Skolka. Na jednoho pedagoga tim piipadne cca 8 déti, coz je velice

uspokojivy pocet.

Pravidla chodu béhem $kolniho provozu

Klub bude zajistovat celodenni provoz. S ohledem na soucasny trend flexibilni pracovni
doby, zejména u zaméstnanct na stiednich a vyssich pracovnich pozicich, se bude i klub
snazit tomuto vyvoji ptizptsobit. Standardni provozni doba klubu bude od 8:00 do 16:30
hodin a to od pondéli do patku. V piipadé zajmu a potieby rodi¢i bude nabidnuta i
moznost del§iho pobytu déti po 16:30 hod., tato sluzba bude ale zpoplatnéna piiplatkem

uctovanym ke standardnimu skolnému. N4s klub nebude svoji velikosti dosahovat kapacit
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vétsich vetejnych Skolek, proto i pfi pozdéjsim ptichodu ditéte nevznikne problém jeho

zapojeni individualnim pfistupem do probihajiciho programu.

Zacatek a konec $kolniho roku klubu bude shodny s béZznym skolnim rokem. Klub zajisti
péci i v dobé Skolnich prazdnin v prib¢hu roku. Béhem velkych letnich prazdnin bude
Klub nabizet pé¢i o déti formou ptiméstskych letnich tabort. Klub nebude zajist'ovat péci
o déti v obdobi statnich svatka a ve dnech mezi Vanocemi a Novym rokem. Dochéazka
ditéte do klubu zapocne, pokud nebude domluveno individualné jinak, 1. dne daného

meésice.

Skolné (Elenské piispévky)

Provoz klubu bude pln¢ hrazen z ptispévkl rodi¢l. ,,Lesni matefské skolky* nejsou

finan¢né dotovany statem ani obcemi, jedna se o neziskovy projekt.

Vyse skolného je stanovena tak, aby bylo dosazeno optima mezi pokrytim nutnych
nakladti na provoz klubu a dostupnou cenu pro co nejsirsi okruh rodi¢t. Cena nezahrnuje

stravneé a vstupy na kulturni akce.

Tabulka 15: Vyse platby za dochazku ditéte (Zdroj: vlastni zpracovani)
Provoz 7.30 — 16.30 hod
5 dni v tydnu: 5000,- Ké/mésic
3 dny v tydnu: 3700,- K&/mésic

Rodic¢e zaplati ¢lensky prispévek vzdy pfevodem do 15. dne kazdého kalendainiho

meésice.

V ptipadé, ze dité nastupuje na dochazku mimo zacatek Skolniho roku, bude rodi¢im
vystaven platebni vymér s terminy dle individualni dohody s naslednym piechodem na

vyse uvedené terminy.
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Stravovaci sluzby

Spole¢n¢ se vzdélavacimi sluzbami bude klub zajistovat i sluzby détského stravovani,
které zahrnuje obéd, odpoledni sva¢inu a neomezené piti (¢aj, dzus, voda). Dopoledni
svacinku pro déti zajisti rodi¢e. Do battuzku na dopoledni program je vhodné sbalit 1ahev
s pitim a svacinu, nedoporucujeme sladkosti. Dodavatelem obédi se stane externi
spolecnost Vitalité, kterd se specializuje na ptipravu BIO jidel pro zdravy vyvoj malych
déti. Dle potieb ditéte lze zvolit i bezlepkovou ¢i vegetarianskou stravu. Tydenni

jidelni¢ek bude zvetejiovan pifedem jak v klubu, tak na webovych strankach.

Strava se bude objednavat a odhlasovat elektronicky pies webové stranky dodavatele
stravy Vitalité. Presny postup, jak odhlasovat a pfihlasSovat jidlo bude k dispozici na
strankach dodavatele, ale 1 klubovych webovych strankach. Cena stravného pro jedno dité

¢ini 70 K¢ denné, tedy 50 K¢ obéd, 20 K¢ odpoledni svacinka.

ReZim dne v lesnim détském klubu

V dennim chodu budou respektovany nejen jednotlivé aktivity, individualni potieby

jednotlivych déti, ale i spanek a odpocinek.

Tabulka 16: Rytmus dne v klubu Slonik (Zdroj: vlastni zpracovani)

7:00 — 8:00 doba ptichodu déti, individualni prace s détmi

8:00 — 8:30 ranni kruh, vzajemné ptivitani, uvedeni do dne

8:30 — 9:30 pohybové hry (aktivity zaméfené na psychomotoricky rozvoj, fikadla spojené s
pohybem, tanecky) nebo ¢innosti na pozemku (dé€ti se podileji na drobnych pracich jako je
uprava zahonkt, hrabani listi, ptiprava dieva, apod.)

9:30 — 10:00 hygiena, dopoledni svacinka
10:00 — 12:00 individualni a skupinové ¢innosti nejéastéji venku, vétsina fizenych Cinnosti se
toci kolem souziti déti s kolobéhem pfirody (v rdmci integrovaného programu dle ro¢niho
planu)
12:00 — 12:30 hygiena, ptedobédovy ritual, obéd
12:30 — 14:00 odpoledni klid, ¢teni pohadek, relaxace
14:00 — 14:30 uklid po spani, protazeni, volna hra
14:30 — 15:00 odpoledni svacinka
15:00 — 16:30 odpoledni program, krouzky, volna hra, vyzvedavani déti
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Chod dne v klubu nebude striktné piedepsan, bude se snazit pruzné piizpuisobovat
podminkam, pocasi v roénim obdobim, apod. DodrZzovan bude odstup mezi jednotlivymi
jidly a celodenni pitny rezim. Stanoveny rdmcovy rytmus dne mtze byt pozménén i tehdy,
pokud to vyplyva ze vzdé€lavaciho programu a v piipadé vylett, exkurzi, besidek a

podobnych akci potadanych klubem.

4.1.4 Marketinovy plan

Uspéch podnikani zavisi ve znaéné mite na jeno marketingové strategii. Proto i klub klade

diraz na marketing a jeho planovani.

Vymezeni poskytovanych sluZzeb

Produktem klubu Slonik jsou sluzby spojené s piedSkolnim vzdélanim a vSestrannym
okruh aktivit a ¢innosti. V pedagogickém programu navazujeme na tradice spojené s
dénim a kolobéhem v pfirodé. Budeme zaclenovat tématicke celky vychazejici z
environmentalni vychovy, Montessori a waldorfské pedagogiky a zejmeéna inspiraci
konceptem lesnich matetskych Skolek. Kazdy mésic tedy déti proziji tematicky, ¢eka je
uceleny program tvoieny z her, pisnicek, fikadel, pohybovych aktivit, tvofeni a aktivit

zamétenych na poznani.

Pro vsestranny rozvoj dovednosti a 0sobnosti déti budou do mési¢niho rytmu zafazeny

v ramci denniho programu tyto stimulaéni zajmové krouzky:

e Anglicky jazyk — vyuka bude vedena hravou formou tak, aby oslovila i ty
nejmensi déti. Soucasti vyuky budou i anglické pisné.

e Kreativni tvorba — ¢innosti zahrnujici malovani, keramiku, modelovani, tvofivy
svét. Pracovat budeme zejména s piirodnimi materidly, dale pak zbytkovym ¢i
odpadovym materialem.

e Hudebni vychova — zpivani a hra na hudebni nastroje.

e Pfirodovédny a zahradnicky krouzek — poznavani piirody, z&klady meteorologie,

pestovani na zahonku, vyroba sirupt, apod.
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e Dramatickd vychova — déti se seznami s dramatickymi i hereckymi prvky.
Dramaticka tvorba rozviji osobnost déti, komunikaci a zlepsuje vztah mezi détmi
navzajem.

e Sportovni krouzek — tanec, joga, pohybové aktivity (opi¢i draha), v zimé brusleni,
apod.

e Predskolni priprava.

Klub Slonik bude pravidelné potfadat navstévni dny, v ramci kterych se zajemci mohou
piijit podivat, jak to u nas funguje. Budou si moci vyzkouset jedno dopoledne v lesnim
Klubu a zjistit tak, jestli by jim ptedlozeny koncept vyhovoval. Stejné tak uvidi, jestli by
se lesni dobrodruzstvi libilo jejich ditéti. Rodice se dale dozvi v§echny potiebné provozni
a programové informace. Navstévni dny budou realizovany ve vypsanych terminech,
pfipadné bude moznost individualni domluvy. Bude mozné si doobjednat i obéd, aby mél

rodi¢ ptedstavu mimo jiné i o poskytovaném stravovani.

Ceny sluzeb

Stanoveni ceny za poskytované sluzby hraje dilezitou roli, protoze na jedné strané
ovlivituje nejen piijmy lesniho klubu, ale pfedev§im poptavku po nabizenych sluzbach.
Jak jiz bylo stanoveno vyse, ceny za dochazku v klubu se budou pohybovat nésledujicim

zplisobem:

e 5dni v tydnu za 5000,- K¢&/mésic,
e 3dny v tydnu za 3700,- K¢&/mésic.

Stravné se bude hradit zvlast’ a mési¢né bude ¢init 1400 K¢ (70 K¢&,- denng).
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Propagace

Propagace je nedilnou a dulezitou soucasti marketingového planu k prosazeni lesniho
détského klubu na trhu. Reklamni a propagaéni aktivity musi byt ucelené a sladéné, aby
davaly najevo jasnou komunika¢ni politiku. Predpokladame, ze pocateéni naklady

v prvnim roce fungovani na propagaci a reklamu lesniho klubu budou vysoké.

Klub se bude prezentovat online reklamou a to formou vlastnich webovych stranek. Na
nich budou umistény zejména nasledujici informace: zakladni informace o nasem klubu,
informace o jednotlivych pedagogickych pracovnicich, rezim dne, pichled cen, online
objednavkovy formulaf pro registraci déti, fotografie a videa, kontaktni udaje (telefon,
email, mapa), odkaz na stranku socidlni sit¢ Facebook. Webové stranky budou pravidelné
aktualizovéany, formou ¢lanki budou poskytovat novinky ze Zivota klubu. Nedilnou

soucasti se do budoucna stanou reference od naSich klientt.

Dalsim zvolenym komunika¢nim online nastrojem bude socialni sit’ Facebook. K jeho
hlavnim prednostem patii sdileni fotek, videi, psani komentaid, chat a zejména rychlé

predani infromaci.

Dulezitou ulohu v rdmci marketingové propagace budou déle hrat Public Relations (PR).
Jejich hlavnim cilem je zlepSovani image klubu v oc¢ich vefejnosti. V nasem piipadé¢ se
jednéd zejména o ziskani a udrzeni davéry zakaznikli. V piipad¢ naseho klubu budou
zvoleny PR ¢lanky, které se budou umistovat na relevantnich mediich — tiSténém
regionalnim mési¢niku, webovém portalu méstské casti Brno Reckovice a Mokra Hora,

naSem webu a Facebookové skupiné.

Dals$im nastrojem direct marketingu se stanou letaky, které budou po osobni domluvé
rozdavany v obchodnich centrech v obdobi dubna az Cervna, v ordinacich praktickych

lékatti a dale pak v matef'skych arodinnych centrech.

4.1.5 Personalni plan

Vzhledem ke specifickému zaméteni lesniho détského klubu Slonik jsou na pedagogicky
tym Kkladeny nésledujici pozadavky: vzdélani v oblasti pedagogiky ¢i v oblasti
environmentalnich studii, praxe s pedagogickym vedenim v ptedskolnim zatizeni,

zkusenosti s pobytem déti v piirodé¢ a dobré fyzicka zdatnost.
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Se skupinou 16 déti pracuji vzdy dva pedagogové. Programu se budou do budoucna
zGcCastnovat 1 dobrovolnici zejména z fad studentd vysokych skol, kteti predlozi doklad
od I¢kate o zptsobilosti pracovat s détmi a vypis z rejstiiku trestii. Odpovédnost za déti
maji pouze pedagogicti pracovnici, nikoliv dobrovolnici, vse bude oSetfeno ve smlouvé s
rodi¢i. Pedagogové se budou dale vzdélavat a pracovat na svém rozvoji, v ramci vzdélani
absolvuji kurz prvni pomoci a jsou drziteli prikazu pro manipulaci s potravinami.

Detailngjsi informace 0 kvalifikaci a praxi pedagogi budou k dispozici na internetovych

strankéach klubu.

Klub bude zaméstnavat na zacatku celkem 2 pedagogy. Vedouci/vlastnik klubu bude mit
na starosti planovani podnikani (finanéni oblast, ndbor personalu), organizovani pracovni
¢innosti zaméstnancti klubu, vyhledavani a jednani s dodavateli. Nabor novych
zamé&stananct bude probihat formou osobniho pohovoru s vlastnikem lesniho klubu.
Pracovni doba pedagogti bude pribézné, dle aktualniho pocta déti upravovana v souladu
s plynulym chodem klubu. Specialni sluzby, ke kterym by nebyli pedagogi¢ti pracovnici
dostate¢n¢ kompetentni, budou zajiStény ve spolupraci s pfisluSnymi asistenty pedagogt
(napf. u zajmovych krouzki, apod.). Jejich pfipadny pracovni pomér by byl do budoucna
fesen formou dohody o provedeni prace. Uklid celého zazemi budou kazdodenng
zajistovat pedagogové po piedani déti rodi¢tm. Uklidové prace vétsiho rozsahu budou

probihat ve spolupréci s rodi¢i zejména formou vikendovych brigad.

Chod klubu by se neobesel bez spolupréce rodi¢t. Nejen spoluprace ale i dobré vztahy s
rodi¢i vytvaieji pozitivni prostfedi pro vychovu déti. Ke spolupraci a spole¢nym
prozitkim dochazi piedev§im prostfednictvim rodiCovskych schizek, mési¢nich

slavnosti, brigad, apod. Nabidka mozné vypomoci bude rodi¢im pribézné sdélovana.

4.1.6 Finan¢ni plan

vvvvvv

Finan¢ni plan je jednou z nejdulezitéjsich soucasti daného podnikatelského planu.
Podnikatel/investor dle finan¢niho planu posoudi podnikatelsky zamér, zvazi jeho

realizaci a vyhodnoti i jeho tispésnost do budoucna.

Finan¢ni plan bude zpracovan s vyhledem na 5 let. Jeho hlavnim Ukolem bude ukézat
predpokladanou majetkovou a kapitalovou strukturu zakladané spolecnosti, vyvoj trzeb,

nakladu, vysledkt hospodateni a v neposledni fad¢é penéznich toki.
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Klub Slonik bude zapsan do spolkového rejstiiku 01. 03. 2016.

Zakladni kapital spolecnosti bude tvotfen vkladem vlastnika spolecnosti ve vysi 200 000

K¢ a bude preveden na bézny ucet.

Zahajovaci rozvaha klubu Slonik k 01. 03. 2016 by vypadala nasledovné.

Tabulka 17: Pocate¢ni rozvaha klubu Slonik k 1.3.2016 (K¢&) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Aktivacelkem 200000 Pasivacelkem 200000
Dlouhodobé aktiva 0  Vlastni kapital 200000

Zakladni kapital 200000
Obézna aktiva 200000 Cizi zdroje 0
Bézny Gcet 200000

Pocatecni vydaje

Pocatecni vydaje jsou néklady potiebné pro zalozeni spolecnosti. Provoz lesni mateiské
Skolky ma ve srovnani se statni instituci nizké naroky na finan¢ni rozpocet jednak na
provoz i na samotné zakladani. Oproti vefejnym mateiskym $kolkdm situaci uleh¢uji
néklady spojené s udrzbou budovy, s nakupem novych hrac¢ek a pomucek, S provozem
socialniho zafizeni, kuchyné, atd. Vedle marketingovych nakladud je zde zahrnuta i cena
rozpoCtl na vybaveni klubu nabytkem, hrackami a potfebnym materidlem, stavebni
Upravy, atd. V neposledni fadé jsou uvedeny i administrativni naklady. Hodnoty
jednotlivych polozek jsou uréeny na zakladé cenovych nabidek obchodnich domi a

dalSich nejmenovanych firem.

Planované investi¢ni vydaje na start ¢innosti klubu Slonik budou ¢init 67 402,- K¢&.
Nejvétsi ¢ast z téchto vydaji bude tvorit nakup vybaveni lesniho klubu, a to ¢astku
35 000,- K¢, tedy piiblizné 51 % celkovych vydaju. Seznam jednotlivych polozek

pocatecnich vydaji je uveden v nésledujici tabulce.
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Tabulka 18: Pocate¢ni investi¢ni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Typ nakladu Polozka Cena v K¢
ovetovani 1500
reklamni kampan 4902
tvorba internetovych stranek 15 000
stavebni Gpravy 10 000

détsky nabytek, hracky, atd. 35000
Cistici a desinfekeni prostredky 1000
67 402

Stanoveni marketingovych vydaji
Tisk a distribuce letaku

Jak jiz bylo zminéno, klub bude propagovan pomoci letakd na formatu AS5. Naklady na
tisk a distribuci letakd prostfednictvim distributord budou ve vysi 1,- K& / 1 ks
rozneseného letdku. Budeme piedpokladat celkem 500 ks vytisténych a roznesenych
letakd / mésicné€ po dobu 3 mésict (duben, kvéten, Cerven), tedy 1 K¢ * 500 ks *3 =1
500,- K¢.

Reklama v regionalnim deniku

Cena za 1 cm? plochy v pInobarevné &asti ve Zpravodaji REC ¢ini 70,- K& bez DPH,
pficemz vyuzijeme plo$né inzerce inzeratu o rozmérech 90 x 20 mm. U opakované
inzerce je moznost uplatnit mnozstevni slevu 10 %, v nasem piipad¢ budeme inzerovat
opét po dobu 3 mésict. Naklady tedy budou ¢init: 9 x 2 x 70 K¢ x 3 = 3 780,- K¢. Pii
uplatnéni slevy 10 % se jednd o ¢astku 3 402,- K¢.

Tvorba internetovych stranek

Vstupni néklady na tvorbu internetovych stranek lesniho klubu budou ve vysi 15 000,-
K¢. Dale musime poéitat s naklady za vedeni domény a webového prostoru ve vysi 1

440,- K¢ za rok, tzn. 120,- K& mé&si¢né, které budou zminény déle pfi pldnovani nakladi.
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Tabulka 19: Souhrnné néklady na marketingovou propagaci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tisk a distribuce letakd 1500
Regionalni denik 3402
Internetové stranky 15 000
Néklady celkem 19902

K uzptsobeni objektu k pobytu piedSkolnich déti a zejména k zajisténi funkénosti
zatizeni bude provedeno ¢aste¢né piebudovani prostor. Stavebni prace se budou tykat

Uprav interiéru, vymalby. Cena stavebnich Uprav je odhadnuta na ¢astku 10 000,- K¢.

Dalsi polozkou je nadkup interiérového vybaveni. Zde je tieba zdiraznit, Ze pfevazna ¢ast
pocate¢niho vybaveni bude vloZena od samotnych zakladateli. Bude se tedy jednat o
nakup urcitého nabytku pro pobyt déti v klubu. Nejvétsi investici budou lehatka veetné
matraci. Dalsi drobné polozky jako regaly, police, vybaveni Satny pro déti, zahradni
vybaveni, hracky, vytvarné pomucky, atd., budou tedy ¢aste¢né z vlastnich zdroji a

¢aste¢né potfizeny nakupem. Jednd se o ¢astku ve vysi K¢ 35 000,- K¢.

Do polozky ostatni vybaveni jsou zahrnuty cistici a desinfekéni prostiedky apod. Tato

¢astka ¢ini na zacatku 1000,- K¢.

Planovani vynosu

Vynosy klubu Slonik budou vychazet z ¢lenskych ptispévka rodic¢t. Planovani
jednotlivych hodnot bylo nejprve realizovano na mési¢ni bazi. Dale byly z mési¢nich

veli¢in odvozeny veli¢iny ro¢ni.

Odhadnout vynosy je pomérné problematicka ¢innost, jelikoz nevime, kolik déti bude do
Klubu dochézet. Proto pro stanoveni vynost vypracujeme tii mozné varianty/scénare
VyVoje nasi situace (pesimistickou, optimistickou a realistickou). Ke kazdé varianté bude
pfifazen odhadovany pocet déti, které by klub mohly navstévovat. Budeme pocitat
variantu s détmi, které budou v Klubu na cely tyden, to znamena ze budouplatit mési¢ni
¢lensky ptispvévek ve vysi 5 000,- K¢. Klub Slonik zahdji svij provoz 1. 9. 2016.
V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny trzby pii rozdilném vyuziti kapacit déti v klubu

a vynosy nasi spole¢nosti, které oekavame v prvnim mésici provozu. Kapacita lesniho
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klubu je 16 déti. Stiedni scénat predstavuje 90 % z optimistického scénare a pesimisticky

scénaf je pouze 70 % z optimistického scénate.

Tabulka 20: Trzby pii rozdilném naplnéni kapacit déti v klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vytizeni

klubu v (%)

kapacity 40 %

50 %

60 %

70% 80%

90% 100 %

Pocet déti

Trzby v K¢ na mésic

Tabulka 21: Pocet déti v jednotlivych letech (Zdroj: vlastni zpracovani)

8

Pesimisticka

10

11 13
30000 40000 50000 55000 65000 70000 80000

Realisticka

14 16

Optimisticka

Rok 2016 9 déti/mésic 12 déti/mésic 14 déti/mésic
Rok 2017 10 déti/mesic 13 déti/mesic 15 déti/mesic
Rok 2018 11 déti/mésic 14 déti/mesic 16 déti/mésic
Rok 2019 11 déti/mésic 14 déti/mésic 16 déti/mésic
Rok 2020 11 déti/mésic 14 déti/mésic 16 déti/mésic

Tabulka 22: Vynosy klubu Slonik v prvnim mésici podnikani (K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyuziti kapacity (pocet osob) 9 12 14
Cena skolného K¢/osoba 5000 5000 5000
Skolné (vzdélavaci sluzby) 45 000 60 000 70000
Trzby celkem 45 000 60 000 70 000

Celkové hodnoty trzeb za prvni rok, tedy 4 mésice provozu roku 2016, by vypadaly

nasledujicim zptisobem.
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Tabulka 23: Vynosy klubu Slonik v prvnim roce (K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani)

1 ROK

P R O
Vyuziti kapacity (pocet osob) 9 12 14
Cena Skolného K¢/osoba 5000 5000 5000
Skolné (vzdélavaci sluzby) 45 000 60 000 70 000
Trzby celkem (4 mésice) 180 000 240 000 280 000

V nasledujcim grafu mizeme vidét vyvoj trzeb v jednotlivych variantach béhem péti let
podnikani spolecnosti (2016-2020). Piedpokladame, ze nejvétsiho nardstu trzeb bude
dosazeno jiz v roce 2018, kdy v ptipadé optimistické varianty o¢ekdvame maximalni
naplnéni kapacity. V nasledujicich dvou letech, tedy 2019 — 2020 pfedpokladame fazi
stabilizace, tedy stejny vyvoj trzeb jako v roce 2018. Celkové tdaje o trzbach béhem
jednotlivych obdobi jsou soucasti vykazi zisku a ztrat v jednotlivych letech.

1 200 000
960 000 960 000
1 000 000 900 000 o 960 000
€840 000
800 000 840000 = 840 000
780 000
o ® 660 000
660 000
600 000 500 000 660 000
400 000
240 000
200 000
180 000
0
2016 2017 2018 2019 2020

=P @R == O

Graf 8: Vyvoj vynosti béhem obdobi 2016-2020 (K¢&) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Planovani nakladu

Néklady klubu Slonik budeme ¢lenit dle jednotlivych druhti, mezi které patti: vykonova

spotieba, osobni néklady, ostatni provozni ndklady a dané z ptijmu.
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Vykonova spotieba
Do vykonové spotieby zahrnujeme naklady, které pifimo souvisi s vyrobou produktu nebo
poskytovanim sluzeb. V ptipadé¢ nasi ¢innosti do vykonové spotieby nalezi: ndklady na

nakup materialu, facility management (topeni, elektfina) a ndklady na opravy a udrzovani.

Tabulka 24: Ptedpokladana mési¢ni a roéni vykonova spotieba (K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani)
VYKONOVA SPOTREBA  Mési¢ni provozni naklady  Ro¢ni provozni niklady

Néakup materiélu 700 8400

Facility management 5000 60000

Opravy a udrzba 1000 12000

Celkem 6700 80 400
Osobni naklady

Osobni naklady klubu Slonik pfedstavuji soucet mzdovych nakladti zaméstnanci a
nakladt na jejich socialni a zdravotni pojisténi (zkr. SZP). Klub bude mit celkem 3
zaméstnance, mezi nez patii: majitel klubu a dva pedagogové zaméstnani na plny uvazek.

Majitel Klubu nebude pobirat z ¢innosti klubu Zadnou mzdu, jelikoz novy podnikatelsky

~~~~~

Pedagogickym pracovnikiim bude néleZet hrub4d mzda ve vysi 15 000,- K& za mésic.

Nasledujici tabulka znazorfiuje vysi mésicnich a roénich osobnich nakladi.

Tabulka 25: M¢&si¢ni a roéni naklady zaméstnanct klubu (K¢&) (Zdroj: vlastni zpracovani)
OSOBNI NAKLADY

Pedagog 1 20100 241200
Pedagog 2 20100 241200
Celkem 40 200 482400

Pichled kalkulace mezd je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 26: Vypocet osobnich nakladt pedagoga (Zdroj: vlastni zpracovani)

Superhruba mzda 20100
SZP Zaméstnavatel 5100
I. Sociélni (0,25) 3750
Il. Zdravotni (0,09) 1350
Hruba mzda 15000
SZP Zaméstnanec 1650
I. Socialni (0,065) 975
I1. Zdravotni (0,045) 675
Daii pited slevami (0,15) 3015
SraZena zaloha na dan 945
Daii. sleva 2070
Cista mzda 12405

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady zahrnuji ptedev$im naklady na internet, telefon a naklady za
vedeni domény a webového prostoru. Dale bychom zahrnuli polozku néakladi - pojisténi.

Predpokladané mésicni a ro¢ni ostatni provozni naklady znazoriiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 27: M¢&siéni a roéni ostatni provozni naklady zaméstnanci klubu (K¢&) (Zdroj: vlastni

zpracovani)

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY Mésiéni  ostatni Roéni ostatni

provozni naklady  provozni naklady

Telefon + internet 800 9600
Vedeni domény 120 1440
Pojisténi 1800 21600

Dan z pFijmu
Pokud se v nasledujicich letech nezméni sazba dané z ptijmu, naklady na dan z ptijmu

budou ¢init 19 % z hodnoty hospodéiského vysledku pred zdanénim.
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Vykaz zisku a ztraty

Nésledujici tabulka ukazuje ptedpoveéd’ vysledki hospodaieni ve zjednoduseném vykazu

ziskl a ztrat a to v optimistické, realistické i pesimistické varianté. V prvnim roce

podnikani klub Slonik ocekava ztratu v piipadé pesimistické a realistické varianty

vyvoje. Duvodi je nékolik, zejména pocateéni potizovaci naklady, dale pak malé vyuziti

kapacity klubu, které souvisi s nizkou pocate¢ni informovanosti a divérou nasi cilové

skupiny v novy subjekt na trhu.

Tabulka 28: Vykaz zisku a ztrat klubu Slonik v roce 2016 (K¢&) (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 0 0 0
NAKLADY VYNALOZENE NA 0 0 0
PRODANE ZBOZi
OBCHODNI MARZE 0 0 0
VYKONY 180 000 240 000 280 000
VYKONOVA SPOTREBA 26 800 26 800 26 800
R B
OSOBNI NAKLADY % 160 800 160 800
OSTATNI PROVOZNI 78 210 78 210 78 210
NAKLADY
ODPISY
R __
UROKY Z UVERU -

DAN Z PRIIMU (0,19)

V dalSich letech poté piedpokladame, Zze podnikani bude pfindSet majitelim kladné a

dostacujici hodnoty zisku. K tomu by mélo dojit diky maximalnimu vyuziti kapacity

Klubu. Dle planovaného vykazu zisku a ztrat pro rok 2017 mél nas klub ziskat kolem

149 000,- K¢ v realistické varianté, a pfiblizné 246 000,- K& v pfipadé optimistické

varianty.
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Tabulka 29: Vykaz zisku a ztrat klubu Slonik v roce 2017 (K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI

NAKLADY VYNALOZENE NA 0 0 0

PRODANE ZBOZi

OBCHODNI MARZE 0 0 0

VYKONY 600 000 780 000 900 000

VYKONOVA SPOTREBA 80 400 80 400 80 400

I

OSOBNI NAKLADY 482 400 482 400 482 400

OSTATNI PROVOZNI 32 640 32 640 32 640

NAKLADY

ODPISY 0 0 0
T I
I'JROKYZI'IVERU-OOO
e I I

DAN Z PRIJMU (0,19) 866 35 066 57 866
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Nésledujici graf zobrazuje o¢ekavany vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti béhem
obdobi 2016-2020.

350000 295 294 295294 295294
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Graf 9: Vyvoj vysledka hospodaieni klubu Slonik v letech 2016-2020 (K¢&) (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Vysledek hospodateni pfed zdanénim je ukazatelem, ktery nam udava efektivnost daného
podnikatelského zaméru. Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze pokud by doslo v prvnim
roce k pesimistické a realistické varianté, klub by se ocitl ve ztrat€. Tato ztrata by se dala
ptipadné eliminovat zkracenim/zménou pracovniho Uvazku pedagogi. V piipadé
optimistického scénafe a odhadovaného vyvoje v dalsich letech by byl klub v kladnych
Cislech, coz je pro majitele pfiznivy stav. Dosahované zisky by byly pouzity na tvorbu
fondu a dale pak na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb (investice do dalSich $kolnich

pomtcek, zahradniho vybaveni, apod.).

Detailni ptehled vykazi ziskt a ztrat klubu Slonik je obsazen v piilohach (viz. pfiloha 1,
2, 3).

Cash flow

Spravné fizeni penéznich tokd (cash flow) je velmi dulezité v situaci zacinajiciho

podnikani, kdy podnik rozjizdi svoji Cinnost a nese riziko spojené s ptipadnym
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pocate¢nim nedostatkem piilivu penéz. Proto byl v prvnim roce fungovani klubu
vyhotoven detailni plan cash flow dle jednotlivych mésicti v pesimistické varianté.

Vystupy tohoto planu zobrazuje nasledujici graf.

132118 127378
140000 132598 8132238 131998

122758
120000 113518
100000
80000
60000
40000
20000
0 e MW W W W W M

Graf 10: Mé&si¢ni penézni zGstatky v prvnim roce ¢innosti klubu, pesimisticka varianta (K<)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze klub zistava solventni i v piipadé pesimistické varianty. Dle naseho
planu by ocekavany stav penéznich zistatkl na konci prvniho roku mél ¢init 113 518 K¢&.
Vykazy cash flow za ostatni roky jsou soucasti pfiloh (viz. ptiloha 5). Plan Cash Flow je

opét zpracovan ve tfech variantach (pesimistické, realistické a optimistické).

Rozvahy

Zahajovaci rozvaha klubu byla uvedena na zacatku kapitoly Finan¢ni plan. Rozvahy

klubu na konci jednotlivych let jsou obsazeny v pfiloze (viz. pfiloha 6).
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Vybrane ekonomické ukazatele
Ukazatele rentability

Hodnoty vétSiny ukazatelll rentability vySly zaporné nebo nadprimérné. Divodem je
ztrata v prvnim roce podnikani. Hodnoty ROE a ROA v nasem pfipadé v prvnim roce
bohuzel nemaji realnou vypovidaci schopnost. Za ukazatel rentability, ktery spravné
vypovida o efektivité hospodafeni klubu, mizeme povazovat ukazatel rentability trzeb
ROS (krom¢ zapornych hodnot v prvnim roce). Hodnota ROS jiz od prvniho roku
Vv piipad¢ optimistické varianty postupné nardsta, znamena to, ze klub dosahuje kazdym

rokem vétsi ziskovosti z trzeb.

Tabulka 30: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

2016 | . 2017 _ 2018

i R O P R 0 P R o)
ROE -75.15%| -14.82%| 6.62%| 3.13%| 46.19%| 53.53%| 30.73%]| 37.97%| 39.05%
ROA -75.15%| -14.82%| 6.62%| 3.13%| 46.19%| 53.53%| 30.73%)| 37.97%| 39.05%
ROS 47.67%)| -10.75%| 5.07%| 0.62%]| 19.17%| 2741%| 7.92%]| 23.58%| 30.76%

P R 9} P R O
ROE 23.51%| 27.52%)| 28.08%| 19.03%]| 21.58% 21.93
ROA 2351%| 27.52%| 28,08%| 19.03%| 21.58% 21,93
ROS 7.92%)| 23.58%| 30.76%| 7.92%)| 23.58%| 30.76%

Ukazatele zadluzenosti

V piipadé naseho podnikatelského planu, resp. financni analyzy nebudeme ukazatele
zadluzenosti uvazovat, jelikoz neCerpame zadny dlouhodoby ani kratkodoby uvér a
neuvazujeme na pocatku o zddnych formach piijcky. Ukazatele by tudiz nemély Zadnou

vypovidaci schopnost.
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Hodnoceni investic
Statické metody
Doba uhrazeni

Jak mizeme vidét v nasledujici tabulce, v pfipad€ pesimistické varianty by uhrazeni
investic mé¢lo nastat béhem 3 let fungovani (v roce 2018). Realisticka varianta by navrat
investice pfedpokladala jiz v prvnim roce podnikani klubu (2016). Varianta optimisticka

ukazuje dobu uhrazeni investice rovnéZ v prvnim roce.

Tabulka 31: Doba uhrazeni (K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba Cash flow Cisty pFijem

uhrazeni

P R @) P R )
-67 402 -67 402 -67 402  -67 402 -67 402 -67 402

113518 173518 213518 46 116 106 116 146 116
4560 184560 304 560 50 676 290 676 450 676
64560 244560 364560 115236 535 236 815 236
64560 244560 364560 179 796 779796 1179796
64560 244560 364560 244356 1024356 1544356

Rentabilita investic (ROI)

Hodnoty ukazatele ROI v roce 2016 v piipadé pesimistické a realistické varianty jsou
zaporné z davodu ztraty v prvnim roce ¢innosti klubu, a proto jejich vypovidaci hodnota
je nulova. V nasledujicich letech naopak dochazi k rastu tohoto ukazatele a to diky

zvyseni hospodaiského vysledku klubu.

Tabulka 32: Rentabilita investic ROI (%) (Zdroj: vlastni zpracovani)

P R 0
77.59%| 293.90%)| 438.11%)|

P
5.48%

0
366.00%

P
-12731%

0
21.05%

0 P 0
77.59%| 293.90%)| 438,11%| 77.59%| 293.90%| 438.11%
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Dynamické metody hodnoceni investic

Prostfednictvim dynamickych metod hodnoceni investic byl proveden vypocet
nasledujicich ukazateli a to: NPV (Cista sou¢asna hodnota) a PI (Index ziskovosti). Jako
diskontni sazbu jsme pouzili hodnotu WACC (5,59 %) a to pro odvétvi ,,vzdélavaci

sluzby*, region Evropa dle pana profesora A.Damodorana’.

Uvedené metody prokazaly, ze investice do naseho nového podnikani vychazi finanéné

vyhodné.

V nésledujici tabulce miizeme vidét, ze kladné hodnoty NPV (Cisté soucasné hodnoty) by
bylo dosazeno: v pesimistické varianté — ve tietim roce, realisticka varianta — jiz v prvnim
roce, optimistické — v prvnim roce. Hodnoty indexu ziskovosti PI vychazi rovnéz kladné
a presahuji jedni¢ku. Cim vice pfesahuje hodnotu jedna, tim je vynosné&jsi zkoumany
investi¢ni zamér.

Muzeme tedy fici, ze vSechny zjisténé hodnoty NPV a PI jasné ukazuji zivota schopnost

a investi¢ni vyhodnost predkladaného zaméru.

Tabulka 33: Dynamické metody hodnoceni investic NPV, PI (Zdroj: vlastni zpracovani)

-27 296 96 930 134 812
-23 206 262 466 407 979
31634 470 204 717 650
83570 666 945 1010927
132 757 853270 1288677
1,97 12,66 19,12

Analyza bodu zvratu

Pomoci této metody ur¢ime bod zvratu, resp. stanovime, pti jakém poétu déti pokryje
lesni klub své provozni naklady a za¢ne generovat zisk. Do tohoto vypoctu nejsou

zahrnuty potizovaci naklady, ty zapocitame poté pti vypoctu doby navratnosti investice.

Bod zvratu byl vypoéten pro 9 déti, neboli 56 % maximalni kapacity naseho lesniho

Klubu. Pro vypocet bodu zvratu byly stanoveny hodnoty mési¢nich fixnich nakladd

"http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/waccEurope.xls

110



(42 920,- K¢), jednotkové variabilni néklady jsou v nasem piipadé 0,- K¢ a cena P byla
ur¢ena jako cena za plnou dochazku 5 dni v tydnu, tedy 5000,- K¢.

Tabulka 34: Vypocet bodu zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Roc¢ni provozni naklady (FN) 515 040
Mgésicni Skolné za 1 dité (cena) 5000
Pocet mesicti provozu 12
Ro¢ni bod zvratu (pocet déti) 103
M¢siéni bod zvratu (pocet déti) 9

Hodnoty bodu zvratu jsou zaokrouhleny smérem nahoru.

4.2 Rizika podnikatelského planu

Kazdé podnikani s sebou vzdy pfinasi a nese urc€ita rizika. Nékterym z nich podnikatel
muze a dokaze jim ptedchazet, jiné ovliviiovat a nékterym se pfizpusobit. Prezentovany

podnikatelsky zdmér nese nésledujici rizika:

1. Jedna se o zacinajici spolecnost, s tim je spojena potieba vybudovat si zakaznickou

zékladnu.
Navrh reseni

Nové vznikla spolecnost znamena pro jeji vedeni na pocatku nedostatek praktickych
zkusenosti s celkovym podnikanim a provozem. Toto riziko nelze zcela eliminovat,
mizeme fici, Ze je ¢aste¢né zmirnéno teoretickou piipravou majitele klubu. Déle je nutna
dikladna ptiprava z hlediska vhodné a realisticky sestaveného podnikatelského planu.
Jeho soucasti jsou plany finanénich a marketingovych aktivit. Strategické planovani a
znalost nejéastéjsich chyb zacinajiciho podnikani mohou rovné€z napomoci toto riziko

snizit.

2. Chybny odhad situace na trhu. Poptavka po nami nabizenych sluzbach nebude tak

vysoka, jak planujeme a rodi¢e nebudou ochotni platit ndmi stanoveny meésicni
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ptispévek za sluzby. Prvotni riziko, které klub ohrozuje v souvislosti s jeho zalozenim.
Tento chybny odhad je spojen s tim, zda rodice budou mit zdjem o nabizené sluzby a
budou ochotni svoje déti umistit do naSeho piedSkolniho zafizeni. Pokud by klub
odhadl situaci na trhu a vysi poptavky Spatn€, nemuselo by se podatit dosahnout
planovanych trzeb, to by mohlo ohrozit chod klubu, v dlouhodobém horizontu by
mohlo dojit i k ukonCeni ¢innosti ¢i k zaméfeni na jiné/obdobné podnikatelské

aktivity.
Navrh reseni

Pokud chceme toto riziko zmirnit, je dilezité provést fadnou analyzu trhu, zjistit pfani a
potieby nasich potencialnich zakazniki, pfizpasobit danou sluzbu na miru. Pfi zkoumani
poptavky mize pomoci analyza konkuren¢nich zafizeni nabizejicich obdobné sluzby,
ptredevsim naplnénost jejich kapacit. Dilezitou roli v tomto sméru hraje spravné nastaveni
a cileni marketingové propagace a komunikace. Marketingové aktivity je tieba na

pravidelné bazi vyhodnocovat, zda jsou efektivni, apod.

Za ucelem zjisténi potieb a ptani zakazniki, mize byt na interentovych strdnkdch
vyvéSen dotaznikovy formulaf. Timto prizkumem miize klub pruzné reagovat na
specifické pozadavky rodi¢t a dosahnout tak jejich vyssi spokojenosti. Podstatny je dale

osobni pfistup a komunikace.

3. Vstup nové konkurence na trh s predskolnim vzdélavanim, se kterou bychom museli

sdilet potencialni klienty. Pokles naplnéni kapacit.
Navrh reSeni

Riziko nelze eliminovat. MuZeme jej snizit spravnym zvolenim a nastavenim
marketingove propagace a komunikace, zacilit na kli¢ové segmenty zakazniku,
dlouhodobé udrzovat dobré jméno lesniho klubu a poskytovat Siroké spekrum kvalitnich
sluZzeb. DalSim dulezitym krokem, ktery byl zminén dfive, je zamé&feni se na na prani
naSich zakaznikti a vyhodnocovani jejich potfeb a pozadavkt. Touto cestou si lze
vybudovat zékladnu stalych a vérnych zékaznikt, kteti budou nase sluzby doporucovat
zndmym. Muzeme tak ziskat pevnéjsi pozici na trhu, ktera nam zajisti vyhodnéjsi vychozi

postaveni pii stfetu S novymi konkurenty.
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4. Investicni riziko, vyskytujici se prakticky u vSech projektti. Pied uskute¢nénim
investice je nutné napi. ze zpracované¢ho podnikatelského planu urcit, zda ma
investice Sanci na uspéch, zda se vyplati, kdy se vynalozené prostiedky vrati, jaka
bude rentabilita.

Navrh reseni

Ptesné a diikkladné zpracovani podnikatelského zaméru a vSech jeho podstatnych soucasti
nam muze pomoci toto riziko snizit. Plan by mél jasn¢ ukazat, zda se investice do nového
podnikani vyplati. Informace a data by nemé&ly byt neldplné ani zkreslené, aby nedoslo k

chybnému rozhodnuti na zakladé¢ $patnych a mylnych planu.

5. Personalni riziko, jehoz disledkem bude nespokojenost s provozem lesniho klubu.
Navrh resent

Riziku lze predejit peclivym vybérem kvalifikovaného a zkusené¢ho personalu. Béhem
¢innosti klubu je dilezité kontrolovat jejich praci a celkovy ptistup. Neméli bychom také
zapominat na pravidelné Skoleni a rozvoj naSich zaméstnanct. Zpétna vazba od rodict,

potazmo déti ndm miize pomoci ziskat obrdzek o fungovani naSich zaméstnanci.

6. Zmény legislativnich a pravnich predpist
Navrh reseni

Riziko v této oblasti nelze eliminovat, je tieba kontinualné sledovat vyvoj v téchto
oblastech a bezprostiedné reagovat na zmény a novely v zakonech a souvisejicich

predpisech. V piipadé€ potieby je dobré vyuzit odborného poradenstvi.

4.3 Realizacni plan

Casovy harmonogram znazorfiuje soulad praci nutnych k zalozeni, zahajeni a fungovani

lesniho détského klubu.

Harmonogram znazorfuje, Ze prvotnim krokem k zahajeni ¢innosti je samotné zaloZeni

spolku se vSemi nalezitostmi a jeho zapsanim do spolkového rejstiiku. Dal§im krokem je
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informativni schtizka pro §irsi vefejnost v dané lokalité (rodice, mistni tisk, détsky 1ékar,
zéastupce obce, spravce mistniho lesa atd.) s hlavnim cilem navazat uzite¢né kontakty a
zodpoveédét dotazy vSech zacastnénych stran. Dale budou zahajeny reklamni aktivity a
zviditelnovani na trhu formou vySe uvedenych nastroju. Nasledné se bude pracovat na
Upravach pozemku, chaty a zajistovani ndkupu vhodného nabytku a ostatniho materiélu
potiebného k zajisténi chodu klubu. Ve stejné asové etapé se mize pracovat na zajisténi
pedagogickych zaméstnanci. Nesmime opomenout v poslednich mésicich uzavtit
potiebné smlouvy s dodavateli a zajistit potiebné pojisténi. Zavérem budou probihat

ptipravné prace smétujici k zahajeni provozu klubu.

2016

Aktivity 1l [\ \ i VIl VIl IX X XI

XIl

Zalozeni
spolku/zapis do
spolkového
rejstriku

Informativni
schlizka v lokalité

Reklama

Upravy pozemku,
chaty

Vybér
pedagogickych
pracovnikd

Zajisténismluv s
dodavateli

Nakup vybavenia
materidlu

Pojisténi objektu

Pripravné prace

Provoz lesniho

klubu

Obrazek 14: Casovy harmonogram (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4 Shrnuti a zhodnoceni zaméru

V této Casti prace se zaméfime na shrnuti a zhodnoceni piedloZeného zdméru, které ndm
poskytne komplexni obrazek o projektu a to na zakladé provedenych analyz, vypoctu a
pland.

V analytické ¢asti jsme se zaméfili na zkoumani silnych a slabych stranek, ptipadné noveé
vzniklé spoleénosti, stejné jako ptilezitosti a hrozby, které plynou z okolniho prostiedi.
Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky patii Siroka Skala aktivit pro déti, flexibilita v

poskytovani sluzeb a kvalifikovany personal. Co se tyka slabych stranek, je nutné se
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zaméfit zejména na budovani a udrZeni dobrého jména klubu a stejné tak skupiny
zakaznikd. Tato skutecnost je pro budouci vyvoj nezbytnd. Dalsi vahové srovnatelnou
slabou strankou je omezena kapacita klubu. Hrozbou pro klub by se mohl stat odchod
kvalifikovanych zaméstnancu a dale pak zmény v oblasti legislativy, v neposledni fadé
hrozeb nésledované ptichodem novych konkurentl. Velkou pfilezitosti je zejména
omezena kapacita okolnich soukromych skolek, riist zdjmu o koncept a vychovu déti ve
spojeni s ptirodou a zvyseny zdjem rodicli o kvalitni a individuélni vzdélani déti.

Financ¢ni ¢ast planu stanovila pfedpokladané trzby a néklady a to vzdy ve tiech variantach
(pesimistické, realistické, optimistické). Varianty odrazeji ve vSech vypoctech
predpokladanou poptavku. Na zaklade téchto vypocta byly dale zpracovany planované
vykazy zisk a ztrat, financni toky v rdmci jednotlivych variant, v€etné¢ mési¢niho
vyobrazeni cash flow pro prvni rok ¢innosti klubu (v pesimistické variant€). Plan ukézal,

ze cash flow dosahuje dobré urovné a ma rostouci tendenci.

Hodnoceni efektivnosti nasi investice bylo provedeno pomoci ukazatelli rentability a dale
pomoci statistickych a dynamickych metod hodnoceni investic. Dynamické metody
(zejména pomoci ukazateli Cisté soucasné hodnoty) prokézaly, Ze investice do naseho
zamysleného podnikani je finanéné vyhodna.

Mezi nejpodstatnéjsi rizika, kterd mohou naSe podnikani ovlivnit, miiZeme jmenovat
skutecnost, Ze se jedna o nové zacinajici zatfizeni v oblasti ptedSkolniho vzdélavani déti,
dale Spatny odhad situace na trhu ¢i rostouci nové vznikla konkurence.

Na zéklad€ uvedenych skute¢nosti mizeme soudit, Ze zamér je redlné proveditelny a ma

pfedpoklady pro to, stat se UspéSnym. Realizace rodinného lesniho détského klubu je

investoriim a spole¢niklim doporucena.
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Zavér
Diplomova prace se zabyva podnikatelskym zamérem na zaloZeni lesniho détského Klubu

a ovétenim jeho proveditelnosti.

V teoretické Casti jsou uvedeny a zpracovany uzitecné poznatky nezbytné k vypracovani
podnikatelského planu a dale sezndmeni s problematikou piedSkolnich zafizeni
inspirovanych lesni matetskou skolkou. Pro potiebny teoreticky zaklad prace byla pouzita
jednak odborna literatura, ale i fada souvisejicich zakont, metodickych materiala a

elektronickych zdroji.

Prakticka ¢ast se v€novala samotnym zpracovanim podnikatelského zaméru lesniho
détského klubu. V procesu samotné realizace jsem se snazil vyjit z co nejvice realnych
hodnot. Nejprve v ramci analytické ¢asti bylo zkoumano externi i interni okoli klubu a to
formou analyzy obecného okoli a jeho o¢ekdvaného vyvoje SLEPT a pomoci Porterova
modelu péti konkurencnich sil byla provedena charakteristika oborového okoli a
konkurence. Souhrnna SWOT analyza identifikovala slabé a silné stranky lesniho klubu,

jeho prilezitosti a hrozby z vnéjsiho okoli.

Déle navazovala cast, ktera jiz zpracova konkrétni navrhy podnikatelského planu. V
rdmci Gvodniho popisu byly vymezeny dilezité udaje o zakladaném klubu a
podnikatelské prilezitosti. Nasledné¢ jsem se veénoval zpracovani marketingoveé

propagace, personalnimu planu a ¢asovému harmonogramu.

Za stézejni kapitoly prace povazuji ,.financni plan“ a provedenou ,.finan¢ni analyzu*.
Finan¢ni plan byl zpracovan ve tfech variantich a to optimistické, realistické a

pesimistické a to dle miry vyuziti kapacity lesniho klubu.

Vystupy finan¢niho planu ukazaly, ze navrhovany podnikatelsky zamér je realny a do
budoucna Zivota schopny. Planované vykazy cah flow a vybrané ukazatele prokazaly

solventnost po danou dobu podnikani.

Vyuzil jsem statickych i dynamickych metod hodnoceni investic, které zjistily, ze k
navratnosti vloZzenych prostiedkii by mélo dojit v ptipadé pesimistické varinaty ve tfetim
roce podnikani, naopak realistickd a optimisticka varianta dosdhla navratnosti jiz
Vv prvnim roce podnikatelské ¢innosti. VSechny zjisténé hodnoty ukazatelt NPV a Pl jasné

potvrdily investi¢ni vyhodnost a realné vyuziti predkladaného projektu.

116



Na zavér jsem identifikoval a zhodnotil mozna rizika spojena s projektem, navrhl jejich
napravna opatieni. Zavérem byl cely projekt shrnut, resp. zhodnocen z hlediska

proveditelnosti a vyuziti a byl tedy doporucen pro realizaci.

Hlavniho cile préace, vypracovani ptehledného a jasného podnikatelského planu pro
zaloZeni lesniho détského klubu, ktery by mohl najit realné uplatnéni na souc¢asném trhu
ptredskolnich zafizeni, bylo dosazeno, stejné jako vsech pomocnych dil¢ich stanovenych

cila.
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Ptiloha 1: Vykaz zisku a ztrat za rok 2018 (K<) (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 0 0 0
NAKLADY VYNALOZENE NA 0 0 0
PRODANE ZBOZI
OBCHODNI MARZE 0 0 0
VYKONY 660 000 840 000 960 000
VYKONOVA SPOTREBA 80 400 80 400 80 400
OSOBNI NAKLADY 482 400 482 400 482 400
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 32 640 32640 32640
ODPISY 0 0 0
\ UROKY Z UVERU \ 0 \ 0 \ 0 \
' DAN Z PRIIMU (0,19) 12 266 \ 46 466 69 266

Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat za rok 2019 (K<) (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 0 0 0
NAKLADY VYNALOZENE NA 0 0 0
PRODANE ZBOZ{

OBCHODNI MARZE 0 0 0
VYKONY 660 000 840 000 960 000
VYKONOVA SPOTREBA 80 400 80 400 80 400
'PRIDANAHODNOTA 579600 759600 879600
OSOBNi NAKLADY 482 400 482 400 482 400 |
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 32 640 32 640 32 640
ODPISY
____
- UROKY Z UVERU | 0 0
____\

' DAN Z PRIIMU (0,19) | 12 266 46 466 69 266



Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat za rok 2020 (K<) (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 0 0 0
NAKLADY VYNALOZENE NA 0 0 0
PRODANE ZBOZI
OBCHODNI MARZE 0 0 0
VYKONY 660 000 840 000 960 000
VYKONOVA SPOTREBA 80 400 80 400 80 400
OSOBNI NAKLADY 482 400 482 400 482 400
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 32 640 32640 32640
ODPISY 0 0 0
\ UROKY Z UVERU \ \ \ \
' DAN Z PRIIMU (0,19) 12 266 \ 46 466 \ 69 266




Ptiloha 4: Vykaz cash flow za prvni rok podnikatelské ¢innosti - pesimisticka varianta (K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani)

CASH FLOW

TRZBY (VYKONY) 0 0 0 0 0 0 0 0 45000 45000 45000 45000
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYDAJE DODAVATELUM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DAN Z PRIIMU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSOBNI VYDAJE 0 0 0 0 0 0 0 0 -40200 -40200 -40200 -40200
NAJEMNE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAKUP MATERIALU 0 0 0 0 0 0 0 0 -700 -700 -700 -700
FACILITY MANAGEMENT 0 0 0 0 0 0 0 0 -5000 -5000 -5000 -5000
OPRAVY A UDRZOVANI] 0 0 0 0 0 0 0 0 -1000 -1000 -1000  -1000
MARKETING 0 0 0 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120
INTERNET, TELEFON 0 0 0 0 0 0 0 0 -800 -800 -800 -800
POJISTENI 0 0 0 0 0 0 0 0 -1800 -1800 -1800  -1800
UCETNI A DANOVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Piiloha 5: Vykazy cash flow za obdobi 2016-2020 (K¢&) (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY (VYKONY) 180 000 240 000 780 000| 900 000| 660 000 840000 960 000 660 000 840000 960 000| 660 000] 840 000
TRZBY ZA PRODE] ZBOZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYDAJE DODAVATELUM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DAN Z PRIIMU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSOBNI VYDAIJE -160 800 -160 800| -160 800| -482400| -482400| -482400( -482400| -482400| -482400( -482400| -482400| -482400( -482400| -482400| -482400
NAJEMNE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAKUP MATERIALU -2800( -2800] -2800] -8400| -8400| -8400| -8400| -8400{ -8400| -8400| -8400|  -8400| -8400  -8400]  -8400
FACILITY MANAGEMENT | -20000{ -20000{ -20000{ -60000| -60000| -60000[ -60000| -60000| -60000[ -60000| -60000( -60000 -60000|  -60000{  -60000
OPRAVY A UDRZOVANI 4000 -4000] -4000] -12000 -12000{ -12000| -12000| -12000{ -12000{ -12000] -12000[ -12000| -12000{ -12000{  -12000
MARKETING -1080] -1080| -1080| -1440| -1440| -1440| -1440| -1440| -1440| -1440| -1440|  -1440| -1440|  -1440|  -1440
INTERNET, TELEFON 3200 -32000 -3200] -9600| -9600 -9600| -9600| -9600| -9600| -9600| -9600]  -9600| -9600|  -9600|  -9600
POJISTENI -7200 72000 -21600] -21600{ -21600| -21600| -21600| -21600 -21600| -21600| -21600| -21600]  -21600{  -21600
VKLADY DO OSTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Piiloha 6: Rozvaha spolku za obdobi 2016-2020 (K¢&) (Zdroj: vlastni zpracovani)
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Obéznd aktiva 114 190{ 174 190 214 190] 117 884| 323 684|460 884|170 178|521 778| 756 178| 222 472|719 872 1 051 472( 274 766] 917 966/ 1 346 766
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Vlastni kapital 114 190] 174 190 214 190 117 884 323 684|460 884|170 178|521 778|756 178| 222 472{719 872 1 051 472| 274 766| 917 966/ 1 346 766
Zikladni kapitdl 200 000{ 200 000| 200 000] 200 000] 200 000] 200 000|200 000{ 200 000] 200 000{ 200 000]200 000] 200 000{ 200 000{ 200 000{ 200 000
HV bézného obdobi -85810( -25810 14190] 3694| 149494| 246694| 52294| 198094| 295294) 52294| 198094 295294| 52294 198094| 295294
HV minulych let -85810| -25810( 14190( -82116| 123684| 260884| -29822] 321778| 556178| 22472| 519872 851472

Bankowniuvéryavipomoci| 0| 0 o o o o o o o o 0 ol o o 0




