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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva navrhem finan¢niho planu ve spole¢nosti Sonnentor s.r.o.,
ktera je zamétfend na vyrobu bioprodukti. Prace je rozdélena na tii hlavni ¢asti. Prvni
cast se vénuje teoretickym vychodiskiim, kterd jsou dilezitd pro tvorbu finan¢niho
planu. V dalsi ¢asti je zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti za pomoci Strategické
a finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ ziskanych informaci je sestaven financ¢ni plan pro

nasledujici tii roky.

Klic¢ova slova

finan¢ni planovéni, finan¢ni plan, strategicka analyza, finan¢ni analyza, pldnované
finan¢ni vykazy, vykaz ziskl a ztrat, rozvaha, ptehled penéznich tokt

Abstract

The diploma thesis deals with the financial plan proposal in the company Sonnentor
s.r.o., which focuses on the production of organic products. The thesis is divided into
three main parts. The first part focuses on theoretical foundations that are important for
creating a financial plan. The next part evaluates the current state of the company using
strategic and financial analysis. Based on the obtained information, a financial plan is

developed for the next three years.

Keywords

financial planning, financial plan, strategic analysis, financial analysis, planned

financial statements, profit and loss account, balance sheet, cash flow
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UvVoD

Finanéni planovéni je pro kazdou spolecnost klicovy prvek, ktery poméaha spolecnosti
dosdhnout stanovenych vizi a cili. Spolecnost mé diky nému pod kontrolou své penézni
toky a muze vést udrzitelné a rustové podnikani. Pro sestaveni kvalitniho finan¢niho
planu je vSak nutné spoleCnost nejprve dukladné zanalyzovat z hlediska financi
a trzniho prostiedi. Takova analyza poskytne redlny pohled na stav spole¢nosti pomtize

vytycit realistické cile pro budouci roky.

Prace je strukturovana do ¢tyf hlavnich casti. V prvni Casti tato prace poskytuje
teoreticky prehled o financnim fizeni podniku a postup pii tvorbé finan¢niho planu
spoleCnosti. Zahrnuje také rizné metody pouzivané pro analyzu vnitiniho 1 vnéjsiho
prostiedi, ve kterém se spolecnost pohybuje. Ve druhé kapitole nésleduje predstaveni

sledované spolecnosti Sonnentor s.r.o. a jeji filozofie podnikani.

V nasledujicich kapitolach je provedena strategicka analyza vnéjSitho a wvnitiniho
prostiedi. Déle se prace zaméiuje na celkovou financni analyzu spole¢nosti mezi roky
2016 — 2023. V posledni kapitole je na zakladé vyhodnoceni stavajici finan¢ni situace
spole¢nosti navrhnut dlouhodoby finan¢ni plan pro roky 2024 — 2026. V zavéru je
navrzeny finanéni plan zhodnocen, vzhledem k moznému budoucimu vyvoji

spole¢nosti.
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1  CILE PRACE, METODY APOSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je provést strategickou analyzu konkrétni spolecnosti zaméfené na
vyrobu bioprodukt a na jejim zakladé vytvofit navrh finan¢niho plénu, ktery odrazi

potencialni vyvoj spolecnosti.

Pti tvorbé prace byla nejdiive provedena reserse teorie financniho planovani a postupné
tvofena teoreticka Cast prace, ktera poskytla piehled o dané problematice a byla oporou

pro tvorbu praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ast zacina kapitolami o fungovani sledované spole¢nosti, jejiz pochopeni je
klicové pro analyzu a finan¢ni plan. Néasledn¢ byla provedena strategicka analyza
za pomoci metod PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil pro posouzeni vnéjsiho
prostfedi. Analyza vnitiniho prostfedi zahrnovala 7S analyzu a byla provedena finanéni
analyza, kde je znazornén vyvoj trzeb a zisku, vykonové ukazatele a ukazatel cashflow.
Déle je vypoctena rentabilita, likvidita zadluZenost a obratovost spole¢nosti. Na zavér
této kapitoly byla zkompletovana SWOT analyza, ktera shrnuje aktualni stav

spole¢nosti.

Nakonec byl vytvoren navrh finan¢niho planu. Nejdiive byla zkoumana prognoéza trzeb
vyrobkli a sluzeb v odvétvi, od které se odvijel vypocet jednotlivych polozek
spolecnosti. Na uplny zavér byl sestaven financni plan vcetné planovanych vykaza
ziskli a ztrat, pldnované rozvahy a planovaného cashflow. Kapitola je zakoncena

vyhodnocenim finan¢nich planti za pomoci finan¢ni analyzy.
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2 FINANCNI PLANOVANI PODNIKU

Prvni kapitola se zaméfuje na teoreticky zaklad a wvytvaii celkovy piehled
0 problematice, ktera se tyké praktické casti diplomové prace. Vénuje se teorii

finan¢niho planovani a strategické analyzy.

2.1 Finandéni Fizeni

Finan¢ni fizeni je kliCcovou aktivitou, ktera pomaha podnikim pfipravit se
na budoucnost a dosadhnout rustu hodnoty podniku. Zahrnuje kontroly a monitoring
finan¢nich zdroji a snazi se dosahnout obchodnich cild. Je zde snaha o ptfedpovidani
budoucich finan¢nich vysledkii pomoci prognéz. Celkové financni fizeni zajistuje
ekonomickou stabilitu. Jednim z hlavnich vystupi finanéniho tizeni podniku je finanéni
plan. Plan muze také zvysSit atraktivitu spoleCnosti pro investory. Jeho ucelem
je vytvorit vize sméfovani spolecnosti do budoucnosti v daném ¢asovém obdobi.
Poméhéa dosahnout kontroly nad financemi, efektivnimu fizeni zdrojii a minimalizaci

rizik. Finan¢ni plan pfedvida mozné budouci finan¢ni situace.

Pti tvorbé finan¢niho planu plati obecné zasady a kritéria, kterd se pouzivaji naptiklad
pfi hodnoceni bankou nebo investorem. Soucésti finanéniho planu miZze byt také

posouzeni konkurence a mozny vyvoj na trhu. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

2.2 Planovani

Planovani je klicovym prvkem manaZerského procesu, ktery tvoii zéklad pro Gspésné
fizeni organizace. Je to systematicky postup, ktery piredchdzi provadéni vSech ostatnich
manazerskych funkci. Dilezitou soucasti planovani je definice cili a urceni cest,

kterymi se maji tyto cile dosdhnout.

Pro dosazeni stanovenych cilli je nezbytné, aby ostatni manaZerské funkce, jako je
implementace, organizovani, komunikace a kontrola, izce spolupracovaly a vzdjemné
se dopliovaly. Planovani je dynamicky proces, ktery se neustale vyviji a méni v reakci
na nové podminky a vyzvy. Jeho hlavnim cilem je smérovat organizaci k budoucimu

rozvoji a urcit, jakym zplisobem by mély byt stanovené cile dosaZeny.

Dilezitym aspektem planovani je jeho preventivni charakter, ktery spociva v predvidani

a predchazeni problémim. Misto reakce na nepfedvidané udélosti se planovanim
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snazime urc€it, co se ma stat, a pripravit se na to vcas. To umoziluje organizaci lépe se
pfizptisobit zménam v okolnim prostiedi a dosahovat svych cilti efektivnéji. (Veber,

2009)

Financni planovani je souhrn aktivit, které slouzi k ptfedpovédi budoucich finan¢nich
a investi¢nich dopadli rozhodnuti podniku, zndmy také jako finan¢ni plan. (Ruckova,

2015)

Finan¢ni planovani je klicovym prvkem v procesu fizeni podniku. Pomaha podniku
stanovit jasn¢ definované financni cile a strategie pro dosazeni téchto cilti. Jednim
Z hlavnich cili finan¢niho planovéni je ptedpovéd budoucich finan¢nich vysledkl
a rozhodnuti o vyuziti penéznich prostfedkt. Tento proces zahrnuje analyzu minulych
vysledkli, srovnani s cili a planovani opatfeni ke splnéni stanovenych cili.

(Kislingerova, 2010)

Finan¢ni plan pretvaii podnikatelskou strategii do konkrétnich ¢iselnych ukazateld, coz
pomaha posoudit, zda je podnikatelsky plan ekonomicky proveditelny. Finan¢ni plan je
dalezitym ndstrojem pro fizeni financnich zdrojii podniku a planovani jeho budoucich
aktivit. Existuji rizné typy finan¢nich plani, z nichz kazdy ma své specifické zaméfeni
a vyuziti. Jde naptiklad o plan nékladi, plan vynosu, plan penéznich tokt, planovany
vykaz zisku a ztraty, planovand rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu,
hodnoceni efektivnosti investic a plan financovani (Srpova, 2011). Finan¢ni plan se

casto déli podle ¢asového horizontu, a to na kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan.
Kratkodoby

Opera¢ni financéni plan se soustiedi na kratkodobé planovéani financ¢nich operaci
podniku, jako jsou hotovostni toky, véry, zasoby a kratkodobé vydaje. Jeho cilem je

fidit kazdodenni finan¢ni ¢innosti v horizontu mésict nebo étvrtleti.
Dlouhodoby

Strategicky finan¢ni plan se zamétuje na dlouhodobé cile a strategie podniku. Soucasti
je analyza trhu, strategie financovani, plany na investice a dividendy, a slouzi

k dosazeni dlouhodobych cili podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2009)
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2.3 Pristupy k finanénimu planovani

V soucasné dob¢ rozeznavame tii zékladni ptistupy k finanénimu plénovani. Intuitivni,
ktery je zalozen na zkuSenostech a odhadech konkrétniho ¢lovéka, jehoz tisudek mize
byt ovlivnén subjektivnimi faktory. Pravé tato subjektivita mlze do planu zanést
negativni vlivy, které nakonec povedou k neredlnému vysledku. Dalsi je statisticky
ptistup. Ten je zalozen na piedpokladu, Ze se ekonomické udaje budou v budoucnosti

vyvijet stejnym trendem jako doposud.

Posledni je pfistup kauzalni. Ten vychazi ze ctyt skupin znamych ekonomickych velic¢in
— vstupni, pozadované, vystupni a kontrolni. Vstupni veli¢iny vychazi ze tfi riznych
zdroji — soucasny majetek podniku a vysledky hospodateni v minulych letech, ostatni
ekonomické plany podniku, makroekonomické prognézy. Pozadované veli¢iny
vyjadiuji hodnoty, kterych chce dany podnik dosédhnout. Vystupni veliiny jsou
vypocteny dle urcitého vzorce, do kterého byly dosazeny vstupni nebo pozadované
veli¢iny. Kontrolni veli¢iny potom sleduji, jestli jsou vypoctené hodnoty spravné

uvedeny. (Marek, 2006)

2.4  Zasady finanéniho planovani

DodrZovani zédsad finan¢niho planovéni je klicové pro dosazeni ptesnych a redlnych
hodnot uvedenych ve finanénim pldnu spolecnosti. Tyto zdsady zahrnuji Uplnost,

piehlednost, systematicnost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost.

Zésada uplnosti spociva v tom, Ze do planovaciho procesu musi byt zahrnuty vSechny
faktory a mozné cinnosti. Pfehlednost umoziuje snadné sestavovani planu a jeho
naslednou kontrolu. Systemati¢nost sleduje stanoveny zakladni cil, jako je naptiklad

maximalizace trzni hodnoty.

Periodi¢nost vyZaduje vytvareni planu pro kazdé pravidelné obdobi. Pruznost znamena
aktualizaci planovanych hodnot béhem planovaného obdobi, zatimco klouzavost se tyka

¢aste¢ného prekryti planovacich horizont nového a ptedchoziho finan¢niho planu.

DiileZitou roli hraje také ¢asova a prostorova koordinace. Casova koordinace zahrnuje
sladéni kratkodobého a dlouhodobého plénovani. Dlouhodoby plan vychazi
z kratkodobého a obsahuje strategii rozd€lovani vysledki hospodatfeni a ziskavani

dalsich finan¢nich zdroja.
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Prostorova koordinace spoc¢iva v propojeni riznych ekonomickych plant v podniku,

jako jsou plany vyrobni, obchodni, investi¢ni a zdsobovaci. Timto zplisobem se zajisti

souhra a efektivita v celém podniku. (Marek, 2009)

2.1 Sestaveni strategického finan¢niho planu

Finan¢ni plan zahrnuje hlavni finan¢ni vykazy, jako jsou vykaz ziskl a ztrat, rozvaha

a vykaz penéznich tokl. Tyto dokumenty poskytuji podrobny ptehled o finan¢ni situaci

podniku a jeho schopnosti spravovat aktiva, generovat ptijmy a planovat vydaje. Avsak

aby byl finan¢ni plan efektivni, musi byt pevné zakotfenén v dlouhodobé strategii

a cilech podniku. (Matik, 2018)

2.11

Metody

K sestaveni finan¢niho planu je mozné pristupovat s pouzitim nékolika riiznych metod:

2.1.2

Metoda procentniho podilu na trzbach — Tato metoda pfedpoklada fixni
pomér mezi polozkami aktiv a pasiv a celkovym objemem trzeb. Musi se zvazit,

u kterych polozek ma tato metoda smysl.

Metoda ukazatelii doby obratu — Tato metoda pouziva pomérové ukazatelé
za minulé obdobi a vyuziva je pro vypracovani planované rozvahy na zékladé

stanovych budoucich trzeb.

Bilan¢ni metoda — Metoda se zamétuje na optimalizaci poméru mezi aktivy

a pasivy podniku s cilem dosahnout finan¢ni stabilitu a efektivnost.

Statisticka metoda — Tato metoda vyuziva historicka data k identifikaci trendt

a nasledné modeluje predikce budouciho vyvoje.

Modelovani finanéniho plianu a jeho simulace — Metoda umoziuje podnikiim
testovat a optimalizovat rizné financni strategie a rozhodnuti pred jejich

realizaci. (ReZziidkova a Zinecker, 2003)

Planovani trzeb

Budouci trzby by mély byt odvozeny ze strategického planovani. Planovani trzeb mtize

byt provedeno pomoci kvantitativnich a kvalitativnich metod.
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Kvantitativni metoda

Kvantitativni metody se zaméfuji na analyzu historickych dat a vyuzivaji matematické
modely pro predikci budoucich trzeb. Mezi tyto metody se fadi extrapolace ¢asovych

fad a regresni analyza. (Fotr et al., 2020)
Extrapolace ¢asovych rrad

Tato metoda se zakladd na analyze historickych dat o trzbach a odvozeni budoucich
hodnot na zékladé minulych trendd. Spole¢nost vyuzivad casové fady pro odhad

budoucich trzeb a toho, jak se tyto trzby mohou vyvijet v Case.

Béhem analyzy se nejprve vyhodnocuji minulé hodnoty trzeb za nékolik predeslych let.
Na zékladé téchto dat je poté urcen trend, ktery ukazuje smér vyvoje trzeb v ¢ase. Trend
muze byt ristovy, stabilni nebo klesajici, a je dilezité jej spravné identifikovat, aby
bylo mozné ptesné odhadnout budouci vyvoj trzeb. Poté se tento trend extrapoluje
do budoucnosti, coz umoziuje piedpoveédét, jak by se trzby mély vyvijet v dalSich

obdobich. (Fotr et al., 2020)
Regresni analyza

Jedna se o metodu, ktera se zamé&fuje na predikci budouciho vyvoje ur€itych veliin,
jako jsou trzby, v zavislosti na vyvoji dalSich nezavislych proménnych. Tato metoda
umoznuje identifikovat a méfit vztahy mezi riznymi proménnymi a na zaklad¢ téchto

vztahti predikovat budouci hodnoty zavislé proménné.

V ptipadé¢ planovani trzeb jsou nezavislé proménné Casto ekonomické ukazatele, jako je
hruby doméci produkt (HDP) ¢i pfijmy domécnosti. Regresni analyza pak odhaduje,
jakym zptsobem tyto faktory ovliviiuji vysi trzeb podniku v budoucnosti. (Fotr et al.,
2020)

Kvalitativni metoda

Kvalitativni metoda planovani trzeb se zaméfuje na subjektivni odhady a néazory
0 budoucich trzbach. Je zalozena na znalostech a zkuSenostech manazerd a dalSich
odbornikii v oboru. Tato metoda mize zahrnovat predpovédi zaloZzené na expertnich
odhadech, brainstormingu nebo delfsk¢é metodé, kde se ocekavani odhaduji

prostfednictvim opakovaného dotazovani odbornikd. (Fotr et al., 2020)
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2.1.3 Planovani naklada

Planovani nédkladi mizeme rozdé¢lit na dveé hlavni skupiny podle zptsobu jejich urceni:
pfimé a nepfimé naklady.

Ptimé néklady jsou ty, které se pifimo vaZzou k mnoZzstvi vyrobkli nebo sluzeb. Sem
spada spotfeba materidlu a mzdy pracovnikl, které se méni v zavislosti na objemu
vyroby. Stanovuji se na zaklad¢ standarda spotieby, které urcuji, kolik materialu nebo
prace je potieba na vyrobu jedné jednotky produktu. Déale sem patii odpisy a klicové

finan¢ni naklady, které se odvijeji od planovanych investic.

Nepiimé naklady jsou naopak ty, které nelze piimo pfifadit k jednotlivym vyrobkiim
nebo sluzbam. Ty jsou spiSe spojeny s celkovym provozem spolecnosti a zahrnuji
rezijni néklady na poskytnuté sluzby, jako je marketing nebo administrativa, spotiebu
materidlu a energie ve vyrobnim procesu. Tyto naklady se urcuji pomoci dil¢ich plant

a jsou soucasti celkového planu naklada podniku. (Fotr et al., 2020)

2.1.4 Planovani vysledku hospodaieni a dané z prijmu

Planovani vysledkii hospodafeni a dané¢ z pifijmid zahrnuje secteni provozniho

a finan¢niho vysledku hospodateni, coz tvoii vysledek hospodateni pted zdanénim.

Pro urceni kone¢ného hospodaiského vysledku po zdanéni je tfeba stanovit dan

Z piijmu, ktera zavisi na vysi dafiového zakladu a sazb¢é dané.

Danovy zéklad je rozdil mezi vynosy a néklady podle dafovych pfedpisti na zakladé

kterého se vypocitava dan z pfijmu podle platnych danovych sazeb. (Fotr et al., 2020)

2.1.5 Planovani rozvahy

Rozvaha se dé€li na aktiva a pasiva. Aktiva se planuji po jednotlivych polozkach,
vramci stalych a obéZznych aktiv. Stala aktiva zahrnuji majetek jako nemovitosti,
vybaveni, stroje a softwary. Planovani stalych aktiv zahrnuje pfedpokladané nakupy,
prodeje a obnovu téchto aktiv. Obé&zna aktiva zahrnuji polozky jako jsou zasoby,
penézni prostiedky a pohledavky, jsou planovéana s ohledem potifebu podniku. Pasiva

znazoriuji, jakym zptsobem je podnik financovan. (Fotr et al., 2020)
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Dlouhodoby majetek

Planovani dlouhodobého majetku se fidi investicnim programem a planem deinvestic.
Investi¢ni program urcuje, jaka dlouhodoba aktiva jsou potiebna pro rozvoj podniku.

Tyto investice jsou planovany na zaklad¢ strategickych cilii a potieb podniku.

Naopak plan deinvestic urcuje, ktera dlouhodoba aktiva by meéla byt odprodana,
vyfazena nebo snizena. Cilem planu deinvestic je optimalizace portfolia aktiv a zlepSeni

celkové efektivity podniku. (Fotr et al., 2020)
ObéZna aktiva

U obéznych aktiv 1ze pouzit dvé metody pro jejich pldnovéni, a to procentni metoda

a metoda ukazateld obratu.

Procentni metoda vychazi z odhadu budoucich obéznych aktiv jako procenta z trzeb.
Principem je stanovit procentni podil jednotlivych polozek ob&znych aktiv na zakladé
historickych dat. Predpoklddame, Ze stanovené procentni poméry mezi jednotlivymi
polozkami zistavaji v jednotlivych letech konstantni. Polozky obé&znych aktiv jsou
proto vypocitany jako soucin trzeb v kazdém roce a odpovidajiciho procentniho podilu.

(Fotr et al., 2020)

Metoda ukazatelti obratu, na druhou stranu, analyzuje vztah mezi ob&Znymi aktivy
a trzbami pomoci specifickych ukazatell, jako je naptiklad obrat zasob ¢i pohledavek.
Tito ukazatelé jsou odvozeni z historickych dat a reprezentuji pomér mezi trzbami
a témito ob&éznymi aktivy. Na zékladé téchto ukazatelii se pak planuji budouci hodnoty

obéznych aktiv. (Fotr et al., 2020)

Pasiva

Pasiva se planuji s ohledem na aktivni stranku a penéZni toky. PenéZzni toky mohou byt
primym vysledkem zmén v aktivni strance, jako jsou investice do novych projekti nebo
prodej majetku. Pasiva se také planuji z hlediska zavazkt vici dodavatelim, uvéram

a kapitalu. (Fotr et al., 2020)

2.1.6 Plan penéZnich toku

Sestaveni planu penéznich tokt je dalSim krokem v procesu finan¢niho planu. Sleduji se

pfijmy a vydaje, které se li§i svou povahou a pivodem. Tyto toky se déli podle toho,
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zda jsou generovany provozni, investi¢ni nebo finanéni ¢innosti spolecnosti. Existuji

dvé hlavni metody sestavovani penéznich toku, a to pfima a nepfimé metoda.

Piima metoda vychazi ze skutecnych penéznich transakci. Tato metoda zahrnuje piimé
odhady penéznich pfijma a vydaji, které jsou odvozeny piimo z faktickych transakci.
Podnik sleduje ptichozi a odchozi platby a na zaklad¢ téchto dat odhaduje budouci

penézni toky.

Nepiima metoda vyuzivad informace z vykaz ziskii a ztrdt a rozvahy k odhadu
budoucich penéznich tokl. Tato metoda se soustfedi na ucetni zisky a ztraty a zmény
Vv polozkach aktiv a pasiv, které maji vliv na penézni toky. Pomoci této metody se

odhaduji budouci penézni toky na zékladé o¢ekavanych zmén v tcetnich polozkach.

Pfi sestavovani planu penéZznich tokii je dulezité zohlednit jak pfimé, tak nepiimé
faktory, které mohou ovlivnit penézni toky. Pfima metoda poskytuje presnéjsi odhady
penéznich tokl, ale vyzaduje detailni sledovani a analyzu faktickych transakci.
Na druhou stranu nepiima metoda je méné detailni, ale poskytuje uzite¢né odhady

na zakladé ucetnich informaci. (Fotr et al., 2020)

2.2 Finan¢ni kontrola

Utelem finanéniho planu je stanovit cile a strategie pro jejich dosazeni. Nicméng
je nerealistické o¢ekavat dokonalé naplnéni planu ve vSech ohledech. Podniky musi brat

v uvahu, Ze skutecnost miiZze vykazovat odchylky, at’ uz pozitivni nebo negativni.

Kontrola planu hraje klicovou roli, protoze poméhd identifikovat rozdily mezi
planovanymi a skute¢nymi hodnotami. Na zdkladé této analyzy se navrhuji korektivni
opatfeni nebo dochazi k tpravam planu. Velké odchylky od planovanych hodnot mohou
dokonce znamenat, Ze plan neni splnén. Proto je kontrola planu neodmyslitelnou
soucasti fungovani kazdého podniku a je klicovym prostfedkem pro sledovani dosaZeni

stanovenych cila. (Valach, 1999)

Efektivni kontrola planu musi respektovat nékolik zasad: musi rychle identifikovat
odchylky od ocekévaného stavu, méla by se orientovat dopiedu a klast vétsi diiraz na
strategické body. Kontrolor by mél poskytnout srozumitelné zpravy, motivovat

zaméstnance a navrhovat opatieni ke zlepSeni. (Griinwald a Holeckova, 2007)
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Existuje nékolik typt kontrol, jako je operativni, rozpo€tova a strategickd kontrola.
Operativni kontrola sleduje zisk, pfijmy, vydaje, obézna aktiva a kratkodoba pasiva.
Rozpoctova kontrola se zamétuje na plnéni rozpoctlh a umoznuje jejich aktivni Gpravu.
Strategickd kontrola sleduje strategické financni ukazatele s cilem minimalizovat

nedostatek nebo piekapitalizaci. (Valach, 1999)

2.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je klicovym krokem pro pochopeni prostiedi, ve kterém podnik
pusobi, a pro identifikaci strategickych faktor ovliviiuyjicich jeho tspéch. Tato analyza
se skladd z analyzy vnéjsiho prostfedi a analyzy vnitinich faktord podniku. Vné&jsi
analyza se d¢li na PESTLE analyzu a analyzu pomoci Porterova modelu péti Ssil,

zatimco vnitini analyza se Casto provadi pomoci 7S analyzy.

2.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi
PESTLE analyza

PESTLE analyza se zaméfuje na politické, ekonomické, socialni, technologické,

ekologické a pravni faktory ovlivitujici podnikové prostiedi.

Politické faktory: Zahrnuji legislativni zmény, politickou stabilitu, daiiovou politiku
a regulace. Naptiklad zmény v dafiovych sazbach nebo vyvoj politickych rezimitt mohou

ovlivnit podnikové rozhodovani.

Ekonomické faktory: Tykaji se makroekonomickych podminek, jako jsou hospodatsky
rust, inflace, Urokové sazby a sménné kurzy. Ekonomicka nestabilita nebo recese

mohou mit vyznamny dopad na podnikové vysledky.

Socialni faktory: Zahrnuji demografické trendy, zivotni styl, kulturu a hodnoty.
Napitiklad zmény v chovani zdkazniki nebo preference v oblasti zdravi a zivotniho

prostiedi mohou ovlivnit poptavku po produktech.

Technologické faktory: Tykaji se inovaci, technologickych trendi a trovné
technologického rozvoje. Nové technologie mohou zménit zplisob, jakym podniky

vyrabéji a prodavaji své produkty.
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Legislativa: Tykaji se legislativy a pravnich pfedpist, které ovliviiuji podnikové
prostfedi, jako jsou pracovni zikony, ochrana spotiebitele a patenty. (Sedlackova

a Buchta, 2006)

2.3.2 Analyza vnitinich faktora
Portertiv model péti sil

Porteriv model péti sil poskytuje strukturovany ramec pro analyzu konkurencniho

prostiedi a urcuje faktory, které ovliviiuji ziskovost odvétvi.

Stavajici konkurence: Tento faktor se zaméfuje na dynamiku konkurence v daném
odvétvi. Zkouma, jaké faktory ovlivituji rivalitu mezi stdvajicimi spole¢nostmi, kde se

posuzuje trzni podil a porovnava kvalitu vyrobkt a sluzeb.

Nova konkurence: Novi konkurenti, ktefi vstupuji do odvétvi, mohou mit vyznamny
dopad na stavajici hrace. Tento faktor se zabyva hrozbou novych vstupt a vstupnimi

bariérami.

Vliv zakaznikii: Zakaznici maji rozhodujici vliv na trh a ziskovost odvétvi. Je dilezité

porozumét jejich potiebam, preferencim a chovéni pti nakupu.

Vliv dodavateli: Hodnoti silu dodavatelt a jejich schopnost ovlivnit ceny, kvalitu nebo
dostupnost surovin a sluzeb pro podnik. Silni dodavatel¢é mohou snizit ziskovost

podniku tim, Ze zvySuji naklady na vstupy.

Substituéni vyrobky: Tento aspekt se zabyva hrozbou substituci, tedy produkty nebo
sluzbami, které mohou nahradit ty, které podnik nabizi. Tento faktor zkouma hrozbu

substituci a dostupnost alternativnich produktt. (Grasseova et al., 2010)

Model 7S

7S analyza je ndstroj, ktery se zaméfuje na interni strukturu a prostiedi organizace
s cilem identifikovat klicové faktory ovliviiuyjici jeji schopnost dosahovat strategickych
cilt.

Strategie: Jedna se o smér, kterym se organizace snazi jit a co déla pro to, aby dosahla

svych cili. Strategie by méla byt v souladu s vnéjSim prostiedim a schopnostmi

spole¢nosti.
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Struktura: Organizacni struktura urcuje, jak jsou lidé a zdroje organizace organizovany
a jak jsou rozdéleny odpovédnosti a pravomoci. Spravnd struktura miize podpofit

efektivni komunikaci a spolupraci.

Systémy: Systémy zahrnuji procesy, které organizace pouziva k fizeni svych operaci

a fungovani.

Styl Fizeni: Styl managementu a firemni kultura ovliviiuji zplsob, jakym se
V organizaci fidi, a jak se zaméstnanci chovaji. Styl managementu by mél byt v souladu

se strategii a hodnotami organizace.

Spolupracovnici: Zaméfeni na lidi ve spolecnosti, jejich dovednosti, motivace

a zpusob, jakym pracuji jako tym.

Sdilené hodnoty spole¢nosti: Spolecenské hodnoty jsou zékladnimi piesvédEenimi
a principy, které sdileji zaméstnanci organizace. Tyto hodnoty formuji firemni kulturu

a ovliviluji chovani zaméstnanct.

Schopnosti: Schopnosti organizace zahrnuji dovednosti, znalosti a zkuSenosti
zaméstnancl, technologii a know-how, které ji umoziuji vykonavat své cinnosti

a konkurovat na trhu. (Mallya, 2007).

2.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery pomaha spolecnosti zhodnotit jeji interni a externi
prostfedi. Zaméfuje se na posouzeni silnych stranek (Strengths), slabych stranek

(Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) spolecnosti.

Tato analyza pomaha podniku lépe porozumét svému prostiedi a Iépe se pfipravit
na budoucnost tim, ze zdlirazni klicové oblasti, na kterych by se méla soustedit,

a potencialni hrozby, které by méla tesit. (Srpova, 2011)

2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza je kliCovym nastrojem pro finanéni manazery k porozuméni
a hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniku. Prostfednictvim finan¢ni analyzy se
zhodnocuje minuly vyvoj hospodafeni podniku a jeji aktualni finanéni situace. Tato

analyza slouzi jako nastroj pro finan¢ni fizeni pfi rozhodovani o budoucich planech
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spole¢nosti. Poskytuje komplexni ptehled o dosazenych vysledcich ve vSech oblastech
podnikani a identifikuje oblasti, které je tfeba zlepsit. Vysledky financni analyzy jsou
uziteCné nejen pro vnitini fizeni podniku, ale také pro externi uzivatele, jako jsou

potencialni investoii, dodavatelé i zdkazniky. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

2.4.1 Metody finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontdlni a vertikalni analyzu.
Horizontalni analyza, znama také jako analyza trendd, sleduje casové zmény celkovych
ukazatelll, jako jsou trzby, zisk, aktiva, pasiva a naklady. Pii tvorbé této analyzy je
dalezité¢ pracovat s dlouhymi casovymi fadami, aby nedoslo k nepiesné interpretaci
vysledkl. Vertikalni analyza se zaméfuje predevSim na vnitini strukturu a podil

jednotlivych polozek v daném absolutnim ukazateli.

Analyza pomérovych ukazatelii je cCasto vyuzivana ve finan¢ni analyze. Tyto
ukazatele jsou velmi rozmanité a jsou povazovany za nej€astéji pouzivanou metodu
analyzy ucetnich vykaza. Pfi této analyze se vyuzivaji vefejné dostupné informace
z Getnich vykazii. Mezi nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele patii ukazatele

rentability, likvidity, zadluzenosti, a aktivity. (Rackova, 2015)

Ukazatel rentability hodnoti schopnost generovat zisk z vlozeného kapitalu. Tyto
ukazatele méfi miru ziskovosti, kterd je v ekonomice kliCovym kritériem
pro rozhodovani o vyuziti kapitalu. Mezi ukazatele rentability patfi rentabilita trzeb
(ROS), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita aktiv (ROA). (Knépkova et al.,
2017)

EBIT ROA = EBIT ROE EAT
Trzby’ ~ Aktiva’

~ Vlastni kapital

Likvidita reflektuje schopnost spole¢nosti splnit své kratkodobé zavazky. Ukazatele
likvidity porovnavaji, co je k dispozici k uhrad€, s tim, co musi byt uhrazeno.

(Knapkova et al., 2017)

Obézna aktiva

Bé7na likvidita = ,
z Kratkodobé zavazky
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o Kr.zavazky + Kr. fin.majetek + Penéini prostiredky
Pohotova likvidita =

)

Kratkodobé zavazky

o Kr. fin.majetek + Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatel zadluZenosti posuzuje miru rizika, které podnik pfijimd v zavislosti

na poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem. (Knapkova et al., 2017)

Cizi zdroje

Zadluz t =
aadtuzenos Aktiva celkem

Ukazatele aktivity meéfi, jak u¢inn€¢ podnik vyuziva sva aktiva k dosahovani
souCasnych nebo budoucich hospodaiskych aktivit. (Knapkova et al., 2017;
Kislingerova, 2007)

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

Doby obratu (Knapkova, 2017, s. 107-109)

) asoby
Doba obratu zasob = —— x 360
rZby
) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = —————* 360
Triby
) . Zavazky
Doba obratu zavazki = ——— * 360
Triby
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3

CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Sonnentor s.r.o. je spole¢nost zabyvajici se predevS§im produkci bioprodukti. Byla

zalozena v roce 1992 v Cejkovicich jako dcefina spole¢nost rakouského Sonnentor

GasmbH.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti Sonnentor s.r.o.

Prévni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolecnosti Pithon 943, 696 15 Cejkovice
Datum vzniku 2. dubna 1992

Ugetni zavérka Sestavovana k 31. bieznu

Predmét ¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby

Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi
a myslivost

Vyroba potravinaiskych a skrobarenskych vyrobkt

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Skladovani, baleni zboZzi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravé

Provozovani cestovni agentury a privodcovska Cinnost v oblasti cestovniho
ruchu

Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zébavnich zatizeni, potfadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhi, ptehlidek, prodejnich a obdobnych
akci

Zemé&délska vyroba
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Pekarstvi, cukrarstvi
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3.2 Historie a filozofie spole¢nosti

Sonnentor je rakouska spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1988 v obci Sprognitz
v Rakousku. Spole¢nost byla zalozena jako maly rodinny podnik, kdy zakladatel,
Johannes Gutmann zacal péstovat byliny a kofeni na své zahradé. Postupné rostl
a rozsitoval své portfolio produktii a zacal vyvazet své vyrobky do Evropy. Na zacatku
90. let se seznamil s Tomasem Mitackem, se kterym sdileli stejné nazory. V roce 1992

spole¢né otevieli Cesky Sonnentor. Spolecnost se stala znamou pro svou filozofii.

Filozofii spole¢nosti Sonnentor je poskytovat kvalitni, zdravé a chutné produkty
z ekologicky péstovanych surovin a zaroven se zamétovat na udrzitelnost, fair trade
a ochranu piirody. K tomuto ucelu spolupracuje s biozemédélci a zaklada projekty

zaméfené na ochranu pfirody a podporu udrZitelného zemé&délstvi.

Spole¢nost Sonnentor také vénuje velkou pozornost designu obalil, baleni a snazi se
prispét k vytvotfeni pfijemné a piirod¢ blizké atmosféry pro své zakazniky. Motto
spole¢nosti "Ptiroda, laska, Zivot" vystihuje jeji snahu o to, aby jeji produkty byly nejen
zdravé a chutné, ale také aby pfispivaly k lepSimu zivotnimu prostfedi a kvalité zivota

lidi.

Obrazek 1: Logo spolec¢nosti Sonnentor s. r. o.

(Zdroj: Sonnentor s.r.0., 2024a)
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3.3 Produkty

Spolecnost Sonnentor se specializuje na vyrobu a prodej BIO potravin, zejména Caju
a kofeni. Nabizi ptiblizn¢ 750 produktd, vSechny tyto produkty jsou z ekologicky
pestovanych surovin a jsou certifikovany podle standardi ekologického zemédélstvi.
Kazda surovina se nechava testovat nezavislou laboratofi na vice nez 600 rtiznych latek.
Produkty jsou k dostani na e-shopu, v Sonnentor prodejnach, které jsou po Ceské
republice pouze Ctyfi a ve vybranych prodejnach s bioprodukty, zdravou vyzivou,
zahradnictvich a 1ékarnach. Produkty jsou vyvazeny do vice nez 50 zemi svéta.
Mezi produkty spolecnosti Sonnentor patii naptiklad:

e Caje — siroky vybér &ajii z rGznych druhi &ajovych listd a bylin Vv sypané

I porcované podobé.
e Kofeni — Siroky vybér kofeni, véetné klasickych koteni jako je pepf, stl, paprika

nebo kari, ale také exoticka kotfeni jako vanilka, zdzvor nebo kurkuma.
e Dopliky stravy — naptiklad superpotraviny a vyzivové dopliky.
e Potraviny — biopotraviny, jako je susené ovoce, sirupy ¢i sladkosti.

e Darkové balicky, které obsahuji rizné¢ kombinace produkta.

Obrazek 2: Pomérové rozdéleni vyrabénych produkti

(zdroj: Sonnentor s.r.0., 2024a)
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3.4 Vztah mezi materskou a dcefinou spole¢nosti Sonnentor

Vztah mezi matetfskou spolecnosti Sonnentor AT a Ceskou dcefinou spolenosti ma
klicovy vyznam pro stabilitu a rozvoj ¢eského Sonnentoru. Vyznamny dopad
na fungovani a stabilitu ¢eského Sonnentoru mé rucitelské prohlaSeni mateiské
spolecnosti Sonnentor AT pro bankovni limit na kontokorentni uvér a devizové
FX transakce poskytnuty dcefiné spole¢nosti. V dusledku tohoto rucitelského prohlaseni
se Cesky Sonnentor miiZze spolehnout na podporu matetské spolecnosti a jejich zdroji,

coz umoznuje pokracovani v rozvoji svych obchodnich aktivit.

Dalsi klicovou informaci je, ze ¢ast produkti vyrobenych ¢eskou dcefinou spolecnosti
Sonnentor mifi do matefské spolecnosti, kterd je dale prodava. Timto zplsobem
se udrzuje stabilni obchodni vztah mezi matefskou a dcefinou spolecnosti. Tyto vztahy
jsou zalozeny na férovych podminkéch, coz posiluje diveéru a zajistuje dlouhodobou

udrzitelnost obchodnich aktivit.

Co se dividend tyce spolecnost doposud zadné nevyplacela. Své penczni prostredky

spiSe reinvestuje do rozvoje spolecnosti.

28



4 STRATEGICKA ANALYZA PODNIKU

Strategicka analyza ma klicovy vliv na podnik tim, ze poskytuje hlubsi porozumeéni jeho
vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Pomaha identifikovat pfileZitosti a hrozby ve vnéjSim
prostiedi a silné a slabé stranky ve wvnitinim prostfedi spolecnosti. Tato analyza
umoznuje podnikiim 1épe porozumét svému trhu, konkurenci a zdrojim, coz jim
pomaha formulovat efektivni strategie a plany, které maximalizuji jejich Uspéch

a konkurenceschopnost.

4.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostiedi je proces, kterym podnik identifikuje a hodnoti faktory
a trendy mimo jeho kontrolu, které mohou ovlivnit jeho vykonnost a Gspéch. Vyuzita
je PESTLE analyza, ktera zahrnuje hodnoceni politického, ekonomického, socialniho,
technologického, pravniho a environmentalniho prostfedi a Porteriiv model péti sil,
ktery se zaméfuje na novou a stavajici konkurenci, vlivu dodavateli a odbératelt

a moznou substituci vyrobk.

Cilem je identifikovat pftilezitosti a hrozby, které vnéjsi prostiedi pfinasi, a pouzit tato

poznani k vytvofeni strategii a planti, které maximalizuji pfinosy a minimalizuji rizika.

4,11 PESTLE
Politické faktory

V poslednich letech byla ekonomika vyrazn¢ ovlivnéna politickymi zasahy. V roce
2020 méla snaha vlady omezit Sifeni pandemie Covid-19 negativni dopad na nékteré
podniky. Mnoho spole¢nosti bylo nuceno pferusit svou ¢innost kvili vladnim
opatfenim, ale spolecnost Sonnentor byla schopna se nové situaci rychle ptizpusobit

a nemélo to na jeji chod zasadni vliv.

Na zacatku roku 2022 po invazi Ruska na Ukrajinu doslo k ristu cen zemniho plynu,
kterym se vytapi prostory a spolecnosti tim rostou naklady na energie. Déle doSlo
K ristu cen pohonnych hmot, coz zna¢né zvysilo cenu dopravy (spolecnost 90 %

surovin dovazi, ¢asto z rozvojovych zemi v Asii a Africe).
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Od ledna 2024 plati nové danové sazby, které budou mit zasadni vliv na hospodateni
podniku. Vétsina produkti spadd do oblasti potravinaistvi, ktera byla dfive zdaiiovana
15% sazbou, nové 12 % DPH. Lze tedy pfedpokladat, ze spole¢nost bude schopna
dosahnout vysSich trzeb. Jedna z moznosti bude snizit ceny a tim ziskat vice

potenciondlnich zakaznikii nebo ceny zlstanou stejné, ale zvednou se marze.
Ekonomické faktory

Mezi vyznamné makroekonomické ukazatele Ceské republiky patfi zejména vyvoj
HDP, inflace, pro spole¢nost Sonnentor je také dulezity ménovy kurz, primérné mzdy,
urokové sazby a export.

Tabulka 1: Makroekonomické ukazatele

(Zdroj: Makroekonomicka predikce Ceské republiky, n.d.)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
skutec¢nost prognoza

HDP 52 3,2 3] -55 3,3 24| -03 1,4 2,6 X
Inflace 2,5 2,1 2,8 3,2 38| 151 10,7 2,7 2,4 2,0
Ménovy kurz
(CZK/EUR) 26,3| 25,6| 25,7 26,4| 25,6| 246| 240| 251| 247 24,3
Primérné mzdy
meziro¢ni narust 6,8 8,1 7,8 0,2 5,3 6,5 7,1
vV %

V Tabulka 1: Makroekonomické ukazatele je vidét rast HDP, a to az do roku 2020,
kdy doslo k obrovskému poklesu svétové ekonomiky a v Ceské republice HDP kleslo
05,5 % z diavodu zamezovani Sifeni pandemie Covidu-19. V letech 2021 a 2022 se
postupné zacali uvoliovat zavedena omezeni a ekonomika se zotavovala z pandemie.
V roce 2023 opét HDP pokleslo z ditvodu inflace a poklesu redlné spotieby domacnosti.
Prognéza do dalSich let slibuje zotaveni ekonomiky diky obnovenému ristu spotieby
domaécnosti, dale také rastem soukromych investic. Rast HDP bude umirnén dopady
konsolida¢niho balicku, ktery ale pfispéje ke sniZeni inflace. (Kurzy.cz, spol. s.r.o.,
AliaWeb, spol. s.r.o., 2024)

Primémé mzdy se kazdoroéné navysuji. Vroce 2022 vzrostla primérnda mzda
238277 K& na 40 317 K¢, v roce 2023 byla 43 341 K¢. U sledované spole¢nosti v roce
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2022 ¢inily mésicni ndklady na zaméstnance 45 750 K¢ tyto néklady se nésledujici rok
zvedly na 48 150 K¢, toto zvyseni naklada se ocekavalo v porovnani s vyvojem mezd

na trhu préce.

Vyvoj kurzu Ceské koruny viéi euru ovliviuje trzby viech exportnich firem v CR.
Silnd koruna vede ke zdrazovani produktl v zahrani¢i a tim mulze podnik ztracet
konkurenceschopnost. Nebo pokud nebude zdrazovat, povede posileni koruny
ke snizeni marzi na produkty v zahrani¢i. Z tohoto pohledu je proto pro exportni podnik
vyhodnéjsi slaba koruna. Podle prognéz CNB by méla koruna v piitich letech mirng
posilit, coz by mohlo sledovanou spoleénost znevyhodnit. Vys§i urokova sazba CNB
oproti ECB naopak zvyhodnuje pro spole¢nosti véry v eurech. (Stingl, 2023)

Dalsim dulezitym ekonomickym ukazatelem je vyvoj inflace, ktera v poslednich
naruseni dodavatelskych fetézci b&hem pandemie a vyssi poptavkou domacnosti
po pandemii. Rist inflace je také spojovan se zvySenim cen energii po invazi Ruska
na Ukrajinu. V nasledujicim grafu je zobrazeny vyvoj inflace v prubéhu roku 2022
a2023. Podle CNB by se zaGatkem roku 2024 méla inflace vratit do normy

a v nasledujicich letech drzet kolem 2 %.

Vyvoj inflace
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Graf 1: Vyvoj inflace 2022-2024
(Zdroj: Prognoza CNB - archiv, 2024)
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Pro analyzu je také dilezitym faktorem Urokova sazba. Ta tzce souvisi s inflaci, a proto
také v minulych letech prudce stoupla a nyni se pomalu vraci do normalu. Svétové
centralni banky jsou se snizovanim sazeb opatrné, avSak v pribé¢hu roku 2024 a 2025
Ize oCekavat dalsi snizovani. Podle progndzy vyvoje by méla urokova sazba ke konci
roku 2024 klesnout blizko ke Ctyfem procentim a v nasledujicim roce déle klesat az
pod 3,5 %. S timto trendem budou korelovat také hodnoty urokd na spoficich uctech,

které budou o néco nizsi (1-2 %), coz bude mit vliv na hodnotu uspor spolecnosti.

(Bennett, 2024)
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Obrazek 3: Vyvoj urokové sazby 3M PRIBOR
(Zdroj: Ceska narodni banka, 2024)

DalSim faktorem hrajicim velkou roli je podil exportu na celkovém obratu spole¢nosti
Sonnentor, ten ¢ini 57 %. Diky tomu je spole¢nost zavisld na déni v zahranici a také
najiz zminovaném kurzu koruny vici méné zemé, do které je zbozi vyvazeno.
Z pohledu spotieby to vsak dava smysl, jelikoz Ceska republika ma spotfebu Zaje
na obyvatele v ramci EU spise podprimérnou.

Vétsina exportu sméfuje do zemi Evropy, konkrétné do matefské spolecnosti
v Rakousku jde témét polovina vSech produktl, dulezity je tedy kurz koruny vici euru.

Pravé z Rakouska vSak pochazi také vétSina importu surovin, vliv kurzu na trzby se tedy

timto ¢astecné kompenzuje.
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Jelikoz Ceska republika je zemé& s exportni ekonomikou, 1ze i do budoucna o&ekavat
podporu takovychto podnikli, snahu o zlepSovani fungovani pravidel mezinarodniho
obchodu a podporu investic ¢eskych podnikl v zahrani¢i. Piedevsim v Evropé pak roste
poptavka po udrzitelné a environmentalné Setrné produkci potravin, coz je presné to,
naco se Sonnentor soustfedi. Zakaznici pfedevSim v zapadnich bohatych zemich
ochotni platit 1 vyssi ceny za takové produkty. Spotieba ¢aji se celosvétove neustale
zvysuje také diky z4jmu o zdravotni benefity provazané s jeho pitim. (Exportni strategie

CR, n.d.)
Socialni faktory

Obec Cejkovice se nachazi v Jihomoravském kraji v okrese Hodonin, jedna
se 0 vinafskou obec srozlohou 25,03 km? ve které zije piiblizné 2400 obyvatel.
Na Hodoninsku Zije 151 tis. obyvatel, nachdzi se zde 82 obci z toho 8 mést celkove

zaujima 1099,13 km?, coZ je 15,3 % rozlohy Jihomoravského kraje.

V okrese Hodonin jsou pracovni pfilezitosti soustfedény zejména zemédelstvi, prumysl
asluzby. Hodoninsko ma dlouhodobé jednu znejvys$Sich mér nezaméstnanosti
Vv Jihomoravském kraji k 31.12.2023 byl podil ve vysi 5,65 %. Na 1 pracovni misto

ptipada 3,9 uchazeéi z evidence adu prace. (Cesky statisticky ufad, 2024)

Spolec¢nost Sonnentor kazdym rokem pfibira do svého tymu nové zaméstnance a otevira
noveé pracovni pozice, nabizi tak obyvatellim Hodoninska atraktivni pracovni ptileZitosti
a pomaha tak bojovat s mirou nezaméstnanosti v daném okrese. Spole¢nost by neméla

mit problém nové oteviené pozice vhodnymi uchazeci obsadit.

Technologické faktory

Spolec¢nost Sonnentor si zakladd na vyvéazené kombinaci inovativnich technologii
s tradicnimi postupy vyroby. Ve vyrobé tedy pouzivd robotizované linky, které
naptiklad maji na starost baleni porcovanych caji. Jde o propojeni 7 balicich stroji

do jedné vyrobni linky, kdy kazdy stroj mize vyrabét jiny produkt.

Pro spravnou organizaci vyroby vyuziva ¢arovych kodua, podle kterych krabicky s caji

tfidi, lepi etikety a laserem vypaluje datum spotieby.
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Sonnentor vyuziva pifi zpracovani bylin unikatni dopravnikovy systém s technologii
omezeni prasnosti a jimani jemného prachu, ktery nasledné lisuje do pelet a pouziva

k vytapéni objektu. (Sonnentor s.r.o., 2024b)
Legislativa

Sonnentor, stejné jako vechny ostatni spole¢nosti piisobici na Gizemi Ceské republiky,
musi dodrzovat rtizné zakony, ptfedpisy a vyhlasky tykajici se jejich ekonomické
¢innosti. To zahrnuje Sirokou Skalu pravidel a nafizeni, které se tykaji naptiklad dani,
pracovnich vztahl, ochrany spotiebitele, zivotniho prostfedi a mnoha dalSich oblasti.
Je dilezité, aby plnil své povinnosti a zavazky vici statu, zaméstnanctim, zakaznikiim

a zivotnimu prostiedi a dodrzoval v§echny pravni normy.

Spolec¢nost se musi fidit i dalSimi specifickymi pozadavky, které se tykaji bio kvality
a potravinarské vyroby. Mezi tyto pravni pifedpisy patii Zakon ¢. 110/1997 Sb.,
0 potravinach a tabakovych vyrobcich, ktery stanovuje zakladni poZzadavky
na bezpecnost, kvalitu a oznatovani potravin v Ceské republice. Zakon &. 242/2000 Sb.,
0 ekologickém zemédé@lstvi. Tento zakon urcuje podminky a pozadavky pro bio kvalitu
a ekologické zemédélstvi, vcetné postupil certifikace. Vyhlaska ¢. 326/2003 Sb.
0 biopotravinach tato konkrétni vyhlaska upravuje podrobnosti tykajici se vyroby,
distribuce a oznacovani biopotravin, véetné¢ pozadavki na obsah chemickych latek,
pesticidii a geneticky modifikovanych organismt. Hygienicka vyhlaska ¢. 238/2001 Sb.
o hygienickych pozadavcich na potraviny a tabdkové vyrobky, kterd souvisejici
S hygienickymi standardy a bezpecnosti potravin, jako jsou pozadavky na hygienu
vyrobnich prostor, manipulaci s potravinami a kontroly bezpecnosti potravin.
Spolecnost se dale musi fidit pravidly pro spravedlivy obchod a udrzitelné zemédélstvi,
které¢ mohou byt stanoveny mezinarodnimi organizacemi, jako je Fairtrade International
a environmentalni predpisy, které urcuji standardy pro ochranu Zivotniho prostiedi
v prubéhu vyrobniho procesu, véetné likvidace odpadt minimalizace negativnich

dopadt na ekosystémy.
Ekologie

Koncem roku 2021 byla zahdjena stavba budovy Solis, ktera byla navrzena tak,

NS 24

zpisobem a to tak, aby jeji fungovani nemélo negativni dopad na Zivotni prostiedi.
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Na stiechach stavajicich budov budou umistény fotovoltaické panely, které dokazou
pokryt az 8 % veSkeré spotiebované energie. Dale spoleCnost vyuziva celkem
30 tepelnych Cerpadel k vytapéni a klimatizovani budovy. Soucasti budovy jsou i nadrze
pro zachytdvani destové vody, kterd je CiSténa pomoci UV filtru a déale pouzivana

pro splachovani a zalévani. Objekt byl dostavén a slavnostné otevien na jafe roku 2023.

Projekt budovy byl kvalifikovan jako Green Loan v souladu s ptisnymi pozadavky
Evropské Unie. Jedna se o uvér zaméfeny na ekologické Cinnosti. Mize se jednat
0 environmentalné Setrné stavby, nahrazeni méné eckologickych vyrobnich procesu,
obnovitelné zdroje energie ¢i nakladani s vodou a odpady. Jedna se o ¢asové i finanéné
naro¢ny proces, z divodu potieby ziskani certifikaci. Lze ale na dany projekt ziskat

niz8i irokové sazby podle stupné udrzitelnosti.

Krom¢ ekologickych budov spoleénost také pouziva suroviny, které pochazi
z ekologického zemédélstvi a bali produkty piedevSsim ruéné do oball vyrobenych
z obnovitelnych zdroju jako je naptiklad dievo ze 70 % a 21 % do recyklovatelnych
obalt. Obalovy material je tedy tvofen z 91 % z udrzitelnych surovin. Sonnentor

se snazi v pfirodé€ zanechat co nejmensi stopu.

4.1.2 Porteriv model péti sil
Stavajici konkurence

Pii vybéru konkurence byl brana zfetel na velikost podniku, tak aby byla konkurence
pfimefené srovnatelnd. Jednalo se ptedevS§im o bilanéni sumy, trzby a pocty
zaméstnanct viz Tabulka 2. Vzhledem k tomu, ze Sonnentor se zamétuje piedevsim
vyrobou ¢ajii, konkurence byla vybrana se stejnym zamétenim. Spole¢nost Sonnentor
V poslednich letech rapidné¢ vzrostla a méa tak vyrazné¢ vy$$i hodnoty nez jeji
konkurence. K porovnani konkuren¢niho prostiedi byly zvoleny spole¢nosti OXALIS,
spol. s r.0. a LERQS, s.r.o. pro jejich dlouholetou tradici na Ceském trhu, distribuci
kvalitnich ¢aji, které prodavaji ¢i vyrabéji.

Pro Sonnentor je jeji nejveétsi konkurenci spole¢nost OXALIS, spol. s r.o. ktera,
ale vyrabi pouze mensi ¢ast svych produkti v bio kvalité. Spole¢nost LEROS, s.r.o. zas
v Ceské republice puisobi jiz desitky let, zabyva se vSak jen lé¢ivymi bylinami,

ze kterych vyrabi caje a kosmetiku.
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Obecné lze fict, ze v Ceské republice konkurence neni velika, zadna jina spoleénost
nenabizi veskery sortiment v bio kvalit¢ jako sledovana spole¢nost Sonnentor. Prestoze
spole€nost vice nez polovinu zbozi vyvazi do zahranici, téméf 90 % z exportu sméfuje
do mateiské spole¢nosti v Rakousku. Z tohoto divodu neni uvaZzovana konkurence
Vv zahranici.

Tabulka 2: Porovnani konkurence

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spoleénosti)

Spolecnost Bilanéni suma Trzby Pocet zaméstnanct
Sonnentor s.r.o. 699 084 415 283 150-199
OXALIS, spol. sr.o0. 162 504 182 998 50-99
LEROS, s.r.o. 300 976 345621 50-99

OXALIS, spol. s r.o.

Jedna se o ¢eskou spolecnost zalozenou v roce 1993 jako maly rodinny podnik. Béhem
jejiho plsobeni se spolecnost stala jednim z nejvyznamnéjSich prodejcti sypanych ¢aji

a kav v Ceské republice.

Spolec¢nost udrzuje dlouhodobé vztahy se svymi dodavateli, stale ale hleda i dodavatelé
nové, aby svym zdkaznikim mohla nabidnout chuté z celého svéta. Oxalis si zaklada
na kvalité jejich produktil, proto dikladné kontroluje obsah pesticida, tézkych kovi, tak

aby spliiovali pravidla Evropské unie.

Oxalis svoje produkty nabizi ve vlastnich kamennych prodejnach, ve fransizach a také
provozuje e-shop, kde lze produkty zakoupit. Dale svoje vyrobky vyvazi do vice jak

40 zemi svéta.

LERQOS, s.r.o.

Spolecnost Leros byla zalozena v roce 1994, ale historie spolecnosti se zacala psat
uz vroce 1954 sbérem cCeskych a slovenskych bylin. V roce 2018 se stala soucasti

Kofola CeskoSlovensko a. s.
Leros vykupuje byliny od malych péstitelti. Vyrabi z nich kvalitni ¢aje a bylinné smési.
Suroviny uchovava a zpracovava tak, aby neztratila zddnou ze svych vlastnosti. Leros

si zaklada na kvalit¢ a kontroluje, aby Zadné suroviny neobsahovaly chemické

a konzervacni latky. Kromé Siroké nabidky ¢ajii a bylinnych smési nabizi 1 sirupy, kavu
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a kosmetiku. Déle také prodava caje, které spliuji certifikaty 1éCiv, tyto Caje prosly

schvalenim Statnim ustavem pro kontrolu 1éCiv.

Nova konkurence

Nova konkurence neni pro spolecnost Sonnentor velkym rizikem. Spole¢nost ma
dlouholetou tradici a zaklada si na kvalitnich bioproduktech. V piipadé Ze by na trh
chtéla vstoupit nova spolecnost, bylo by to pro ni obtizné. Musela by ziskat spoustu
certifikat o0 ekologickém zemédélstvi. Ziskani téchto certifikatd mutze trvat i né€kolik
let. Provétuje se piedevsim plda pro péstovani, prostory pro vyrobu a skladovani. Tyto
kontroly nejsou jednorazové, ale po urcité dobé se opakuji. Cely tento proces je tedy jak

finan¢né, tak ¢asoveé narocny.
Vliv zakaznik

Ceny potravin jsou casto jednim z kliovych faktord, které ovliviiuji rozhodnuti
zakaznikil pfi ndkupu. Kdyz se podivdme na trh bio potravin a bylinnych produkti,
tfi vyznamné znaéky v Ceské republice, Sonnentor, Oxalis a Leros, maji kazda sviij

vlastni pristup k cendm a vliv na zékazniky.

Sonnentor je znamy svymi kvalitnimi bio potravinami a bylinnymi produkty, ale jeho
ceny jsou obvykle vy$$i nez primér. To je zplUsobeno vysSimi ndklady spojenymi
s vyrobou a certifikaci bio produktt. Zakaznici vétSinou vnimaji Sonnentor jako znacku,
ktera nabizi vysokou kvalitu a ekologickou Setrnost, a jsou ochotni zaplatit vyssi ceny
za zaruku kvality a davéry v produkt. Nicméné€ ceny Sonnentor mohou odradit nékteré
zakazniky, kteti preferuji niz8i ceny a jsou ochotni udélat kompromis ve prospéch

kvality.

Spolecnost Oxalis se snazi udrzovat konkuren¢ni ceny ve srovnani s ostatnimi vyrobci.
Ackoli mize byt trochu drazsi nez konven¢ni produkty, je vniman jako cenové dostupna
pro ty, kteti chtéji nakupovat kvalitni produkty, ale chtéji si udrZet rozpocet. Oxalis
se tak muze stdit vhodnou volbou pro zédkazniky, ktefi chtéji konzumovat kvalitni

produkty, aniz by zaplatili pfili§ vysoké ceny.

Ceny u Leros jsou obvykle konkurenceschopné a srovnatelné s cenami u ostatnich
vyrobcl. Tato znacka se snaZi udrzovat rovnovahu mezi kvalitou a cenou, coZ miize byt

atraktivni pro zdkazniky hledajici kvalitni produkty za ptijatelnou cenu. Zékaznici Leros
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tak vnimaji jako dobrou hodnotu za penize, zejména vzhledem k jejich kvalité

a Sirokému sortimentu.

Celkové ceny maji vliv na to, jak zédkaznici vnimaji znacku a jaké produkty si vybiraji.
Zatimco nékteii zakaznici jsou ochotni zaplatit vys$Si cenu za zaruku kvality
a ekologického piivodu u Sonnentor, jini hledaji cenové dostupné moznosti jako Oxalis
nebo chtéji udrzet rovnovahu mezi cenou a kvalitou, coz nabizi Leros. Kazda z téchto
znacek se snazi oslovit rtizné segmenty trhu a uspokojit potieby zakaznikl s riznymi

cenovymi preferencemi.

Zakaznici spolecnosti Sonnentor mohou nakoupit produkty v kamennych prodejnach,
které jsou momentalné v Ceské republice &tyfi v Cejkovicich, Brné a dvé v Praze. Dale
je moznost nakupu pies e-shop a prostfednictvim partnerskych prodejen. Jedna
se 0 l1ékarny, prodejny s biopotravinami a zdravou vyzivou. Spole¢nost vyvazi vyrobky

napfic¢ celym svétem do 56 zemi.

Vliv dodavatela

Spolecnost je na svych dodavatelich zavisla. Sonnentor ro¢né zpracuje vice nez 300 tun
susenych bylin a kofeni, v surovém stavu je to az 1600 tun. TéméF veskeré suroviny
jsou od dodavatelt z divodu, Ze spoleCnost vlastni pouze zanedbatelné mnozstvi
péstitelskych pozemku. Suroviny jsou dodavany od 30 ¢eskych biopéstiteld. Tyto Ceské
suroviny tvoii témét jednu desetinu celkovych bylin a kofeni, které spole¢nost zpracuje.
V roce 2021 se jednalo o 28 druht bylin 0 celkové hmotnosti 29,1 tun suSenych bylin.
Z celého svéta se pak dovazi ptiblizné 200 druhti bylin, kofeni a kav, vse v biokvalité
a prevazné od péstiteltt z méné€ rozvojovych zemi. Spolecnost se svymi dodavateli jedna
V duchu fair trade, tedy vykupuje suroviny za férové ceny, dale preferuje pfimy obchod
v soucasné dobé se ji dafi touto cestou vykupovat dvé tietiny veskerych surovin.
Spolec¢nost buduje pevné a dlouhodobé vztahy s péstiteli, kde je klicem davéra a respekt
na obou stranach. To plati jak pro mistni, tak pro zahraniéni péstitele. Jejich vliv je tedy

relativni, protoze vSe se odviji od jejich vzajemnych jednani a dohod.
Substitu¢ni vyrobky

Existuje mnoho substituti, za které¢ by zakaznici mohli vyrobky spole¢nosti Sonnentor

nahradit. Spolecnost nabizi velké mnozstvi jednodruhovych caji, smési, sypanych

38



I sackovych, koteni, kav a dalSich pochutin. Veskeré vyrobky lze nahradit v mnoha
ptipadech levnéjSimi substituty, které 1ze narozdil od znacky Sonnentor nalézt v bézném
supermarketu, proto by zakaznici mohli produkty nahradit pravé zbozim které by pro né
bylo Iépe dostupné. Spole¢nost se vSak zaméiuje na segment zékazniki, ktefi piimo
vyhledavaji ekologicky péstované produkty v biokvalité. Nelze tedy predpokladat, ze by

je chtéli nahradit levnéj$imi a méné kvalitnimi produkty.

4.2  Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostfedi podniku se zaméfuje na identifikaci silnych a slabych
stranek organizace. Tato analyza zahrnuje posouzeni internich faktori, pomoci analyzy
7S. Je zde popsana strategie podniku, organiza¢ni struktura, systémy, styl fizeni,
spolupracovnici, sdilené hodnoty spole¢nosti a schopnosti. Cilem je pochopit, co podnik
déla dobie, a co by mohl zlepsit. Analyza vnitiniho prostiedi ¢asto pomaha identifikovat

oblasti pro investice, restrukturalizaci nebo zmény strategie.

4.2.1 7S analyza
Strategie

Od zacatku svého podnikani spolenost véti, ze pouze udrzitelné podnikdni
ma budoucnost, dba na Zivotni prostfedi a vybira pifedev§im lokalni dodavatele. Nejen
s dodavateli, péstiteli a obchodnimi partnery, ale i zdkazniky jedna férové. Vzdy voli
cestu pfimého obchodu. Péstitelim za suroviny vyplaci férové ceny a udrzuji s nimi
trvalé vazby. Pro zakazniky byl v roce 2012 spustén projekt s nazvem Bylinkovy raj,
diky némuz se navstévnici mohou podivat, jak se produkty vyrabi a jak udrzitelny

podnik funguje.
Struktura

Vedeni spolecnosti se sklada ze dvou jednatelti pana Johannesa Gutmanna a Ing. Josefa
Dvortacka a tii prokuristd. Kazdy z prokuristi ma na starosti urc¢ité oblasti podniku, tyto
oblasti je mozné rozd¢€lit na zaméstnanecky a zakaznicky servis, finance a technika
a oblast spojend s vyrobou na niz dohlizi i manaZer kvality. Tyto oblasti jsou rozdélené

na oddeleni turismu, marketingu, personalnich zalezitosti ucetnictvi, controlling, IT,
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sprava arealu a nakup logistika a vyroba. Kazdé z oddéleni ma svého vedouciho

pracovnika a jeho zastupce.

Vedeni spoleénosti

Manazer kvality H

Jednatel, CEO

|
I 1 1

Prokurista Prokurista Prokurista
Turismus Utetnictvi Nakup
Marketing Controlling Logistika
HR IT Vyroba
Sprava arealu

Obrazek 4: Struktura spole¢nosti Sonnentor s.r.0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci od spole¢nosti)
Systémy

Spole¢nost Sonnentor vyuziva Sirokou Skalu informacnich systémi, které pomahaji
optimalizovat a fidit rizné oblasti jejiho podnikdni. Pro vyrobu a spravu skladf vyuZziva
syst¢tm Fabular, ktery je rakouskym feSenim specializujicim se na efektivni fizeni
skladovych procest. Tento systém umoznuje detailni sledovani zasob, planovani vyroby

a optimalizaci skladovani surovin a hotovych vyrobkd.

V oblasti Uc€etnictvi, personalistiky a dalSich administrativnich procesti Sonnentor
spoléha na komplexni feSeni Helios Inuvio. Tento systém zahrnuje moduly
pro ucetnictvi, vyplatni pasy, personalistiku, pokladni prodej, controlling a business
intelligence (BI). Helios Inuvio umoziuje systematické zpracovani ucetnich dat, spravu

zaméstnancd, fizeni prodeje a sledovani klicovych ukazateld vykonnosti spolecnosti.
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Pro komunikaci a spolupraci mezi zaméstnanci vyuziva spolecnost Google Workspace.
Tento soubor produkti poskytuje e-mailové sluzby, kalendare, sdileni dokumentt

a dalsi nastroje, které podporuji efektivni a bezpe¢nou komunikaci v ramci spolecnosti.

V oblasti logistiky vyuziva Sonnentor systém wms Osiris. Tento systém je urcen pro
spravu skladli a zasob a umoziuje automatizaci skladovych procest, optimalizaci

usporadani skladu a sledovéani pohybu zasob.

Diky témto informacnim systémim mé Sonnentor efektivni nastroje pro fizeni
a optimalizaci riznych oblasti svého podnikéni, od vyroby a skladovani ptes ucetnictvi

a personalistiku az po logistiku a komunikaci.
Styl Fizeni

Ve spolecnosti prevlada demokraticky styl fizeni. V Cele spole¢nosti jsou jednatelé,
ktefi ukoluji své zaméstnance. Spoleénost povazuje za dilezité, aby se

do rozhodovacich procesti mohl zapojit kazdy zaméstnanec a vyjadrit svij vlastni nazor.

Spolupracovnici

Spolecnost jedna spravedlivé také se svymi zaméstnanci. Na pracovisti panuje pratelska
atmosféra, spolecné se slavi uspéchy a rizna vyroc¢i, béhem roku spole¢nost potrada
spoustu akci typu Skoleni, teambuilding, sportovni den a letni tabory pro déti
zam&stnancl. Dilezité je také pracovni prostiedi. Spole¢nost dba, aby prostiedi bylo

piijemné a zdravé.

Dtikazem je také to, ze kazdym rokem piibyva zaméstnancii, a i nadale ma spole¢nost
V planu nova pracovni mista tvofit. Krom& b&znych pracovnich smluv nabizi také

smlouvy na ¢astecny pracovni iivazek a dohody.
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Graf 2: Pocet zaméstnanci ve spole¢nosti Sonnentor

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Sdilené hodnoty spole¢nosti

Spolec¢nost vyznava pét zdkladnich hodnot.

Udrzitelnost - podniké s ohledem na zivotni prostiedi.
Férovost - se vSemi jedna narovinu a v duchu ,,fair trade®.

Rodina - jak navenek, tak i uvnitf podniku se snazi o otevienost a ptatelskou

atmosféru.

Inovace - spoleCnost hledd stfedni cestu mezi tradi€nimi postupy
a technologickym pokrokem, tak aby zachovali ru¢ni praci, a pfitom aby

technologicky nezaostali.

Radost - heslo spole¢nosti zni ,,Tady roste radost”, pro spolecnost je dulezité,

aby pracovnici byli spokojeni a mohli pak radost rozdavat dal.

Schopnosti

Mezi schopnosti se fadi predev§im odborna kvalifikace a znalost, a to vSech pracovniktl

jak nadfizenych, tak i zaméstnancli na niz8ich pozicich. Sonnentor dava ptilezitost v§em

svym pracovnikiim, aby rozvijeli své schopnosti a dovednosti. Pievazné vedouci

a administrativni pracovnici se vzdélavaji prostfednictvim online kurzl, na Skolenich

¢1 workshopech. Pfimo v prostorach spolecnosti jsou potfadany hodiny anglického
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a némeckého jazyka zdarma, zejména pro zaméstnance, kteti komunikuji s matetskou

spole¢nosti v Rakousku.

4.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je proces vyhodnocovani finan¢nich informaci a ukazateli podniku
scilem porozumét jeho finan¢nimu zdravi, vykonnosti a stabilit¢. Tato analyza
je zpracovana na zakladé ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav spole¢nosti Sonnentor
za hospodarsky rok 2016/2017 az 2022/2023. Finan¢ni analyza pomaha identifikovat
trendy, rizika a pfilezitosti, a umoziuje tak podniku upfesnit své strategie a plany
na zéklad¢ financnich cild. Hospodaisky rok je u spolecnosti Sonnentor nastaven
od 1. dubna do 31.bfezna, tdaje spolenosti Sonnentor tedy budou uvedeny vzdy
k 31. bieznu.

U finan¢nich ukazatell, které¢ jsou porovnavany s konkuren¢nimi podniky konkrétné
rentabilita, likvidita, zadluzenost a obratovost jsou vzdy srovnavany s nejnovéjSimi

vykazy spolecnosti, tedy k 31. prosinci ptedeslého roku.

4.3.1 Vyvoj trzeb

Celkové trzby maji rostouci tendenci, kazdorocné trzby vzrostou primérné o 10 %.
Spole¢nost si po celou dobu uvedeného obdobi drzi konstantni podil na trzbach
z prodeje vlastich vyrobki a sluzeb na 90 procentech, zbyvajicich 10 % nalezi prodeji

zboZi, jedna se pfedevsim o Cajové piisluSenstvi.

Spolec¢nost se zamétuje nejen na Cesky trh, ale také plisobi 1 v zahranici, exportu nélezi
57 % z celkového obratu. Pfiblizné polovina veskeré vyroby smétfuje do matetské
spolecnosti v Rakousku, zbylych 7 % miii do vice nez 50 zemi svéta. Tato uzka
spoluprace umoznuje poskytovat Sirokou Skalu produkti na mezindrodni trhy a ziskavat
stabilni pfijmy z prodeje na celém svété. Diky této dilezité obchodni vazbé mulze
spolecnost rozvijet inovativni produkty a udrZzovat konkurenceschopnost na globalnim

trhu.

Po celé sledované obdobi si trzby drzi rostouci tendenci. V poslednich dvou
sledovanych hospodaiskych letech doslo k nartsta trzeb pouze o 2,7 a 3,8 %, jedna se

0 nejmensi narlst trzeb za celé sledované obdobi. Takto nizky narGst trzeb mohl byt
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chovani spotiebitelll, coz mohlo ovlivnit obrat spolecnosti. Ve sledovaném obdobi trzby

dosahovaly primérnému meziroénimu nartstu piiblizné o 10 %. V roce 2020 trzby

wrwe

Covidu-19, ktera m¢la vliv na doCasné uzavieni kamennych prodejen, ve kterych jsou

produkty spole¢nosti Sonnentor nabizeny.

Tabulka 3: Vyvoj trzeb

(Zdroj: Zpracovani dle vyroénich zprav)

Ukazatel k 31. 3. v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej zbozi 29390 | 29950 | 30227 | 30087 | 37826 | 40836 | 43576
Trzby za prodej vyrobkil
a sluzeb 209 607 | 247 061 | 282922 | 300 501 | 351618 | 359 175 | 371 707
Trzby celkem 238997 | 277011 | 313 149 | 330588 | 389 444 | 400 011 | 415 283
Trzby z prodeje zbozi (%) 12 11 10 9 10 10 10
Trzbzr z prodeje vyrobka 88 89 90 91 90 90 90
a sluzeb v procentech
Trzby
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Graf 3: Vyvoj trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav)
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4.3.2 Obchodni marze

Spole¢nost se mimo prodej vlastnich vyrobki zabyva i1 prodejem zbozi. Trzby

zaprodané zbozi tvoii pouze 10 % z celkovych trzeb. V Tabulka 4 jsou uvedeny

naklady spojené s prodejem a velikost obchodni marze.

Tabulka 4: Obchodni marze

(Zdroj: Zpracovani dle vyroénich zprav)

Ukazatel k 31. 3. v tis. K¢ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Trby za prodej zbozi 29390| 29950| 30227| 30087| 37826| 4083643576
Naklady na prodané zbozi 24189| 22452| 21907| 20789| 27727| 29723|31931
Obchodni marze 5201| 7498| 8320| 9298 10099| 11113| 11645
Relativni obchodni marze (%) 17,70 25,00 27,50 30,90 26,70 27,20| 26,70

Trzby za prodané zbozi si drzi rustovy trend v poslednim sledovaném roce stoupla

0 6,7 %. Nejvétsi narast mely v hospodaiském roce 2021, kde vzrostly o 25,7 %, coz

byl nékolikanasobny nardst oproti narustim v predchozich letech. Obchodni marze

spolecnosti kolisa v rozmezi 25-31 % V poslednich Sesti letech.
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4.3.3 Zisk

Vysledek hospodaieni v roce 2023 oproti pfedchozimu roku mirn€ vzrostl. U ukazatela

EBITDA, tedy u zisku pted zapoctenim urokt, dani a odpisi a EBIT - zisk pted

wrwe

celkovym zvySenim ndkladi spolecnosti. Doslo k narGstu zejména mzdovych nakladi

a cen energii, do vyslednych c¢isel se ale propsalo i snizeni skladovanych zasob.

Zisk
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Graf 5: Zisk

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav)

4.3.4 Vykonové ukazatele

V poslednim sledovaném hospodaiském roce doslo k rozsiteni pracovnich pozic, a tim
i knavySeni primérného poctu zaméstnancim na 160. Spole¢nost ma v planu
s tvofenim novych pozic dale pokracovat diky vystavbé nového arealu. Vzhledem
k tomu, ze dochazi k navyseni pracovnikl a v poslednich dvou hospodaiskych letech
doslo k poklesu zisku pied zapoétenim urokt, dani a odpist i ¢istého zisku oproti roku
2021, tak Ize pozorovat i pokles u hospodarskych vysledki piepoctenych na jednoho
pracovnika. Osobni naklady na zaméstnance vzrostly, coz bylo vzhledem K ristu
primérnych mezd ocekavano. V poslednim sledovaném roce vzrostl oproti
pfedchozimu roku pomér osobnich ndkladi k trzbam a vratil se tak do stfednédobého

primeéru.
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Tabulka 5: Vykonové ukazatele

(Zdroj: Zpracovani dle vyroénich zprav)

Ukazatel k 31. 3. v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet zaméstnanct 110 124 127 130 138 151 160
Trzba na zaméstnance 2173 2234 2234 2543| 2822 2640| 2596
EBITDA na zamé&stnance 376 350 457 489 546 465 478
EBIT na zaméstnance 293 264 363 382 444 368 360
Cisty zisk (EAT) na zaméstnance 236 213 292 309 360 301 296
Osobni naklady 46 698 | 57122 | 65285| 67051| 72008| 83100| 92523
Osobni naklady na zaméstnance 425 461 514 516 522 549 578
Osobni naklady k trzbam (%) 19,54| 20,62| 2080| 20,30| 1850| 20,80 22,30

4.3.5 Ukazatel cashflow

Celkové cashflow ma v pribéhu sledovaného obdobi kolisavou tendenci. V poslednim
hospodatském roce je vysledna hodnota -19,29 milionu K¢. Tato zaporna hodnota byla
zaptifinéna investi¢ni ¢innosti. Byly uskuteénény investice v hodnoté 106,2 milionu K¢
roce 2021 a 264,6 milionu v roce 2022. Hlavni polozkou investic je vystavba nové
budovy, na kterou se Cerpal investi¢ni Gvér a dale koupé dvou novych balicich stroji,

vybava skladii a technologie zpracovani surovin.

Provadéni investic je klicové pro dlouhodoby riist a rozvoj spolecnosti, ackoli mize
docasné& ovlivnit celkové cashflow. Dilezité je, Ze provozni cashflow ma ve sledovaném
obdobi rostouci tendenci. To naznaluje, Ze spolecnost generuje vice hotovosti

Z provoznich aktivit, coZ je dilezité pro udrZeni financni stability.
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Tabulka 6: Ukazatel cashflow

(Zdroj: Zpracovani dle vyroénich zprav)

Ukazatel k 31. 3. v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pocatecni stav penéznich

prostredkil 33304| 50636| 44750 80754| 103204 | 182905| 164 468

Cisty penézni tok

- . 27895| 22948| 49869| 46496| 82843 66037| 126 760
zZ provozni ¢innosti

Cisty pen&zni tok

. A . -10405| -28972| -13727| -24046 -3142|-106 178 | -264 599
Z investicni ¢innosti

Penézni toky z finanénich

. . —158 138 —138 0 0 21704 | 118549
¢innosti

Celkové Cashflow 17332 -5886| 36004 22450| 79701 -18437| -19290

Stav penéznich prostiedki

. 50636| 44750 80754| 103204 | 182905| 164 468 | 145179
k rozvah. dni

4.3.6 Rentabilita

Vysledné hodnoty rentability trzeb u spolecnosti Sonnentor dosahovaly kolisavych
hodnot. Nejlépe si ji podatilo zhodnotit kapital v hospodaiském roce 2021 kdy na 1 K¢
trzeb dokézala utrzit 12,7 haléfi zisku. Spole¢nost Oxalis dosahovala také kolisavych
hodnot u rentability trzeb, tyto vysledné hodnoty byly téméf poloviéni oproti

sledovanému podniku, v roce 2021 se rentabilita trzeb piiblizuje spolecnosti Sonnentor.

Rentabilita vlastniho kapitalu se drzela v priméru na 13 %, az posledni dva
investice a jejiho financovani. Spolecnost Oxalis si u tohoto ukazatele drzi po celé

obdobi podobné hodnoty, v roce 2021 se ji podatilo zhodnotit vlastni kapital 16 %.

U rentability aktiv méla jak spole¢nost Sonnentor, tak i Oxalis kolisavou tendenci.
Obéma spolecnostem se podafilo nejlépe zhodnotit kapital v roce 2021, spolecnosti

Sonnentor pfinesla 1 K¢ aktiv 13 haléiti a u spole¢nosti Oxalis to bylo 11 haléit.

Spole¢nost Leros po celé sledované obdobi dosahovala zapornych hodnot, to bylo

wrwe

letech se spole¢nost Leros zadluzila uplné a hodnota vlastniho kapitalu klesla
pod nulové hodnoty, z toho divodu neni ukazatel rentability vlastniho kapitalu v téchto

letech uveden.

Ukazatelé rentability zlstavaji po celé sledované obdobi na podobné urovni a ve vétsiné

pfipadi dosahuji vyssSich vyslednych hodnot. Spolecnost Sonnentor dosihla nejvétsi
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vykonosti v hospodarském roce 2021. Vzhledem k vyslednym hodnotam Ize usoudit,

ze spolecnost je efektivni ve vytvéareni novych hodnot.

Tabulka 7: Rentabilita

(Zdroj: Zpracovani dle vyroénich zprav)

Rentabilita v % 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROS 10,86 9,54 11,90 12,10 12,70 11,40 11,40
Sonnentor ROE 13,82 12,33 14,80 13,80 14,50 11,80 10,90
ROA 11,46 10,89 13,00 12,30 13,00 9,90 6,80
ROS 5,74 4,85 6,71 5,39 9,97 5,09 3,44
Oxalis ROE 13,22 14,57 14,18 10,60 16,01 8,32 5,27
ROA 7,75 9,07 9,42 7,25 11,08 6,18 3,87
ROS -2,55 -0,42 -0,72 -11,66 -12,77 -6,85 -3,79
Leros ROE -35,34 -6,38 -12,91 X X X X
ROA -3,30 -0,56 -0,87 -14,02 -14,84 -7,60 -4,35
4.3.7 Likvidita

Spolecnost Sonnentor uvadi nésledujici tabulku ke strategii fizeni likvidity jejiZ hodnoty

jsou napomocné k urceni strategie, kterou se podnik fidi.

Tabulka 8: Strategie Fizeni likvidity

(Zdroj: Vyroéni zprava 2022/2023)

Strategie fizeni likvidity Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
Konzervativni nad 2,5 nad 1,5 nad 0,3
Primérna 1,5-2,5 1-15 0,1-0,3
Agresivni pod 1,5 pod 1 pod 0,1

Pti porovnani hodnot lze konstatovat Ze spolecnost zastava spiSe konzervativni fizeni

likvidity. Divodem takto vysokych hodnot ukazatell je stfadani financnich prostiedkt

na investice, které jsou planované v nasledujicich obdobich. V poslednich dvou

sledovanych letech muZzeme zaznamenat pokles ukazatell, které jsou ovlivnény
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zahdjenim financovani investi¢ni ¢innosti. I pfes zahdjeni investi¢ni akce ma spolecnost

dostatek prostiedki a nehrozi ji potize se splacenim svych kratkodobych zavazk.

Spolecnost Oxalis vede svoji strategii fizeni likvidity stejn¢ jako spolecnost Sonnentor.
Spise konzervativni vyjma prvniho sladovaného roku, kdy se jeji pohotova likvidita
nachazela pod doporu¢enymi hodnotami. Tato sledovana spolecnost by se tedy neméla
dostat do potizi pti kterych by nedokézala splacet své kratkodobé zdvazky. Spolecnosti
za posledni tfi sledované roky vzrostly penézni prostiedky témét o 31 %, coz by mohlo

znacit, Ze spole¢nost akumuluje finance na vétsi investice.

Spole¢nosti Leros se ukazatelé likvidity kolisavé stfidaji v doporucenych nebo
pod limitnimi hodnotami. Lze tedy fict ze spolenost neni schopna platit své zavazky
okamzit¢.

Tabulka 9: Likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav)

Likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna 3,6 5,14 5,66 6,32 7,31 5,18 2,07
Sonnentor | Pohotova 2,08 2,87 3,63 4,44 5,68 3,84 1,51
Okamzita 1,41 1,81 2,74 3,34 5,15 3,45 1,28
Bézna 2,24 2,48 3,22 3,33 3,42 4,04 4,27
Oxalis Pohotova 0,66 1,26 1,66 1,81 1,93 2,26 2,47
Okamzita 0,55 0,57 1,66 0,79 1,14 0,38 0,64
Bézna 0,86 0,91 2,72 1,47 2,73 1,03 0,53
Leros Pohotova 0,55 0,57 1,66 0,79 1,14 0,38 0,19
Okamzita 0,29 0,2 0,17 0,17 0,36 0,64 0,24

4.3.8 Zadluzenost

V nésledujicim grafu miZeme vidét, Ze spoleCnost Sonnentor je oproti svym
konkurentim nejméné zadluZend. Po sledované obdobi si drzela zadluZenost kolem
11 %, po cCerpani investicniho Uv€ru vzrostl pomér ciziho kapitdlu k celkovému
na37,2%. Zvyslednych hodnot lze usoudit, Ze spolecnost ma dobrou stabilitu

a upfednostituje konzervativni zplsob financovani. Spole¢nost Leros se po celé
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sledované obdobi nachazela ve vysokych hodnotich zadluzenosti posledni tii sledované
roky jiz cizi zdroje financovani pievysily celkovy kapital spole¢nosti. V doporucenych
hodnotach se drzi spolecnost Oxalis, kdy na zacatku upfednostnovala agresivni strategii
financovani a ¢asem pfistoupila spiSe na financovani konzervativnéjsi, jeji zadluzenost
byla ve vysi 41 % a do roku 2023 postupné klesla pod 26 %.

Tabulka 10: ZadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav)

Zadluzenost 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cizi kapital v tis. K¢ | 37949 27086| 32127 34607 40049| 75071| 260 365

Sonnentor | Kapital v tis. K¢ 226 384 | 242504 | 284 541 | 327 307 | 382 459 | 462 740 | 699 084

ZadluZenost v % 16,76 11,17 11,29 10,57 10,47 16,22 37,24

Cizi kapital v tis. KE| 67485| 46978 | 44199| 43386| 48957| 39603| 41893

Oxalis Kapital v tis. K¢ 163 472 | 124898 | 131949 | 137 596 | 159 766 | 153 807 | 162 504

ZadluZenost v % 41,28 37,61 33,50 31,53 30,64 25,75 25,78

Cizi kapital v tis. K¢ | 87257 | 87420| 99191 | 109981 | 224 169 | 279724 | 279 724

Leros Kapital v tis. K¢ 99339| 99571| 106975| 111164 | 210 741 | 247 271 | 300 976

ZadluZenost v % 87,84 87,80 92,72 98,94 | 106,37| 113,12 92,94

4.3.9 Obratovost

Z uvedenych udajii vidime, Ze spole¢nost Sonnentor zaznamenala pokles obratu aktiv

wrwe

v 4

do rozsifeni spolecnosti, zejména stavbou nové budovy a nakupem novych stroju,
prestoze trzby zlstavaly relativné stabilni. Naopak spole¢nosti Oxalis a Leros vykazuji
obecné rostouci tendenci v obratu aktiv. Oxalis dosdhla nejvétsiho ristu v letech 2018
a 2019, zatimco Leros vykazuje stabilnéjsi riist v pribéhu sledovaného obdobi. Tyto
informace naznacuji, Ze Oxalis pravdépodobné podnikla agresivnéjsi kroky k expanzi

nez Leros, ktery zlistava spise stabilni.
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Tabulka 11: Obrat aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav)

Obrat aktiv 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sonnentor 1,06 1,14 1,10 1,01 1,02 0,86 0,59
Oxalis 1,35 1,87 1,40 1,35 1,11 1,21 1,13
Leros 1,29 1,34 1,20 1,20 1,16 1,11 1,15

V Tabulka 12 je zobrazen vyvoj doby obratu zasob, obchodnich pohledavek a zavazki.

Ukazatel¢ jsou uvedeny ve dnech.

Tabulka 12: Doby obratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav)

Doby obratu ve dnech 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zasob 82,98| 7406| 69,7 64| 543| 583| 56,20
Sonnentor | Oochodnich 31,93 30,41 27,8 33,1 14,5 12,8 21,8
pohledavek
Obchodnich aa62| 2258 21.6| 244 168| 258| 265
zavazka
Zasob 82,00 8124| 11444| 111,25| 128,08| 12440 165,18
Oxalis | Obchodnich 4387| 4418| 7520| 7691| 91,86 5965| 5620
pohledavek
Obchodnich 2635| 2378| 2906| 1910| 1529| 1473| 1588
zavazka
Zasob 67,66| 70,87| 89,04| 9243| 126,69| 127,61| 124,01
Leros Obchodnich 9380| 9807 10709 9161| 6672 4388| 5013
pohledavek
Obchodnich 8381| 8281| 4864| 5520| 3360 5833| 30,99
zavazka

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouhou dobu se =zasoby drzely v podniku,
nez se spotifebovaly nebo prodaly. Sonnentoru se podafilo ve stfednédobém obdobi
tento ukazatel sniZit, coz spolecnosti kladn€ ovlivni naklady na skladovani. Nejnizsi
hodnota ukazatele byla v hospodaiském roce 2021, konkrétné 54 dni. Obé konkurenéni
spole¢nosti maji u doby obratu zasob rostouci tendenci. V poslednich tfech sledovanych
letech dosahly vysledné hodnoty vice nez dvojnasobného poctu dni oproti spolecnosti

Sonnentor.

Spole¢nosti Sonnentor se rovnéz podafilo obratit hodnoty obchodniho deficitu. Doslo

k vzajemnému obraceni bilance obratu obchodnich pohledavek a zavazkt. Divodem
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nizkych hodnot doby obratu obchodnich pohleddvek je fakt, ze témét 90 % exportu
sméfuje do mateiské spolecnosti v Rakousku. Spole¢nost Oxalis se po celé sledované
obdobi drzi v kladnych hodnotach obchodniho deficitu. Nejhife na tom byla v roce
2021, kdy deficit ¢inil 78 dni. Spolecnost nesplituje doporucené podminky a mohla by
se dostat do platebnich potizi.

Vysledné hodnoty doby obratu pohledavek a zavazkii je vhodné porovnavat

se splatnosti faktur, tyto udaje ale nebylo mozné ziskat.

4.3.10 Vyhodnoceni finan¢ni situace

I pies neptiznivou ekonomickou situaci podnik nadale prosperuje diky své pevné
finan¢ni stabilit¢ a schopnosti efektivniho fizeni penéznich prostfedki. Sila podniku
spociva v jeho schopnosti efektivné spravovat zdroje a naklady, coZ mu umoziuje prezit
obtizné obdobi, a dokonce v ném rist. Diky strategickému pldnovani a pruznému
ptistupu k provozu se podatilo podniku Gspé$né€ reagovat na vyzvy, které s sebou nesla

nepfizniva ekonomicka situace.

Diky dosazené financ¢ni stabilité, ristu trzeb a vysoké rentabilité ma spole¢nost dostatek
penéznich prostiedkd k dal§Simu rozvoji. Jeji nizkd zadluzenost ji poskytuje financni
flexibilitu a silnou pozici na trhu, coz umoziiuje podniku proniknout na nové trhy
a expandovat do novych oblasti podnikani. Tato schopnost diverzifikace a rozsifeni
portfolia produkti posiluje jeji konkurenceschopnost a =zajiStuje udrzitelny rist
I v budoucnosti. Spole¢nost ma tudiZz moznost vyuzit svych finan¢nich zdroju tak,

jak nejlépe odpovida strategickym cilim a potiebam trhu.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouZzi jako shrnuti vSech ptredchozich analyz tim, Ze identifikuje klicové
silné stranky, slabé stranky, piileZitosti a hrozby spojené s podnikem. Tato analyza ma
zasadni vyznam, protoze pomahé podniku Iépe porozumét jeho pozici na trhu a v rdmci
svého odvétvi. Poskytuje mu jasny pohled na to, co déla dobie, kde ma nedostatky, jaké
mozZnosti ma vyuzit a jakym hrozbam celit. Tim umoznuje formulovat strategie a plany,

které jsou dobie informované a cilené na maximalizaci spéchu a minimalizaci rizik.
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4.4.1 Silné stranky
Kvalita vyrobku

Zamgéieni na produkci a prodej ekologickych a bio produkti poskytuje konkuren¢ni

vyhodu v oblasti zdravého a udrzitelného zeméedélstvi.

Sonnentor klade diraz na kvalitu svych produkti a transparentnost vyrobniho procesu,
¢imz zvysSuje davéru zékazniki.

Siroka $kala produkti

Spolecnost nabizi Sirokou skalu bylin, ¢ajii, koteni a dalSich produktii. Svlij sortiment
neustdle rozsifuje, coz pfitahuje riznorodé zdkazniky a umoziuje tak pokryt rizné
segmenty trhu.

Moderni technologie

Neustale implementuji moderni technologie do vyrobnich procest. Na svych budovach

se snazi snizovat energetickou naro¢nost a zvySovat sob&stacnost.

Silna znacka

Spolecnost Sonnentor ma 32 let zkusenosti na ¢eském trhu, coz ji dava dlouholetou
stabilitu a diveéryhodnost. Rakouska matei'ska spolecnost, se kterou sdili nazev i logo,
pusobi jesté o 4 roky déle. Béhem této doby si Sonnentor vybudoval silnou znacku
S pozitivnim obrazem spojenym s pfirodnimi a ekologickymi produkty, coZz pomaha

udrzovat si zdkazniky a ziskavat nové.

Dobré vztahy s dodavateli

Spolecnost podporuje predevsim malé biozemédé€lce se kterymi se snazi udrzovat
dlouhodobé pratelské vztahy, jednaji férové, narovinu a buduji oboustranné vyhodné
obchodni vztahy. Spolupracuji s lokdlnimi i zahrani¢nimi biopéstiteli a to napfic¢ celym

sveétem.

Akce pro verejnost

Spolec¢nost nabizi celoro¢ni zazitkové exkurze ve vyrobné €ajii pro Sirokou vefejnost.
Pofddd organizované exkurze s ochutnavkou cajii, exkurze s odbornikem, Skolni

exkurze vhodné pro mateiské, zékladni, stiedni i vysoké Skoly. Dale potfada nckolikrat
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do roka rizné akce pro vSechny vékové kategorie (workshopy, ochutnavky, koncerty,

divadelni predstaveni).
Diiraz na ekologii

Ditiraz na ekologii pfispiva k ochran¢ zivotniho prostiedi a udrzitelnému hospodaieni

s pfirodnimi zdroji, coz ma dlouhodobé pozitivni dopady na spole¢nost.

Zakaznici, ktefi dbaji na zivotni prostfedi a udrzitelnost, maji tendenci preferovat
ekologické produkty. Diiraz na ekologii umoziuje Sonnentoru ziskat loajalni zakazniky,

ktefi se identifikuji s hodnotami spolecnosti.

Finan¢éni situace

Finanéni situace spolecnosti vykazuje stabilni zédklady s nizkym zadluzenim a stabilni

rentabilitou trzeb, coz svéd¢i o financni stabilité. 1 kdyz celkové cashflow vykazuje

MV

provozni cashflow ma rostouci trend, coz signalizuje zlepSujici se schopnost generovat

hotovost z provozu. Dle finan¢nich vykazi je tedy spolecnost v dobré finanéni kondici.

4.4.2 Slabé stranky
VysSi ceny

Produkty Sonnentor jsou obvykle za vys$i cenu nez bézné produkty, to mize odradit

zakazniky s niZ§im rozpoctem.
Omezenost dostupnosti

Produkty nejsou nabizeny v béznych supermarketech, proto by mohly byt zdkazniky

nahrazeny za produkty, které¢ budou lépe dostupné;si.

Zavislost na sezonnosti

Nékteré produkty mohou byt sezonniho charakteru, a to mize vést k vykyvim

ve vykonosti a prodejich béhem urcitych obdobich.
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4.4.3 Prilezitosti
Zajem o zdravé produkty

Rostouci zajem spotiebiteld o zdravé a udrzitelné potraviny zajistuje spolecnosti

Sonnentor rostouci trzni poptavku po jejich ekologickych produktech.

RozSireni geografického dosahu

Spolecnost mize vyuzit prilezitosti k rozsifeni geografického dosahu a vstupu na nové

trhy, vCetné rozvojovych zemi s rostoucim povédomim o ekologickych potravinach.
Online prodej a digitalni marketing

S rostoucim trendem online nakupovani a digitalntho marketingu ma Sonnentor
ptilezitost rozsifit svou online pfitomnost a oslovit nové segmenty zékazniki

prostiednictvim efektivniho digitalniho marketingu.

4.4.4 Hrozby
Inflace

Inflace by moha piredstavovat hrozbu zejména pokud vyrazné¢ vzrostou ndklady
na vyrobu surovin, logistiku nebo energie. Zvyseni nakladii by mohlo vést k cenovému
nartstu produktli a ovlivnit tak poptavku spotiebiteld, ¢i zplisobit Ze se produkty stanou
méné dostupnymi pro zakazniky s niz§imi piijmy.

Zmény v legislativné

Zmény v legislativé tykajici se ekologického zeméd€lstvi, potravinové bezpecnosti

¢1 oznacovani produktl mohou mit dopad na podnikani spolecnosti, kterd se bude muset

pfizpisobit novym predpisim.
Klimatické podminky

Nepredvidatelné klimatické podminky mohou mit vliv na urodu a kvalitu surovin

pouzivanych pfi vyrobnich procesech.
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5 NAVRH FINANCNIHO PLANU

Nasledujici ¢ast je zaméfena na tvorbu finan¢niho planu pro spole¢nost Sonnentor s.r.o.
na hospodarsky rok 2023/2024-2025/2026. Finan¢ni plan je sestaven na zakladé
strategické analyzy, kterd identifikovala klicové faktory ovliviiujici finan¢ni vykonost
podniku a finan¢ni analyzy, kterd poskytuje zhodnoceni soucasného stavu financi

spole¢nosti.

Bude provedena progndza jednotlivych polozek finan¢niho planu, jako je progndza
trzeb odvétvi a trzeb spolecnosti. Na zakladé téchto prognoéz budou ptredpovézeny

polozky finan¢nich vykazu.

Spole¢nost ma v planu ve sledovanych letech provést vystavbu nové casti aredlu. Zatim
neni rozhodnuto, zda bude vSe financovano z vlastnich prostiedkli, nebo na cCast
vystavby budou pouzity cizi zdroje. Finanéni plan bude sestaven ve dvou variantach,
prvni z variant bude bez pouziti cizich zdroji na vystavbu. U druhé varianty se bude

pocitat s finan¢ni vypomoci.

Na zavér budou finan¢ni plany srovnany a zhodnoceny za pomoci vybranych ukazatel

finan¢ni analyzy.

5.1 Prognéza trzeb vyrobki a sluzeb v odvétvi

Pfi formulaci finan¢niho planu ptedstavuje prvni a klicovy krok prognoéza trzeb.
Pro urceni trzeb podniku je nezbytné predpovédét budouci vyvoj trzeb v ramci
konkrétniho odvétvi. Spole¢nost Sonnentor s.r.o., specializujici se na zpracovani caje,
spada tedy do kategorie CZ-NACE 1083 - zpracovani ¢aje a kavy. Vyvoj trzeb v tomto
odvétvi bude analyzovan a progndzovan prostfednictvim regresni analyzy a analyzy

casovych fad, coZ umozni ziskat odhad ocekavanych trzeb v pfisluSném obdobi.

5.1.1 Regresni analyza

Prognoza trzeb prostfednictvim regresni analyzy poskytuje statisticky ptistup k odhadu
budoucich trzeb na zédklad¢ historickych dat a identifikace vzdjemnych vztahli mezi
faktory ovliviujici trzby. Tato metoda umoziuje modelovat a kvantifikovat vlivy

riznych proménnych na vyvoj trzeb.

57



Tabulka 13 zobrazuje makroekonomické ukazatele za poslednich 10 let a predikci

Ministerstva financi na dalsi 3 roky.

Tabulka 13: Makroekonomické ukazatelé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle

Hruby Primérna Primérna
.| Redly HDP | Nomindlni | Priimérna Y hruba hruba
Makroekonomické s ‘o narodni Crx s Crx
ukazatele meziroéni | HDP (mld. | ro¢ni mira diichod | Mésicni mésicni
zména (%) K¢) inflace (%) (mlllg Io(é) mzda mzda
) (nominalni) | (redlnd)
2013 -0,5 4098 1,4 3854 25035 23 447
2014 2,7 4314 0,4 4047 25 768 24 036
2015 5,4 4 596 0,3 4 308 26 591 24730
2016 2,5 4768 0,7 4 473 27 764 25641
2017 5,2 5111 2,5 4821 29 638 28747
2018 3,2 5411 2,1 5114 32051 30438
2019 3,0 5791 2,8 5441 34578 31928
2020 -5,5 5709 3,2 5424 36 176 32358
2021 3,6 6 109 3,8 5859 38 277 32969
2022 2,4 6 787 15,1 6 468 40 317 30 177
2023 -0,6 7 351 10,7 7 109 43 536 29 429
2024 1,2 7 640 3,1 7 459 46 265 30 259
2025 2,5 8022 2,6 7 808 48 398 30 866
2026 2,3 8370 2,0 8 145 50 475 31551

Zavislost trzeb v daném odvétvi na makroekonomickych ukazatelich bylo zjisténo dle

Pearsonoveého korelacniho koeficientu. Cilem testovani bylo identifikovat proménnou,

kterd ma nejsilngj$i vztah s vyvojem trzeb trhu. Z analyzy vyplyva, Ze nejvyssi

korelacni koeficient 0,966 byl nalezen mezi vyvojem primérné hrubé mésicni mzdy

(nomindlni) a trzbami trhu.

Tabulka 14: Pearsonitiv korela¢ni koeficient

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Personuv korela¢ni koeficient

Realny HDP -0,08196
Nominalni HDP 0,95320
Primérna ro¢ni mira inflace 0,74377
Hruby narodni dichod 0,95865
Primérna hruba mési¢ni mzda (nominalni) 0,96566
Primérna hruba meési¢ni mzda (realna) 0,82924
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Byly vypocteny koeficienty determinace pro primérnou hrubou mési¢ni nominélni

mzdu. Nejvyssi hodnotu vykazuje polynomicky trend 2. stupné (0,94).

Tabulka 15: Regresni analyza — determinace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend R?
Logaritmicky 0,9191
Linearni 0,9325
Exponencidlni 0,9397
Polynomicky 2. stupné 0,9400

Nicmén¢, pro dalsi analyzy byl upfednostnén linedrni trend, nebot’ 1épe koresponduje

s vyvojem odvétvi v minulych letech, jak je uvedeno v PRILOHY

Piiloha 1.

Tabulka 16: Regresni analyza — vyvoj trZeb dle trendi v mil. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend 2022 2023 2024 2025 2026

Logaritmicky 18 213 19 014 20 298 21 249 22 136
-meziro¢ni zména - 1,0440 1,0675 1,0469 1,0417
Linearni 18 213 19 937 21760 23184 24571
-meziro¢ni zména - 1,0947 1,0914 1,0655 1,0598
Exponencialni 18 213 17 823 20429 22728 25215
-meziro¢ni zména - 0,9786 1,1462 1,1125 1,1094
Polynomicky 2. stupné 18 213 30477 34 513 37875 41 324
-meziro¢ni zména - 1,6734 1,1324 1,0974 1,0911

Zobrazeni linedrniho trendu lze vidét v nasledujicim grafu, ktery byl pouZit

K prognoézovani trzeb v odvétvi na zakladé predchozich dat v tabulce. Funkéni rovnice

tohoto trendu je:

y =0,6677x - 9131,5

X... Primérnd hrubd mési¢ni mzda (nomindlni)

y...trzby v odvétvi
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Graf 6: Linearni trend

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5.1.2 Analyza ¢asovych rad

Alternativnim pfistupem k prognoze budoucich trzeb v odvétvi je vyuziti analyzy
casovych tfad. Tento postup nasleduje podobnou metodologii jako regresni analyza,
avSak misto zkoumani vztahu mezi makroekonomickymi ukazateli a trzbami se
zaméfuje na zkoumani vztahu mezi trzbami a Casovymi aspekty. V tomto kontextu byly
testovany Ctyfi rizné trendové modely, analogicky k pfistupu v regresni analyze.
Vysledny koeficient determinace vySel nasledovné.

Tabulka 17: Analyza ¢asovych Fad — determinace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend R?
Logaritmicky 0,7010
Linearni 0,8893
Exponencialni 0,9231
Polynomicky 2. stupné 0,9317

Nasledujici graf pfedstavuje vyvoj trzeb v daném odvétvi v zavislosti na ¢ase. Kfivka
na grafu reprezentuje polynomickou funkci druhého stupné. Tato funkce bude vyuzita

pro progndézovani budoucich trzeb v daném odvétvi. Rovnice kiivky je definovdna
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nasledujicim zptisobem: y = 102,01x? + 60,454x + 7720,6, kde y predstavuje trzby

a X casovy usek.
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Polynomicky 2. stupné

R?=0,9317

Graf 7: Polynomicky trend 2. stupné

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

y =102,01x? + 60,454x + 7720,6

10

12

Trzby v odvétvi byly vypocteny stejnym zplsobem jako u regresni analyzy. U analyzy

casovych fad byly vysledné hodnoty vysSi oproti prvni varianté¢ vypoctu pomoci

regresni analyzy.

Tabulka 18: Analyza ¢asovych iad — vyvoj trZeb v mil. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend 2022 2023 2024 2025 2026
Polynomicky 2. stupné 18 213 20729 23135 25 746 28 561
-meziro¢ni zména - 1,1381 1,1161 1,1128 1,1093

Déle bylo srovnano tempo ristu trzeb vodvétvi NACE 1083 stempem ristu

u teoretickych hodnot a vypoctena odchylka.
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Tabulka 19: Vyvoj trzeb — skute¢nost/teorie Vv tis. K¢&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

— 2

polynomicky 2. stupné trend y = 102,017+ 60,454x + 7720,6
R?=0.9317

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E;ﬁ%gACE 1083 skutecnd 7722051 | 9156274 | 8085789 | 9397272 | 945324713420 426 | 13 634 143 | 13 253 738 | 17 467 773 | 18 212 949
Tempo riistu trhu (%) ; 1857|  -11,69 16,22 0,60 41,97 1,59 279 31,80 4,27
E;ﬁ%gACE 1083 teoretickd | 7 g9 054 | 8249548 | 8820052 | 959457610573 120 | 11 755 684 | 13 142 268 | 14 732 872 | 16 527 496 | 18 526 140
Index riistu trhu ; 4,65 6,92 8,78 10,20 11,18 11,80 12.10 1218 12,09
Odchylka v % 22,09 9,90 29,08 210|  -11,85 12,40 361|  -11.16 5,38 172
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5.2 Prognéza trzeb podniku

Prognoza trzeb byla vypoctena podle regresni analyzy z diivodu vyssi shody S vyvojem

trzeb odvétvi v minulych letech.

V nasledujici Tabulka 20 je prezentovan vyvoj trzeb podniku, ptfi¢emz piedstavuje
prognoézu pro nadchéazejici obdobi. Tato progndza je zalozena na piredvidani nizsi
inflace v ekonomickém prostiedi a na legislativni zmén¢ sniZzujici sazbu dan¢ z ptidané
hodnoty z15 % na 12 %. VétSina nabizenych produkti spole¢nosti praveé spada
do kategorie dané z pfidané hodnoty ve vysi 12 %. Tato skuteCnost ma zasadni vliv
na vypocet prognozy trzeb, nebot snizeni sazby DPH o tfi procentni body vyrazné

ovlivni kone¢né ceny produktii a miize podporovat spotiebitelskou poptavku.

Pro stanoveni pfedpokladaného rlstu trzeb byla provedena analyza historickych dat
u indexu trzniho podilu. Z poslednich 10 let byly identifikovany a vylouceny nejnizsi
a nejvyssi hodnoty trzeb. Zbyvajici data byla pouzita k vypoctu priméru, ktery slouzil
jako zaklad pro vytvofeni indexu riistu trzniho podilu pro nésledujici roky. Tento
primér byl vypocten na 1,0013 diky némuz byl dopocten trzni podil spolecnosti, ktery
byl vynésoben trzbami daném odvétvi a tim byly ziskany planované trzby spolecnosti.

Tabulka 20: Prognéza trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

RokkaLa. | vodii | M | onpenyy | Indexsisu | Tomipodit |
V tis. K¢ Vv tis. K¢ podilu
2013 7722051 - 154 997 - 2,01 -
2014 9156 274 1,1857 182 219 1,1756 1,99 0,9915
2015 8085 789 0,8831 206 883 1,1354 2,56 1,2857
2016 9397 272 1,1622 223 251 1,0791 2,38 0,9285
2017 9 453 247 1,0060 238 997 1,0705 2,53 1,0642
2018 13 420 426 1,4197 277011 1,1591 2,06 0,8164
2019 13 634 143 1,0159 313 149 1,1305 2,30 1,1127
2020 13 253 738 0,9721 330 588 1,0557 2,49 1,0860
2021 17 467 773 1,3180 389 444 1,1780 2,23 0,8938
2022 18 212 949 1,0427 400 011 1,0271 2,20 0,9851
2023 19 937 487 1,0947 415 283 1,0382 2,08 0,9484
2024 21 759 641 1,0914 453 177 1,0912 2,08 1,0013
2025 23183 845 1,0655 482 773 1,0653 2,08 1,0013
2026 24 570 658 1,0598 511 586 1,0597 2,08 1,0013
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5.3 Predpoklady tvorby planu
Trzby za prodané zbozi

Trzby za prodané zbozi jsou vypocteny na zdkladé¢ primérného podilu na celkovych
trzbach z let 2016 az 2023 viz Piiloha 3. Trzby za prodané zbozi ptedstavuji 10,7 %
z celkovych trzeb. Naklady spojené s prodejem zbozi ptedstavuji v priméru 74,84 %.

Tabulka 21: Trzby a naklady z prodeje zbozi v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Trzby za prodej zbozi 30087| 37826 40836| 43576| 48486| 51653| 54735

Podil na trzbach (%) 9,10 9,71 10,21 10,49 10,70 10,70 10,70

Néklady na prodané zbozi 20789 27727 29723 31931 36 286 38 656 40 963

Podil na trzbach za prodej

o 69,10 73,30 72,79 73,28 74,84 74,84 74,84
zbozi (%)

Osobni naklady

Spole¢nost i nadale planuje nabirat nové zaméstnance jako doposud, také se pocita
s kazdoro¢nim zvySovani pramérmnych mezd. Inflace dle CNB se v planovaném obdobi
bude pohybovat mezi 2 az 2,7 %, z toho divodu se ptredpokldda Ze osobni ndklady
porostou rovnomerné s trzbami. Progndza osobnich naklada byla vypoctena na zakladé

interpolace dat z let 2016 az 2023 viz Pfiloha 4.

Tabulka 22: Osobni naklady v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Osobni naklady 67051| 72008 83100 92523| 96991| 104038| 111085
tempo rustu (%) 2,71 7,39 15,40 11,34 4,83 7,27 6,77
podil na trzbach (%) 20,28 18,49 20,77 22,28 21,40 21,55 21,71

Na nésledujicim grafu lze pozorovat vyvoj osobnich nakladl, podle kterého byly urceny

planované roky.
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Graf 8: Prognéza osobnich naklada

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spotieba materialu a energie

Spole¢nost pracuje na efektivité zejména na snizovani nakladt, piredpoklada se,

ze vykonova spotieba v nasledujicich letech poroste mensim tempem nez trzby.

Cemuz ma napoméhat nové postavena budova Solis, na jejiz stieSe jsou umistény
fotovoltaické panely s vykonem 200 kWp. Vytop a chlazeni je feSeno tepelnymi
Cerpadly, pod budovou Solis se skryva pfiblizn¢ 30 geotermalnich vrtl, které zajisti
piijemnou teplotu po cely rok. Destova voda se uklada do retencnich nadrzich o objemu
220 m? a po prefiltraci je voda vhodna napiiklad pro splachovani toalet. Dalsim prvkem,
ktery snizi ndklady spolecnosti je atrium, které ptivadi do celé budovy dostatek denniho

svétla.

Energiim odpovida 1,1 % z Cistého obratu, tyto naklady by se diky nové vystavenym
uspornym opatifenim mély sniZit o 35 %.

V nésledujici tabulce byly vypocteny energie podle dosavadniho podilu z trzeb a byla
dopoctena spotieba materiadlu. Energie byly snizeny o ocekavanou tsporu, tedy o 35 %

a spotiteba materialu byla vypoc¢tena podle primérného podilu nakladi na trzbach, a to

ve vysi 48,61 % z let 2016 az 2023 viz Ptiloha 5.
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Tabulka 23: Spotfeba materialu a energie v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Spotteba energii 3636 4284 4 400 4568 3240 3452 3658
Spotteba materialu 162259 | 189628 | 201037 | 196483 | 220296 | 234 683 | 248 689
Spotieba materialu a energie | 165895| 193912 | 205437 | 201051 | 223536 | 238 135| 252 347

Sluzby

Néklady na sluzby byly planovéany podle podilu na trzbach podle posledniho zndmého

roku, a to ve vysi 6,77 %. Podil je pouzit pro celé planované obdobi. Takto stanovena

vyse ndkladl na sluzby by méla nejlépe znazornovat planované obdobi.

Tabulka 24: Naklady na sluzby v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni kapital)

2022 2023 2024 2025 2026
Sluzby 25036 28 098 30 680 32684 34 634
Podil na trzbach (%) 6,26 6,77 6,77 6,77 6,77
Tempo rastu (%) 15,44 12,23 9,19 6,53 5,97

Ostatni provozni vynosy a naklady

Pro planovani ostatnich provoznich vynosti a ndkladi byl pouzit procentudlni podil

na trzbach dle posledniho znamého roku. Ostatni provozni vynosy predstavuji 1,21%

podil na trzbach a ostatni provozni néklady pouze 0,51 % z trZeb.

Tabulka 25: Ostatni provozni vynosy a naklady v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025 2026
Ostatni provozni vynosy 5 647 5005 5483 5842 6190
Podil na trzbach v % 1,41 1,21 1,21 1,21 1,21
Ostatni provozni naklady 1766 2134 2311 2 462 2 609
Podil na trzbach v % 0,44 0,51 0,51 0,51 0,51
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5.3.1 Finanéni vynosy a naklady

Vynosové uroky byly stanoveny podle vysSky penéznich prostfedki spolecnosti
vV minulém roce. Vroce 2023 byl vypocten podil ostatnich financnich vynost
na penéznich prostiedcich ve vysi 2,22 %. V tomto roce byly urokové sazby vyssi.
Na dalsi roky se piedpokladd snizeni urokovych sazeb, proto bylo zhodnoceni
penéznich prostfedkli stanoveno v roce 2024 na 1,75 % a v dalSich dvou planovanych
letech

na 1,5 %. Nakladové uroky jsou vypocteny na zaklad¢ splatkového planu viz Ptiloha 6.

Ostatni finanéni vynosy a naklady jsou stanoveny podle pramérnych hodnot
za poslednich 8 let viz Piiloha 2, tyto hodnoty jsou pieneseny do celého planovaného

obdobi.

Tabulka 26: Ostatni finanéni vynosy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025 2026
Penézni prostredky 164 468 145 180 130 214 103 097 69 926
Vynosové uroky 782 3658 2541 1953 1546
Nakladové uroky 27 2 626 2 068 1843 1614
Ostatni finanéni vynosy 5673 17 600 4 547 4 547 4 547
Ostatni finanéni naklady 5594 4202 3175 3175 3175

5.3.2 Prognéza pohledavek, zavazki a zasob

Kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky jsou vypocteny na zaklad€ primérnych
dob obratu od roku 2017.

Spolecnost se snazi své zasoby v poslednich letech drzet na nizs§i Grovni, proto jsou

u doby obratu zasob zprimérovany pouze posledni 3 znadmé roky.

Tabulka 27: Doby obratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |pramér
Doba obratu zésob 830| 741| 69,7| 640| 543| 583| 562| 563
Doba obratu kratkodobych 365 339| 302| 373| 178| 168| 288 288
pohledavek
Doba obratu kratkodobych 548| 473| 418| 342| 333| 436| 478| 432
zavazka
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Dlouhodobé pohledavky v poslednim zndmém roce ¢&inily 72 tisic K&, ztoho
49,37 tis. K& maji dobu po splatnosti déle nez 5 let a jsou predmétem soudniho
vymahani. Predpoklada se, ze tyto pohledavky budou v nasledujicich letech obdobné.

Jsou tedy stanoveny na 72 tisic dle posledniho znamého roku.

Kratkodobé pohledavky jsou dopocteny na zdkladé primérné doby obratu za poslednich

7 let, tento pramér se rovna 28,8 dntim.

Tabulka 28: Prognéza pohledavek v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohledavky 2024 2025 2026
Dlouhodobé pohledavky 72 72 72
Kratkodobé pohledavky 35700 38032 40 301

Dlouhodobé zavazky k ivérovym institucim byly vypocteny podle posledniho zndmého
roku z hodnoty 140 252 tis. K¢, jedna se o uvér, ktery byl pouzit na vystavbu projektu
Solis. Tento uvér je splacen kvartalné rovnomérnymi splatkami ve vysi 3 819 tis. K¢,

tato splatka byla vypoétena podle doby splaceni a vyse tirokové sazby viz Ptiloha 6.

Kratkodobé zavazky jsou dopocteny pomoci primérné doby obratu za poslednich 7 let,
tento prumér se rovna 43, 2 dnt. Ke kratkodobym zavazkiim je ptictena castka 54 000
tis. K&, coz predstavuje rucitelské prohlaseni Sonnentor AT k poskytnutému
bankovnimu limitu na kontokorentni uvér a devizové FX transakce. Tato ¢astka ziistane
po celé planované obdobi neménna.

Tabulka 29: Prognéza zavazki v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zavazky 2024 2025 2026
Dlouhodobé zavazky 132074 118 970 105 628
Kratkodobé zavazky 107 687 111194 114 607

Zasoby byly vypocteny na zaklad¢ primérné doby obratu za posledni 3 znamé roky,

doba obrat se rovna 56,3 dnim.

Tabulka 30: Prognéza zasob v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

Zasoby 69 860 74 422 78 864
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5.3.3 Investice do dlouhodobého majetku

Spolecnost planuje realizaci investic do dlouhodobého majetku, konkrétné jde o druhou
etapu projektu. Tato etapa zahrnuje dokonceni dostavby rozsifené¢ho navstévnického
centra Bylinkového rdje SONNENTOR, coz obndsi vybudovani nové prodejny,
kavarny, promitaciho salu a rozsahlé bylinkové zahrady. Celkové naklady na tuto
komplexni investici jsou odhadovany na 5 milioni EUR, avSak pfesnéjsi rozpocty
budou vytvofeny v prub¢hu roku. Realizace by méla probihat od ptlky hospodaiského
roku 2024 do konce hospodarského roku 2026. Rozfazovani investice zatim neni
stanoveno a budou predmétem dalSich rozhodnuti. Pro ucely planovani je investice

rovnomerné rozdélena do obdobi realizace.

Financovani této investice se predpokladd z vlastnich zdroji spolecnosti, ptipadné
¢asteCného investiéniho uvéru. V roce 2024 se pocitd s kurzem 25,1 K¢/EUR,
coz odpovida planované investici ve vysi 1 milionu EUR na 25 100 tisic K¢. Pro rok
2025 se predpoklada kurz 24,7 KE/EUR, a tedy pldnovand investice ve vysi 2 milionli
EUR odpovida 49 400 tisic K& V roce 2026 se predpokladd kurz 24,3 KE/EUR
a planovana investice 2 miliontt EUR vychazi na 48 600 tisic K¢. Timto zptisobem je
celkové alokovana Castka 123,1 milioni K¢ na planované investice v obdobi do roku

2026. Ménovy kurz vychézi z prognézy CNB.

V uvedeném obdobi 2024 az 2026 neni planovana zadna investice do pozemkl
a nehmotného dlouhodobého majetku. Tyto aspekty majetkovych aktiv nejsou soucasti
této faze projektu a nejsou zahrnuty v planech investic.

Tabulka 31: Rozdéleni investic do jednotlivych let

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planované investice v tis. K¢ 2024 2025 2026

Celkem 25100 49 400 48 600
Stavby 18 825 37 050 36 450
Samostatné movité véci 6 275 12 350 12 150
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V nasledujici tabulce jsou pro planované roky dopocteny odpisy a ziistatkovd cena

souCasnych staveb. V dalsi casti tabulky je stanoveno rozfazovani investic

do jednotlivych let, celkem se jedna o investici do staveb v hodnoté 93 325 tis. K¢.
V posledni ¢asti tabulky jsou dosavadni stavby a nové investice do staveb secteny
a urceny celkové odpisy a zlstatkové cena vSech staveb.

Tabulka 32: Investice do staveb v tis. K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognéza do budoucna
Stavby 2023 2024 2025 2026 Celkem
Odpisy 15 736 15 736 15 736 15 736 X
Pivodni o :
Zstatkovd 373447|  357711| 341975 326239 X
hodnota
Investice 18 825 37050 36 450 92 325
netto
Investice 34 561 53938 55136 X
brutto
Novy
Potizovaci 34 561 88 499 143 635 X
hodnota
Odpisy 0 1152 2 950 X
Odpisy 15 736 15 736 16 888 18 686 X
Celkem : 5
Zustatkova 373 447 392 272 430 474 469 874 X
hodnota

V Tabulka 33 jsou pro planované roky vypocteny odpisy a zistatkova cena
samostatnych movitych véci, které spolecnost vlastni. V dalsi ¢asti tabulky je stanoveno
rozfazovani investic do jednotlivych let, celkem se jedna o investici do samostatnych
movitych véci v hodnoté¢ 30 775 tis. K& V posledni ¢asti tabulky jsou stavajici
samostatné movité veéci a nové investice do nich secteny, urceny celkové odpisy

a vypoctena zustatkové cena vSech téchto poloZek.
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Tabulka 33: Investice do samostatnych movitych véci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognéza do budoucna

Samostatné movité véci 2023 2024 2025 2026 Celkem
Odpisy 2 880 2 880 2 880 2 880 X
Puvodni 3 .
Zistatkova 68 358 65 478 62 597 59 717 X
hodnota
Investice 6 275 12 350 12 150 30 775
netto
Investice
DTt 9155 17 061 20 274 X
Novy
Pofizovaci 9155 26 217 46 491 X
hodnota
Odpisy 0 1831 5243 X
Odpisy 2880 2 880 4711 8124 X
Celkem o 3
Zistatkova 68 358 74633 88 814 106 207 X
hodnota

Do dlouhodobého nehmotného majetku nejsou planovany zadné investice. V Tabulka

34 jsou dopocteny odpisy a zustatkova cena softwaru spole¢nosti pro planované obdobi.

Tabulka 34: Software

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognodza do budoucna

Software 2023 2024 2025 2026 Celkem
Odpisy 169 1252 1252 1252 X
Zustatkova hodnota 4 005 2753 1501 249 X
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5.4  Sestaveni finan¢niho plinu |

Dalsi cast prace se zaméiuje na vytvoieni financniho planu pro obdobi 2024 az 2026.
Tato ¢ast zahrnuje vytvoreni vykazu ziskl a ztrat, ktery poskytne komplexni pichled
0 o¢ekavanych vynosech a nakladech béhem daného obdobi. Rozvahy, ktera poskytuje
podrobny pichled o0 aktivech a pasivech spole¢nosti. Kromé toho bude v ramci

finan¢niho planu vytvofen také prehled penéznich tok.

5.4.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

Prvnim vykazem, na ktery se prace zamétuje v ramci finan¢niho planu, je vykaz ziskt
aztrat. V predeslé kapitole je podrobngji rozpracovany postup, jakym jsou
prognozovany jednotlivé polozky, které spadaji do provozniho i finan¢niho vysledku

hospodateni.

Po secteni provozniho a finanéniho vysledku hospodateni vznikl vysledek hospodaieni
pted zdanénim. Dan¢ jsou zohlednény ve vysi 21 %, dle platné legislativy. Po odecteni
dan¢ byl ziskan kone¢ny vysledek hospodateni po zdanéni.

Tabulka 35: Planovany vykaz ziski a ztrat v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz ziskt a ztraty 2023 2024 2025 2026

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 371707 404691 | 431121 456850
Trzby z prodeje zbozi 43 576 48 486 51 653 54 735
Vykonova spotieba 261 080 290502 | 309475| 327944
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 31931 36 286 38 656 40 963
Spotfeba materidlu a energie 201 051 223536| 238135| 252347
Sluzby 28 098 30680 32 684 34 634
Osobni naklady 92 523 96991| 104038| 111085
Uprava hodnot DM 18 785 19 868 22 851 28 062
Ostatni provozni vynosy 5005 5483 5842 6190
Trzby z prodeje DM 892 1074 1183 1296
Ostatni provozni naklady 2134 2311 2 462 2609
Zustatkova cena z prodeje DM 613 113 127 143
Provozni vysledek hospodareni 44 236 48 988 49 789 48 076
Vynosové uroky a podobné vynosy 3658 2541 1953 1546
Nakladové uroky a podobné naklady 2626 2 068 1843 1614
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Ostatni finanéni vynosy 17 600 4547 4547 4547
Ostatni finan¢ni naklady 4 202 3175 3175 3175
Finanéni vysledek hospodareni 14 430 1845 1482 1304
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 58 666 50 833 51271 49 380
Dan z piijmu 11 298 10 675 10 767 10 370
Vysledek hospodareni po zdanéni 47 366 40 158 40 504 39010

5.4.2 Planovana rozvaha

Dals$im vykazem v ramci planovani je rozvaha. U niz jsou také polozKy vypracovany

v kapitole vyse. Prvni tabulka piedstavuje aktiva. Stala aktiva z divodu investice

vyrazné vzrostla. Hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku byla ve zndmych letech

nulova, tudiz zistava nulovéd i po dalsi 1éta. Kratkodobé pohledavky a zasoby byly

vypocitany pomoci doby obratu na trzbach a penézni prostfedky pomoci penéznich

tokt. Casové rozliseni aktiv bylo zprimérovano z poslednich let.

Tabulka 36: Planovana aktiva v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva 2023 2024 2025 2026

Aktiva celkem 699 083 715 383 746 290 775373
Stala aktiva 459 748 477 956 529 086 584 628
Dlouhodoby nehmotny majetek 4163 2753 1501 249
Software 4 005 2753 1501 249
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢eny DNH 158 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 455 585 475 203 527 586 584 379
Pozemky a stavby 380998 399 823 438 025 477 425
Pozemky 7551 7551 7551 7551
Stavby 373 447 392 272 430 474 469 874
Hmotné movité véci a jejich soubory 68 358 74 633 88 814 106 207
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 747 747 747 747
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5482 0 0 0
Obézna aktiva 234 604 235 846 215 622 189 163
Zasoby 56 622 69 860 74 422 78 864
Pohledavky 32 802 35772 38 104 40 373
Dlouhodobé pohledavky 72 72 72 72
Kratkodobé pohledavky 32730 35 700 38032 40 301
Penézni prosttedky 145 180 130 214 103 097 69 926
Casové rozliseni aktiv 4731 1582 1582 1582
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V ramci pasiv byl pfenesen zakladni kapital podle minulych let. Vysledek hospodateni
minulych let byl urcen jako soucet vysledku hospodatreni minulych let pfedchoziho roku
a vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi predchoziho roku. Rezervy byly
ponechany ve stejné vysi. Dlouhodobé zavazky k uv€rovym institucim byly
v nadchazejicich letech snizovany splatkami tvéru. Kratkodobé zavazky byly vycisleny
na zaklad¢ doby obratu na trzbach. Odlozeny danovy zavazek byl stanoven jako podil
na trzbach a Casové rozliseni bylo urceno primérem z predchozich let.

Tabulka 37: Planovana pasiv v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva 2023 2024 2025 2026

Pasiva celkem 699 083 715 383 746 290 775373
Vlastni kapital 433 989 474 147 514 651 553 661
Zékladni kapital 200 200 200 200
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 386 423 433 789 473 947 514 451
Zg;éiciiik;)spodafeni bézného ucetniho 47 366 40 158 40 504 39010
Cizi zdroje 260 364 239773 230 175 220 248
Rezervy 12 12 12 12
Zavazky 260 352 239 762 230 163 220 235
Dlouhodob¢ zavazky 147 190 132 074 118 970 105 628
Zavazky k avérovym institucim 140 252 127 044 113 611 99 949
Odlozeny danovy zavazek 6 938 5030 5359 5679
Kratkodobé zavazky 113 162 107 687 111 194 114 607
Casové rozlideni pasiv 4730 1464 1464 1464

5.4.3 Planované CF

Jako zavérecny finan¢ni vykaz byl sestaven piehled penéZnich tokd, ktery byl proveden
prostfednictvim nepiimé metody a vychdzel z vysledku hospodafeni za ucetni obdobi
po zdanéni. Cisty penézni tok z provozni &innosti Vroce 2024 vyrazné klesl, kvili
velkym zménam stavu V obé&znych aktivech. V dalSich dvou letech jiz provozni
vysledek postupné vzriistal, avSak ani na konci planovaného obdobi se neblizil ptivodni
hodnoté. Cisty pendzni tok z investiéni ¢innosti byl zaporny po celé obdobi, coz lze

vysvétlit vynaloZzenymi investicemi do hmotného majetku.
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Zaveérem je tfeba poznamenat, Ze penézni prostfedky spolecnosti kvili financovani

vystavby aredlu v prubéhu plénovanych let klesly, ale i pfesto zlstavaji dostateéné

vysoké.

Tabulka 38: Planovany pi‘ehled penéZnich toki v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CF 2023 2024 2025 2026
Stav pc:enéinich prostfedkd na pocatku 164 468 145 180 130 214 103 097
obdobi

Ucetni vysledek hospodafeni po zdanéni 47 366 40 158 40 504 39010
Upravy o nepenézni operace 19 064 18 907 21795 26 909
Odpisy dlouhodobého majetku 18 785 19 868 22 851 28 062
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0
ZlSk (ztrata) z prodeje dlouhodobého 279 -961 -1 056 1153
majetku

Upravy obé&znych aktiv 60 330 -6 216 -3 387 -3298
?ména s.tfwu’ pohledévek a aktivnich ucti 17 164 179 92332 -2 969
Cas. rozliSeni

Zména stavu kritkodobé zavazkil 70 201 6 843 3507 3413
a pasivnich uctl cas. rozliSeni

Zmeéna stavu zasob 7293 -13 238 -4 562 -4 442
Zm?noa stavu kratkodobych cennych 0 0 0 0
papirt

Penézni tok z provozni ¢innosti celkem 126 760 52 849 58 913 62 621
Vyfiaje spojené s nabytim dlouhodobého -265 490 .38 189 274109 .83 746
majetku

Vydaje spojené s nabytim DHM a DNM -265 490 -38 189 -74 109 -83 746
Zména dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Ptijmy z prodeje DHM a DNM 892 1074 1183 1296
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -264 599 -37 115 -72 926 -82 450
Dopad}/ %n}én dlouhodobych zavazkt a 118 549 .30 700 13104 13342
bank. tivéril

Zmeéna stavu dlouhodobych avéri 118 549 -13 208 -13 433 -13 662
’anelga stavu kratkodobych bankovnich 0 .15 584 0 0
uvert

Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem 118 549 -30 700 -13 104 -13 342
PENEZN{ TOK CELKEM -19 290 -14 966 -27 117 -33171
Stav penéznich prostredkt na konci 145 180 130 214 103 097 69 926

obdobi
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Ze sestaven¢ho finan¢niho planu vychéazi, Ze spolecnost bude schopna zrealizovat

investi¢ni vystavbu pouze z vlastnich zdroju.

5.5 Sestaveni finan¢niho planu |1

V nésledujicim finanénim planu je pocitano s tvérem ve vysi 60 mil. K& na ¢ést
vystavby arealu spole¢nosti Sonnentor S.r.0. Budou zde uvedeny pouze polozky, které
se li$i od prvni varianty, ostatni polozky pro sestaveni planu budou z pivodni varianty

pievzaty.

5.5.1 Stanoveni uvéru

Uvér je stanoven na 5 let a bude splacen rovnomérnymi kvartdlnimi splatkami ve vysi
3053 tis. K&. Urokova mira byla uréena na zdkladé minulych let, kde byly nakladové
uroky déleny zavazky k uvérovym institucim, tato urokova sazba byla vypoctena
na 1,69 %. Vzhledem k vyssi zadluzenosti spole¢nosti po Cerpani avéru na prvni ¢ast
projektu Solis se predpoklada vyssi Grokova sazba, avsak predpoklada se Ze i druha ¢ast
projektu bude stejné¢ jako prvni kvalifikovana jako Green Loan a diky tomu se
spoleCnosti podafi ziskat zvyhodnénou turokovou sazbu. Tato urokova sazba byla
stanovena na 2 %. Cerpani uvéru bude v hospodafském roce 2024 a prvni splatka

nastane az Vv roce nasledujicim.

Spole¢nost v hospodarském roce 2025 zaplati na urocich 370 tis. K& a jeji zavazky
zZ tohoto uveéru klesnou o 11 842 tis. K¢&. V roce 2026 ¢ini naklady z trokt 290 tis. K¢
a zavazky na konci planovaného obdobi klesnou na 36 240 tis. K¢. Cely uvér bude
splacen na konci roku 2029 pfi¢emz spole¢nost celkové na trocich zaplati 1 060 tis. K&

viz splatkovy plan viz Ptiloha 7.

5.5.2 Planovani polozek

V piipadé¢ ze financovani projektu cizimi zdroji, dojde ke zvySeni dlouhodobych
zavazkt k uvérovym institucim stim i spojené nakladové uroky. Nejvétsi zména
nastane ve struktufe financovani spole¢nosti.

Z diivodu zvyseni penéznich prostiedki dojde ke zméné i Vv polozce vynosové uroky,

hodnota je vypoctena stejné jako v predchozi varianté, tedy pro rok 2024 jsou penézni
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prostfedky minulého roku vynasobeny sazbou 1,75 %, pro roky 2025 a 2026 jsou sazby
stanoveny na 1,5 %.

Tabulka 39: Zmény v polozkach finan¢niho planu v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025 2026

Dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim 21704 | 140252 187044| 161770 136189

Nakladové troky 27 2626 2068 2213 1904
Penézni prostiedky 164 468 | 145180| 190214| 151674| 106931
Vynosové uroky 782 3 658 2541 2 853 2275

5.5.3 Planovany vykaz ziski a ztrat

V nésledujici tabulce je uveden vykaz ziskl a ztrat. U polozky nakladové troky doSlo
ke zvySeni a zaroven také doslo ke zvySeni vynosovych uroku, touto zménou dojde

k zvySeni vysledku hospodafeni po zdanéni v letech 2025 a 2026.

Tabulka 40: Planovany VZZ v tis. K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzz 2023 2024 2025 2026
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 371707 404 691 431121 456 850
Trzby z prodeje zbozi 43 576 48 486 51 653 54 735
Vykonova spotieba 261 080 290 502 309 475 327 944
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 31931 36 286 38 656 40 963
Spotieba materialu a energie 201 051 223 536 238135 252 347
Sluzby 28 098 30 680 32 684 34 634
Osobni naklady 92 523 96 991 104 038 111 085
Uprava hodnot DM 18 785 19 868 22 851 28 062
Ostatni provozni vynosy 5005 5483 5842 6190
Trzby z prodeje DM 892 1074 1183 1296
Ostatni provozni naklady 2134 2311 2 462 2609
Zustatkova cena z prodeje DM 613 113 127 143
Provozni vysledek hospodareni 44 236 48 988 49 789 48 076
Vynosové uroky a podobné vynosy 3658 2541 2 853 2275
Nakladové uroky a podobné naklady 2 626 2 068 2213 1904
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Ostatni finanéni vynosy 17 600 4547 4547 4547
Ostatni finan¢ni naklady 4 202 3175 3175 3175
Finanéni vysledek hospodareni 14 430 1845 2012 1743
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 58 666 50 833 51 801 49 819
Dan z piijmu 11 298 10 675 10 878 10 462
Vysledek hospodateni po zdanéni 47 366 40 158 40 923 39 357

5.5.4 Planovana rozvaha

V planovaném rozvaze v roce 2024 je zaznamenano zvySeni pené¢znich prostiedk, a to

diky poskytnutému finan¢nimu uveéru.

Tabulka 41: Planovana aktiva v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva 2023 2024 2025 2026

Aktiva celkem 699 083 775 383 794 868 812 378
Stala aktiva 459 748 477 956 529 086 584 628
Dlouhodoby nehmotny majetek 4163 2753 1501 249
Software 4 005 2753 1501 249
Poskytnuté zdlohy na DNM a nedokon¢eny DNH 158 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 455 585 475 203 527 586 584 379
Pozemky a stavby 380998 399 823 438 025 477 425
Pozemky 7551 7551 7551 7551
Stavby 373 447 392 272 430 474 469 874
Hmotné movité véci a jejich soubory 68 358 74 633 88 814 106 207
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 747 747 747 747
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5482 0 0 0
Obézna aktiva 234 604 295 846 264 200 226 168
Zasoby 56 622 69 860 74 422 78 864
Pohledavky 32 802 35772 38 104 40 373
Dlouhodobé pohledavky 72 72 72 72
Kratkodobé pohledavky 32730 35700 38 032 40 301
Penézni prostiedky 145 180 190 214 151 674 106 931
Casové rozliseni aktiv 4731 1582 1582 1582
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V pasivech dochazi ke zméné ve struktufe financovani podniku. Méni se pomér mezi

vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. U cizich zdroji doSlo k naristu dlouhodobych

zavazki vaci uveérovym institucim.

Tabulka 42: Planovana pasiva v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva 2023 2024 2025 2026

Pasiva celkem 699 083 775 383 794 868 812 378
Vlastni kapital 433989 474 147 515 070 554 427
Zakladni kapital 200 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 386 423 433 789 473 947 514 870
?)/gfdscl)fl:je(li/lf;)spodafeni bézného ucetniho 47 366 40 158 40 923 39 357
Cizi zdroje 260 364 299 773 278 334 256 488
Rezervy 12 12 12 12
Zavazky 260 352 299 762 278 322 256 475
Dlouhodobé zavazky 147 190 192 074 167 129 141 868
Zavazky k Gvérovym institucim 140 252 187 044 161 770 136 189
Odlozeny danovy zavazek 6 938 5030 5359 5679
Kratkodobé zavazky 113 162 107 687 111 194 114 607
Casové rozlideni pasiv 4730 1464 1464 1464

5.5.5 Planované penéZni toky

Piehled penéZnich toki je planovany nepiimou metodou, tudiZ prostfednictvim rozvahy

a vykazu ziskil a ztrat. Je zde tedy zaznamendna zmeéna v penéZznim toku z finan¢ni

¢innosti, konkrétné ve stavu dlouhodobych uvéri, ¢im se zvysuje stav penéznich tokt

na konci ucetniho obdobi.
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Tabulka 43: Planovany pi‘ehled penéZznich toki v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni kapital)

CF 2023 2024 2025 2026
Stav pc:enéinich prosttedkid na pocatku 164 468 145 180 190 214 151 674
obdobi

Ugetni vysledek hospodafeni po zdanéni 47 366 40 158 40923 39 357
Upravy o nepenézni operace 19 064 18 907 21795 26 909
Odpisy dlouhodobého majetku 18 785 19 868 22 851 28 062
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0
ZlS}( (ztrata) z prodeje dlouhodobého 279 -961 -1 056 1153
majetku

Upravy obé&znych aktiv 60 330 -6 216 -3 387 -3 298
?ména s.tfwu’ pohledévek a aktivnich ucti 17 164 179 92332 -2 969
Cas. rozliSeni

Zména stavu krdtkodobych zévazk 70 201 6843 3507 3413
a pasivnich uctl cas. rozliSeni

Zmeéna stavu zasob 7293 -13 238 -4 562 -4 442
Zmeéna stavu kratkodobych cennych 0 0 0
papirt

Penézni tok z provozni ¢innosti celkem 126 760 52 849 59 331 62 968
Nabyti dlouhodobého majetku -265 490 -38 189 -74 109 -83 746
Nabyti DHM a DNM -265 490 -38 189 -74 109 -83 746
Zmeéna dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Piijmy z prodeje DHM a DNM 892 1074 1183 1296
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -264 599 -37 115 -72 926 -82 450
Dopady zmén dlouhodobych zavazku a 118 549 29 300 24 945 225 261
bank. uvéra

Zmeéna stavu dlouhodobych avéra 118 549 46 792 -25 274 -25 581
er}é?a stavu kratkodobych bankovnich 0 15584 0 0
uvéra

Penézni tok z finan¢ni ¢innosti celkem 118 549 29 300 -24 945 -25 261
PENEZNI TOK CELKEM -19 290 45 034 -38 540 -44 743
(S)ﬁi‘ggfnéi“i"h BT G 145 180 190 214 151 674 106 931
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5.6 Zhodnoceni finan¢niho planu

Zhodnoceni finan¢niho planu bude provedeno na zakladé finan¢ni analyzy. Bude
vyhodnoceno, zda investice, kterou ma spolecnost v planu neohrozi bézny chod. Bude
srovnand s variantou pii poskytnuti investi¢niho Gvéru na ¢éast vystavby. Pro porovnani
je v jednotlivych ukazatelich vzdy zobrazen posledni znami rok 2023, dale navazuje
analyza sestavené¢ho financniho planu | a jako varianta II je oznaCena analyza, kterad
vychézi z ptedpokladu Cerpani nového tvéru.

Tabulka 44: Finanéni ukazatelé

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

|. varianta Il. varianta
Ukazatele 2023
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Bézna likvidita 2,07 2,19 1,94 1,65 2,75 2,38 1,97
Pohotov4 likvidita 1,51 1,54 1,27 0,96 2,10 1,71 1,29
Okamyzita likvidita 1,28 1,21 0,93 0,61 1,77 1,36 0,93
Celkova zadluzenost v % 37,20 33,52 30,84 28,41 38,66 35,02 31,57

Koeficient samofinancovani v % 62,80 66,48 69,16 71,59 61,34 64,98 68,43

Urokové kryti 22,34| 2458| 27,82| 30,60 24,58 23,41 26,17
ROS v % 11,40 8,86 8,39 7,63 8,86 8,48 7,69
ROE v % 10,90 8,47 7,87 7,05 8,47 7,95 7,10
ROAV % 6,80 5,61 5,43 5,03 5,18 5,15 4,84

V ukazatelich likvidity se sleduji b&ézna, pohotova a okamzita likvidita. Z hlediska
likvidity dle Tabulka 8: Strategie fizeni likvidity spole¢nost volila ve sledovaném

obdobi 2017 az 2022 spise konzervativni fizeni vSech oblasti likvidity.

Vzhledem k investi¢ni akci rozsifeni arealu likvidita v pribéhu planovanych let klesa,
| pfesto jsou hodnoty dostateéné vysoké a v obou variantach planu. U prvni varianty se
spolecnost pohybuje v primérnych hodnotach, u varianty druhé se vysledné hodnoty

pohybuji spiSe v konzervativnim fizeni likvidity, jak tomu bylo doposud.

V minulém obdobi byla spole¢nost malo zadluzena, jeji zadluzeni se pochybovalo
kolem 11 %, drzela se tedy kontroverzni strategie financovani. Az v poslednim
hospodaiském roce se celkovd zadluzenost zvysila na 37,2 % z davodu cerpani

investiéniho Uvéru. Pro planovanda obdobi se pocitd se cCtvrtletnimi splatkami,
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coz povede ke snizovani celkového zadluzeni spolecnosti. U druhé varianty lze
pozorovat zvySeni celkové zadluzenosti o pfiblizné 1,5 % v roce 2024. Zadluzenost se
postupné v pritbéhu let bude sniZzovat a vV roce 2026 u prvni varianty klesne pod hranici

30 %, u varianty druhé bude mirn¢ nad touto hodnotou.

Co se tyce urokového kryti, ¢im vyssi je tato hodnota, tim lepsi je financni situace
spolecnosti. EBIT pievysuje ndkladové uroky ve vSech letech vice nez 20x, to svéd¢i
0 tom, Ze spole¢nost bude schopna nakladové troky bez problému platit v obou

variantach finan¢niho planu.

Ukazatelé rentability v pribéhu planovaného obdobi maji klesajici tendenci. Ackoli se
rentabilita snizuje vysledné hodnoty se pohybuji v dostatecné vysokych mezich a lze ji

hodnotit stale jako efektivni.

wrwe

s roz§ifenim arealu ¢imz byl snizen vysledek hospodateni v jednotlivych letech.

5.7 Zhodnoceni

Ve finanéni analyze bylo zjisténo, Ze investice spole¢nosti V planovanych letech snizi
miru efektivnosti generovat zisk z investovanych prostfedkt, avSak nemélo by dojit
k ohrozeni bézného chodu spole¢nosti. Dochazi k nardstu nakladd, coz je praveé
s investicemi spojeno, a tim i K snizovanim hospodaiského vysledku. Provadéni investic
je klicové pro dlouhodoby rlst a rozvoj spolecnosti, ackoli miZze docasné ovlivnit
vysledek hospodateni. Pro spolecnost je dllezité, ze provozni vysledek hospodateni
roste. Spolecnosti je predikovano, ze bude i nadale likvidni a méla by tak mit dostatek

penéznich prostiedkii na pokryti svych zavazki.

V budoucnu po dokonceni vystavby se ocekava otevieni podnikové kavarny, prodejny
arozsifeni stavajici prohlidkové trasy. Lze tak ocekadvat zvySeni trZzeb z vyrobkl
a sluzeb, soucCasné¢ se predpokladd Ze vykonova spotieba poroste niz§im tempem
nez trzby kvuli energetickym uspornym opatienim. Spolecnost ma tedy predpoklad

pro rust v dal$ich letech.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva sestavenim ndvrhu financniho pldnu na roky
2024-2026 pro spolecnost Sonnentor s.r.o. Prace nejprve rozebira teoretickou stranku
finan¢niho planovani a zpisobl analyzy spoleCnosti, naceZz navazuje kapitola

0 predstaveni dané spolecnosti.

Nasledné byla provedena strategickd analyza vnéjsiho prostfedi (PESTLE, Portertv
model péti sil) a vnitiniho prostiedi (7S analyza). Dale byla provedena finan¢ni analyza,
ktera pomohla odhalit finanéni situaci spole¢nosti. Navazn¢ byla zkompletovana SWOT

analyza, ktera shrnuje aktudlni stav spole¢nosti.

Déle bylo mozné pokracovat regresni analyzou. Z analyzovanych funkci nejvice
odpovidal pfedchozimu vyvoji odvétvi linearni trend rastu. Tento trend byl dale pouzit
pro predikci trzeb v odvétvi do dalSich let. Podle trzeb v odvétvi byly nasledné
predikovany trzby spole¢nosti, jeji polozky nakladt a vynost, aktiv a pasiv. Byla uréena

vyse investice do dlouhodobého majetku, ktera byla rozdélena mezi planované tfi roky.

Diky ziskanym datim z analyzy spolecnosti bylo mozné sestavit navrh finan¢niho
planu. JelikoZ spole¢nost planuje v predikovanych letech znacnou investici do rozsiteni

aredlu, podepsala se tato skutecnost na predikovanych finan¢nich ukazatelich.

Byly modelovany dvé varianty financovani tohoto projektu. Prvni varianta pocitala
s financovanim z Cisté vlastnich zdroji. Druha varianta byla pocitana s financovanim
za pomoci tveéru ve vysi 60 mil. K¢. Bylo zjisténo ze ob¢ varianty finanéniho planu jsou

proveditelné.

Tyto finan¢ni plany byly na zavér zhodnoceny. Pii varianté s avérem vychazi lépe
ukazatelé¢ rentability a spoleCnost by méla vyS§i penézni prosttedky pro piipad
nec¢ekanych nutnych vydaji. Zatimco prvni varianta financniho planu vykazuje nizsi

hodnoty celkové zadluZenosti.

Po dokonceni vystavby je v planu otevfit podnikovou kavarnu, prodejnu a rozsitit
prohlidkovou trasu. To by mélo vést k nartistu trzeb z vyrobki a sluzeb. Pro spole¢nost

by tak realizovana investice méla prinést dalsi rtist a prosperitu.

Z vysledkii této prace lze spolecnosti doporucit financovani investi¢niho projektu

prostfednictvim Givéru, za predpokladu Ze by dosahla na pijcku Green Loan.
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PRILOHY
Piiloha 1: Trendy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trendy 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
logaritmicky trend R?=0,9191 y = 21110In(x) - 206469

Trzby NACE 1083 skute¢na 13420 13634 13 253 17 467 18 212
hodnota 7722051 9156274 | 8085789 | 9397 272 | 9 453 247 426 143 738 773 949
tempo rustu trhu v % - 18,57 -11,69 16,22 0,60 41,97 1,59 -2,79 31,80 427
Trzby NACE 1083 teoreticka 10 896 12 549 14 151 15104 16 296 17 392
hodnota 7333716| 7942920| 8606 606| 9517 870 714 016 038 759 480 597
index rustu trhu v % - 8,31 8,36 10,59 14,49 15,16 12,77 6,74 7,89 6,73
Odchylka v % 5,03 13,25 -6,44 -1,28 -15,27 6,49 -3,79 -13,97 6,71 4,50
linearni trend R? =0,9325 y =0,6677x - 9131,5

Trzby NACE 1083 skute¢na 13420 13634 13 253 17 467 18 212
hodnota 7722051 | 9156274 | 8085789 | 9397 272 | 9453 247 426 143 738 773 949
tempo rustu trhu v % - 18,57 -11,69 16,22 0,60 41,97 1,59 -2,79 31,80 4,27
Trzby NACE 1083 teoreticka 10 657 12 268 13 956 15023 16 426 17 788
hodnota 7584 370| 8073794 | 8623311 | 9406523 793 953 231 215 053 161
index rustu trhu v % - 6,45 6,81 9,08 13,30 15,12 13,75 7,65 9,34 8,29
Odchylka v % 1,78 11,82 -6,65 -0,10 -12,74 8,58 -2,36 -13,35 5,96 2,33




exponencialni trend R? =0,9397

y = 2021,26550

Trzby NACE 1083 skute¢na 13420 13634 13 253 17 467 18 212
hodnota 7722051| 9156 274| 8085789 | 9397 272| 9 453 247 426 143 738 773 949
tempo rustu trhu v % - 18,57 -11,69 16,22 0,60 41,97 1,59 -2,79 31,80 4,27
Trzby NACE 1083 teoreticka 10 036 11 388 12 335 13701 15173
hodnota 7067 038| 7330849| 7638807 | 8100221 | 8895908 630 356 625 994 362
index rtstu trhu v % - 3,73 4,20 6,04 9,82 12,82 13,47 8,32 11,08 10,74
Odchylka v % 8,48 19,94 5,53 13,80 5,90 25,21 16,47 6,93 21,56 16,69
p(())lgnomicky 2. stupné trend R? y= 2E-05x2 - 0.3171x + 6374.8
= , 4 ] 1
Trzby NACE 1083 skute¢na 13420 13634 13 253 17 467 18 212
hodnota 7722051| 9156 274| 8085789 | 9397 272 | 9453 247 426 143 738 773 949
tempo rustu trhu v % - 18,57 -11,69 16,22 0,60 41,97 1,59 -2,79 31,80 4,27
Trzby NACE 1083 teoreticka 10971 11 483 12 084 12 987 14 544 16 756 19 322 21077 23539 26 099
hodnota 226 564 420 630 811 760 878 450 738 489
index rtstu trhu v % - 4,67 5,23 7,47 11,99 15,21 15,31 9,08 11,68 10,87
Odchylka v % -42,08 -25,42 -49,45 -38,21 -53,86 -24,86 -41,72 -59,03 -34,76 -43,30
Ptiloha 2: Finanéni vynosy a naklady

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Pramér
Ostatni finanéni vynosy 1111 234 2 386 2 697 4 086 2 589 5673 17 600 4547
Ostatni finanéni naklady 670 691 3087 2155 3051 5951 5594 4 202 3175




Piiloha 3: Trzby a naklady z prodeje zboZi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodané zbozi v tis. K¢ 29728 29 390 29 950 30 227 30 087 37 826 40 836 43576
podil na trzbach (%) 13,32 12,30 10,81 9,65 9,10 9,71 10,21 10,49
-pramér 10,70 %
Naklady na prodané zbozi v tis. K¢& 23931 24189 22 452 21907 20789 27727 29723 31931
podil na trzbach za prodané zbozi (%) 80,50 82,30 74,96 72,47 69,10 73,30 72,79 73,28
-pramér 74,84 %
Piiloha 4: Osobni niklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Osobni naklady 40 619 46 698 57 122 65 285 67 051 72 008 83100 92 523
tempo rustu 14,97 22,32 14,29 2,71 7,39 15,40 11,34
podil na trzbach 18,19 19,54 20,62 20,85 20,28 18,49 20,77 22,28




Piiloha 5: Spotfeba materidlu a energie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Spotieba energii 2 456 2629 3047 3445 3636 4284 4 400 4568| 3240| 3452| 3658
Spotieba materialu 108732| 113653| 139928| 146475| 162259| 189628| 201037| 196 483| 220296 | 234 683 | 248 689
podil spotfeby materidlu 48,70 47,55 50,51 46,77 49,08 48,69 50,26 4731| 4861| 4861| 4861
na trzbach v %

-pramér 48,61

Spotieba materialu a energie 111188| 116282| 142975| 149920| 165895| 193912| 205437| 201051| 223536| 238 135| 252 347




Piiloha 6: Splatkovy plan v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse pravidelné splatky:
Urokové mira:
Pocet splatek:
Vyse tvéru:

Celkem zaplaceno:

Celkem zaplaceno na urocich:

3 819 tis. K¢

1,69 %

140 252 tis. K¢
152 732 tis. K&
12 480 tis. K¢

40

Rok | Splatka Pocatecni stav Urok Umor Konecny stav
1 1 140 252 593 3226 137 026
1 2 137 026 579 3240 133786
1 3 133786 565 3254 130532
1 4 130532 551 3268 127 264
2 1 127 264 538 3281 123983
2 2 123983 524 3295 120 688
2 3 120 688 510 3309 117 379
2 4 117 379 496 3323 114 056
3 1 114 056 482 3337 110 719
3 2 110 719 468 3351 107 368
3 3 107 368 454 3365 104 003
3 4 104 003 439 3380 100 623
4 1 100 623 425 3394 97 229
4 2 97 229 411 3408 93821
4 3 93821 396 3423 90 398
4 4 90 398 382 3437 86 961
5 1 86 961 367 3452 83509
5 2 83509 353 3466 80 043
5 3 80 043 338 3481 76 562
5 4 76 562 323 3496 73 066
6 1 73 066 309 3510 69 556
6 2 69 556 294 3525 66 031
6 3 66 031 279 3540 62 491
6 4 62 491 264 3555 58 936
7 1 58 936 249 3570 55 366




7 2 55 366 234 3585 51781
7 3 51781 219 3600 48 181
7 4 48 181 204 3615 44 566
8 1 44 566 188 3631 40 935
8 2 40 935 173 3646 37 289
8 3 37 289 158 3661 33 628
8 4 33628 142 3677 29 951
9 1 29 951 127 3692 26 259
9 2 26 259 111 3708 22 551
9 3 22 551 95 3724 18 827
9 4 18 827 80 3739 15088
10 1 15088 64 3755 11 333
10 2 11 333 48 3771 7562
10 3 7562 32 3787 3775
10 4 3775 16 3775 0

Vi



Priloha 7: Splatkovy plan pro II. variantu v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse pravidelné splatky:
Urokova mira:
Pocet splatek:

Vyse tvéru:
Celkem zaplaceno:

3 053 tis. K¢
2%

20

60 000 tis. K&
61 060 tis. K&

Celkem zaplaceno na urocich: 1 060 tis. K¢
Rok Splatka Pocateéni stav Urok Umor Koneény stav
1 1 60 000 100 2953 57 047
1 2 57 047 95 2 958 54 090
1 3 54 090 90 2963 51127
1 4 51127 85 2 968 48 159
2 1 48 159 80 2973 45 187
2 2 45 187 75 2977 42 209
2 3 42 209 70 2982 39 227
2 4 39227 65 2987 36 240
3 1 36 240 60 2992 33 247
3 2 33247 55 2997 30 250
3 3 30 250 50 3002 27 247
3 4 27 247 45 3 007 24 240
4 1 24 240 40 3012 21 228
4 2 21228 35 3017 18 210
4 3 18 210 30 3022 15188
4 4 15188 25 3027 12 160
5 1 12 160 20 3033 9128
5 2 9128 15 3038 6 090
5 3 6 090 10 3043 3048
5 4 3048 5 3048 0

VII




Piiloha 8: Aktiva spolec¢nosti Sonnentor s.r.o. za hospodaisky rok 2016/2017
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Piiloha 9: Pasiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2016/2017
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Piiloha 10: VZZ spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2016/2017
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Piiloha 11: Aktiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — prvni ¢ast
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Piiloha 12: Aktiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — druha &ast
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Piiloha 13: Aktiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — ti‘eti ¢ast

o . R i ohedte T |
AT A L ]
firusicy (e == St
LT [ = & . 2 ’
e o =
e )
e
] Gariel N Bmam W M| W
| Sty el e [ ]
by g w
e B LAN L e W - |
| g iy ™ ] |
B LT ) L ] W e |
‘_t_ T o moe Tt 01 WBY| 1 [F 70 ] [F7] |
L "l A e ™ TE (=21 [ =3
I-"h e ]
ri BT -

X1



Piiloha 14: Pasiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — prvni ¢ast
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Piiloha 15: Pasiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — druha ¢&ast
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Piiloha 16: Pasiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — ti‘eti ¢ast
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Piiloha 17: VZZ spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — prvni ¢ast
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Piiloha 18: VZZ spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2018/2019 — druha ¢ast
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Piiloha 19: Aktiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2020/2021 — prvni ¢ast
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Priloha 20: Aktiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2020/2021 — druha ¢ast

[CI.153 [Dohadné Gty aktvai . 0 0 0| 0
CIL154 |Jiné pohledavky 56 0 0 0 5
CH2.  |Krétkodobé pohiedivicy 57 19033 0 19033 33 744
CIZ1. |Pohledévky z cbchodnich vzahd Hl 15 467 0 15 467 29961
cozz |p 4dans nebo ovisdajid 0soba 0 0 0 0
CI23. |Pohlediviy - podstatny vilv 60 0 0 0 0|
CI.24.  |Pohledévicy - ostatni 61 3566 0 3 566] 3763
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[CIL | Krathodoby finanéni majetek 72 0 0 0 0
CHL1.  |Podily - oviddand nebo oviddajici osoba 7 0 0 0| 0
CT2. | Ostatni krdtkodoby finandni majetek i 0 0 0 0
CIV. | Penini prostiediy 7| 182 905 0 182 905 103204
[CIV.1. | Pendini prostiedky v pokladné 76 a1l 0 a1 212
[CIV2 [Pentini prostiedky na 0itech 77 182 494 0 182 494 102 992
D. Casové rozilSeni aktiv 78 1674 0| 1674 1002
b, Nkiady pfistich obdobi | 1631 0 1631 948
D2. Komplexni naklady prtich obdobl 80 0 0 0 0
3. Phjmry piétich obdob 81 a3 0 43 54
Priloha 21: Pasiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2020/2021 — prvni ¢ast
PASIVA CELKEM 7| 382 460/ 327 307
A Viastn kapitdl 8 341029 291 414
AL Zikladni kapital C 200 200
ALL Zikdadni apital 85 200 200
Wiastni podily () 85 0 0
AL3. Zmény zakdadnino kapitélu + 87, 0 0
AL [ioa mprliovfondy CB 3 o
ALLL Afio : - 89 0 0
AT2.  |Kapilové fondy 90 [} 0
ALL21. |Ostatni kapitdlové fondy Bl 0 [
[A0.22.  |Ocefiovac ozolly z precenéinl majetiu a zévazid (+/-) 92 0 0|
[ALDL23. |Ocefovac rozdily z pn i pii preméndch obchodnich korparact (+/-) 93 0 [}
(K124 |Roadiy Z piemen obchodnich korporad (+/-) %4 0 0
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Piiloha 22: VZZ spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2020/2021 — prvni ¢ast
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Piiloha 23: Aktiva spole¢nosti Sonnentor s.r.o. za 2022/2023

v Sonnentor s.r.
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[ [reeive " 435 052
s A1)
o . @ .
I o o oy 137 290
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L [Podily - odiiand et ovibsid owbe 7 g 0
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Piiloha 24: Pasiva spole¢nosti Sonnentor s.r.0. za 2022/2023
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Piiloha 25: VZZ spoleénosti Sonnentor s.r.o. za 2022/2023

Osmateni [ an Béiné obd.netto Minulé obd.netto
Triby 2 prodeje vyrobkd a shieb 371 707) 359 175,
Trity 2a prodej 2bodi . 43 576|
Vykonows spotieba g 261 080|
Nakiady vynalodené na prodané zbodi 31931
Spotfeba materidiu 3 energle g 201 051
Suzty 28 098]
[Zména stavu zdsob viastni &nnost (+/-) ; 1351
(Aktivace (-) é o
Osobal néidady 92 523
Mzdové ndkiady 67 813]
Nakiady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi 2 ostatni nakiady 1] 24 709]
| Néktady na socidini zabezpedeni a xdravotni pojistén 2 21 514} .
Ostatrd nékledy 13| 3 195)
hodnot v provozni oblasti 2 18 965!
hodnot diouhoeoheéno nermotréno 3 hmatrého majetku :% 18 785
hodnot diouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku - trvalé 18 785|
hodnot diothodobého nehmotnéno a hmotného majetku - docasné 1 0|
hodnot zasob 1 o
hodnot pobledavek 179]
provoznd vynosy S 005
7 prodaného diouhadobého majetios 21 892
2 prodaného materidiu 22 1614
Jind provoeni vynosy 23 2499|
Ostatni provoers ndkjady I:I 2134|
|Z0statkond cena prodaného diounodobeho majetiu 25 613]
|Prodany materidl 3 . o
|Dané a poplatiey 79|
Rezervy v provoznd obtst) a kompiexnl nakiady pHEtCh obdots 1
provoeni ndkdady a 1441
Provoani vysedek hospodatent (+/-) 44 235,
'Vynosy 2 diouhodobdho fnandriho majetky - podly 31 0f
Vymosy 2 pocill - ovisdand nebo oviddajicl osoba ul 0| of
|Ostatni vinosy 2 podild 33 0 of
[Ndkdady vyraiolend na prodend podly 3 o] q
. 'Wmosy 2 ostatniho diouhodobého finandriho majetku 38 o of
1 Wnosy 2 ostatniho diouhodobého finandnino majetku - oviddand nebo ovisda)icl osoba 3 0] o]
2. |Ostatni vimosy z ostatnho dioubodobého finanévho majetiu | [0 of
o | Nddady souvisesici s ostatnim diouhodobym finanénim majetyem of o]
Vynosowé (rokty a podcbiné vynosy 3658] 7!%
[vi.1. Vimosowd (roky & podobiné vynosy - oviddand nebo oviddajicl osoba of
Vi vynosowé Groky a podobaé vimesy 4 3658 782
hodnot & rezervy ve finencnl oblasti ﬁ of
E [ Ndidadove Groky & podobné nakiady 2 626| zg
| Ndiladowé (roky a podobné nakiady - oviddand nebo ovddacl osobe of
3 Ostatri ndidadove Groky & podobné nikiady 2 626) 2
[ Ostatri fnandry vynosy 17 600] 5673|
Ostatn! finandr nikdady 4 202] 5 504
g TFinandnl vystedek hospodarent (/) 14 430 [
- Vysledek hospodafen pled adandrim (+/-) S8 665| 56
o Dod 2 phymd « 11 298 10 &
(N Dod 2 piymd splotnd B 9979 9 779|
L2 Iu.mw(.;-) é 1319 1 076|
0o p-uw»uu(o/-) 47 366 45 593
- Pevod podihu ne vysedias hospodafend spolednikOm (+/-) ﬁ 0) q
see Vysledek hospodafeni za édetni obdobl (+/-) 47 366 45 593/
L Cisty obrat za Gtetni obdobi 341 544 412 115|
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