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Abstrakt

Bakalatska prace se zamétuje na provedeni financni analyzy spole¢nosti KAMPOS, s.r.0.,
posouzeni moznosti zavedeni faktoringu a formulaci souvisejicich strategickych
doporuceni pro podnik. Pomoci analyzy finan¢nich ukazatelti prace hodnoti finan¢ni
zdravi spolecnosti a identifikuje slaba mista, zejména v oblasti likvidity a spravy
pohledavek. Na zaklad¢ zjisténych poznatkil je navrzeno zavedeni faktoringu za ucelem
zlepSeni penéZniho toku a vyrovnani likvidity podniku. Soucasné prace predklada n€kolik
strategickych ~ doporueni  sméfujicich ke zvySeni finanéni  stability a

konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, faktoring, likvidita, pracovni kapitdl, finan¢ni stabilita,

konkurenceschopnost

Abstract

The bachelor thesis focuses on conducting a financial analysis of the company KAMPOS,
s.r.o., assessing the possibilities of implementing factoring, and formulating related
strategic recommendations for the enterprise. By analyzing financial indicators, the thesis
evaluates the company’s financial health and identifies weaknesses, particularly in the
areas of liquidity and receivables management. Based on the findings, the implementation
of factoring is proposed to improve cash flow and balance the company’s liquidity. At the
same time, the thesis presents several strategic recommendations aimed at enhancing the

company’s financial stability and competitiveness.
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financial analysis, factoring, liquidity, working capital, financial stability,

competitiveness
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1 UVOD

Finan¢ni zdravi a stabilita podniku piedstavuji zdkladni ptedpoklad pro jeho
dlouhodobou udrzitelnost, riist aschopnost obstdt v konkurenénim prostiedi.
V soucasném obdobi nejistoty, ovlivnéném dozvuky pandemie COVID-19, energetickou
krizi, zvySujicim se tlakem na ekologickou udrzitelnost a proménlivymi pozadavky
globalnich trha, je systematickd a objektivni analyza finan¢ni vykonnosti firmy zasadnim
nastrojem manazerského fizeni. Finan¢ni analyza umoznuje identifikovat silné i slabé
stranky podniku, hodnotit efektivitu jeho hospodafeni a pfispivat ke strategickému

rozhodovani.

Tato bakalafska prace se zamétuje na hodnoceni financni situace rodinné spolecnosti
KAMPOS, s.r.o., ktera pusobi predev§im v oblasti montdze konektorti a kabelovych
svazkl, zejména pro automobilovy primysl. Cilem prace je na zédklad¢ podrobné analyzy
finan¢nich vykazl zlet 2022-2024 vyhodnotit soucasnou finanéni vykonnost firmy
a navrhnout opatteni ke zlepseni jejiho hospodareni.

V teoretické Casti prace jsou zpracovana vychodiska finan¢ni analyzy, jeji vyznam,
metody a zdkladni ukazatele. Praktickd Cast je zaloZena na analyze ucetnich vykazl
spolecnosti KAMPOS — konkrétn¢ na vertikdlni, horizontdlni a pomérové analyze,
doplnéné o vybrané provozni arozdilové ukazatele. Diiraz je kladen ina srovnani

s oborovymi primeéry a na predikcei dalSiho vyvoje.
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2 CIL PRACE

V podminkach rostouci konkurence na trhu je pribézné sledovani a hodnoceni
finan¢ni vykonnosti podniku kli¢ové pro zajisténi jeho dlouhodobé stability a rozvoje.
Hlavnim cilem této bakalatské prace je komplexné zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti
KAMPOS, s.r.o. za obdobi 2022-2024 pomoci metod finan¢ni analyzy a na zaklade
zjisténych poznatkti formulovat doporuceni ke zlepSeni hospodateni a finan¢ni stability
podniku v budoucnu. Tento cil vychazi z oficidlniho zaddni prace a zahrnuje jak
podrobnou analyzu soucasné vykonnosti podniku, tak navrh opatfeni sméfujicich ke
zlepSeni jeho finan¢niho zdravi. Pro naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny nésledujici
dil¢i cile:

o ReSerse literatury: Provedeni podrobné reserSe odborné literatury zaméfené na
teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy — zejména na vyznam financni analyzy,
okruh jejich uzivatelii, dostupné zdroje dat a hlavni metody a ukazatele hodnoceni
finan¢ni vykonnosti podniku.

e Aplikace financnich néastroji: Provedeni finan¢ni analyzy hospodareni
spole¢nosti KAMPOS, s.r.o. s vyuzitim standardnich nastroji finan¢ni analyzy
(analyza Ucetnich vykazl — vertikalni 1 horizontalni analyza, vypocet klicovych
pomeérovych ukazateld likvidity, zadluzenosti, rentability, aktivity apod.).

e Vyhodnoceni a diagnostika: Vyhodnoceni vysledkli provedené analyzy a
identifikace silnych a slabych stranek finanéniho zdravi podniku, véetné odhaleni
pti¢in ptipadnych nedostatkli ¢i problémovych oblasti ovliviiujicich soucasnou
finan¢ni situaci firmy.

e Navrhy zlepSeni: Navrh konkrétnich opatfeni ke zlepSeni financni situace
spoleCnosti v ndvaznosti na zjisténé nedostatky — formulace doporuceni, ktera
povedou ke stabilizaci hospodaieni podniku a posili jeho finan¢ni vykonnost do

budoucna.

Naplnénim vyse uvedenych cilti prace bude spolecnosti KAMPOS poskytnut uceleny
prehled o jejim aktudlnim finanénim zdravi a vykonnosti. Ziskané vysledky analyzy
a navrzena opatfeni predstavuji pfinos pro podnikovou praxi, nebot’ mohou byt vyuzity
vedenim firmy jako podklad pro kvalifikovand rozhodnuti a pro realizaci opatfeni

sméfujicich k posileni finan¢ni stability a konkurenceschopnosti podniku.

13



3 METODIKA PRACE

V souladu s cili prace jsou v bakalarské praci vyuzity vhodné metody a postupy
feSeni zvoleného tématu. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti jsou na zaklad¢ studia odborné literatury a dalSich zdroji zpracovana teoreticka
vychodiska finan¢ni analyzy — vymezen jeji vyznam, uzivatelé, zdroje dat a detailné
popsany metody a ukazatele financni analyzy (véetné ukazatelii absolutnich, rozdilovych
a pomérovych, jako jsou ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity apod.).
Prakticka ¢ast ma charakter ptfipadové studie podniku KAMPOS — obsahuje aplikaci

zminénych metod na konkrétni data firmy, jejich vyhodnoceni a navrhy opatteni.

Pro zpracovani bakalaiské prace byly zvoleny standardni metody finan¢ni analyzy.
Zejména je vyuzita analyza ucetnich vykazt — horizontalni analyza (meziro¢ni porovnani
trendt polozek Gcetnich vykazh) a vertikalni analyza (struktura polozek v ramci vykazu)
— adale analyza pomérovych ukazatel financni vykonnosti. Pomérové ukazatele
zahrnuji ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity, které umoziuji posoudit
ruzné aspekty hospodareni podniku. K interpretaci zjisténych hodnot je vyuZzita metoda
srovnani, a to viici vyvoji v ¢ase (trendova analyza) i vii¢i oborovym pramériim, pokud
jsou dostupné srovnatelné udaje. Diky kombinaci vice néstroju finanéni analyzy lze ziskat
uceleny pohled na finan¢ni kondici podniku.

Kromé vysSe uvedenych specifickych néstroji finan¢ni analyzy jsou aplikovany
1 obecnéjsi védecké metody, které zajistuji logickou spravnost postupu. Jedna se zejména
o metodu analyzy a syntézy — dil¢i finan¢ni ukazatele jsou analyzovany jednotlivé a poté
syntetizovany do celkového hodnoceni firmy. Déle je uplatnéna indukce a dedukce:
z konkrétnich zjisténi o finan¢nim vyvoji podniku se induktivné vyvozuji obecngjsi
zavery a doporuceni, pficemz zaroven jsou deduktivné aplikovany obecné teoretické
poznatky (napf. financni normy a doporu¢ené hodnoty ukazatelll) na podminky
spole¢nosti KAMPOS. Pro zachovani objektivity a Giplnosti feSeni je tieba chapat pouzité
metody komplexné ve vzajemnych souvislostech. Kazda metoda ptispiva k naplnéni cile
prace z jiného uhlu pohledu — kombinace kvalitativnich i kvantitativnich ptistupt tak
umozni ziskat spolehlivéjsi a validngjsi vysledky.

Prakticka Cast je zalozena na analyze sekundarnich dat z finan¢nich vykaza

spolecnosti KAMPOS. Hlavnimi zdroji informaci jsou €etni zavérky podniku za zvolené
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roky (zejména rozvahy a vykazy ziskl a ztrat, pripadné¢ piehledy o penéznich tocich
a prilohové udaje). Tyto interni finan¢ni udaje budou doplnény o vetejné dostupné
informace o spole¢nosti (napf. vyrocni zpravy, udaje z obchodniho rejstiiku) a ptipadné
dalsi ekonomické ukazatele odvétvi pro srovnavaci tcely. Data budou zpracovana
prevazné kvantitativnimi metodami — vypocty ukazateld a jejich vyhodnocenim dle
zvolenych kritérii. Sbér informaci probihd studiem dokumentl a vlastnim vypoctem
finan¢nich ukazateld; vysledné hodnoty budou ptehledné zpracovany do tabulek pro
snadnéjsi interpretaci. Nasledné¢ budou analyzovéna sebrand data a interpretovdna
v kontextu Cinnosti podniku (tj. komentovano, jak finan¢ni ukazatele odrazeji provoz
a strategii firmy). Tento postup odpovida zasadam odborné prace — ¢tenar ma diky popisu
metod piehled o konkrétnich krocich, které byly pfi zpracovani provedeny, a mize tak
posoudit adekvatnost zvolené metodiky.

Zvolend metodika prace zajistuje, ze vytycené cile budou spln€ny systematickym
a ovetitelnym zplisobem. Diky kombinaci riiznych metod finanéni analyzy a dodrzeni
doporucenych postupi (literarni reSerSe, analyza dat, syntéza zavért) je vytvoren solidni
zaklad pro formulaci zavérti a ndvrhl feSeni. Tento pfistup je v souladu s osvéd¢enou
strukturou bakalaiskych praci na vysokych $kolach v CR a respektuje pozadavek na
odbornou terminologii i formalni jazykovou Groven textu. Z vysledkd provedené analyzy
bude mozné vyvodit konkrétni opatfeni pro zlepSeni finan¢niho fizeni spolec¢nosti

KAMPOS, ¢imz prace prispéje k praktickému feSeni definovaného problému.
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4 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretické vychodisko této prace se vénuje piedstaveni zakladl financni analyzy,
jejich postupli a metod, které vyuzijeme pii zpracovani jednotlivych financnich vykazl
v praktické ¢asti.

Finan¢ni analyza nabizi fadu metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku [3].
Méla by byt provadéna pravidelng, aby bylo mozné véas odhalit zlepSeni nebo zhorSeni
finan¢ni situace podniku [5]. Vysledky finanéni analyzy slouzi jako vychodisko pro
sestaveni financnich plant a ovliviiuji fadu rozhodovacich procest v fizeni firmy.
Financ¢ni analyza je také soucasti SWOT analyzy podniku a poméha tak identifikovat
silné a slabé stranky hospodafeni. Silné stranky pfedstavuji ¢innosti, které firma zvlada
1épe nez konkurence — jejich pozndni pomahé podniku vyuzit konkurenéni vyhody. [3]
Slab¢ stranky naopak oznacuji oblasti, kde ma podnik nedostatky; analyza umoziuje tyto
slabiny odhalit a zaméfit se na né diive, nez zplsobi vazngjsi problémy. Porovnanim
zjisténych tudajii s odvétvovym primérem lze identifikovat odchylky a potencidlni
nedostatky ve finanénim hospodafeni [4]. Dikladna financ¢ni analyza tak podporuje
strategické rozhodovani smétujici k ristu hodnoty firmy, naptiklad ptispiva ke zvySovani

bohatstvi vlastnikli a zachovani dlouhodobé platebni schopnosti podniku [3].

4.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazateli se zaméfuje na absolutni hodnoty uvadéné
v ucetnich vykazech podniku. Vyuziva tidaje z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu
penéznich toki a podle povahy sledovanych veli¢in se déli na analyzu stavovych veli¢in

a tokovych velicin [3].
4.1.1 Analyza stavovych veliin
Stavové veli¢iny se vztahuji k ur¢itému okamziku — jednd se zejména o data

z rozvahy, kterd poskytuje piehled o majetkové a kapitalové struktuie podniku k danému

datu [3].

K provedeni analyzy stavovych veli¢in se pouziva vertikalni analyza, ktera ptevadi
jednotlivé polozky rozvahy na procentudlni vyjadieni vzhledem k zvolené zakladné —

typicky je zékladnou celkova bilan¢ni suma, tedy celkova aktiva = 100 % [5]. Tento
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procentni rozklad usnadniuje srovnani majetkové a kapitalové struktury podniku mezi
riznymi obdobimi 1 mezi rtiznymi podniky, a to i pfi vyznamné odlisné velikosti téchto

podnik. [3]

Vertikalni analyza umoznuje urcit, jaky podil maji jednotlivé slozky aktiv (napf.
obézny vs. dlouhodoby majetek) na celkovych aktivech, a obdobné podil vlastniho
kapitalu ¢i cizich zdrojl na financovani podniku. Dulezitym rysem vertikalni analyzy je,
ze hodnoti strukturu podniku v daném obdobi, nepostihuje vSak zmény v Case. Poskytuje
tedy prehled o majetkové a kapitalové stabilité¢ podniku, avSak sama o sob¢é neukazuje
trend dalsiho vyvoje. [3]

Zpusob vypoctu:

o ) polozka i
Vertikalni analyza = ——————* 100
polozkan

Vzorec 1:Vertikalni analyza [25]

4.1.2 Analyza tokovych veli¢in

Druhou kli¢ovou ¢asti analyzy absolutnich ukazatell je analyza tokovych velicin,
kterd pracuje s hodnotami za urcité obdobi. Tokové veli¢iny vychdzeji z udaji vykazu
zisku a ztraty a vykazu penéznich tokii a zachycuji vykonnost podniku v daném obdobi
[3]. Tato analyza se zamétuje na objemy ukazateld, jako jsou napiiklad trzby z prodeje,
naklady na prodej ¢i Cisté penéZni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku

[4].

Pii analyze tokovych veliCin se vyuziva predevSim horizontalni (trendova)
analyza, ktera porovnava polozky ucetnich vykazi v Case za sebou jdouci obdobi,
napiiklad jednotlivé roky. Takové Casové srovnani umoziuje urcit absolutni zmény
(rozdily hodnot mezi obdobim zakladnim a sledovanym) i relativni zmény v procentech
vuci predchozimu obdobi. Na zéklad¢ téchto vypocti lze vysledovat trend vyvoje

podniku a odhadnout, jakym smérem se finan¢ni situace podniku ubira [4].
Zpusob vypoctu:
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

Vzorec 2:Absolutni zména [25]
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Absolutni zména * 100

Procentni zména =
Ukazatel;_,

Vzorec 3:Procentni zména [25]

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli se zaméfuje na hodnoceni likvidity podniku
pomoci ukazatell, které se pocitaji jako rozdil mezi vybranymi polozkami aktiv a pasiv.
Tyto rozdilové ukazatele poskytuji dilezity podklad pro efektivni fizeni likvidity. Patii
sem zejména cCisty pracovni Kkapital, cisty penéZni majetek a Cisté pohotové

prostiedky.[4]

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl (CPK) piedstavuje tu &ast ob&znych aktiv, ktera je
financovana dlouhodobym kapitalem. Jinak feceno, vyjadiuje schopnost podniku uhradit
kratkodobé zavazky prostrednictvim obéznych aktiv; 1ze jej vypocitat jako piebytek
obé&znych aktiv nad kratkodobymi zdvazky nebo ekvivalentné jako rozdil dlouhodobého

kapitalu a stalych aktiv [4].

Podle manaZerského piistupu CPK testuje, zda podnik disponuje dostatednymi
obéznymi aktivy k pokryti svych kratkodobych zavazka [3].
Podle investorského pistupu se CPK zaméfuje na to, zda dlouhodobé zdroje

plné kryji dlouhodoby majetek podniku [3].

Vyssi hodnota CPK obecné signalizuje lepsi schopnost podniku hradit své zavazky,
tedy stabilngjsi finanéni situaci firmy, zatimco zaporna hodnota CPK znamena, Ze &ast
kratkodobych zavazkl neni kryta obéznymi aktivy, coz predstavuje riziko platebni
neschopnosti [5].

Zpusob vypoctu:
CPK = Obeiné aktiva — kratkodobé dluhy
Vzorec 4:Cisty pracovni kapitdl-manazersky pistup [25]
CPK = dlouhodobé pasiva — dlouhodoba aktiva

Vzorec 5:Cisty pracovni kapitdl-investorsky pristup [25]
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4.2.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM) je rozdilovy ukazatel, ktery dale zptesiiuje pohled na
likviditu — pocita se jako obézna aktiva po odecteni zasob minus kratkodobé zavazky (tj.
z ob&znych aktiv se vyloudi méné likvidni polozka zasob). Ukazatel CPM tak ukazuje
¢ast kratkodobych aktiv, ktera ziistane k dispozici pro okamzité splaceni kratkodobych
zavazki, kdyz od obéznych aktiv odecteme zasoby. Dlivodem vylouceni zasob je jejich
niz8i likvidita — pfeména zésob na penézni prostiedky miize byt casové i finan¢né
naroénd. Vysledna hodnota CPM tedy piedstavuje zbyvajici objem nejlikvidngjsich

kratkodobych aktiv, které jsou okamzité k dispozici k uhrad¢ kratkodobych dluht. [5]
Zpusob vypoctu:
CPM = (0A — zasoby) — kratkodobé dluhy
Vzorec 6:Cisty pracovni majetek [25]
4.2.3 Cisté pohotové prostiedKy
Cisté pohotové prostfedky (CPP) sleduji nejlikvidngjsi ¢ast ob&znych aktiv,

kterou podnik mtze ihned pouzit na uhradu svych kratkodobych zavazkl. Zahrnuji

zejména hotovost a zlistatky na bankovnich tuctech [4].

Tento ukazatel je povazovan za nejpiisnéjsi méfitko likvidity, nebot’” zohlediuje
pouze aktiva okamzité dostupna ke splaceni zavazku. [4]

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki se v praxi vyuziva spise vyjimec¢né, a to
predev§im kvili omezené dostupnosti piesné struktury penéznich prostiedkit ve

standardnich ucetnich vykazech. [3]

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelt patii k nejcastéji vyuzivanym metoddm finan¢ni
analyzy [3]. Pomérové ukazatele zkoumaji vzajemny vztah dvou ekonomickych veli¢in

—jednotlivé polozky tcetnich vykazil jsou vyjadieny ve vzédjemném poméru [5].

Hlavnim pfinosem pomérové analyzy je moznost porovnavat vykonnost podniku

s konkuren¢nimi firmami v rdmci téhoz odvétvi. Soucasné slouzi k odhaleni klicovych

19



oblasti hospodafteni, které¢ vyzaduji zvySenou pozornost, a k hodnoceni vnitini efektivity

vyuzivani zdroji podniku [3].

Pomérové ukazatele tedy slouzi nejen k hodnoceni vnitini vykonnosti firmy, ale

1 k jejimu srovnani s konkurenci [3].

4.4 Analyza ukazatelu likvidity

Likvidita je klicovym ukazatelem finan¢niho zdravi a vyjadiuje schopnost podniku
hradit své kratkodobé zavazky [5]. Dostatecnd likvidita posiluje divéru obchodnich
partnerti a vetitell v podnik. Analyza likvidity hodnoti, do jaké miry je podnik schopen
pokryt své kratkodobé zavazky pomoci svych kratkodobych aktiv [3].

Rozlisuji se tfi zdkladni stupné likvidity: okamzita likvidita (1. stupeil), pohotova

likvidita (2. stupeni) a béZna likvidita (3. stupei) [3].

4.4.1 Prvni stupen — Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity sleduje, jak dobte je podnik schopen splacet kratkodobé
zavazky pouze s vyuzitim svych nejlikvidnéjSich aktiv, tj. penéznich prostfedkl
a kratkodobého finanéniho majetku. Obvykle se za standard povazuji hodnoty tohoto
ukazatele v rozmezi 0,2—-0,5, idealni hodnota se uvadi mezi 0,5 a 1. Hodnoty vyssi nez 1
mohou indikovat neefektivni vazani prostiedkti v likvidnich aktivech, tedy ze podnik drzi
ptespftili§ penéz ¢i ekvivalentl misto jejich produktivniho vyuziti [3].

Zpusob vypoctu:

Kratkodoby financni majetek + penézni prostrédky

Okamzita likvidita =
amzita likviaita Kratkodobé zavazky

Vzorec 7:Okamzita likvidita [25]

4.4.2 Druhy stupeii — Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zohlediiuje vedle nejlikvidnéjSich aktiv také kratkodobé
pohledavky, které mohou byt v dohledné dob¢ inkasovany a vyuzity k thradé zavazka
[3]. Tento ukazatel tak poskytuje Sir§i pohled na likviditu podniku. Za bézné jsou
povazovany hodnoty v rozmezi 1-1,5, zatimco hodnota pod 1 signalizuje riziko platebni

neschopnosti [5].
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Zpusob vypoctu:
KFM + PP + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
ohotova turviatta Kratkodobé zavazky

Vzorec 8:Pohotova likvidita [25]

4.4.3 Treti stupen — BéZna likvidita

Bézna likvidita zohlediuje veskera obézna aktiva podniku, ktera by byla schopna
pokryt kratkodobé zavazky, pokud by byla vSechna preménéna na hotovost. Do obéznych
aktiv se pro tento ukazatel nezahrnuji pfipadné dlouhodobé pohledavky. Za optimalni
hodnoty bézné likvidity se obvykle povazuje rozmezi 1,5-2,5. Hodnota pod 1 naznacuje,
ze podnik celi vysokému riziku nesolventnosti [3].

Zpusob vypoctu:

Obéina aktiva (bez dlhodobych pohledavok)
Kratkodobé zavazky

Bezna likvidita =

Vzorec 9:Bézna likvidita [25]

4.5 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti vztah mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji a jsou
kli¢ové pro posouzeni financni stability podniku. Tyto ukazatele ukazuji, jak velké cast
majetku podniku je financovéna cizimi zdroji, coz ovliviiuje vniméni podniku jeho
vétiteli a investory [3].

Je tfeba si uvédomit, ze urcitd mira zadluzeni nemusi byt negativni — vyuziti ciziho
kapitalu mtze byt levnéjSi formou financovani nez financovani vlastnim kapitdlem

a muze tak zvysit celkovou rentabilitu podniku [4].

Mezi hlavni ukazatele zadluZenosti patii: celkova zadluZenost, koeficient

samofinancovani, ukazatel urokového kryti a doba splaceni dluhii [3].

4.5.1 Celkova zadluZzenost
Celkova zadluzenost je pomér celkovych cizich zdroju (zdvazk, rezerv, uvért apod.)
k celkovym aktivim podniku; né¢kdy byva oznaCovana také jako ukazatel véfitelského

rizika. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko pro

vétitele [3]. Vysokd zadluZenost miiZze snizit ochotu véfitell poskytovat podniku dalsi
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kapital. Ukazatel zaroven naznacuje, jak velkou c¢ast aktiv podniku fakticky ,,vlastni”
vétitelé (jaka ¢ast majetku je kryta cizimi zdroji).
Zpusob vypoctu:

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = Colkovh aktiva * 100

Vzorec 10:Celkova zadluzenost [25]

4.5.2 Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel méfti, kolikrat je zisk podniku vy$$i nez placené uroky z ciziho
kapitalu. Jde o dulezity ukazatel schopnosti podniku hradit urokové naklady a zaroven
dosahovat zisku. Hodnota ukazatele pod 1 znamena, ze zisk nepokryva ani trokové
naklady, coz signalizuje vazné financni potize [3]. Za optimalni se povazuji hodnoty
urokového kryti vétsi nez 5, pficemz jako minimalni akceptovatelnd hodnota se uvadi 1
[4].

Zpusob vypoctu:
EBIT
Nakladové aroky

Ukazatel urokového kryti =

Vzorec 11:Ukazatel urokového kryti [25]

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): Zisk pied zdanénim a zaplacenim
urokd.

4.5.3 Doba splaceni dluhi

Ukazatel doby splaceni dluhii vyjadiuje, za jak dlouho by byl podnik schopen splatit
své celkové dluhy z vlastnich zdroji, konkrétné z penéznich prostiedki generovanych
provozni ¢innosti. Do vypoctu se tedy zahrnuji jak stav cizich zdroj, tak provozni cash
flow, které¢ odrazi skutecnou vykonnost podniku. Optimalni doba splaceni dluhi se
u béznych podnikl obvykle pohybuje kolem 2 let, zatimco u primyslovych spole¢nosti

byva tolerovana do cca 3 let [4].
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Zpusob vypoctu:

Cizi zdroje — rezervy

D 7 e o —
oba splaceni dluhti Provozmi CF

Vzorec 12:Doba splacent dluhii [25]

4.6 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivn€ podnik vyuziva prostfedky (majetkové slozky),
které¢ ma k dispozici. Cilem je zjistit, zda podnik nehospodafi s nadmérnym mnozstvim
majetku, coz by zbytené zvySovalo naklady na jeho spravu, tdrzbu ¢i skladovani, a tim
snizovalo zisk [5; 3]. Zaroven analyza ukaze, zda naopak nedostatek urCitého majetku

nezpusobuje vypadky ve vyrobé¢ nebo prodeji, coz vede ke snizeni trzeb a zisku.

V ramci analyzy aktivity se sleduji naptiklad obrat celkovych aktiv, obrat zasob
a doba jejich obratu, obrat pohledavek a doba jejich inkasa a obrat zavazku a doba

jejich splatnosti [3].

4.6.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratovosti celkovych aktiv vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva sva

113
1

aktiva k tvorbé trzeb — kolikrat se hodnota aktiv ,,oto¢i* béhem jednoho roku. Vyse tohoto

ukazatele se vyznamné lisi podle odvétvi a nelze ji zobecnit. [3]

Zpusob vypoctu:
Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 13:Obrat celkovych aktiv [25]

4.6.2 Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou zasoby v podniku vazany
od svého potizeni az do své spotieby nebo prodeje. Nizsi doba obratu zasob je zadouci,
protoZze znamena rychlejsi obrat zasob a lepsi vyuziti prostfedkil v nich vazanych [4].
Zpusob vypoctu:

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Vzorec 14:Doba obratu zdasob [25]
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4.6.3 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méti primérny pocet dni, za které podnik inkasuje platby
od svych odbératelt. Krat$i doba inkasa pohledavek je pro podnik vyhodnéjsi, protoze
zlepsuje jeho likviditu a snizuje riziko vzniku nedobytnych pohledavek [4].

Zpusob vypoctu:

Kratkodobé pohledavky z obch. vztahov
Trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 15:Doba obratu pohledavek [25]

4.6.4 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel ukazuje, za jak dlouho podnik uhradi své kratkodobé zavazky od
jejich vzniku [4]. Delsi doba sice muze kratkodobé zlepsit likviditu, ale podle Rickové
muze také vést ke zhorSeni vztahli s dodavateli a ztraté jejich divéry [3].

Zpusob vypoctu:

Kratkodobé zavazky z obch. vztahov
Trzby/360

Doba obratu zavazka =

Vzorec 16:Doba obratu zavazkii [25]

4.7 Analyza ukazatel rentability

Ukazatele rentability hodnoti efektivnost podniku pfi pteméné€ vynaloZenych néklada
na zisk. Pomahaji posoudit, zda je kapitdlova struktura nastavena vhodné — tedy zda

podnik ucelné vyuziva pomér vlastnich a cizich zdrojt financovani [3].

Rentabilitni ukazatele zahrnuji zejména rentabilitu aktiv (ROA), rentabilitu

vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS) [4].

vvvvvv

ukazatele vykonnosti — propojuje Siroké spektrum vnitfnich vazeb finan¢niho
hospodaieni podniku, a jeho rozklad vede k tzv. Du Pontové analyze rentability (viz.

Obrazek 1) [3].
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Obrazek 1: Du Pontitv rozklad [2]

4.7.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je jednim z klicovych métitek vykonnosti podniku. Vyjadiuje
celkovou efektivitu podniku a sleduje, jak dobfe podnik generuje zisk vzhledem ke
svym celkovym aktiviim. Rentabilita aktiv miize slouzit také ke srovnani s jinymi
podniky v odvétvi, nebot’ uroven tohoto ukazatele se lisi podle specifik jednotlivych
oborl podnikani. Vyssi hodnota ROA znaci vyssi efektivnost vyuziti aktiv, zatimco
niz§i hodnota naznacuje, Ze podnik nemusi se svym majetkem hospodaftit dostatecné
efektivné [3].

Zpusob vypoctu:

ROA EAT 100
= £
Celkova aktiva

Vzorec 17: ROA [25]

e EAT (Earnings After Taxes): Cisty zisk po zdanéni.

4.7.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu méfi vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili

jeho vlastnici. Udava, kolik ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu vlastniho kapitélu.
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Vyssi hodnota ROE znamena vys$i zhodnoceni pro akcionafe, zatimco pfili§ nizka

hodnota miize signalizovat neefektivni vyuziti vlastniho kapitalu [5].

Zpusob vypoctu:
EAT

R E a7 7 . 7 — 1
OE (rentabilita vlastniho kapitalu) Viastni kapital * 100

Vzorec 18:ROE [25]

4.7.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje, kolik ¢istého zisku (po tthradé uroka a dani)
podnik vytézi z jedné koruny trzeb. Tento ukazatel je uzitecny pro hodnoceni efektivity
podnikani za dané obdobi. Vys§i hodnota ROS svéd¢i o lepsi schopnosti podniku
proménovat trzby v zisk, zatimco nizka hodnota mize poukazovat na vysokou

nakladovost nebo nizké ziskové marze [3].

Zpusob vypoctu:
EBIT

koS = Celkové trzby i

100

Vzorec 19:ROS [25]

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): Zisk ptfed odectenim troki a dani.

4.8 Analyza provoznich ukazateli

Provozni ukazatele slouzi pfedevSim k internimu fizeni podniku a poskytuji
managementu diilezité informace o efektivité provoznich ¢innosti v pribéhu sledované¢ho
obdobi. Vychazeji zejména z tokovych veli¢in obsazenych ve vykazu zisku a ztraty,
predevsim z nakladovych udaji. Pomahaji optimalizovat provozni procesy, snizovat

naklady a zvySovat produktivitu. [4]

Mezi klicové ukazatele patii produktivita z pfidané hodnoty, nakladovost vykonii
a materialova naroc¢nost vykonii, které¢ umoziuji sledovat vztah mezi vynalozenymi

naklady a vykony podniku [4]

4.8.1 Produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel vyjadiuje objem ptidané hodnoty ptipadajici na jednoho zaméstnance.

Tento ukazatel umoziiuje posoudit, zda je pocet pracovnikil pfiméteny vytvorené pridané
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hodnot¢ a jak efektivné podnik vyuziva lidské zdroje. Vhodné je sledovat jej ve spojeni
s osobnimi naklady na zaméstnance, pfi¢emz plati, ze osobni nédklady by mély rst pouze
tehdy, pokud roste 1 pfidana hodnota na zaméstnance. [4]

Zpusob vypoctu:

Pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = — - - -
p Y Poclet zaméstnancl podniku

Vzorec 20:Produktivita z pridané hodnoty [25]
e Vys$si pridand hodnota na zaméstnance zpravidla signalizuje efektivnéjsi vyuziti
pracovni sily. Naopak nizsi uroven tohoto ukazatele muzZe vést kuvaze

o optimalizaci pracovnich procesii nebo prehodnoceni persondalni struktury. [4]

4.8.2 Nakladovost vykoni

Tento ukazatel vyjadfuje, kolik ndkladt pfipadd na jednotku vykonu podniku,
typicky na jednu korunu trzeb. Pomér nakladi k vynosiim ukazuje, jak efektivné podnik
hospodaii [3].

Zpusob vypoctu:

. ., . Vykonovaspotréba
Nakladovost vynosiu = - * 100
Vykony

Vzorec 21:Nakladovost vynosii [25]
e Niz$i hodnota znaci, Ze podnik dosahuje vynosu s nizsimi naklady, coz je pozitivni.
Vysoka hodnota mize signalizovat nadmeérné naklady a potiebu optimalizace

procesii. [3]

4.8.3 Materidlova naro¢nost vykoni

Materidlova narocnost vyjadiuje, jaké mnozstvi materidlovych a energetickych
vstupti podnik spotiebuje k dosazeni svych vykont. ZvySenou pozornost je tieba vénovat
efektivité vyuzivani materidlu a eliminaci plytvani, ktera mize byt odhalena pouze

dikladnou analyzou vztahu mezi naklady, ¢innostmi a vykony. [5]

Zpusob vypoctu:

Spotiteba materialu a energie
%

Materialova narocnost vykoni = 100

Vykony

Vzorec 22:Materidlova narocnost vykonii [25]
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Nizsi materidlova narocnost znamend vyssi efektivitu a uspornost, zatimco vyssi
narocnost signalizuje potiebu optimalizace konstrukce vyrobkit nebo Fizeni

spotieby vstupii [5].
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5 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Praktickéd Cast je zaméfena na zhodnoceni financni situace spolecnosti KAMPOS,
s.r.o. pomoci nastroji finan¢ni analyzy uvedenych v pfedchozi kapitole. Nejprve je
pfedstavena analyzovana spole¢nost, nasledné jsou provedeny dil¢i analyzy na zakladé
jejich ucetnich vykazi. Z dosazenych vysledki jsou poté vyvozeny zavéry o financnim
zdravi podniku.

Financni analyza uvedend v této praci se vyhradné vztahuje na ucetni jednotku
KAMPOS, s.r.0. jako samostatny pravni subjekt. Udaje a vypocty nezahrnuji hospodarské
vysledky ani aktiva ¢i zdavazky pripadnych dcerinych spolecnosti, jako je napriklad
KAMPOS Logistics.

5.1 Spole¢nost KAMPOS s.r.o.

KAMPOS, s.ro. se sidlem v Kufimi (okres Brno-venkov) je ceska rodinna
spoleCnost zalozena v roce 1998 Ing. Stanislavem Sehnalem [1]. Od svého vzniku se
profiluje piedevSim jako wvyrobce elektrickych konektori a kabelovych svazku.
Spole¢nost dodava komponenty naptiklad vyrobclim automobilti, mikroskopl ¢i
domaécich spotiebicli [21]. Postupné rozsifila vyrobu o montazni sady a v minulosti
provozovala ilinku pro vyrobu LED osvétleni prostfednictvim dcefiné spolecnosti
KAMPOS Lights, s.r.o. [1]. KAMPOS Lights se pozdéji oddélila a nadéle se sousttedi na
elektromontaze, zatimco hlavni firma nadale prohlubuje vyrobu konektorti a kabelovych
sestav. Vedle primyslové vyroby firma spravuje i vlastni divizi logistiky (KAMPOS
LOGISTICS, s.r.0.), ktera poskytuje skladovaci a administrativni zazemi. KAMPOS
zaméstnava fadoveé stovky pracovnikli a dosahuje stabilnich hospodatskych vysledkd.

[24]

5.1.1 Hlavni ¢innosti a vyrobni program spolecnosti

KAMPOS je dnes rozkrocen do nékolika kli¢ovych oblasti podnikani. Zaklad tvofi:

» Vyroba konektorti: Montéaz série konektort pro automobilovy, elektrotechnicky
a jiny prumysl [21]. Pod znackou KAMPOS vznikaji konektory pro primyslové aplikace,

pficemz firma vyvazi ¢ast produkce zejména do zemi zapadni Evropy [25].
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» Vyroba kabelovych svazkii: Kompletni kabeldze pro stroje, spotiebice,
telekomunikace a védecka zatizeni [21]. KAMPOS produkuje kabelové komplety na

zakéazku podle technickych norem zékaznika.

* Obalové materidly: Dodavka obali a souvisejicich doplikii — od kartont,
vyplnovych materialt a folii az po lepici pasky, etikety a dalsi balici prosttedky. Firma
udrzuje vlastni sklady béznych materiali pro rychlou expedici. V ptfipadé specidlnich
pozadavkli obstara izakazkovou vyrobu nebo zajisti dodavku od partnerskych
dodavatelii. Kromé dodavek obalt nabizi KAMPOS také zabaleni a expedici zbozi ptfimo

v arealu spole¢nosti. [22]

» Logistické sluzby a prondjem prostor: V arealu KAMPOS LOGISTICS nabizi
firma prondjem skladovacich i kancelaiskych prostor o velikosti od piiblizn¢ 12 m? do
3000 m?. Soucasti této sluzby je plné provozni zazemi (parkovisté, jidelna, internet,
manipulace, celni odbaveni, bezpecnost 24/7 apod.) [23]. Klienti tak mohou vyuzit

moderni logistické centrum u Brna pro své podnikani.

» Dalsi aktivity: V minulosti se firma krom¢ LED osvétleni vénovala i vyrobé
montdznich sad pro elektrosoucastky, a stile poskytuje dopliikové sluzby — napf.

automatizovanou kontrolu kvality.
Kazdy z téchto obort je podporovan ucelenym servisem a kontrolou kvality [24].

5.1.2 Historicky vyvoj a milniky podniku

Historie KAMPOSu zacind v rodinnych tradicich jeho zakladatelii. Po 2. svétové
valce pracoval dédecek zakladatele v kufimskych zavodech; tradici vyroby tak
pokracoval jeho vnuk Ing. Stanislav Sehnal, ktery v roce 1998 oficidlné zalozil spolecnost
KAMPOS, s.r.o., zaméfenou na montaz konektorti. V prvnich letech firma postupné
rozsifila sortiment — nad ramec konektorti zacala vyrabét i kabelové svazky a vybudovala
vlastni autodopravu pro zdkaznické dodavky [1]. Mezi klicova rozvojova obdobi patii
pocatek tisicileti, kdy KAMPOS investoval do vyroby montaznich sestav a postupné
nakoupil strategické objekty v kufimském areadlu (véetné byvalého logistického centra

spolecnosti INVESTA).

Béhem celosvétové ekonomické krize let 2008—2009 firmu postihl pokles poptavky
v automotive sektoru, presto se ji podafilo obtizné obdobi pieklenout modernizaci

procest a novymi aktivitami. O nékolik let pozdéji (kolem roku 2014) firma rozsifila
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portfolio o vyrobu LED osvétleni — zalozila dcetinou spole¢nost KAMPOS Lights, s.r.o.
pro tento obor. Ve stfednédobém horizontu KAMPOS nadale investoval do nemovitosti:
vybudoval v aredlu novou halu ,,E“ urenou pro prondjem vyrobnich prostor a ziidil
samostatnou logistickou firmu KAMPOS LOGISTICS, s.r.o., kterd prevzala spravu
skladii a kancelafi [1]. Pozd€ji doslo k rozdéleni tohoto podnikatelského modelu —
vyrobni a logistické divize funguji dnes samostatné.

Mezi nejnové¢jsi vyznamné kroky patii zejména spoleCenskd angazovanost
spolecnosti KAMPOS. Naptiklad vroce 2021 reagovala firma na zivelni pohromu
v podob¢ tornada na jizni Moravé — organizovala sbirky a zasilala materialni i finan¢ni
pomoc postizenym obcim [1]. KAMPOS se tak prezentuje nejen jako primyslovy

vyrobce, ale i jako stabilni ¢len komunitniho a regionalniho prosttedi. [24]

5.1.3 Hodnoty, kultura a spolecenska odpovédnost firmy

Podnikova kultura KAMPOSu vychéazi zrodinnych tradic a zdiraziuje lidsky
pristup. Spolecnost si definovala soubor zikladnich hodnot znamy jako ,,Desatero
KAMPOSU*. To zahrnuje zasady vzajemné ucty, respektu a divéry, loajality
zaméstnancl k firmé, oteviené komunikace a kolegidlni spoluprace. Vyznamnou roli
hraje také profesionalita a odpovédny pfistup k zdkazniklim — firma klade dtraz na to,
aby zaméstnanci jednali s klienty Cestné a spolehlivé a aby zakaznik odchazel spokojeny
[1]. Dlouhodobé vztahy se zékazniky jsou pro KAMPOS dileZitéjsi neZ kratkodoby
prospéch, coz ukazuje orientaci na udrzitelnost podnikani. Celkové panuje v KAMPOSu
pratelské a rodinné prostfedi — zaméstnanci se ve firemnim duchu Casto chovaji k firmé

jako k vlastnimu podniku [24].
Spolecenska odpovédnost (CSR) je v KAMPOSu také vyznamnym prvkem strategie.

Firma se aktivné vénuje ochrané zZivotniho prostredi; ve své dlouhodobé vizi na obdobi
2020-2030 mé zakotveno fadu ekologickych opatfeni [1]. Mezi planovana opatteni patii
zavadéni zelenych stfech a stén, instalace soldrnich paneli, akumula¢nich nadrzi na
destovou vodu a rozsifeni zelen¢ v aredlu, coz ma za cil usporu energii a udrzitelngjsi
provoz. Zaroven KAMPOS podporuje mistni komunitu a potiebné lidi — zaméstnanci se
pravidelné zapojuji do dobrovolnickych a charitativnich akei. Firma tak poskytla pomoc

nejen pii tornadu, ale i pfi dalSich krizovych situacich a spolupodporuje projekty jako
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hospice ¢i kulturni akce v regionu. Tyto aktivity zvySuji prestiz firmy a zdiraziuji jeji

zéavazek vici spoleCenskym hodnotam. [24]

5.2 Analyza absolutnich ukazatela

5.2.1 Analyza stavovych veli¢in

5.2.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 1:Vertikalni analyza aktiv (viastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii KAMPOS, s.r.0. viz.
prilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

2023

Polozka 2022 2022 2023 2024 2024

Aktiva celkem 45611 100,00 % 100,00 %

100,00 %

Stala aktiva 4160 9,12% | 5234 | 11,75% | 3618 9,44 %

536 1,18 % 391 0,88 % 427 1,11 %

3624 7,94% | 4843 | 10,87% | 3191 8,33 %

41086 | 90,09% | 38916 | 87,36% | 34472 | 89,94 %

3220 7,06 % | 3491 7,84% | 4562 | 11,91 %

21729 | 47,63 % | 20329 | 45,65% | 14012 | 36,56 %

16 137 | 35,36 % | 15096 | 33,89 % | 15898 | 41,50 %

Casové rozliSeni (aktiv) 365 0,80 % 393 0,88 % 229 0,60 %

Priklad postupu vypoctu:

S , Stéla aktiva 2022
Vertikalni analyza = — * 100
Aktiva celkem 2022

At , 416
Vertikalni analyza = "

0 +100=9,12 %
5611
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5.2.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 2:Vertikalni analyza pasiv (viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii KAMPOS, s.r.o. viz.
prilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

Polozka 2022 2022 2023 2023 2024

Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

IWiastnikapital D T EETE IEEXTEA 33160 | 74.42% 28976 | 75,62%
Cizi zdroje celkem 12215 | 26,78 % 11193 | 25,13% 9201 | 24,01%
1604 |  352% 2250 | 5,05% 1250 |  326%

10430 | 22,86 % 8829 | 19,82% 7835 | 2045%

Casové rozliSeni (pasiv) 61 0,13 % 190 0,43 % 142 0,37 %

Priklad postupu vypoctu:

Cizizdroje 2022
Pasiva celkem 2022

* 100

Vertikalni analyza =

12 215
45611

Vertikalni analyza = * 100 =26,78 %

Interpretace vysledkii:

Vertikalni analyza aktiv ukazuje jednoznacnou ptevahu kratkodobych polozek.
Obézna aktiva tvorila asi 87-90 % celku aktiv v letech 2022-2024, zatimco stala aktiva
pouze 9-12 %. To indikuje nizkou majetkovou ndro€nost firmy a vysokou obratkovost
kapitalu. V roce 2023 doslo k mirnému nartstu dlouhodobého majetku (nové investice),
ale v roce 2024 se tento trend obratil (odpisy a prodej casti majetku). Pohledavky, které
byly nejvétsi soucasti obézného majetku, meziro¢né klesly ze zhruba 48 % na 37 % aktiv,
zatimco hotovost a penézni prostfedky zlstaly vyznamnou soucasti aktiv (okolo 33—41
%). Naopak podil zasob vzrostl ze zhruba 7 % (2022) na 12 % (2024), coz ukazuje
kumulaci zdsob pfti nizsich trzbach. Celkové firma vaze vétSinu kapitalu v obéznych
aktivech a minimalizuje kapitalové investice, coz odpovida podnikani s velmi rychlym
obratem.

Struktura pasiv svéd¢i o velmi konzervativnim financovani podniku. Vlastni kapital
kryl vice nez 70 % aktiv, zatimco cizi zdroje piedstavovaly asi 25 % pasiv a jejich podil

postupné klesal. Z cizich zdrojii dominuji kratkodobé zédvazky (kolem 20-23 % pasiv),
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podil dlouhodobych zavazki je zanedbatelny (3—5 %). Dlouhodoby majetek je tak zcela
kryt dlouhodobymi zdroji (vlastnim kapitdlem), coz odpovida tzv. zlatému pravidlu
financovani. Vysledkem je vysoka finan¢ni stabilita firmy — KAMPOS nema potiebu
financovat investice z kratkodobych tvérd, a jeji zadluzeni a financni riziko jsou velmi
nizké.

5.2.2 Analyza tokovych veli¢in

5.2.2.1 Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka 3:Horizontalni analyza aktiv (viastni zpracovani na zaklade icetnich vykazit KAMPOS, s.r.0. viz.
prilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

Polozka 2024 23-22 23/22 24-23 24/23
tis. K& (%)  (tis. K& (%)

Aktiva celkem —13,98%

Stala aktiva 4160 5234 3618 +1074 | +25,8% -1616 | -30,9%

Obézna aktiva 41 086 38916 34472 2170 | -5,28% 4444 | -11,42%

Zasoby 3220 3491 4562 +271 | +8,41% +1 071 | +30,68%

Pohledavky 21729 20 329 14 012 -1 400 —6,44% 6317 | -31,10%
celkem

Penézni 16 137 15 096 15 898 -1041 | -6,45% +802 | +5,31%
prostiedky

Priklad postupu vypoctu:
Absolutni zména = Aktiva celkem 2023 — Aktiva Celkem 2022
Absolutni zména = 44 543 — 45611 = —1 068 tis. K¢
Absolutni zména CA 2023 — 2022

P { zména = 1
rocentni zmena Aktiva celkem 2022 * 100

p ( smena = —2208 100 = — 2349

rocentni zména = m* =—-2,34%
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5.2.2.2 Horizontdlni analyza pasiv

Tabulka 4:Horizontdlni analyza pasiv (viastni zpracovani na zaklade vucetnich vykazit KAMPOS, s.r.0. viz.
prilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

2024 2322 2322 2423 24123
(tis. K& (%) (tis. K& (%)

Polozka

2,34 % —-13,98%

Vlastni kapital

Pasiva celkem
33335 33 160 28 976 -175 | -0,52 % 4184 | -12,61%

Cizi zdroje celkem 12 215 11193 9201 -1022 | 8,37 % -1992 | -17,79%

Dlouhodobé 1 604 2250 1250 +646 | +40,3 % —1 000 | —44,44%

zavazky

Kratkodobé 10 430 8 829 7 835 -1601 | —-15,35% —994 | —11,26%
zavazky

Priklad postupu vypoctu:
Absolutni zména = Vlastni kapital 2023 — Vlastni kapital 2022

Absolutni zména = 33160 — 33 335 = —175 tis. K¢

Absolutni zména vlastniho kapitalu 2023 — 2022

p tni zména = 100
rocentni zmeéna Rezervy 2022 *

o —-175
Procentni zména = 33160 " 100 = —-0,52 %

Interpretace vysledkii:

Horizontalni analyza rozvahy odhaluje, ze bilan¢ni suma KAMPOSU se postupné
zmenSovala (mezi roky 2022 a 2024 o pfiblizné 16 %). Pokles aktiv byl tazen zejména
ubytkem obé&Zzného majetku. Pohleddvky se meziro¢né snizily o vice nez tfetinu, zatimco
z4soby naopak vzrostly (pfiblizné o 42 %). Dlouhodobé aktiva se v roce 2023 mirné
zvysila diky investicim, ale v roce 2024 klesla vlivem odpisti a prodeje majetku. Na
pasivni stran¢ podnik aktivné snizoval dluhy. Kratkodobé zavazky se vyrazné snizily

(nizsi objem nakupt, splaceni zavazki), dlouhodobé zdvazky po do¢asném nérlistu v roce
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2023 klesly v roce 2024 (dlouhodoby uvér byl splacen). Vlastni kapital mezi lety 2022—
2023 stagnoval (¢ast zisku byla vyplacena dividendami), v roce 2024 vsak klesl vlivem
vykéazané ztraty. Celkové tedy firma v tomto obdobi zmenSila sviij rozsah (mensi objem
aktiv i cizich zdrojit), pfesto si udrzela vysokou likviditu a velmi nizké zadluzeni, coz ji

poskytuje rezervu pro ptipadné neptiznivé obdobi.
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5.2.2.3 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 5:Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
KAMPOS, s.r.o0. viz. pFilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

Polozka 2022 2023 2024 2322 23722 | 2423 24123
tis. K& (%) | (tis. KO (%)

Triby z vyrobki a sluZeb 81 952 73 899 56 263 8053 | 9.83% | -17636 | —23,87%

Trzby za prodej zboZi 29123 23 906 27153 =5217 | -17,91% +3 247 | +13,59%

Vynosy (trzby) celkem * 112 389 99 628 83416 | -12761 | -11,35% | -16212 | -16,27%

Naiklady na prodané zboZi 22 535 17 627 20 107 —4908 | —21,78% +2 480 | +14,07%

Spotieba materialu a energie 6678 7578 10 327 +900 | +13,48% +2 749 | +36,27%

Sluzby 11918 11 709 8 862 209 | -1,75% —2847 | —24,31%

Vykonova spotieba (spotf. + 18 596 19 287 19 189 +691 | +3,72% -98 | —0,51%
sl.)

Osobni naklady 62 495 57916 45 769 4579 | -7,33% | —-12147 | —20,97%

Odpisy dlouhodobého 1256 1677 1 864 +421 | +33,50% +187 | +11,15%
majetku

Ostatni provozni vynosy 1020 1185 326 +165 | +16,18% —859 | —72,44%

Ostatni provozni naklady 1987 1503 1 140 —484 | —24,35% -363 | —24,15%

Provozni vysledek 4 689 1 692 —4 322 -2997 | —63,93% -6 014 —3,55x
hospodareni

Finanéni vysledek —-151 377 177 +528 +3,49x —200 | —53,05%
hospodareni

Vysledek hospodaieni pied 4722 2 069 —4 145 -2 653 | —56,18% -6 214 —-3,00x
zdanénim

Daii z pfijmi 862 235 1 627 | —72,72% 236 | —1,00x

Cisty zisk / ztrata u&et.obdobi 3 860 1 834 —4 144 —2026 | —52,50% -5978 —3,26x
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Priklad postupu vypoctu:
Absolutni zména = VH pred zdanénim 2023 — VH pted zdanénim 2022
Absolutni zména = 2069 — 4722 = —2 653 tis. K¢

Absolutni zména VH pr.zdanénim 2023 — 2022
*

100
VH pr.zdanénim 2022

Procentni zména =

—-2653
4722

Procentni zména = * 100 = —56,18 %

Interpretace vysledkii:

Vynosy spolecnosti KAMPOS klesaly ve sledovaném obdobi. Celkovy Cisty obrat
poklesl mezi roky 2022 a 2024 asi o ¢tvrtinu, zejména kvili vyraznému snizeni trzeb z
vlastnich vyrobki (téméf o tietinu). Trzby z prodeje zbozi (obchodni ¢innost) sice v roce
2024 vzrostly, ale jejich nartst nedokazal vykompenzovat ubytek ostatnich vynost.
Néklady se podafilo Caste¢né snizit, nicméné nékteré (napiiklad materidlové a
energetické) naopak v roce 2024 vzrostly. Vysledkem je, Ze provozni i isty zisk postupné
klesaly a firma skoncila v roce 2024 ve vyrazné ztraté. Tempo uspor nakladii nestacilo

vyrovnat propad trzeb, coz vyrazné ovlivnilo hospodatsky vysledek.

5.2.2.4 Horizontdlni analyza Cash Flow

Tabulka 6:Horizontalni analyza Cash Flow (vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii KAMPOS,
s.r.0. viz. prilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

Polozka 2024 2322 2322 2423
(tis. K& (%)  (tis. K&

Cisty CF  zprovozni
¢innosti

Cisty CF zinvesti¢ni
¢innosti

Cisty CF  zfinanéni +23,78
¢innosti % %

Cisty pen&Zni tok celkem +4768 | —1041 +802 | 5809 | -121x| +1843 | +1,77x

Stav penéZnich prosti‘edki 16 137 15 096 15 898 —-1041 | -6,45% +802 | +5,31 %
na konci obdobi

38



Priklad postupu vypoctu:
Absolutni zména = Cisty petiazny tok 2024 — Cisty petiazny tok 2023
Absolutni zména = 802 — (—1 041) = 1 843 tis. K¢

absolitna zmena CPT 2024 — 2023
Procentni zména = ~ x 100
CPT 2023

1843
—-1041

Procentni zména = *100 = —177,04% = —1,77x

Podnik ale vykazoval ve sledovaném obdobi nartst, takze hodnota bude + 1,77x.

Interpretace vysledkii:

Analyza penéznich tokll potvrzuje opatrnéj$i finan¢ni politiku managementu.
Provozni cash flow bylo v roce 2022 velmi silné, ale v roce 2023 a 2024 vyrazné pokleslo
(firmé plynulo z bézné Cinnosti stdle méné hotovosti). Investi¢ni cash flow byl po celé
obdobi zaporny (vydaje na dlouhodoby majetek), avsak v roce 2024 investice prakticky
ustaly — firma Setfila hotovost a téméf nepofizovala nova aktiva. Finan¢ni cash flow
odraZelo hlavn¢ vyplatu dividend a zmény ve financovani. V letech 2022-2023
KAMPOS vyplatil dividendu zhruba 4,4 mil. K¢ a zaroven ¢aste¢né Cerpal nové uvéry. V
roce 2024 jiz zadné dividendy nevyplatil a zacal splacet dluhy. Celkoveé spolecnost
akumulovala hotovostni rezervu — vymozené pohledavky a omezeni novych investic

prevysily vydaje na splatky dluhi a dividendy.

39



5.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tabulka 7:Rozdilové ukazatele a vybrane polozky (vilastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
KAMPOS, s.r.o. viz. prilohy 1-12)

vitis. KE/v %

Polozka (tis. K¢)
Stala (dlouhodobd) aktiva

ObéZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapitdl
CPK — manazérsky pristup

CPK - investorsky p¥istup

Cisty penéini majetek 26 596

Piiklad postupu vypoctu:

CPKmanaiersky = Obézna aktiva 2022 — Kratkodobé zavazky 2022
CPKmanazersky = 41 086 — 10 430 = 30 656 tis. K¢

CPKinvestorsky = Dlouhodoba pasiva 2022 — Dlouhodoba aktiva 2022
CPKinvestorsky = 1 604 —4 160 = —2 556 tis. K&

CPM = (0Obézna aktiva 2022 — zasoby 2022) — kratkodobé zavazky 2022
CPM = (41086 —3220) — 10430 = 27 436 tis. K¢

Interpretace vysledkii:

Rozdilové ukazatele potvrzuji velmi silnou likvidni pozici spole¢nosti KAMPOS.
Cisty pracovni kapital (CPK) se po celé sledované obdobi drzel vysoko nad nulou (kolem
30 mil. K¢), coZ znamend, Ze podnik mé dostatecny objem obéZnych aktiv k pokryti
kratkodobych zavazki. Tento stav indikuje nizké riziko platebni neschopnosti a dobrou
schopnost reagovat na nepiedvidatelné vykyvy v provozu.

Z pohledu investorského piistupu viak CPK vychazel zaporné — dlouhodobé aktiva
nejsou zcela kryta vlastnim kapitalem. I kdyZ jde o stav mén¢ Zadouci, hodnoty zlstavaji
mirné zaporné a neptedstavuji zasadni ohrozeni. Pouze signalizuji, Ze ¢ast dlouhodobého

majetku je financovana cizimi zdroji, coz by firma mohla do budoucna optimalizovat.
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Cisty penézni majetek (CPM), ktery zohlediiuje likvidni prostiedky a pohledavky po
odecteni kratkodobych zavazki, ziistava velmi vysoky (nad 22 mil. K¢ i v roce 2024). To
znamend, Ze firma ma vyznamny piebytek likvidnich zdroji, ktery by mohla ¢aste¢né
vyuzit efektivnéji — napf. na investice, splaceni dluhti, nebo vyplatu podili vlastnikiim.

Celkové rozdilové ukazatele potvrzuji silnou finan¢ni pozici firmy, ale zaroven

ukazuji nevyuzity potencial v oblasti efektivniho hospodateni s kapitalem.

5.4 Analyza pomérovych ukazateli

5.4.1 Analyza ukazatelu likvidity

Tabulka 8:Likvidni ukazatelé a vybrané polozky (vilastni zpracovani na zdkladeé ucetnich vykazit KAMPOS,
s.r.0. viz. prilohy 1-12)

vitis. KE/v %

Polozky 2022 2023 2024  Doporucené hodnoty

ObéZna aktiva

KFM (nevykazuji samostatné)

Penézni prostiedky
Kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé zavazky

OKAMZITA LIKVIDITA 0,2-0,5
POHOTOVA LIKVIDITA 1,0-1,5
BEZNA LIKVIDITA 2,0-2,5

Priklady postupu vypo¢tu:

KFM?2022 + Penéini prosttedky2022
Kratkodobé zavazky2022
0+ 16137
10430 P

Likvidita 1 stypns (0kamzitd) =

Likvidita ; g¢ypns (0kamzitd) =

Likvidita, g¢ypns (pohotovd)
_ KFM2022 + Penéini prostiedky2022 + Kr.pohledavky2022

Kratkodobé zavazky2022
0+16137 421691

10 430 3,63
0bé7ina aktiva2022 — dlouhodobé pohledavky2022

Kratkodobé zavazky2022
41086—38_394
10430 7

Likvidita ; s¢ypns (pohotovd) =

Likvidita 3 s¢ypns (b€Znd) =

Likvidita 3 s¢ypns (b€Znd) =
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Interpretace vysledkii:
Likviditni ukazatele potvrzuji extrémné silnou likviditu KAMPOSU. Cisty pracovni

kapital zastal vyrazné kladny (okolo 26-30 mil. K¢), coZ znamend, Ze obéznd aktiva
vyrazné prevysuji kratkodobé zavazky. Cisty penézni majetek (penize + pohledavky
minus kratkodobé dluhy) byl také velmi vysoky (pfes 22 mil. K¢ v roce 2024), takze i po
uhrad¢ kratkodobych zavazkl by firmé zistala zna¢nd hotovostni rezerva. Firma tak
pohodIné plni své kratkodobé zavazky. Pomeérové ukazatele likvidity tuto pozici
potvrzuji. Bézna likvidita se pohybuje kolem 4 (optimalné by méla byt 2-3), rychla
likvidita kolem 3,6—4,0 (optimalné 1-1,5) a okamzité likvidita nad 2,0 (optimalné ~0,2—
0,5). To znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou kryty témét ¢tyfnasobkem obéznych aktiv
a vice nez dvojnasobkem hotovosti. Takto vysoka likvidita minimalizuje riziko platebni
neschopnosti, avSak naznacuje i neefektivni drZzeni volné hotovosti — firma disponuje vice

prostiedky, nez by bylo nezbytné nutné pro bézny provoz.

5.4.2 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 9:Ukazatele zadluzenosti a vybrané polozky (vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii
KAMPOS, s.r.o. viz. prilohy 1-12)

vtis. K¢/v %

Polozky 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

AKktiva celkem 45611 44543 38319
R 33335 33160 28976

Cizi zdroje 12215 11193 9201

Rezervy 181 114 116
' VH pred zaplacenim tirokii a zdanénim (EBIT) | 4821 2255 -3989

Nikladové uroky 99 186 156

Cisty penéZni tok z provozni &innosti 9013 2949 2088

CELKOVA ZADLZENOST 26,78 % | 25,13 % | 24,01 %
DOBA SPLACENI DLUHU 1,64 LET ‘ 4,08 LET 5,31 LET

UROKOVE KRYTI (%) 48,70 ‘ 12,12 ‘ 25,57
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Piiklady postupu vypo¢tu:

Cizi zdroje2022

Celkova aktiva2022 * 100

Celkova zadluzenost =

5
* 100 = 26,78 %

Celkova zadluzenost =

45611
Dob Lscont diuhn — Cizi zdroje2021 — Rezervy2021
oba splacenl aluhu = Provozni CF2022
Doba splaceni dluhu = 122157181 _ | 64 let
9013
" ol trokového krvil = EBIT2022
azatet urokoveno Myt = Nikladové troky2022

4821
Ukazatel Urokového kryti = 99 = 48,70x

Interpretace vysledkii:

Zadluzenost KAMPOSU je velmi nizké a dale klesa. Celkovéa mira zadluZeni klesla

z cca 26,8 % (2022) na 24,0 % (2024), takze tfi Ctvrtiny aktiv jsou financovany vlastnim

kapitalem. Pomér cizich zdrojt k vlastnimu kapitalu se pohybuje kolem 0,3 (vyrazné pod

odvétvovym standardem ~1). Doba splaceni dluhu (pomér celkového dluhu k

provoznimu CF) se vlivem klesajiciho cash flow prodlouzila (z 1,6 roku na ~5,3 roku),

avSak stale zstava pod kritickou hranici. Ukazatel urokového kryti (EBIT/aroky) byl v

roce 2022 extrémné vysoky (~49x), v roce 2023 stale dostatecny (~12%), a v roce 2024,

kdy EBIT klesl pod nulu, ztraci smysl. Celkové podnik neni nadmérné zadluzen a jeho

urokové naklady zGstavaji nizké.
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5.4.3 Ukazatelé aktivity

Tabulka 10:Ukazatele aktivity avybrané polozky (viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
KAMPOS, s.r.o0. viz. pFilohy 1-12)

viis. K¢/v %
Polozky
AKTIVA celkem

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahu

Kr. zavazky z obch. Vztahu
OBRAT CELKEM AKTIV
DOBA OBRATU POHLEDAVEK
DOBA OBRATU ZAVAZKU
DOBA OBRATU ZASOB

Priklady postupu vypoctu:

Obrat celkovieh altiva020 — Trzby2022
rat ceikovycn akilv " Celkova aktiva2022
Obrat colkovieh aktinZ020 81952 + 29123 — 944
rat celkovych aktiv - 45611 e

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi2021
Triby2021 /
360

Doba obratu pohledavek2021 =

Doba obratu pohledavek2021 = (81952112‘;51323)/360 =69,53 dni = 70 dni

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi2022
Triby2022 /
360

Doba obratu zavazki2022 =

3937

Doba obratu zavazk02022 = ®1952 + 29123)/ = 12,76 dni = 13 dni
360
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Zasoby2020
TribyZOZO/
360

Doba obratu zasob2020 =

3220

Doba obratu zasob2020 = (81952 ¥ 29123)/ = 10,44 dni = 11 dni
360

Interpretace vysledkii:

Ukazatele aktivity hodnoti efektivitu vyuzivani majetku. Obrat celkovych aktiv se
mirné snizoval (z ~2,44x v roce 2022 na ~2,18x v roce 2024), tj. na korunu investované¢ho
majetku firma generuje méné trzeb nez diive. Doba obratu pohledavek se zkratila ze 71
na 59 dni, firma tedy inkasuje pohledavky rychleji, coz posiluje likviditu. Naopak doba
obratu zasob se prodlouzila (na ~20 dni v roce 2024), coz ukazuje pomalejsi prodej zasob.
Doba splatnosti zdvazka se dlouhodobé drzela velmi kratkd (ptiblizn€¢ 11-13 dni), tj.
firma hradi své zavazky dodavatelim velmi rychle, coz snizuje vyuzivani obchodniho
uvéru. Celkové tyto ukazatele indikuji zpomaleni obratu majetku a upozorfiuji na prostor

ke zlepSeni fizeni zasob.

5.4.4 Ukazatelé rentability

Tabulka 11: Ukazatelé rentability a vybrané polozky (viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
KAMPOS, s.r.o0. viz. prilohy 1-12)

vitis. KE/v %

Polozky

VH pied uroky azdanénim
(EBIT)

VH po zdanéni (EAT)

Vlastni kapital

T za prodeje vyr. a sl

T za prodej zbozi

Aktiva celkem

ROA - Rentabilita aktiv 8,46% 4,12% -10,81%
ROE - Rentabilita VK 11,58 % 5,53% -14,30%

ROS — Rentabilita trzeb 4,34% 2,31% -4,78%
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Piiklady postupu vypo¢tu:

ROA (7 e”tab'l'ta akt.U) 100
= *
t ' Celkova aktiva2022
ROA (r tabilita akti ) = 100 = 8,46%
= * =
entapoilita aktiv T611 , 0

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) = 100

Viastni kapital2022

0
*100 = 11,58%

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) = 3333E

EBIT2022

ROS (rentabilita trzeb) = Triby2022 * 100

4821
(i 7 = = 0,
ROS (rentabilita trzeb) 81952 1 29123 * 100 = 4,34%

Interpretace vysledkii:

Rentabilita spolecnosti KAMPOS se vyrazné zhorSila. V roce 2022 firma jesté
vykazovala kladnou ziskovost (napt. ROS ~4,3 %, ROA ~8,5 %), avSak v roce 2024

viechny hlavni ukazatele spadly do zapornych hodnot (&ista ztrata). Cista ziskova marze

(ROS) se propadla na —4,78 %, coz znamend, ze na kazdych 100 K& vynost ptipadla

ztrata priblizné 4,8 K¢. Vynosnost aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE) se v roce 2024

pohybovaly kolem —10,8 % a —14,3 %. Hlavni pfi¢inou je prudky pokles trzeb bez

adekvatni redukce nékladii a soucasné neefektivni vyuziti ¢asti aktiv (velkd hotovostni

rezerva generuje minimalni vynosy). Tento vyvoj je pro vlastniky neptiznivy, protoze

vynosy z jejich kapitalu jsou hluboko pod ocekavanou urovni.
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5.5 Analyza provoznich ukazateli

Tabulka 12:Provozni ukazatelé, vybrané polozky a pomocné udaje (viastni zpracovani na zakladé ucetnich
vykazii KAMPOS, s.r.o. viz. prilohy 1-12)

vitis. K¢ /v %
Polozky

T za prodej zbozi

Naklady vyn. na prodané zbozi

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob

95

-20

2

Aktivace 65 305 75 450 87 685
Vykonova spoti‘eba 7 619 934 10 245 451 11 169 987
Zaméstnanci 119 111 86
Naklady vynaloZené na prodané z.

22 535 17 627 20107
Spotreba materialu a energie 6 678 7 578 10 327

Obchodni marze 6 588

Vykony

Pridana hodnota -7 465 994

147 352

Produktivita z piridané hodnoty

Nakladovost vykonii

Materialova nakladovost vykonu

Priklady postupu vypoctu:

Produktivita z pridané hodnoty2022 =

Produktivita z ptidané hodnoty2022 =

6279
149 329
-10 089 843

Pridani hodnota2022

—7 465994

Pocet zaméstnanct2022

= —62 739 K¢

7 046
143 950
-11 018 991

-128 128
77,60

7,17 %

Piidana hodnota2022 = Obchodni marze + Vykony — Vykonova spotteba
Piidana hodnota2022 = 6 588 + 147 352 —7 619 934 =-7 465 994 tis. K¢
Obchodni marze2022 = Trzby za prodej zbozi — Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze2022 = 29 123 — 22 535 = 6 588 tis. K¢
Vykony2022 = Trzby za vlastni vyrobky + Zména stavu zasob + Aktivace
Vykony2022 = 81952 + 95 + 65 305 = 147 352 tis. K¢
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Vykonova spotieba2022

Nékladovost vykoni2022 = Vkony2022 * 100
Naklad t vykont2022 = 7619934—51 71
akladovost vykoni = Ta735; ~ oL x
A i . Spotteba materialu a energie
Materialova narocnost vykoni2022 = ~ x* 100
Vykony

Materialova narocnost vykoni2022 = 100 =453 %

147352
Interpretace vysledkii:

Provozni ukazatele potvrzuji pokles provozni efektivity. Celkova vykonova spotieba
(néklady na vyrobu) rostla i piesto, ze objem vyroby klesal — v roce 2024 piesahla 11 mil.
K¢ (oproti ~7,6 mil. v roce 2022), a to i pfesto, ze pocet zaméstnancl poklesl z 119 na
86. Pfidana hodnota na zaméstnance se tak dostala do zapornych hodnot (asi —0,128 mil.
K¢ na osobu), tj. firma nevytvarela hodnotu, ale kumulovala ztratu. Obchodni marze sice
mirné vzrostla (v roce 2024 na ~7,0 mil. K<), ale to nestacilo vyvazit rostouci ndkladovost
(naklady Cinily témét 78 % vynosi). Celkové tyto ukazatele potvrzuji potiebu
optimalizace provoznich procest a nékladl, aby firma opét zacala generovat pozitivni

pridanou hodnotu.

5.6 Shrnuti hlavnich zjiSténi

Celkova analyza ukazuje, ze spolecnost KAMPOS je finan¢né¢ stabilni: vysoky podil
vlastniho kapitalu, nizké zadluzeni a mimotadné vysoka likvidita. Soucasné ale firma celi
vyraznému poklesu vynosti a vysledkli hospodafeni, pficemz koncem sledovaného
obdobi skoncila se znacnou ztratou. Hlavni slabinou je neoc¢ekavané pomalé snizovani
nakladi oproti poklesu trzeb, coz vedlo k prudkému zhorSeni ziskovosti. Podnik v
podstaté drzi nadbytecné zdsoby a vysokou hotovostni rezervu, které nejsou efektivné
vyuzity. Cisté podle finanéni analyzy by Firma mé&la optimalizovat Fizeni zasob a dal§i
provozni naklady s cilem obnovit udrzitelnou ziskovost. Diky silnym finan¢nim rezervam
a nizkému zadluzeni mé vedeni dostatek Casu a prostoru pro realizaci téchto zmén bez

bezprostfedniho ohrozeni provozu.

48



6 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI
wKazdy jev ma svou pricinu.* [Isaac Newton, 1687]
I kdyz finan¢ni analyza poskytuje fadu Ciselnych ukazateld a trendli, bez znalosti
skute¢nych pficin jejich vyvoje zistavaji tyto informace pouze domnénkami. Nestaci

veédét, ze se zhorsil vysledek hospodafeni nebo ze poklesla rentabilita — klicové je

pochopit, pro¢ k tomu doslo.

Az diky komunikaci se zastupci spolecnosti KAMPOS a objasnéni souvislosti, které
by z Cisel samy o sobé nebylo mozné vycist, jsem mohl jednotlivé jevy spravné
interpretovat. Teprve tehdy zacaly vysledky analyzy ddvat smysl v praktickém kontextu
aumoznily mi formulovat konkrétni a v mnoha ptipadech témet nevyhnutelna doporuceni

ke zlepSeni ekonomické situace firmy.

Vzhledem k citlivé povaze obchodnich vztahii je v této kapitole klicovy odberatel
spolecnosti KAMPOS, s.ro. oznacovan anonymné jako spolecnost X. Jedna se o
dlouhodobého odbératele z automobilového prumyslu, ktery tvori vyznamny podil na

trzbach podniku.
6.1 Stabilizace KAMPOS pfri tlaku odbératele spolecnosti X

Spole¢nost KAMPOS se nachazi ve slozité pozici vici svému klicovému odbérateli
Spolecnosti X (dale jen X). Finan¢ni analyza odhalila, ze KAMPOS ma velmi nizkou
zadluzenost — firma dosud vyuzivala minimum cizich zdroji. Na dotaz, pro¢ nevyuziva
tento financni ,,polstar*, vedeni odpovédélo, ze doposud to nebylo nutné. Nyni vSak X
vyviji obchodni tlak: pozaduje, aby KAMPOS odkoupil skladové zasoby plastovych
komponent uréenych vyhradné pro vyrobu konektorta pro X, v hodnot¢ cca 6 mil. K¢, a to
na vlastni ndklady. Tyto komponenty jsou jiz specialn¢ oznacené (ocejchované) pro
potfeby X a nelze je vyuzit jinak. Navic nejsou podlozeny zddnou smluvni povinnosti
odbéru ze strany X. X naznacila, ze pokud KAMPOS odmitne zasoby pievzit, zvazuje
presun vyroby ke konkurenci. Management KAMPOSu proto uvazuje o uvéru 6 mil. K¢
na financovani odkupu tohoto materialu. Tento jednostranny pozadavek vSak vytvari
vyznamna rizika pro cash-flow a likviditu KAMPOSu, nebot’ by doSlo k vazani vlastnich

prostfedkit (¢i dluhovych financi) v nepouzitelnych zasobach. Soucasné se odhaluje

49



riziko jednostranného vztahu bez smluvniho zajisténi — X ma dominantni postaveni
a muze ¢init pozadavky, aniz by méla dlouhodoby zavazek vici KAMPOSu. KAMPOS
je navic na X siln¢ zavisly: X tvoii hlavni podil jeho zakazek a zaroveit ma pronajatou
vétSinu logistickych prostor KAMPOSu (cca 60 % arealu KAMPOS Logistics). Odchod
spolecnosti X by tedy znamenal nejen vypadek trzeb z vyroby, ale i vyrazny pokles
piijml z najemného, coz by ohrozilo schopnost splacet stavajici investicni tveér spojeny
s aredlem. Celkové¢ se firma potyka s dilematy: a) zda vazat zna¢né prostiedky do zésob
pro X, b) jak zajistit stabilitu cash-flow a financovani v pfipad¢ zmén ve vztahu s X, a c¢)

jak snizit riziko své jednostranné zévislosti na jednom dominantnim partnerovi.

6.1.1 Popis problému a dopady na cash-flow, likviditu a rizika vztahu
6.1.1.1 Dopad na cash-flow a likviditu

Okamzity odkup zasob za 6 mil. K¢ by pro KAMPOS piedstavoval vyznamny odliv
penéz. Pokud by byl financovéan tvérem, zvysi to zadluzeni (dosud velmi nizké) a dojde
k nariistu pravidelnych plateb uroki. Pokud by byl hrazen z vlastnich zdrojt, podnik by
prisel o velkou ¢ast hotovostni rezervy. V obou ptipadech by se zhorsila likviditni pozice
— penize by byly vazany v ,,mrtvych® zasobach, které negeneruji okamzité trzby. Tyto
komponenty by se zacaly zpenéZovat teprve postupnég, aZ by z nich KAMPOS vyrobil
produkty pro X a X je odebrala (coz mize trvat i nékolik mésicti). Obrat zasob by se tak
vyrazn¢ prodlouzil a provozni cash-flow by se zhorsilo, nebot’ prostiedky by lezely ve

skladu namisto toho, aby byly k dispozici pro provoz ¢i jiné investice.

6.1.1.2 Riziko jednostranného vitahu

Nejveétsi obavu vyvolava fakt, ze pozadavek spolecnosti X neni smluvné podlozen
zadnou garanci. X nenabizi Zddnou pisemnou zaruku, Ze odebere finalni vyrobky, v nichz
by se dané komponenty spotiebovaly, ani nepfistoupila na zménu smlouvy, ktera by tuto
situaci oSetfila. V praxi by tak veskeré riziko drzeni zasob nesl KAMPOS. Pokud by X
snizila objem objednavek nebo spolupraci ukoncila, KAMPOSu ziistanou na skladé
specialni dily, které neptjde prodat ani vyuzit jinde — znamenalo by to pfimou ztratu.
Takovy jednostranny vztah vyrazné¢ znevyhodiluje KAMPOS a miZze ohrozit jeho
finan¢ni stabilitu. X si timto krokem fakticky pienasi naklady svého zasobovani na

dodavatele, aniz by za to nabidla kompenzaci ¢i jistotu odbéru. Pro KAMPOS to vytvaii
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nezdravou zavislost na viili odbératele: podnik by investoval do zasob jen pro X, ale X

neni povinna investici nijak splatit.

6.1.1.3 Koncentrace na jediného partnera

Situace odhaluje Sirsi problém — KAMPOS je vyrazné zavisly na jednom odbérateli.
Spole¢nost X ziejmé tvoii podstatnou Cast zakazkové naplnénosti vyroby KAMPOSu.
Navic, jak jiz zminéno, X je ihlavnim ndjemcem v logistickém aredlu KAMPOS
Logistics (cca 60 % pronajaté plochy). Tato koncentrace znamena, ze jakykoli vykyv ve
vztahu s X mé zdsadni dopad na finan¢ni vysledky KAMPOSu. Pokud by X dostala své
hrozbé a pfevedla vyrobu ke konkurenci, KAMPOS by ¢&elil dvojimu negativnimu
dopadu: 1) ztraté odbératele pro znacnou ¢ast své produkce, a 2) ztraté najemného z vice
nez poloviny svého aredlu. Takovy scénai by ohrozil schopnost KAMPOSu generovat
dostatek trzeb k pokryti fixnich nékladu a splatek Gvért — zejména investi¢niho Gvéru
dcetiné firmy KAMPOS Logistics, kde ro¢ni splatky jistiny a trokt dosahuji cca 10 mil.
K¢&. Soucasna obsluha tohoto tvéru (s trokovou sazbou 3M EURIBOR + 2,20 % p.a.)
(viz. Ptiloha 13) je udrzitelnd pouze diky stabilnim pfijmim z ndjmu; vypadek 60 %
najemct by znamenal zasadni ohrozeni platebni schopnosti KAMPOS Logistics.
Jednostrannost vztahu s X (bez dlouhodobych smluv a vzijemnych zavazka) tedy
predstavuje znacné riziko pro kontinuitu podnikdni KAMPOSu.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze okamzité¢ vyhovéni pozadavku X (tj. odkup zasob na
vlastni Ucet) by sice kratkodobé udrzelo zdanlivé hladké vztahy, ale dlouhodobé by
KAMPOS vystavil finan¢ni nestabilité. Proto je nutné problém fesit koncepéné a vyjednat
podminky, které ochrani cash-flow a likviditu firmy a zmirni jednostranna rizika. Nize
navrhuji postupné feSeni spocivajici v upravé rezimu zasobovani (konsignacni sklad),
uzavieni smluvniho ramce, promysSlené vyjednavaci strategii a pfipravenych
alternativach (re-leasing prostor), spolu s opatfenimi ve vztahu k financujicim bankdm

(covenanty).

6.1.2 Postupné rfeSeni: konsignacni reZzim a ramcova smlouva

KAMPOS by mél odmitnout jednorazovy odkup zasob od X za 6 mil. K¢ a misto
toho navrhnout zavedeni konsigna¢niho rezimu. V praxi by to znamenalo zfidit
konsignacéni sklad (formu Vendor-Managed Inventory) pro dané plastové komponenty.

Zasoby by fyzicky lezely u KAMPOSu, ale ztstaly by ve vlastnictvi X az do momentu
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jejich vyuziti. KAMPOS by odebiral (a platil) material postupné, az ve chvili skute¢né
spotieby pii vyrobé pro X. Tim se eliminuje potteba, aby KAMPOS vazal sviij kapital
v téchto zasobach.

6.1.2.1 Financni efekt

Nevznikne jednorazovy vydaj 6 mil. K¢, coz zachova hotovost a likviditu
KAMPOSu; zérovei se ptipadny avér 6 mil. K& nebude muset Cerpat (spora na trocich).
Konsignac¢ni rezim pienese zpét odpovédnost za zasoby na X — jelikoz X je potiebuje ke
své vyrob¢, dava smysl, aby je inadéle financovala, byt mohou byt skladovany
u dodavatele pro operativni ucely. KAMPOS se tim ochrani pfed rizikem neprodanych
zasob: pokud by X snizila odbéry, zlistane pfebyteCny materidl majetkem X (ktera nese

ztratu), nikoli KAMPOSu.

6.1.2.2 Vyhody pro obé strany

Tento navrh lze X prezentovat jako vyhodny pro oba partnery.

Pro X: Nemusi se nyni narychlo zbavovat zasob se slevou (coZ by ziejmé musela
udélat, kdyby je KAMPOS odmitl pfevzit upln¢). Misto toho zlistane material pod
kontrolou X, kvalitné uskladnén u KAMPOSu a ptipraven kdykoli k vyrobé. X tedy
nepfijde o investici do téchto komponentl — stale je vlastni a ma jistotu, ze KAMPOS
z nich umi vyrabét potiebné dily just-in-time.

Pro KAMPOS: Nedojde k vazani 6 mil. K¢ do ,,mrtvych® z4sob a sniZi se potieba
uvérového financovani. X navic timto krokem fakticky potvrzuje zdjem pokracovat ve
spolupraci (kdyz si ponecha vlastnictvi materialu pro budouci vyrobu), coz zvySuje jistotu
zakazek. Konsignaéni sklad tak prohlubuje vzajemnou duvéru a spolupraci: X ma
spolehlivého dodavatele, ktery drzi potfebné zasoby nablizku bez toho, aby X musela
fesit operativni logistiku, a KAMPOS ziska stabilitu dodavek bez zvySeni vlastnich

skladovych rizik.

6.1.2.3 Ramcovd smlouva o vyrobni spoluprdaci

Jako nezbytny doplnék konsigna¢niho rezimu by KAMPOS mél s X uzaviit
dlouhodobou ramcovou smlouvu o odbérech a spolupraci. Idealné by $lo o smlouvu na 5
let (horizont odpovidajici investicnim planim KAMPOSu) s vypovédni lhitou

minimalné 24 mésici. V této smlouveé by obé strany vymezily sva prava a povinnosti: X
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by se zavazala odebirat ur€it¢ minimalni objemy vyrobkd od KAMPOSu nebo udrzovat
vyrobu v jeho prostorach po stanovenou dobu, pfipadné¢ pii ukonceni spoluprace
poskytnout kompenzaci (odkup zbylych zasob, thrada ¢asti investic apod.). KAMPOS
by se na oplatku zavazal udrzovat kapacity a servis pro X na pozadované trovni a dale
zajiStovat sklad konsigna¢nich komponentl. Takova rdmcova smlouva vytvoii pravni
jistotu pro KAMPOS: pokud by X chtéla spolupraci ukoncit, musi to ozndmit
s dostateCnym piedstihem (2 roky), béhem kterého ma KAMPOS zajistény odbéry nebo
nahradu. To davda KAMPOSu cas ptizplsobit se — bud’ najit nové odbératele, nebo vyuzit
jiné scénafe (napf. pronajmout uvolnéné prostory jinému najemci, viz dale). Z pohledu X
dlouhodoba smlouva garantuje stabilitu dodavatelského fetézce — X nebude muset nahle
fesit nahradu kapacit jinde a mtze dlouhodob¢ planovat s podporou KAMPOSu. Pfijeti
radmcové smlouvy by tak bylo logickym krokem, pokud X mysli spolupraci vdzné; pro

KAMPOS je to vsak klicova podminka, aby pfistoupil na jakékoli zmény v reZimu zasob.

6.1.2.4 Kroky implementace

Postupné feseni by tedy probihalo v téchto fazich:

1. Okamzité vyjednani konsignacni dohody: KAMPOS navrhne X pfechod na
konsignac¢ni sklad misto prodeje zasob. Je tieba dojednat praktické detaily
— napf. umisténi a evidence skladovanych komponentt, zptisob dopliiovani
a odpovédnost za poskozeni ¢i znehodnoceni zasob. Idealné se vSe oSetii

dodatkem ke stavajicim dohoddm, nez budou pfipraveny Sirsi smlouvy.

2. Uzavreni rdamcové smlouvy: Paralelné¢ zahgjit jedndni o dlouhodobé
smlouvé. Mozna bude nutné zapojit pravni oddéleni obou firem a sladit
obchodni podminky. Dtilezité je prosadit onu 24mési¢ni vypovedni lhitu (¢i
finan¢ni zaruky) pro piipad ukonceni spoluprace.

3. Upraveni internich procesi KAMPOSu: Zavedeni konsignacniho skladu
vyzaduje nastavit ucetni a logistické procesy — naptiklad evidovat
konsignacni material oddélené (majetkem X) a platit za néj az pii odbéru.
KAMPOS by mél ptipravit systém, aby vzdy védé¢l stav zasob X a mohl
vcas signalizovat potiebu doplnéni (v souladu s principy Vendor-Managed

Inventory, kdy dodavatel spravuje sklad pro odbératele).
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4. Monitoring a revize: Po zavedeni konsigna¢niho rezimu a podpisu ramcové
smlouvy by ob¢ strany mély pravidelné¢ vyhodnocovat funk¢énost dohody.
Pokud by se objevily neshody (napt. X by pomaleji odebirala a zasoby by
naristaly), je nutné situaci fesit na zaklad¢é smlouvy (napf. snizenim vyroby,

nebo tim, ze X nadbytecné komponenty stahne zpét do vlastnich skladl).

6.1.3 Dopady reSeni

Zavedenim vySe uvedenych opatfeni se vyznamné zlepSi finan¢ni racionalita
spoluprace. KAMPOS nebude nucen Cerpat novy avér 6 mil. K¢ jen na financovani cizich
zasob — tim ochrani své cash-flow a ukazatele likvidity. ZadluZenost zlstane nizka
a volna kapacita pro ptipadné¢ smysluplné investice (napt. do budouci modernizace ¢i
diverzifikace vyroby) ziistane zachovana. Riziko jednostrannosti vztahu se snizi: ramcova
smlouva poskytne oboustranné vyhodny ramec a zejména KAMPOSu potiebnou ¢asovou
rezervu pii eventudlnim ukonceni kontraktu. X ziskd jistotu kontinuity dodavek bez
nutnosti okamzité investovat do hledani nového dodavatele. Celkové se tak spoluprace
posune na partnerstéjsi iroven — ob¢ strany ponesou piiméteny dil rizik i benefitl, coz je

dlouhodob¢ udrzitelné.

6.1.4 Vyjednavaci strategie vici Spole¢nosti X

Navrzené zmény (konsignacni rezim a ramcova smlouva) bude nutné vyjednat s X.
KAMPOS by m¢l zvolit promyslenou vyjednavaci strategii, kterd zajisti, ze X pochopi
opravnénost téchto pozadavki a zaroven zistane motivovana pokra¢ovat ve spolupraci.

6.1.4.1 Priiprava argumentace

Pted samotnym jednanim si KAMPOS musi pfipravit data a argumenty podporujici
navrhované feSeni. Je vhodné vycislit dopady stavajiciho pozadavku X na finance
KAMPOSu (ukazat, o kolik by se zhorsila likvidita a jaké riziko ztrat by vzniklo drzenim
nevyuzitelnych zésob). Zaroven pfipravit propocet, jak by konsignacni rezim a smluvni
ramec naopak udrzely finan¢ni zdravi KAMPOSu — coZ je i v zajmu X, mé-li dlouhodobé
spolehlivé dodavat. KAMPOS by mél rovnéz zdlraznit svou dosavadni spolehlivost
a kvalitu sluzeb pro X (napt. dobrou historii plnéni dodavek, investice do kapacit pro X

apod.), aby X vidéla hodnotu partnerstvi.
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6.1.4.2 Win-win komunikace

V dialogu s X je dulezit¢ klast diiraz na spolecny zajem. KAMPOS by mél
komunikovat, Ze navrhované zmény nejsou prekazkou, ale naopak zajiSténim stability
dodavatelského fetézce. Argumentace mlze znit naptiklad: ,,Jsme pripraveni nadale byt
vasim spolehlivym dodavatelem. Abychom toho byli schopni, potFebujeme nastavit
spolupraci tak, aby byla financné udrzitelna i pro nas. Konsignacni sklad vam zajisti
dostupnost materialu kdykoli potiebujete, aniz byste museli cokoliv navic platit — jen
odlozime platbu na moment spotieby. Ramcova smlouva nam da jistotu pro investice do
potiebné kapacity pro vas. Tim ziskdte garanci, Ze vyroba pro vas pobézi i v budoucnu

bez vypadkii.© Takové poselstvi ukazuje, Ze stabilita KAMPOSu = stabilita pro X.

6.1.4.3 Zduraznéni nasledkit pro X

KAMPOS by mé¢l taktné, ale jasné dat najevo, Ze alternativou dohody je riziko pro obé&
strany. Pokud by X trvala na ptivodnim pozadavku bez kompromisu, mohla by ohrozit
finan¢ni zdravi KAMPOSu natolik, Ze by to mohlo ovlivnit plynulost dodavek ¢i kvalitu
(napt. kvtli nedostatku provozniho kapitalu). V krajnim ptipadé¢ by KAMPOS nebyl
schopen fungovat jako dosud, coz by pro X znamenalo nutnost ndkladné hledat
nahradniho dodavatele a rozjizdét vyrobu jinde. Tyto ndklady a rizika pro X (Casova
ztrata, nejistota kvality u nového dodavatele, logistické komplikace) by mély byt soucésti
argumentace — samoziejmé formulované diplomaticky, napt.: ,,Pokud bychom museli
nahle financovat tyto zasoby, vyrazné by to zatizilo nas rozpocet a mohlo ohrozit investice
do udrzby strojit ¢i persondlu pro vasi vyrobu. Radi bychom tomu predesli, aby vase
dodavky nebyly v budoucnu nijak naruseny.* X si musi uvédomit, ze tlakem by podfezala

vétev 1 sobé.

6.1.4.4 Pochopeni motivaci X

Pfi jednani je rovnéz nutné naslouchat, pro¢ X tento pozadavek vznesla. Mozna ma
X interni tlak na snizovani zasob (napiiklad kvuli Gcetnim ukazatelim nebo zméné
obchodniho modelu). Pokud KAMPOS porozumi motivaci, mize nabidnout alternativni
feSeni spliujici tentyZ cil: konsignacni sklad naptiklad mlize X prezentovat jako feSeni,

kdy zasoby formalné nejsou na skladu X (fyzicky jsou u dodavatele), ¢imz si X miize
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snizit vykazované zasoby, aniz by riziko ptehodila na dodavatele. Tim mize KAMPOS
vyjit vstiic skutecné potieb¢ X, aniz by sdm sebe poskodil.

6.1.4.5 Scénar , X odchazi“ — priprava pozice

Vyjednavaci sila KAMPOSu bude vyssi, pokud bude mit promySleny scénaf pro
pfipad neuspéchu jednani. KAMPOS by mél interné (a pfipadné ipfi jednani)
demonstrovat, Ze ma plan B, pokud by X spolupraci ukoncila. Sem spadé pravé varianta
re-leasingu uvolnénych prostor nebo ziskani ndhradnich zakazek (diverzifikace portfolia
odbérateld). Pokud X uvidi, z2 KAMPOS neni zcela zoufale zavisly a ma ptipravené
kroky ke zmirnéni dopadti, bude vice motivovana se dohodnout — tvrdy postoj by ji
neptinesl vyhodu, pokud je dodavatel pfipraven na nejhorsi. Napiiklad zminka typu:
,Samozrejme doufame v dalsi spoluprdci. Pokud by vSak znéjakého divodu
nepokracovala, mame v planu pripadné nase volné kapacity nabidnout jinym partneriim
a pronajmout volnou halu dalsimu vyrobci, protoze trh prumyslovych prostor je nyni
velmi poptavany... “ neni hrozba, ale ukazka pfipravenosti. X tak pochopi, Ze KAMPOS

je odhodlan chrénit svou stabilitu.

6.1.4.6 Flexibilita a kompromis

Piijednanich mtze X pfijit s protinavrhy. KAMPOS by mél ptedem zvazit, kde mlize
ustoupit a co je naopak klicové. Napiiklad X muize souhlasit s konsignaci, ale bude chtit
krat$i smlouvu nebo bez 24mési¢ni vypoveédi — KAMPOS by mél mit jasno, jestli je
ochoten akceptovat napt. 12 mésicli vypovedni lhity jako minimum. Piipadné mize X
pozadovat slevu nebo fixaci ceny jako ,,ndhradu® za to, Ze bude drzet zasoby — i na to by
mél KAMPOS mit pfipraveny postoj (napf. mirnou mnozstevni slevu vyménou za garanci
odbért). Cilem je najit rovnovahu, kdy se ob¢ strany citi, Ze ziskaly to podstatné: X jistotu
dodavek a snizeni vlastnich zasob, KAMPOS finan¢ni udrzitelnost a smluvni zakotveni

spolupréce.
6.1.5 Shrnuti strategie

Vyjednavani by mélo probihat konstruktivné, s dirazem na dlouhodobé partnerstvi.
KAMPOS musi asertivné hdjit své nezbytné podminky (nekoupit zasoby bez zajisténi,

mit smluvni ochranu), ale zdroven nabidnout spole¢nosti X piijatelné feseni, které plni

jeji cile. Diky peclivé argumentaci a pfipravenym alternativim je redlné, ze X na
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konsigna¢ni model a rimcovou smlouvu pfistoupi — zejména pokud si uvédomi, Ze tim
neztraci nic ze své pozice, ba naopak ziskava dlouhodob¢ stabilniho dodavatele.
KAMPOS by m¢l trvat na tom, Ze tento piistup ,,win-win* je jediny rozumny zptiisob, jak
pokracovat — jiné feSeni (KAMPOS nese veskeré naklady a rizika) by bylo kratkozraké

a ohrozujici i pro X.

6.1.6 Varianta re-leasingu vyrobnich a logistickych prostor

Pro ptipad, ze by se jednani nevydafila a spolecnost X by se rozhodla ukoncit
spolupraci (tj. prestat zaddvat vyrobu KAMPOSu a ptipadné¢ odejit z pronajatych
prostor), musi mit KAMPOS pfipraven nouzovy scénar minimalizace ztrat. Tim scénarem
je re-leasing neboli opétovné pronajmuti uvolnénych kapacit jinému partnerovi.

6.1.6.1 Popis procesu re-leasingu

Pokud by X skutecné odesla, KAMPOSu by zistala volna vyrobni hala ¢i skladové
prostory (ty, které X doposud vyuzivala v arealu KAMPOS Logistics). KAMPOS by tyto
prostory nabidl k prondjmu dal§im zajemctim z primyslového sektoru. Prakticky postup
zahrnuje: osloveni realitnich agentur specializovanych na primyslové nemovitosti,
inzerci volné haly v databazich (naptf. sklady.cz apod.), aaktivni vyhledavani
potencidlnich najemct (mize jit o logistické firmy, lehkou vyrobu, e-commerce sklady
aj., v zavislosti na povaze haly). Soucasti procesu je pfipraveni prostor k pronajmu —
uklid, ptipadné drobné upravy, aby hala byla atraktivni. Déle vyjedndni podminek
s novym ndjemcem (délka ndjmu, cena za m"2, pfipadné investice ndjemce do Uprav).
KAMPOS by se mél opfit o fakt, ze jeho aredl jiz slouzil narocnému klientovi (X), takze
je prokazateln¢ vhodny pro high-tech vyrobu ¢i skladovani.

6.1.6.2 Casovy horizont znovuobsazeni haly

Na zékladé aktualnich trznich dat v CR lze oGekavat, Ze nalezeni nového najemce by
nemuselo trvat pfili§ dlouho. Trh primyslovych nemovitosti je totiz v poslednich letech
velmi silny — mira neobsazenosti primyslovych hal je extrémné¢ nizk4 (ke konci roku
2023 ¢inila v CR pouze ~1,75 %) [6]. To znamen4, Ze sklady a vyrobni haly jsou fakticky
plné a poptavka po volnych prostorech pievysuje nabidku. I kdybychom pracovali s vyssi
rezervou (v nékterych regionech ¢i obdobich mlize neobsazenost dosahovat cca 3—4 %),

stale jde o velmi nizké ¢islo svédéici o rychlé absorpci volnych kapacit. Vétsina novych
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hal byva pronajata jesté pred dokoncenim vystavby [7], coz doklada, ze potencialnich
zajemcu je dostatek. V praxi by samoziejm¢e zalezelo na lokalité a parametrech konkrétni
haly KAMPOSu — pokud se jedna o moderni prostory ve fungujici primyslové zoné, lze
ocekavat zdjemce do nckolika mésicti. Odhadem by proces re-leasingu mohl trvat
priblizné 3-9 mésict, v zavislosti na vyjednavani podminek a ptipadnych tpravach pro
nového najemnika. Dilezité je, ze vzhledem k aktudlni situaci na trhu (historicky nizka
neobsazenost) je velmi redlné, ze KAMPOS nového najemce najde — primyslové
prostory v CR jsou atraktivni a poptavané [8].

6.1.6.3 Dopady re-leasingu na obé strany

Pokud by doSlo na tento scénat, KAMPOS by zmirnil finan¢ni ztraty spojené
s odchodem spolecnosti X. Pfijmy z nového prondjmu by z¢asti nebo zcela nahradily
vypadek najemného od X. Tim by KAMPOS Logistics ziskal prostfedky na pokra¢ovani
splatek investi¢niho uvéru (snizilo by se riziko defaultu na uvéru v disledku odchodu X).
Samoziejmé, prondjem prostoru jinému subjektu nenahradi ztratu trzeb z vyroby pro X —
ta by musela byt feSena hledanim novych odbératelli pro volné vyrobni kapacity.
Nicméné, re-leasing zajisti alespon pokryti fixnich nakladi spojenych s prostory (avery,
energie, udrzba haly), takze zékladni ekonomicka stabilita firmy by byla zachovana,
zatimco obchodni oddéleni by mélo Cas ziskat nové zakazky. Pro X ma tento scénaf
negativni dusledky: jednak pfijde o vhodné vyrobni prostory a bude muset vynalozit
nemalé prostfedky na pfesun vyroby a zauceni nového dodavatele, druhak riskuje
zpozdéni ¢i komplikace v dodavkach ke svym koncovym zakaznikim. Uvédoméni si, Ze
KAMPOS dokéaZe pomérné rychle svilij aredl vyuzit alternativné, mize X odradit od

undhlené¢ho odchodu — neusetfila by tim, jen by ztratila dobfe fungujici zdzemi.

6.1.6.4 Realisticnost varianty

Podle aktudlnich statistik (Cushman & Wakefield, Industrial Research Forum apod.)
je neobsazenost primyslovych ploch v CR velmi nizka a investofi/nebo najemci maji
o zavedené aredly zdjem [8]. Napftiklad ve 4. ¢tvrtleti 2023 byla neobsazenost jen 1,75 %
aikdyz tempo nové vystavby rostlo, volné kapacity se rychle zapliiovaly [6]. Tento
makroekonomicky kontext hraje KAMPOSu do karet — ukazuje, Ze v pfipad€ potfeby ma
redlnou Sanci vypadek spole¢nosti X zacelit jinym zptisobem. Samoziejmé, variantu re-

leasingu je tieba brat jako krajni feSeni, pokud by selhala veskera vyjedndvani. Primarni
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snahou je udrzet X jako partnera (za férovych podminek). Piesto mit tuto zalozni strategii
piipravenou posiluje vyjednavaci pozici KAMPOSu (jak bylo zminéno vyse)

a v nejhorsim ptipad¢ ochrani firmu pfed dramatickym propadem piijmu.

6.1.7 Upozornéni na bankovni covenanty a komunikace s bankou

Pti zvazovani jakychkoli finan¢nich krokii (novy uvér, vypadek piijmil, zména
struktury zavazkl) musi KAMPOS brat v Givahu existujici bankovni covenanty — tedy
finan¢ni ukazatele ¢i podminky, které se zavazal dodrzovat viici bance poskytujici uveéry.
Typicky mohou covenanty zahrnovat napi. maximdalni pomér zadluzeni, minimalni
uroven vlastniho kapitalu, ukazatele kryti dluhové sluzby (DSCR), ¢i poZzadavek

informovat banku o zadsadnich zménach v obchodnich vztazich.[9]

6.1.7.1 Proaktivni komunikace s bankou

KAMPOS by mél proto vic¢i financujici bance postupovat transparentné
a proaktivné. Je vhodné informovat banku pfedem o situaci se spolecnosti X
a zamyslenych krocich. Pokud se s X dohodne konsigna¢ni rezim a rimcova smlouva, je
to dobra zprava i pro banku — lze ji prezentovat, Ze klicovy odbératel byl smluvné zajistén
na nékolik let, coz snizuje rizikovost KAMPOSu jako dluznika. Naopak, pokud by hrozil
odchod X nebo nutnost vzit novy uvér, méla by to banka védét predem z ust KAMPOSu,
nikoli az zpétn¢ z vykazl. V ptripad¢ ocekdvaného vypadku piijmt (napt. do¢asné pfi
hledani nového ndjemce haly) miize KAMPOS poZzadat o docasné uvolnéni covenant ¢i
odklad splatek. Banky casto byvaji vstficnéjsi, pokud dluznik komunikuje vcas
a predstavi vérohodny plan népravy situace. Napiiklad KAMPOS muize bance ptredlozit
scénarf re-leasingu s trznimi daty o nizké neobsazenosti hal — tim podpoii argument, Ze
vypadek pfijml bude jen kratkodoby a feSitelny (banka pak miize doCasné tolerovat
pokles DSCR pod pozadovanou trovei).

6.1.7.2 Zohlednéni nového uveru 6 mil. K¢

Pokud by nakonec KAMPOS musel Cerpat onen Gvér (napf. v ptipad¢ zdrzeni pfi
vyjednavani s X), m¢l by s bankou projednat dopad na covenanty predem. Je mozné
vyjednat kratkodobou vyjimku nebo navysSeni limitt zadluzeni s odiivodnénim, ze jde
o pteklenovaci financovani zasob, které budou postupné preménény zpét na hotovost.

Banka miiZe také nabidnout alternativy — naptiklad kontokorent nebo revolvingovy uvér
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namisto jednordzového terminovaného uvéru, coz by mohlo byt flexibilngjsi pro
financovani pracovniho kapitdlu. KAMPOS by mél zdlraznit, Ze i s novym Uvérem
zustava jeho kapitdlova struktura zdrava (napt. stale solidni podil vlastniho kapitalu
vzhledem k ptedchozi nizké zadluzenosti) a ze opatfeni piijiméa pravé proto, aby udrzel
stabilitu podniku.

V ramci komunikace s bankou je vhodné nastavit si pravidelné reporty o plnéni
finan¢nich ukazateld. Pokud by se n¢ktery covenant blizil poruseni, KAMPOS to muize
s bankou fesit diive, nez k tomu skute¢né dojde. Naptiklad pfti potencialnim odchodu X
by se hned promitly do vyhledi nizsi ptijmy.

KAMPOS musi mit na paméti, Ze banka nema rada ptekvapeni. Kli¢em je oteviena
komunikace a proaktivni piistup. Tim, ze KAMPOS zapoji banku do obrazu (bez
zbyte¢ného zdrzeni), zvysi diivéru a pravdépodobnost podpory ze strany banky. Opatieni
jako konsignacni sklad a dlouhodobé smlouva s X 1ze prezentovat i bance jako pozitivni
zmeény snizujici riziko — coZz mize do budoucna uleh¢it naptiklad vyjednavani o lepsich
sazbach ¢i podminkach. Naopak jakykoli signal o mozné krizi (odchod hlavniho
odbératele) je lepsi ventilovat jako fizené riziko s pfipravenym feSenim, nez aby banku

vylekalo nahlé nesplnéni ukazateld.

6.1.8 Odhad rizik moznych situaci podle pripravenosti

Tato cast prace hodnoti vybrané krizové scénaie, které by mohly vyznamné ovlivnit
provozni a finan¢ni stabilitu spolecnosti KAMPOS, a to ve dvou variantach: bez
pfipravenosti (nulové reakce, absence scénaill) a pii aktivni ptipravé (planované kroky,
jednéni, rezervy). Kazdy scénaf je hodnocen na pétibodové skale dle miry zavaznosti

dopadu, kde:
o | =idealni stav / minimalni dopad,

o 5 = krizovad situace s vaznymi dusledky pro provoz ¢i financni zdravi firmy.

6.1.8.1 Scénar 1: Odchod hlavniho ndjemce bez nahrady

e Bez pfipravy (riziko 5/5): Firma ptichdzi o 60 % piijmi z prondjmu. Hrozi

neschopnost splacet uvery, naruseni cash flow a krizova situace v oblasti zavazk.
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e S pfipravou (2/5): Spolecnost méa piedjednany re-leasing a v¢as informovanou
banku. Pfechod na nového najemce probiha bez dramatickych vypadki, situace je

zvladnutelna.

6.1.8.2 Scénar 2: Odchod ndjemce p¥i existenci re-leasingu

e Bez piipravy (3/5): Prestoze re-leasing existuje, firma selhavd v koordinaci s

bankou. Dochazi k ¢asovému piekryvu a do¢asné destabilizaci penéznich tokii.
e Spfipravou (2/5): Re-leasing je v¢as aktivovan, financujici instituce informovana,
pfechod je hladky. Firma ma vytvotené rezervy pro pokryti ptechodného obdobi.
6.1.8.3 Scénar 3: Odkup zdasob od X a nasledny odchod

e Bez pfipravy (5/5): Firma provadi odkup zasob za n¢kolik milionti korun, ale
partner vzapéti odchazi. Zasoby ztraci hodnotu a firmé vznika pfima financni

ztrata.

e S piipravou (1/5): KAMPOS disponuje argumentaci a vyjedndvaci strategii, ktera
odkup zasob odvrati. Finan¢ni ztraté se dafi predejit.

6.1.8.4 Scénai 4: UdrZeni partnera dohodou

e Bez ptipravy (3/5): Firma spoléhd na neformalni dohody a loajalitu — bez

smluvniho zajisténi je riziko odchodu stale pfitomné.

e Sptipravou (1/5): R&mcova smlouva garantuje dlouhodobou spolupraci i najemni
vztah. Stabilita a kontinuita pi{jmi jsou zajistény.

6.1.8.5 Scénar 5: ZpoZdéni re-leasingu nad 12 mésicu

e Bez ptipravy (4/5): Prodlouzeni hledani najemce ohrozuje schopnost firmy kryt

zavazky. Absence rezerv zvysSuje napéti v cash flow.

e S pfipravou (3/5): Pfechodné obdobi je zvladnutelné diky vytvofenym rezervam

a oteviené komunikaci s bankou. Finan¢ni napéti je mirné&jsi, ale stale vnimatelné.
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Odhad rizik moZnych situaci podle ptipravenosti

Primeré riziko | — 4
Re-leasing trva déle nez 12 mésicl

Udrzeni partnera dohodou

Odkup zésob od X a nasledny odchod | ——

Odchod najemce X pfi existenci re-leasingu

Odchod najemce bez nahrady

rizikovost

B Dopad s pfipravou B Dopad bez pfipravy

Graf 1: Odhad rizik moznych scénari (Viastni zpracovani)

6.1.9 Tabulkové shrnuti navrZené strategie

S cilem zpiehlednit a ucelené zachytit jednotlivd doporucend opatteni byla sestavena
nasledujici tabulka, kterd shrnuje klicové oblasti, identifikované problémy, navrzena
feSeni a oCekévané piinosy v ramci prvni navrhové Casti této prace. Strategické kroky se
zaméiuji na stabilizaci vztahti s hlavnim odbératelem, optimalizaci zasob a upevnéni
pozice firmy vici finanénim institucim. Tabulka umoZiiuje rychlou orientaci a slouZzi jako

vychozi ptehled pro implementaci navrhovanych opatieni v praxi.

Tabulka 13: Shrnuti strategie (Viastni zpracovani)

Predpokladany
prinos

Navrhované
opatieni

Oblast Puvodni stav Dopad problému

Riziko tlaku a Zavedeni Zajisténi pravni
Odbératelsky Nejisty, jednostrannych ramcové jistoty a
vztah neformalni zmén smlouvy predvidatelnosti
Uvolnéni

Vysoky stav Nadmérné zatizeni | Zavedeni provozniho

zasob, vazana | cash flow, riziko konsigna¢niho kapitalu, sniZzeni
Zasobovani likvidita znehodnoceni zasob | skladu skladovych nakladi

Riziko OhroZeni ivérové Proaktivni UdrzZeni duvéry

poruseni stability a komunikace se | banky a uvérovych
Vztahy s'bankou [R5 ) 141l divéryhodnosti zastupci banky | podminek
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6.2 Zavedeni bezregresniho faktoringu pro KAMPOS

6.2.1 Vychozi situace a parametry faktoringu

Spole¢nost KAMPOS, s.r.o. by méla zvazit vyuziti bezregresniho faktoringu

(faktoring bez postihu) pro financovani ¢asti svych pohledavek. Konkrétné jde o zakazky

montdze konektort, které tvoti 49,71 % celkového ro¢niho obratu firmy (tj. cca 41,84

mil. K¢ ro¢né) (viz. Tabulka nize). Tyto zakazky jsou fakturovany kazdy tyden (primérné

52 faktur ro¢n¢) a soucasna pramérna doba inkasa pohledavek z téchto faktur ¢ini 90 dni

(bézné u automobilové prumyslu).

Tabulka 14:Struktura obratu spolecnosti KAMPOS 2024 (interni podklad spolecnosti KAMPOS)

Stiredisko Obrat 2024 % podil

Obalovka 27155 997,79 K¢ 32,27 %
Konektory (spole¢nost X) 41 835 753,63 K¢ 49,71 %
Kabelaz 11 727 606,39 K¢ 13,93 %
Vedeni ucetnictvi 3442 931,08 K¢& 4,09 %
Doprava 500,1 K¢ 0,00 %
Celkem 84 162 788,99 K¢ 100,00 %

V ptipad¢ zavedeni

faktoringu by

KAMPOS postoupil své pohledavky

specializované spole¢nosti (naptiklad CSOB Factoring), kterd by mu obratem poskytla

vétSinu hodnoty faktury a sama by nasledn¢ inkasovala platbu od odbératele. Uvazované

podminky od CSOB Factoring by vypadala nasledujic:

e Bezregresni faktoring — faktor piebird riziko nezaplaceni (pohledavky jsou

pojistény a v ptipadé platebni neschopnosti odbératele nese riziko faktor) [10].

e Zalohova platba faktorem: 85 % z hodnoty faktury vyplaceno do cca 1-2 dnti od

vystaveni faktury (prakticky ihned po postoupeni pohledavky) [10].

e Doplatek: zbyvajicich 15 % hodnoty faktury vyplaceno faktorem k datu splatnosti

(poté, co odbératel uhradi fakturu), snizené o poplatek a urok.

e Poplatek za factoringovou sluzbu: 0,4 % znomindlni hodnoty faktury

(jednorazové z kazdé faktury). [11]
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e Urok z poskytnuté zalohy: 6 % p.a. poéitany z vyplacené zalohy (85 % faktury)
za dobu od poskytnuti zdlohy do uhrazeni faktury odbératelem. Splatnost

pohledavek je 90 dni, urok je tedy €tovan zhruba za 90 dni na kazdou zélohu.

Nasazeni faktoringu tak umozni, Ze firma nemusi ¢ekat 90 dni na thradu od
odbératele — penize ma k dispozici prakticky okamzité a miize je obratem pouzit napf. na
uhradu svych zavazk [10]. Tim dojde ke zkraceni doby inkasa pohledavek a ke zlepSeni
likvidity podniku. Soucasn& bezregresni faktoring zajiStuje, Ze iv ptipadé, kdy by
odbératel fakturu nakonec neuhradil, faktor (diky pojiSténi) uhradi spole¢nosti az 100 %
hodnoty pohledavky [10]. Primarnim motivem v tomto ptipad¢ je vSak urychleni cash

flow — tedy diivéjsi pristup k penéziim za odvedené zakazky.

6.2.2 Primérna hodnota faktury a zalohova platba

Z danych udaja lze nejprve urcit primérnou hodnotu jedné faktury za konektorové
zakazky. Rocni obrat této ¢asti ¢ini 41 835 754 K¢ a je rozdélen do 52tydennich faktur,

primér na jednu fakturu tedy vychazi:
e Primérna vyse faktury:

41835754 K¢
52

(cca 0,804 mil. K¢ na fakturu).

~ 804500 K¢

Pti vyuziti faktoringu obdrzi firma z kazdé faktury zalohu 85 % jeji hodnoty ihned
po vystaveni. Z prumérné faktury ~804,5 tis. K¢ tak KAMPOS ziskd od faktora
okamzitou platbu cca:

e Zalohova platba (85 %):

0,85 x 804500 ~ 684000 K¢

Téchto pribliznych 684 tis. K¢ by spole¢nost méla k dispozici téméef okamzité
namisto ¢ekani 90 dnl. Zbyvajicich 15 % faktury (asi 120 tis. K¢ u primérné faktury)
bude uhrazeno aZ po zaplaceni odbératelem, avsak z této ¢astky si faktor strhne sjednany

poplatek a urok (viz dale).
6.2.3 Naklady faktoringu (poplatek a trok)

Vyuziti faktoringu neni bez nakladi — cena zahrnuje jednak pauSalni poplatek

z objemu faktur a dale trok za financovani poskytnuté zalohy. Pro nas ptipad:
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e Faktoringovy poplatek: 0,4 % z hodnoty faktury. Z primérné faktury ~804 500
K¢ to ¢ini zhruba
0,004 x 804500 ~ 3218 K¢
(cca 3,2 tis. K¢ na jednu fakturu).

e Urok (financovani 85 % na 90 dni): 6 % p.a. z poskytnuté zalohy po dobu, nez
odbératel zaplati. Pro 85% zalohu z primérné faktury (~ 684 000 K¢) a dobu 90

dni je urokovy naklad:
684000 x 0,06 X 50 10100 K¢
" %365 ‘

(cca 10,1 tis. K¢ na jednu fakturu pri 90denni splatnosti).

Soucet poplatku a uroku predstavuje celkovy ndklad faktoringu na jednu fakturu. Pro
pramérnou fakturu je to zhruba 3,2 + 10,1 = 13,3 tis. K& To odpovida asi 1,66 %
z hodnoty faktury. Jinymi slovy, misto 100 % fakturované ¢astky firma po zaplaceni
vSech poplatkil a urokti obdrzi cca 98,34 % jeji hodnoty.

Z pohledu jedné primérné faktury ~804,5 tis. K¢ tak bude penézni tok nasledujici:

e Bez faktoringu: 0 K¢ ihned; 804,5 tis. K¢ inkaso od zékaznika za 90 dni.

e S faktoringem: 684 tis. K¢ ihned (85 %); cca 107 tis. K¢ za 90 dni (tj. zbyvajicich
15 % minus néklad ~13,3 tis. K¢). Celkem tedy ~791,2 tis. K& namisto pivodnich
804,5 tis. K¢, avSak drtiva vétSina této sumy je k dispozici okamzité.

Néklad faktoringu na urovni ~1,66 % z fakturované trzby lze také vyjadiit v rocnim
objemu: pokud bude profaktorovan obrat 41,835 mil. K¢, zaplati firma na poplatcich cca
0,4 % z této castky (tj. ~167 tis. K¢/rok) a na trocich ~1,26 % (cca 526 tis. K¢&/rok),
celkem asi 693 tis. K¢ ro¢né. Tato ¢astka piedstavuje cenu za zlepSeni likvidity a méla by
byt porovnana s ptinosy, které faktoring prinese (napt. moznost uhradit vlastni zavazky
vcas, ptipadné snizit jiné urocené uveéry diky diive inkasovanym pohledavkéam apod.).

6.2.4 Zkraceni doby inkasa pohledavek

Hlavnim efektem faktoringu je vyrazné zkraceni primérné doby inkasa pohledavek
z danych faktur. Vychodiskem je ptvodni stav, kdy primérma doba inkasa pro
konektorové zakazky ¢ini ~90 dni. To znamend, ze od vystaveni faktury firma ceka

v pruméru 3 mésice, nez obdrzi penize.
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S vyuzitim faktoringu se inkaso zrychli: 85 % hodnoty faktury je inkasovano
prakticky obratem (dny misto mésicli) a zbyvajicich 15 % je inkasovano s odstupem 90
dnli. Pokud vypocteme véazeny primér doby inkasa podle inkasovanych Ccastek,

dostaneme novou primérnou dobu inkasa cca:
0,85 x 0dnid + 0,15 X 90 dnil =~ 13,5 dni

Faktoring tedy zkrati primérnou dobu inkasa pohleddvek z konektorovych zakéazek
z 90 dnil na ptiblizné 14 dni, tedy o ~76 dni. Prakticky fe¢eno, namisto tii mésict cekani

ma firma vétSinu penéz z faktury k dispozici do dvou tydnti od jejiho vystaveni.

6.2.5 Prinos pro cash flow (penize drive k dispozici)

Zkréaceni doby inkasa se pfimo promita do zlepSeni cash flow podniku. V ptivodni
situaci (bez faktoringu) ma KAMPOS v pohledavkach za konektorové zakazky stile
vazanu cca tfimési¢ni hodnotu trzeb. Pfi roéni trzbé ~41,84 mil. K¢ a inkasu 90 dni to

odpovida primérné vysi pohledavek kolem:

e Pohledavky (bez faktoringu):

90
— X il.K¢ ~ il K¢
365 41,84 mil.K¢ =~ 10,3 mil. K¢

Tato Castka (~10,3 mil. K¢) reprezentuje penize, které ma firma v priméru ptijceny
odbératelim (v podobé neuhrazenych faktur) a které ji chybi v obéznych prostredcich.
Zavedenim faktoringu se 85 % z téchto pohledavek méni okamzité na hotovost. Primérny
stav pohledavek z konektorovych zakazek tak klesne na pouhych ~15 % plivodni hodnoty

(protoze pouze 15 % fakturované sumy zlstava neuhrazeno do doby splatnosti):

e Pohledavky (s faktoringem): ~15 % z 10,3 mil. K¢ = ~1,55 mil. K¢ (pouze tato

¢ast zastava neuhrazena do doby splatnosti).

Rozdil ptedstavuje uvolnéni cca 8,8 mil. K&, které jiz nebudou vazany
v pohledavkach. Tyto prostfedky ma firma k dispozici diive a mize je vyuzit naptiklad
k rychlej§i uhradé vlastnich zavazki, k rozSifeni provozu nebo jinym ucelim podle
potieby. Jedna se o zésadni pozitivni vliv na provozni cash flow — firma ziskavé finance

daleko rychleji nez diive.

Pii zavedeni faktoringu by jednorazové doslo k inkasu vétSiny dosud neuhrazenych
faktur (faktor by zpétné profinancoval i existujici pohledavky), coz by okamzité¢ zvysilo

penéZni prostfedky spole€nosti o zminénych ~8,8 mil. K¢ (ptfedstavujicich 85 % hodnoty
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dosavadnich pohledavek). Nasledné, v bézném provozu, by pohledavky z konektorovych
zakazek pribézné zlstavaly nizké a penézni tok by byl trvale rychlejsi o cca 76 dni oproti
stavu bez faktoringu. Naklad ~693 tis. K¢ rocné za faktoring sice znamena sniZeni
ucetniho zisku (o necela 2 % trzeb daného segmentu), avSak z pohledu likvidity a platebni
schopnosti pfinasi faktoring vyraznou vyhodu — firma ma hotovost diive a v ptipadé

potieby muze omezit jiné formy financovani.
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6.2.6 Porovnani situace pred a po zavedeni faktoringu

Nize uvedena tabulka shrnuje stézejni ukazatele pro pohledavky z konektorovych

zakazek pted zavedenim faktoringu a po ném:

Tabulka 15: Porovnani dat pred faktoringem a po faktoringu (viastni zpracovani)

Ukazatel (konektorové zakazky) Pred faktoringem Po zavedeni faktoringu

N o
Roéni trzby tohoto segmentu 41 835 754 K& (100 %) 41835754 K¢ (100 %) — beze
zmény
Pocet faktur rocné 52 52 — beze zmény
Primérna hodnota jedné faktury ~804 500 K¢ ~804 500 K¢ — beze zmény
Priamérna splatnost faktur ; B (oAl coce@ s
(inkaso) 90 dni ~13,5 dni (vazeny prumér)
Okamzité inkasovana ¢ast 0% 85 % (~684 000 K¢ z praimérné
z faktury ? faktury)
Inkasovana ¢ast po 90 dnech 100 % (cela faktura za 90 dni) 15 % (z faktury za 90 dni)
Naklad (poplatek, urok) na . _ = Q
fakturu 0 Keé 13300 K¢ (1,66 % z faktury)
Cisty vynos z faktury (po " " N 0/ (o o
TG e 100 % (804 500 K¢) 98,34 % (~791 200 K¢)
Primérny stav pohledavek ~10,3 mil. K¢ ~1,55 mil. K¢

Likvidita — uvolnéné prostredky ~8,8 mil. K¢ (difive inkasovano)

Jak je patrné z vySe uvedeného, zavedeni faktoringu dramaticky zkracuje inkaso

pohledavek (z 90 na ~13,5 dne) a uvoliuje zhruba 8,8 mil. K¢, které jiz nejsou blokovany
v neuhrazenych fakturdch. Za tento benefit firma zaplati naklad pfiblizné¢ 1,66 %
z objemu faktur (coz snizuje ¢isty vynos z trzeb daného segmentu z 100 % na ~98,34 %).
Zda se faktoring vyplati, zavisi na tom, jak firma vyuZije ziskanou likviditu — v idealnim
piipad¢ muze takto uvolnéné penize pouzit k omezeni drazSich forem financovani nebo

k rozvoji podnikani, coz by mélo ptevazit ndklad 0,4 + 6 % p.a. spojeny s faktoringem.

6.2.7 Vliv na celou spolecnost

V poslednim kroku byl modelovan dopad faktoringu na celkové ukazatele
spole¢nosti KAMPOS. Predpokladejme, ze zbyvajicich 50,29 % obratu (mimo

konektorové zakazky) ziistane financovano beze zmény, to znamena, ze odbératelé nadale
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plati v ptivodnich lhitach. Pro ostatni ¢innosti podniku plati doba pohledavek kolem 14
dni.

Pied zavedenim faktoringu (za piredpokladu obdobnych platebnich podminek napiic¢
firmou) je primérna celkova doba inkasa pohledavek spole¢nosti kolem 59 dni (tdaj
vypocitany pro rok 2024). Pti celkovych rocnich trzbach ~84,16 mil. K¢ (100 % obratu)

to znamena:

e Pohledavky celkem (pted):

59
— X il.K¢ =~ il. K¢C.
365 84,16 mil. K¢ =~ 14 mil.K¢

Po zavedeni faktoringu pro 49,71 % obratu (konektorové zakéazky) se inkaso této
¢asti vyrazné zrychli (~13,5 dne misto 90). Druha polovina ziistava na 14 dnech. Nova

pramérna doba inkasa celkové trzby bude vazenym primérem obou ¢asti obratu:
e Nova celkova doba inkasa:
0,4971 x 13,5+ 0,5029 X 14 = 13,75 — 14 dni

Celofiremni DSO by tedy pokleslo z ptivodnich ~59 dni na cca 14 dni. Tomu

odpovida i pokles primérného stavu pohledavek:

e Pohledavky celkem (po):

14 . .
365 X 84,16 mil. K¢ = 3,2 mil. K¢

Ve vysledku by firma namisto ~14 mil. K¢ vazanych v pohledavkach méla primérné
pouze ~3,2 mil. K&. Rozdil ~10,8 mil. K¢ piedstavuje trvalé sniZzeni potieby provozniho
financovani — tyto prostfedky se uvolni do hotovosti, coz zlepsi celkovou likviditni pozici
firmy. Provozni cash flow spolecnosti by se jednordzové zvysilo o onéch ~10,8 mil. K¢
pfi zahajeni faktoringu (diky odprodeji stavajicich pohledavek faktoru za hotovost)
a nadale by ziistalo vyssi diky rychlejSimu inkasu nové vznikajicich pohledavek.

Lze ftict, ze celkovy penézni cyklus spolecnosti se faktoringem podstatné zkrati —
doba obratu pohledavek klesne zhruba o 45 dni (z 59 na 14), coz se pfimo promitne do
zrychleni obratu penéz v podniku. Provozni cash flow bude silngjsi, protoze méné
kapitalu bude blokovano v pohledavkach a penize od odbératelii ptitecou rychleji. Na
druhou stranu, faktorinkové naklady (~0,69 mil. K¢ ro¢né€) ponékud snizi ziskovost (proti

situaci bez faktoringu), avSak tento dodatecny naklad ¢ini jen kolem 0,8 % celkovych
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trzeb firmy aje kompenzovan vyraznym zlepSenim likvidity a eliminaci rizika
nezaplaceni u poloviny obratu.

Z pohledu finan¢niho fizeni podniku je tedy zavedeni bezregresniho faktoringu pro
segment montaZze konektori opodstatnénym krokem, ktery efektivné financuje
kratkodobé pohledavky a zlepSuje celkovy cash flow a ukazatele likvidity. Management
by diky tomu mohl Iépe fidit pracovni kapital a ptipadné ziskanou likviditu vyuzit
k posileni riistu.

Sazby pouzité v tomto navrhu jsou priblizné a orientacni, vychdzeji z aktudalné
dostupnych udajii o podminkdach poskytovanych vyznamnymi faktoringovymi
spolecnostmi  piisobicimi v Cesku (napi. CSOB Factoring, Factoring KB aj.). Z
provedeného priizkumu vyplyva, Ze sazby regresniho faktoringu se typicky pohybuji v
rozmezi 0,2—0,4 % za poplatek z nominalni hodnoty faktury a 4—6 % rocné jako urok z
poskytnuté zalohy. Kazda faktoringova spolecnost vsak stanovuje konkrétni sazby
individuadlné na zdkladé detailniho posouzeni klienta, bonity jeho odbératelii a rizikovosti
portfolia pohleddvek. Vyse téchto sazeb je tak vyznamné ovlivnéna mirou rizika
nesplaceni faktur — ¢im vyssi riziko, tim vyssi cena. Vzhledem k tomu, Ze v pripadé
spolecnosti KAMPOS jde o odbératele z rad velkych a stabilnich firem jako BMW, Ilze
opravnéné predpokladat nizsi rizikovost, coz by se mohlo pozitivné promitnout i do nizsi

faktoringové sazby.

6.3 Navrh dalSiho rozvoje spole¢nosti KAMPOS

Pokud by spole¢nost KAMPOS, s.r.0. zavedla bezregresni faktoring, uvolnily by se
ji zna¢né finan¢ni prostiedky — v pribéhu roku by mohlo jit az o cca 8,8 mil. K¢, pfi¢emz
ke konci sledovaného obdobi firma disponovala pené¢znimi prostfedky ve vysi 15,898 mil.
K¢&. Tyto volné zdroje by bylo mozné strategicky vyuzit k dalSimu rozvoji spolecnosti,
zejména v oblasti obchodu a marketingu. Konkrétné navrhuji zaméfit se na posileni
obchodnich aktivit prostfednictvim naboru zkuSeného obchodniho zastupce ana
zkvalitnéni propagace firmy smérem k vefejnosti i odborné klientele. Ob¢ tyto aktivity
by mohly ptispét k upevnéni pozice firmy na trhu a k vétsi nezavislosti na jednom

hlavnim odbérateli.
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6.3.1 Posileni obchodu — nabor zkuSeného obchodniho zastupce

Prvnim névrhem je piijmout zkuSené¢ho obchodniho zastupce, ktery by se aktivné
vénoval ziskdvani novych zakézek azdkaznikd. Dosud firma téZzila zejména ze
spolupréace s jednim hlavnim partnerem a z opakovanych objednavek, ale pro dalsi rist je
tieba proaktivni akvizice novych odbératelt. Zkuseny obchodnik mtize cilené oslovovat
potencialni klienty v automobilovém pramyslu i dalSich odvétvich (viz nize) a vyuzit své
kontakty k rozsiteni portfolia zadkazniki.

6.3.1.1 Kde takového obchodnika najit

Kvalitni a zkuSeni obchodni zastupci obvykle aktivné nehledaji praci na béznych
inzertnich portalech — ¢asto jsou jiz zaméstnani a nové angazma si domlouvaji spise pies
osobni reference a doporuceni [18]. Proto doporucuji vyuzit specializované personalni
agentury nebo headhuntery, pfipadné networking (napt. ptes LinkedIn ¢i oborové akce),
ktefi dokazou oslovit vhodné kandidaty. Dulezité¢ je nabidnout takovému cloveéku
atraktivni podminky, aby byl motivovan ke zmén€ — stabilni zdzemi rodinné firmy

s historii, zajimavy produkt (konektorové a kabelové sestavy) a vizi dalsiho rustu.

6.3.1.2 Mzdové ndklady

Je tieba pocitat s tim, ze zkuSeny obchodnik ptedstavuje vyssi mzdovy naklad. Podle
prizkumi se primérna celkova mzda obchodniho zastupce v CR pohybuje kolem 55 tisic
K¢ mésiéné hrubého (ztoho fixni ¢ast cca 50 %. + provize). U velmi zkuSenych
specialistl s praxi nad 5 let mize mésicni vydélek dosahnout zhruba 70-90 tis. K¢ a ve
specifickych pfipadech ivice. Nemalou ¢ast mzdy by méla tvofit motivacni slozka
navazana na dosazené obchodni vysledky (procenta z trzeb nebo zisku zakéazek apod.),
aby novy obchodnik mél pfimy z&jem na rozvoji firmy. [12; 13] S ohledem na uvolnéné
finance by pro KAMPOS nem¢l byt problém takového Cloveka adekvatné zaplatit. Je
vsak nutné dopfedu promyslet také to, jak firma zvladne piipadny narist zakéazek, ktery
by tspésny obchodnik mohl pfinést — naptiklad kapacity vyroby a montaze nebo zajisténi

materialu.
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6.3.2 Zkvalitnéni marketingu a propagace firmy

Druhym pilifem navrhu je investice do marketingovych a PR aktivit, které zvysi
povédomi o firmé KAMPOS apomohou ziskat nové obchodni pfiileZzitosti. Firma
historicky vznikla jako rodinny podnik zaloZeny na poctivé rucni praci a dodnes si
uchovala fadu tradi¢nich hodnot — naptiklad silny mistni komunitni vyznam a ohled na

spolecenskou odpoveédnost. Tyto pfednosti by mély byt nélezit¢ komunikovany navenek.

6.3.2.1 Medialni zviditelnéni

Jednim z konkrétnich kroki, které navrhuji, je navazat spolupréci s regionalnimi
médii. Naptiklad Ize oslovit reportérku Ceské televize Moniku Krejsovou (redaktorka
potfadu Udalosti v regionech Brno), aby pfipravila reportaz o spole¢nosti KAMPOS.
V takové reportazi by bylo mozné piedstavit pribéh rodinné firmy, jeji ekologicky ptistup
a aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti — kupiikladu fakt, ze KAMPOS nabizi
ekologicky Setrné obalové materidly (napf. biologicky rozlozitelné vyplné na bazi
kukuti¢ného Skrobu) [1] a pravideln¢ poradd Détsky den pro rodiny zameéstnancii
1 vetejnost (poslednich ro¢nikli se ucastnilo témét 500 déti s rodici) [1]. Dale lze zminit
zaméstnavani mistnich obyvatel 1 pracovnikl z fad ukrajinskych uprchliki a vyznam
spolupréce s automobilovym primyslem pro region Kutimska. Takova reportdz by mohla
pozitivné zviditelnit firmu v o€ich vefejnosti i potencidlnich obchodnich partnert, a to
v ramci celého Jihomoravského regionu. Také miize poukdzat béznym obcantim, jak

automobilovy trh ovliviluje miru zaméstnanosti.

6.3.2.2 Cileny B2B marketing

Kromé PR je tieba posilit i odborné cilenou propagaci smérem k potencidlnim
zakaznikim v primyslu. V oblasti konektorti a kabelovych svazki jde predevsim o B2B

marketing, kde jsou efektivni tyto nastroje:

6.3.2.3 Utast na veletrzich a oborovych akcich

Osobni prezentace na veletrzich umoZzni navéazat kontakty piimo s ndkupcimi
a vyvojaii z firem. Doporucit Ize G€ast na vyznamnych akcich jako je napft. veletrh
AMPER (elektronika a elektrotechnika v Brn€) nebo Mezinarodni strojirensky veletrh. Je

tteba pocitat s ndklady na prondjem vystavni plochy a zajisténi stanku — napft. standardni
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stanek o plose ~12 m? na brnénském veletrhu mize vyjit kolem 90-100 tis. [15]. Tato

investice se vsak muze vratit v podob¢ novych zakazek.

6.3.2.4 Inzerce v oborovych médiich

Reklama v Casopisech a katalozich zaméfenych na strojirenstvi, elektrotechniku ¢i
automotive miZe oslovit pfesné tu cilovou skupinu, kterou KAMPOS potiebuje. Pfitom
nejde o nedostupné drahou zaleZitost — naptiklad celostrankovy inzerat v oborovém
magazinu ElektroPrimysl.cz stoji kolem 9 000 K¢ [16], pilstrankové inzerce cca 5 000
K¢. Za jednotky tisic korun lze také umistit banner ¢i profil firmy na relevantni
prumyslové portaly.

6.3.2.5 Online marketing a webovd prezentace

V soucasné dobé plati, ze pokud o vas potencialni zakaznik nenajde zminku na
internetu, jako byste pro ¢ast trhu neexistovali. KAMPOS by mél dale rozvijet sviij web
(¢esky i anglicky) s dlirazem na reference a ptipadové studie pro priimyslové partnery.
Dale doporucuji vyuzit LinkedIn a dalsi profesni sit¢ ke sdileni aktualit (napf. Gspésné
realizované projekty, certifikace kvality, novinky ve vyrob¢). Vyplati se také registrovat
firmu do online katalogti dodavatelll a zapojit se do diskusnich for ¢i skupin zamétenych
na automobilové komponenty a elektroniku. Struéné feceno, firma by neméla spoléhat
jen na jeden zpusob propagace — naopak je vhodné vyuzit kombinaci riznych kanalt od
tradi¢ni tiSténé inzerce, pfes venkovni reklamu az po digitalni marketing, aby si ji
zdkaznici snadno nasli [17]. Nasledné je mozné sledovat, které zdroje poptavek jsou
nejefektivngjsi, a na ty se zameéfit.

Investice do vysSe uvedenych marketingovych aktivit mize byt flexibilni podle
moznosti — lze zac¢it s rozumnym marketingovym rozpoc¢tem (napt. v fadu nizsich stovek
tisic K¢ ro¢n¢€) a vyhodnocovat dopad na nové poptavky. Dulezité je, aby marketing Sel
ruku v ruce s ¢innosti nového obchodniho zastupce — kvalitni propagacni materialy

a zvySené povédomi o znatce KAMPOS usnadni obchodnikovi navazovani kontaktt.
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6.3.3 Diversifikace odbératelskych sektorii a nezavislost na jednom

partnerovi

Na zavéer povazuji za strategicky nutné zdlraznit, Ze automobilovy priimysl nesmi
zustat jedinym odvétvim, na které se KAMPOS orientuje. Automotive je sice
v soucasnosti stéZejni (a spolecnost X jako hlavni partner zajist'uje velky objem zakazek),
nicméné byt zavisly pouze na tomto segmentu a jediném odbérateli predstavuje znacné
riziko. V ptipad¢ vykyvlu ¢i poklesu v automobilovém primyslu by totiz problémy
matefskych zakazniki okamzité dopadly ina KAMPOS [17]. VCR je pravé
automobilovy sektor typickym ptikladem cyklického odvétvi — pokles poptavky po
novych vozech se vzdy promitne do potizi subdodavateld napti¢ celym odvétvim [17].
Navic podle schvalené legislativy bude od roku 2035 zakazan prodej novych osobnich
a lehkych uzitkovych vozidel, které¢ produkuji CO2 [14]. To by podle mého znamenalo,
ze vétsina konkurence bude ptichazet bud’ z vychodu nebo zapadu v ramei uz pokrocilejsi
elektromobility. Evropskym znackdm by tim propadnul silné¢ prodej a KAMPOS by se
tak nedostal ktolika zakdzkdm. Proto navrhuji do budoucna sméfovat k vétsi
diverzifikaci — zaméfit se i na jiné trhy, kde 1ze konektory a kabelové svazky uplatnit.

Konektorové produkty maji Siroké vyuziti napiic prumyslovymi obory. Kromé
automobilll je najdeme v letecké technice, v systémech lodni dopravy (marine
electronics), v obecné strojirenské vyrobé, v l€karskych piistrojich a samoziejmée
v obranném a vojenském [19; 20]. Napiiklad konektory pro narocné aplikace jsou
navrhovany pro vysokou spolehlivost ve vojenském, leteckém, energetickém ci
strojirenském prostiedi [19], zatimco jina typova fada konektorti nachéazi uplatnéni tfeba
v telekomunikacich a zdravotnickych zatfizenich [20]. Pro KAMPOS ztoho plyne
prilezitost rozsifit okruh zakazniki mimo oblast autoprimyslu — oslovit vyrobce letecké
techniky, dodavatele elektroniky pro vlaky ¢i lod¢€, producenty zdravotnické techniky,
piipadné spolupracovat na zakazkach pro armadu. Samoziejmé, kazdy z téchto segmentii
ma sva specifika (normy, certifikace, kontakty), takze vstup na nové trhy bude postupny
a bude vyzadovat odbornost (zde mize pomoci onen zkuSeny obchodni zastupce se

znalosti daného oboru).

V kone¢ném disledku by méla firma sméfovat k omezeni zavislosti na jediném

partnerovi (aktualné spolenost X) ak ziskani vice menSich odbérateld v riznych
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odvétvich. Tim se snizi riziko vypadku pifijma v ptipadé krize jednoho sektoru
a KAMPOS zéroven ziskd vétsi stabilitu 1 vyjedndvaci pozici. Diversifikace je obecné
osv&dcenou cestou ke sniZzeni podnikatelskych rizik [17] a v pfipadé KAMPOSu to
znamena vyuzit know-how v montazi konektort a svazkd i mimo automobilovy prumysl.
Tento vyhled do budoucna — totiz kombinace posileni obchodu, intenzivnéj$iho
marketingu a rozkroceni do vice odvétvi — by mél firmé KAMPOS pomoci udrzet

konkurenceschopnost a dlouhodob¢ prosperovat.
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7 ZAVER

Bakalatska prace si kladla za cil komplexné zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti
KAMPOS, s.ro. ana zdklad¢ zjiSténych poznatki navrhnout opatieni vedouci ke
stabilizaci a zlepSeni jejiho hospodafeni. Pro analyzu byly vyuzity ndstroje financni
analyzy aplikované na ucetni vykazy za obdobi 2022-2024, doplnéné o relevantni

ukazatele vykonnosti a provozni efektivity.

Z vysledki analyzy vyplyva, Ze spolecnost disponuje stabilni kapitalovou strukturou
s nizkou mirou zadluzeni a vysokou likviditou, avSak ¢eli vyzvam v oblasti efektivity
vyuzivani aktiv a poklesu trzeb a zisku. Firma drzi vysoky podil penéznich prostiedkii
a obéznych aktiv, coz naznacuje potencial pro lepsi vyuziti disponibilnich zdrojt.

Jako klicové doporuceni bylo navrzeno zavedeni bezregresniho faktoringu pro ¢ast
obratu plynouciho z montaze konektort, ¢imz by doslo k vyraznému zkraceni doby
inkasa pohledavek, zlepSeni cash flow a uvolnéni kapitalu pro dalsi rozvoj. V propoctech
bylo doloZeno, Ze takto ziskané prostiedky by mohly byt vyuzity na posileni marketingu
a obchodnich aktivit s cilem oslovit nové segmenty trhu, zejména mimo automobilovy
prumysl.

Zaveérecna cCast prace rovnéz upozoriiuje na nutnost strategického piehodnoceni
zavislosti na dominantnim odbérateli a zdiraznuje vyznam diverzifikace, vcetné
mozného rozsifeni piisobnosti na dalsi primyslova odvétvi, jako je letectvi, strojirenstvi
nebo obranny primysl. V tomto kontextu je doporucena i podpora PR aktivit a budovani
znacky, naptiklad prostfednictvim spoluprace s médii.

Celkové Ize konstatovat, ze uplynuly rok byl pro spolecnost poucny a plny nejistot.
Neni to vSak konec — pravé naopak. Lze o¢ekavat, ze Ing. Stanislav Sehnal navéaze na
ziskané zkuSenosti a vybuduje néco lepSiho, rychlejsiho, leh¢iho, tspornéjsiho i

odvaznéjsiho. A to pravé zde, v KAMPOSu.
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Ugetni jednotka KAMPOS LOGISTICS, s.r.o.
Pfiloha v (€etni zavérce k 31. prosinci 2024

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Piedpokladana

Ziistatek - . Vyse mésiénich Datum prvni Datum posledni
Dirub spléuca_za e, Urokova sazba splétek splatky splatky
31.12.2024 obdobi 2025
Variabilni £ast
urokove sazby
vizani na
Investiéni qvr 2 325 tis. EUR 3006s EUR  indikétor am 25 1S EUR plus 31.10.2022 30.09.2032
EURIBOR + ureky
pfirazka 2,20%
p.a.
ngl,'““ Cvr - 180 tis. K& 126 tis. K& 3,31% 11 tis. K& 11.06.2021 31.05.2026
Ugelowy ouér -
Ford Tourneo 326 tis. K& 183 tis. KE 4,09% 16 tis, K& 22.10.2021 30.08.2026
Custom
gﬁzm” J'*L';':;;[ 485 tis. K& 139 tis. K& 6,80% 14 tis, K& 30.04.2023 31.03.2028
T e 1490 tis. K& 450 tis. K& 6,60% 45 tis. Ke 268.02.2023 31.01.2028
Ugelovy tvér —
Audi 1628 tis. K& 328 tis, K& 5,40% 34 tis. K& 31.07.2024 30.06.2029
Q7
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