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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva problematikou hodnoceni finan¢ni situace vybrané
spolecnosti v letech 2011 az 2015. Po provedeni a dokonceni finan¢ni analyzy nasleduji
navrhy, které by byly piinosné pro jeji budouci vyvoj. Prace je rozdélena do Ctyt Casti.
Prvni ¢ast popisuje cile a metodiku, nasleduji teoreticka vychodiska prace a analyza

soucasného stavu spolecnosti. Zaveérecna Cast se zabyva vlastnimi navrhy feseni.

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of a selected
company between the years 2011 and 2015. Completion and finalization of the financial
analysis is followed by proposals that would be beneficial for the future development of
the company. The thesis is divided into four parts. The first part describes its objectives
and the used methodology, the following part is focused on theoretical background and
an analysis of the current state of the society. The final part deals with the actual solution

proposals.
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ukazatele, Z-score, INOS, SWOT analyza
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UvVOD

Tématem bakalafské prace je hodnoceni financni situace spole¢nosti a navrhy na jeji
zlepSeni. Prace se sklada ze dvou c¢asti. V prvni Casti je veSkera pozornost zaméfena
na hodnoceni finan¢ni situace analyzované spolecnosti. V ramci této Casti je provedena
finan¢ni analyza, ktera poskytuje dilezit¢é hodnoty, zaméfené na finan¢ni zdravi.
Nasledné jsou stanoveny navrhy a doporuceni, které by mohly byt piinosné ke zlepsSeni

finanéni situace spole¢nosti do budoucna a pomohly K jejimu lep§imu postaveni na trhu.

Hlavnim nastrojem, pouzivanym po celou dobu tvorby bakalaiské prace, je finanéni
analyza a jeji ukazatele. Finan¢ni analyza se vyuZziva pro analyzovani spole¢nosti.
Diky ni Ize ziskat poznatky 0 situaci, ve které se sledovana spolecnost nachazi nebo
cenné informace o jejim zdravi. Piikladem mize byt odpovéd na otazku,
zda je spolec¢nost likvidni nebo musi ob¢asné potize s likviditou fesit. K tomu, abychom
byly schopni ziskat informace z jednotlivych zkoumanych oblasti finan¢ni analyzy,
budou pouzity nejriznéjsi ukazatele. Na tyto ukazatele je zamétena kapitola s nazvem

Teoreticka vychodiska prace. Vychozim zdrojem dat finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy.

Dtlezitost finanéni analyzy je pro podnikatelské jednotky opravdu nepopiratelna.
Spole¢nost, ktera je v bakalaiské praci analyze podrobena, realizuje podnikatelskou
¢innost v oblasti automobilového prumyslu. Konkurence je zde ,ostra“ a neexistuje
sebemensi prostor pro chyby. Pokud se ¢lovék chce drzet v dobré kondici, ¢as od Casu
musi k 1ékafi na kontrolu nebo alespon stoupnout doma na vahu. U obchodni spole¢nosti
je to podobné. Vysledky finanéni analyzy mohou prozradit mnohé o jejim zdravi. Pokud
jsou vysledky neuspokojivé, mél by dobry finan¢ni analytik pfijit s feSenim stejné jako
dobry I€kat s Iécbou. Vysledkem téchto feSeni je napraveni daného stavu a stanoveni

navrht, které by v kone¢ném dusledku mély vést ke zlepSeni situace.

Tuto problematiku jsem si vybral, nebot si myslim, ze muize spolecnosti
AUTOPARK BRNO a.s. pomoci zlepsit souc¢asnou situaci a do budoucnosti upevnit jeji

pozici na trhu.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalatrské prace je provedeni finan¢ni analyzy a néasledné zhodnoceni
finan¢ni situace spole¢nosti AUTOPARK BRNO a.s., kterd se zabyva prodejem
a naslednym autorizovanym servisem osobnich vozidel znacky KIA a nédkladnich vozidel
znacky NISSAN. K uskute¢néni hlavniho cile je nejprve potieba ziskat v§echna nezbytna
data, bez kterych se ptfi provadéni finan¢ni analyzy nelze obejit. Nasledujicim krokem
je vyhodnoceni vysledkti ziskanych finanéni analyzou. Na zakladé téchto vysledki
je mozné piedlozit navrhy pro zlepSeni souc¢asné i budouci situace spolec¢nosti, stejné jako

posileni jeji pozice na trhu.

Diléi cile prace jsou:

e seznamit se s analyzovanou spole¢nosti a charakterizovat ji,

e stanovit teoreticka vychodiska prace a vymezit jednotlivé ukazatele,

e provést financni analyzu spolecnosti,

e aplikovat ukazatele finan¢ni analyzy a vyhodnotit,

e analyzovat okoli spolec¢nosti,

e stanovit ndvrhy na zlepSeni finan¢niho =zdravi a pozice spole¢nosti

V konkuren¢nim prostredi, ve kterém se nachazi.

Za ucelem vyhodnoceni dat obsazenych v ucetnich vykazech budou pouzity néstroje
finanéni analyzy, jako jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele

a soustavy ukazateld.

Metodika prace:

V praci jsou vyuzity empirické a logické metody. V ramci empirickych metod se jedna
0 pozorovani, které slouzi jako metoda zakladni. Pozorovani je planované, systematické
sledovani urcit¢ skute¢nosti. Déle nasleduje metoda srovnani, kterd se aplikuje
pro zaméfeni na rozdily nebo shody uréitych jevi. Nejcastéji jsou ziskané vysledky
srovnavany s doporu¢enymi hodnotami, S odvétvovymi priméry, popiipad¢ také
S vyvojem V Case. Bez srovnani je velice obtizné, provadet hodnoceni jakékoliv udalosti

nebo vysledku. Zvolena metoda srovnani je aplikovana jako nastroj méteni, zjistovani
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a objektivniho hodnoceni, zda ziskané vysledky jsou uspokojivé, nebo nikoliv (SYNEK,
MIKAN, VAVROVA, 2011, s. 21-25).

Logickou metodou aplikovanou v praci, je analyza, pii které dochazi k podrobnému
rozebrani celku na jednotlivé casti, které se dale zkoumaji, coz vede ke kone¢nému
lepsimu pochopeni a také k propojeni jednotlivych vazeb mezi témito castmi.
Dale je to syntéza, ptedstavujici sjednoceni jednotlivych casti v jeden celek, také
zamé&fena na vzajemné souvislosti mezi ¢astmi celku. Obé aplikované metody tvoii jeden
komplet. Zbyvajici aplikované metody jsou indukce a dedukce. Pomoci indukce budou
na zakladé¢ ziskanych hodnot a vysledkii definovany zavéry. Dedukce umozni
podrobn&jsi pochopeni stanovenych obecngjsich zavéra (SYNEK, MIKAN, VAVROVA,
2011, s. 21-25).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V Gvodu této kapitoly je nejprve vysvétleno, co to finanéni analyza je, kdo jsou jeji
uzivatelé a k ¢emu se pouziva. Nasleduje teorie zaméfena na jednotlivé zdroje dat, které
jsou pii provadéni finan¢ni analyzy vyuzivany a bez kterych se nelze obejit. Zavér
kapitoly je zaméfen na piedstaveni jednotlivych nejcastéji pouzivanych nastroju finan¢ni

analyzy, coz je velice dulezité, nebot’ budou aplikovany v praktické ¢asti prace.

2.1 Financni analyza

Odborna literatura obsahuje mnoho definic finanéni analyzy. Ja jsem si zvolil definici
z knihy Manazerské finance od pani Evy Kislingerové (2007, s. 31), podle
které: ,, financni analyzu lze chdpat, jako soubor cinnosti, jejiz cilem je zjistit a vyhodnotit

‘

komplexné financni situaci podniku. *

Dalsi definice pochazi z knihy Finan¢ni analyza, od pani Petry Ruckové (2015, s. 9),
ktera tika ze: ,, financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou

obsazené predevsim v ucetnich vykazech.

Vypracovani finan¢ni analyzy je ukolem ekonomického useku spolecnosti a tvoii
zakladni dovednost dobrého finanéniho manaZera. Jeji dilezitost je opravdu vysoka,
nebot’ vysledky, které poskytuje, jsou pifinosné pro celou fadu uzivatell. Slouzi
pii taktickém i strategickém rozhodovani, hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti,
pfi rozhodovani 0 investicich a financovani, dale jako report vlastnikiim, investorim
a veéfitelim. Co se samotnych vysledkt tyka, jsou, spolu s vyroéni spravou, vétSinou

garantovany finanénim feditelem spoleénosti (KISLINGEROVA, 2007, s. 31-32).
Panuji nazory, ze provadéni finan¢ni analyzy neni zcela nutné. Veskeré tidaje, které jsou
potiebné pro zajisténi informaci o stavu spole¢nosti, je mozné zjistit pfimo v Gcetnich

vykazech (KISLINGEROVA, 2007, s. 32).

Chce-li vsak byt spole¢nost uspésna, tak se bez provedeni finan¢ni analyzy rozhodné

neobejde (RUCKOVA, 2015, s. 9).
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy délime do dvou skupin, a to na externi a interni. V ptipadé
externich uzivatell se jedna o investory, konkurenci, odbératele a dodavatele, manazery,
ale také o stat, banky a podobné. Internimi uzivateli jsou potom manazefi a vedeni

spole¢nosti, odbory nebo zaméstnanci (KISLINGEROVA, 2007, s. 33).

2.3 Zdroje dat pro financni analyzu

Pro provadéni finan¢ni analyzy jsou nezbytna kvalitni data, jejichz zakladnim zdrojem
je utetni zavérka. Ucetni zavérku rozliSujeme v nékolika zakladnich podobach,
atonatfadnou, mimoifadnou amezitimni. NejCastéji se setkdme s fadnou ucetni
zavérkou, ktera je sestavena k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi

(KISLINGEROVA, 2007, s. 35).

Soucasti tcetni zavérky jsou finanéni vykazy. Jedna se 0 rozvahu, vykaz zisku a ztraty

a piehled 0 penéznich tocich (DLUHOSOVA, 2008, s. 49).

Dulezita je také vyrocni zprava, nebot’ obsahuje velké mnozstvi informaci, které jsou pro

analytiky i pro potencionalni investory velice cenné (KISLINGEROVA, 2007, s. 36).

Krom¢ dat, ktera je mozné ziskat zuéetnich vykazl, jsou dulezité i informace
z nejrizngjSich statistik spolecnosti, smérnic, planovacich systémd, prognoz a dale data
pochazejici z externiho prostiedi jako jsou statni statistiky, burzovni a ménové zpravy,

nebo informace z internetu (BARTOS, 2016).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha popisuje stav majetku spolec¢nosti, aktiva, a zdroje k financovani neboli kryti
majetku spole¢nosti, pasiva. Aktiva se nachazi na levé stran¢ rozvahy, pasiva na strané
pravé. Vse je zachyceno k ur¢itému casovému okamziku. Hodnota aktiv musi byt rovna
hodnoté pasiv. Tato skutecnost je zakladnim pravidlem rozvahy a je oznacovana jako

bilanéni rovnice (DLUHOSOVA, 2008, s. 49).
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Po dobu rozvoje ucetnictvi se systém vyvazeni v rozvaze ménil a vyvijel. Tradiéné
vyuzivand je prav€ bilancni rovnice, kde se aktiva rovnaji pasivim a nastoluji

tak rovnovahu (KUKLIKOVA, GARYNTSEV, GAFIEVA, 2015).

Aktiva

Aktiva jsou chapana jako vysledek investi¢nich rozhodnuti realizovanych v minulosti.

Uspoiadana jsou podle funkce, ¢asu a likvidity (KISLINGEROVA, 2007, s. 38).

Clenéni v rozvaze je sestupné dle doby, po kterou jsou aktiva vazana v reprodukénim
cyklu spole¢nosti. Jedna se o pohledavky za zakladni upsany kapital, dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a ostatni aktiva, kterd obsahuji polozky c¢asového rozliSeni

(DLUHOSOVA, 2008, s. 51-52).

Pohledavky za zakladni upsany kapitdl jsou tvofeny upsanymi, nicméné zatim
nesplacenymi akciemi ¢i majetkovymi podily. Dlouhodoby majetek je c¢lenén
na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Obé&zna aktiva jsou oznaCovana jako kratkodoba, nebot jsou obvykle
ve spole¢nosti vazana po dobu krat$i nez jeden rok. Jsou lehce pfevoditelna na penize
pro kryti zavazkl a je moudré je neustale udrzovat v urité vysi pro zajisténi ¢innosti
spolecnosti. Skupina obéznych aktiv obsahuje podskupiny zasoby, pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek. Ostatni aktiva Se skladaji z polozek ¢asového rozliseni,
pro které plati neshodnost obdobi jejich vzniku, s obdobim do kterého vécné nalezi
(DLUHOSOVA, 2008, s. 51-52).

V rozvaze se aktiva vyskytuji ve ¢tyfech sloupcich. Prvni je oznacen brutto a uvadi aktiva
zejmeéna V potizovacich cendch. Druhy se nazyva korekce a plni nasledujici dvé funkce.
Uvadi opotiebeni majetku, tedy opravky, dale opravné polozky k aktiviim. Tteti sloupec
tvofi rozdil prvnich dvou a oznacuje se netto. Posledni sloupec je netto stav z minulého

tidetniho obdobi (BARTOS, 2016).
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Pasiva

Pasiva jsou chapana jako zdroje, slouzici k financovani aktiv a jsou ¢lenéna podle
hlediska vlastnictvi téchto zdroji. Ttidi se do dvou zékladnich skupin. Prvni je vlastni
kapital, druha cizi zdroje. Dale jsou uvedena ostatni pasiva, ve kterych se nachéazi vydaje

a vynosy piistich obdobi (DLUHOSOVA, 2008, s. 52-54).

Skupina vlastni kapital obsahuje podskupinu zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy
ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi. Cizi zdroje obsahuji rezervy, které jsou tvofeny na vrub nakladi. Jde o ¢astky
pouzitelné na opravy majetku a podobné. Dale to jsou dlouhodobé zavazky, jejichz
splatnost je del$i nez jeden rok a kratkodobé zavazky se splatnosti do jednoho roku.
Nakonec bankovni Gvéry a vypomoci. Ostatni pasiva jsou tvofena vydaji pfiStich obdobi,
které jsou nékladem jiz bézného obdobi, nicméné k uhrazeni dojde v obdobi ptistim

a vynosy piistich obdobi (DLUHOSOVA, 2008, s. 52-54).

Tab. 1: Detailni struktura rozvahy (Pfevzato ze: DLUHOSOVA, 2008, s. 50)

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany A Vlastni kapital

zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I DNH Al Kapitalové fondy
B. Il DHM Al Fondy ze zisku
B. Il DFM A V. VH minulych let
C. ObéZna aktiva A V. VH bézného ucetniho obdobi
C. L Zasoby B. Cizi zdroje
C. Il Dlouhodobé pohledavky B. I Rezervy
C. 1l Kratkodobé pohledavky B. Il Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodobi finan¢ni majetek | B. Ill. Kratkodobé zavazky
D. Ostatni aktiva B. IV Bankovni uvéry a vypomoci
D. L Casové rozliseni C. Ostatni pasiva

C. L Casové rozliseni
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je oznacovan také jako vysledovka. Jeho smyslem je poskytovat
informace o uspésnosti podnikatelské ¢innosti spole¢nosti vV podobé dosazeného vysledku
hospodareni. Zachycuje vynosy, kterych spole¢nost doséhla za urcité obdobi a naklady,
které na jejich dosazeni vynalozila. Vynosem je ziskana penézni Castka spolecnosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na skute¢nost provedeni inkasa. Naklady jsou penézni
castky, zdmérné vynalozené spoleCnosti na realizaci vynosu. K jejich zaplaceni taktéz
zatim nemuselo dojit. Naklady a vynosy se tedy neopiraji 0 skutecné hotovostni toky,
ptijmy a vydaje. Vysledny Cisty zisk neni pfesnym ukazatelem ziskané ¢isté hotovosti

hospodatskou ¢innosti spoleénosti (KISLINGEROVA, 2007, s. 51).

Néklady a vynosy ¢lenime podle jejich ptivodu z:
e provozni ¢innosti,
e finan¢ni ¢innosti,

e mimoiadné ¢innosti (DLUHOSOVA, 2008, s. 54-55).

Vysledek hospodateni z provozni Cinnost je tvofen trzbami z prodeje zbozi a sluzeb,
od kterych ode¢teme néklady na realizaci a podobné. U zaméfeni na obchodni spole¢nosti
je vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti tvofen dominantné obchodni marzi,
coz je rozdil trzeb a nakladu na prodané zbozi. Vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti
zahrnuje finan¢ni operace spole¢nosti. Souc¢tem provozniho a finanéniho vysledku
hospodareni a odeCtem dani je vysledek hospodafeni za béZnou cinnost. Vysledek
hospodafeni z mimofadné <cinnosti je tvofen z mimofadnych, neocekavanych

a nepravidelnych operaci (DLUHOSOVA, 2008, s. 54-55).

2.3.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz slouzi jako dopln€k dvou piedchozich. Jeho prostiednictvi ziskdme skute¢ny
obraz o pohybu penéznich prostiedkti. Dle definice pani Kislingerové (2007, s. 58),
»vychazi z casového nesouladu hospodarskych operaci a jejich financniho zachyceni,

tj. Z rozdilu mezi naklady a vynosy na jedné strané a vydaji a prijmy na strané druhé*.
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Podobn¢ jako u vykazu zisku a ztraty se i cash flow d¢li, a to podle penéznich toku ze tii

zakladnich ¢innosti. Jedna se 0 penézni toky z:

e provozni ¢innosti,
e investi¢ni ¢innosti,

e (innosti vztahujici se k financovani podniku (KISLINGEROVA, 2007, s. 60).

Vyuzivaji se dvé metody, co se vykazani penéznich tokt tyce, a to ptima a nepiima. Volba
metody je ponechana Cisté na rozhodnuti piislusné ucetni jednotky. Pfima metoda spociva
ve vykéazani hlavni skupiny penéZnich piijmi a vydajl. V pfipad€ neptimé metody dojde
k vykazani penéznich tokli z provozni ¢innosti a upravé hospodarského vysledku.
Hospodartsky vysledek je upraven o nepenézni operace. Jsou jimi napiiklad odpisy, tvorba
a Cerpani opravnych polozek nebo rezerv. Dale je upraven o pohledavky, zavazky
a polozky nalezici do finan¢ni, popfipadé€ investi¢ni ¢innosti a o zmény stavil zasob.

Castgji vyuzivana je metoda nepiima (KISLINGEROVA, 2007, s. 60).

2.4 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Metody, které se dnes pouzivaji pro ucely finan¢ni analyzy, jsou vysledkem historického
vyvoje. Nazyvame je tradicni. V praxi si ziskaly velkou oblibu pfedev§im pro svoji

jednoduchost (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 61).

Jako zakladni metody byvaji oznaovany:

e analyza absolutnich ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza cash flow,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatelti (BARTOS, 2016).
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2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza vyuziva hodnot ziskanych v ucetnich vykazech. U ukazateli v absolutnim
vyjadieni se sleduji zmény hodnot v ¢ase. U ukazatell v relativnim vyjadieni se sleduji
zmény hodnot vyjadiené procentem. Ukazatelé se vyuzivaji pii provadéni analyz

vyvojovych trendu nebo pii procentni analyze komponent (SEDLACEK, 2001, s. 15).

Analyza stavovych ukazateli

Stavovymi ukazateli je vyjadien stav K uréitému datu, jako napiiklad konec mésice,

&tvrtleti nebo roku. Povahu stavovych ukazatelti maji polozky rozvahy (BARTOS, 2016).

Horizontalni analyza (analyza trendu)

Horizontalni analyza se zabyva zménou hodnot jednotlivych ukazateld v Case, a to jak
Vv absolutnim, tak v relativnim vyjadieni. Hodnoty pochazeji =z Géetnich vykazi
za poslednich 5 az 10 let a pracuje se s nimi horizontalng, tedy po fadcich (SEDLACEK,
2001, s. 15).

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_,

Vz. 1: Horizontélni analyza — absolutni zména (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013,
S. 68)

Absolutni zména * 100

Relativni zména =
ukazatel; _4

Vz. 2: Horizontélni analyza — relativni zména (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013,
S. 68)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi k vyjadieni procentniho podilu aktiv a pasiv v pfipadé rozvahy
nebo nakladi a vynosu v piipadé vykazu zisku a ztraty K bilan¢ni sumé. U rozvahy
se napiiklad zjistuje, jak se jednotlivé polozky procentudlné podili na celkové bilancni
sume. Tuto sumu nemusi tvofit vzdy vSechny polozky, ale mohou ji tvofit i jednotlivé

podpolozky, jako tieba ob&zna aktiva (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, s. 13).
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Analyza tokovych ukazatelu

Tokové ukazatele, podobné¢ jako stavové, lze vyuzit K vyjadieni hodnoty, nicméné

ne k ur¢itému datu, ale za celé stanovené obdobi (BARTOS, 2016).

Jako zdroj dat pro tokové ukazatele slouzi vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow
(KISLINGEROVA, 2007, s. 64).

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzy rozdilovych ukazatell se vyuziva pro fizeni financni situace spolecnosti, zv1asté
jeji likvidity, tedy vSech potenciondlné likvidnich prostfedkil, jenz slouzi spolecnosti
k uhrad¢ splatnych zavazki. Rozdilové ukazatele oznacujeme jako fondy financnich
prostiedki, tedy jako rozdil souhrnti polozek uréitych kratkodobych aktiv a kratkodobych
pasiv (SEDLACEK, 2001, s. 35).

Cisty pracovni kapital (net working capital)

CPK je nejéastéji vyuzivany rozdilovy ukazatel. Mohl by byt oznaden jako ,,finan¢ni
polstat spoleCnosti®, ktery mutze byt vyuzit v ptipadé nepfiznivého vyvoje situace
(BARTOS, 2016).

Jedna se 0rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a cizim kratkodobym kapitalem.
Prebytek aktiv nad kratkodobym cizim kapitalem je dilkazem dobrého finan¢niho zdzemi
spole€nosti. Kladny vysledek tvofi financni fond, ktery je soucasti obéZného majetku
financovaného dlouhodobym kapitalem. Ukazuje relativné volny kapital, ktery by mohl
byt pouzit K zajidténi hospodaiské ¢&innosti. Vyuzivd se dvojiho vyjadfeni CPK,

a to manazerského a investorského (SEDLACEK, 2001, s. 35-36).

Manazerskyv pristup:

CPK = 0b&ina aktiva — Cizi kratkodoby kapital

Vz. 3: Cisty pracovni kapital — manazersky piistup (Zdroj: BARTOS, 2016)
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Investorskv prfistup:

CPK = Dlouhodob4 pasiva - Dlouhodoby majetek

Vz. 4: Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup (Zdroj: BARTOS, 2016)

Cisté pohotové prostiedKy (PenéZni finan¢ni fond)

CPP poskytuji presngjsi vyjadieni likvidity nez CPK, nebot vyluduje malo likvidni
az nelikvidni polozky obé&znych aktiv. V ramci CPP se zjistuje rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssi turoven likvidity pfinasi
nejpiisnéjsi typ CPP, ktery do pohotovych penéznich prostiedkil zahrnuje jen hotovost
a penize na béznych uctech. Druhd mozZnost zahrnuje likvidni a obchodovatelné cenné
papiry, Seky a podobné, nebot’ tyto penézni ekvivalenty jsou velice lehce prevoditelné

na penize (SEDLACEK, 2001, s. 38).

CPP = Pohotové finané¢ni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vz. 5: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: BARTOS, 2016)

Cisty penéZné — pohledavkovy finanéni fond

Z obé&znych aktiv jsou vylouceny zéasoby, poptipadé i nelikvidni pohledavky. Nasledné
se od téchto aktiv odeétou kratkodobé zavazky. V podstaté se jedna 0 prostiedni variantu

mezi CPP a CPK (SEDLACEK, 2001, s. 38).

CPM = (Obéina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Vz. 6: Cisté penézné — pohledavkovy finanéni fond (Zdroj: BARTOS, 2016)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele 1ze zatadit mezi nejvice oblibené a vyuZzivané ukazatele. Divodem
jerychlost a nenakladnost, pii které lze ziskat zakladni obraz 0 finanéni situaci
spolecnosti. Uplatiuji se pfi mezipodnikovém srovnavani, analyze Casového vyvoje
finan¢ni situace nebo jako vstupni udaje matematickych modeld. Slouzi k charakteristice

poméru dvou nebo vice ukazatelit pomoci jejich podilu (SEDLACEK, 2001, s. 61).
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Vyhodou pomérovych ukazatelit je také jejich uplatnitelnost u veSkerych slozek

vykonnosti spolecnosti. Nejcastéji jsou uzivany ukazatelé pro analyzu:

o likvidity,

e zadluZzenosti,
o aktivity,

e rentability,

e provoznich ukazateld a cash flow (KISLINGEROVA, 2007, s. 82).

Analvza likvidity

Ukazatelé likvidity se zabyvaji schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky. Likvidita
je schopnost pfeménit veskeré potencionalni likvidni prostredky, které jsou k dispozici
na prostiedky pouZitelné k tthrad€ splatnych zavazkd. DalSim dalezitym pojmem
je solventnost. Aby byla spole¢nost solventni, tedy schopna hradit své dluhy v dobé jejich
splatnosti, v domluvené formé a na domluveném misté, je nutné, aby byla likvidni. Méla
by disponovat majetkem ve formé penéz nebo prostiedky na penize preménitelnymi.
V citateli ukazatele se naléza to, ¢im je mozno platit, ve jmenovateli potom to, co je nutné
zaplatit (SEDLACEK, 2007, s. 66).

Pan Martin Landa (2007, s. 4) tika: ,, Pri Fizeni likvidity jde o to, mit k danému datu (tj.
ve spravny cas) a v odpovidajici podobé (tj. na spravném misté) dostatek penéznich

prostiredki k uhradé zavazkii “.

Okamzita likvidita (cash ratio, likvidita 1. stupné)

Ukazatel vyjadiuje, jaka je schopnost spolec¢nosti hradit své aktualné splatné dluhy.
V citateli, pod kratkodobym finanénim majetkem jsou penize v hotovosti a na bézném
uctu, ucty v bankach, kratkodobé cenné papiry a podily a potizovany kratkodoby finan¢ni

majetek (SEDLACEK, 2007, s. 67).

Doporucené hodnoty jsou 0,2 az 0,5. Vyssi hodnoty nejsou $patné, ale kapital spolecnosti
by mohl byt vyuzit 1épe (BARTOS, 2016).
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Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Vz. 7: Okamzitd likvidita (Zdroj: BARTOS, 2016)

Pohotova likvidita (quick ratio, likvidita 2. stupné¢)

Jedna se o piisnéjsi verzi bézné likvidity, nebot’ odstrafiuje jeji nevyhody a od obéznych
aktiv odecitd zasoby jakozto nejméné likvidni ¢ast. Vyrazné nizs§i hodnota pohotové
likvidity v porovnani s béznou likviditou poukazuje na vyznam zasob ve spole¢nosti.
Tato situace je charakteristicka u obchodnich spole¢nosti, nebot” se u zasob predpoklada

rychla obména a likvidita (SEDLACEK, 2007, s. 67).

Doporu¢ené hodnoty jsou 1 az 1,5. Hodnota mensi nez 1 neni dostacujici a naptiklad

pro banky je nepfijatelna (BARTOS, 2016).

Obéina aktiva — Zasoby
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry

Pohotova likvidita =

Vz. 8: Pohotova likvidita (Zdroj: BARTOS, 2016)

Bézna likvidita (current ratio, likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity zobrazuje, jak jsou kratkodobé zavazky kryty pomoci obéZnych
aktiv. Vyznamnou roli hraje struktura zasob, jejich spravné ocenovani vzhledem
Kk prodejnosti astruktura pohledavek vzhledem k neplaceni ve 1haté splatnosti.
Doporuéena hodnota je 1,5 a vyse (SEDLACEK, 2007, s. 66).

Prili§ vysoka hodnota neni dobra, nebot’ spole¢nost zadrzuje majetek, ktery by mohla
vyuzit 1épe (SCHOLLEOVA, 2012, s. 177).

Obézna aktiva

B&ima likvidita =
cena WA = Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Vz. 9:B&né likvidita (Zdroj: BARTOS, 2016)
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Analvza zadluzenosti

Analyzou zadluzenosti Se zjist'uje rozsah financovani dluhii spole¢nosti pomoci vlastnich
i cizich zdroju. Situace, kdy spole¢nost financuje veskeré aktivity pouze z vlastnich nebo
cizich zdroji, je nerealna. Duvodem vyuZivani cizich zdroju je jejich nizsi cena nebo
moznost  snizeni nakladi  spojenych s financovanim z  vlastnich  zdroja

(KISLINGEROVA, 2007, s. 96).

Zadluzenost neni vzdy jen negativni. Jeji rust vede k rustu celkové rentability a zvySeni

trzni hodnoty. Negativem je riziko platebni neschopnosti (SEDLACEK, 2001, s. 69).

Celkova zadluzenost

Ukazatel se uziva predev§im z divodu vypoctu takzvaného finan¢niho polstare, ktery
poméha mirnit ztraty véfitele v pfipadé likvidace podniku. Cim je vétsi podil vlastniho
kapitalu, tim mensi je toto riziko. Proto véfitelé preferuji nizkou zadluZenost. Vlastnici
maji opacné zajmy. Dlivodem je financni paka, diky které cizi kapital posiluje velikost
vydélku z vlastniho kapitalu. Pfi vyssi zadluzenosti nez je hodnota oborového prameéru,
bude pro spolegnost obtizné ziskat dodateéné zdroje financovani (SEDLACEK, 2001,
S. 69-70).

Cizi kapital

Celkova zadluz t=
cticova zadtuzenos Celkova aktiva

Vz. 10: Celkova zadluzenost (Zdroj: SEDLACEK, 2001, s. 69)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikem piedchoziho ukazatele a vypovida
0 financovani celkovych aktiv vlastnim kapitalem, tedy finan¢ni nezavislosti spolecnosti.

Oba ukazatele se v souétu rovnaji 1 (SEDLACEK, 2001, s. 70).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vz. 11: Koeficient samofinancovani (Zdroj: SEDLACEK, 2001, s. 70)
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Doba splaceni dluhu

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byla spole¢nost schopna z provozniho cash flow
splatit své dluhy. Kladné hodnotime klesajici trend ukazatele (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 87).

Cizi zdroje — rezervy

Dob laceni dluhu =
oba splaceni dluhu Provozni cash flow

Vz. 12: Doba splaceni dluhu (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 87)

Urokové kryti

Ukazatel poskytuje informaci, kolikrat zisk ptfevySuje placené uroky. V piipadé,
ze vysledek je roven 1, je na zaplaceni arokt pouzit cely zisk a na akcionate nic nezbude.
Cast zisku, ktery byl vyprodukovan s pomoci cizich zdrojii, by méla sta¢it na pokryti
nakladd ciziho kapitalu (SEDLACEK, 2001, s. 71).

Za piivétivou hodnotu je v odborné literatufe povazovana hodnota ukazatele 5 a vice

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 87).

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =
Vz. 13: Urokové kryti (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 87)

Kryti fixnich poplatku

Dle pana Sedlacka (2001, s. 71) ukazatel ,, rozsirfuje predchozi ukazatel o stalé platby,

hrazené pravidelné za pouzivani cizich aktiv (napv. dlouhodobé leasingové splatky).

EBIT + Dlouhodobé splatky
Nakladové uroky + Dlouhodobé splatky

Kryti fixnich poplatkt =

Vz. 14: Kryti fixnich poplatkii (Zdroj: BARTOS, 2016)
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Dlouhodoba zadluZenost

Ukazatel vyjadiuje ¢ast aktiv, ktera je financovana z dlouhodobého ciziho kapitalu
a pomaha nalézt optimalni pomér mezi dlouhodobymi a kratkodobymi cizimi zdroji.
V dlouhodobych cizich zdrojich jsou zahrnuty dlouhodobé obchodni zavazky, avéry
arezervy (SEDLACEK, 2001, s. 71).

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = Celkova aktiva

Vz. 15: Dlouhodoba zadluZenost (Zdroj: SEDLACEK, 2001, s. 72)

Bézna zadluzenost

Zde se pracuje s kratkodobym cizim kapitdlem, ve kterém jsou zahrnuty kratkodobé
zavazky, b&zné bankovni Gvéry, pasivni a dohadné polozky (SEDLACEK, 2001, s. 72).

Kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = y
Celkova aktiva

Vz. 16: B&zna zadluzenost (Zdroj: SEDLACEK, 2001, s. 72)

Dlouhodobé kryti aktiv

Pomoci tohoto ukazatele je mozné méfit podil dlouhodobych zdroji vzhledem

k celkovym aktiviim spoleénosti (SEDLACEK, 2001, s. 72).

. . ) Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodobé kryti aktiv =

Celkova aktiva

Vz. 17: Dlouhodobé kryti aktiv (Zdroj: SEDLACEK, 2001, s. 72)

Analvza rizeni aktiv

Ukazatel¢ zachycuji schopnost spole¢nosti vyuzivat jednotlivé majetkové ¢asti

(SCHOLLEOVA, 2012, s. 178).

Rozumnad mira aktiv je velice dulezitd. Pokud spolecnosti vlastni aktiv vice neZ je vhodné,
musi pocitat s vét§im rastem naklada a tim padem s mensim ziskem. Na druhou stranu

prili§ malé mnozstvi aktiv mize znamenat nemoznost vyuzit pfipadné podnikatelské
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ptipadné, coz také neni samoziejmé dobré, nebot’ spole¢nost ptichazi 0 ptipadné vynosy

z nich vychézejici (SEDLACEK, 2007, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

Pomoci ukazatele obratu celkovych aktiv Ize zjistit poCet obratek celkovych aktiv
Vv trzbach za dané casové obdobi, zpravidla za 1 rok. V ptipadé, Ze intenzita vyuzivanych
aktiv je niz$i nez pocet obratek celkovych aktiv dle oborového priméru, je nutné zvysit

trzby, nebo snizit poéet nékterych aktiv jejich odprodanim (SEDLACEK, 2007, s. 61).

Doporucené hodnota je 1,6 az 3. Ke snizovani celkovych aktiv se pfistupuje, pokud

je vysledek mensi nez 1,5 (BARTOS, 2016).

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Vz. 18: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: SEDLACEK, 2007, s. 61)

Obrat stalych aktiv

Vyznam ukazatele spoiva ve stanovovani rozhodnuti o investovani do dalsiho
produkéniho dlouhodobého majetku. Pokud hodnota nedosahuje oborového primeéru,

mélo by se piistoupit k omezeni investi¢nich aktivit (SEDLACEK, 2007, s. 61).

Obrat staloch altiv — Rocni trzby
rat SEyeh At = orila aktiva

Vz. 19: Obrat stalych aktiv (Zdroj: SEDLACEK, 2007, s. 61)

Obrat zasob

Pomoci obratu zasob je mozno zjistit, kolikrat je kazda polozka zasob spolecnosti za rok
proddna a znovu naskladnéna. Ukazatel ma svou slabinu. Zasoby jsou ocenovany
nakladovymi cenami, ale trzby odrdZeji trzni hodnotu, coz miize vést k nadhodnoceni.
Dalsi potizi je ptislusnost trzeb k tokovym veli¢inam, které odrézeji celoro¢ni aktivitu,
zatimco zasoby se vztahuji k jedinému okamziku. Vyslednd hodnota je srovnana

s oborovym pramérem a je-li vyssi, spole¢nosti nema nelikvidni zasoby, pro které by bylo
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tteba zajistit nadbyte¢né financovani. V opa¢ném piipad¢ Ize usuzovat zastaralost zasob,

nebot jejich cena je niZsi, neZ oficialng uvedena v uéetnictvi (SEDLACEK, 2007, s. 62).

, Rocni trzby
Obrat zAssob = —————
Zasoby

Vz. 20: Obrat zasob (Zdroj: SEDLACEK, 2007, s. 62)

Doba obratu zasob

Vysledkem ukazatele je primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany ve spolecnosti
do doby jejich spotieby nebo prodeje. V piipadé zasob vyrobkl a zbozi se jedna také
o indikator likvidity, jelikoz vyjadiuje pocet dni do proménéni v hotovost nebo
pohledavku (SEDLACEK, 2001, s. 68).

Primérné zasoby  Prumérné zasoby * 360

Doba obratu zasob =

Denni trzby Triby

Vz. 21: Doba obratu zisob (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 104)

Doba obratu pohledavek

Vysledek informuje o poctu dni, po které je inkaso penéz z kazdodennich trzeb drzeno
v pohledavkach. V pfipadé€, Ze je doba delsi, nez doba splatnosti, obchodni partnefi
neplati v€as. Pokud se tak déje Casto, spolecnost by méla premyslet o moznosti urychleni

inkasa svych pohledavek (SEDLACEK, 2001, s. 68).

Obchodni pohledavky * 360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Vz. 22: Doba obratu pohledavek (Zdroj: BARTOS, 2016)

28



Doba obratu zavazka

Ukazatel vypovida o platebni moralce vlastniho podniku, tedy jak dlouho podnik odklada
platby svym dodavatelim (SEDLACEK, 2001, s. 69).

Zavazky vici dodavatelim * 360

Doba obratu zavazky = Triby

Vz. 23: Doba obratu zavazki (Zdroj: BARTOS, 2016)

Analvza rentability

Dle definice pana Sedlacka (2007, s. 56), ,, ukazatele rentability poméruji zisk dosazZeny

podnikanim s vysi zdrojit podniku, jejichz bylo uZito k jeho dosazeni .

Ukazatele rentability lze nazvat také jako ukazatele vynosnosti, navratnosti nebo
profitability. U vSech ukazatell se setkavame s podobnou interpretaci jejich vysledkd.
Interpretace udava, kolik korun zisku pfipadne na 1 korunu ve jmenovateli. V praxi jsou
nejéast&ji vyuzivany nasledujici ukazatele (KISLINGEROVA, 2007, s. 83).

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

vvvvvv

S jeho pomoci je mozné zjistit, s jakou ucinnosti je vyuzivan celkovy kapital, ktery

je vlozen do spole¢nosti nezavisle na zdrojich financovani (SEDLACEK, 2007, s. 56).

EBIT

ROI =
Celkovy kapital

Vz. 24: ROI (Zdroj: BARTOS, 2016)

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)

ROA poskytuje informaci o poméru mezi ziskem a celkovymi aktivy, kterd byla

do spole¢nosti vloZzena. Zdroj financovani neni zohlednén (SEDLACEK, 2007, s. 57).

Vysledna hodnota je porovnana s odvétvovym pramérem (BARTOS, 2016).
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EAT

ROA = Celkova aktiva

Vz. 25: ROA (Zdroj: BARTOS, 2016)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci ukazatele je mozné zjistit miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Zajem o tento
ukazatel maji pfedevsim jeho vlastnici, nebot’ chtéji, aby vynos z vlozeného kapitalu byl

imérny velikosti investi¢niho rizika, které podstupuji (SEDLACEK, 2007, s. 57).

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vz. 26: ROE (Zdroj: BARTOS, 2016)

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

V ukazateli ROS se vztahuje hospodaisky vysledek k trzbam (SEDLACEK, 2007, s. 59).

Vz. 27:ROS (Zdroj: SEDLACEK, 2007, s. 59)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

Posledni ukazatele rentability, ktery je zde zminén se vztahuje k vynosnosti
dlouhodobého investovaného kapitalu. Je vyuzivan pro prostorové srovnani spolec¢nosti,
obzvlasté potom monopolnich vefejné prosp&snych spoleénosti (SEDLACEK, 2007,
s. 58).

Hospodatsky vysledek po zdanéni + Nakladové Uroky

ROCE =
Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky

Vz. 28: ROCE (Zdroj: BARTOS, 2016)

30



Analvza provoznich ukazatela

Nasledujici ukazatelé se zamétuji na vnitini fungovani spolecnosti a slouzi predevsim

managemantu ke sledovani efektivity provoznich ¢innosti (BARTOS, 2006).

Jejich pomoci lze ziskat informace o vykonnosti spole¢nosti vzhledem K poctu jejich
zaméstnancl. U neékterych ukazatelll se misto zaméstnancti miize pouzit polozka nakladt

na jejich mzdy (SCHOLLEOVA, 2012, s. 272).

Produktivita z pfidané hodnoty

Ukazatel produktivity z ptidané hodnoty poskytuje informace o velikosti pfidané hodnoty
piipadajici na jednoho zaméstnance spole¢nosti (SCHOLLEOVA, 2012, s. 184).

Pridani hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = — - -
Pocet zaméstnancu

Vz. 29: Produktivita z pfidané hodnoty (Zdroj: BARTOS, 2016)

Produktivita z vykonu

Vykony

Produktivita z vykonl = — " 5
Pocet zamestnancu

Vz. 30: Produktivita z vykont (Zdroj: BARTOS, 2016)

Nakladovost vynosi
Pomoci ukazatele se zjistuji informaci o zatiZzeni vynost spole¢nosti celkovymi naklady.
Je dobré, kdyZ je jeho trend klesajici (SEDLACEK, 2001, s. 79)

Naklady
Vynosy (bez mimoradnych)

Nakladovost vynost =

Vz. 31: Nakladovost vynosii (Zdroj: BARTOS, 2016)
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Materialova naro¢nost vynosi

Ukazatel vypovida o velikosti zatizeni vynost energiemi a spotfebovanym materidlem

(SEDLACEK, 2001, s. 79).

Spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynost = — —
y Vynosy (bez mimoradnych)

Vz. 32: Materialova naroénost vynosti (Zdroj: BARTOS, 2016)

Ukazatelé na bazi cash-flow a finan¢nich fonda

Ukazatell je vyuzivano v ptipadé¢ provadéni hlubsi finan¢ni analyzy zaméfené
na financ¢ni situaci, ve které se spole¢nost nachazi. Pomoci ukazatelll je mozné vyjadiit
vnitini finanéni potencial spolecnosti, tedy jak je schopna z vlastni ¢innosti vytvofit
finan¢ni piebytky pouzitelné k financovani potieb. Vyuziti zde najdou ukazatele na bazi
cash flow, ato v piipad¢, Ze cil spo¢iva v poméfovani a analyzovani postaveni finan¢nich

tokt ve finanéni situaci, ve které se spoleénost nachazi (SEDLACEK, 2007, s. 72-73).

Rentabilita trzeb z CF

Tento ukazatel je mozné vyuZit pro indikaci zvySeni objemu vynosi nebo sniZeni
vnitiniho potencialu. Vypoctem ukazatele je vysledek finan¢ni vykonnosti spole¢nosti

(SEDLACEK, 2007, s. 75).

. Provozni CF
Rentabilita trzeb z CF = ————
Triby

Vz. 33: Rentabilita trzeb z CF (Zdroj: BARTOS, 2016)

Urokové kryti z CF

Pomoci ukazatele je mozné zjistit, jak jsou kryty tiroky pomoci cash flow (SEDLACEK,
2007, s. 76).

Provozni CF

“ 7 7 F —
Urokove kryti 2 CF = S T ove troky

Vz. 34: Urokové kryti z CF (Zdroj: BARTOS, 2016)
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Vynosnost vloZenych prostiedki z CF

Provozni CF

V/ t l 7 G h tv dko CF =
ynosnost vtozenych prostreaku z Aktiva celkem

Vz. 35: Vynosnost vlozenych prostiedki z CF (Zdroj: BARTOS, 2016)

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Pomérové ukazatele jsou v ramci provadéni financni analyzy skvélym pomocnikem,
nicmén¢ maji i své nedostatky, nebot’ se zamétuji pouze na urcity zkoumany usek ¢innosti
spole¢nosti. K tomu, abychom byli schopni pochopit jeji celkovou finanéni situaci, nam

slouzi soustavy ukazatelt.. Byvaji také oznacovany za analytické systémy nebo modely

finanéni analyzy (SEDLACEK, 2001, s. 101).

Rozlisuji se dva zakladni metodické pristupy, kterymi jsou:

e soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelt,

e Ucelové vybéry ukazatelil, které dale clenime na bonitni a bankrotni modely

(SEDLACEK, 2001, s. 101).

Altmanova formule bankrotu (Z - score)

Formule bankrotu profesora Altmana byva také nazyvana jako Altmanlv index
finan¢niho zdravi a vyuziva se pro vyjadieni pravdépodobnosti bankrotu spolec¢nosti.
Samotn4 formule vznikla z diskrimina¢ni analyzy zbankrotovanych i nezbankrotovanych
firem. Z-score je stanoveno diferencované pro spolecnosti, které své akcie vetejné

obchoduji na burze, i pro ty, které tak ne¢inni (SEDLACEK, 2007, s. 110).

Trzni hodnota vlastniho kapitalu byla zjisténa jako nasobek provozniho cash flow a ¢isla

pét (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 132).

Pomoci této analyzy lze souhrnn€ vyhodnotit finanéni zdravi spolecnosti

(SCHOLLEOVA, 2012, s. 189).

Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

Vz. 36: Altmanova formule bankrotu (Zdroj: BARTOS, 2016)
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X1  Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem

X2  Kumulovany nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let / Aktiva celkem
X3  EBIT/ Aktiva celkem

X4  Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

X5  Trzby/ Celkova aktiva

Pokud je Z > 2,9, situace je pro spole¢nost uspokojiva; pokud se Z naléza mezi 1,2 az 2,9,
tak neni vysledek vyhranény ani na jednu stranu; nicméné hodnota Z < 1,2 znamena

pro spole¢nost vazné finanéni problémy (SEDLACEK, 2007, s. 110).

Index INO5

Index INOS je poslednim z IN indext v fad¢, které byly vytvoreny. Vychazi z aktualizace
indexu IN 01 z roku 2004, kdy doslo k testovani na datech prumyslovych podniku. Jeho
prednosti je propojeni pohledu véfitele, tak vlastnika (SEDLACEK, 2007, s. 112).

Pro spole¢nost je dobré, pokud ptesahuje hranici 1,60. V tom piipadé tvoii hodnotu
s pravdépodobnosti 95 % a z 92 % ji nehrozi bankrot. V ptipad¢, Ze se nachazi uvniti Sedé
zo6ny, 0,90 az 1,60, tak je z 50 % ohroZena bankrotem, hodnotu tvoti ze 70 %. Pokud jsou
vysledky pod 0,90 %, je na tom spolecnost zle. Riziko bankrotu je 97 % a ze 76 % netvoii
hodnotu (BARTOS, 2016).

Vynosy

CA EBIT EBIT
INO5 = 0,13 * 7z + 0,04 = i + 3,97 = CA + 0,21 = + 0,09« 0A/(KZ

+ KBU)

Vz. 37: Index INO5 (Zdroj: BARTOS, 2016)

PESTLE analyza

PESTLE analyza je se vyuziva pro strategickou analyzu faktor vnéjSiho prostiedi, které
by mohly byt pfilezitosti nebo hrozbou v budoucim existenénim vyvoji spolecnosti.

V analyze je uvaZzovano celkem Sest faktori. Konkrétné se jedna o politické, ekonomické,

34



socidlni, technologické, legislativni a ekologické faktory (GRASSEOVA, DUBEC,
REHAK, 2012, s. 178-180).

Porteruv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi

Model piedpoklada ovlivnéni strategické pozice spolecnosti v odvétvi péti zakladnimi
Ciniteli. Jedna se o intenzitu konkurence uvnitt odvétvi, bariéry vstupu, vyjednavaci sila
dodavatelti, vyjednavaci sila odbératelli a substitu¢ni produkty. Pomoci analyz Cinitelt

definujeme pozici spole¢nosti (KANOVSKA, SCHULLER, 2015, s. 22).

SWOT analyza

SWOT analyza je jedna znejcastéji aplikovanych analytickych metod, predevsim
pro integrujici charakter ziskanych a vyhodnocenych poznatkli. Nejprve se analyzuje
vnitini prostfedi spolecnosti, ve kterém se identifikuji siln¢ a slabé stranky. Nésleduje
analyza vnéj$iho prostiedi, tedy faktori, které spolecnost nemize ovlivnit, nicméné jejich
existence vede k tvorb¢ prilezitosti, nebo hrozeb. Ty se mohou nachazet v politickych,
ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych oblastech
a k jejich popsani muze byt pouzita PESTLE analyza. Ve vysledku jsou potom hodnoty
jednotlivych ziskanych prvkil vyjadieny napiiklad ve formé matice, kterd poskytuje
potencionalni strategie aplikovatelné pro daldi rozvoj spoleénosti (GRASSEOVA,
DUBEC, REHAK, 2012, s. 295-300).
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3 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU

Uvod tieti kapitoly je zaméfen na zakladni informace o analyzované spoleénosti. Nejprve
jsou priblizeny poznatky z historie spolecnosti a jeji souc¢asné podoby. Dale nasleduje
zamé&feni na organiza¢ni strukturu, pfedmét podnikani a sortiment nabizenych produktu.
Kapitola pokracuje nejobsahlejsi ¢asti, kterou je provedeni samotné finan¢ni analyzy
a vypocet vSech ukazatell. V samém zavéru kapitoly jsou soustavy ukazateld, analyzy
zam&fené na silné a slabé stranky, piilezitosti, hrozby, konkuren¢ni prostfedi, tedy

analyzy zaméfené na spole¢nost z vnitiniho i vnéjsiho pohledu.

3.1 Analyzovana spolecnost

Za ucelem bakalatfské prace a provedeni finan¢ni analyzy byla oslovena spolec¢nost
AUTOPARK BRNO a.s. Spole¢nost s provedenim finanéni analyzy pro Gicely bakalarské

prace souhlasila.

AUTO =K

BRNQO as.

Obr. 1: Logo spole¢nosti autopark (Zdroj: AUTOPARKBRNO, 2017, online)
3.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Datum zapisu: 7. srpna 1997 (JUSTICE, 2015, online)
Spisova znacka: B 2397 vedena u Krajského soudu v Brné (JUSTICE, 2015, online)
Identifikaéni ¢islo: 253 46 741 (JUSTICE, 2015, online)

Spole¢nost AUTOPARK BRNO a.s. byla zalozena 7. srpna 1997. Jeji sidlo se nachézi
na ulici BoZetéchova 2907/50 v Brné, Kralové Poli. Pravni formou se jedna o akciovou
spolecnost. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 14 000 000 K¢, pficemz cela castka byla
jiz v plné vysi splacena. Spolecnost vydala celkem 100 kusi akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 140 000 K¢ na jednu akcii. S akcii je spojeno hlasovaci pravo, pii¢emz na kazdou

akcii pfipada jeden hlas (JUSTICE, 2015, online).
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Pfedmétem podnikani spolecnosti jsou opravy silni¢nich vozidel, dale vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfiloze 1 az 3 zivnostenského zdkona, také poskytovani nebo

zprostiedkovani spotiebitelského uvéru (JUSTICE, 2015, online).

Piedmétem cCinnosti je sprava vlastniho majetku a pronajem nemovitych véci, bytl

a nebytovych prostor (JUSTICE, 2015, online).

Akciova spole¢nost AUTOPARK BRNO a.s. funguje na principu dualistického systému,
takZe zde piisobi Statutarni orgén piedstavenstvo v Cele s pfedsedou piedstavenstva, dale

dozor¢i rada v Cele s piedsedou dozor¢i rady (JUSTICE, 2015, online).

3.1.2 Historie spolec¢nosti

Historie spolecnosti se pise 0d data jejiho vznikt, dne 7. 8. 1997. Spole¢nost vznikla jako
univerzalni pravni nastupce spole¢nosti AUTOPARK BRNO, s. r. o., ktera pusobila
od roku 1994. Podobné, jako soucasna spole¢nost, i diivéjsi pusobila na trhu v oblasti
automobilového prumyslu. Rozdil od soucasné akciové spolecnosti spocival predevsim

Vv prednostni orientaci na prodej nakladnich vozi (AUTOPARK BRNO, 2016).

V aktualni podob¢, znamé od data vzniku v roce 1997, se spole¢nost zabyva predevsim
prodejem a opravami vozidel. Po dobu jeji existence se spektrum nabizenych znaéek
ménilo. U nékterych znacek se rozsah nabizenych modelli omezil z osobnich a nakladnich
vozl pouze na nakladni. Aktualné se spolecnost orientuje na prodej jako autorizovany
dealer osobnich automobili zna¢ky KIA a nakladnich automobily znacky NISSAN.
Soucasné nabizi, pro osobni automobily znacky KIA a osobni i nakladni automobily
znaCky NISSAN, sluzby autorizovaného servisu. Tyto sluzby spocivaji v provadéni
¢innosti vV podobé poskytovani pravidelnych, zdkonem ptedepsanych prohlidek
technického stavu vozidla, sluzeb servisu, nebo sluzeb spojenych s opravou vozidel
po dopravnich nehodach a podobné (ZUREK, 2017).
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3.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost AUTOPARK BRNO a.s. zaméstnava pramérné 18 stalych zameéstnanct,

Z nichz dvé zaméstnankyné jsou V soucasné dob& na mateiské dovolené. Organizacni

struktura spole¢nosti je znazornéna nasledujicim obrazkem (AUTOPARK BRNO, 2016).

= =

e
___pam
L

Obr. 2: Organizac¢ni struktura spole¢nosti (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2016, s. 3)

3.1.4 Obchodni program spole¢nosti, hlavni trhy a zakaznici

Zaméfeni vyrobniho programu spole¢nosti AUTOPARK BRNO a.s. je prodej a nasledny
servis automobild. Neni samoziejmé podminkou, aby servisované vozy byly vzdy totozné
s t¢émi prodanymi. Kdokoliv s vozem znacky, pro kterou spolecnost ziskala povoleni
od vyrobce poskytovat sluzby autorizovaného servisu, miiZze nabizenych sluzeb vyuzit.
Uzivatel automobilu nemusi bezpodmine¢né vyuzivat sluzeb autorizovaného servisu,
jeho piinosy jsou ale nepopiratelné. Vyhodou neni jen vysoce proskoleny personal, ktery
své dovednosti a znalosti stale prohlubuje na ruznych Skolenich, ale také znalost
spole¢nosti v oblasti nejruznéjsich servisnich akci, o kterych klienty informuje

aumoznuje jim timto zptisobem pozivat mnoha vyhod. Servisni oblast je pro
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analyzovanou spole¢nost zna¢n¢ dulezitou. Provozovani servisu je Spojeno s nemalymi
finan¢nimi néklady, jak v oblasti ndkladt fixnich, tak variabilnich. Kazdé servisovana
znacka klade jiné pozadavky na strojové zazemi, stejné tak na kvalifikaci zaméstnancu
nebo na sklad a spektrum dilt. Ne vzdy jedna o polozky, které by spole¢nost finan¢né
nezatizily. Ceny nejnovéjsiho vybaveni pracovisté se pohybuji v fadech statisicii. Lze fici,
7e servisni oblast tvofi vyznamné procento rozlozeni kapitalu spoleénosti (ZUREK,

2017).

Stejné tak dulezita je i druha podnikatelska oblast zaméfena na prodej novych automobild
zna¢ky KIA a nakladnich automobili NISSAN. O ten se staraji prodejci s dlouholetou
praxi v daném oboru. Navic se jim dostdva pomoci od samotného obchodniho feditele,
ktery pozici prodejce diive zastdval, disponuje tedy rozsahlymi odbornymi znalostmi.
Vozy, které spolec¢nost prodava, musi skladovat v importérem predepsanych skladovych
poctech pro show-room, sklad nebo jako demo vozy, tedy vozy predvadéci. Tato ¢isla se
meéni rok od roku na zaklad¢ stanoveného planu prodeje. Vozy nejsou samoziejmé
poskytovany bezuplatné, nez se tedy prodaji, vazi v sobé nemalé financni prostiedky,

které vyznamnym zptisobem ovliviiuji likviditu spoleénosti (ZUREK, 2017).

Orientace na trh

Hlavnim cilenym trhem jsou uzivatelé¢ osobnich automobilt. Spektrum potencionalnich
zékaznikt je opravdu S$iroké, spolecnost tedy cili na vSechny vekové skupiny
obyvatelstva, pro které je otdzka koupé ¢i servisu automobilu aktualni. Déle se také
zamefuje na potencionalni kupce ndkladnich automobilu. Co se znacky KIA tyce, nabizi
celou skalu modelti od nejmensich, méstskych automobilti jako je KIA Picanto, ptes
velice popularni model KIA Ceed, ktery prodélal nékolik faceliftd a jehoz popularita stale
roste, az po stfedni a velkda SUV jako je KIA Sportage nebo KIA Sorento. Znacka
nezaostava ani v trendech moderni doby, jako jsou ekologicky Setrné, hybridni
automobily. Celkem nedavno se na trhu objevil hybridni crossover KIA Niro, ktery se jiz
zapsal i do Guinessovy knihy rekordu, dale nabizi naptiklad elektro verzi modelu Soul
nebo plugin hybrid Optima. Koncem roku 2017 bude na trh uveden sportovni viz KIA
Stinger (AUTOPARKBRNO, 2017, online).

Trh s automobily je vsoucasné dobé, podobné jako jiné trhy, zna¢né€ nasycen

a konkurence je velice silna. Paleta nabizenych znacek je pestra, kromé toho si jsou
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konkurenty samoziejmeé i ostatni dealerstvi stejné znacky. Jen ve mésté Brné se nachazi,
kromé spolecnosti AUTOPARK BRNO a.s., dalsi dvé dealerstvi, pti¢emz posledni bylo
vybudovano minuly rok. Spole¢nost vynaklada nemalé prostfedky na marketing.
Pod propagaci si lze piedstavit jak reklamu v podobé poutac¢ti kolem silnic, stejné
tak nejriznéjsi propagacni akce v nakupnich centrech, reklama v radiu nebo na internetu
(ZUREK, 2017).

3.2 Financni analyza spolecnosti AUTOPARK BRNO a.s.

Nasledujici podkapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu spole¢nosti, provadénou za léta
2011 az 2015. Finan¢ni analyza je tvofena analyzou stavovych ukazatelli, analyzou
tokovych ukazatelli, dale také pomérovych ukazatell. V zavéru je umisténa analyza

soustav ukazatelti obsahujici Altmantv index finan¢niho zdravi a index IN05.

3.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatelti se sklada z horizontalni analyzy aktiv a pasiv. Analyza
je provedena za léta 2011 az 2015. Vysledné vyjadieni je uvedeno V absolutnich
hodnotach jak v tisicich K¢, tak v procentech. Dale nasleduje vertikalni analyza aktiv
a pasiv spolecnosti. Vysledky poskytuji informace o procentualnim vyjadieni podilt
jednotlivych polozek Vv celkovych aktivech a celkovych pasivech spole¢nosti

za jednotlivé roky.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza je zaméfena na vyvoj polozek rozvahy spolecnosti ve sledovaném
obdobi. Vysledné hodnoty jsou uvedeny vV absolutnim vyjadieni vV tisicich K¢,
coz vypovida 0 orientaci zmén jednotlivych polozek v letech. Stejné tak jsou vysledky
popsany i procenty, diky cemuz si Ize udélat jasné€jsi predstavu o velikosti a vyznamu

zmény.
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Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Aktiva celkem 2862 | 6,15 | -11757 |-23,79 |-4482| -11,90 | 5482 | 16,52
Dlouhodoby majetek 1074 | 7551 | -1443 | -9,38 | -828 | -594 | 684 | 5,22
DNH -21 | -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM 1095 | 7,66 | -1443 | 9,38 | -828 | -594 | 684 | 522
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva 1836 | 5,79 | -10705 |-31,89 |-3173 | -13,88 | 5120 | 26,00
Zasoby 3179 | 19,04 | -7018 |-3530| 1141 | 8,87 | 4870 | 34,78

Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 5021 |100,00|-5021|-100,00| O 0,00

Kratkodobé pohledavky |-8547 | -62,99 | -108 | -2,15 | 685 | 13,94 | -3555 | -63,50

Kritkodobi financni 7204 | 591x | -8600 |-99.19| 22 | 3143 | 3805 |42,35x
majetek
Casové rozliSeni 48 | 938 | 391 |8427|-481 | 56,26 | -322 |-86,10

Vyvoj celkovych aktiv mezi roky 2011 a 2012 zazival rust. Jejich hodnota se zvysila
06,15 %, na ¢emz se kromé& poklesu ¢asového rozliseni 0 9,38 % ristem podilely obé
zbylé hlavni polozky celkovych aktiv, tedy dlouhodoby majetek a obé&zna aktiva.
Co se dlouhodobého majetku tyce, dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal v roce
2012 pokles, nebot’ nebyl oproti roku 2011, ve kterém spole¢nost investovala do softwaru,
dale rozsifovan. Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti rostl o 7,66 %, ptedevsim kvili
zvySeni hodnoty samostatnych movitych véci a souboru movitych véci. Polozka stavby
se odpisovanim snizovala. Dlouhodoby finan¢ni majetek zustal nezménén. V kone¢ném
disledku dlouhodoby majetek vzrostl o 7,51 %. Obézna aktiva vykazovala rist 0 5,79 %,
coz bylo zplsobeno piedev§im zvySenim polozky zasoby, tedy ristem materialu
a zejména zbozi. Hodnota polozky zbozi se zvysila o 3 002 tis. K¢, nebot’ doslo naptiklad
k rlGstu po€tu vozl a servisniho materidlu na skladé. Ackoliv se jednd o vyznamnou
zménu, je nutno podotknout, Ze dalSi den se poloZzka muze vratit na svoji puvodni
hodnotu, nebot’ rozhoduje, jak dlouho potrva, nez se vozy prodaji. Oproti roku 2011
se vyrazné snizily kratkodobé pohledavky, a to 0 62,99 %. Divodem bylo uhrazeni a tedy
pokles pohledavek z obchodnich vztaht. I tato skute¢nost byla diivodem pro nardst
kratkodobého finan¢niho majetku, ve kterém se vyznamné zvySily predev§im ucty

Vv bankach. Casové rozliSeni se snizilo 0 9,38 %.

V roce 2013 doslo, Vv porovnani s rokem 2012, k poklesu hodnoty celkovych aktiv

011 757 tis. K&, tedy 0 23,79 %. Za celé obdobi se jednalo o nejrazantnéj$i zménu aktiv.
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Dlouhodoby majetek spolecnosti se snizil o 9,38 %. Neuskutecnily se zadné investice,
pokles byl zpisoben odpisy v oblasti dlouhodobého hmotného majetku a snizenim
hodnoty samostatnych movitych véci a jejich souborii. Hodnota obéznych aktiv klesla
0 31,89 %, tedy jesté razantnéji nez v piipad¢ dlouhodobého majetku. SniZily se zasoby
spolecnosti, naptiklad z divodu prodeje vozi, o ¢astku 7 018 tis. K&, v procentech
0 35,30 %. Dikazem je situace v podpolozce zbozi, kde doslo k poklesu o 45,90 %.
Nartiist zaznamenaly dlouhodobé pohledavky, o 5021 tis. K¢ diky zvySeni pohledavek
za spolecniky, Cleny druzstva a za Gc¢astniky sdruzeni. Jednalo se o ptjcku spole¢nikiim
na dobu neurcitou. Za rok byla pijcka vracena, proto v dalSich letech uz neexistuje.
Velice razantni byla zména kratkodobého finan¢niho majetku spole¢nosti, kde se polozka
uéth v bankach, dominantné vlivem zminéné ptijcky, snizila o 8 600 tis. K¢, na hodnotu
70 tis. K¢ a spolu s ostatnimi polozkami se celkova hodnota kratkodobého finan¢niho

majetku sniZila 0 99,19 %. Casové rozliseni vzrostlo o 391 tis. K¢&.

Mezi lety 2013 a 2014 doslo k dalsimu snizeni celkovych aktiv, av§ak méné razantnimu
nez v letech ptedchozich - aktiva se snizila o 11,90 %. Dlouhodoby majetek, vzhledem
Kk odpistim a snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, klesl na 13 113 tis. K¢.
Rozdil ¢inil 828 tis. K&. Obézna aktiva poklesla 0 13,88 %. Na druhou stranu dochazi
k pozvolnému ristu zasob diky polozce zbozi. Tyto polozky zaznamenaly v minulém
roce vyrazny pokles. V roce 2014 doslo k uhrazeni dlouhodobych pohledavek. Zvysily
se kratkodobé pohledavky spolecnosti, 0 13,94 %, coz se projevilo na trzbach.
Kratkodoby finan¢ni majetek mirn¢ rostl, a to pfedev§im diky penézim v pokladné.
Celkove vzrostl o 22 tis. K¢. V tomto roce doslo k rozdé€lovani zisku mezi spolecniky.
Casové rozliseni pokleslo o vice nez polovinu na pfedchozi rok, predevsim kvili poklesu

ptijmu pfistich obdobi.

V roce 2015 zaznamenala spole¢nost, po ptedchozich letech poklest opét rist celkovych
aktiv. Dlouhodoby majetek se zvysil 0 5,22 %. Spole¢nost se rozhodla pro nakup novych,
samostatné hmotnych movitych véci. Rist o 26,00 % zaznamenala polozka obéZnych
aktiv. Zasoby se zvysily o 34,78 % vlivem nakupu materidlu a zbozi. Doslo k thrad¢
kratkodobych pohledavek, coz se projevilo na nartistu kratkodobého finanéniho majetku
spolecnosti o 3 805 tis. K¢ Naopak polozka casového rozliSeni vyrazné poklesla,

0 86,10 % vlivem vyrazného sniZeni ptijmi piiStich obdobi o 100 %.
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Vyvoj aktiv v letech 2011 az 2015
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2011 az 2015 (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Z nasledujiciho grafu, v ¢asovém rozmezi let 2011 az 2015, je dobie patrna stabilita
dlouhodobého majetku, oproti vice proménlivym obéznym aktiviim, Ktera po roce 2012
klesala na dno vroce 2014. Ve vysledku celkova aktiva v obdobi 2012 a 2014

zaznamenala pokles, nicmén¢ rok 2015 byl ve znameni jejich pozvolného ristu.

Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Pasiva celkem 2862 | 6,15 | -11757 | -23,79 | -4482|-11,90| 5482 | 16,52
Vlastni kapital -1265 | 5,03 | 1146 | 4,80 |-1400| -5,60 | -810 | -3.43
Zékladni kapital 0 000 o [o000] 0 [000] 0 | 000
Kapitalové fondy 0 [000] 0 [000] 0 [000] 0 | 000
Fondy ze zisku 0 [000[ 0 [000| 0 [000] 0 | 000
VH minuljch let 478 | 964 | 303 | 557 | 0 [000 | -1 | -0,02
VH bézncho lcetniho 1743 | -36,53 | 843 | 27,84 |-1400|-36,17 | -849 | -34,36
obdobi

Cizi zdroje 2772 | 13,22 | -11451 | -48,23 | -2946 | -23,97 | 6516 | 69,72
Rezervy 0 [ 000 0 [000] 0 [000] 0 | 000
Dlouhodobé zévazky -2500 | -30,12 | -2700 [-4655| 0 | 0,00 | 2101 | 67,77
Kratkodobé zavazky 5222 | 43,87 | -14318 | -83,60 | -353 |-12,57 | 8098 | 4,29x
Bankovni {ivéry a 50 | 6,52 | 5567 | 7,81x |-2593|-40,62 | -3683 | 97,15
vypomoci

Casové rozliseni 1355 | 3,71x | -1452 |-80,13 | -136 |-37,78 | -224 |-100,00
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Vyvoj celkovych pasiv souvisi S vyvojem celkovych aktiv. V rozmezi let 2011 a 2012
je patrny narust celkovych pasiv o 6,15 %, coz odpovida 2 862 tis. K¢. Zvyseni nastalo
ptes pokles vlastniho kapitalu spolecnosti o 5,03 %. Vysledek hospodateni minulych let
se zvysil o 478 tis. K¢. Za celkovym snizenim vlastniho kapitalu spole¢nosti potom
vyznamné stal vysledek hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi, ktery se snizil, vlivem
poklesu trzeb 0 36,53 %, tedy 0 1 743 tis. K¢&. Cizi zdroje meziro¢né rostly 0 13,22 %.
Zatimco se dlouhodobé zavazky spole¢nosti snizily 0 2 500 tis. K¢&, v procentech 30,12,
kvuli poklesu zavazku ke spoleénikiim, kratkodobé zavazky rostly predevsim diky
zavazklim Z obchodnich vztahi, jejichz hodnota se zvysila o 5283 tis. K¢&. Ostatni
polozky kratkodobych zavazkt nevykazovaly vyznamné zmény. Spole¢nost zvysila
¢erpani bankovniho Gvéru o 50 tis. K& Vyznamny rust, 0 296,50 %, nastal u ¢asového

rozliSeni, kde se polozka vynosti ptiStich obdobi zvysila ze 457 tis. KE na 1 699 tis. K¢.

Mezi roky 2012 a 2013 hodnota celkovych pasiv Klesla 0 23,79 %, tedy o 11 757 tis. K¢.
Vlastni kapital se zvysil o 4,80 %, piedevs§im diky vysledkiim hospodafeni minulych let
a bézného ucetniho obdobi. Trzby spole¢nosti tentokrat rostly. Meziro¢ni vyvoj cizich
zdroji byl vyrazné klesajici, 0 48,23 %, v absolutni hodnoté 0 11 451 tis. K¢. Dlouhodobé
zavazky k tomu pfiisp€ly sniZzenim hodnoty o 46,55 %, Slo vyhradné o zavazky vuci
spoleénikiim. O 14 318 tis. K¢ se snizily 1 kratkodobé zavazky spolecnosti piedevSim
kvali zdvazkiim z obchodnich vztahli. Meziro¢né vyznamné vzrostly bankovni Gvéry
a vypomoci. Konkrétné z 817 tis. K& na 6384 tis. K& Casové rozliseni se sniZilo

na 360 tis. K¢ z ptivodnich 1 812 tis. K¢.

Vyvoj mezi lety 2013 a 2014 byl opét klesajici, tendence poklesu byla ale mirné;si.
Celkova pasiva se snizila o 11,90 %, v absolutnim vyjadieni o 4 482 tis. K¢. Vlastni
kapital klesl o 5,60 % vlivem sniZeni vysledku hospodateni béZzného ucetniho obdobi.
Meziro¢né klesaly i cizi zdroje. Z 12 292 tis. K¢ se snizily na 9 346 tis. K¢, coz je pokles
0 23,97 %. Divodem bylo snizeni kratkodobych zavazkl spole¢nosti o 353 tis. K&,
predevsim potom pokles hodnoty bankovnich uvéra a vypomoci, kde se podafilo snizit
jak kratkodobé, tak dlouhodobé bankovni uvéry. Snizily se také vynosy pfistich obdobi

z 360 tis. K¢ na 224 tis. K¢, coz se projevilo na poklesu casového rozliseni o 37,78 %.
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Obdobi mezi roky 2014 a 2015 bylo, podobné jako u aktiv, ve znameni pozvolného riistu.
Celkova pasiva se navysila o 16,52 % na hodnotu 38 661 tis. K¢. Vlastni kapital
meziro¢né klesl o 3,34 %, nebot’ se opét snizil vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi z 2 471tis. K¢ na 1662 tis. K& Cizi zdroje nicméné rostly o 69,72 %,
coz zpusobily dlouhodobé, zvlasté pak kratkodobé zavazky, kde zavazky z obchodnich
vztahu vzrostly o 8 859 tis. K¢&. Poklesly bankovni uvéry a vypomoci, témét 0 100 %,

presnéji 0 97,15 %. Casové rozliseni spolecnosti se sniZilo, tentokrat viak pesné o 100 %.

Vyvoj pasiv v letech 2011 az 2015
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2011 az 2015 (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

V grafu je znazornén vyvoj celkovych pasiv za celé analyzované obdobi 2011 az 2015.
Vlastni kapital spolecnosti nezaznamenal vyznamnéj$i vykyvy, naopak cizi zdroje jsou
po meziro¢nim ristu v letech 2011 a 2012 znacné klesajici az do roku 2015, od kterého
zaCaly pozvolna riist. Také je patrna prevaha vlastniho kapitadlu nad cizim, byt v roce

2012 je rozdil spise nepatrny.
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Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 30,74 31,13 37,02 39,52 35,69
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 30,69 31,13 37,02 39,52 35,69
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 68,16 67,93 60,71 59,35 64,18
Zasoby 35,87 40,23 34,15 42,20 48,81
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 13,33 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 29,14 10,16 13,05 16,87 5,28
Kratkodobi finan¢ni majetek 3,15 17,54 0,19 0,28 10,08
Casové rozliSeni 1,10 0,94 2,27 1,13 0,13

V roce 2011 byla celkova aktiva z 30,74 % tvotena dlouhodobym majetkem. Spole¢nost
vtomto roce investovala do softwaru, tato skuteCnost se projevila v navySeni
dlouhodobého nehmotného majetku. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého majetku tvoril
z 30,69 % dlouhodoby hmotny majetek. Obé&zna aktiva byla slozena 68,16 % z celkovych
aktiv s nejvetsi hodnotou zasob, které se skladaly pievazné ze zbozi a materialu a tvofily
35,87 %. Kratkodobé pohledavky se na obézném majetku podilely 29,14 % a pftispély
K tvorbé kratkodobého finan¢niho majetku v roce 2012. Zbylych 3,15 % ptipadlo
na kratkodoby finan¢ni majetek. Casové rozliSeni se podilelo na celkovych aktivech

spole¢nosti 1,10 %.

V roce 2012 bylo sloZeni celkovych aktiv podobné jako v piedeslém roce. Nejvétsi rozdil
nastal ve skladbé obéznych aktiv, kde se vyrazné snizily kratkodobé pohledavky tvotici

10,16 %, coz se projevilo ristem kratkodobého finan¢niho majetku na hodnotu 17,54 %.

Rok 2013 prinesl oproti piedchozim rokiim zménu skladby celkovych aktiv. Dlouhodoby
majetek tvoril 37,02 % celkovych aktiv. Skladal se z dlouhodobého hmotného majetku,
u kterého doslo vlivem odpisi, ke snizeni polozky stavba. Stejn¢ tak se snizily samostatné
movité véci a soubory movitych véci. Obézna aktiva tvorila 60,71 % s nejvétsim podilem
34,15 % v zasobach. Dlouhodobé pohledavky tvotily 13,33 %, konkrétné pohledavky
za spoleéniky, Cleny druzstva a ucastniky sdruZeni, nebot’ jim spole¢nost zapujcila

finan¢ni prostfedky. Kratkodobé pohledavky tvorily 13,05 %. Kratkodoby finan¢ni
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majetek oproti roku 2012 poklesl a tvofil, vlivem snizeni penéz ulozenych Vv bance,

jen 0,19 %. Casové rozlieni diky piijmam piistich obdobi vzrostlo na 2,27 %.

V roce 2014 tvoril dlouhodoby majetek spole€nosti 39,52 % celkovych aktiv.
Dlouhodoby hmotny majetek svoji hodnotu oproti ptedchozimu roku snizil vlivem
odpisti. Obézna aktiva tvorila 59,35 %. Ackoliv se opét jednalo o mensi hodnotu nez
v roce 2013, polozka zasob posilila, coz se projevilo na ristu kratkodobych pohledavek.

Mirné rostl i kratkodoby finanéni majetek. Casové rozliseni tvofilo 1,13 %.

Rok 2015 byl ve znameni rustu celkovych aktiv, kterd se skladala z 35,69 %
z dlouhodobého majetku, jehoz hodnotu spolecnost posilila, v dlouhodobém hmotném
majetku, investici do samostatnych hmotnych movitych véci. Obézna aktiva tvoftila
64,18 % se zasobami v hodnoté 48,81%. Kratkodobé pohledavky nebyly tak vysoké jako

v roce 2015, ale vzrost kratkodoby finanéni majetek. Na ¢asové rozliSeni ptipadlo 0,13 %.

Celkova aktiva v letech 2011 az 2015
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Graf 3: Celkova aktiva v letech 2011 az 2015 (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Z grafu lze vyc¢ist dominantni pozici ob&€znych aktiv vzhledem k celkovym aktiviim
spolecnosti za jednotlivé roky. Takovéto slozeni aktiv je pro obchodni spole¢nosti

pomérné typické a Casté.
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Tab. 5: Vertikalni analyza pasiv (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 53,97 48,29 66,41 71,16 58,97
Zakladni kapital 30,07 28,33 37,17 42,20 36,21
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 3,01 2,83 3,72 4,22 3,62
VH minulych let 10,65 11,00 15,24 17,29 14,84
VH béZného ucetniho obdobi 10,25 6,13 10,28 7,45 4,20
Cizi zdroje 45,04 48,05 32,64 28,17 41,03
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 17,83 11,74 8,23 9,34 13,45
Kratkodobé zavazky 25,57 34,66 7,46 7,40 27,30
Bankovni tvéry a vypomoci 1,65 1,65 16,95 11,43 0,28
Casové rozliSeni 0,98 3,67 0,96 0,68 0,00

V roce 2011 tvofil vlastni kapital 53,97 % celkovych pasiv. Cizi zdroje 45,04 %.
Spolec¢nost neméla rezervy. Dlouhodobé zavazky tvotily 17,83 %, nicméné nejveétsi vliv
mély kratkodobé zavazky s25,57 %, které se skladaly predevS§im ze zavazku
z obchodnich vztaht. Byl vyuzivan dlouhodoby bankovni Gvér v poméru 1,65 % k cizim

zdrojim. Casové rozligeni bylo 0,98 %, a to diky vynostim piistich obdobi.

Rok 2012 ptinesl snizeni vlastniho kapitalti vzhledem k celkovym pasivim na 48,29 %.
Cizi zdroje tvotily 48,05 %, coz byla nejvétsi hodnota za celé analyzované obdobi, opé&t
pfedevS§im kvlli hodnoté 34,66 % u kratkodobym zavazki, které oproti zédvazkiim
dlouhodobym posilily. Bankovni Gvéry a vypomoci tvofily 1,67 % stejné¢ jako v roce

2011, vzrostl vSak vliv ¢asového rozliSeni na 3,67 %.

V roce 2013 se vyznamné zvysilo procento tvofené vlastnim kapitdlem. Financovani
pomoci cizich zdrojii zeslablo na 32,64 %. Vyznamny pokles zaznamenaly jak
dlouhodobé, tak predevsim kratkodobé zavazky, které se zastavily na 7,46 %. Spolecnost
zacala Cerpat kratkodoby bankovni uvér a spolu s ostatnimi polozkami bankovnich avéra
a vypomoci tvofil 16,95 % celkovych pasiv. Casové rozlideni bylo, vzhledem k poklesu
vynosu pfistich obdobi, 0,96 %.

Rok 2014 ptinesl jeste vétsi posileni hodnoty vlastniho kapitalu, na 71,16 %. Cizi kapital

tvotil mensi podil, konkrétné 28,17 %, cozZ bylo zplisobeno poklesem bankovnich uvért
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a vypomoci na 11,43 %, nebot’ doslo k splaceni ¢asti kratkodobych bankovnich avéri.

Vliv ¢asového rozliseni byl 0,68 %.

Rok 2015 byl ve znameni snizovani podilu vlastniho kapitalu k celkovym pasivim
na hodnotu 58,97 %. Cizi zdroje rostly na 41,03 %. Doslo k vyraznému navyseni
kratkodobych zavazkd spolecnosti. Divodem byl rist zavazkd z obchodnich vztaha
a k vyrazné snizeni bankovnich uvért a vypomoci, kde doslo k Gplnému splaceni

veskerych kratkodobych bankovnich avért a viypomoci.

Celkova pasiva v letech 2011 az 2015
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Graf 4: Celkova pasiva v letech 2011 az 2015 (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Graf potvrzuje dominantni pozici vlastniho kapitalu vzhledem k celkovym pasivim
spolecnosti. Dale si Ize povSimnout vykyvu Vv jejich slozeni v letech 2013 a 2014, kdy
vlastni kapital prevySoval 60 % celkovych pasiv spolecnosti. V roce nasledujicim

dochazelo k jeho sniZeni a k navratu na obdobnou hodnotu jako v roce 2011.

3.2.2 Analyz tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateli vychazi z hodnot v ucetnich vykazech zisku a ztraty,
nasledné z vykazu cash flow, opét za obdobi 2011 az 2015. K jejimu provedeni je vyuzita
horizontalni analyza. Vysledky jsou v absolutnim vyjadfeni v tisicich K¢, dale také

ve vyjadieni procentudlnim vyjadreni.
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Tab. 6: Horizontalni analyza VZZ (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Trzby za prodej zbozi | -28049 | -18,40 | 44533 | 35,80 | -57152 |-33,83| -19326 |-17,29

Siﬂ:gg;@?‘mne na | 96032 | -18.22 | 43862 | 37,54 | -54342 |-33.82 | -18203 |-17,11
Obchodni mare 2017 | 21,07 | 671 | 888 | -2810 |-34,16| -1123 |-20,74
Vykony 1668 | 795 | 2692 | -11,88 | -1291 | -6.47 | -380 | -2.04
Vykonova spotieba 905 5,57 |-2488 | -14,49 -654 | -4,46 | -432 | -3,08
Pridana hodnota 1254 | 8,77 | 467 | 358 | -3447 |-2552| -1071 |-10,65
Osobni naklady 421 | 517 | 221 | 258 | 1453 |-17.41| 172 | 2550
Dané a poplatky 5 | 1643 | 0 | 000 | 2 |556| 1 | 294

Odpisy DHM a DNM -176 | -12,86 | 94 7,88 -245 |-19,04| -31 -2,98

Trzby zprodejeDHM @ | 305 | 5970 | 346 | 4792 | -350 |-32,77| 539 | 7507

material

Provozni VH 1755 | 27,93 | 846 | 18,68 | -1934 |-3599| -925 |[-26,89
Nékladové tiroky 133 | -14.46 | -254 | -32,27 | 215 [-4034| -1 |-031
Finanéni VH 104 | -1055 | 237 | 26,87 | 160 |-24,81| 22 | -454
giﬁ;sfr”m“ ZabeMOU | 45 | 9755 | 233 | 3447 | -412 |-4532| 91 |-1831
VH za bé&nou &nnost | -1797 | -37,70 | 850 | 28,62 | -1362 |-35,65| -812 |-33,03
Mimo¥4dny VH 54 | 145x | -7 | -1207 | -38 |[-7451] 3 |23,08
VH za Gi¢etni obdobi | -1743 | -36,53 | 843 | 27,84 | -1400 |-36,17| -809 |-32,74
VH pied zdanénim 1597 | -30,13 | 1076 | 29,05 | -1812 |-37,91| -900 |[-30,32

Jak je z tabulky patrné, trzby za prodej zbozi maji klesajici tendenci s vyjimkou pielomu
let 2012 a 2013, kdy se zvysily 0 35,80 %, tedy o0 45 533 tis. K¢. Nejvétsi pokles trzeb
za prodej zbozi byl zaznamenan mezi roky 2013 a 2014, kdy poklesly o 33,83 %.
V absolutnim vyjadieni byly potom trzby v roce 2014 niz$i nez v roce 2011. V roce 2015
se jejich hodnota opét snizila, 0 17,29 %. Se stejnym trendem vyvoje se za analyzované

obdobi vyviji také naklady vynalozené na prodané zbozi.

Obchodni marZe spolecnosti ma klesajici tendenci. Vyjimkou je rok 2013, ve kterém
vzrostla o 8,88 %. V nasledujicim roce 2014 byl zaznamenan jeji nejvétsi propad
0 34,16 %. Vykony spolecnosti v roce 2012 vzrostly o 7,95 %, spole¢né s vykonovou
spottebou, u které se jednalo o 5,57 %. V dalSich letech dochazi k jejich poklesu, ktery
ale oslaboval, nebot’ v roce 2015 je rozdil na rok 2014 u vykont jen 2,04 % a vykonové

spotieby 3,08 %. Pfidana hodnota ma, kromé roku 2013, sestupnou tendenci. Nejvetsi
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pokles byl zaznamendn v roce 2014, ve kterém oproti ristovému roku 2013 doslo

K jejimu snizeni o 25,52 %.

Osobni naklady spolecnosti mezi roky 2011 a 2012 vzrostly o 5,17 %, coz bylo zptisobeno
také prijetim dalSiho zaméstnance a ristem mzdovych nakladd. Do roku 2015 potom
osobni naklady klesaly, nejvice v roce 2014, a to o 17,41 % diky poklesu mzdovych
nakladii spolecnosti, coz souviselo se snizenim trzeb za prodej zbozi, také snizenim
obchodni marze. V roce 2015 se primérny pocet zaméstnanct snizil, nicméné¢ i tak doslo
K nartistu osobnich nakladt o 2,50 %. Odpisy DHM a DNM se vyviji v meziro¢nim
srovnani s klesajici tendenci. Vyjimkou je obdobi 2012 a 2013, kdy doslo k rtstu.

Trzby z prodeje DHM a materidlu stiidavé klesaly a rostly. Mezi roky 2011 a 2012
se jejich hodnota snizila 0 29,70 %, nebot” spole¢nost do DHM i materidlu investovala
a nerealizovala Zadny prodej. O rok pozdé&ji vSak doSlo k navySeni 0 47,92 %. Divodem
byl prodej DHM, konkrétn¢ samostatnych movitych véci a jejich soubori. V roce 2014
trzby z prodeje klesaly, nicméné rok 2015 pfinesl opét jejich navySeni, a to o 75,07 %.

Provozni vysledek hospodatfeni s vyjimkou meziro¢niho riistu v obdobi 2012 a 2013
klesal. Nejvétsi razance poklesu byla zaznamenana v roce 2014, kdy rozdil oproti roku
predchozimu tvofil 35,99 %. U financniho vysledku hospodateni spole¢nost
zaznamenavala také jeho pokles za celé analyzované obdobi. Mezi roky 2014 a 2015

se vSak jeho tempo vyrazné zmirnilo.

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost nejprve meziro¢né klesal o 37,70 %, néasledujici
rok 2013 vSak prinesl jeho 28,62% rist. V dalSich letech ptisel opét pokles. Stejnou
tendenci se potom vyvijel 1 vysledek hospodateni za ti€etni obdobi a samoziejmé také
vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Celkové lze tedy konstatovat klesajici vyvoj
hospodarskych vysledkl spole¢nosti, coZ nabada k nutnosti zamyslet se nad vyvojem

spole¢nosti smérem do budoucna.
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Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi v letech
6000 2011 az 2015
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Graf 5: Vyvoj VH v letech 2011 az 2015 (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Na grafu je patrny postupné se snizujici trend vyvoje vysledku hospodateni za tcetni
obdobi spole¢nosti, coz neni dobré. Rustovy vykyv nastal vroce 2013, kdy trzby

spole¢nosti dosahly nejvyssi hodnoty za celé analyzované obdobi.

Tab. 7: Horizontalni analyza cash flow (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Stav
penéZnich
prostiredku 781,74 (114,32 7204,20 5,92x | -8599,73 | -99,19 22,27 | 31,80
na zacatku
obdobi
Cisty penézni
tok z provozni | 7592,35 |120,63| -19540,63 | -140,72 | 9751,39 | 172,45 | 1721,95 | 42,03
¢innosti
Cisty penézni
tok z
investi¢ni
¢innosti
Cisty penézni
tok z finan¢ni | 840,33 | 16,53 | 1096,40 25,84 -918,00 | -29,17 | 3599,54 | 88,56
¢innosti
Stav
penéZnich
prostiedki 7204,20 | 5,91x | -8599,73 | -99,19 22,27 31,80 | 3804,82 [42.23x
na konci
obdobi

-2010,23 | 5,68x | 2640,31 | -108,26 | -211,40 |-104,95 | -1538,94 | 155,5x

Na zéklad¢ provedené horizontdlni analyzy cash flow je patrné, Ze stav penéZnich

prostiedki spole¢nosti na konci obdobi, kromé let 2012 a 2013, nartstal. V tomto obdobi
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doslo k velkému poklesu, zptisobeného predevSim poklesem Cistého penézniho toku
Z provozni ¢innosti o 140,72 %, dale poklesem penéznich tokil z investi¢ni ¢innosti
0 108,26 % a také poklesem o 25,64 % penéznich tokid z finanéni Cinnosti. V dalSich
letech panuje rust, nejvice potom v roce 2015, kdy dojde k nartstu penéznich prostiedkt
na konci obdobi o 3804,82 tis. K¢.

Vyvoj penéznich toku v letech 2011 az 2015
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Graf 6: Vyvoj penéznich toktli v letech 2011 az 2015 (Zpracovéano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)
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3.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro provedeni analyzy rozdilovych ukazateld bylo vyuzito ukazatele Cisty pracovni
kapital (CPK), jak manazersky, tak investorsky pftistup, dale &isté pohotové prostiedky
(CPP) a ¢&isty penézné pohledavkovy fond (CPM). Pomoci téchto ukazateld jsou ziskany

informace zaméfené na finan¢ni situaci spole¢nosti.

Tab. 8: Ukazatelé CPK, CPP, CPM (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

CPK - ManaZersky piistup 19830 16444 14069 13649 14259
CPK - Investorsky piistup -5243 -8767 -10445 -9810 -8488
CPP -10438 -8456 -8726 -5951 -6656
CPM 3130 -3435 7196 3235 -4613

Cisty pracovni kapital (CPK)

Vysledné hodnoty manazerského piistupu k CPK jsou v jednotlivych analyzovanych
letech kladné, coz znamend, Ze ob€zna aktiva spolecnosti prevysuji kratkodobé zavazky
a vytvari tak ,finanéni polstai*, ktery je pouzitelny pro kryti mimotadnych vydaji.
Hodnota CPK se postupné sniZuje, coz nemusi byt nutné 3patné, nebot vytvofeny
finan¢ni fond je financovan pomoci dlouhodobého kapitalu, ciziho i1 vlastniho,
atonemusi byt zcela vyhodné, protoZe tyto prosttedky mohou byt pro spolecnost

relativné drahé a rizikové.

V ramci investorského piistupu, kde CPK piedstavuje ¢ast dlouhodobého majetku
pouzitelného k tthradé obéznych aktiv, vypocitaného jako rozdil dlouhodobych pasiv
a dlouhodobého majetku, jsou hodnoty za celé analyzované obdobi zaporné. Je ziejmé,
ze c¢ast kratkodobych zdrojii spolecnosti je vyuZzivana k financovani dlouhodobého
majetku, coz je vrozporu se zlatym pravidlem financovani, ve kterém jsou

dlouhodobé/kratkodoba aktiva financovana dlouhodobymi/kratkodobymi pasivy.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Pro vypocet byla aplikovana piisngjsi varianta, ktera do pohotovych finan¢nich

prostredkd zapocitava jen penize v hotovosti a penize na bézném uctu. Vysledky jsou
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za celé analyzované obdobi zaporné. To znamend, ze hodnota pohotovych finan¢nich

prostiedki spolecnosti neni dostacujici na pokryti veskerych okamzité splatnych zavazki.

Cisty penéZné — pohledavkovy finanéni fond (CPM)

V CPM jsou ob&Zna aktiva o¢isténa o malo likvidni polozky zasob, poptipadé o nelikvidni
pohledavky. Spole¢nost dosahuje, vyjma let 2012 a 2015, kladnych vysledki, coz svédci
o dobré situaci v otazce obéznych aktiv i po provedené tiprave. V letech, kdy byla hodnota
zaporna, spoleCnost vazala velké mnozstvi prostiedkli obéznych aktiv Vv zdsobach,

coz by mohlo vést k potizim Vv piipadé nutnosti hradit kratkodobé zavazky.

3.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

V analyze spole¢nosti pomoci pomérovych ukazatelti byly pouzity ukazatele likvidity,
zadluzenosti, aktivity, rentability, dale ukazatele na bazi cash flow a provozni ukazatele.
Vysledné hodnoty byly porovnany s odvétvovym primérem vypocitanym z hodnot

uvedenych Ministerstvem pramyslu a obchodu nebo s doporu¢enymi hodnotami.

Analyza likvidity
Pomoci ukazatelt likvidity se ovéfuje schopnost spolecnosti hradit své kratkodobé

zavazky. Pouzity jsou ukazatele okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity.

Tab. 9: Analyza likvidity (Zpracovano dle: MPO, 2017, AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Okamzita likvidita 0,12 051 | 0,0079 | 00152 | 0,37
Odvétvovy primér 0,18 0,17 0,15 0,24 0,18
Pohotova likvidita 1,26 0,80 1,14 0,94 0,56
Odvétvovy priimér 0,92 0,99 1,02 1,05 0,99
Bézna likvidita 2,67 1,96 2,60 3,26 2,35
Odvétvovy priimér 1,37 1,39 1,35 1,43 1,44

Hodnota okamzité likvidity byla pro spole¢nost nejlepsi v roce 2015, kdy vychazela 0,37
a nachazela se mezi doporucenymi hodnotami 0,2 az 0,5, soucasn¢ nad odvétvovym
primérem, takZe v tomto roce byla situace po strance okamzité likvidity opravdu dobra.

Pé&kného vysledku bylo dosazeno i v roce 2012 s hodnotou 0,51. V ostatnich letech byla
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okamzita likvidita nizka, obzvlasté pak v letech 2013 a 2014 byla spole¢nost, vzhledem

k nedostatecné hodnoté kratkodobého finan¢niho majetku, blizko znaénym potizim.

Pohotova likvidita se v letech 2012, 2014 a 2015 nachazela pod doporu¢enou hodnotou 1.
Tento stav neni idealni. Vzhledem k dobré pozici spole¢nosti v oblasti bézné likvidity
Ize usuzovat, ze diivodem je vysoky podil zasob Vv ob&znych aktivech. Pro obchodni
spoleCnosti je tato skute¢nost pomérné typicka. V zasobach jsou vazany veskeré vozy

na sklad¢, stejné tak material a dily pro servis a podobn¢.

Bézna likvidita pfevysovala ve vsech letech minimalni doporu¢enou hodnotu 1,5, takze
V této oblasti spoleCnost neméla potize. Vzhledem ke stavu pohotové likvidity
se potvrzuje vyznamny vliv zasob v otazce likvidity spolecnosti. V roce 2014 byla
hodnota nejvyssi, 3,26, coZ je hodné, nicméné z dlouhodobého hlediska se bézna likvidita
pohybuje v doporuc¢enych mezich. V porovnani s odvétvovym primérem si spoleénost

ve vSech letech vedla 1épe.

.5 Vyvoj likvidity v letech 2011 az 2015
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Graf 7: Vyvoj likvidity v letech 2011 az 2015 (Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

BIliZ8i ptedstavu o vyvoji jednotlivych ukazateldi likvidity je mozné ziskat z uvedené¢ho

grafu, ktery vykresluje jejich vyvoj v jednotlivych analyzovanych letech.
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Analyza zadluZenosti

Pomoci analyzy zadluzenosti byly ziskany informace o zadluzenosti spole¢nosti,
dale 0 mife financovani z vlastnich nebo cizich zdrojt, o dob¢ splaceni dluhti spole¢nosti,
urokovém kryti, dlouhodobé a bézné zadluzenosti, nakonec také informace
0 dlouhodobém kryti aktiv. Aplikovani ukazatelé jsou uvedeni V nasledujici tabulce.

Vysledky jsou srovnany s odvétvovym primeérem, popiipadé s doporuc¢enymi hodnotami.

Tab. 10: Analyza zadluzenosti (Zdroj: MPO, 2017, AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Celkova zadluZenost 0,45 0,48 0,33 0,28 0,41
Odvétvovy pramér 0,69 0,71 0,74 0,72 0,72
Koeficient samofinancovani 0,54 0,48 0,66 0,71 0,59
Odvétvovy pramér 0,30 0,28 0,25 0,27 0,26
Doba splaceni dluhu (roky) 3,33 1,71 -2,17 2,28 2,73
Urokové kryti 6,83 5,75 10,08 10,82 7,93
Dlouhodoba zadluzenost 0,19 0,13 0,09 0,10 0,14
Odvétvovy prumér 0,08 0,12 0,13 0,13 0,14
Bézna zadluZzenost 0,26 0,35 0,23 0,18 0,27
Odvétvovy prumér 0,57 0,55 0,57 0,56 0,55
Dlouhodobé kryti aktiv 0,73 0,62 0,76 0,81 0,72
Odvétvovy primér 0,37 0,40 0,38 0,40 0,41

Celkova zadluzenost se nachazela pod odvétvovym primérem, Vv rozmezi hodnot 0,28
az 0,48. V Zadném analyzovaném roce nepiesahla hodnotu 0,50. ,,Zlaté pravidlo® je tedy
splnéno. V piipadé jejiho prekroéeni by situace pro spole¢nost znamenala mozny vyssi
urok ze strany véfiteld, v ptipadé zadosti o Gvér, vzhledem k vyssimu podstoupenému
riziku. Vysledné hodnoty celkové zadluzenosti vypovidaji, Ze celkova aktiva jsou z vétsi
Casti financovana vlastnim kapitdlem. Tuto skuteCnost potvrzuje i koeficient
samofinancovani, ktery popisuje pravé miru financovani vlastnim kapitalem, tedy

finan¢ni nezavislost. Jeho hodnoty se pohybuji mezi 0,48 az 0,71.

Doba potiebna ke splaceni dluhu spolecnosti byla nejvyssi v roce 2011, kdy cinila
3,33 roky. V ostatnich letech se jeji hodnota snizovala. Vyjimkou byl rok 2013, ktery
ptinesl zapornou hodnotu tohoto ukazatele, nebot’ provozni cash flow, bylo v minusu.

Nasledny snizujici se trend hodnoty naznacuje zlepSujici se finan¢ni zdravi spolecnosti.
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Urokové kryti vychazelo ve viech letech v&tsi nez 5. Tato hodnota je odbornou literaturou
chapana jako prizniva. Nejlépe se spolecnosti dafilo v roce 2014, kdy EBIT prevysoval
placené uroky 10,82 krat. Cim vyssi hodnota, tim 1épe pro spolednost a pro akcionafe,

nebot’ po zaplaceni nédkladovych trokt zbude vétsi ¢ast zisku.

Dlouhodoba zadluzenost se pohybuje v rozmezi 0,09 az 0,19. Tyto hodnoty jsou velice
blizké odvétvovému priméru a informuji 0 mife financovani aktiv z dlouhodobych cizich
zdroji. Bézna zadluzenost se pohybuje mezi 0,18 az 0,35. Odvétvovy primér je zde mezi
0,55 az 0,57. Je patrné, ze spoleCnost vyuziva pii financovani z cizich zdroji spiSe
kratkodoby kapital. Vzhledem k hodnotam odvétvového priméru u bézné zadluzenosti

také to, Ze ve spolecnosti je mirné prevazujici financovani z vlastnich prostiedkd.

Dlouhodobé kryti aktiv se pohybuje mezi 0,62 az 0,81. Pfi piihlédnuti K relativné niz§im
hodnotdm dlouhodobé zadluzenosti vysledek potvrzuje vyznamny vliv vlastniho kapitalu

spolecnosti pro financovani celkovych aktiv.

ZadluZenost spole¢nosti
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Graf 8: Zadluzenost spole¢nosti (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Z grafu je patrna dominance vlastniho kapitdlu zastoupeného v koeficientu

samofinancovani, nad cizimi zdroji, co se financovani celkovych aktiv spolecnosti tyce.
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Graf 9: Srovnani zadluzenosti (Zdroj: MPO, 2017, AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Jak je z grafu patrné, celkova zadluzenost se nachazi vyrazné pod odvétvovym pramérem.

Analyza Fizeni aktiv

Ukazateli ftizeni aktiv byla ovéfena efektivita hospodafeni s aktivy. Srovnani

je provedeno s odvétvovym prumérem a doporu¢enymi hodnotami.

Tab. 11: Analyza aktiv (Zdroj: MPO, 2017, AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Obrat celkovych aktiv 3,72 2,97 5,02 3,93 2,86
Odvétvovy pramér 3,08 2,88 2,73 2,79 2,81
Obrat stalych aktiv 12,11 9,56 13,56 9,95 8,03
Odvétvovy pramér 14,84 12,69 11,82 14,09 14,38
Obrat zasob 10,38 7,39 14,69 9,32 5,86
Odvétvovy prumér 11,87 13,02 14,06 13,11 11,33
Doba obratu zasob (dny) 34,68 48,68 24,50 38,62 61,35
Odvétvovy prumér 30,31 27,64 25,61 27,47 31,78
Doba obratu pohledavek (dny) 28,18 12,30 18,92 15,44 6,64
Odvétvovy pramér 49,74 56,32 68,06 58,27 57,64
Doba obratu zavazku (dny) 41,96 56,14 11,25 15,32 51,21
Odvétvovy pramér 67,95 73,71 85,91 83,81 83,36

Obrat celkovych aktiv spolec¢nosti byl 3,72 v roce 2011, poté klesal na 2,97, v roce 2013

vzhledem K rustu trzeb vzrostl na své maximum 5,02. V dalsich letech dochazelo opét

k poklesu. Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,6 az 3. Jak je z vysledki patrné,
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spole¢nost dosahuje hodnot mezi 2,86 az 5,01, coz je velmi dobré. V porovnani
S odvétvovym primérem jsou hodnoty spole¢nosti ve vsech letech vyssi, takze

Ize konstatovat, Ze spole¢nost aktiva vyuziva efektivng.

Hodnoty obratu stalych aktiv jsou ve vSech letech vyssi neZ v piipadé obratu celkovych
aktiv, to je také doporuceny stav. V roce 2013 byla hodnota spole¢nosti nad odvétvovym
prumérem, v ostatnich letech pod jeho hodnotou. Takovato situace by mohla vypovidat

0 vyssich investi¢nich aktivitach, které by bylo vhodné omezit.

Obrat zasob se V analyzovanych letech pohyboval mezi 5,86 az 14,69. Nejlépe
si spolec¢nost vedla v roce 2013 s hodnotou 14,69, ktera ptevySovala odvétvovy prumér.
V ostatnich letech jsou vysledky pod odvétvovym pramérem. Hodnoty indikuji
2015, kdy ro¢ni trzby pievySovaly zasoby 5,86 krat. Situace se tedy zhorsuje. Vzhledem
k vysokym hodnotam likvidity, 1ze usuzovat zastaralé zasoby, ty na sebe vazi finan¢ni

majetek, ktery by se dal vyuzit efektivnéji.

cvwr

nejlepsi, hodnota vysla v roce 2013 a to 24,50 dnt, naopak nejdelsi hodnota piipadla
na rok 2015 s 61,35 dny. Tento vysledek neni uspokojivy. Navic, kromé roku 2013 jsou
vysledné hodnoty vyssi nez odvétvovy pramér a to neni idealni. Opét se potvrzuji mozné
potize spojené se zasobami. Je nutno pamatovat na fakt, Ze v zdsobach jsou obsaZeny

i automobily.

Doba obratu pohledavek se vyvijela s vykyvem v roce 2013 v klesajicim trendu. Celkové
byla doba obratu vyrazné kratsi, nez v piipadé zavazkt. Odvétvovy primér je vyznamné
vy$$i. Vroce 2015 byla doba obratu pohledavek 6,64 dnt, tedy nejméné za celé

analyzované obdobi.

Doba obratu zavazki vysla také nizsi, nez odvétvovy primér. V roce 2015 vSak vyrazné
rostla, a to na 51,21 dnt. Po letech 2013 a 2014 doslo k navratu na hodnotu blizkou roku

2011. V ptipad€ nakupu na obchodni Gvér spolecnost penize zadrzuje a vyuziva pro své
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vlastni potfeby. Tato skuteCnost nemusi byt ryze negativni, pokud jsou dodavatelé

spokojeni.

Analyza rentability

Analyza rentability poskytuje informace o poméru mezi ziskem z ¢innosti spole¢nosti
a velikosti zdroju, kterych bylo k dosazeni zisku pouzito. Srovnani je provedeno

S odvétvovym prumérem a doporu¢enymi hodnotami.

Tab. 12: Analyza rentability (Zdroj: MPO, 2017, AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

ROI 13,50 9,16 14,27 10,36 6,51
Odvétvovy priamér 6,07 3,69 3,54 5,97 7,01
ROA 9,22 6,07 10,28 7,25 4,33
Odvétvovy prameér 4,80 2,86 1,53 4,36 5,38
ROE 17,09 12,57 15,48 10,18 7,35
Odvétvovy pramér 16,57 10,26 6,04 16,09 20,40
ROS 3,62 3,08 2,84 2,64 2,27
ROCE 15,25 12,42 15,45 10,11 7,09

Ukazatel ROI se zamétuje na rentabilitu vloZeného kapitalu. Pométuje EBIT s celkovym
kapitalem spolecnosti. Jako dobré jsou klasifikovany hodnoty nad 12 %, kterych
spole¢nost dosahla v roce 2011 s 13,50 % a 2013 s 14,27 %. Ve zbylych letech je hodnota
pod 12 % s nejhor$im vysledkem 6,51 % v roce 2015. Spolecnost by se méla snazit
rentabilitu do budoucna zvysit. Pfi srovnani s odvétvovym pramérem si stoji Iépe do roku

2015, ve kterém je odvétvovy pramér vyssi.

Ukazatel ROA poméiuje hospodarsky vysledek spole¢nosti po zdanéni s celkovymi
aktivy, které byly do &innosti investovany. Cim je vysledna hodnota vyssi, tim lépe byla
celkova aktiva vyuzita. V letech 2011 aZ 2014 spolecnost odvétvovy primér vyrazné
prevysovala, nejvice potom vroce 2013 s10,28 %. Rok 2015 byl o 1,05 % pod
odvétvovym pramérem, soucasn¢ je tato hodnota nejniz§i z analyzovanych let

a signalizuje zhorsujici se situaci.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, ktery je zajimavy pro vlastniky spole¢nosti,

vychazi pro jednotlivé roky kolisavy. Na zavér v roce 2015 klesne na 7,35 %, coz je opét
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pod odvétvovym primérem, zatimco v predchazejicich letech, kromé roku 2014, byly
vysledky nad jeho hodnotou. Dle vysledkti lze zaznamenat, ze ukazatel ROE
je, s vyjimkou roku 2014, vétsi nez ROI, coz znaci kladnou finan¢ni paku, ktera piinasi

Vys§i piinos vlastnikiim spolecnosti.

Ukazatel ROS se zamétuje na podil provozniho hospodaiského vysledku (EBIT) a trzeb
spoleCnosti. Z provedené analyzy je zifejmé, ze ukazatel se vyviji s klesajici tendenci,

nebot’ v roce 2011 byl 3,62 %, dale klesal az na 2,27 % v roce 2015.

Ukazatel ROCE, orientujici se na rentabilitu dlouhodobych zdroji spolecnosti,
ma kolisavy vyvojovy trend, ktery je zakonceny poklesem v roce 2015, kdy se z pivodni
hodnoty v roce 2011, tedy 15,60 % propadne na 7,11 %.

Vyvoj ukazateli rentability v obdobi 2011 az 2015

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I
0,00%
2011 2012 2013 2014 2015
ROI u ROA = ROE ROS ROCE

Graf 10: Vyvoj ukazatell rentability v obdobi 2011 az 2015 (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Celkovy pohled na vyvoj rentability poskytuje vySe uvedeny graf, ze kterého je patrny
pokles veskerych ukazatelti spolu s vykyvem v roce 2013, kdy jejich hodnoty nartstaly.

Celkove je znat zhorsujici se situace ve spolecnosti.
Z nasledujiciho grafu je patrny postupny pokles vyvoje ukazatele ROA, coz neni dobré.

Ackoliv si vyvojovy trend nejprve zachovaval lepsi pozici nez odvétvovy prumér, v roce

2015 o ni prichazi. Rentabilita celkovych aktiv spolec¢nosti se snizuje.
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Graf 11: Srovnani ROA (Zdroj: MPO, 2017, AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Analyza ukazateli na bazi Cash-flow

Ukazateld na bazi Cash-flow slouzi k moznému odhaleni signalti 0znamujicich platebni

potize spolecnosti a ptedpokladany vyvoj financ¢ni situace.

Tab. 13: Ukazatele na bazi CF (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Rentabilita trzeb z CF (%) 3,63 9,45 -2,99 3,14 5,25
Vynosnost vlozenych prostiedkti z CF (%) 13,52 | 28,10 | -15,01 | 12,35 | 15,05
Urokové kryti z CF 6,84 17,64 | -10,61 | 12,88 | 18,36

Rentabilita trzeb z CF v letech 2011 a 2012 rostla, dochazelo tedy k rustu finan¢ni
vykonnosti spolec¢nosti. V roce 2013 byla vlivem zaporné hodnoty CF v zéporu,
coz indikuje snizeni vnitiniho finan¢niho potencidlu spolecnosti, dale také zvySeni
objemu vynosu, ktery byl v roce 2013 zaznamenan. V dalSich letech panoval opét rust.
Stejn¢ se vyvijel 1 dalsi ukazatel na bazi CF - vynosnost vloZenych prostiedki z CF.
Po zaporném roce 2013 nastal rist zakonceny vynosnosti 15,05 % v roce 2015,

coz je velice dobré.
Urokové kryti z CF se vyvijelo podobng. Nejvyssiho, tedy i nejlepsiho vysledku bylo

dosazZeno V roce 2015, kdy byly ndkladové uroky prevySeny 18,36 krat. Kromé roku 2013
jsou vysledky lepsi nez v pripad¢ ukazatele urokového kryti, kde je vyuzivan EBIT.
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Analyza provoznich ukazatelii

Provozni ukazatelé¢ se orientuji smérem do spolecnosti a uzivaji se pii jejim fizeni.
Pouzity byly ukazatele produktivity z pfidané hodnoty, produktivity z vykond,

nakladovosti vynost a materidlové naro¢nosti vynosii.

Tab. 14: Provozni ukazatele (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Produktivita z ptidané hodnoty (v tis. K¢) 840,88 | 724,50 | 750,44 | 558,94 | 528,82
Produktivita z vykonu (v tis. K¢&) 1234,35|1258,44|1108,89 | 1037,17 | 1075,82
Nakladovost vynost 0,97 0,98 0,98 0,98 0,99
Materialova narocnost vynost 0,06 0,08 0,05 0,07 0,08

Primérny pocet zaméstnanct v roce 2011 byl 17, v dalsich letech se jejich pocet zvysil

na 18, v poslednim analyzovaném roce 2015 se op€t sniZil na pivodni pocet.

Produktivita z ptidané hodnoty, udavajici podil pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance,
Vv jednotlivych letech klesd, coz neni dobré a znamené zhorSujici se situaci. Divodem

je postupné snizovani obchodni marze spole¢nosti, stejné tak pokles jejich vykont.

Produktivita z vykond udava podil vykonu na zaméstnance. Z vysledki je patrny nartst

produktivity v roce 2012, poté vysledné hodnoty klesaji, mirn¢ vzrostou v roce 2015.

Nakladovost vynost od roku 2011 rostla. Mezi roky 2012 a 2014 se drZela na hodnoté
0,98 avroce nadchazejicim opét vzrostla na 0,99. Dochézi tedy k vétSimu zatiZeni

vynost celkovymi néklady. Pro spolecnost by byl ideédlni klesajici trend a rostouci

vynosy.

Materidlova naro¢nost vynosit mé s vykyvy také rostouci vyvojovy trend. Zatizeni

materialem a energiemi ve spolecnosti Se pozvolna zvysuje.

3.2.5 Analyza soustav ukazateli

Z diivodu omezené vypovidaci schopnosti pomérovych ukazatela jsou v zavéru kapitoly
uvedeny soustavy ukazatelll poskytujici informace pro hodnoceni financni situace

spole¢nosti. V analyzach se nachazi Altmantv index finan¢niho zdravi a Index INO5.
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Altmanuyv index finanéniho zdravi

Tab. 15: Altmanuv index (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

X1 0,43 0,33 0,37 0,41 0,36
X2 0,11 0,12 0,15 0,17 0,15
X3 0,13 0,09 0,14 0,10 0,07
X4 1,50 2,92 -2,30 2,19 1,83
X5 3,75 2,99 5,05 3,96 2,90
Z-score 5,18 4,83 4,90 5,62 4,27

Vysledné hodnoty Altmanova indexu finan¢niho zdravi spolecnosti se pohybuji
v rozmezi 4,27 az 5,62, takze je 1ze klasifikovat jako dobré. V zadném roce nejsou mensi

nez 2,99. Tato hodnota spole¢nost oznacuje jako finan¢né silnou, bez hrozby bankrotu.

6.00 Vyvoj Altmanova indexu

5.00 — /\

4,00

3,00
2,00
1,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 12: Vyvoj Altmanova indexu (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

O vyvoji Altmanova indexu svédci i1 graf, ze kterého je dobte patrné, ze za celé obdobi
se vysledné hodnoty nedostaly pod 4,00, coz je dobré. Dale je jasné ztejmy pokles v roce
2015. Tento rok byl v porovnani s ostatnimi slabsi i v jinych ukazatelich a svéd¢i

0 zhorSujici se situaci vzhledem k budoucnosti.
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Index INO5
Tab. 16: Index INO5 (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Hodnoty 2,11 1,67 2,66 2,42 1,69

Hodnoty indexu INO5 vysly pro jednotlivé roky uspokojivé nad 1,60, coz je horni hranice
Sedé zony. Spolec¢nost tvoii hodnotu s pravdépodobnosti 95 % a s pravdépodobnosti 92 %

ji nehrozi bankrot. Vyvoj v jednotlivych letech je patrny z nize uvedeného grafu.

Vyvoj Indexu IN05
3,00

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 13: Vyvoj Indexu INO5 (Zdroj: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

3.3 Porteruv model péti sil

Pomoci Porterova modelu péti sil je mozné analyzovat pfitazlivost odvétvi, ve kterém
se analyzovana spolec¢nost nachazi, z hlediska ziskovosti. Pravé téchto pét sil, které jsou
hnaci silou konkurence, ovliviiuje strategickou pozici spoleénosti (GRASSEOVA,

DUBEC, REHAK, 2012, s. 191).

Intenzita konkurence uvniti odvétvi

Spolecnost AUTOPARK BRNO a.s. celi velké konkurenci. Ve méste¢ Brné se nachézi
jesté dalsi dvé autorizované dealerstvi znacky KIA. Vyhodou je jejich umisténi
Vv okrajovych oblastech mésta. Velky vliv samoziejmé hraji i dealerstvi ostatnich znacek,
dale prodejci ojetych vozi. Pro zékaznika je Casto kli¢ova predev§im cena. Jednotliva

dealerstvi jsou si toho védoma, pfedhani se ve vyhodnych nabidkach, slevach a dalSich
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benefitech, kterymi se snazi ovlivnit zajem zakaznika. Ti jsou ochotni za ucelem koupé
vozu jet pies celou republiku, ¢imz se pocet potencionalnich konkurenti rozsifuje

za hranice mésta i kraje na celou Ceskou republiku.

Bariéry vstupu

Vstup do odvétvi ze strany konkurentli neni nemozny, nicméné vzhledem k pocatecnim
nakladtim a dost silné konkurenci ani zcela bezproblémovy. V piipad¢ zcela nové znacky,
kterd by neméla zastoupeni v oblasti je, situace snazsi, nebot’ vzbudi zvédavost a tato
situace ji muze pomoci se prosadit. V piipadé jiz zastoupenych znacek je také nutno
uvazovat vérnost zakaznika, ktery Casto preferuje svoje dealerstvi, pro provadéni
servisnich praci a také pro dalsi koupé. Na druhou stranu je vSak ohrozeni ze strany
novych konkurent redlné, zvlaste¢ vzhledem k vys$Sim nakladim na vstupu a niz§im
na vystupu, coz je lakava situace. Také na vérnost zdkaznika se v tomto podnikani neda

vzdy zcela spoléhat, nebot” faktor ceny je ¢asto rozhodujici.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateld je silna. Neni mozné odebirat vozy ani dily od jiného nez
oficidlniho dodavatele. Tato skute¢nost zamezuje moZnosti posilit pozici na ukor
konkurence po strance dodavatelti. Hlavnim zajmem dodavatele je zvySovani prodeje
a vyssi spokojenost zdkaznika. Tomuto cili jsou pfizplisobeny veSkeré podminky

a pozadavky sméfujici na prodejni mista. Ta Se jim musi ptizpusobit.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbérateli je velka, a to jednak kvili velkému poctu nabizejicich, dale
také vzhledem Kk substitu¢nim vazbam mezi jednotlivymi produkty. Zakaznik muze
Vv ptipad¢€ zajmu ziskat nabidky z n¢kolika dealerstvi a poté logicky zvoli tu, ktera je pro

n¢j nejlakavejsi. Konkurence je opravdu silna coz pozici odbératele vyznamné posiluje.

Substitu¢ni produkty

V automobilovém pramyslu neni tézké najit vozy, které jsou si v podstaté substituty.
Na druhou stranu lze vzdy najit jisté odliSnosti, pfedevS§im v cené, vybavé a kvalité,

popiipad¢ v poprodejnich sluzbach. Je tak na kazdém prodejci, aby dokazal zakaznika
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ziskat. Nezbytnou roli hraje pfedevs§im vhodné zvolena marketingova strategie, ktera
by méla byt adekvatné zacilena na pravdépodobné kupce. Lze fici, Ze na tomto trhu jsou
substitu¢ni vazby na konkuren¢ni produkty silné, soucasné jsou vsak rozlozeny do skaly

riznych modelt a typi, coz situaci ulehcuje.

3.4 PESTLE analyza

Ugelem provedeni PESTLE analyzy je rozbor faktort vngj§iho prostiedi. Tyto faktory
znamenaji pro spole¢nost smérem do budoucnosti piipadné ptilezitosti nebo hrozby. Jsou
rozdéleny na politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické

(GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 178-179).

Politické faktory: Politickd i bezpe¢nosti situace v Ceské republice je stabilni,
coz napomaha rozvoji obchodu a podnikani. Hrozbou jsou vyostiené sousedské vztahy
mezi Severni a Jizni Koreou, které jsou dlouhodobé napjaté. V piipadé jejich
eskalace, vzhledem k poloze vyrobnich zavodi a umisténi nejvyssiho vedeni znacky

v Jizni Koreji, by mohlo dojit k jmé celé znacky KIA.

Ekonomické faktory: Dle Ceského statistického uiadu (2017, online) vyvoj inflace
v Ceské republice od roku 2014 nepierostl 1 %, coz napomaha dobré ekonomické situaci.
Pfiznivy je také rust zivotni urovné obyvatelstva, ktery vede k rozvoji obchodu a ristu
poptavky. Uvérové podminky jsou piivétivé, mohou otevirat cestu k novému vozu dalsim
skupinam obyvatel. Stejn¢ tak hodnota HDP pfispiva k dobré ekonomické situaci.
Veskeré tyto faktory vedou v koneéném disledku K piivétivému vyvoji ekonomickych

faktort. Vysledkem je rostouci pocet prodanych vozi KIA v jednotlivych letech.

Socialni faktory: Rostouci pocet obyvatel by mohl pfispét k ristu potencionalnich
zajemcll o nové vozy. Dle cCeského statistického ufadu (2017, online) je mira
nezamé&stnanosti Ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2016 3,6 %, jetedy Vv porovnani s roky
pfedchozimi nizka. Tuto skute€nost 1ze klasifikovat jako ptiznivy vliv pro rist ekonomiky

a rozvoj obchodu.
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Technologické faktory: Rozvoj technologii je v automobilovém pramyslu na vzestupu.
Pfibyva hybridnich vozt a znacka KIA neni v tomto sméru pozadu. Tato pozice je pro
ni samoziejm¢ vyhodou. Rizikem je neekany postup v technologiich u konkurenénich
znacek, ktery by mohl vést k zaostani znac¢ky KIA a tim padem k neschopnosti uspokojit
uréitou poptavku. Popiipadé nec¢ekané technologické potize znacky, které by uskodily

jejimu jménu, tak jako tomu bylo v minulosti u konkurenénich znacek.

Legislativni faktory: V ramci legislativnich faktorti je hrozbou zvySeni danového
zatizeni, popfipadé zména legislativy, ktera by mohla zvysit vydaje spole¢nosti nebo
jakkoliv negativné ovlivnit jeji fungovani. Stejné tak je nutné uvazovat legislativni

zatizeni zékaznik, které by vedlo ke snizeni poctu prode;j.

Ekologické faktory: Faktorem znamenajicim hrozbu pro spole¢nost do budoucna
je naptiklad téZba ropy, nebot' velice tzce souvisi sautomobilovym primyslem
a pfipadny nartst cen pohonnych hmot Vv disledku omezovani nebo zpfisiiovani tézby,
at’ uz z ekologickych nebo jinych divoda, by ovlivnil poptavku po vozech se spalovacim
motorem i jejich cenu. Stejné tak se muze projevit snaha o omezeni spalovacich motort,
vzhledem Kk ochrané ptirody a planety v oblasti legislativy. S rozvojem ochrany ptirody
a problematikou globalniho oteplovani nardsta zajem o automobily na hybridni pohon.
Tento trend zaznamenala i znac¢ka KIA, ktera neni v dané oblasti pozadu, spise naopak.

Jedna se o zajimavou pftileZitost do budoucna.

3.5 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy jsou definovany silné a slabé stranky vnitiniho prostredi, dale
potom pfilezitosti a hrozby prostfedi vnéjsiho, k jejichZ zjisténi byla pouzita PESTLE
analyza uvedena vyse (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 295-300).

Silné stranky:
e dlouholeta historie a tradice v podnikatelské oblasti,
e vlastni prostory a pozemek, skladovaci a servisni kapacity,
e prosSkoleny a kvalifikovany persondl s dlouholetymi zkuSenostmi,

e strategicka poloha spole¢nosti,
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nizka zadluZenost,
spokojeni a vracejici se zakaznici,
lidsky a pratelsky piistup k zakaznikim,

pfidana hodnota pro zdkazniky, nabizené kompletni sluzby, dlouholeta zaruka.

Slabé stranky:

nizka hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, potize s likviditou,
Spatné optimalizace zasob,

rentabilita,

potize v piipadé fluktuace zaméstnanct,

nedplné vyuzivani moznosti marketingu,

snizujici se hospodarsky vysledek.

Prilezitosti:

rozvoj hybridnich a jinak ekologicky Setrnych automobili,

rust poétu obyvatel, zivotni urovné, urovné HDP coz vede k ptiznivé ekonomické
situaci a rastu poptavky po novych vozech,

sniZujici se nezaméestnanost,

rostouci popularita a povédomi o znacce,

marketingové kampang,

vyhodné formy financovani,

nizsi kvalita a méné€ vyhodné zaruéni podminky konkurence.

Hrozby:

silna konkurence,

ztrata zakaznikd vzhledem K niz$im cenam a vyhodnym nabidkam konkurence,
nestabilita v oblasti Severni a Jizni Koreje,

zvySeni danového zatiZeni, zvySeni cen automobild, legislativni zmény, zatéZujici
spole¢nost,

pfipadny technologicky naskok konkurence,

otevirani novych dealerstvi znacky KIA,

rust cen ropy.
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3.6 Zavéreéné zhodnoceni vysledkii analytické ¢asti

Horizontalni a vertikdlni analyzou aktiv bylo zjisténo, Ze hodnota celkovych aktiv
se po meziro¢nim rastu 2011 a 2012 snizovala az do roku 2015, ve kterém op¢t rostla.
Skladba celkovych aktiv je ve vSech letech tvofena dominantné ob&znymi aktivy, ktera
prevazuji nad dlouhodobym majetkem. V ramci obéznych aktiv maji nejvétsi zastoupeni
zasoby. Ty jsou pro chod spolecnosti velice dulezité. Krom¢ materidlu, ndhradnich dila
a dalsich polozek nutnych pro chod servisu obsahuji i skladové nebo predvadéci vozy.

Jedna se o hodnotné polozky, coz vysvétluje vyznamnou pozici zasob.

V ramci horizontalni a vertikalni analyzy pasiv je nutné ptipomenout pifimou souvislost
s aktivy. Jejich celkova hodnota ma v jednotlivych letech stejny vyvojovy trend.
Co se skladby tyce, ptevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji, o ¢emz vypovidaji
I pomérové ukazatele zadluzenosti Vnitini skladba polozek je relativné stabilni. Nejveétsi
zmeény jsou v cizich zdrojich, kde spole¢nost, naptiklad v roce 2013, ¢erpala bankovni

uvér, ¢imz tato polozka vzrostla celkem 7,81 krat.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje pokles trzeb spole¢nosti s vykyvem
vroce 2013, kdy trzby rostly, dale vSak opét klesaly. Podobné se vyvijely i ostatni
polozky, v¢etné obchodni marze nebo vykont. V koneéném dusledku klesa rok od roku
provozni hospodarsky vysledek, tim padem i vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost
a vysledek hospodaieni za tcetni obdobi, coZ neni idedlni. Jedinou vyjimkou byl pfelom
let 2012 a 2013, kde byl zaznamenan rist. Tento stav nabada k zamysleni nad budoucim

vyvojem spole¢nosti a moznym ozivenim v podob¢ rozsifeni nabizeného sortimentu.

Horizontalni analyza cash flow ukézala kolisavé vysledky. Nejvice znepokojivé jsou
hodnoty provozni ¢innosti a to v roce 2013. Znepokojivé jsou také hodnoty CF z finan¢ni

¢innosti, které vysly zaporné ve vSech letech.

Rozdilovi ukazatelé

Analyza rozdilovych ukazatelti popisuje dobrou pozici spolecnosti v ramci manazerského
pojeti CPK. Spole¢nost disponuje ,,finanénim politatem* ke kryti mimofadnych vydaj.

Investorsky ptistup CPK piinesl opaéné vysledky, je za celé analyzované obdobi zaporny.
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Stejné vysel CPP, kde pohotové finanéni prostiedky nestadily na Ghradu veskerych,
okamzité splatnych zavazkda. CPM vyslo odlisné, nebot’ v letech 2011, 2013, 2014 jsou
hodnoty kladné. Celkové lze konstatovat, Ze pomoci rozdilovych ukazatelti je mozné
indikovat problémy s likviditou, stejné tak vyznamny vliv zasob, o ¢emz svéd¢i kladné
vysledky manazerského CPK, které ob&zna aktiva o zasoby neotiituje a ne zcela

kladného CPM, kde jsou ob&zna aktiva o zasoby o¢isténa.

Pomérovi ukazatelé

Analyza likvidity pfinesla informace o vyvoji okamzité likvidity, ktera se za analyzované
obdobi, krom¢ let 2012 a 2015, nachazela pod doporuc¢enou hodnotou. Dtivodem pro
neuspokojivy stav byla nedostate¢na hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, zvlasté
Vv letech 2013 a 2014. Pohotova likvidita spole¢nosti se kromé roku 2011 a 2013
nachdzela pod doporu¢enou hodnotou, nicméné vzhledem k dobrym vysledkiim bézné
likvidity lze usuzovat, Ze dany stav je zpusoben vysokym podilem zasob, od kterych

je pohotova likvidita o¢isténa.

Analyza zadluzenosti odhalila dominanci vlastnich zdrojt v ramci financovani. Celkova
zadluZenost byla nejvyssi v roce 2012, nepiesahla ale 50 %. V dalsich letech je hodnota
nizsi, v roce 2015 opét roste na 41 %. Koeficient samofinancovani vychéazi samoziejmeé
nad 50 %, vyjma roku 2012, kdy ¢inil 48 %. Doba splaceni dluhu od roku 2011 klesala,
v 2013 byla zaporna vlivem zaporného provozniho CF, dale se pohybuje mezi 2,28
az 2,73 roky. Urokové kryti bylo ve viech letech nad piiznivou hodnotou 5, coz je velmi
dobré. Dlouhodobé zadluZenost je v rozmezi 0,09 az 0,19 za analyzované obdobi. BéZzna
zadluzenost vysla vyssi, mezi 0,18 az 0,35. Dlouhodobé kryti aktiv kolisalo v rozmezi

0,62 az 0,81.

Analyza aktiv poukazuje, pomoci obratu celkovych aktiv, na dobré hospodaieni
spolecnosti s celkovymi aktivy, nebot’ za celé analyzované obdobi vysledky neklesly pod
minimalni doporucenou hodnotu 1,6. Naopak, ve vétsin¢ let pfevySovaly horni mez
doporucené hodnoty 3. Obrat stalych aktiv je vyssi, nez v piipadé aktiv celkovych,
nicmén¢ kromé roku 2013 byly vysledky pod odvétvovym priimérem. Obrat zasob neni,

opét s vyjimkou roku 2013, prili§ uspokojivy. Vychazi nizsi nez odvétvovy prumér, coz
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muze znacit nelikvidni zasoby vyzadujici nadbyte¢ni financovani. Spojitost s touto
skute¢nosti ma i neidealni stav doby obratu zasob, ktery je v pruméru 41,57 dnti, nejdéle
hodnotou 6,64 dnii vroce 2015. Doba obratu zavazkii vysla také pod odvétvovym

prumérem, nicméné v roce 2015 zaznamenala narist z ptivodnich 15,32 na 51,21 dnd.

Analyzy rentability pfinesly nize popsané vysledky. Ukazatel rentability vlozeného
kapitalu ROI je v obdobi 2011 a 2013 nad hodnotou 12 %, nicméné ve zbylych letech
je mensi, coz ukazuje na niz§i mirt zisku z vlozeného kapitalu. Do budoucna je dobré
vysledné hodnoty ukazatele navysit. V ramci rentability celkovych aktiv ROA spole¢nost
kromé roku 2015 pievySovala odvétvovy pramér. V roce 2015 je 01,05 % pod jeho
hodnotou. Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE vychazi vy$si neZ ROI, coZ je dikazem
kladné finan¢ni paky. Trend ROE je kolisavy, zakonceny poklesem v roce 2015
na 7,35 %. Rentabilita trzeb ROS je klesajici, navic jeji hodnota je nizka. Rentabilita
dlouhodobych zdroji ROCE ma také kolisavy trend zakonceny poklesem v roce 2015.

V roce 2015 vykazuji souhrnné ukazatelé pokles, coz svéd¢i o potizich s rentabilitou.

Analyza na bazi CF ma ve vSech aplikovanych ukazatelich podobny vyvojovy trend,
ktery je charakteristicky ristem s obrovskym propadem vroce 2013 zplisobenym

zapornou hodnotou provozniho CF.

Analyza provoznich ukazatelli odhalila klesajici trend produktivity z pfidané hodnoty,
ktery je zplsobeny snizovanim obchodni marZze a poklesem vykonil spolecnosti.
Produktivita z vykonti udavajici podil vykonti na jednoho zaméstnance ma také kolisavy
trend, pravé vlivem klesajicich vykonli spole¢nosti. Naopak nékladovost
vynost, S vyjimkou let 2012 a 2014, kdy setrvala na stejné hodnoté, roste, coz neni dobré.

Materidlova narocnost vynosl roste mirné takeé.

V zavéru prace byla provedena analyza soustav ukazateld pomoci bankrotnich modelt
Altmanova indexu finan¢niho zdravi a Indexu INO5. V obou ptipadech bylo zjisténo,
zZe spole¢nosti nehrozi bankrot. Altmaniv index ji definuje jako finan¢né silnou, Index

INO5 jako s 95 % tvorici hodnotu a z 92% spolec¢nost nehrozici bankrot.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Pti volbé navrht, které by vedly ke zlepSeni soucasné situace spolecnosti, poslouzily
hodnoty a vysledky zjisténé v predchozi kapitole spolu s provedenymi analyzami.
Na zakladé téchto vysledku je mozné vyvodit n€kolik nedostatkt, jako je napiiklad
problém spole¢nosti se zasobami, nebot’ nékteré vypocty vypovidaji o jejich nelikvidité
nebo zastaralosti. Dale je mozné identifikovat ptipadné problémy s likviditou, ty vSak
nejsou zcela prikazné, jelikoz velké procento financ¢nich prostfedkti spole¢nosti
je vazano v automobilech. Tyto prostfedky nejsou zcela likvidni, nicméné v piipadé
prodeje vozu se ihned uvolni. Nejvétsi slabinou, které je nutné vénovat nejvétsi dil
pozornosti, je postupné rok od roku, snizujici se hospodaisky vysledek spole¢nosti
a pokles rentability. Tato situace nabada k zamysleni, jakymi kroky by se spole¢nost mé¢la

vydat do budoucna, aby se vysledky vyvijely opaénym, zadoucim smérem.

Naésledujici podkapitoly obsahuji navrhy, které by mohly byt prospésné a ndpomocné

k celkovému zlepseni situace ve spole¢nosti.

4.1 Propagace

Spole¢nost v oblasti propagace nezaostava, ale moznosti dne$ni doby ani pIné nevyuziva,
coz je v prostiedi opravdu ostré konkurence, jakd v automobilovém primyslu panuje,
minimalné nedostatek, spise vSak vyznamna chyba. Takovym nedostatkem je napiiklad
opomenuti moznosti vyuZit socialni sit€. Dlikazem pro tuto skutec¢nost je i fakt, ze ostatni
dealerstvi znaCky KIA v Brné socidlni sit€ pro svoji propagaci vyuZzivaji. Socilni sité
nabizi prostor, ktery je velice ptiznivy pro propagaci a komunikaci se zakazniky. Pokud
si spole¢nost chee udrzet své misto na trhu a soucasné oslovovat nové zakazniky nejen
klasickymi prostiedky, jako je reklama v radiu, billboardy nebo nepravidelné propagacni
akce v nakupnich stediscich, mohla by moznost vyuzivani socialnich siti k tomuto cili

velice pomoci. Minimaln¢ stranka spolec¢nosti na siti Facebook by byla pfinosem.

4.1.1 Facebook a vyuziti socialnich siti

Zlepseni propagace spolecnosti, které by ptildkalo nové zakazniky, je mozné realizovat

zfizenim stranky spolecnosti na socialni siti Facebook. Takovouto stranku spolecnost
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jiz V minulosti ziizenou méla. Z jeji formy, kterou je mozné na Facebooku najit, je vSak
patrné, ze nefungovala piili§ efektivné a nebyla v podstaté viibec spravovana, takze

nemohla vyznamnéjSim zpusobem piispét k lepsi propagaci.

Ziizeni nového profilu by bylo finan¢né zcela nenaro¢né. Samoziejmeé je mozné vyuzit
sluzeb profesionall, kteti se zakladani takovychto stranek vénuji, nicméné je mozné
se bez jejich sluzeb obejit. Samostatné zalozeni by bylo spojeno s nulovymi finanénimi
naklady, coz je pro spole¢nost v soucasné dobé urcité dosti atraktivni. Tento krok
by se rozhodné vyplatil a byl pfinosny. Pomoci Facebooku je mozné §ifit dobré jméno
spole¢nosti a také oslovovat nové potencionalni zdkazniky i mimo mésto Brno. Pfistup
na internet je dnes v podstaté samoziejmosti. Zakaznici by touto cestou mohli sledovat
déni kolem znacky KIA a spole¢nosti AUTOPARK BRNO a.s. Lakava je napiiklad
moznost diskuze, do které by se zakaznici mohli zapojovat nebo se timto zptisobem délit
o své zkuSenosti a zazitky s vozy KIA. Dalsi zajimavou moznosti je prostfednictvim
Facebooku potadat soutéze 0 ceny jako naptiklad ,,Kde nejdale jsme byli s nasim vozem
KIA®, coz by opét vedlo k prohlubovéni vztahu se zdkaznikem a budovani dlouhodobych,
obéma stranam prospésnych vazeb. Novi zajemci by se prostiednictvim Facebooku mohli
dozvédét o zajimavostech a vyhodach, které¢ jim zakoupeni vozu ve spolecnosti
AUTOPARK BRNO a.s. pfinasi. Navic, v dnesni dob¢ internetu, by timto zptisobem
mohli byt osloveni a zapojeni do déni kolem spole€nosti i zajemci z SirSiho okoli, ktefi
nemaji ¢as na osobni navstévu. Samoziejmé je brano v potaz, ze ne vSichni zékaznici
spolecnosti sluzeb socidlnich siti vyuzivaji, na druhou stranu znacna Cast zakaznické
zakladny spole¢nosti je mladsiho ¢i stiedniho véku. Tyto skupiny socidlni sité dobie

ptijaly a aktivné je pouZzivaji.

Moznou alternativou realizace projektu je sprava stranky prodejci, kteti by aktualizovali
informace, pridavali fotografie novych vozi, informovali o prodejnich akcich, zajistovali
reakce na dotazy zakazniki a podobné. Samoziejmé by bylo mozné zapojit i dalsi
zaméstnance s piihlédnutim K jejich pracovnimu vytizeni. Tato alternativa nabizi vyhodu
ve vEtsi uspore nakladl, naptiklad ndklad mzdovych. Benefitem je také znalost prodejcti
zna¢ky KIA a jejich dlouhodobé vztahy se spolec¢nosti. Nevyhodou je omezeny ¢asovy
fond, ktery mohou pro tuto ¢innost, vzhledem ke stavajicim povinnostem, vyuZzit.

V piipadé realizace alternativy je nutné pracovniky pro cinnost vhodné motivovat,
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nejlépe tak, aby pochopili, ze zvySena propagace a pozitivni zdjem zdkazniki
0 spolec¢nost se projevi v rustu uskuteénénych obchodnich piipadi, coz je pro né samotné
nejvice zadouci. Vzhledem k nutnosti spravovat profil spole¢nosti i 0 vikendech by bylo
vhodné pristoupit k dodatecnému mzdovému ocenéni. Piiplatek za praci o vikendu ¢ini

25 % priamérného hodinového vydélku.

Dalsi, finan¢n¢ nakladngjsi alternativou, by bylo zaméstnani marketingového pracovnika,
ktery by na sebe pfevzal nejen odpovédnost za socidlni sité, ale i Cinnosti spojené
s dalsimi ¢astmi marketingového komunikaéniho mixu. Tento pracovnik by se staral
o0 billboardy, ptedvadéci akce, reklamy v radiu, event marketing, webové stranky
spolecnosti a podobné. Podstatnou vyhodou by bylo jeho plné zaméteni pracovniho ¢asu
na provadéné Cinnosti. Moznost spravovat profil na socidlnich sitich dostava v tomto
pojeti mnohem §ir$i rozmér. Je mozné uvazovat napiiklad formu piimé diskuse
se zakazniky, okamzitého reagovani na jejich dotazy a podobné. O marketing
se v soucasné chvili stara obchodni feditel spolecnosti, ktery by timto zptisobem mohl
uSetiit ¢as na dalsi nezbytné Cinnosti. Je vSak nutné pocitat s ndklady ve form¢ mzdy
za dalsiho zaméstnance. V ptipadé, ze by nastupni plat ¢inil 15 000 K¢, pracovnik
by spole¢nost rocné stal na mzdach 241 200 K¢, coz je v soucasné dobé, kdy prevladaji
spiSe tsporna opatieni hodné. Nutné je ptipocist také odmény a ptiplatky, v piipadé ucasti
pracovnika na pfedvadécich akcich. Tyto akce se mohou konat naptiklad i o vikendech.
Piiplatek ¢ini 25 % primérné hodinové sazby zaméstnance. I pfes vysSi naklady

by marketingovy pracovnik mohl tvofit pfidanou hodnotu k sou¢asnému stavu.

Kompromisem je moznost pfijeti pracovnika na zkusebni dobu, po kterou by bylo nutno
sledovat pfinosy, S timto novym zplisobem propagace spojené. Minimalné formou dotazl

na pfichozi zdkazniky, jak se o spole¢nosti dozvédéli a podobné.

4.1.2 Zacileni reklamy

Spole¢nost AUTOPARK BRNO a.s. se nachazi v Kralové Poli, nedaleko vlakového
nadrazi, autobusovych a tramvajovych zastavek. V blizkosti je také sjezd ze silnice E461.
Tyto klicové dopravni uzly, kde se kazdy den pohybuje velké mnozstvi lidi, je dobré

vyuzit k propagaci. V méstské c¢asti Kralovo Pole lze zaregistrovat vyssi zajem o vozy
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prodané spolec¢nosti nez v jinych cCastech mésta. Skutecnost potvrdili i prodejci
spoleCnosti. Piimo v oblasti Kralovo pole, poptipad¢ v dalSich oblastech s vysokym
procentem prodeju spole¢nosti, by bylo dobré zvysit propagaci spole¢nosti. Pro toto
zjisténi Ize vyuzit databazi zdkazniki. V dneSni dob¢ panuje trend ménit vz po 3 az 5
letech. V ramci podpory prodeje by se tento trend dal vyuzit k motivaci stavajicich
zakaznik zvyhodnénou koupi vozu, Vv piipadé opétovné volby spolecnosti. Jednalo
by se 0 podporu prodeje formou klasické slevy nebo poskytnuti pfisluSenstvi k vozu
ve formé daru, popiipadé dalSimi benefity. Vhodné by také bylo vyuzit stavajici databazi
Kk rozesilani emaild, nejen o oficidlnich aktivitach znacky KIA, ale také o aktivitach

spole¢nosti jako je vystavovani automobilll v ndkupnich stiediscich a podobné.

4.2 Optimalizace zasob

Zasoby jsou pro spole¢nost AUTOPARK BRNO a.s. zasadni slozkou aktiv. Jsou v nich
vazany jak materialni polozky, ve kterych jsou zastoupeny ptfedevsim ndhradni dily
a material vyuzivany vV ramci provozu servisu, samoziejmeé velkou vahou také automobily
Vv podobé zbozi, dale vSechny ostatni spotfebni polozky. O vyznamu zésob vypovidaji
hned prvni analyzy pomérovych ukazatel. Pohotova likvidita nebyla nejlepsi, ale béZna
likvidita, ktera obsahuje polozku zasoby, vychazela vysoko nad odvétvovym prumérem.
Ukazatel obratu zasob upozoriiuje na nelikvidni zasoby, vyzadujicich nadbyte¢né
financovani. Na zéklad¢ zjisténych hodnot byl proveden osobni rozhovor s vedoucimi

pracovniky spole¢nosti, kde byla skute¢nost nelikvidnich zasob shledana pravdivou.

Spole¢nost disponuje zasobami zbozi v hodnoté kolem 3 miliont K¢, které jsou zcela
nadbytecné a v soucasné dobé v nékterych pripadech zastaralé a nepouzitelné. Je dilezité,
aby takovéto polozky do budoucnosti jiz nevznikaly. Divodem jejich vzniku byla tvorba
povinné skladové zasoby na dnes jiz nenabizené modely, ale také nerozvaznost pfi
objednavani dild v minulosti a nedostate¢na kontrola ze strany nadtizenych pracovniku.
Toto zbozi si objednavaji samotni zaméstnanci Servisu a mnohdy se stavalo a stava,
ze objednaji vice nez je potieba nebo z objednané sady vyuziji jen cast a zbytek
je uschovan pro dalsi pouziti. K tomu v§ak nemusi dojit hned. Pfitom prostiedky v téchto

dilech vazané by bylo mozné pouzit efektivnéji. Ve vysledku se tak hromadi zasoby, které

casem ztraceji na hodnoté a zastaravaji.
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Moznych feseni problému je n€kolik. Po strance softwaru neni mozné hledat chyby,
nebot’ spole¢nost vyuziva software, ktery je vyuzivan vSemi ostatnimi dealery KIA
a NISSAN na trhu. Prostor pro zlepSeni situace Ize nalézt spiSe v dodate¢ném proskoleni
pracovnika skladu, ktery dily objednava. Dal§i moznosti je povinnost zameéstnance
uhradit zavazek za objednané dily v piipadé, kdy by je nevyuzil, ale na zaklad¢ svého
ptedchoziho posouzeni stavu vozidla dily objednal. Je také nutno fesit dal$i problém.
Stava se, ze pracovnik nikterak nepochybi, ale zdkaznik ve snaze uSetfit finan¢ni
prostiedky nové dily nechce, pokud toneni nutné. Tomuto problému by se dalo
predchazet pomoci placeni zaloh v urcité vysi za predem objednané dily. V tom piipadé
by se dalo ve vétsi mife predchazet piipadim, kdy si dily zakaznik nakonec rozmysli
ptevzit. Nedochazelo by tak k jejich neefektivnimu hromadéni. Pokud by k odbéru dila
pteci jen nedoslo, zaloha by pomohla alesponi ¢asteén¢ uhradit ndklady na objednavku
spole¢nosti. V pripad¢ neefektivity ze strany zaméstnancu servisu je dilezitd predevsim
pfima aduasledna kontrola, diky které by nebylo mozné, aby nékteré¢ dily byly
nevyménény a podobné. V piipadé zbyte¢né objednavky by zavazek spole¢nosti presel
na bedra zodpovédného pracovnika. Kontrola by méla byt provadéna ze strany vedouciho

skladu, popiipadé v ramci moZnosti Casového fondu servisnim technikem.

Co se ty¢e jiz naskladnénych ,mrtvych dila“, je moudré pokusit se o jejich alespon
Easte¢ny odprodej. Srotovani je dle slov vedeni spole&nosti krajnim feSenim. Zajem o tyto
komponenty by mohla projevit ostatni dealerstvi, poptipadé dalsi autoservisy. Na zakladé
konzultace problému s technickym feditelem spole¢nosti jsem byl informovan,
Ze se situace jiz teSi pravé formou nabizeni téchto dili ostatnim dealerim nebo

zakaznikum.

4.3 Zbudovani nové servisni jednotky

V servisnich prostorach arealu spolecnosti je dostatek volného mista na zbudovani dalsi
servisni jednotky. V minulosti byl tento prostor vyuzivan, coz je v soucasné situaci
ptihodné, nebot’ neni nutné financovat vse od nuly. Je vSak nezbytné zakoupit novy
zvedak, pro ktery je kalkulace uvedena v tabulce nize. Servisni kapacity jsou
Vv soucasnosti dostacujici, nicméné ziizeni dalsi jednotky by bylo vyuzito pro vycvik

nového pracovnika po stiedni Skole. V nedaleké minulosti doslo k ¢astecné obméné
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servisniho tymu. Soucasny tym je velice schopny, nicméné stale je mozné zlepSeni.
V minulosti spole¢nost zaznamenala potize s fluktuaci zaméstnanctl, ¢emuz by se timto
zpusobem dalo piedchazet. Vychova nového pracovnika okamzité po ukonceni procesu
vzdélavani by pomohla udrzet servisni tym konzistentni i do budoucna. Je nutné pocitat
s ristem mzdovych nakladt. Pracovnika po skole, ackoliv bez zkusenosti, byt nebude
pracovat za nejvys$i moznou mzdu, je nutné ,ukotvit“ ve spoleCnosti a eliminovat
konkurenéni hrozbu. Je také vhodné snaZit se upevnit jeho pozici ve spole€nosti
a predchazet tak jeho ptipadné ztraté v budoucnu. Zajimavou alternativou je v tomto
pfipad¢ moznost zaméstnani absolventa z nedaleké integrované stiedni S$koly

automobilni.

Tab. 17: Kalkulace servisni techniky (Zpracovano dle: HOMOLA, 2015)

Dvousloupovy

bez piejezdovy

zvedak OMCN
199/GK

Dvousloupovy

bez piejezdovy

zvedak OMCN
199/Gamma

119 000 18 97 580 zdarma

129 000 18 105 780 zdarma

Pro ucely zavedeni nového servisniho pracovisté byla oslovena spole¢nost
HOMOLA s.r.0. Ta spolupracovala s analyzovanou spole¢nosti jiz v minulosti.
Co se financovani projektu zavedeni zveddku tyce, soucasné vedeni preferuje
financovani z vlastnich zdroji. Tento nazor podporuji, na druhou stranu by nebylo
od véci zvazit moznost financovani ze zdroju cizich, coz je v mnoha pfipadech
ekonomicky vyhodn&j$i. Spolecnost by mohla napfiklad vyuzit bankovniho
podnikatelského uvéru. V takovémto pfipad€ by neméla sebemensi potize. Na zakladé

provedené analyzy je patrné, Ze bankovni instituce by nemély diivod uvér neposkytnout.
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Obr. 3: Zvedak OMCN 199/G (Zdroj: HOMOLA, 2017, online)

V ptipadé¢ zavedeni draz$iho zveddku OMCN 199/Gamma je finan¢ni zatiZeni
spole¢nosti z této investice 129 000 K¢ bez DPH. Mési¢ni vykon zaméstnance servisu
¢ini v praméru 70 000 K¢&. Mési¢ni hruba mzda pracovnika ¢ini v priméru 27 000 K¢.
Pokud propocitame na mésic rozpocitané naklady na revize a Skoleni, dostaneme 170 K¢.
Dalsi nédklady neuvazujeme. Na zdklad¢ jednoduchého propoctu, bez uvazovani dalSich
fixnich naklad, je orienta¢ni navratnost investice 3 mésice. Dilezité je také snizeni doby,
po kterou musi zakaznik ¢ekat na servis. Orientace na zakaznikovu spokojenost je pro

spolecnost klicova.

4.4 Rozsiteni prodejniho sortimentu

Vzhledem ke klesajici tendenci hospodatskych vysledki by bylo vhodné uvazovat
0 moznostech, které by tuto sestupnou tendenci zvratily. Ptikladem takové moznosti
je rozsifeni prodejniho sortimentu spolecnosti. V piipadé efektivni realizace projektu
by se mohl dostavit vysledek v podobé vétsiho zajmu o spolecnost, ristu obchodnich
ptipadu, a tedy také ke zlepSeni hospodaiskych vysledki. Nové nabizeny sortiment lze
vyuZit jako néstroj k pfilakéani dalSich zdkaznikl. Také by bylo vhodné, kdyby rozsiteny
sortiment produkti navazoval na jiz nabizené automobily nebo problematiku dopravy.

Potom by zakaznici mohli byt osloveni i v otazkach automobill, které spole¢nost nabizi.

Spole¢nost KIA minuly rok piedstavila hybridni automobil NIRO, ktery ziskal zapis
do Guinessovy knihy rekordi diky nejmensi spotiebé paliva ze vSech soucasnych

hybridnich vozidel. Obzvlast¢ mezi mladymi lidmi je trend ekologie, uspory a Setrnosti
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k pfirodé stale vyznamnéj$im aspektem jejich zivota. Tato situace s sebou ptinasi mnohé
prilezitosti. Jednou z nich je pravé rozsifeni prodejniho sortimentu o malé, ekologické,
elektromotorem pohanéné dopravni prostiedky, které by spotiebitel mohl zakoupit
a vyuzivat K piepravé tam, kde se s autem nezaparkuje nebo kam se nelze dostat. Situace
ve mésté Brné je po této strance problematicka. V mnohych méstskych ¢astech je obtizné
zaparkovat. Pfitom obyvatelé Casto nedojizdi do prace dlouhé trasy. O podnikatelské
prilezitosti co se téchto alternativnich dopravnich prostiedkl tyce, svédci 1 planované
zavedeni parkovacich zon ve mésté, které parkovani prodrazi. Tyto prostfedky by mohly

obyvateliim umoznit obejit se bez kazdodenniho pouziti osobniho automobilu.

Cilovym spotiebitelskym segmentem jsou mladi lidé, kteti hledaji ekologickou, skladnou
a uspornou formu piepravy, tak i ostatni zajemci, pro které by tato alternativa mohla
znamenat svézi vitr Vjejich dosavadnim zplsobu dopravy. Pro spole¢nost by byla
vyhodou téchto dopravnich prostiedkl také jejich prostorova nendro¢nost na prodejni
misto. Soucasné kapacity by zcela dostaovaly, nebylo by nutné je rozsifovat, coz
pfedstavuje Gsporu. Navic jsou skladné, daji se nalozit do kufru, mohly by se tedy stat
napiiklad doplitkovym prodejen k zakoupeni nového automobilu ve vys$si nebo stredni
ttidé. Zakaznikovi by byl prostfedek nabidnut se slevou, takze by podpofil jak prodej

samotnych automobild, tak prodej tohoto alternativniho prosttedku.

Na zakladé provedeného prizkumu trhu jsem ve mésté¢ Brné nalezl prodejce s ndzvem
Elektrosport. Specializuje se na prodej elektrokol, kterd by v pifipadé analyzované
spole€nosti nebyly tolik atraktivni, nebot” nedaleko autosalonu se podobnéd prodejna
naléza. Vétsi atraktivitu Ize nalézt v elektokolobézkach a elektrojednokolkéach. Jsou malé,
skladné, cenové dostupné. Daji se slozit a nalozit do kufru auta. Spliuji tedy vSechny
predpoklady, které by na né spolecnost kladla. Z nabizenych elektrokolobézek
je takovouto alternativou napiiklad Inmotion L6. Ta je vyrobena z pevné hlinikové
slitiny. Vodé&odolnost umoziuje jeji vyuziti i v jizdé za mokra. Dalsi piednosti
je skladnost a kompaktnost. Lze ji slozit do kufru malého automobilu. Dokonce
je vybavena tempomatem, ktery odstrafiuje potiebu neustalého drzeni akceleratoru
a zvySuje komfort jizdy. Nechybi odpruZeni pro piekondvani nerovnosti. Skutec¢nost,

ze se jedna o opravdu moderni alternativu, podtrhuje moznost propojeni s mobilnim
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telefonem. Timto zpisobem miizete planovat trasy a podobné. Podrobné&jsi informace
0 produktu jsou uvedeny nize (Zdroj: ELEKTROSPORT, 2014).

Tab. 18: Technické parametry elektrokolobézky Inmotion L6 (Zdroj: ELEKTROSPORT, 2014)

Dojezd: az 30 km
Hmotnost: 16,5 kg

Maximalni rychlost: 25 km/h

Rozméry: 1037*540*1165 mm
Cas nabijeni baterie: max. 5,5 hod
Maloobchodni cena: 19 990 K¢ s DPH

Distributor si z divodu obchodniho tajemstvi nepieje zvetejnit velkoobchodni cenu
produktu. Obchodni marze z prodeje je vSak velice zajimava. Na zaklad¢ konzultace
s obéma spolecnosti se podafilo pfedbézné domluvit na moznosti vystaveni produktu
kolobéZky ve spole¢nosti AUTOPARK BRNO a.s. Touto cestou by bylo mozZné zjistit
zdjem zakaznikii o produkt pfed samotnym moznym zatazenim do prodeje. Kromé
uvedené kolobézky existuji dal$si modely, véetné jednokolek s elektromotorem, takze

existuje prostor pro rozsifovani sortimentu smérem do budoucnosti.

"\(f’

|

l
f

Obr. 4: Elektrokolobé&zka Inmotion L6 (Zdroj: ELEKTROSPORT, 2014, online)
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ZAVER

V mé bakalarské praci byla vyhodnocena finan¢ni situace vybrané spolecnosti.
Na hodnoceni navazuje doporuceni navrhli na zlepSeni finan¢ni situace. Pro tento ucel
byla oslovena spoleénost AUTOPARK BRNO a.s., ktera se zabyva prodejem a servisem

nakladnich a osobnich automobild. Spole¢nost s provedenim finanéni analyzy souhlasila.

Finan¢ni analyza byla provedena pro obdobi mezi lety 2011 a 2015.

V Gvodni ¢asti textu byly nadefinovany zakladni cile a byla zvolena metodika nutna
pro provedeni finan¢ni analyzy. Dale nasleduje kapitola zaméfend na teoretickd
vychodiska prace. Pro uspéSné provedeni financ¢ni analyzy jsou nezbytné nutné
nejruznéjsi ukazatele, s jejichz pomoci l1ze ziskat pozadované hodnoty K urceni finanéni

situace spolecnosti. Pravé témto ukazatelim je vénovana cela druha kapitola.

Obsahem tieti kapitoly je analyza soucasného stavu. V samotném tvodu kapitoly jsou
vypsany zakladni informace o spole¢nosti AUTOPARK BRNO, a.s., nasleduje historie
spolecnosti, organizani struktura, obchodni program, vymezeni hlavnich trhd
a definovani zakaznikt. Uvod kapitoly je uzavien zaméfenim a orientaci spole¢nosti
natrh. Stézejni Cast kapitoly je vénovana samotné finanéni analyze, tedy vSem
ukazatelim a jejich vypoctim. V zavéru jsou potom provedeny vypocty soustav
ukazateld, konkrétné Altmanova indexu finan¢niho zdravi a indexu INO5. Nechybi
SWOT analyza zamétena na slabé a silné stranky, piilezitosti a hrozby spole¢nosti,

PESTLE analyza a Porteriiv model péti sil.

Na zaklad¢ provedenych vypocétd byly odhaleny nize uvedené skute¢nosti. Aktiva
spolecnosti se z pfevazné vétSiny skladaji z obézného majetku. Co se pasiv tyce,
prevazuje vlastni kapital nad cizim. Problémem do budoucnosti, ke kterému se vztahuji
i navrthy na zlepSeni, je snizujici se hospodaisky vysledek spole¢nosti. Analyza
rozdilovych ukazatelti poukazala na zaporné hodnoty CPP ve viech letech. Tyto hodnoty
zna¢i nedostatecnou hodnotu finan¢nich prostfedkd. Analyzy pomérovych ukazatelli
pfinesly naptiklad informace o problémech spojenych se zasobami. Ty tvoii velké
procento celkovych obéznych aktiv. Doba obratu zasob je vysoka, navic l1ze usuzovat na

existenci nelikvidnich zdsob. Analyza rentability pfinesla sestupnou tendenci vSech
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ukazatel, coz neni idealni. Po strance zadluZzenosti si spole¢nost vede velice pékné.
Celkova zadluzenost v zadném roce nepifesahla 50 %. Provozni ukazatelé poukazuji
na snizujici se produktivitu z pfidané hodnoty. Problémy analyzované v této kapitole byly
predmétem navrhti na zlepSeni v kapitole nasledujici. V ostatnich ukazatelich

si spole¢nost vede dobfe.

Posledni kapitola je zaméfena na vlastni ndvrhy, které by mély prispét ke zlepSeni
finanéni situace spole¢nosti a posileni jeji pozice v oblasti trhu. Navrhu jsem uvedl
nckolik. Nejdiive jsem se zaméfil na propagaci spolecnosti, kde existuje prostor pro jeji
zlepSeni. Tato mozZnost by Vv ramci svych variant nebyla nikterak finanén¢ nakladna.
Jedna se o proniknuti na socialni sité, naptiklad zalozeni stranky na Facebooku. Navrh
pokracuje dalsimi postichy tykajicimi se propagace, nebot” marketingové prvky jsou
pro podnikatelskou ¢innost v ramci prodeje v oblasti automobilového primyslu klicové.
Ke zlepseni finan¢ni situace je urCité tfeba se zaméfit na problematiku zasob. Jejich
optimalizace je velice dulezita. Napiiklad existence ,,mrtvého skladu“ by méla byt
vyfeSena co nejdiive, nebot’ v sobé vaze finanéni prostiedky, které lze vyuzit jinde.
Nasleduje navrh na zbudovani nové servisni jednotky. Ta by slouzila pro vycvik dalsich
pracovnikt servisu. Tento navrh by byl pro spole¢nost ptinosny z hlediska vychovy svych
potencionalnich pracovnikt a také rozsifeni kapacity servisu, coz by umoznilo uspokojeni
vétsiho poctu zdkaznikd v kratSim case. V zdvéru je uveden také navrh rozSifeni
prodejniho sortimentu spole¢nosti o elektrokolobézky, které by se daly vhodné
prezentovat s automobily. Tvofily by doplinkovy prodej spole¢nosti. Na zdkladé
prezentovani téchto vysledkid vedeni spole¢nosti si dovoluji tvrdit, Ze tato moznost byla

shledana jako zajimava a podnétna.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CA
(o4
CPK
CPP
DFM
DHM
DNM
EAT
EBIT
KBU
KZ
NU
ROA
ROCE
ROE
ROI

ROS

celkova aktiva

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
vysledek hospodateni po zdanéni
provozni vysledek hospodareni
kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci
kratkodobé zavazky

nakladové uroky

ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv
ukazatel rentability dlouhodobych zdroju
ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ukazatel rentability vloZzeného kapitalu
ukazatel rentability trzeb

nakladové uroky
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Piiloha 1: Rozvaha — Aktiva spole¢nosti AUTOPORK BRNO a.s. v tis. K¢ (Zpracovano
dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

AKTIVA CELKEM 1 |46556| 49418 | 37661| 33179| 38661
B. Dlouhodoby majetek 3 [14310| 15384| 13941 | 13113| 13797
B.| I 22‘}‘;&?{“"-‘/ nehmoty |, 21 0 0 0 0
3. | Software 7 21 0 0 0 0
1. 22‘}2&?(‘10@ hmotny 13 [14289| 15384 | 13941| 13113 | 13 797
Il. | 1. | Pozemky 14 | 2395 2395 2395| 2395 2395
2. | Stavby 15 | 9137 8909| 8680 8451 8222
Samostatné¢ hmotné
3. | movité véci a soubory 16 | 2450 3773| 2559| 1960 2873
hmotnych movitych véci
Nedokonceny
7.| dlouhodoby hmotny 20 307 307 307 307 307
majetek
C. Obézna aktiva 31 | 31734| 33570| 22865| 19692 | 24812
C.| L Zasoby 32 [16700| 19879| 12861 | 14002| 18872
C.| I. |1.|Material 33 | 4027 4160| 4370 4263| 4411
2 |Nedokontend viiobas | g4 | a4 178| s3] 0o o
5. Zbozi 37 | 12539 15541| 8408 9739| 14461
C.|IL Dlouhodobé pohledavky | 39 0 0| 5021 0 0
. Eﬁ(ﬁfiﬁﬁy za 43 0 0| 5210 0 0
C. | HI. Kratkodobé pohledavky | 48 | 13 568 5021| 4913 5598| 2043
Pohledavky z
C.[ |1 obchodnic}}ll vztahtl 49 |11117| 1773 4566| 5043 799
6. Sf)alflégg‘jge 54 | 2045 2948 8| 440| 1031
7. I;rlitlll‘;’d"be poskytnuté | g5 | 519| 70| 120| 52| 188
8. | Dohadné ucty aktivni 56 90 155 155 0 0
9.|Jiné pohledavky 57 106 75 64 63 25
v ﬁ?ﬁgﬁ"by financni 58 | 1466| 8670 70 92| 3897
C.|IV.|1.|Penize 59 103 45 43 83 104
2. | Uéty v bankéach 60 | 1363| 8625 27 9 3793
D. |l Casové rozliseni 63 512 464 855 374 52
D.|l. |1.|Naklady ptistich obdobi | 64 390 276 185 79 52
3. | Pfijmy pfistich obdobi 66 122 188 670 295 0




Ptiloha 2: Rozvaha — Pasiva spole¢nosti AUTOPARK BRNO a.s. v tis. K¢ (Zpracovano
dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

PASIVA CELKEM | 67 | 46556| 49418| 37661|33179| 38661
A. Vlastni kapital 68 | 25128| 23863| 25009| 23609 22 799
Al L Zakladni kapital 69 | 14000 14000| 14000 14 000| 14 000
A.| 1. | 1. | zakladni kapital 70 | 14000 14000| 14000 14 000| 14 000
Al Fondy ze zisku 78 | 1400 1400| 1400| 1400| 1400
A. | II.| 1. [Rezervni fond 79 | 1400 1400| 1400| 1400| 1400
A l1v.| | Vsledekhospodafeni | o) | 4 o571 5435 5738| 5738| 5737
minulych let
Nerozdéleny zisk
Al IV, | 1. | CroX 82 | 4957| 5435| 5738| 5738| 5737
minulych let
Vysledek hospodateni
Al V. bézného udetniho 84 | 4771| 3028 3871| 2471| 1662
obdobi
B. Cizi zdroje 85 | 20971| 23743| 12292| 9346/ 15862
B.| 1. Dlouhodobé zavazky | 91 | 8300 5800 3100 3100/ 5201
g, |“Avazky ke 95 | 8300| 5800| 3100| 3100| 5201
spolecnikiim
m Kratkodobé zavazky | 102 | 11904| 17126 2808| 2455| 10553
1. | 1. |£Avazky zobchodnich |45 1 40540 15823|  781| 772| 9631
vztahu
5, |Zavazkyk 107 399 390 408| 330 351
zamestnancum
Zavazky ze socialniho
6. | zabezpeceni a 108 247 238 244 186 202
zdravotniho pojisténi
7. | Stat - danové zavazky | 109 46 42 820 841 62
g, | Kratkodobé pfijaté 110 502 607 454| 294|292
zalohy
10. | Dohadné ucty pasivni | 112 135 0 75 0 0
11. | Jiné zavazky 113 35 26 26 32 15
B.|1v,| |Bankovniivérya 14| 767 817| 6384] 3791 108
vypomoci
B.|1v. | 1. | Bankovni avéry 15| 767 817|  396| 203| 108
dlouhodobé
B.|1v. | 2. |Kritkodobe bankovni | 44 g 0 o| s5988| 3588 0
uvery
c.lu. Casové rozliseni 118 457 1812 360 224 0
C.| 1. | 1. [ Vydaje piistich obdobi | 119 0 113 0 0 0
9, | V¥mosy pristich 120 457 1699 360| 224 0
obdobi




Ptiloha 3a: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti AUTOPARK BRNO a.s. v tis. K¢
(Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

l. Trzby za prodej zbozi 1 |152 4441124 395|168 928|111 776| 92 450
A. Naklady vynalozenéna | 5 |14, 8731116 841|160 703 | 106 361 | 88 158
prodané zbozi
+ Obchodni marze 3 9571| 7554 8225| 5415| 4292
Il. Vykony 4 | 20984 | 22652| 19960| 18669 18 289
11, | 1. | Tr7by za prodej 5 | 20910| 22609| 20054| 18752 18 289
vyrobkl a sluzeb
5 anéna stavu vlastni 5 75 43 94 .83 0
vyroby
B. Vykonova spotieba 8 16 260| 17 165| 14667 | 14 023| 13591
1| Spotfebamateridlua | o | 14418| 11677| 9277| 9102| 9068
energie
2. | Sluzby 10 6142| 5488 5400| 4921 4529
+ Pfidana hodnota 11 | 14295| 13041| 13508| 10061| 8990
C. Osobni naklady 12 8146| 8567| 8346| 6893 7065
C. 1. | Mzdové naklady 13 5951| 6294 6094| 5011| 5145
Naklady na socialni
3. | zabezpeceni a zdravotni | 15 1999| 2085 2061| 1687 1737
pojisténi
4. | Socialni naklady 16 196 188 191 195 183
D. Dané a poplatky 17 31 36 36 34 35
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a 18 1369 1193| 1287| 1042 1011
hmotného majetku
Trzby z prodeje
1. dlouhodobého majetku | 19 1027 722| 1068 718| 1257
a materialu
Trzby z prodeje
1. | 1. dlougo dgbéh OJ majetku | 20| 1027|722 1068 718 1257
Zustatkova cena
rodaného
F. glouho dobého majetku 22 688 843 984 468| 1022
a mat.
Zustatkova cena
F. 1. | prodaného 23 688 843 984 468| 1022
dlouhodobého majetku




Piiloha 3b: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti AUTOPARK BRNO a.s. vtis. K¢
(Zpracovano dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Zmena stavu rezerv a
opravnych polozek v

G. provozni oblasti a 25 -28|  -47 0 8 -5
komplexnich nakladi ptistich
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 | 1525|1729 1777,1403| 1774
H. Ostatni provozni néklady 27 358| 372 326| 297 378
* E“’VOZH{ visledek 30 |6283|4528| 5374|3440 2515
ospodareni
X. Vynosové uroky 42 55 31 28 0 0
N. Nékladové uroky 43 920| 787| 533| 318| 317
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 2 2 2 1 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 123| 128 142 | 168 146
» | | Financni visledek 48 | -986| -882| -645| -485| -463
hospodareni
Q. Dai z pffjmii za b&znou 49 | 530| 676| 909| 497| 406
cinnost
Q. 1. |- splatna 50 [1079| 676 909| 497| 406
2. |- odloZzena 51 -549 0 0 0 0
xx || Vysledek hospodafeni za 52 | 4727|2970| 3820|2458 1646
béZnou Cinnost
XII. Mimotadné vynosy 53 14 60 66 16 66
R. Mimotadné naklady 54 10 2 15 3 50
* Mlmoracvlny,vysledek 58 4 58 51 13 16
hospodaieni
ok Vysledek hospodateni za

tiéetni obdobi (+/-) 60 [4771|3028| 3871|2471 1662

- Vysledek hospodateni pred
zdanénim

61 (5301|3704 4780|2968 2068




Ptiloha 4: Vykaz cash flow spolecnosti AUTOPARK BRNO a.s. (Zpracovano
dle: AUTOPARK BRNO, 2011-2015)

Stav penéZnich prostiedki

na konci obdobi

b® A 686814 | 1465555 | 8669750 | 70018 92283
Qa zacatku obdobi
écilrfg)spﬁenezm tok z provozn 6293816 | 13886165 | -5654469 | 4096925 | 5818875
Sisiyipencaitoieaindesticn 428647 | 2438874 | 201433 | -9964 | -1548901
¢1nnosti
écilrfg)spﬁenezm tok z financni 5083428 | -4243095 | -3146697 | -4064696 | -465159
Eaynenezaichineoseietiy 1465555 | 8669750 | 70018 | 92283 | 3897099




