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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku hodnoceni a odménovani zaméstnancu.
Definuje zékladni pojmy potiebné pro pochopeni feSené problematiky. Popisuje
moznosti a formy odméiovani zaméstnanci. Text bakaldiské prace vénuje svoji
pozornost také analyze odmeénovani a hodnoceni zaméstnancti konkrétni spole¢nosti,
provedené pomoci dotaznikového Setfeni. V souladu s provedenou analyzou jsou
identifikovany nedostatky stavajiciho odménovani. Na zaklad¢ téchto nedostatkli jsou
navrzena opatieni vedouci ke zlepSeni tohoto stavajiciho systému odménovani

konkrétni spole¢nosti.

Abstrackt

The bachelor thesis is focused on the issue of evaluation and remuneration employees.
Defines the basic concepts necessary for the understanding of the issues. Describes
the options and forms of remuneration employees. The text of the bachelor thesis
devotes its attention also to the analysis of the remuneration and evaluation
of employees in this concrete company, carried out by means of questionnaires.
In accordance with the carried out analysis identifies the deficiencies of current
remuneration. On the basis of these shortcomings are proposed meansures to improve

the existing system of remuneration of the concrete company.

Kli¢ova slova
Odmeénovani, systém odménovani, odména, motivace, stimulace, zaméstnanec, podnik,

vykon

Keywords
Remuneration, remuneration system, award, motivation, stimulation, employee,

company, performance
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Uvod
Primarnim cilem témé&f vSech spolecnosti je dosahovani zisku. Podniky neustale vyvijeji

nov¢ strategické plany. Hledaji se stale nové prostfedky ke snizeni ndklada a zvySeni

vykonii.

Predmétem jejich zajmu se ¢im dal tim Castéji stavaji lidské zdroje. Pravé v lidskych
zdrojich se ukryva velky potencional, ktery lze déle efektivné rozvijet. Zaméstnanci,
ktefi jsou ndlezit¢ odménéni a zainteresovani do c¢innosti spoleCnosti se stavaji
vici svému zaméstnavateli loajalnimi. Zaméstnanci musi byt piesvédceni, Ze jejich
prace ma smysl pro né¢ samotné tim, ze jsou za ni finanén¢ odménéni a zaroven

ma né&jaky vyssi smysl pro danou spolecnost.

Zameéstnanci by neméli byt motivovani pouze vysokou mzdou, nebot’ motivujici €inek
mzdy je pouze docasny. Pfedpokladem pro dlouhodobou motivaci zaméstnanct
je spravné nastaveny systém odmeénovani, ktery skytd jiné moZnosti motivace,

nez je samotnd mzda.

Bakalarska prace méa za ukol nastinit moZnosti zlepSeni stavajictho systému
odménovani zaméstnancli, pficemz hlavni pozornost je veénovana predevsim
zaméstnaneckym benefitim, které maji zaméstnance motivovat k dlouhodobé

spolupraci pravé se spolecnosti Uniagro, s. r. 0., kterd je v této praci analyzovana.
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1 Cile prace
Cilem bakalatské prace je navrhnout opatfeni vedouci ke zlepseni systému odmeénovani

zamé&stnancu ve spole¢nosti Uniagro, s. r. 0.

Dilé¢im cilem je zvysit motivaci stavajicich a potencionalnich zaméstnancti k praci

Vv oboru zemédélské vyroby.
Opatieni vedouci ke zlepSeni zjiSténych nedostatkit bude navrzeno na zdklad¢ analyzy

soucasného systému odmeénovani, dotaznikového Setteni a v souladu s platnymi zdkony

a predpisy.
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2 Odménovani, motivace a stimulace zaméstnancu

Tato Cast prace zkoumd a priblizuje zdkladni teoretické informace a skuteCnosti
Z oblasti odménovani zaméstnancti. Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni zakladnich
pojmu manazerské psychologie a priblizuje principy a formy odméinovani zaméstnancii

s ptihlédnutim k soudasné legislativé platné na tizemi Ceské republiky.

2.1 Zakladni pojmy
V nésledujicich odstavcich jsou uvedeny vybrané zdkladni psychologické pojmy
a teorie. Tyto pojmy jsou zasadni pro pochopeni psychologickych procesti probihajicich

U zaméstnanct spolecnosti.

2.1.1 Motivace
Motivace je vnitini psychicky proces probihajici u kazdého ¢lovéka. Pfi tomto procesu
se odviji jednani Clovéka od jeho motivu, ten lze pfesnéji definovat jako wvnitini

pohnutku néco €init nebo naopak necinit a dosahnout tak vyty¢ené¢ho cile.!

Kazdy jedinec ma hned nckolik motivii k dosaZeni vytyCenych cild. VSechny tyto
motivy a cile jsou vSak pouze dil¢i a podiizené jednomu hlavnimu a tim je zit co mozna
nejhodnotngjsi zivot. Kazdy ma jinou predstavu o svém zivoté, 1isi se podle priorit
daného jedince, které byvaji ovlivnény jeho v€kem, pohlavim, narodnosti, vyznanim
i dobou a prostiedim, ve kterych Zije. Motivy ale mohou byt ovlivnény také lidskym
podvédomim, tedy instinkty, pudy, intuici ale také patologickymi jevy. Tyto
podvédomé aspekty mohou cinnost Clovéka ovlivnit natolik, ze je schopen vzdat
se svého prioritniho cile, tedy Zivota viibec. Naptiklad matefsky pud mlize byt natolik

silny, Ze je matka schopna vzdat se pro své dité Zivota.'

L HAJEK, M. Zakladni pojmy motivace. [online]. 2007.
Dostupné z: http://www.vedeme.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=268:pojmy-
motivace&catid=65:teorie-motivace&Itemid=214

12



Teorie motivace

Existuje spousta teorii, zabyvajicich se lidskou motivaci, vSechny ale zkoumaji pfi¢inu

a proces utvareni motivace.? Jsou jimi naptiklad:

sHerzbergova dvoufaktorova teorie*, rozdélujici faktory vyskytujici
se na pracovisti do dvou skupin. Do prvni skupiny (,,hygienické faktory*) patii
zejména pracovni podminky, mzda nebo plat a vztahy na pracovisti. Zaméstnanci
je chapou jako samoziejmost a tudiz jejich pfitomnost neznamena zvySeni
spokojenosti, ale naopak jejich nepfitomnost znamena nespokojenost. Druha
skupina (,,motivaéni faktory*) zahrnuje predev§im uznani, uspéch nebo kariérni
postup. Jejich nepfitomnost nevyvolava nespokojenost, ale pfitomnost vyvola
spokojenost. Uvedené skupiny faktorti se 1isi i v ¢asovém obdobi, na které tuto
spokojenost vyvolaji. Hygienické faktory vyvolédvaji spiSe kratkodobé uspokojent,

kdeZto motivaéni faktory spiSe uspokojeni dlouhodobé.?

»Maslowova teorie potieb*, Kkitera se zabyva potfebami a jejich umisténim
na zebticku priorit a uvazuje pét stupit lidskych potieb (viz. obrazek ¢. 1). VSechny
jsou pro Cloveka dulezité, ale n€které maji zasadni vyznam (pfeziti...), proto pokud
nedojde uspokojeni potfeb na niz§ich urovnich, nemohou byt uspokojeny vyssi

stupné potfeb.2

Heberealizace

Forcit uzndnd, dety,...

'y \
\ Socidlnd potfeby
¢ \ (l4ska, pFitelstvi.)
\ Potfeba jistoty a bezpedi
'y \

N, Zikladni fyziologické potfeby
¢ \ (potrava, teplo,..)

Obrizek 1: Maslowova pyramida potieb®

>HAJEK, M. Vybrané teorie motivace k vedeni lidi. [online]. 2006.
Dostupné z: http://www.vedeme.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=85&Itemid=69
3 Zpracovéno dle: ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 224.
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e ,Vroomova teorie oCekavani® uvazuje, Ze lidska motivace a vykon jsou ovlivnény
ttemi skutecnostmi:
- atraktivitou cile (odmény),
- metodou dosazeni cile,
- presvédcenim o schopnosti dosazeni cile.
Pokud je pro ¢lovéka odmeéna dostateéné atraktivni, znd metodu k dosazeni cile

. v v 1w v e ’ , . . r ’ 4
a je presvédcen, Ze je cile schopen dosahnout pak je motivovan k vykonu.

e ,Adamsova teorie rovnovahy* pojednava o rovnovaze mezi tim, co zaméstnanci
do prace vkladaji (Cas, usili, toleranci,...) a co zni dostavaji (mzda, benefity,
uznani,...). Ma-li zaméstnanec pocit, Ze vstupy pievazuji nad vystupy, mize hledat
zlepSeni u jiného zameéstnavatele nebo snizit vstupy. V pifipadé¢ vystupi

pievazujicich nad vstupy, existuje moznost, ze zaméstnanec zvysi vstupy, vice

pravdépodobné je vSak, ze zaméstnanec vstupy nadhodnoti nebo se s touto pro néj

.. , , rvr 4
pOthlVl’ll nerovnovahou smifi.

2.1.2  Stimulace

Stimulace je zamérné ovliviiovani, usmérnovani ¢innosti daného objektu pomoci
uréitého podnétu, stimulu, ktery piichazi k ¢lovéku zvng&jstho okoli. Clovék
je jiz od détstvi denné ovlivilovan mnozstvim stimulli a zaroven stimuluje své okoli.
Moznymi stimuly jsou naptiklad vychova, vzdélavani, néaboZenské vyznani,

ale i reklamy, modni trendy a mnoho dalgich.”

Pisobenim stimulu mulze bytovlivnén motiv ¢loveka, natolik Ze dojde
k vnitfnimu presvédceni, ze urcita ¢innost je nezbytna k dosazeni dil¢iho cile a potazmo
1 prioritniho. ZjednoduSené feceno na zdkladé stimulace miiZe vzniknout motivace
K ur¢itému jednani. Stimulace a motivace spolu mohou uUzce souviset a vzajemné
se od sebe odvijet, coz je zdsadni skuteCnost pro proces odménovani zaméstnanci

jako podmnoZinu fizeni lidskych zdrojﬁ.6

* HAJEK, M. Vybrané teorie motivace k vedent lidi. [online]. 2006.

Dostupné z: http://www.vedeme.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=85&Itemid=69
> PAUKNEROVA, D. Psychologie pro ekonomy a manazery. 2006. s. 224.

® PLAMINEK, I. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. 2005. s. 76.
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Zaméstnanci by méli byt odménovani spravedlivé a dle jasného klice. Je mozné,
ze u jednoho zaméstnance sice bude dosazeno stimulem motivace k praci, ale ostatni
zameéstnanci si budou pfipadat nedocenéni a frustrovani. Stejné tak musi byt piipadné
tresty a sankce za neuspokojivé vysledky ¢i poruseni pravidel pfimétené a rovné
pro vSechny. Proto je pro manazery vyhodné stanovit si jasny systém hodnoceni

a odménovani zaméstnanci.’

2.1.3 Odménovani

Odmeénovani je jednou z mnoha aktivit fizeni lidskych zdrojt, diive také oznaCované
jako personalni fizeni, které lze chéapat jako pomérné slozity systém vedeni a fizeni
zaméstnanc. Pod pojem odménovani dale spadd nékolik dalSich cCinnosti,
jak je pro lepsi predstavu patrné z obrazku &. 2, pfiemz podrobnéji budou dale

I ~ vr v S 8
rozebrany pfedevsim zaméstnanecké vyhody.

Eizeni odménovani
, ! .
[ i i i

Hodnoceni prace’ Stupné a mzdove ; . . Faméstnanecks
o ph . P Fazluhove odmeény .
mzdova Eetfeni struktury 3 vvhody

Obrazek 2: Rizeni odméfiovani (upraveno dle”)

Spravny manazer by mél znat své podiizené. Je dobré alespoil obrysové védét,
ve kterém cyklu Zivota se nachazeji, o jejich socidlnich potiebach, piipadné o jejich
zajmech, protoze tyto informace mohou manazerovi napovédét mnohé o motivech
a cilech jednotlivych zaméstnanc. ManaZer nasledné mutize prizpUsobit jejich moznou
stimulaci, tak aby odvadé¢li uspokojivé pracovni vykony v souladu se strategii

v s 10
spole¢nosti.

Je pfirozené, Ze podniky hledaji feSeni, kterd by podléhala danovému biemenu

co nejmén¢ nebo v lepSim piipadé viibec. Mély by vsak také zvazit, jaké dopady bude

"BRANHAM, L. 7 skrytych diivodii, pro¢ zaméstnanci odchdzeji z firem. 2009. s. 37.
8 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 21.
° Tamtéz, s. 28.

YPROVAZNIK, V. Psychologie pro ekonomy a manazery. 2002. s. 200.
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mit odména na zdanéni pfijmi zaméstnancl a na vysi zdkladu pro odvod socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Také by mélo byt uvazeno, jestli a jak velky vliv,
bude mit stimulace na zvySeni produktivity prace a potazmo i na velikosti dosazen¢ho

zisku.

2.2 Odménovani zaméstnanci

Pod pojmem odménovani zaméstnancii se skryva nejen penézni odmeéna v podob¢ mzdy
nebo platu, jak se mize jevit pti prvnim pohledu, ale i zaméstnanecké vyhody ¢i uznani.
Podrobnéji jsou moznosti odménovani zaméstnanci rozebrdny v nasledujicich

odstavcich.

2.2.1 Mzdaa plat

,Za vykonanou praci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody
za podminek stanovenych timto zdakonem, nestanovi-li tento zdkon nebo zviastni pravni
predpis jinak.“*" Tato véta zaméstnatelim jasné uklada povinnost poskytnout svym
zaméstnancim odménu za vykonanou praci. Muze ji byt, jak je vySe uvedeno,
bud mzda, nebo plat, piipadn¢ odména z dohod. Platem se rozumi odména
zaméstnanciim pracujicim u zaméstnavatele, ktery je uveden v § 109 odst. 3 zakoniku
prace. Mzdu dostavaji predevs§im zaméstnanci spoleénosti ptisobicich v podnikatelském

sektoru, ale i nékterych organizaci financovanych z vefejnych financi."?

Nasledujici ¢asti prace se vénuji predevSim problematice mezd, nebot’ spolecnost

analyzovand v praktické ¢asti spada do podnikatelského sektoru.

2.2.2 Slozky mzdy

Mzda se obvykle sestava z pevné (fixni) a pohyblivé (variabilni) slozky. Fixni slozka
byva zpravidla zaméstnavatelem nedotknutelnd, zatimco variabilni slozku mize
zameéstnavatel urCovat dle vykonnosti zaméstnance a dodrzovani povinnosti jemu

w1 12
uréenych.

11 74kon &. 262/200§ Sb., zakonik prace ke dni 1. 1. 2011, §109, odst. 1)
12D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 116.
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Fixni slozku lze blize definovat jako zakladni mzdu ve sjednané vysi, dle kolektivni
smlouvy, pracovni smlouvy nebo jiné smlouvy (napf. smlouva o mzdé, mzdova dohoda
aj.) nebo dle jednostranného opatieni zaméstnavatele (napf. vnitini predpis,
nebo mzdovy vymér) a dale ptipadné ptiplatky ke mzd¢ a ndhrady mzdy dle Zdkona

¢. 65/1965 Sb., zédkonik prace. Variabilni slozku mzdy tvofi obvykle osobni

ohodnoceni, prémie a odmény.13

Mzda mize byt stanovena:

e Casové, a to bud’ hodinovym, tydennim nebo mésiénim tarifem. Vy3e mzdy uréena
hodinovym tarifem zavisi na poctu odpracovanych hodin. Mzda dle mési¢niho tarifu
zavisi na poctu pracovnich dni v mésici a na skute¢né¢ odpracovanych dnech
vV mésici. Jde o pomérné jednoduchou mzdovou formu, kterd nevyZzaduje narocnou
administrativu. Pro pracovniky je jeji vypocet jasny a srozumitelny. Na druhou

4

Y ’ v , Yo v 7 ’ . v 33 14
stranu je jeji nevyhodou, ze ma pomérné nizky motivaéni ucinek.

e Ukolové stanovenia mzda se zjisti sou¢inem poétu vyrobenych vyrobki a jejich
finan¢niho ohodnoceni, nebo dle poctu procent, na které byla splnéna norma. Tato
varianta je nejjednodussi a pifesnéji ji lze oznacit terminem ,ukolovd mzda
s rovnomérnym pribéhem zavislosti mzdy na vykonu“. Dal§imi moZnostmi
je ,ukolova mzda s diferencovanym pribéhem zavislosti mzdy na vykonu®,
kdy jsou stanoveny rtizné sazby za jednotku vykonu pied a po dosazeni stanovené
hranice normy. V pifipadé, Ze zaméstnanci pracuji ve skupinach, lze pouzit
bud’ ,,operacni kolektivni ukolovou mzdu*, vykonavaji-li zaméstnanci stejnorodou
¢innost, nebo ,,akordni ukolovou mzdu®“, pokud vykonavaji rGznorodé cinnosti
vedouci k jednomu celku. Vyhodou této mzdové formy je pfedevSim jeji motivacni

cinek. 1°

e Podilové byvaji odménovani zejména obchodni zastupci, kteti ziskavaji stanovené
procento z objemu jimi zprostfedkovaného prodeje. Mzda zaméstnance se mize

odvijet od mnozstvi jim prodaného zbozi zcela, nebo jen z¢asti. Ve druhém piipadé

3D’ AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty. 2009. s. 116.
¥ KOUBEK, J. Persondlni prace v malych podnicich. 2003. s. 170.
® Tamtéz, s. 175.
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zaméstnanci nalezi k provizi z prodeje jest¢ zakladni mzda, jejiz vySe je zakotvena
v pracovni smlouvé. Vyhodou je piima zavislost mezi vykonem a odménou,
ktera m& motivacni ucinek. Na druhé strané mohou byt vykony zaméstnance

ovlivnény faktory, které nemiize zam&stnanec zmé&nit. *°

vvvvvv

na rozhodnuti zaméstnavatele.’

V zakoniku prace je uvedeno hned nékolik moznych ptiplatkti ke mzd¢. Jejich vyse
se zpravidla urCuje procentudlné z vyse primérné mzdy. Jde naptiklad o pftiplatek
za praci v sobotu a v ned¢li (10 %), priplatek za praci v noci (10 %), piiplatek za praci
ptescas (25 %), priplatek za praci ve svatek (100 %), pfiplatek za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi (10 %)18 aj.

y 1.7 W . 7 s v ot ~ r 1
Na néhradu mzdy vznikd zaméstnanci narok nejcast&ji, pokud Gerpa dovolenou'®,

nebo pokud nepracoval proto, Ze na jeho obvykly pracovni den piipadl statni svétek.?

Osobnim ohodnocenim se rozumi ocenéni kvality odvedené prace a pracovni
vykonnosti zaméstnance. Byva vysledkem hodnoceni zaméstnance za delsi obdobi
nez jeden mésic (napt. Ctvrtleti nebo pololeti). Méla by to byt pobidkova ¢ast mzdy,
kterd by piimo odrazela spokojenost zaméstnavatele s dlouhodobymi pracovnimi

vysledky daného zaméstnance.”!

V praxi se Casto zaménuji pojmy prémie a odména. Podminky pro udéleni prémie
by mély byt piedem stanoveny a sd€leny zaméstnanclim, napt. v€éasné vykryti dilezité
zakazky. Pokud je tedy podminka splnéna, nalezi zamé&stnanci prémie. Naproti tomu
pfiznani odmény ani jeji vySe nejsou bézné dopiedu jisté. Odmeény byvaji v praxi

pfiznadvany pii splnéni mimofaddného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu,

8 KOUBEK, J. Persondlni prace v malyjch podnicich. 2003. s. 176.

"D’ AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 123.

18 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace ke dni 1. 1. 2011, § 114 — 118.
9 Tamtéz, § 224, odst. 1).

2 Tamtéz, § 115, odst. 3).

2 D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 124.
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tedy nadstandardniho. Lze tedy jednoduse shrnout vétou: ,, Prémiové ukazatele jsou

v 4 v . . roee 22
predem znamy, odména je nejista.

2.2.3 Zaméstnanecké vyhody (benefity)
Dalsi moznosti odménovani jsou benefity, kterych existuje velké mnoZzstvi. Personalisté
ptip. vedouci pracovnici by si pfi vybéru konkrétnich benefiti pro své zaméstnance méli
polozit dvé zasadni otazky:

1. Jakou formou bude benefit vyplacen?

2. Zjakého zdroje bude tento benefit financovan?

Volba formy a zdroje financovani ma totiz vliv na zdanéni benefitl na strané
zaméstnance 1 zaméstnavatele a na vysi zdkladu pro vypocet odvodu na socidlni

W /4 4 1My r 23
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

Forma benefitu

Podnik mé4 na vybér dv€ moZznosti vyplaceni benefiti zaméstnancim a témi jsou
penézni a nepenézni forma. Obecné plati, ze pokud je benefit spolecnosti zaplacen
(zakoupen) a nasledné pfedan zaméstnancim napi. formou vstupenek do kulturnich
zafizeni, jednd se o nepenézni formu. Pokud je vSak benefit hrazen zaméstnancem

a tento vydaj je mu pozdéji proplacen jde o formu penéini.z4

V obou ptipadech musi nést jedna ze stran (zaméstnanec nebo zaméstnavatel) dafiové
bifemeno. Obecné plati, ze je-1i benefit poskytnut formou nepenézni nese toto bfemeno
zaméstnavatel, nebot’ si ndklady na tato nepenézni plnéni nemtiZze zahrnout do daniovych
nakladii. Pfi¢emz na strané¢ zaméstnance je toto plnéni od dané osvobozeno. Pokud
je benefit vyplacen penézni formou jde o zdanitelny pfijem zaméstnance a spolecnost
si tento naklad muze uplatnit jako dafové uznatelny, tedy jej zauctovat jako danovy

naklad. Existuji vSak vyjimky, kdy je mozné zahrnout néklady na benefity na strané

2 FETTER, R. W. Finta firem, jak usetiit: na odmény a prémie neni ndrok, staci zakladni plat. [online].
2010 [cit. 2010-12-01].

Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/mezi-odmenou-a-premii-je-rozdil-kazdy-ji-dostat-nemusi/

2 D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 162 — 164.

? Tamtéz, s. 168 — 196.
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zaméstnavatele do danovych nédkladii a soucasné nejsou na strané¢ zaméstnance

zdanitelnym piijmem i naopak.25

Chce-li podnik zahrnout vydaje na benefity do danové uznatelnych ndkladt, musi
byt vSak soucasn¢ splnéna podminka obecné danové uznatelnosti dle § 24 odst. 1)
zékona o danich z pfijmi, neboli musi jit o vydaje (naklady) vynalozené prokazatelné

na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu zamé&stnavatele.?®

Zdroje financovani
Zaméstnanecké benefity mohou byt hrazeny na vrub danovych nékladd, na vrub
nedanovych nakladi anebo z fondi vytvofenych ze zisku po zdanéni (napf. FKSP,

socialni fond).26

Na vrub danovych nékladt 1ze financovat takové benefity, jejichz daiiové biemeno
nesou zaméstnanci, nebo je mozné je podle zakona o danich z piijmi zahrnout
do danovych ndakladli (naptf. piispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi

b4 o /4 r ~r b4 2
zaméstnancil se statnim prispévkem).?

Jako nedanové ndklady jsou klasifikovany takové ndklady, které jsou na strané
zaméstnanci od dané =z pfijmi osvobozeny, tedy pfedevS§im nepencézni plnéni.
Déle jsou zahrnuty nédklady na takové benefity, které nelze posuzovat jako ndklady

e y 2
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi zamé&stnavatele. ®

V souvislosti se socialnimi a obdobnymi fondy existuji Ctyii skupiny zaméstnavateld.
Prvni skupinou jsou zaméstnavatelé, kterym zakon ukladd povinnost tvofit fond
kulturnich a socialnich potieb (FKSP). Mezi tyto zaméstnavatelé spadaji predevSim

organizacni slozky statu, statni podniky aj.27

% D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 168 — 196.
? Tamtéz, s. 162.
2t Tamtéz, s. 165.
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Do druhé skupiny spadaji podniky majici povinnost dle pravniho ptedpisu tvofit
socialni fond. Jsou jimi napiiklad zdravotni pojistovny, Ceské drahy a. s., vefejné

vysoké skoly a dalsi.?®

Tteti skupinu tvofi zaméstnavatelé, ktefi maji moznost tvofit fondy obdobné FKSP
nebo socidlnimu fondu na zakladé své volby (dobrovoln¢). Tento fond mohou tvofit
zejména obchodni spoleCnosti, druzstva a fyzické osoby majici zaméstnance.
Pro vytvofeni a Cerpéani prostiedkli z fondu si mohou tyto subjekty stanovit libovolna
obecné pripustna pravidla, a to v¢etné nazvu fondu. Tyto fondy jsou tvotfeny ze zisku
po zdanéni. Prostfedky do fondu mohou byt pridéleny az po schvaleni ucetni uzavérky
nejvyS$im organem spolecnosti a po pfidéleni stanovenych prostfedkii do rezervniho

fondu.?®

Posledni moznosti jsou zaméstnavatelé, kteti dle pravnich ptredpisii nemaji moznost
takovéto nebo obdobné fondy tvofit. Jsou jimi piedevS§im obecné prospésné

o g 29
spole¢nosti.

Tvorba a ¢erpani socialniho fondu

Pokud neni obecné zavaznym pravnim piedpisem stanoveno jinak, maji zaméstnavatelé
moznost tvofit fond na zdklad€ jimi stanoveného kritéria. NejCastéji byvaji tvofeny
na zakladé¢ predpokladaného objemu mezd, jiz vyplaceného objemu mezd, absolutni

v 7 . v v L . 2
¢astkou na jednoho zaméstnance nebo procentem z €istého zisku. S

Rozsah vyplacenych plnéni neni zdkonem o danich z pfijmi ani jinym zakonem feSen,
pouze vyjmenovava mozna plnéni z téchto fondi, kterd jsou u zaméstnancli osvobozena
od dan¢ z pfijmﬁ.3°

MozZnosti piidélovani benefiti

Vedeni spolecnosti by si mélo pii tvorbé systému zaméstnaneckych vyhod také ujasnit

kli¢, na jehoz zakladé¢ budou benefity jednotlivym zaméstnanciim, ¢i skupinam

%D’ AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 165-167.
* Tamtéz, s. 167.
* Tamtéz, s. 167-168.
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zaméstnancl pfidélovany. Podnik ma dvé zakladni moznosti, bud’ ptidélovat benefity
ve stejné vysi a slozeni pro vSechny zameéstnance, nebo ve vysi a slozeni rozdilném

pro jednotlivé zaméstnance nebo skupiny zaméstnanci.

Jednotny systém pridélovani benefiti pro v§echny zaméstnance

Tato moznost ma tradici predevsim u subjekt ptsobicich ve statnim sektoru. Vyhodou
je jeji administrativni nenarocnost. Nevyhodou se miize stat jeji nizky motiva¢ni ucinek
K podavani uspokojivych a dlouhodobé stabilnich pracovnich vykond. Vykon
jednotlivel se mtize ztracet v celkovém vykonu vSech zaméstnanct, piicemz kazdy ma
vysi jemu pridélenych benefiti jistou. Stejnd vySe benefitii pro vSechny, muize
zamé&stnavatele limitovat po strdnce jejich financovani. Vysledkem mulzZe byt vybér

levnéjSich benefitt. *

Rozdilny systém pridélovani benefiti pro jednotlivé zaméstnance nebo skupiny
zaméstnanci

V kazdém podniku pracuji urcité skupiny zaméstnancti, které se od sebe lisi v mnoha
aspektech (napft. vék, pohlavi, zajmy, socialni situace aj.) a z tohoto diivodu je vhodné

je stimulovat odli$né, tedy systémem benefitl v jiném sloZeni a pfipadné 1 jiné Vy§i.33

Jednotlivymi moZnostmi mohou byt:

e zakladni balicek benefiti jednotny pro vSechny zaméstnance, ke kterému piislusi
dal§i okruhy benefiti pfizpisobenych potiebdm jednotlivych zaméstnanci
nebo skupindm zaméstnanci. Tyto dal§i okruhy mohou byt zaméfeny
na zaméstnance na manazerskych postech (napft. sluzebni automobil 1 pro soukromé
ucely), na zamé&stnance v tizivé Zivotni situaci (napf. pijcky s vyhodnym trokem),
zaméstnance s rodinou ¢i svobodné matky (napt. predSkolni zafizeni zajiStované

spole(“:nosti).33

e Dalsi oblibenou moznosti velkych, ale v posledni dobé 1 malych firem, je ,,cafeteria

systém®, systém ,,0sobnich ucti“ nebo ,,systém virtudlnich internetovych ucti*.

1 D’ AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 158.
% Tamtéz, s. 158 — 159.
3 Tamtéz, s. 159.
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Vsechny tyto systémy pracuji na podobném principu, kdy je zaméstnanciim ptidélen
urcity pocet jednotek. Jednotlivé benefity nabizené spolecnosti jsou ocenény v urcité
vysi. Zaméstnanci si poté mohou v ramci jim pfidéleného kreditu vybrat benefity,
o které skutecné jevi zajem. Tyto systémy jSOU V soucasnosti povazovany

. r W W b 14 34
za spravedlivé a finan¢n¢ efektivni.

2.3 Vybrané druhy zaméstnaneckych benefiti
Zaméstnaneckych vyhod existuje velké mnozstvi a postupem casu vznikaji nové
podoby. Jejich oblibenost u zaméstnavatelll ovliviiuji neustile se ménici dafové

ptedpisy upravujici jejich zdanéni na strané¢ zaméstnavatele 1 zaméstnance.

2.3.1 Vzdélavani zaméstnanci
Prohlubovani a rozsifovani znalosti a dovednosti zaméstnancii je u zaméstnavateld stale
oblibenou formou zaméstnanecké vyhody. Pro danové ucely musime ale rozliSovat

1z g . " , N . , 35
vzdélavani v souladu s ekonomickou ¢innosti zamé&stnavatele a mimo ni.

Vzdélavani mimo ekonomickou ¢innost zaméstnavatele

Pokud se vzdélavani zaméstnance neslucuje s ekonomickou ¢innosti zaméstnavatele
nelze ndklady na toto vzdéldvani zahrnout do danovych ndkladl. Zaméstnavatel
jej tedy mtze hradit pouze ze zisku, ze socialniho fondu anebo na vrub nedafiovych
nakladi. To samé plati i pro vzdélavani zaméstnance, které neodpovida jeho

pracovnimu zatazeni.*

Na stran¢ zaméstnance je plnéni zdanitelnym piijmem, pouze pokud je poskytovano
formou penézniho piispévku (tj. penézni formou). Tento zdanitelny pfijem vstupuje
1 do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni a pojiSténi a socidlni

« s 36
zabezpeceni.

% D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 159.
% Tamtéz, s. 168.
% Tamtéz, s. 170.
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Vzdélavani odpovidajici ekonomické ¢innosti zaméstnavatele

Zamgéstnavatel ma dle zékoniku prace povinnost, v nékterych pfipadech 1 moznost,
pecovat o odborny rozvoj svych zameéstnanci. Pod pojem odborny rozvoj spada
zejména zaskoleni a zauc€eni, odbornou praxi absolventii $kol, prohlubovani kvalifikace

“ : 37
a zvySovani kvalifikace.

Zaskolit a zaucit je povinen zameéstnavatel nového zaméstnance anebo stavajiciho
zaméstnance pifidéleného na jinou pozici. Toto se povazuje za vykon prace a ndlezi

za n&j mzda nebo plat.*®

Odbornou praxi absolventli Skol zabezpecuji zaméstnavatelé pro ziskani potifebnych
praktickych zkuSenosti a dovednosti. Dle zdkoniku prace je povazovéna také za vykon

préce, za ktery nalezi mzda nebo plat.*®

Za prohlubovéani kvalifikace, je brano jeji udrzovani, obnovovani a pribézné
doplilovani. Zaméstnanec ma povinnost svou kvalifikaci prohlubovat a zaméstnavatel
ma pravo Ucast na Skoleni zaméstnanci ulozit. Je posuzovano také jako vykon prace

v . Ve s ns 4
a zam&stnanci za n&j naleZi mzda nebo plat.*°

Narozdil od pfedchozich je zvySovani kvalifikace brano jako prekézka na strané
zaméstnance, zasahuje-li do pracovni doby zaméstnance, za kterou mu nalezi volno
s nahradou mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku. ZvySenim se rozumi zména

hodnoty, ziskani nebo rozsiteni kvalifikace.**

Diive nebylo mozné =zvySeni kvalifikace zahrnout na strané zaméstnavatele
do danovych nakladi, ale poc¢inaje zdanovacim obdobim 2009 1ze zahrnou do datiovych
nakladli vSechny formy vzd¢lavani dle Zakona o danich z pfijma (§24, odst. 2),

pism. j, bod 3).%

37 7Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ke dni 1. 1. 2011, §227.

% Tamtéz, §228.

% Tamtéz, §229.

0 Tamtéz, §230.

* Tamtéz, §231, §232.

“2D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. 2. aktualizace k 1. 1. 2010. s. 8.
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Na stran¢ zaméstnance jde o pfijem osvobozeny od dané z pfijml a neovlivni ani vysi

vymétovaciho zakladu pro odvody pojistného.43

2.3.2 Pojisténi

Zakladni definice pojisténi hovoii o rozlozeni rizika udalosti mezi vice subjekti.
Od dob prvnich pojisténi se formy pojisténi stale vyvijeji a v dnesni dobé byvaji spojena
1 se spofenim. Mezi zaméstnavateli oblibené formy pojisténi patii obzvlasté¢ penzijni
pfipojisténi a soukromé zivotni pojiSténi. Preferované jsou piedevSim kvili jejich

it - vy s ~ % : « o 44
ptiznivému vlivu na vysi zdanéni na stran€ zaméstnavatele i zaméstnancu.

Piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem
a na soukromé Zivotni pojisténi

Aby mohl zaméstnavatel vydaje na tyto benefity zahrnout do dafovych nakladi musi
na n¢ narok zaméstnanct vyplyvat zkolektivni smlouvy, vnitintho pfedpisu
nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. Do danovych ndkladl je mize zaméstnavatel zahrnout
V neomezené¢ vysi. V opacném piipadé musi zaméstnavatel tyto vydaje hradit

ze socialniho fondu, z &istého zisku, nebo na vrub dafiovych naklada.**

Na strané zaméstnance jde o pfijem osvobozeny od dané z piijmu, avSak musi byt
soucasné splnény nasledujici podminky a pfispévky nesmi piesdhnout castku

24 000,- K¢ v uhrnu za rok, a to od kazdého zaméstnavatele zvlase.®

Ve smlouvé o soukromém Zivotnim pojisténi musi byt sjednany narok na vyplatu plnéni
nejdiive po uplynuti 60 kalendainich mésicii a soucasné nejdiive v roce dosazeni veku
60 let. Sjednand pojistna ¢astka u zivotniho pojisténi je minimalné 40 000 K¢ u pojistné
doby 5 — 15 let nebo 70 000 K¢ u pojistné doby nad 15 let. V pfipadé smrti pojisténého
jako pojistné udalosti nesmi byt osobou urfenou k pfevzeti plnéni zaméstnavatel,

ktery pojistné platil. 4

*8 7akon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmii ke dni 1. 1. 2011, §6, odst. 9, pism. a)
“ D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 173.

* 7akon & 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmii ke dni 1. 1. 2011, §6, odst. 9, pism. p)
® HLAVKA, V. Dariové vhody Zivotniho a penzijniho pFipojisténi. [online].
Dostupné z: http://pojisteni.freemax.cz/index.php/daove-vyhody
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Smlouva o penzijnim pfipojisténi musi byt sjednana dle zdkona ¢. 42/1994 Sb.,
7

0 penzijnim pfipojisténi se statnim pﬁspévkem.4
Do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi se zapocitavaji pouze piijmy, které nejsou na strané zameéstnance osvobozené
od dan¢ zpfijmi. Tedy Ccastky piresahujici hranici 24.000,- K¢ za kalendaini

rok od jednoho zaméstnavatele.*®

Piispévky na jiné pojiSténi
Lze hradit na vrub danovych nakladd, pokud z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu

nebo z pracovni ¢i jiné smlouvy toto pravo zameéstnanci Vypl}'IVai.4g

V ostatnich ptipadech musi byt pfispévky hrazeny ze socialniho fondu, z Cistého zisku
nebo na vrub nedanovych nakladi. Poptipadé l1ze hradit kombinaci obou pfedchozich

moznosti.*®

Pro zaméstnance predstavuji tyto ptispévky at’ penézni €1 nepenézni formou zdanitelny
pfijem a jsou také zahrnovany do vymeéfovaciho zdkladu pro odvody na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojiéténi.SO

2.3.3 Stravovani

Zameéstnavatelé maji moznost zajistit svym zaméstnancim stravovani hned nékolika
zpusoby. Mohou provozovat vlastni stravovaci zafizeni, nebo wuzaviit smlouvu
se subjektem, ktery v oblasti stravovani pifimo podnikd a bude jidlo zaméstnanciim

spolecnosti dodavat. Dal§imi moznostmi jsou penézni ptispévky nebo stravenky.

Stravovani ve vlastnim zarizeni
Za vlastni stravovaci zafizeni se povazuje zavodni kuchyné fungujici jako jedna

ze slozek podniku.

*D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 173.

*® Tamtéz, s. 174.

9 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pijmi ke dni 1. 1. 2011, §24, odst. 2, pism. j), bod 5.
% D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 175.
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V ptipadé stravovani zaméstnancl ve vlastnim zafizeni jsou danovymi naklady vydaje

v y . 51
na provoz toho zafizeni, krom¢é hodnoty potravin.

Nepenézni prispévky jsou na strané¢ zaméstnance od dan€ z piijmi osvobozeny a nijak
neovlivni ani vymeéfovaci zaklad pro vypocet odvodi na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojiéténi.52

Stravovani prostiednictvim jinych subjekti

Jiné subjekty jsou Vv tomto piipadé osoby poskytujici stravovaci sluzby.>® Piispévky
na stravovani zajistované jinymi subjekty mize zaméstnavatel hradit na vrub danovych
nakladi az do vySe 55% z hodnoty jidla, maximaln¢ vSak do vySe 70 % stravného
pro zaméstnance pfi trvani pracovni cesty 5 — 12 hodin (tj. 63,- az 74,- K&*). Picemz
musi byt zamé&stnanec pitomen na sméné minimalng 3 hodiny.”® Vyssi vydaje nemize

zaméstnavatel do dafiovych nakladi zahrnout.

Na strané¢ zaméstnance jsou nepenézni piispévky od dané osvobozeny a nejsou

zahrnovany ani do vymétovaciho zakladu pro odvody pojistného.52

Jidelni poukazy (stravenky)

Stravenky jsou platebnim prostiedkem nahrazujicim penize. Zaméstnavatel nakupuje
stravenky od distributora nebo piimo od stravovaciho zafizeni. Zaméstnavatel ma
moznost vybéru stravenek v té nominalni hodnoté, kterou chce svym zaméstnanciim
poskytnout, respektive na kterou chce svym zaméstnanctim piispét. Nominalni hodnoty

se mohou lisit dle nabidek konkrétnich distributort.>®

Pravidla pro zahrnuti pfispévku zaméstnavatele na nakup stravenek do danové u€innych
nakladi, jsou stejna jako pro pfispévky na stravovani prostfednictvim jinych subjektd,

ktera jsou podrobnéji rozebrana vyse, viz. Stravovani prostfednictvim jinych subjekti.

51 Zakon €. 586/1992 Sb., zdkon o danich z piijmu ke dni 1. 1. 2011, §24 odst. 2 pism. j) bod 4

2 D’ AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 179.

> Tamtéz, s. 178.

> Piedpis ¢. 377/2010 Sb. ke dni 1. 1. 2011.

> MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity. Praktickd pomiicka jejich daiiového eseni. 2010. s. 43.
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Taktéz zdanéni na stran¢ zaméstnancl a zahrnuti do vymeétovacich zakladt pro odvody
na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeCeni se fidi stejnymi pravidly, nejde

tedy o zdanitelny pfijem a neovlivni vyméiovaci zéklady pro odvody pojistného.

PenéZni prispévek na stravovani penéZni formou

V tomto piipadé nemulze zaméstnavatel vydaje zahrnout do danovych nékladu.
Lze je tedy hradit pouze ze socialniho fondu, na vrub nedafiovych nakladta
nebo z ¢istého zisku. Pro zaméstnance je tento piijem zdanitelnym piijmem a Vv plné
vysi se zahrnuje do vymérovaciho zakladu pro odvody pojistného na zdravotni pojisténi

a socialni zabezpeteni.”®

2.3.4 Prodej vyrobki a sluzeb
Je pomérné Castym zaméstnaneckym benefitem. Zaméstnanci mohou pouZzit zafizeni
podniku pro své ucely, nebo si mohou zakoupit vyrobky a zbozi, a to zpravidla

, y 7
za zvyhodnénou cenu.”

Na stran€ zaméstnavatele je o benefit, tedy hodnotu rozdilu mezi béZnou cenou vyrobku
nebo sluzby a zvyhodnénou cenou pro zaméstnance, snizen vynos z prodeje a potazmo

tedy i zisk.”’

Pro zamé&stnance je rozdil mezi béznou a zvyhodnénou cenou zdanitelnym piijmem
a zahrnuje se 1 do vyméfovaciho zdkladu pro odvody socidlniho zabezpeceni

’ sew w7 57
a zdravotniho poji§téni.’

Existuje vSak moznost, ze zaméstnavatel slevu zdGvodni (napif. vada vyrobkl
nebo zboZi). V tomto piipadé se rozdil mezi obvyklou a sniZenou cenou nepovazuje
za zdanitelny pfijem zaméstnance. AvSak pokud jde jen o kosmetickou vadu, ktera nijak
neovlivni funkcnost vyrobku, musi byt zlevnéné vyrobky pfistupné i osobdm

v ’ v ’ v 7 v v . I v s 58
nezaméstnanym danou spolecnosti. V opa¢ném piipadé se jedna o poruseni zakona.

% D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 179-180.
* Tamtéz, s. 186.
8 PELC, V. Dariovy priivodce pro mzdové iicemni. 2010. s. 33.
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2.3.5 Dovolena nad stanoveny ramec

Zamgéstnavatel ma moznost poskytnout zaméstnancim dovolenou delsi nez je jeji
minimalni stanovena délka dle § 213 zakoniku prace. Vyplyva-li narok zaméstnancu
na tento benefit z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy,

’ v , . v NS ;59
smi zamé&stnavatel tyto ndklady zahrnout jako danovée Gcinné.

Zamgéstnanci za dny dovolené nalezi ndhrada mzdy, pficemz se nerozliSuje, zda se jedna
o0 dovolenou v délce stanovené zakonikem prace, nebo nad jeji ramec. Nahrady mzdy
jsou zdanitelnym piijmem a vstupuji i do vyméfovaciho zakladu pro odvody pojistného

na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi.”®

2.3.6 Kultura, sport, rekreace
Zaméstnavatelé maji téZ moznost poskytovat svym zaméstnancim benefity,
které souviseji s vyuzitim jejich volného Casu. V tomto ptipadé je vyhodné znat zajmy

zameéstnancl spolecnosti.

Uziti rekreaéniho zaFizeni zaméstnavatele
Jednd se o nepenézni piijem zaméstnancl uzitim zafizeni, které nalezi do majetku
spole€nosti za zlevnénou cenu nebo zcela zdarma. Tyto pfijmy nejsou kvalifikovany

jako zdanitelny piijem zaméstnanci.*®

Na stran¢ zaméstnavatele je vySe nakladi s moznosti zahrnuti do danové ucinnych
nakladd limitovana vysi pjma plynoucich z téchto zafizeni.®® Dle zakona o danich
z piijmi nelze do danové uznatelnych ndkladi zahrnout vydaje prevySujici piijmy

w7 ’ v ’ . o v v o L 61
ze zafizeni ur€enych k uspokojovani potieb zaméstnancii a jinych osob.

Vyjimku tvoii pouze néklady na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny
rozsah doby odpocinku zaméstnancii vynalozené dle § 24 odstavce 2) pismene

j) bodii 1 a7 3. V tomto pfipads nejsou naklady limitovany vysi prijmi.*

% D’AMBROSOVA, H. a kol., Abeceda personalisty. 2009. s. 187.
% PELC, V. Dariovy priivodce pro mzdové iicemni. 2010. s. 72.
81 7akon &. 586/1992 Sb., zdkon o danich z piijmi ke dni 1. 1. 2011, §25 odst. 1 pism. k)
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Uziti rekreaéniho zaFizeni jinych subjekti

Pti poskytovani nepené¢zniho plnéni zaméstnanciim formou uziti rekreacnich zafizeni
nalezicich jinym subjektiim, jsou tyto pfijmy na strané¢ zaméstnance od dan¢ z pfijmu
osvobozeny do vySe 20.000,- K¢ v uhrnu za kalendéini rok. Do téchto pfijmt spadaji

taktéZ plnéni poskytnuta rodinnym piislugnikéim zaméstnanci. *

Ztoho vyplyva, ze tyto pfijmy zaméstnance piesahujici uvedeny limit musi byt
zahrnuty do zékladu dané z pfijmii a vymeétovaciho zakladu pro vypocet socidlniho

- . oy x o B2
zabezpe&eni a zdravotniho pojiténi.®

Zamé&stnavatel nemizZe tento benefit zahrnout do danové G€innych nakladd. Je mozné

jej hradit na vrub nedafiovych nakladi, ze socialniho fondu nebo z &istého zisku.®®

Piispévky na uZiti rekreacnich zarizeni

Jednd se o penézni piispévky zaméstnavatele zaméstnancim a jejich rodinnym
ptislusnikiim na vyuziti rekreacnich zatizeni. Tyto ptispévky jsou zdanitelnym piijmem,
a proto jsou zahrnovany do zdkladu dané z pfijmi a stejné tak i do vymétovaciho

zékladu pro vypodet odvodii na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi.®®

Piispévky mohou byt hrazeny na vrub nedaiovych nakladi, ze socialniho fondu nebo
z Cistého zisku. Je-li narok zaméstnancii na tyto pfispeévky zakotven v kolektivni
smlouvé, ve vnitinim predpisu nebo v pracovni ¢i jiné smlouvé, je mozné tyto naklady

hodnotit jako dafiové uginné.®®

2.3.7 Doprava do zaméstnani

Existuji dvé moznosti poskytnuti zaméstnanecké vyhody v souvislosti s dopravou. Prvni
moznost se naskytuje pouze tém zaméstnavatelim, ktefi jsou provozovateli vetejné
dopravy osob. Dals$i moznosti jsou penézni ¢i nepenézni piispévky na dopravu, které

i « o . ey 64
mohou vyuzit ti zaméstnavatele, ktefi nejsou provozovateli vefejné dopravy osob.

2 PELC, V. Daiiovy priivodce pro mzdové ticemi. 2010. s. 73.
® Tamtéz, s. 74.
64 Tamtéz, s. 78.
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Doprava zaméstnancii provozovatele verejné dopravy osob
Jedna se piedevSim o slevy na jizdné a jizdné zdarma pro zaméstnance spolecnosti
a pripadné 1 jejich rodinné piislusniky. Tento benefit svym zaméstnanciim umoznuje

napiiklad spole¢nost Ceské dréhy.®

Vyhoda nema vliv na zaklad dan¢ a tedy i zdanéni spolecnosti, kterd jej poskytuje.
TaktéZ na stran¢ zameéstnancii se jednd o danové vyhodny benefit. Je totiz od dané
z pfijmi osvobozen dle § 6, odstavce 9), pismene e), zakona ¢. 586/1992 Sh.
Na zakladé § 5, odstavce 1), zdkona ¢. 589/1992 Sb. a § 3, odstavce 1), zdkona ¢.
592/1992 Sb. nevstupuje ani do vymeéiovaciho zakladu pro vypocet socialniho

. , vy 66
zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi.

Doprava zaméstnancii ostatnich spole¢nosti

V tomto pfipadé méa zaméstnavatel moznost benefit poskytovat penézni ¢i nepenézni
formou. V obou piipadech se jednad o zdanitelny piijem zaméstnance a musi byt
zahrnuty do zdkladu dané€ a soucasné i do vymetovaciho zakladu pro vypocet odvodi

P v ’ cev v s B7
na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi.°

Zameéstnavatel ma moznost benefit hradit na vrub nedanovych nékladi, ze socidlniho
fondu nebo z ¢istého zisku. Ma vsak také moznost naklady posoudit jako danové G¢inné
S podminkou, Ze je narok zaméstnancii na tento benefit zakotven v kolektivni smlouvé,

I v . T ¥ 67
vnitinim predpisu, nebo pracovni &i jiné smlouv.®

2.3.8 Zaméstnanecké pijcky

Jedna se predevSim o bezliro¢né pijcky, piipadné phjcky s urokem nizSim nez je
obvyklé. Za obvykly urok se povazuje urok, ktery je v daném cCase a na daném misté
pouzivan pené€znimi ustavy pro obdobné Uvery. Zaméstnavatel smi tyto pujcky
poskytovat z FSKP, socialniho nebo ze zisku po zdanéni. Je-li zaméstnanci poskytnuta

piijéka navratna, neni klasifikovana jako zdanitelny prijem.®®

% PELC, V. Daiiovy pritvodce pro mzdové iicemi. 2010. s. 78.
% Tamtéz, s. 79.

*" Tamtéz, s. 78 — 79.

* Tamtéz, s. 86 — 89.
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Ptipadny piijaty urok se na strané¢ zaméstnavatele povazuje za vynos, ktery je

podle zakona o danich z pfijmu povinen zdanit jako piijem z kapitalového maj etku.®

Zadné nebo niz§i nez obvyklé twiroky ze zaméstnaneckych piijéek jsou na strand
zaméstnance povazovany za nepenézni piijem. Tyto piijmy jsou od dané z piijml
fyzickych osob osvobozeny v pfipadé, Ze se jednd o pujcky na bytové ucely
Vv maximalni vysi 100.000,- K¢ (u zameéstnance postizeného zivelni pohromou
az do vyse 1.000.000,- K¢&), nebo o pujcky k preklenuti tizivé finan¢ni situace
v maximalni vysi 20.000,- K¢ (u zaméstnance postizeného zivelni pohromou az do vyse

200.000,- K&).”

Nepenézni piijmy, které splituji podminky pro osvobozeni od dané z ptijmu, nejsou
zahrnovany ani do vymérovaciho zékladu pro vypocet odvoda na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi.

89 7akon &. 586/1992 Sb., zdkon o danich z piijmi ke dni 1. 1. 2011, §8, odst. 1), pism. g)
70 74kon &. 586/1992 Sb., zdkon o danich z piijmii ke dni 1. 1. 2011, §6, odst. 9), pism. 1)
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3 Analyza soucasného systému odménovani ve spole¢nosti

Uniagro, s. r. 0.

V této Casti prace jsou uvedeny informace o spole¢nosti Uniagro, s. r. 0. Informace byly
ziskany predevSim pomoci dotaznikového Setifeni mezi zaméstnanci a osobnim

rozhovorem s managementem a odpovédnymi pracovniky.

3.1 Popis spolecnosti Uniagro, s. r. o.

Spolecnost byla zalozena spolecenskou smlouvou dne 25. 10. 1992 podle zakona
¢. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku. Zalozilo ji Sest spolecnikt a kazdy do podnikani
vlozil 50.000,- K¢&. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku, ktery je vedeny
Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil C, vlozka 3238, tedy c¢ini celkem
300.000,- K¢&. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 19. 11. 1992.
Cinnost byla zahajena dne 1. 5. 1993."

Zadna fyzickA ani pravnickd osoba nema podstatny ani rozhodujici vliv
V této spolecnosti. Spole¢nost nema rozhodujici vliv jinych v obchodnich spole¢nostech

" N 72
¢1 druzstvech.

Pfedmétem podnikani spoleCnosti je zejména zeméd€lska vyroba, koupé zbozi
za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, kontrolni testovani mechaniza¢nich prosttedki
na ochranu rostlin, opravy pracovnich stroji, opravy silni¢nich vozidel a silni¢ni

nakladni doprava.”

3.1.1 Vyrobni sortiment, sortiment sluZeb
Cinnosti spole¢nosti lze podle vyrobniho sortimentu a sortimentu sluzeb rozdélit
do tfi hlavnich oblasti, a sice zivociSnd vyroba, rostlinnd vyroba, obchodni ¢innost

a ostatni ¢innosti.”?

' Viz. Piloha &. 2: Vypis z obchodniho rejstiiku.
2 Vyrocni zprava Uniagro, s. r. o. Zalotiov: Uniagro, s. 1. 0., 2009.
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Zivotisna vyroba

Vedoucim pracovnikem pro tuto oblast Cinnosti spoleCnosti je Bludsky Ladislav.
Mezi vyrobni sortiment v oblasti zivo¢isné vyroby patii mléko, selata, prasata Zirna,
tedy vykrmovana za ucelem porazky, ahovézi dobytek, vtomto piipadé jsou

< . y . . .73
vSak prodavany pouze vytazené kusy dojnic.

Rostlinna vyroba

Management rostlinné vyroby tvoii Ing. Silovsky Karel a Ing. Frolich Vladimir. V této
oblasti se spolecnost zabyva péstovanim zejména ozimé pSenice, ozimého je¢mene,
jarniho je¢mene, cukrové fepy, hrachu, maku a kukufice. Uvedené komodity tvoii

hlavni sortiment vyrobki v této oblasti &innosti firmy. ™

Spoleénost se také zaméfuje na testovani osiv, postiiki a hnojiv. Cinnost je vykonavana
piedevsim pro interni potiebu z divodu velkého mnozstvi druhti zmiovaného zbozi
na trhu, pfi¢emz kazdy rok Se sortiment rozSifuje. Podnikani v oboru zemé&dé@lstvi je
pomérné rizikové a naro¢né na planovani. Spole¢nost proto musi mit jistotu, ze 0seje
pole nejvhodnéj$im osivem a oSetii nejuc¢innéj$im hnojivem a postiiky. Nelze
vSak na zéklad¢ téchto testl striktné fici, ze urcité osivo, postfik nebo hnojivo je
nekvalitni. Jeho U¢inek je obvykle ovlivnén podnebim a bonitou piidy na konkrétnim
uzemi. Spole¢nost provadi testy s vysledky relevantnimi pro danou Uzemni
a klimatickou oblast. Vysledky téchto testi spole¢nost poskytuje také vyrobctm,

distributoriim a piipadné i dal§im externim osobam podnikajicim v zem&d&lstvi.™

Obchodni ¢innost

Oblast obchodu je pod vedenim pana Josefa Cerveného. Spole¢nost zajistuje dovoz,
prodej, servis a poradenstvi zemédélské techniky. Spolupracuje s velkou fadou
predevsim zahrani¢nich vyrobct, naptiklad s francouzskou spolec¢nosti Tecnoma, od
které objednava predevsim postiikovace, nebo se spolecnosti Deutz-Fahr z Rakouska,
dodavajici hlavné traktory a picni techniku. Uniagro déle spolupracuje s dalSimi témét

deseti dodavateli z evropskych zemi.”

S BLEJDSKY, L. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (ustni sdé€leni), 5. dubna 2011.
74 lfROHLICH, V. Uniagro, s. 1. 0. Zalonov, (ustni sd€leni), 5. dubna 2011.
" CERVENY, J. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (istni sdéleni), 5. dubna 2011.
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Ostatni ¢innosti

I tuto oblast ¥idi Cerveny Josef. Ostatni &innosti spole¢nost vykonava spise pro vlastni
potieby. Predstavuji predev§im opravy techniky zahrnuté v obchodnim majetku
spolecnosti a servis prodané techniky. Spolecnost je ale schopna uspokojit i zdkazniky,
ktefi poptavaji opravy a béznou udrzbu svych zemédélskych stroji a dopravnich

prostfedkf’l.76

Spolecnost je dale schopna zajistit testovani postiikovacd, jejichz uzivatelé mayji
povinnost nechat nejméné kazdé 2 roky otestovat postfikovac¢ u spolec¢nosti, ktera ma
na toto uddlenou koncesi a souhlas piislusného organu rostlinolékaiské spravy.’’
Spole¢nost Uniagro, s. r. o. provadi tuto sluzbu pomoci mobilniho testovaciho

elektronického zafizeni jiz od dubna 1999."

3.1.2 Postaveni na trhu
Spolec¢nost se pohybuje pfedevsim na potravindiském trhu. Dodéva na ¢esky trh mléko,
vepfoveé maso, potravinafskou pSenici a jeCmen, mak a cukrovou fepu. Dale se pohybuje

na trhu s osivy, zemédélskou technikou a opravarenskymi a servisnimi sluzbami.

Trzni podil
V oboru zivoc€isné a rostlinné vyroby je podil spole¢nosti Uniagro, s. r. o na ¢eském

trhu zanedbatelny79

V oblasti obchodu se zemédélskou technikou zasobi spolecnost, dle slov odpovédného
vedouciho obchodniho useku, zhruba 1 % ceského trhu. PtiCemz je hlavnim
dodavatelem pro oblast vychodnich a severnich Cech, kde v prodeji postfikovaci
ovlada odhadem 40% trhu. V prodeji traktorti v této oblasti zaujima zhruba 2 — 3 %

trhu.”®

® CERVENY, J. Uniagro, s. . 0. Zalotov, (Ustni sdéleni), 5. dubna 2011.
77 Zakon €. 326/2004 Sb. o rostlinolékaiské péci ze dne 5. 6. 2008, § 66.

"8 Testovani postrikovacii. [online]. 2008.

Dostupné z: http://www.uniagro.cz/testovani-postrikovacu.htm

& FROHLICH, V. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (istni sdéleni), 5. dubna 2011.
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V poskytovani sluzeb spadajicich pod usek ostatnich Cinnosti firmy, tedy predevsim
opravarenstvi ~ zemé&délské  techniky, je  spoleCnost Vv  tomto  regionu
témet bezkonkurencni. PfiCinou je vSak skuteCnost, Ze tuto Cinnost zde vykonava

opravdu jen nékolik Zivnostniki.®

Konkurence
Konkurenty v zivo¢isné vyrobé jsou pro spole¢nost piedevSsim mistni soukromi
zem&délei a podniky, které vznikly podobné jako Uniagro, s. r. o. ze zaniklych

jednotnych zem&d&lskych druzstev.™

V oblasti rostlinné vyroby konkuruje komoditdm vyrabénym sledovanou spole¢nosti
pfedevSim pSenice dovaZena z Mad’arska a jarni je¢men z Ukrajiny a Francie. Dalsi
problém predstavuje jedndni pivodem francouzské spolecnosti Soufflet group,
ktera vlastni jiz pét Ceskych sladoven. Dle slov agronoma upfednostiiuje na ukor
domacich vyrobcli zpracovavani predevSsim sladovnického jec¢mene dovéazeného

7 Francie.®?

Konkurent v oblasti obchodu je velké mnozstvi. Spole¢nost se také nejednou setkala
s pomluvami $ifenymi konkurenty. Obnovit spolupraci s odbératelem ovlivnénym
pomluvami je poté velmi obtizné a mnohdy i neuspéSné. Podnik se proto snaZzi
o maximalni propagaci v podob¢ inzeratl, reklam a osobnich navstév potencionalnich
1 stavajicich odbérateli. Kazdorocné pofada polni akci s nazvem Den agronoma,
kterd predstavuje prezentaci novinek v oblasti zeméd¢€lské techniky, postiikli, osiv
a dalSich komodit, jejichz prodejem a vyrobou se zabyva. Dale se pravidelné ucastni
mezindrodniho veletrhu zemédé€lské techniky TECHAGRO, ktery se kona v prostorach

brnénského Vystavi§té.80

8 CERVENY, J. Uniagro, s. . 0. Zalofiov, (astni sd&leni), 5. dubna 2011.
8l BLUDSKY, L. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (Gstni sdéleni), 5. dubna 2011.
82 FROHLICH, V. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (istni sdéleni), 5. dubna 2011.
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3.2 Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢niky jsou Bludsky Ladislav, ktery je zaroveti jednatelem firmy, Cerveny Josef,
Ing. Frolich Vladimir, Ing. Silovsky Karel, Trojanova Iva a Vértelar Jifi, ktery zaroven
vystupuje jako Feditel spoletnosti.®® Spoletnici jsou zarovei zaméstnanci
a jsou odmeénovani podle internich mzdovych zasad, platnych pro vSechny

zamé&stnance.®*

Podobu organiza¢ni struktury spole¢nosti nejlépe vystihuje model liniové organizacni

struktury, jak je patrné na obrazku ¢. 3.

Reditel
P —— Eostlinng vyroba | I
:
:h S Zivodiina viroba |
l
: _____ Obchod | I
l
:F S Ostatni dinnosti I
:
- Elkologie | E—
:
S Admimstrativa | E—

Obrazek 3: Organizaéni struktura spole¢nosti Uniagro, s. r. 0. %

Jednotlivé tiseky vzajemné tizce spolupracuji. Zivogisna vyroba zajituje pro rostlinnou
vyrobu materidl v podob& hnojiva a naopak rostlinnd vyroba poskytuje Zivocisné
material v podobé krmiv a steliva. Obchod a ostatni ¢innosti zajist'uji pro obé zminéné
vyroby strojni vybaveni a jeho servis. Usek ekologie kontroluje, zda jsou dodrzovany
ekologické normy pii bézném chodu vsech ostatnich usektll, napt. pfi ustdjeni zvitat,

skladovani posttiki, paliv, maziv a jiného nebezpecného materialu.®

8 Viz. Piiloha &. 2: Vypis z obchodniho rejstiiku.

8 Vyrocni zprava Uniagro, s. r. o. Zalofov: Uniagro, s. r. 0., 2009.

8 Vlastni zpracovani.

8 FROHLICH, V. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (istni sdéleni), 5. dubna 2011.
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3.3 Rizeni lidskych zdroji

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nici podniku funguji zaroven jako zaméstnanci,
presndji feeno manazefi. Radovi zaméstnanci jsou tedy jejich piimymi podiizenymi.
Spolec¢nost Uniagro, s. r. 0. ma jiz dlouholetou tradici. Navézala na ¢innost ptivodniho

jednotného zem&d&lského druzstva, po jehoZ zaniku vznikla.®’

Mnoho zaméstnancli zde pracuje jiz dlouhou fadu let. Nové pfijimani zaméstnanci
jsou ¢asto potomky zaméstnanct, ktefi zde pracovali jiz za dob fungovani Jednotného
zeméd¢€lského druzstva Zalonov. Lze tedy soudit, Ze manaZetfi spolecnosti znaji
své podiizené velice dobie. Jsou jim znamy jejich slabiny, piednosti, zajmy i Zivotni

situace.?’

Ve spole¢nosti Vv soucasnosti pracuje bezmala Sedesat zaméstnanci. Hlavnim
pozadavkem na kvalifikaci pracovnika je odborné vzdélani v oboru zemédélstvi
nebo opravarenstvi a dals$i osvédceni, jako napiiklad svarec¢sky prikaz, fidi¢sky prikaz
nebo strojni prikaz. Lidé zajistujici servis prodavanych stroji musi byt navic
proSkoleni od kazdé spolecnosti, jejiz vyrobky Uniagro, s. r. o. dovazi a prodava.
Podnik se nebrani zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct, ale ti musi mit o toto
zz’tjem.87

Dal§im neméné dilezitym poZadavkem na zaméstnance je motivace pracovat
a mit potfebny cit at’ uz ke zvifatiim nebo strojim. CoZ vidi management v dnesni dob¢
jako velky problém, proto se maximaln¢ snazi o to, aby si své kvalitni zaméstnance

udrzel &

Jde o spolecnost podnikajici v oboru, jez je ovlivnéna sezonnosti. Tato skutecnost
je pfi¢inou pomeérné velkého kolisani potfeby mnoZstvi zaméstnanci zaméstnanych
na useku rostlinné vyroby. Zatimco v zimnich mésicich neni mnoho prace, v obdobi
sezony je situace opacna. Je nutné dokoncCovat praci ve stanovenych terminech.

V opa¢ném piipadé mize byt ovlivnéna kvalita péstovanych komodit. Vznika

87 FROHLICH, V. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (istni sdéleni), 5. dubna 2011.
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tak nutnost prace piesahujici stanovenou pracovni dobu. Tyto aspekty maji samoziejmé

vliv na motivaci k praci v oboru zem&dglstvi viibec.®®

3.4 Odménovani zaméstnancu

Soucasny systém odmeénovani zaméstnancii byl analyzovan pomoci dotazniku, ktery
byl piedlozen K vyplnéni vedouci pracovnici administrativniho useku, mzdové ucetni
a managementu spolecnosti. Ziskani informaci bylo taktéz podpoteno osobni konzultaci

se zmiflovanymi osobami.

Hruba mzda a jeji slozky

Pti vypoctu zékladnich mezd jsou Vramci dané spolecnosti pouzity rizné mzdové
formy, jejichz pouziti zavisi na pracovnim zarazeni zaméstnanci. Mzdy zaméstnanct
pracujicich v tseku ostatnich ¢innosti a v iseku Zivocisné vyroby jsou vypocitdvany
pomoci hodinového tarifu. Zaméstnancim administrativy a na manaZerskych postech
jsou vyplaceny mzdy, které jsou stanoveny pomoci mési¢niho tarifu. Pii vypoctu mezd
zameéstnancll pracujicich na useku rostlinné vyroby se pouziva kombinace ukolové

y . o 89
a ¢asové (hodinové) mzdy.

Hrubou mzdu zaméstnanct tedy tvoifi zakladni mzda. Poté mize dle zafazeni
na jednotlivé useky a dle charakteru vykonavanych ¢innosti obsahovat ptiplatky
dle zékoniku prace naleZici zaméstnanclim za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi,

za praci v noci, za praci v sobotu a neddli a za préci prescas.®

Variabilni slozku mzdy tvoii osobni ohodnoceni zaméstnancti a odmény, jejichz vyse
se miize odvijet od velikosti produkce napt. mléka nebo jinych komodit.® Management
se dale snazi hodnotit jednotlivé zaméstnance dle jejich pracovni moralky. Jako ptiklad
uvedl Ing. Frohlich vcasné ptfichody zaméstnancli na pracovisté nebo schopnost
samostatné si nalézt c¢innost 1 v zimnich mésicich, kdy neni pracovni vytiZeni

tak vysoké jako v hlavni sezong.®®

8 FRQHLICH, V. Uniagro, s. 1. 0. Zalonov, (Gstni sd€leni), 5. dubna 2011.
8 MYSKOVA, E. Uniagro, s. r. 0. Zalonov, (ustni sdéleni), 5. dubna 2011.
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Management se také nebrani vyplaceni jednorazové odmény za piinos konkrétniho
zaméstnance v podob¢ vyvinuti nového postupu, nebo piipravku, ktery umozni snizeni

nakladi nebo zkraceni doby potifebné pro vykonani urcité &innosti.”

Konkrétni ¢ast systémt hodnoceni a odménovani, kterd by se zabyvala jednorazovymi
odménami za vyznamny piinos a kterd by odraZzela spokojenost zaméstnavatele
s pracovni moralkou zameéstnancii, vSak stale neni na urovni, kterou by management
povazoval za $pickovou. Manazefi maji zajem se v budoucnu této problematice vice

vénovat a docilit zdokonaleni.*

Spole¢nost vroce 2010 vykazovala mzdové naklady ze zavislé Cinnosti ve vysi
10,6 milionu K¢ a ndklady na mzdy spole¢nikid ve vysi 1,8 milionu K¢&. Néklady
na zadkonné socialni pojisténi byly v roce 2010 ve vysi 4,1 milionu K¢. Tyto naklady
predstavuji v uhrnu odvody na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi hrazené

N 91
zameéstnavatelem.

Zaméstnanecké benefity

Spolecnost zajist'uje stravovani zaméstnancl provozem vlastni kantyny a pomoci jiného
subjektu, ktery spolecnosti dodava kazdodenné hlavni jidla. Zaméstnavatel ptispiva
zamg&stnanclim na stravovani zajiStované jinym subjektem do maximalni danové G¢inné

vyse (55 % z ceny hlavniho jidla).

DalSimi poskytovanymi benefity jsou nepenéZzni dary zaméstnancim k pfilezitosti
dosazeni kulatych narozenin do vySe 1 000,- K¢ a k pfileZitosti prvniho odchodu

do dachodu do vyse 2 000,- K&.**

Néklady zahrnuté v ucetnictvi spolecnosti na ucet zakonnych socialnich naklada byly

w7 v °1: v 91
vycisleny ve vysi 0,1 milionu K¢.

V minulosti vedeni spole¢nosti uvazovalo o zavedeni nového zaméstnaneckého

benefitu. Timto benefitem mélo byt poskytovani pifispévku na penzijni piipojisSténi

% FROHI:ICH,’ V. Uniagro, s. 1. 0. Zalonov, (ustni sd€leni), 5. dubna 2011.
% ANTOSOVA, L. Uniagro, s. 1. 0. Zalofiov, (iistni sd&leni), 5. dubna 2011.
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zamé&stnancl. Nakonec vSak nebyl tento plan realizovan, nebot vedeni spole¢nosti
jevilo obavy, zda bude pro spolecnost a jeji zaméstnance zavedeni tohoto benefitu

skutecné V}'/hodné.92

3.5 Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci

Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci bylo provedeno formou predtisténych dotaznik,
kde méli zaméstnanci piedepsanym zplisobem oznacit moznosti, se kterymi
se ztotoziuji. Setfeni probéhlo ve dnech 9. — 11. kvétna 2011. Zaméstnanci byli
osloveni bud’ pifimo v pracovni dobé€, nebo jim byl dotaznik ponechdn k vyplnéni

u odpovédné osoby.

Dotaznikové Setfeni slouzilo k prizkumu spokojenosti zaméstnancli se stavajicim
systtmem odménovani a ke zjiSténi jejich preferenci pii vybéru zaméstnaneckych

benefitu.

Celkem bylo osloveno 40 zaméstnanctim spole¢nosti Uniagro, s. 1. 0., dotaznik vyplnilo
a odevzdalo celkem 23 respondentii, coz je vice nez tfetina vSech zaméstnanct
pusobicich ve spolecnosti. Navratnost vyplnénych dotaznikli tedy Ccinila 57,5 %.

V prizkumu odpovidali zaméstnanci ze vSech tsekl spolecnosti.

V prvni ¢asti dotazniku byly otdzky zaméfeny na spokojenost zaméstnancl s naplni
jejich prace, vztahy na pracovisti a finanénim ohodnocenim sebe 1 svych
spolupracovnikti. Druhou ¢ast tvotily otazky zaméfené na preferované zaméstnanecké

benefity a moznosti jejich ptfidélovani.

V otdzce €. 1 se zamé&stnanci ztotoznovali S jednim uvedenych z tvrzeni zkoumajicich
jejich spokojenost s praci a vztahy na pracovisti. VSechna nabizena tvrzeni a jejich

procentualni vyjadieni jsou zpracovana na obrazku ¢. 4.

%2 FROHLICH, V. Uniagro, s. r. 0. Zalofiov, (istni sdéleni), 5. dubna 2011.
41



Ma prace mé

bavi, mam dobré Ma4 prace mé
vztahy na bavi, ale se
pracovisti. vztghy na
69 % racovisti nejsem
okojeny/a.

13 %

a prace mé
nebavi, ale jsem
zde zvyklya a

Jsem B apraicemé  mime dobry
nespo}fOJ eny/a, nebavi, nemam kolektiv.
uvazuji o zmeéné dobré vztahy na 9%
zaméstnani. pracovisti, ale
0% nemam jinou
moznost.
9%

Obriazek 4: Odpovédi na otazku €. 1 zaméfenou na spokojenost zaméstnanci s praci a vztahy na
pracovisti®

Vétsina z dotazanych je spokojena s naplni své prace pticemz i vztahy na pracovisti
shledavaji pozitivné (69 %). Tuto moznost ¢asto volili pracovnici plsobici na tseku

Zivocisné vyroby.

Respondenti dale uvadéli, ze jsou s naplni své prace spokojeni, ale vztahy s nékterymi
kolegy na pracovisti hodnoti zaporné, a to v 13 % piipadu. S timto tvrzenim se ve vétsi
mife ztotoznovali zaméstnanci pracujici na tusecich rostlinné vyroby a ostatnich

¢innosti.

Zbyvajici dvé skupiny tvofi zameéstnanci, ktefi nejsou se svou praci spokojeni,
ale zménu zameéstnavatele nezvazuji. Prvnim z divodu, ktery v zaméstnani nadale drzi
9 % zaméstnancu, je spokojenost s kolektivem spolupracovnika a dlouholety pracovni
vztah v této spoleCnosti. Zaméstnanci ¢asto nechté&ji podstupovat stres pii vybéru
nového zameéstnavatele a pifi zauCovani na novém pracovnim misté. Zbyvajicich
9 % pracovnikli zastava nazor, Ze nemaji jinou moznost uplatnéni na trhu prace,

nebo by odpovidajici pracovni pozici nalézali jen velmi obtizn¢.

% Vlastni zpracovani.
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Pozitivnim faktem je, Ze nikdo z dotdzanych neni nespokojeny takovou meérou,

ze by zvaZzoval zménu zaméstnani.

Druhd otazka znéla: ,Mate pocit, ze Vase mzda odpovidd VaSim vykonim?
a zjistovala miru spokojenosti zaméstnancti s vySi jejich mzdy v poméru
S jimi podavanymi vykony. Grafické vyjadieni druhé otazky je moZné vidét na obrazku

¢.5.

Ne, mohl/a bych Urdite
. o r¢ité ano.
podavat lepsi 13%
vykony.
09

Ne, ma mzda by
méla byt vyssi.

35% r

SpiSe ano.

52%

Obrazek 5: Odpovédi na otazku ¢. 2 zaméfenou na spokojenost zaméstnanciu s vysi jejich mzdy94

Odpovédi na druhou otazkou oproti ocekavani vypovidaji o spokojenosti zaméstnancti
se svou mzdou vzhledem ke svym vykoniim. Respondenti shledavaji svou mzdu piesné
odpovidajici svym vykonim ve 13 % ptipadd. Nadpolovi¢ni vétSina (52 %) si mysli,

ze mzda je spiSe odpovidajici podavanym vykontim.

Vice nez tfetina dotazanych zaméstnanct (35 %) ma pocit, ze by za své vykony méla
dostavat vyssi mzdu. Nejvice respondentd, ktefi nejsou spokojeni se svou mzdou,
se vyskytlo na tusecich rostlinné vyroby a ostatnich ¢innosti. Dle o¢ekavani si nikdo

nemysli, Ze by mohl za stadvajici mzdu zvysit své pracovni vykony.

% Vlastni zpracovani.

43



Dalsi otazka v poradi tfeti: ,,Mate pocit, ze jsou ostatni zaméstnanci vzhledem k jejich
vykonim odménovani spravedlivé?, zkoumala postoj zaméstnanct ke Stavajicimu
systtmu odménovani ve spolenosti a nazor na jeho spravedlivost v komparaci

s ostatnimi pracovniky. Vysledky jsou graficky znazornény na obrazku ¢. 6.

Ne.
30 %

Nevim.
Ano. Neiesim to.
9% 61 %

Obrazek 6: Odpovédi na otazku ¢. 3 zkoumajici postoj zaméstnanci ke stavajicimu systému
odméfiovani™

Vétsina z dotazanych (61 %) nema moznost porovnani, nebo se o vysi mzdy svych
kolegli nezajimaji a informace o jejich mzdé€ nevyhledavaji. Témér tetina zaméstnanct
(30 %) si nemysli, ze odménovani spolupracovnikl je spravedlivé. Zbyvajicich 9 %

respondentti schvaluje systém odménovani jako spravedlivy.

V potadi ¢tvrta otdzka v doslovném znéni: ,,0 jaké zaméstnanecké benefity byste mél/a
zajem?*, zkoumala popularitu uvedenych benefitli mezi zaméstnanci. Zaméstnanci méli
moznost oznacit vice moznosti. Preference zameéstnanci pifi vybéru z navrzenych
moznosti benefitt jsou pro lepsi piehlednost zpracovany na nasledujici strance v tabulce

%

¢. 1.

% Vlastni zpracovani.
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Tabulka 1: Odpovédi na otazku ¢. 4, zkoumajici zajem zaméstnanci o konkrétni navrZzené
benefity®

Vybrany benefit Preference
Prispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi 43 %
Prispévek zaméstnavatele na zivotni pojisténi 0%
Stravenky 6 %
Tyden dovolené navic 36 %
Prispévky na vstupné do kulturnich a sportovnich zatizeni 9%
Vzdélavani (napt. kurz cizich jazykt, pocitaCovy kurz a dalsi) 0%
Zvysovani kvalifikace (stfedoskolské studium) 6 %
Jiné 0%

Nejvice preferovanym benefitem se v prizkumu stal ,pFispévek zaméstnavatele
na penzijni pfipojiSténi (43 %). Dalsim v potfadi nejvice oblibenym benefitem

mezi zamé&stnanci je S 36 % ,.,tyden dovolené navic®.

S 9% preferenci jsou na dal$im misté ,,prispévky na vstupné do kulturnich a sportovnich

zatizeni“. Shodné s 6% oblibou se setkaly ,,stravenky* a ,,zvySovani kvalifikace*.

Dotazani nejevili zddny zdjem o rizné vzdélavaci kurzy a ,,pfispévek zaméstnavatele

na Zivotni pojisténi®.

Nikdo z dotazanych nedoplnil jiny benefit. Tento fakt mize byt zplsoben Castecné
neochotou pfemyslet nad jinymi moZnostmi nebo malym povédomim o jinych moznych

zamestnaneckych benefitech.

% Vlastni zpracovani.
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V dalsim bod¢ ptedlozeného dotazniku respondenti vybirali jedno z moZznych
dokonceni tvrzeni: ,,Pokud by tyto vyhody byly vdzané na muj pracovni vykon,...*.

Vysledky je mozné vidét v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Odpovédi na otazku ¢&. 5, zaméFenou na motivaci zaméstnanci dosahnout
zaméstnaneckych V)'fhod97

Tvrzeni Preference

...urcité bych se snazil/a jich dosdhnout. 17 %

...spise bych se snazil/a jich dosahnout, ale nic se nema

29 %
prehanét.
...m¢ pracovni vykony by to nijak neovlivnilo, pracoval/a bych 0
nadale se stejnym usilim.
...nemenil/a bych své usili, protoze je od zacatku jasné, kdo 17 %

bude odménén a kdo ne.

Zavislost ziskani zaméstnaneckych vyhod na vykonech zaméstnancti by vice ¢i méné

ovlivnila vétsinu dotazanych.

Pracovni usili by bylo ochotno pro dosazeni zaméstnaneckych vyhod ptizpisobit 17 %
respondentli. Druhou nejpocetnéjsi skupinu (29 %) tvofi zaméstnanci, ktetfi jsou
toho néazoru, Ze by bylo jejich usili ovlivnéno pouze omezené. Dotazovani ve 37 %,
a tedy nejcastéji, soudi, Ze by jejich Usili nebylo moznosti ziskat zaméstnanecké vyhody
nijak ovlivnéno. Objevili se taktéz skeptici, ktefi nevéii ve spravedlivé posouzeni
a nasledné piid€leni benefiti. U téchto zaméstnanci muze dojit k pocitu frustrace

a demotivaci.

Nejvice ochotnymi ptizptsobit své usili dosazeni benefitl se jevili zaméstnanci z usekl
rostlinné vyroby a ostatnich ¢innosti. Naopak zaméstnanci z useku Zivocisné vyroby

se citi byt touto moznosti neovlivnéni.

% Vlastni zpracovani.
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Posledni otdzka: ,,Uvital/a byste moznost vybéru téch zaméstnaneckych vyhod,
o které mate skutecny zajem?“, zkoumala, kolik procent z dotazanych by chtélo mit

moznost zvolit si zaméstnanecké benefity dle vlastniho uvédzeni.

Ano, chtél/a bych

si vybrat takoveé,
které skute¢né
vyuziji. Ne, nechci se tim
70 % zatézovat.

30 %

Obrazek 7: Odpovédi na otazku ¢. 6, zkoumajici zajem o volbu benefiti na zakladé vlastniho
rozhodnuti*®

VétSina dotazovanych zaméstnanct (70 %) by chtéla mit mozZnost vybéru téch benefitd,
které by dle svého nazoru skute¢né vyuzila. Zbyvajicich 30 % zaméstnanci Se nechce

volbou z nabizenych moznosti zatézovat a pfenechat ji tak na uvazeni managementu.

3.6 Shrnuti zjiSténych fakti

Z provedené analyzy spolecnosti vyplynulo, Ze management méa zajem zaméstnance,
které shledava jako kvalitni, co mozna nejefektivnéji motivovat k dlouhodobé

spolupréci.

VétSina oslovenych zaméstnancli je oproti ocekavani managementu S vysi své mzdy
spokojena. Zaroveni vSak projevili zdjem o zaméstnanecké benefity, které spolecnost
poskytuje svym zaméestnanclim v pomérné omezeném mnozstvi. S nejveétsim ohlasem se
setkala moZnost poskytovani pfispévki zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, kterd

byla jiZ v minulosti vedenim spole¢nosti zvaZovana.

% Vlastni zpracovani.

47



4 NAVRHOVA CAST
Tato kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni systému odménovani ve spolecnosti Uniagro,

s. 1. 0. Navrhy jsou vypracovany Vv reakci na vysledky analyzy provedené pomoci

dotaznikového Setfeni.

4.1 Zdokonaleni systému hodnoceni
Zakladem pro spravné fungovani systému odménovani je spravedlive a jasné stanoveny

systém hodnoceni zaméstnanct.

Proces hodnoceni by mél probihat v pfedem urcenych intervalech. Doporucuji ¢tvrtletni
hodnoceni, a to v mésicich dubnu, ¢ervenci, fijnu a lednu, ve kterych se budou hodnotit
vzdy uplynulé tfi mésice. Vybér pravé téchto mésicli je zdlivodnén charakterem praci,
které se v téchto meésicich prevazné vykondvaji na useku rostlinné vyroby. Pravé
tato vyroba je nejvice ovlivnéna sezonnosti a dochdzi zde k nejvétsim vykyvim
V potfeb¢é pracovnich sil a jejich stimulace a motivace. Pro lepsi ptehlednost je

problematika frekvence hodnoceni zpracovana v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Hodnoceni zaméstnancii spole&nosti Uniagro, s. r. 0.”

Vykonavané ¢innosti Hodnocené obdobi Provedeni hodnoceni

Servis stroju, priprava

leden, Gnor, biezen duben
na sezonu
Predset’ova priprava, y y 5
duben, kvéten, Cerven cervenec
seti, suseni sena
cervenec, srpen, zari fijen
Predset'ova priprava, o _
fijen, listopad, prosinec leden

seti, Fepna kampan

% Vlastni zpracovani.
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Hlavnimi body hodnoceni by se mély stat: dochazka na pracovisté, chovani
na pracovisti, kvalita a mnozstvi odvedené prace, flexibilnost (moznost prace prescas
dle potfeby zaméstnavatele), samostatnost, ale i schopnost tymové prace. Zohlednéna
by méla byt také kvalifikace zaméstnancti a jejich schopnost tuto kvalifikaci pfi praci

vyuZzit.

Doporucuji stanovit stupnici hodnoceni a jednotlivé stupné opatiit urcitou vysi bodda,
dle priority, kterou ma hodnocené kritérium. Vyse ptidélenych bodi bude ptimo umérné
odrazet miru spokojenosti nadiizeného s vykony a chovanim jednotlivych zaméstnanct.
Ptiklad stupnice hodnoceni:

e Velmi uspokojivé — 150 bodl

e Uspokojivé — 100 bodu

e Primérné — 50 bodil

e Neuspokojivé — 0 bodl

Hodnotitel se vSak musi vyvarovat moznych chyb. Pfidélené body se musi vztahovat
pouze K hodnocenému obdobi. Hodnotitel nesmi byt ovlivnén vyznamnymi Gspéchy
nebo chybami zaméstnance v del$im ¢asovém horizontu, nez je hodnocené obdobi.
Je vhodné si pribézné¢ poznamendvat skutecnosti, které mohou ovlivnit hodnoceni

zameéstnance.

Na tento systém hodnoceni by mél pifimo navazovat systém odménovani.
Vyse dosazenych bodli pii procesu hodnoceni by méla pfimo umeérné odpovidat

vysi osobniho ohodnoceni, pfipadné poskytnutych benefiti.

4.2 Komunikac¢ni kanal

Doporucuji zlepSeni komunikace mezi managementem a zaméstnanci, které mize vést

K pfinostim na obou stranach a zamezeni Sifeni komunikacnich Sumu.

Zameéstnanci si nejsou vzdy piesné védomi, jak je stanovena vySe jejich variabilni
slozky mzdy. SloZeni variabilni mzdy a faktory ji ovliviiujici je zaméstnanciim

objasnéna az nasledné¢ po piipadném pozadovani vysvétleni. Muze dochazet
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k nedorozuméni, nespokojenosti, frustraci a nasledné i demotivaci. Management by mél
objasnit vysi a slozeni odmén zaméstnanctim bez pozadani. Zaméstnanci by méli byt
také seznameni s faktory, které ovliviiuji jejich ohodnoceni a nasledné i jejich odmény.
Tézko mohou zménit své chovani na pracovisti, pokud si nejsou védomi, Ze toto

chovani nadfizenému nevyhovuje.

Na druhé strané by se nadiizeni méli zajimat o praci svych podfizenych, ziskaji
tak ptrehled o skutecné cCasové narocnosti jednotlivych cinnosti, o problémech
se kterymi se nejéastéji pii jejich praci setkavaji a o jejich moznych nejefektivnéjSich
feSenich. Mohou se tak dozvédét vice o schopnosti zaméstnancii samostatné fesit
vzniklé problémy a tato feSeni dale pomoci konkrétnich postupi nebo ptipravkil
aplikovat pfi stejnych nebo podobnych problémovych situacich. Nabizi se tak moznost

usetfit Cas a ndklady potfebné pro feseni téchto rutinnich problém.

Snaha zaméstnancii pfichazet s novymi efektivnimi postupy by méla byt samoziejmé

podpoiena nélezitym ohodnocenim jak po finan¢ni strance, tak slovnim uznénim.

4.3 Penzijni pripojiSténi

Pomérné velka ¢ast respondentti projevila zdjem o ptispévek zaméstnavatele na penzijni
piipojisténi. Tento benefit je navic dafové vyhodny na strané zaméstnance
1 zaméstnavatele. Na stran€ zaméstnavatele je vSak daflova uznatelnost podminéna
zakotvenim naroku zaméstnanci na tento benefit v kolektivni smlouve€, vnitinim

pfedpisu, nebo pracovni ¢i jiné smlouve.

Ve smlouvé nebo vnitinim pfedpisu by mély byt také upraveny podminky poskytnuti
tohoto benefitu. Tato vyhoda ma spise dlouhodoby charakter. Je pomérn¢ Casove
naro¢né vybavit vSechny nutné formality (napf. uzavieni smluv). Proto by mél slouzit

pfedevsim jako motivace v del§im ¢asovém horizontu.

Konkrétni navrh tedy zni, poskytnout zaméstnanciim moznost vyuziti benefitu nejdrive
po dvou letech od nastupu do zaméstnani. Za tuto dobu maji nadfizeni moznost

seznamit se s osobnosti zaméstnance a ziskat informace o jeho pracovni moralce
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a tedy i zvazit zda maji zdjem zaméstnavat daného pracovnika i nadale. Zaroven
ma zaméstnanec moznost se ve spolecnosti adaptovat a byt schopen se rozhodnout,

zda ve spolecnosti setrva, nebo je s praci nespokojen a chce pracovni pomér ukoncit.

Dalsi dilezitym problémem je volba penzijniho fondu. Dle zdkona o penzijnim
pripojisténi neni mozné, aby ucastnik pojiSténi platil zaroven piispévky na penzijni
e sevo N ’ se oy - 100 v ’ v ’ P
piipojisténi u vice penzijnich fond(.”™ Zaméstnavatel zarovenn nesmi ovliviiovat
r v r 1w ceo 101 o v ’ v o
své zaméstnance ve vybéru penzijniho fondu.”™" MiZze tedy svym zaméstnancim
pomoci s vybérem nejvyhodnéjsiho fondu, ale musi respektovat vybér penzijniho fondu

kazdého jednotlivého zaméstnance.

Tabulka 4: Penzijni fondy na ¢eském trhu a jejich porovnani z hlediska vynosu za rok 2010 %
Penzijni fond Vynos fondu za rok 2010
Allianz 3,00
Generali 2,10
Aegon 1,50
AXA 1,50
Penzijni fond Ceské spofitelny 2,00
Penzijni fond Ceské pojistovny 2,00
Penzijni fond Stabilita (CSOB) 1,40
Penzijni fond KB 2,20
ING 1,90
Penzijni fond Progres (CSOB) 1,00

100 Z4kon &. 42/1994 Sb., o penzijnim pFipojisténi se statnim prispévkem a o zmé&nach nékterych zakoni
souvisejicich s jeho zavedenim ke dni 16. 2. 1994, § 26, odst. 2

101 7Zakon &. 42/1994 Sb., o penzijnim pFipojisténi se statnim pFispévkem a o zm&nach nékterych zdkoni
souvisejicich s jeho zavedenim ke dni 16. 2. 1994, § 27, odst. 6

192 Upraveno dle: Rychlé porovndni penzijnich fondii. [online].

Dostupné z: http://www.pojisteno.cz/penzijni-pripojisteni/rychle-porovnani-penzijnich-fondu/
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Mezi nejlépe hodnocené penzijni fondy patii zejména Allianz a Generali. Hodnoti

pomérné vysokym procentem pii soucasné stabilit¢ v pritbc¢hu let.}

Musi byt stanovena vySe prispévku. VySe piispévku miize byt stanovena pevnou
¢astkou nebo procentem ze mzdy. Ptispévky zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi
jednoho zaméstnance by se mély pohybovat v intervalu od 100,- K¢ do 2.000,- K¢.
Dle zékona je stanovena hranice pro minimalni vysi piispévku castkou 100,- K. 104
Pokud nepfesahne meési¢ni piispévek castku 2.000,- K& na jednoho zaméstnance,
nestdva se soucasti vymeétovaciho zakladu pro vypocet zdravotniho pojisténi
a socialniho zabezpeceni. Zaméstnavatel vS§ak musi mit na zieteli, ze limit 24.000,- K¢

rocn¢ je relevantni pro uhrn pfispévkil na penzijni pfipojisténi i Zivotni pojisténi.

Piispévek ) Zdanéni u Zdanéni u Vliv na
(K¢ mésicné) zaméstnavatele zaméstnance ZPaSZz
danove ucinné
100 - 2000 ano - osvobozeno ne
bez limitu**
100 - 2000 ne danové neu¢inné  0svobozeno ne
danove ucinné nad limit** ptijem nad limit**
2001 a vice ano - .
bez limitu** ke zdanéni se zahrnuje
_ nad limit** pfijem nad limit**
2001 avice  ne dafiové neucinné ) ]
ke zdanéni se zahrnuje

* Narok dle kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvy
** Limit je 24.000,- K¢ zaplacenych od jednoho zaméstnavatele v Gthrnu za rok na penzijni pfipojisténi

a zivotni pojisténi.

193 Zhodnoceni penzijnich fondii 2010. [onling]. 2011.

Dostupné z: http://pfondy.cz/hodnoceni-penzijnich-fondu/zhodnoceni-penzijnich-fondu-2010

104 7akon ¢&. 42/1994 Sb., o penzijnim pripojisténi se statnim prispdvkem a o zménach n&kterych zakont
souvisejicich s jeho zavedenim ke dni 16. 2. 1994, § 27, odst. 1.
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Vyse prispévku se smi meénit, avSak pouze do budoucna. Lhita pro tuto zménu
je stanovena V penzijnim planu, jeji maximalni délka je dle zakona 3 mésice

v ’ , ’ vov v T 105
od doruceni oznameni o zmén¢ vyse prispévku.

Navrhuji tedy poskytovat zaméstnanclim, ktefi projevi zajem, ptispévek na penzijni
pripojisténi v zékladni vysi 200,- K¢ meési¢né. Podporuji moznost navysit ¢astku
zaméstnancim, ktefi podavaji dlouhodobé stabilni vykony a zaméstnavatel ma zajem

stimulovat tyto zaméstnance k dlouhodobé spolupraci.

Celkové naklady v pfipadé poskytnuti prispévkia v zakladni vysi (200,- Kc)
by predstavovaly 139.200,- K¢ ro¢né. Pokud bude narok zaméstnancii na tento benefit
zakotven ve vnitinim pfedpisu, pracovnich nebo jinych smlouvach, budou naklady

danove uznatelné v celkové vysi.

4.4 Dovolena nad ramec

S kladnym ohlasem mezi zaméstnanci se pfi dotaznikovém Setfeni setkala také moznost

dovolené nad ramec stanoveny zédkonikem préace.

Pti primémé mzdé zaméstnance 90,- K¢/hodinu, by 5 dni dovolené navic vyvolalo
naklady vysi cca 216.000,- K¢ v podobé nahrady mezd za dovolenou a v podobé¢ plateb
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi naklady ve vysi cca 74.000,- K¢, pficemz

jsou tyto naklady v celkové vysi danové G€inné.

4.5 Stavovani
Pfi analyze bylo zjisténo, ze spolenost pfispivd svym zaméstnanciim na stravovani
zajistované jinym subjektem 55 % z celkové hodnoty jidla. Nékteti zaméstnanci vSak

této vyhody z riznych diivodl nevyuzivaji a ptichdzeji tak ro¢né zhruba o 7.500,- K¢&.

105 7akon ¢&. 42/1994 Sb., o penzijnim pripojisténi se statnim prispdvkem a o zmé&nach n&kterych zakont
souvisejicich s jeho zavedenim ke dni 16. 2. 1994, § 27, odst. 4.
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Navrhuji kombinaci soucasného zpiisobu stravovani a stravenek. Zaméstnanci, kterému
vznikne v daném dni narok na ziskani pfispévku na stravovani, bude nalezet bud’ jedno

hlavni jidlo zajisténé jinym subjektem, nebo jedna stravenka v odpovidajici hodnot¢.

Je na uvazeni managementu zda umozni zaméstnancim v ramci jednoho mésice Cerpat
pouze jednu z moznosti nebo jejich kombinaci. Zminéna kombinace vyzaduje
benefitu v jednom dni. Toto riziko lze eliminovat domluvou se stravovacim zatizenim,
které je dodavatelem, o platbé za dodana jidla prostiednictvim stravenek. Stravenky,
které zaméstnanci v pribéhu meésice nevycerpaji na uhradu za jidla doddvana jinym

subjektem, jim budou vydany v den vyplaty mezd.

4.6 Benefity pro volny cas
Navrhuji poskytovani nepenézniho pfispévku zaméstnavatele na vyuziti riznych
zafizeni (napf. kulturni, sportovni, welness, vzdélavaci aj.) prostfednictvim poukazi

(napf. Sodexo, Ticket).

Management vSak musi mit na paméti, Ze nepenézni poskytnuti tohoto benefitu neni
pro spole¢nost datiové ufinné a na strané¢ zaméstnancl je jejich danové osvobozeni
limitovano ¢astkou 20.000,- K¢ roéné na jednoho zaméstnance. Je proto nutné sledovat

vysi poskytnutych poukézek jednotlivé pro kazdého.

4.7 Zvyhodnéné zaméstnanecké piujcky

Podporuji také mozZnost poskytovani pljéek zaméstnanclm s niz§im nez obvyklym
uro¢enim. Pro zaméstnavatele je tato moZnost pomérné bezpecna, nebot’ miize splatky
pujcky strhavat zaméstnanci piimo ze mzdy. Doporucuji vsak, aby tuto vyhodu sméli
vyuzit pouze zameéstnanci, ktefi jsou v nepfetrzit¢ trvajicim pracovnim pomeéru

se spolecnosti Uniagro, s. r. 0. dva roky a déle.

V soucasnosti se v nejbliz§im okoli spolecnosti vyskytuji Ctyfi penézni Ustavy,

které¢ poskytuji obdobné ptijcky (tvéry). V tabulce ¢. 5 jsou zpracovany primérné
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hodnoty obvyklych trok poskytovanych v tomto Case a misté. Dané hodnoty jsou

uvazovany pii uvéru na bytové ucely ve vysi 100.000,- K¢.

Tabulka 5: Priimérné hodnoty ro¢ni iirokové sazby, RPSN a splatek p¥i tvéru 100.000,- K&

Splatnost Urokova sazba RPSN Splatka
12 mésicu 10,41 14,74 8.852,-
24 mésici 10,72 14,60 4.696,-
36 mésicu 11,29 14,87 3.241,-
48 mésici 11,35 14,78 2.595,-
60 mésicu 11,40 14,70 2.204,-

S ohledem na primérné hodnoty obvyklych trokovych sazeb navrhuji poskytovat
zaméstnanecké ptjcky se zvyhodnénou sazbou 6 % p. a. s maximalni dobou splatnosti

60 mésicti. Moznost Cerpani nové pijcky bude podminéna Uplnym splacenim pijcky

vvvvvv

Finan¢ni prostiedky ziskané v podobé uroki z poskytnutych ptjcek mohou byt po jejich
zdanéni pouzity pro financovani zaméstnaneckych benefiti zminénych v pfedchozi

subkapitole 4.6 Benefity pro volny cas.

106 \/]astni zpracovani.
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Zavér
Bakalaiska prace zkouma problematiku odménovani a jeho vliv na stimulaci a motivaci

zaméstnancl. V teoretické casti prace jsou zpracovany zékladni pojmy a moznosti

odménovani s dirazem kladenym zejména na vybrané zaméstnanecké benefity.

Dal8im zakladnim pilifem prace je ¢ast analytickd, kterd obsahuje zakladni informace
o spole¢nosti Uniagro, s. r. o., pfiemz pozornost je vénovana stavajicimu systému
odménovani. Jako podklady pro zpracovani analyzy slouzily osobni rozhovory

S odpoveédnymi osobami a provedené dotaznikové Setfeni.

Fakta formulovana v teoretické Casti prace a skutecnosti zjisténé pii analyze spole¢nosti
a jejiho systému odménovani poslouzily pro zpracovani névrhili, které maji piispét

ke zlepSeni motivace zaméstnancii k praci, a to zejména v dlouhodobém horizontu.

T&zistém navrhové Casti je zejména zlepSeni tokl informaci od vedoucich pracovnikt
smérem k zaméstnancim spojené se zpétnou vazbou, pravidelné hodnoceni
zamé&stnancl a sdéleni vysledkil hodnoceni zaméstnancim samotnym a dale zavedeni

popsanych zaméstnaneckych vyhod.
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Priloha €. 1: Vypis z obchodniho rejstriku.

/4
|4 |4 *
Uplny vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, vlozka 3238

I'"TUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvoreni byla ziskana z pocitacové sit¢ INTERNET. V ptipad¢, ze se
domnivate, Ze obsahuje chyby, obrat’te se prosim na rejstiikovy soud.

Datum zapisu: 19.listopadu 1992
Obchodni firma: UNIAGRO, s.r.o.
Zapsano: 19.listopadu 1992
Sidlo: Jaromé¥, Zalotiov 48, okres Nachod, PSC 551
01Zapsano: 19.listopadu 1992
Identifika¢ni ¢islo: 474 73 878Zapsano: 19.listopadu 1992
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zapséno: 19.listopadu 1992
Piedmét podnikani:
- Silni¢ni motorova doprava
Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazéano: 10.prosince 2002
- Kovoobrabéni
Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazéano: 10.prosince 2002
- Truhléfstvi
Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazéano: 10.prosince 2002
- Opravy motorovych vozidel
Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazano: 10.prosince 2002
- Vyroba a opravy zemédélskych strojii
Zapséano: 19.listopadu 1992 Vymazéno: 10.prosince 2002
- Zednictvi
Zapsano: 11.¢ervna 1998 Vymazano: 10.prosince 2002
- Zemni prace
Zapsano: 11.¢ervna 1998 Vymazano: 10.prosince 2002
- Zemgdelska vyroba
Zapsano: 19.listopadu 1992- Zamecnictvi
Zapsano: 19.listopadu 1992- Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
Zapsano: 19.listopadu 1992- Kontrolni testovani mechanizacnich prostfedkt na
ochranu rostlin
Zapsano: 10.prosince 2002- Kovoobrabééstvi
Zapsano: 10.prosince 2002- Opravy pracovnich strojii
Zapséano: 10.prosince 2002- Opravy silni¢nich vozidel
Zapsano: 10.prosince 2002- Ptipravné prace pro stavby



Zapsano: 10.prosince 2002- Silni¢ni motorova doprava nékladni
Zapséano: 10.prosince 2002- Vyroba stroju a zafizeni pro urcita hospodaiska odveétvi
Zapsano: 10.prosince 2002

Statutarni organ:

Jednatel, reditel: Jifi Vértelat, r.¢. 320403/046
Zalonov, Horni Dolce 3, okres Nachod
Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazano: 11.¢ervna 1998

Jednatel: Ladislav Bludsky, r.¢. 391116/036
Zalonov, Vestec 41, okres Nachod
Zapsano: 11.¢ervna 1998 Vymazano: 10.prosince 2002

Jednatel: Ladislav Bludsky, r.¢. 391116/036
Zalonov, Vestec 41, PSC 551 01
den vzniku funkce: 28.dubna 1998Zapsano: 10.prosince
2002

Zastupovani za spolecnost:

Jménem spolec¢nosti je opravnén jednat navenek a podepisovat za
ni feditel spole¢nosti.

Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazano: 24.cervence 1996

Zastupovani za spolecnost:

Jménem spole¢nosti je opravnén jednat navenek a podepisovat za
ni jednatel - feditel spole¢nosti.

Zapsano: 24.¢ervence 1996

Spole¢nici:

Ladislav Bludsky, r.¢. 391116/036

Zalonov, Vestec 41, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 50 %

Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazano: 24.¢ervence 1996

Josef Cerveny, r.¢. 491101/168

Jaroméf, Semonice 20, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 50 %

Zapséano: 19.listopadu 1992 Vymazéno: 24.¢ervence 1996

Ing. Vladimir Frohlich, r.¢. 620426/0392

Jaromét, Na ptakach 263, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 50 %

Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazéano: 24.¢ervence 1996

Ing. Karel Silovsky, r.¢. 641208/0763
Dolany u Jarométe, Caslavky 29, PSC 552 01
Vklad: 20 000,- K¢



Splaceno: 50 %
Zapsano: 19.listopadu 1992 Vymazano: 24.¢ervence 1996

Jifi Vértelaft, r.¢. 320403/046

Zalonov, Horni Dolce 3, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 50 %

Zapséano: 19.listopadu 1992 Vymazéano: 24.¢ervence 1996

Ladislav Bludsky, r.¢. 391116/036

Zalonov, Vestec 41, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 24.¢ervence 1996 Vymazano: 10.prosince 2002

Ladislav Bludsky, r.¢. 391116/036

Zalotiov, Vestec 41, PSC 551 01

Vklad: 50 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/6 Zapsano: 10.prosince 2002

Josef Cerveny, r.¢. 491101/168

Jaromért, Semonice 20, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 24.¢ervence 1996 Vymazano: 10.prosince 2002

Josef Cerveny, r.¢. 491101/168

Jaromé&F, Semonice 20, PSC 551 01

Vklad: 50 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/6 Zapsano: 10.prosince 2002

Ing. Vladimir Frohlich, r.¢. 620426/0392

Jaromét, Na ptakach 263, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 24.¢ervence 1996 Vymazano: 10.prosince 2002

Ing. Vladimir Frohlich, r.¢. 620426/0392
Jaromét, Na ptakach 263, PSC 551 01

Vklad: 50 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/6 Zapsano: 10.prosince 2002

Ing. Karel Silovsky, r.¢. 641208/0763
Dolany u Jarométe, Caslavky 29, PSC 552 01
Vklad: 20 000,- K¢



Splaceno: 100 %
Zapséano: 24.¢ervence 1996 Vymazano: 10.prosince 2002

Ing. Karel Silovsky, r.¢. 641208/0763

Dolany u Jarométe, Caslavky 29, PSC 552 01
Vklad: 50 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/6 Zapsano: 10.prosince 2002

Jifi Vértelaft, r.¢. 320403/046

Zalonov, Horni Dolce 3, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 24.¢ervence 1996 Vymazano: 10.prosince 2002

Jifi Vértelar, r.¢. 320403/046

Zalonov, Horni Dolce 3, PSC 551 01

Vklad: 50 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/6 Zapsano: 10.prosince 2002

Iva Trojanova, r.¢. 555915/1807

Velichovky, Hustifany 75, okres Nachod

Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Vklad Ivy Trojanové je nepenéZity.

Zapséano: 12.dubna 1994 Vymazano: 10.prosince 2002

Iva Trojanova, r.¢. 555915/1807

Velichovky, Hustifany 75, PSC 552 11

Vklad: 50 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/6

Vklad Ivy Trojanové je nepenézity.

Zapséano: 10.prosince 2002

Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Ke dni zapisu v obchodnim rejstiiku bylo splaceno
spole¢niky
50.000,-K¢ zakladniho jméni. Zbytek vkladu bude
splacen do
31.12.1995.
Zapséno: 19.listopadu 1992 Vymazano: 12.dubna 1994

120 000,- K¢
Zapséano: 12.dubna 1994 Vymazéano: 10.prosince 2002

300 000,- K¢Zapsano: 10.prosince 2002



Ostatni skute¢nosti:

- Udaje o zfizeni:

Spolecnost s ru¢enim omezenym byla zalozena spolecenskou

smlouvou dne 25.10.1992 podle zak.c.513/91 Sb.

Zapsano: 19.listopadu 1992- Pravni poméry se upravuji zapisem ze dne 6.12.1993
Zapséano: 12.dubna 1994



Priloha €. 2: Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci.

Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci

Toto dotaznikové Setfeni slouzi k analyze problematiky odménovani zameéstnanct
ve spolecnosti Uniagro, s. r. 0. Vystupy budou pouzity pouze pro statistické ucely,
které¢ budou tvorit soucast bakalaiské prace s nazvem: ,,Navrh na zlepSeni systému
odménovani zaméstnanci spolecnosti Uniagro, s. r. 0.“. Pfedmétem dotaznikového
Setfeni je zjistit spokojenost zaméstnanclii spolecnosti s vybranymi charakteristikami
soucasné¢ho systému odmeénovani a posoudit jejich zdjem o vybrané zameéstnanecké
vyhody.

Jelinkova Markéta

(xpjelinkovamark@std.fbm.vutbr.cz)

Pokyny k vyplnéni:

Pokud neni u jednotlivych otdzek uvedeno jinak, prosim oznalte kiizkem jednu

z moznych odpovédi. Ziskana data budou anonymni.

1) Které tvrzeni nejlépe vystihuje Vasi spokojenost se zaméstnanim?
a) Ma prace m¢ bavi, mam dobré vztahy na pracovisti.
b) Ma prace me bavi, ale se vztahy na pracovisti nejsem spokojeny.
€) Ma prace mé nebavi, ale jsem zde zvykly/a a mame dobry kolektiv.
d) Ma prace mé nebavi, nemam dobré vztahy na pracovisti, ale nemam jinou
moznost.

e) Jsem nespokojeny/a, uvazuji o zmén¢ zaméstnani.

2) Mate pocit, Ze Vase mzda odpovida Vasim vykoniam?
a) Urcité ano.
b) Spise ano.
¢) Ne, ma mzda by méla byt vyssi.

d) Ne, mohl/a bych podavat lepsi vykony.



3) Mate pocit, Ze jsou ostatni zaméstnanci vzhledem k jejich vykonim

4)

5)

6)

odménovani spravedlivé?

a)
b)

c)

Ano.
Ne.

Nevim. NefeSim to.

O jaké zaméstnanecké vyhody byste mél/a zajem? (Lze oznacit vice moZnosti.)

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)

Ptispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojiSténi.

Prispévek zaméstnavatele na zivotni pojisténi.

Stravenky.

Tyden dovolené navic.

Ptispévky na vstupné do kulturnich a sportovnich zatizeni (divadlo, kino,
koupalisté a jiné).

Vzdélavani (kurz cizich jazykt, pocitacovy kurz a jiné).

ZvySovani své kvalifikace (napft. sttedoSkolské vzdelani).

Pokud by tyto vyhody byly vazané na Vas pracovni vykon:

a)
b)

c)

d)

urcité bych se snazil/a jich dosahnout.

spiSe bych se snazil/a jich dosahnout, ale nic se nema prehanét.

mé pracovni vykony by to nijak neovlivnilo, pracoval/a bych nadale se stejnym
usilim.

nemenil/a bych své Usili, protoze je od zacatku jasné, kdo bude odménén

a kdo ne.

Uvital/a byste moZnost vybéru téch zaméstnaneckych vyhod, o které mate

skuteény zajem?

a)
b)

Ano, chtél/a bych si vybrat takové, které skutecné vyuZziji.

Ne, nechci se tim zatéZzovat.



Poznamky:
Mate-1i jakékoliv v dotazniku neobsazené poznatky ¢i pfipominky k dotaznikem

sledované problematice, miizete je uvést v této ¢asti dotazniku.

Dé&kuji za vyplnéni.



Piiloha €. 3: Dotaznikové Setfeni — systém odménovani.

Dotaznikové Setieni - Systém odménovani
Toto dotaznikové Setfeni slouzi k analyze problematiky odménovani zameéstnanct
ve spolec¢nosti Uniagro, s. r. 0. Vystupy budou tvofit soucast bakalarské prace s nazvem:
»Navrh na zlepSeni systému odménovani zaméstnanct spolecnosti Uniagro, s. r. 0.
Pfedmétem dotaznikového Setfeni je zjistit vybrané charakteristiky souc¢asného systému
odménovani a ptipadné uvazované zmény ze strany zaméestnavatele.

Jelinkova Markéta

(xpjelinkovamark@std.fbm.vutbr.cz)

1) Jaka mzdova forma je pouzita pfi vypoftu mezd zaméstnanci (Casova,
ukolova, podilova...)?

2) Jaké dalSi slozky hruba mzda obsahuje (odmény, prémie,...)?



3) Jsou zaméstnanci odménovani diferenciované podle jejich vykoni a chovani na
pracovisti?

4) Jaké zaméstnanecké benefity poskytujete svym zaméstnanciim?

5) UvaZujete o zavedeni novych zaméstnaneckych vyhod? Pokud ano jakych?

6) Jaka je vySe a sloZeni osobnich nakladu Vasi spole¢nosti?

Dé&kuji za vyplnéni.



