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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi vybraného podniku pomoci
analyz okoli podniku a finan¢ni analyzy. V teoretické Casti prace je zpracovan literarni
prehled k dané problematice, dle n¢hoz je v ¢asti praktické provedena interni a externi
analyza okoli podniku, SWOT analyza a finan¢ni analyza. Na zaklad¢ poznatkl
Z jednotlivych analyz jsou nakonec zhodnoceny jejich vysledky a navrhnuta mozna

feSeni financ¢ni situace podniku.

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis deals with the evaluation of the financial health of the selected
company by the analysis of business environment and financial analysis. The theoretical
part processes literature review on the issue according to which is created analysis of
the internal and external business environment, SWOT analysis and financial analysis in
the practical part. Then there are evaluated the results and possible solutions suggested
to the financial situation of the company which are based on the findings from each

analysis.
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Uvob

Dnesni podnikatelské prostiedi je vysoce konkurencni, a aby se v ném podnikatel udrzel
a dale vyvijel, musi znat ekonomické souvislosti a sledovat vyvoj finanéniho zdravi
svého podniku, které komplexné, nebo z jinych hledisek relevantnich pro daného
podnikatele, umi hodnotit finan¢ni analyza. Spojuje totiz vazby mezi kvalitativnimi
(mimoekonomickymi) a kvantitativnimi (ekonomickymi) daty, takze podnikatel ma
moznost v kontextu zjistit, v jakém stavu se jeho podnik nachazi ¢i jaké jsou jeho
problematické oblasti a mlze ji vyuzit jako podklad pfi manazerském rozhodovéni,

planech ¢i controllingu.

Dutlezitost finan¢ni analyzy si vSak mnozi neuvédomuji, coz potvrdila globalni
hospodaiska krize, ktera trvda od roku 2008 az 2009 Vv navaznosti na americkou
hypotec¢ni krizi v roce 2007, jez zasahla snad vSechny obory. Jesté¢ dnes se s ni pfitom

vvvvv

¢innosti fadi 1 analyzovany podnik této prace.

Bohuzel krize ve stavebnictvi neni pouze disledkem hospodéiské krize, zékladem pro
ni byly i dalsi skute¢nosti, které se sesly dohromady. V Cesku je totiZ oproti ciziné
velmi neduislednd legislativa, kterd nefeSi dlouhé lhlty splatnosti faktur, zpozdéné
platby a nevymahatelnost pohledavek, a proto se nyni ve stavebnictvi velmi intenzivné

hovoti o druhotné platebni neschopnosti.

Skute¢nost, Ze bez ekonomickych podkladi se neda kvalitné a s dlouhodobou
prosperitou fidit budoucnost podniku, ze podnikateli nestaci pouze cit pro podnikani
nebo obchodni schopnosti a Ze se da diky nim pfedejit Spatnym manaZerskym
rozhodnutim, ktera se v krizich projevi, pochopil pozd¢ 1 management analyzované¢ho

podniku.



CiL PRACE, POSTUP A METODY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni zdravi vybran¢ho podniku za obdobi 2007

az 2011 pomoci analyzy prostfedi a finan¢ni analyzy a navrhnout mozna feseni k jeho

zlepseni.

Pro splnéni tohoto cile byl stanoven nasledujici postup:

zpracovat V teoretické Casti prace literarni piehled k dané problematice, ze

kterého bude vychazet ¢ast prakticka,
seznamit se s analyzovanym podnikem a charakterizovat ho,
zpracovat analyzu prosttedi podniku pomoci:
o SLEPTE analyzy,
o Porterova modelu péti konkurencnich sil,
o McKinsey 7S Framework,
o SWOT analyzy,
zpracovat finan¢ni analyzu podniku pomoci:
o analyzy soustav ukazateld,
o analyzy absolutnich ukazateld,
o analyzy rozdilovych ukazateld,
o analyzy pomérovych ukazatelt,
zhodnotit na zaklade poznatk z jednotlivych analyz jejich vysledky,

navrhnout mozna feseni finanéni situace podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Finan¢ni analyza vyuzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat a nasledn¢ je kvalitativné
interpretuje v souladu s prostfedim analyzovaného podniku. Na zakladé ziskanych
informaci je potom mozné hodnotit finan¢ni (ekonomické) zdravi podniku a navrhnout

mozna feseni k zlepSeni jeho finanéni situace, trend, jakym by se mél ubirat (8).

Financ¢ni analyza obsahuje dvé vzajemné propojené Casti:
a) kvalitativni, tzv. fundamentdlni analyzu, ktera identifikuje vzajemné souvislosti

mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy v podniku,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu, ktera vyuziva matematické a statistické
metody ke zpracovani informaci/dat o podniku a nasledné je interpretuje

v souladu s analyzou kvalitativni, fundamentalni (8).

Informace, které poskytuje finan¢ni analyza, zajimaji nejen manazery ¢i vlastniky
podniku, ale i jiné subjekty, které s nim jsou néjakym zplisobem spjati. Proto uzivatele
finan¢ni analyzy miZeme délit na:
e externi uzivatele, tj.
o investory, ktefi chtéji ziskat dostate¢né informace pro rozhodovani o

investicich a sledovat, jak podnik nakladd se zdroji, které podniku
poskytli,
o obchodni partery — sleduji predevdim solventnost', likviditu* a

zadluZenost podniku,

o banky a ostatni véritele — cht&ji znat finan¢ni situaci podniku, protoZe na
zéklad¢€ ni mohou rozhodnout, zda poskytnou podniku uvér a za jakych

podminek,

! Solventnost neboli platebni schopnost je schopnost podniku hradit véas (tedy v okamziku jejich
splatnosti) a v pozadované vysi vSechny své splatné zavazky.
2 Likvidita je schopnost podniku ,,pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky tak, aby mohl hradit vas

své splatné zavazky.
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o stat a jeho organy — mohou pomoci finan¢ni analyzy ovérovat spravnost
vykazanych dani, pouzit analyzu pro statisticka Setfeni anebo napt. ziskat

piehled o jeho hospodateni v ptipad¢€, ze mu svéti statni zakazku,

e interni uzivatele, tj.
o management podniku, jenz mize vyuzit finan¢ni analyzu pro operativni a
strategické fizeni podniku; disponuji navic i témi informacemi, které

nejsou verejné,

o zaméstnance, kteri maji zdjem o ,obraz podniku“ z divodu jistoty
zaméstnani a moznych benefiti v oblasti mzdové agendy, novych

perspektiv apod.,

e dalsi uzivatele — napt. odbory, dafiové poradce, financni analytiky, vetejnost a

ostatni zainteresované uzivatele (5).

Sestaveni finan¢ni analyzy, kterd bude mit kvalitni vypovidaci schopnosti, vyzaduje

ur€ity postup pfi jejim zpracovani. Sedlacek (13) doporucuje nasledujici:

1. vymezit vnéjsi a vnitini ekonomické prostredi podniku a pripravit relevantni

ekonomicka data pro zpracovani analyzy,

2. vybrat metody zpracovani dat a vypocitat dil¢i ukazatele 2>
- zvolit vhodné metody analyzy a vybrat vhodné ukazatele,
> vypocitat ukazatele,

—> zhodnotit relativni pozici podniku,

3. komplexné zpracovat dilci vysledky =
—> identifikovat modely dynamiky podniku — analyzovat vyvoj vybranych
ukazateld v Case,
—> zpracovat kauzalni analyzu, ktera zhodnoti vztahy mezi ukazateli,

—> vse zkorigovat a zjistit odchylky,

4. navrhnout cile pro dosazeni cilového stavu >
—> variantni navrhy na opatfeni,
—> odhady rizik téchto opatieni,

—> doporucené varianty.

12



1.1 Analyza prostiedi podniku

Analyza prostfedi podniku identifikuje faktory, které ovliviiuji vnéjsi (makroprostiedi a
mikroprostiedi) a vnitini prostfedi podniku (kvalita managementu a zaméstnanci,
strategie firmy, vybavenost, historie, umisténi, organiza¢ni kultura, image atd.) a na
zéklad¢ dil¢ich analyz zachycuje jejich vzajemné souvislosti, které jsou podkladem pro

tvorbu navrhti mozné finan¢ni strategie podniku (4).

Pro sestaveni komplexni analyzy prostifedi podniku se doporu¢uje postupné realizovat
nasledujici dil¢i analyzy:
1. analyzu vnéjsiho prostiedi:
o SLEPTE analyza,

o Porterliv model péti konkurencnich sil,

2. analyzu vnitiniho prostiedi:

o interni analyza McKinsey 7S Framework,

3. SWOT analyzu (3).

1.1.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnégjSiho (externiho) prostiedi je sestavovana z divodu poznani okoli, ve
kterém podnik ptisobi, pro identifikaci zmén a trendu, které se déji v okoli podniku a
mohou ho v budoucnu ovlivnit a také pro stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy

téchto zmén reagovat (2).

Tato analyza se dale déli na analyzu makroprostfedi (resp. analyzu okoli), kterd je
nejCastéji zpracovana analyzou SLEPTE a na analyzu mikroprostfedi (resp. analyzu
odvétvi), pro jejiz zpracovani se vyuziva ku piikladu Porteriv model péti

konkuren¢nich sil.

SLEPTE analvza

SLEPTE?® analyza je dileZitd pro definovani dnesniho turbulentniho makroprostredi, ve

kterém podnik ptlisobi, pro identifikaci zmén a trendii, které se odehravaji v okoli

3 Tato analyza je variantng uvadéna také jako SLEPT, STEP, PEST nebo PESTE, pii¢emz se v t&chto
akronymech rizn€ méni a dopliuji pocatecni pismena faktorti podle toho, jak jsou pro analytika vnéjsiho

prostiedi podniku v daném okamziku relevantni.
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podniku a mohou mit na néj vliv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy téchto

zmén a trendti reagovat (2).
SLEPTE analyza sleduje nize uvedené faktory.

Socialni faktory
Identifikuji demografické prostfedi (obyvatelstvo, v€kova struktura, zaméstnanost,
migrace, umrtnost a dal$i) a kulturu daného statu, kterd je specifickd principy a

hodnotami spole¢nosti, nabozenstvim, etickym myslenim apod. (16).

Legislativni faktory

Sleduji pravni prostiedi daného statu, tzn. zakony, vyhlasky, normy, které dany podnik
Ekonomické faktory

Tyto faktory dokumentuji, jak je podnik ovlivnén celkovou hospodaiskou situaci zemé
a jeji dynamikou. Jedna se o konkrétni ukazatele, které ovliviiuji dany podnik, jako

napt. HDP a jeho tempo rustu, mira nezaméstnanosti, inflace a dalsi (16).

Politické faktory
Jsou Uzce spjaty s legislativnimi faktory. Mapuji soucasnou politickou situaci, zajmy
vlady statu i opozice a jejich mozny dopad na podnikovou sféru. Podnik ale miize byt

ovlivnén i politikou Evropské unie a komunalni politikou (14).

Technologické faktory
Zobrazuji technologicky pokrok v daném odvétvi. Jednd se o dulezity faktor, protoze
technologicky pokrok umoziuje podniku dosahovat lepSich vysledkl, zvySuje

konkurenéni schopnosti podniku a humanizuje® praci zaméstnanci podniku (14).

Ekologické faktory
Tyto faktory se ptedevS§im z hlediska ekologie stdvaji v soucasné dobé¢ stdle vice
relevantnimi, a to jak z iniciativy samotného podniku, tak i ze strany zdkaznikl ¢i statu

nebo Evropské unie. Podniky ¢asto nabizi vizi tzv. trvale udrZitelného rozvoje.

4 S rxr r r v 17 . r 1z ) . ’
To znamena, ze vytvaii takové pracovni prostredi, které odpovida obsahu prace, které pracovnika

neohrozuje, ale naopak ho podporuje pii plnéni tikolt a pracovnik je v ném spokojeny.
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Porteruv model péti konkurenénich sil

Portertiv model péti konkurenénich sil sleduje faktory mikroprostiedi, které ovliviiuji

vyjednévaci pozici podniku v odvétvi, ve kterém se pohybuje. Mezi tyto faktory patfi:

vyjednavaci
schopnosti
dodavateld

vyjedndvaci sila odbératelii (zdkaznikiy), kdy zakaznik je pro podnik
vyznamnym nebo dokonce jedinym odbératelem a miize tedy napf. snadno
ovlivilovat cenu, produkt neni pfili§ diferencovany, takze lze piejit snadno ke

konkurenci apod.,

vyjednavaci sila dodavatelu (podniku), kterou podnik ovliviiuje, resp. tlumi na
trhu predev§im svym diferencovanym, jedineénym produktem, jejz na trhu

nabizi s odpovidajici cenou,

hrozba vstupu novych konkurentii zavisejici napf. na vysi ndkladl vstupu nového
konkurenta do odvétvi, naroc¢nosti vyroby produktu, ¢i na vysi nakladi na

zmeénu dodavatele,

hrozba substitutii v momenté, kdy konkurenti v odvétvi nabizeji podobny

produkt za niZ8i cenu a ndklady na piechod od stavajiciho dodavatele jsou nizké,

rivalita podnikii piisobicich v daném odvétvi, ktera nuti konkurenty maximalné

vyuzivat svoje vyrobni kapacity, zdokonalovat produkt a udrzet se na trhu (3).

hrozba novych potencialni nova
konkurentti konkurence

rivalita vyjednavaci
dodavatelé uvnitf odbé&ratelé schopnosti
odvétvi odbérateld

hrozba substitué¢nich

hrozba substituce vyrobki a sluzeb

Obrazek 1: Portertiv model 5 konkurenénich sil (4)

15



1.1.2 Analyza vnitiniho prostiredi

Analyza vnitiniho (interniho) prostiedi podniku identifikuje, v ¢em dany podnik vynika
a co neni jeho silnou strankou. Sleduje interni faktory podniku, tedy takové, které
mohou byt podnikem piimo fizeny a ovliviiovany. Jedna se napft. o kvalitu zaméstnancii
a managementu podniku, organizacni strukturu, kulturu podniku, strategii, materidlni

prostiedi apod. (4).

McKinsey 7S Framework

Model ,,7S*° vytvoteny pracovniky konzultacni firmy McKinsey analyzuje nasledujici
interni faktory:
e strategie — vyjadfuje, jak podnik dosahuje své vize a reaguje na hrozby a
prilezitosti v odvétvi,
e struktura — sleduje, jestli je organiza¢ni struktura pro podnik optimalni,

e systemy — procedury, které slouzi k fizeni kazdodenni aktivity organizace, tj.

informacni systém podniku, komunikaéni systémy, inovaéni systémy apod.,
o styl vedeni — zpusob, jakym jsou zaméstnanci fizeni a jakd je zde tzv.
»podnikova kultura®,

e spolupracovnici (personal) — lidské zdroje podniku, jejich rozvoj, Skoleni,

mezilidské vztahy, motivovanost, chovani v podniku apod.,
e schopnosti — profesni znalost podniku, kvalifikace jednotlivych pracovnikd,

e sdilené hodnoty — urcuji, jakym zpisobem jsou definované a sdilené firemni

hodnoty a dlouhodobé vize, které utvareji osud/budoucnost podniku (10).

1.1.3 SWOT analyza

Podstatou SWOT® analyzy je identifikovat faktory a skute¢nosti, které predstavuji silné
a slabé stranky podniku, jeho hrozby a pfilezitosti a 1ze ji pouzit jako ,,sumai komplexni
analyzy okoli podniku, ktera vychazi z analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku

).

® Model je nazyvan ,,7S podle 7 vyie uvedenych faktor, jejichz nazvy za¢inaji v angli¢ting pismenem S.
® Akronym SWOT vznikl z pogatecnich pismen anglickych vyrazii Strengths (silné stranky), Weaknesses

(slabé stranky), Oportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).
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Obrazek 2: Vyuziti vysledki komplexni analyzy okoli pro SWOT analyzu (20)

Zkoumani
prostiedi

Silné stranky jsou interni faktory, diky nimZ ma podnik silnou pozici na trhu. Lze je

pouzit jako podklad pro stanoveni konkuren¢ni vyhody (2).

Slabé stranky jsou opakem silnych stranek, tedy jsou to takové vlastnosti podniku, ve
kterych si ostatni podniky vedou 1épe (4).

PrileZitosti jsou moznosti, S jejichZ realizaci stoupaji vyhlidky na riist ¢i lepSi vyuziti
disponibilnich zdroji. Diky nim mutize rast poptavka po produktech podniku, zékaznici
mohou byt 1épe uspokojeni anebo mohou podniku pfinést tspéch (2).

Hrozby jsou skute¢nosti, trendy nebo udalosti, které mohou mit za nasledek snizeni

poptavky po produktech podniku nebo mohou zptisobit nespokojenost zakazniki (4).

+ -

S W

vnitini analyza

podniku Silné Slabé
stranky stranky

wewr

vnéjsi analyza O
podniku
PrileZitosti

Obrazek 3: SWOT matice (zdroj: vlastni zpracovani)
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Strategie SWOT analyzy

SWOT analyza je také ndstroj pro stanoveni ¢i modifikaci strategie spolec¢nosti.

Varianty téchto strategii jsou nasledujici (23):

e S — O strategie, ktera vyuziva silnych stranek podniku pro ziskani novych ¢i

potencialnich pftilezitosti,

e S — T strategie, vyuZzivajici silnych stranek podniku ke sniZeni zranitelnosti vici
vnéjSim hrozbam,

e W — O strategie, ktera je zaloZena na ptekonani (minimalizovani vlivu) slabych

stranek podniku diky vyuziti vnéjSich pfilezitosti,

e W — T strategie, vytvaiejici obrannou strategii, diky niZ jsou omezeny hrozby,

které ohrozuji slabé stranky podniku.

1.2 Finan¢ni analyza

Klicovym zdrojem informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou financni (ucetni)
vykazy, jimiz je rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty (vysledovka), ptehled o
penéznich tocich (vykaz cash flow), pfiloha k ucetni zévérce, popi. ptehled o zménéch

vlastniho kapitalu. (9).

Rozvaha poskytuje ptehled o majetku (aktivech) podniku a o jeho zdrojich financovani
(pasivech), ktera jsou tvofena vlastnim kapitalem a zavazky k uréitému datu — zobrazuje
tedy stavové veli€iny. Vykaz zisku a ztraty informuje o ziskovosti podniku porovnanim
nakladti a vynost za dany ¢asovy interval (vétSinou kalendaini rok) — zobrazuje tedy
tokové veliCiny. Prehled o penéznich tocich podava piehled o prirtstcich a ubytcich
penéznich prostiedkii podniku za dané casové obdobi. Prehled o zméndch vlastniho
kapitalu podrobnéji informuje o zménach ve vlastnim kapitalu podniku za urcité ¢asové
obdobi. Priloha kucetni zavérce obsahuje dopliujici informace k vySe zminénym

vykaziim a popis ucetnich metod, které byly pouzity pfi jejich sestavovani.

Na zaklad¢ informaci ziskanych z finanénich vykazii se doporucuje realizovat postupné

nasledujici dil¢i analyzy:
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1. analyzu soustav ukazatelii — napt. Altmanovo Z-skore, Index INO5, Kralickiv
Quick test a dalsi; diky témto ukazatelim se projevi problematické oblasti

podniku, na které je mozné se pii dalSich dil¢ich analyzach hloubé&ji zamérit,

2. analyzu absolutnich ukazateli, tj. horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a

vysledovky, analyzu cash flow,

3. analyzu rozdilovych ukazatelii — Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové

prostiedky,

4. analyzu pomérovych ukazateli, do které fadime ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti, aktivity a tzv. provozni ukazatele.

1.2.1 Soustavy ukazatelu
Soustavy ukazateld neboli souhrnné indexy hodnoceni maji za cil komplexné

charakterizovat finan¢ni situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla (12).

Na rozdil od dil¢ich ukazatelti, které maji samy o sobé omezenou vypovidajici
schopnost, ponévadz charakterizuji pouze urcity usek Cinnosti podniku a pfi jejich
vétsim poctu ztéZuji orientaci a hodnoceni podniku, zobrazuji soustavy ukazatelli vazby
mezi jednotlivymi dil¢imi ukazateli, vysvétluji vliv zmény jednoho ¢i vice ukazatel na
celé hospodateni podniku, a celkové zptehlediuji analyzu vyvoje podniku (13).
Soustavy ukazateli délime na:
o bankrotni modely, které slouzi k predpovédi finan¢nich problémi podniku nebo
dokonce k predikci ohrozeni budoucim bankrotem; timto modelem je napf.
Altmanovo Z-skore ¢i Index INOS, ktery komplexné hodnoti finanéni zdravi

podniku v ¢eském prostiedi a vyjadiuje, zda je podnik ohrozen bankrotem a

zaroven jestli vytvari pro své vlastniky néjakou hodnotu (34),

o bonitni modely, které bodovym hodnocenim stanovuji bonitu hodnoceného

podniku; do této skupiny modelti fadime napt. Kralickiv Quick test (12).

Altmanovo Z-skoére

Altmanovo Z-skore, ¢i Altmantv index finan¢niho zdravi je souhrnny index hodnoceni
podniku, ze které¢ho lze usoudit, zda je analyzovany podnik prosperujici, financné

stabilni nebo potencialné bankrotujici (6).
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Tzv. Z-skore vychazi ze souctu hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, jimz je

pfifazena rizna vaha. Nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (ROA).

Rovnice 1: Altmanovo Z-skore pro podniky vefejné neobchodovatelné na burze (12)

7.=0,717 X;+ 0,847 X, + 3,107 X;3 + 0,42 X4 + 0,998 X

kde  Xjje podil Cistého pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim,
Xz je nerozdéleny zisk min. let / celkova aktiva,
X3 je EBIT / aktiva celkem,
X4 je zékladni kapital / cizi zdroje,

Xs je celkové trzby / celkova aktiva.

Vypocitané Z-skore 1ze poté interpretovat dle nize uvedené tabulky. Hrani¢ni hodnoty
jsou zde oproti pivodnim hodnotam Altmanova indexu posunuty nize vzhledem

Kk pouziti vzorce pro podnik, ktery neni vefejné obchodovatelny na burze.

Tabulka 1: Interpretace hodnot Altmanova Z-skore (13)

Z<172 podnik je ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy

1,2<Z<2,9 "Sedazona" nevyhranénych vysledki

Z>29 uspokojiva financni situace

Index INO5
Index INOS je posledni z fady ,,IN indext®, ktery vytvofili manZelé Neumaierovi na
analogickém a metodologickém zéklad¢ jako jiné bonitni a bankrotni modely pouZivané

v zahraniéi, s tim rozdilem, Ze je testovan a formulovan na podminky Ceské republiky

(17).

Je to modifikovand, komplexni varianta indexu INO1, ktera vznikla jeho aktualizaci na
zaklad¢ dat primyslovych podnikl z roku 2005. Modifikace spociva v odlisné vaze na

ukazateli ,,zisk/aktiva“, tedy ROA (15).

Vyhodou indexu oproti jinym souhrnnym ukazatelim je, Ze hodnoti finan¢ni zdravi a
srovnava kvalitu fungovani podniku z pohledu véfitele i vlastnika a umi zaroven
identifikovat vystrahy, které mohou vést k bankrotu podniku (13). Celkova spésnost

indexu INO5 je ptitom podle Neumaierovych (18) ptiblizné 80%.
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Rovnice 2: Index INO5 (15)

INOS = 0,13 x —nV2_ 4 04 EBIT 5075 28T,
= X — X X
’ Cizi zdroje Nakladové troky =’ Aktiva
Vynosy ObéZna aktiva
0,21x% — + 0,09 x P —— y:
Aktiva Kratkodoby cizi kapital

Tabulka 2: Interpretace hodnot indexu INO5 (15)

IN0O5<0,9 bankrotni podnik
0,9<IN05<1,6 "Seda zona"
INO5>1,6 bonitni podnik

Kralickuv Quick test

Kralickiiv Quick test je zalozen na bodovém ohodnoceni ukazatelii reprezentujicich
Ctyfi zakladni oblasti financni analyzy — finan¢ni stabilitu, likviditu, rentabilitu a

vysledek hospodateni. Témito ukazateli jsou (13):

1. koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kapitalu)

viastni kapital / celkova aktiva,

2. doba splaceni dluhu z cash flow

(cizi zdroje — kratkodoby financni majetek) / bilancni cash flow’,
3. ROA’,

4. cash flow v procentech trzeb

cash flow / trzby.

Hodnoceni podniku je pak provedeno ve tiech krocich. Prvné jsou oklasifikovany
hodnoty jednotlivych ukazateli podle Tabulky 3, nasledné je vypocitan aritmeticky
pramér bodh oblasti finan¢ni stability podniku (1. a 2. ukazatel) a vynosové situace
podniku (3. a 4. ukazatel) a nakonec je opét vypocitan aritmeticky pramér, a to vysledku

hodnoceni finan¢ni stability a vynosové situace podniku.

” Sedlagek (13) uvadi, ze bilanéni cash-flow lze oproti piivodnimu modelu prof. Kralicka vypoditat i
nasledovné: (VH za ucetni obdobi — dan z pfijmi + odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku) / po¢et mésict * 12 — saldo pfechodnych ucta aktiv + saldo pfechodnych Géth pasiv.

8 ROA vypoctené podle pouzité metodiky v analytické ¢asti prace
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Tabulka 3: Hodnoceni ukazateli Quick testu (13)

ukazatel vyborny velmi dobry dobry Spatny in(s)(l)lll;' (LZ:CI;
1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodi

koeficient > 30% > 20% > 10% >0%  negativni

samofinancovani

doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

ROA > 10% > 8% > 5% >0% negativni

cash flow v % trzeb > 15% > 12% > 8% >0% negativni

1.2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychdzi z ucetnich vykazd. Jsou to tzv. veli¢iny stavové (data
z rozvahy, ktera jsou sestavena k ur¢itému ¢asovému okamziku) a tokové (data z vykazu
zisku a ztraty, popft. z cash flow, které jsou sestavena k urcitému ¢asovému intervalu) a

1ze pomoci nich analyzovat horizontalni a vertikalni strukturu t¢etnich vykaza (5).

Horizontalni analvza

Horizontalni analyza sleduje (obvykle v rozmezi 3 az 10 let) vyvojovy trend financni
struktury podniku u vybranych polozek majetku, kapitalu, ndklad a vynost v Case, a
sice po fadcich — horizontdlné. Tento trend je uréen pomoci absolutnich rozdil
jednotlivych hodnot a procentnim vyjaddifenim vzhledem ke sledovanému obdobi.
Vyhodou této metody je piedev§im jeji jednoduchost a ilustrativnost pii vyuZiti

grafického zobrazeni (13).

Vertikalni analvza

Vertikdlni analyza procentnim vyjadienim posuzuje v jednotlivych letech odshora dola
(vertikalng) strukturu aktiv a pasiv a nédkladl a vynost podniku. Zakladem pro procentni
vyjadieni jednotlivych polozek vykazu je pro vykaz zisku a ztraty obvykle velikost
trzeb a pro rozvahu hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikélni analyzy je, ze
nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy komparaci vysledk analyz podniku za

vice let a také 1ze pomoci ni srovnavat rizné podniky navzajem (13).
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1.2.3 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele (Casto také oznaCované jako finan¢ni fondy) slouzi k analyze a
fizeni likvidity podniku. Mezi tyto ukazatele patfi napi. Cisty pracovni kapital a Cisté

pohotové prostiedky.

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

., Cisty pracovni kapital (ddle jen CPK) Ize vycislit jako rozdil mezi celkovymi obéznymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky anebo jako rozdil mezi dlouhodobymi zdroji

kryti (jedna se o viastni kapitdl a dlouhodobé 1ivéry) a stalymi aktivy “((1), s. 53).

Rovnice 3: ManaZersky a investorsky zpisob vypoétu CPK (1)

CPK = ObéZn4 aktiva - Kratkodobé zavazky

CPK = Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital - Stala aktiva

V ptipad¢ prvni varianty vypoctu (jedna se o tzv. manazersky zplisob vypoctu) mohou
byt obézna aktiva dale filtrovana na splatnost 3 mésice az 1 rok pro uzsi vymezeni téch
finan¢nich prostredkl, které jsou aktualné urceny k tthradé kratkodobych zavazki.
Potom mluvime o tzv. finanénim fondu, ktery je vyuZivan k zajisténi hladkého prib&hu

hospodatské ¢innosti podniku (13).

Druh4d wvarianta vypoctu (tzv. investorsky zplsob vypoctu) predstavuje Cast
dlouhodobého kapitalu, ktery 1ze pouzit jako ,,finan¢ni pol§tai* v ptipadé¢ mimotadnych

vydajl podniku.

Velikost CPK je dilezita pro stanoveni solventnosti podniku. Cim vyssi je CPK, tim
vEtsi je schopnost podniku dostat ve splatnosti svym zavazktim. Pokud je vSak ukazatel
zaporny, ¢ast dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji financovani a podnik je
financn€ nestabilni. Ukazatel vSak miize byt zkreslen zahrnutim tzv. nedobytnych

pohledavek ¢i neprodejnych zasob do obéznych aktiv podniku (1).

Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cCisté (netto) pohotové prostredky neboli penézni finan¢ni fond se pouziva pro
sledovani okamzité likvidity podniku. Na rozdil od CPK nezahrnuje polozky ob&znych
aktiv, které jsou dlouhodobé¢ nelikvidni, jako napt. pohledavky s dlouhou Ilhiitou

splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokoncena vyroby, neprodejné vyrobky atd. (8).
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Rovnice 4: Cisté pohotové prostiedKy (8)

CPP = Pohotové penéZni prostiedky - OkamZité splatné zavazky

kde  pohotové penézni prostiedky mohou byt:

a) hotovost a penézni prostiedky na béznych uctech,

b) hotovost, penézni prosttedky na béznych tuétech a penézni
ekvivalenty (Seky, sménky, kratkodobé terminované vklady,
kratkodobé cenné papiry), které by mély byt v podminkach

fungujiciho kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize (8).

Vyhodou CPP je, ze neni ovlivnén oceilovacimi technikami, ale na druhou stranu miize
byt snadno manipulovatelny, a to cCasovym posunem plateb (napf. diivéjSim

uskute¢nénim) ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity podniku (8).

Cisty pen&Zni majetek

Cisty penézni majetek (Cisty penézné — pohledavkovy finanéni fond) pii vypoétu na
rozdil od dvou ptedchozich rozdilovych ukazateld vyluc¢uje z obéznych aktiv zdsoby a

nelikvidni pohledavky, od kterych nasledné odecita kratkodobé zavazky (13).

Rovnice 5: Cisty penéZni majetek (13)

CPM = (ObéZn4 aktiva - Zasoby - Nelikvidni pohledavky) - Kritkodobé zavazky

1.2.4 Pomérové ukazatele
., Financni pomérové ukazatele (Financial Ratios) charakterizuji vzdjemny vztah mezi

dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu “((13), s. 55).

Pomérové ukazatele jsou nejrozsitenéjsi metodou finanéni analyzy, a to pravdépodobné
proto, ze tato metoda vychdazi z tdaju zékladnich ucetnich vykazi. Jejich vyhodou je, ze
umi provadét tzv. trendovou’ a komparativni10 analyzu, ale na druhou stranu neumi

vysvétlovat jevy, které ovliviuji jejich hodnoty. Lze je tedy povazovat pouze za

% analyza Gasového vyvoje finanéni situace daného podniku

19 analyza, na zaklad& niZ lze porovnavat a hodnotit podniky v odvétvi

24



»pomocniky* komplexni finan¢ni analyzy, protoze pomérové ukazatele jsou spiSe

,,sito, na jehoz zaklad¢ se provadi hlubsi analyza (13).

Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Ukazatele rentability vyjadiuji pomér hospodarského vysledku podniku k celkovym
aktivim, kapitalu nebo trzbam. Udavaji tedy, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢
jmenovatele (15).

Obecn¢ Ize ukazatele rentability proto vyjadiit jako:

zisk

ukazatel (polozka), jehoz ziskovost je sledovana (VK, celkova aktiva, trzby, ...) ’

pii¢emz za zisk je dosazovan ve vétSing piipada EBIT (Earnings Before Interest and
Taxes), tedy vysledek hospodaieni pifed zdanénim a nakladovymi troky, nebo EAT
(Earnings After Taxes) — zisk po zdanéni, a to v zavislosti na metodice, ktera byla

pouzita pro mezioborové srovnavani finan¢niho zdravi analyzovaného podniku.

e Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity) vyjadiuje, kolik

¢istého zisku ptipadéd na jednu korunu kapitalu investovaného vlastniky podniku

(15).
Rovnice 6: ROE
ROE Zisk
~ Vlastni kapital

e Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets) méti produkéni silu podniku a jeho

schopnost efektivné vyuzivat majetek k tvorb¢ zisku.

Rovnice 7: ROA

Zisk

ROA= ————
0 Celkova aktiva

¢ Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales) oznacovana také jako ziskova marze
ukazuje, kolik korun ¢istého zisku podnik ziskd z 1 K¢ trzeb po zvéazeni vSech

nakladii (na zaméstnance, provoz, cizi kapital...).
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Rovnice 8: ROS

Zisk
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb +TrZby z prodeje zboZi

ROS =

Ukazatele likvidity (Liguidity Ratios)

Likvidita neboli schopnost podniku ,,pfeménit™ sva aktiva na penézni prostredky tak,

aby mohl hradit v¢as své splatné zadvazky, je dulezity faktor pro dlouhodobé fungovani

podniku. K tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité finan¢ni prostredky

v obéznych aktivech — zasobach, pohledavkach a na uctech a tyto prostredky, které na

sebe vazi kapital, musi profinancovat (15).

Obézny majetek se z hlediska likvidnosti déli do ti stupnd, na:

1)

2)
3)

kratkodoby finan¢ni majetek (hotovost, penézni prosttedky na béznych uctech a

penézni ekvivalenty), nejlikvidnéjsi
kratkodobé pohledavky,
z4asoby. nejméné likvidni

Bézna likvidita (Current Ratio) méfi, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit
své véfitele, kdyby vSechna svd obézna aktiva promenil na hotovost. Hodnota
bézné likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1,6 az 2,5 a nikdy by neméla

klesnout pod hodnotu 1 (15).

Rovnice 9: Bézna likvidita (15)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Ratio) oproti bézné likvidité nezahrnuje do obéznych
aktiv zdsoby, a tak je pfesn&jSim vyjadienim schopnosti podniku dostat svym
zavazkim. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi intervalu 0,7
az 1,0, pficemz jestlize je ukazatel roven ptesné¢ 1,0, znamend to, Ze by byl

podnik schopen dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje svych zasob (15).

Rovnice 10: Pohotova likvidita (15)
ObéZna aktiva - Zasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita (Cash Ratio) méfi schopnost podniku hradit okamzité své
kratkodobé zavazky. Ve jmenovateli je pouze hotovost, penize na bankovnich
uctech a penézni ekvivalenty (Seky, kratkodobé cenné papiry apod.).

Doporuc¢ena hodnota ukazatele je pifiblizné 0,2 (15).

Rovnice 11: Okamzita likvidita (13)

L PenéZni prostiedky + Ekvivalenty
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti (Debt Ratios)

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji proporce vlastniho a ciziho kapitalu ve finan¢ni

struktufe podniku. Zadluzenost vSak neni pouze negativni charakteristikou, kdy je

zvySovano riziko finanéni nestability podniku, jeji riist mize zvysit rentabilitu vlastniho

kapitalu — efekt tzv. kladné finan¢ni paky (13).

Celkova zadluZenost (Debt Ratio) vyjadiuje miru vétitelského rizika — vétitelé
paku, tedy takovy pomér cizich zdroji na vlastnim kapitalu, kdy bude jeho
rentabilita co nejvyss$i. Obecné se vSak pii zohlednéni finan¢niho rizika za
zakladni bezpecnou miru zadluzeni bere 40% az 50% ciziho kapitalu v poméru

k vlastnimu (13).

Rovnice 12: Celkova zadluZenost (13)

Cizi kapital

Celkova zadluZenost =
Aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu (Equity ratio) neboli koeficient samofinancovani
vyjadifuje finan¢ni nezavislost podniku. Kromé toho, Ze informuje o skladbé
kapitalu, jeji pfevracena hodnota vyjadiuje finan¢ni paku a spolu s hodnotou

celkové zadluzenosti podniku musi davat soucet 100% (13).

Rovnice 13: Kvota vlastniho kapitalu (13)

Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitilu =
vota vlastniho kapitalu Aktiva
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Podkapitalizovani znamena poruseni tzv. zlatého pravidla financovani, které
tik4, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji financovani
(vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji financovani). Cast dlouhodobého

majetku podniku je pak totiz kryta kratkodobymi zdroji financovani.

Ukazatel by se m¢l pohybovat okolo hodnoty 1; v pfipadé hodnoty mensi jak 1
je podnik podkapitalizovan a pokud prevysuje hodnotu 1, pak dochazi
k prekapitalizovani. Klesajici vyvoj ukazatele signalizuje riziko upadku podniku

(29).

Rovnice 14: Podkapitalizovani (33)

Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje

Podkapitalizovani =

Dlouhodoby majetek

Doba splaceni dluhu z cash flow (Debt Settlement Period) vyjadiuje, za jak
dlouho je podnik schopen pii dané vykonnosti splatit své zavazky, pficemz zde
plati pravidlo ,,¢im dfive, tim 1épe“. Za dobry vysledek se vSak povazuje doba 8

az 10 let.

Rovnice 15: Doba splaceni dluhu (13)

Cizi zdroje - Kratkodoby finan¢ni majetek

Dob laceni dluhu =
oba splacent Ciufiu Bilan¢ni cash flow

Urokové kryti (Interest Coverage) vyjadiuje, kolikrat mize klesnout hodnota
zisku, aby byl podnik stale jeSté schopen udrzet vysi ciziho kapitalu na stavajici
urovni. Pokud urokové kryti dosahne hodnoty 1, znamena to, Ze cely zisk

podniku bude pouzit k uhradé Groki (15).

Rovnice 16: Urokové kryti (15)

EBIT
Nékladové uroky

Urokové kryti =

28



Ukazatele aktivity (Activity Raitos)

Ukazatele aktivity vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv,

obratovost aktiv ¢i dobu obratu aktiv a informuji o tom, jak efektivné s nimi podnik

hospodaii. Cim vice podnik t&ch, které nepotiebuje, ma, tim mu vznikaji piebyteéné

naklady a snizuji mu zisk a naopak — pokud jich ma nedostatek, pfichdzi o vynosy, které

by mohl ziskat (13).

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) udava pocet obratek (kolikrat se
aktiva podniku ,,0brati) za dany ¢asovy interval (vétSinou rok). Ukazatel by mél
dosahovat co nejvysSich hodnot, minimaln€ vSak hodnoty 1. V pfipadé, ze je
intenzita vyuzivani podnikovych aktiv niz§i nez pramérny pocet obratek
celkovych aktiv v daném odvétvi, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana

néktera aktiva (13).

Rovnice 17: Obrat aktiv (15)

Trzby

Obrat aktiv =
rat akty Aktiva

Obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover) méfi efektivitu vyuzivani
dlouhodobého majetku podniku — kolikrat se DHM ,,obrati“ v trzby za dané
casové obdobi, pfi¢emz se v ramci mezipodnikového srovnani musi brat v uivahu
1 mira odepsanosti aktiv a pouZité metody odepisovani majetku. Ma vyznam pii
rozhodovani o tom, zda pofidit dalsi DHM. Pokud je hodnota obratu DHM niz$i
neZ oborovy pramér, je nutné zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a omezit investice

podniku (15).

Rovnice 18: Obrat stalych aktiv (15)

Triby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) udava, kolikrat je kazda polozka zasob
Vv pribéhu daného casového obdobi prodana a znovu naskladnéna. Pokud je
hodnota vyss§i nez oborové primeéry, nema podnik ptfebytecné zasoby. Naopak

pii nizkém obratu zdsob a vysokém ukazateli likvidity 1ze usuzovat, Ze podnik
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ma zastaralé zasoby, jejichz redlna hodnota je niz8i nez cena uvedena v tcetnich
vykazech (13).

Slabou strankou tohoto ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu, kdezto
zasoby se uvadéji v nakladovych (pofizovacich) cenach, a proto ukazatel Casto
nadhodnocuje skutecnou obratku. Dalsi nevyhodou je nesoulad v tom, zZe trzby
jsou tokovou veli¢inou a zasoby stavovou. Tyto nevyhody se daji odstranit
pouzitim jinych Uc¢th, ze kterych by se ukazatel pocital, avSak tyto upravy se

nepouzivaji (13).

Rovnice 19: Obrat zasob (15)

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

e Doba obratu zasob (Inventory Turnover, Stock Turnover Ratio) je ukazatel,
ktery vyjadiuje praimérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby, popt. prodeje. U zasob vyrobkil a zbozi je ukazatel rovnéz

indikatorem likvidity (15).

Rovnice 20: Doba obratu zasob (15)

Zasoby

Doba obratu zasob = ————
oba obratu zaso Triby/360

e Doba obratu pohledavek z obchodniho styku (Average Collection Period,
Debtor Days Ratio) udava praimérny pocet dnti, za které podnik inkasuje své
pohledavky. D4 se fici, Ze ¢im del$i je doba inkasa pohledavek, tim déle podnik

poskytuje svym obchodnim partneriim bezplatny obchodni uvér.

Rovnice 21: Doba obratu pohledavek z obchodniho styku (15)

Kratkodobé obchodni pohledavky
Trzby/360

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku =

e Doba obratu zavazku z obchodniho styku (Creditors Payment Turnover

Ratio) vyjadfuje primérny pocet dnt, kterym podnik odklada platbu zavazkid
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vici svym dodavatelim. Doba obratu zévazkl z obchodniho styku by pfitom

méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek.

Rovnice 22: Doba obratu zavazki z obchodniho styku

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba obratu zavazki z obchodniho styku =

Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele se uplatituji pfedevsim pro vnitini fizeni podniku. Opiraji se o

tokové veliciny, hlavné o ndklady, na jejimz hospodarném vynakladani zavisi kone¢ny
zisk podniku (13).

e Produktivita z pridané hodnoty udava, jak vysoky je podil pfidané hodnoty

podniku v pfepoctu na 1 zaméstnance, pficemz ukazatel by mél dlouhodob¢ rust.

V pfipadé zvySovani poctu zaméstnancii a sniZovani produktivity z pfidané

hodnoty dochazi k neefektivnimu vyuzivani pracovni sily podniku.

Rovnice 23: Produktivita z pfidané hodnoty

Pridana hodnota

Produktivita z pifidané hodnoty = Potet amestnanch
z il

e Mazdova produktivita udava, jaky je podil trzeb na 1 K¢ vyplacenych mezd v

podniku, pfi¢emz jeji trend by mél mit rostouci tendenci (13).

Rovnice 24: Mzdova produktivita (13)

Trzby
Mzdové naklady

Mzdova produktivita =

e Nakladovost vynosi vyjadiuje, jak jsou vynosy podniku zatizeny jejimi

celkovymi nédklady. Vyvoj hodnoty by mél mit v ¢ase klesajici tendenci.

Rovnice 25: Nakladovost vynosi

Naklady
Vynosy (bez mimoiadnych)

Nakladovost vynostu =
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2 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Vzhledem Kktomu, Ze analyzovany podnik ma =zdstat v anonymité, je pro ucely
této prace oznacen fiktivni obchodni firmou ABC s.r.0. a jeji vyznamny dodavatel XYZ

a.s.

2.1 Predstaveni podniku

Spole¢nost ABC s.r.o. sidli v Jihomoravském kraji a byla zalozena na zakladé sepsani
spoleCenské smlouvy tfi spolecnikli a zaroven jednatelli spoleCnosti se zakladnim

kapitalem 150 tis. K¢ v roce 1992.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je stavebné-truhlarskd ¢innost, tedy ¢innost
V oboru stavebnictvi, a to konkrétné dodavka, montaz a kompletni servis k interiérovym

dvetim a zarubnim. Kromé této ¢innosti spolecnost také prodava a poklada podlahy.

ABC s.r.o. do roku 2010 zamé&stnavala v priméru 23 pracovnikil a jeji rocni obrat se
pohyboval okolo 80 mil. K¢ Po propadu vroce 2011 na 51 mil. K& byl pocet

zaméstnancu redukovan na 14.

2.1.1 Historie v datech
NizZe jsou uvedeny nejvyznamngj$i momenty v historii spolecnosti ABC s.r.o., které

znamenaly ur€ity vyvoj, posun, ¢i zasadni zménu v jejim fungovani.

e 1.1992  zaloZeni a vznik spolecnosti

r.1997  zaloZeni organizacni slozky (pobocky)

r.2004  koupé nového sidla

r.2005 otevieni vzorkovny

r.2008  koupé skladu a technického zdzemi

2.1.2 Organiza¢ni struktura
Spolecnost ABC s.r.o. ma od roku 2011 celkem 14 zaméstnancl a jeji jednatelé maji
rozdélené jednotlivé Cinnosti — obchodni ¢innost a ekonomiku, realizaci a sluzby a

montaze.
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Kromé sidla spolecnost disponuje také organizacni slozkou, vzorkovou prodejnou a
skladem s technickym zazemim spolecnosti. V sidle spolecnosti je zaméstnana ucetni a
obchodni feditel, ktery zastituje obchod celé spolecnosti a fungovani organizaéni slozky
a vzorkové prodejny, a dale vedouci prodejny sidla a obchodni referentka.
V organizacni sloZzce jsou 3 zaméstnanci — vedouci organizacni slozky, technicky
pracovnik, ktery vede sklad, rozvazi zbozi a provadi zaméteni na stavbach, a obchodni
referentka. Vzorkovou prodejnu ma na starosti 1 zaméstnankyné, ktera je zaroven také
obchodni referentkou. Spolecnost dale spolupracuje s externimi ,,montéry*, ktefi jsou

osobami samostatné vydélecné ¢innymi, a ktefi zajist'uji realizaci zakéazek, tedy montaz

dvefi, popft. podlah.

jednatel jednatel jednatel
(generalni feditel) (realizace a sluzby) (montéze)

ietni obchodni
Feditel

vzorkové prodejny

sidle spole¢nosti

obchodni

referent technicky

pracovnik

obchodni
referent

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti v roce 2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

2.1.3 Obchod, sortiment a zakaznici

Od roku 1994 je velmi vyznamnym obchodnim partnerem a dodavatelem spole¢nosti
ABC s.r.o0. ¢esky vyrobce luxusnich interiérovych dveti a zarubni XYZ a.s. Z obchodni
spoluprace se spolecnosti XYZ a.s. plyne velkd vétsina vynost spole¢nosti ABC s.r.o.
Ta zaroven dlouhodob¢ patii mezi jeho nejvetsi a nejvyznamnéj$i montazni partnery a
je 1jednou z 19 autorizovanych spolecnosti, ktera instaluje a provadi servis k vyrobkiim

XYZ as.

33



V sortimentu spolecnosti jsou i dveie jinych dodavateli; u téchto je vSak orientace spise
na dvefe vchodové, bezpecnostni, protipozarni a celosklenéné. Kromé dveti spole¢nost
dale svym zékaznikiim nabizi i kovani a dvetni doplitky a mimo oblast dveii je jeji dalsi
¢innosti prodej a montaz plovoucich podlah, které nabizi v Sirokém rozsahu materiala,

jako napft. laminat, dievo, korek, marmoleum a vinyl.

Mezi hlavni zdkazniky spolecnosti patii fyzické osoby — nepodnikatelé, stfedné velké
podniky (napf. truhléafstvi, stavebniny,...) a velké stavebni podniky, které realizuji

developerské, realitni projekty, jako jsou napt. bytové domy, obchodni komplexy apod.

Nejlukrativnéjsimi zakdzkami jsou pro ABC s.r.o. smlouvy o dilo, jichz je ale
z celkového poctu uzavienych smluv se zdkazniky cca 1/3 (zbytek tvoii kupni smlouvy
na hotové vyrobky — dvefe XYZ a.s.), které spole¢nost ABC s.r.o. uzavira s fyzickymi
osobami — nepodnikateli a nejméné vyhodné jsou pro ni naopak velké, developerské

projekty.

2.2 Analyza prostiedi podniku

Analyza vn¢jSiho prostiedi ABC s.r.o. bude provedena pomoci SLEPTE analyzy a
Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil, vnitini prostfedi bude analyzovano interni
analyzou McKinsey 7S Framework a na zakladé téchto dil¢ich analyz bude sestavena

SWOT analyza, ktera odhali silné a slabé stranky podniku a jeho pftilezitosti a hrozby.

2.2.1 SLEPTE analyza

Pomoci SLEPTE analyzy bude zmapovano, jak socialni, legislativni, ekonomické,
politické, technologické a ekologické faktory ovliviiuji makroprostiedi spolec¢nosti ABC
s.r.o., jak se toto prosttedi bude vyvijet a popi. jaké zmény se v tomto prostiedi daji

pfedpokladat.

Socialni faktory

Mezi socialni faktory, které ovliviiuji spolecnost ABC s.r.o. patii demografické

charakteristiky zdkazniki, tzv. socialné-kulturni aspekty a geografické prostiedi.

Z demografickych charakteristik zdkaznik stoji za zminku pfedevSim vék, ktery
spolecnost ABC s.r.o. ovliviiuje negativné, protoze bydleni fesi zpravidla pouze lidé

v produktivnim veku. Investice do interiérovych dvefi ¢i plovoucich podlah se poji
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S koupi a zafizenim nemovitosti ¢i jeji rekonstrukei, kterou primérny clovék v CR

absolvuje jednou v zivotg.

Dvete XYZ s.r.0., kterymi se spolecnost ABC s.r.o. ve velké mife prezentuje, patii na
trhu K luxusnim znackam, které za vysSi cenu nabizi svym zakaznikim odpovidajici
kvalitu, s ¢imz uzce souvisi socialné-kulturni aspekty daného zakaznika. Ten totiz stoji
pted otdzkou, zda a jak je pro n¢j tento vyrobek dulezity a kolik do néj je ochotny
investovat pen¢z. Mulze totiz dvefe kupovat proto, aby ,,zakryl otvor ve zdi*“ a nebo
muze kupovat kvalitni designové dvete, které ,,doladi* jeho interiér domu. To, co si
nakonec vybere, ovlivni jeho osobnost, zivotni styl, ale i socialni tfida, do které jej lze
zatadit, protoze dulezitym aspektem pti vybéru dvefi je také piijem zakaznika, s tim
souvisejici zaméstnani atd. Oproti tomu vSak stoji fakt, Ze dnesSni zékaznici spolecnosti
ABC s.r.0. uzZ nejsou, jak tomu bylo pred cca 10-15 lety, pouze majetnéjsi lidé, ale ¢im
dal vice zakaznikii l1ze zatradit do stfedni vrstvy obyvatelstva, ktera vyhledava kvalitu a

upfednostiluje ji pfed cenou, coz pro ni mize do budoucna znamenat zvySeni poctu

zakaznik.

Dal$im vyznamnym faktorem je geografické prostiedi. Spole¢nost ABC s.r.o. provozuje
svoji ¢innost ve tiech vyznamnych méstech Jihomoravského kraje a mize tak plisobit
na $irsi spektrum zakazniki. V téchto méstech ma navic kromé rodinnych domd, byti ¢i
drobnych rekonstrukci pftileZitost spolupracovat s velkymi stavebnimi podniky na

vystavbé bytovych komplexti, developerskych projektech, prostor pro podnikani apod.

Legislativni faktory

Relevantnimi legislativnimi faktory, které vyznamné ovliviuji spole¢nost ABC s.r.o.,
jsou piedeviim zmény v dafiovych zikonech, ke kterym dochéazi v Ceské republice
konkrétné zmény sazeb, ¢i aktudlné od roku 2012 tzv. tuzemsky reverse-charge pii

poskytnuti stavebnich praci platci DPH, atd.

Ustanoveni § 48 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich
predpist (19) tika, ze pii poskytnuti stavebnich a montaznich praci spojenych se
zménou dokoncené stavby bytového domu, rodinného domu nebo bytu, vcetné jejich
ptislusenstvi nebo v souvislosti s opravou téchto staveb, se uplatni snizena sazba dané.

Vzhledem k faktu, Ze spole¢nost ABC s.r.o. je platce DPH a jeji hlavni ¢innosti je praveé
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poskytovani stavebnich a montdznich praci, vétSinu svych faktur vystavuje se snizenou
sazbou dan¢. Tento stav je pro ni vyhodny, protoze zbozi, které nakoupi se zakladni
sazbou dané (dvere, podlahy,...), nasledné¢ proda s montazi koncovému zékaznikovi se
sazbou sniZenou, pfiemz V piipadé zvyseni snizené sazby cena montaze roste a naopak.

Hrozbou pro ABC s.r.o. je tak ,,zmenSovani‘ rozdilu mezi sazbami.

Do roku 2007 ¢inila snizend sazba DPH 5%, od roku 2008 do roku 2009 9%, v letech
2010 az 2011 10% a od roku 2012 14%. Za pét let se tedy sniZzend sazba DPH zvysila
témef trojnasobné a plan soucasné vlady je sjednotit zdkladni a snizenou sazbu DPH na
17,5%. Zatim se vSak pro roky 2013 az 2015 ptedpoklada zvyseni obou sazeb o 1% na
15% a 21% (20).

K vyraznym zménam v Ceské legislativé od roku 2012 doslo také v zdkoniku prace. Ty
dohodéch o provedeni prace, z ¢ehoz vyplyva, ze spole¢nost ABC s.r.o. vyrazné ovlivni
Vv ptipadé, ze bude propoustét ¢i ptijimat nové zaméstnance. V roce 2012 se vSak k tomu

prozatim nechysta (25).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory podstatné ovlivituji makroprostiedi spolecnosti ABC s.r.o.
vzhledem k faktu, Ze jeji ¢innost je fazena do odvétvi stavebnictvi, coz je tzv. cyklické
odvétvi. Tato odvétvi jsou charakteristicka tim, Ze vyvoj jejich ekonomické situace se
odviji od stavu néarodni (globélni) ekonomiky; to znamend, Ze v obdobi hospodaiského

rustu dosahuji vysokych ziskli a v obdobi recese naopak hlubokych propadd.

Funké¢nost tohoto teoretického modelu se se opoZzdénim vyraznéji projevila v ¢eském
stavebnictvi v roce 2010, kdy disledky (finan¢ni) hospodarské krize, kterd trva od
konce roku 2008 v navaznosti na americkou hypotecni krizi v roce 2007, znamenaly

meziro¢ni propad o 7,1% po poklesu o 0,1% v roce 2009 oproti roku 2008.

V roce 2010 se ve spole¢nosti ABC s.r.o. tato krize projevila propadem trzeb o 25%
oproti roku 2009 a ten byl nasledovan dal$im v roce 2011, a to o 10%. Nadéjné
nevypada ani rok 2012, kdy je u malych stavebnich podnikli pfedpokladan meziro¢ni

pokles trzeb o 3% (23).
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Politické faktory

Od roku 2006 vladnou v Ceské republice pravicové koalice s vyjimkou ro&ni
,prestavky®, kdy v roce 2009 byla vyslovena vlad¢ nedivéra a docasné tuto funkci
zastavala tzv. Ufednickd vlada. Vzhledem k tomuto excesu, ktery se odehral v dobé
¢eského predsednictvi v Radé Evropské unie, korupénim skandalim politikii a vécné
snahy opozice (levice) o svrzeni vlady a jeji obstrukce zpomalujici schvalovani

dalezitych zakont, se d4 oznacit Ceska politika za nestabilni.

SoucCasna vlada se snazi reagovat na globalni hospodaiskou krizi a predevSim na
deficitni hospodafeni Ceské republiky, a proto je jeji hlavni prioritou konsolidace
vetejnych rozpoctd, s ¢imz souvisi i fakt, Ze jsou omezovany investice, takze pro
spole€nost ABC s.r.o. to miZze znamenat men$i pravdépodobnost ucasti na

developerskych projektech.

Z programového prohlaSeni a Informac¢niho centra vlady (20) dale vyplyva, Ze vlada
Petra Necase ovlivni ABC s.r.o. pfedev§im navrhovanou danovou reformou (viz
legislativni faktory — snizen4d sazba DPH) a jeji obecnou podporou podnikatelského
prostiedi (navrh na odstranéni dvojiho zdanéni podild na zisku, které by tak byly
osvobozeny od srazkové dané). Na jejich prijeti vSak zaleZi existence a preziti soucasné
vlady, ktera se potyka s riznymi skandaly a otfesy v koalici. Opozice, reprezentovana
levici, kterd s velkou pravdépodobnosti zvitézi v nasledujicich volbach, tyto reformy

podporovat nebude

Technologické faktory

Vyvoj novych technologii, materiall, designu a dalSich relevantnich vlastnosti dvefi ¢i
podlah mlze mit rozhodujici vliv pfi rozhodnuti o koupi dané¢ho zédkaznika. ABC s.r.0.
vSak toto rozhodnuti moc ovliviiovat nemuze, protoZe je zavisla na tom, co jeji
dodavatelé vyvinou, zlepsi, zdokonali. Spolecnost totiz ,,pouze* kupuje hotovy vyrobek,
napt. dvete spolecnosti XYZ a.s., které si necha prostiednictvim outsourcingu dopravy
dovézt do skladu, kde jej kratkodobé uskladni, posléze dopravi k zakaznikovi a
externimi montéry nechd nainstalovat. D4 se tedy fici, ze v piipadé napf. zhorSeni
kvality vyrobkti, mohou znamenat tyto faktory pro spolecnost ABC s.r.o. urcitou

hrozbu.
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Ekologické faktory

Vzhledem k povaze, resp. ¢innosti podnikani ABC s.r.0., kdy — jak bylo fe¢eno vyse —
spolecnost nic nevyrabi, nemaji ekologické faktory vétsi vyznam v ovliviiovani a

dopadu na jeji makroprostiedi.

2.2.2 Porteruv model péti konkuren¢nich sil

Odvétvi, resp. mikroprostiedi spole¢nosti ABC s.r.o. bude analyzovdno pomoci
Porterova modelu péti konkuren¢nich sil, jimiz jsou vyjednavaci sila odbérateli,
vyjednévaci sila dodavateld, hrozba vstupu novych konkurentl na trh, hrozba substitutii

a rivalita podniku pisobicich v daném odvétvi.

Vvjednavaci sila odbératelii ABC s.r.o.

Odbératele spolecnosti ABC s.r.o. tvoii pomérné Siroké spektrum zakaznikl s riznymi
pozadavky, pranimi, ale také silou a vlivem ve vyjednavani. Jsou jimi fyzické osoby —
nepodnikatelé, kteti zpravidla stavi ¢i rekonstruuji bydleni a tvoti cca 30% obratu ABC
S.r.0., dale tzv. stali obchodni partneti ABC s.r.0., kterymi jsou mensi stavebni podniky
¢i truhlafi, podilejici se cca 30% na obratu, a dale velké stavebni podniky, které realizuji
vystavbu developerskych projektl, jako jsou napt. bytové domy — cca 40% zbyvajiciho
obratu.

Nejveétsi silu a vliv ve vyjednavani maji predevSim developeti, ktefi na své projekty
vypisuji tendry, maji specifické naroky a vyznamné ovliviiuji kone€nou cenu smérem
doli vzhledem k vysoké konkurenci v odvétvi a narocnosti téchto projektd. Stali
obchodni partnefi naopak maji se spole¢nosti ABC s.r.o. pfedem dané¢ podminky
dohodnuté v ramcovych kupnich smlouvach, které jsou pro n¢ vyhodné, ale nemohou je
Vv pribehu sjednané¢ho obdobi ménit. Fyzické osoby — nepodnikatelé jsou pro spolec¢nost
nejlukrativnéj$imi zdkazniky, a proto maji urcitou vyjednavaci silu, kterd se muize

odrazit v poskytnutych slevach az do vyse 7% castky kupovaného zbozi.

Vyjednavaci sila dodavateliu ABC s.r.o.

Hlavnim dodavatelem ABC s.r.o. je spolecnost XYZ a.s., ktera si je védoma své
vyjednavaci sily vzhledem k faktu, ze spole¢nost ABC s.r.o. je zaloZena prioritné¢ na
prodeji a montazi jejich vyrobkl. Kazdy rok spolecnosti uzaviraji rdmcové kupni

smlouvy, kde si definuji platebni podminky, slevy, riizné bonusy a povinnosti, kterymi
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jsou tyto vyhody limitovany. Vyjednavaci sila XYZ a.s. je silnd, kazdopadné si je
védoma i toho, ze spole¢nost ABC s.r.o. tvoti velkou ¢ast jejiho obratu, a proto se snazi
si ABC s.r.o. — jeden ze svych nejlepSich montaznich podniki, ktery mnohonasobné
vefejné ocenil — ,,udrzet”, a to i v Casech krize. Navic mezi managementem téchto

obchodnich partnerti funguji i velmi dobré ptatelské vztahy.

Hrozba vstupu novyvch konkurentu

Konkurence v prodeji a montazich dvefi ¢i podlah je velmi velka. D4 se rozdé€lit na

konkurenci v ramci prodeje vyrobki spole¢nosti XYZ a.s. a mimo ni.

Urc¢itou bariérou pied vstupem novych konkurentl na trh v rdmeci spole¢nosti XYZ a.s.
je, ze své obchodni partnery spole¢nost musi autorizovat k montovani svych vyrobku.
Navic tito obchodni partnefi potom maji vyhodnéjsi obchodni podminky
ncertifikovanych firem“. Na zakladé smluv oproti tomu vSak vyzaduje dodrzovani
urCitého standardu pii montadzich a za ten musi potencialni konkurent také rucit.
Néklady na vstup nového konkurenta vSak nejsou pfili§ vysoké v piipad¢€, ze by dany
konkurent vychazel ze stejné strategie jako spole¢nost ABC s.r.o. — tedy Ze by vétsinu

sluZeb, které nabizi svym zdkazniklim, outsourcoval.

Dalsi ,kategorie® konkurence je realnd v ptipade, ze zdkaznik hledd dvete, kterymi
»Zakryje otvor ve zdi* a jeho jedinym aspektem pti rozhodovani o koupi je cena. Potom
spole¢nost s vyrobky XYZ a.s. bude vtomto odvétvi tézko konkurovat vzhledem
Kk rozsahlé nabidce, ktera na trhu je, a dale k faktu, Ze jeho prioritou pii vyrobé je
kvalita, ktera s sebou nese vys$si ndklady a tim padem i1 kone¢nou cenu vyrobku. Pokud
vSak hleda vyjimecnost vyrobku pravé v kvalité, zakazkové vyrob€, ¢i luxusnim
designu, patii vyrobky XYZ a.s ke Spicce na ¢eském trhu a hrozba novych konkurentt

se tim rapidné sniZuje.

Hrozba substitutu

Spole¢nosti ABC s.r.o. nehrozi nahrazeni dveti nebo podlah jinymi substituty, protoze

takové substituty realn¢ (prozatim?) neexistuji.

Rivalita podnika pusobicich v daném odvétvi

Rivalita v odvétvi je vysoka vzhledem k vysokému poctu podniki, které se zabyvaji

prodejem dvetfi a podlah. Hlavnimi konkurenty ABC s.r.o. jsou piedevSim podniky,
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které nenabizi vyrobky spolecnosti XYZ a.s. a zaroven se tak ve velké vétSiné ptipadi
diky nizsi kvalité¢ pohybuji i v nizsi cenové hlading. Tato konkurence je tedy stredné
silna.

Kromé¢ téchto konkurentli pak existuje jesSté rivalita mezi odbérateli a prodejci, Ci
montéry vyrobkli XYZ a.s. a dale ptfimo se spole¢nosti XYZ a.s. Pozice spolecnosti
ABC s.r.o. vramci této skupiny podnikid je velmi dobrd, o ¢emz svéd¢i zminiované
nékolikanasobné ocenéni XYZ a.s. spole¢nosti ABC s.r.o. jako jednoho z jejich

nejlepsSich prodejct z hlediska vyse dosazeného obratu.

Priklady konkrétnich konkurenti

GERBRICH s.r.o.

Spole¢nost GERBRICH s.r.0. (roni obrat cca 80 mil. K¢&) z Velkych Opatovic se
zabyva vyrobou interiérovych, protipozarnich a bezpecnostnich dvefi s obloZkovymi
zarubndmi. Jeji vyhodou je Siroka distribuéni sit’ po celé CR a niZ$i cena oproti dveiim

spole¢nosti XYZ s.r.o., a tedy ABC s.r.o0. (23).

SOLODOOR a.s.

Za vyhody spole¢nosti SOLODOOR a.s. ze SuSice S rocnim obratem cca 300 mil. K¢,
ktery vyrabi interiérové dvefe a obloZkové zarubné, lze povaZovat online sestaveni
dveti a jejich vizualizace v interiérech, kterymi si ziska hlavné ,,malé zakazniky*, tedy
fyzické osoby nepodnikatele, nebo fakt, ze je drzitelem certifikdtu I1ISO 9001:2008 a
CSN EN ISO 14 001:2004, na zakladé néhoz ma velkou pravdépodobnost ve vypsanych
soutézich na developerské projekty tyto projekty ziskat (27).

Bedex s.r.o.

Spolecnost Bedex s.r.o. (ro¢ni obrat cca 50 mil. K¢) spolec¢nosti ABC s.r.o. konkuruje
pfedevsim s bezpecnostnimi a protipozarnimi dvefmi, na které se specializuje. Kvalita
jejich dveti byla mnohonasobné ocenéna za kvalitu provedeni a pravé bezpecnost.
Kromé téchto prednosti Bedex také nabizi rychlou vyrobu dveii do 14 dni a u

atypickych vyrobku 4 tydny (22) .

Zlomek, s.r.o.
Zlomek, s.r.0. je brnénska spole¢nost S roénim obratem cca 40 mil. K¢, jejiz filosofii je

vysoka kvalita vyroby a sluzeb, precizni provedeni montazi a kratké dodaci lhity.
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Kromé klasickych interiérovych dvefi nabizi Sirokou Skéalu celosklenénych dvefi nebo
celych sklenénych stén, které jsou dnes moderni a velmi oblibené a da se tedy fici, Ze je

to jedna z jejich velkych konkurenénich vyhod (35).

BAUHAUS k.s., OBI Ceskd republika s.r.o., HORNBACH BAUMARKT CS spol. s.r.o.
atd.

Vyse jsou demonstrativné vyjmenovana nakupni stfediska (hypermarkety), ktera jsou
zaméiena predevsim na potfeby kutill, a v jejichz sortimentu Ize najit mj. 1 interiérové
dvete. Takovéto dvefe jsou sice o n¢kolik kategorii niZz oproti dveiim spolecnosti ABC
s.r.o0., co se tyka kvality, ale i pfesto ma o né mnoho zdkaznikl zajem a lze je tedy

povazovat za vyznamnou konkurenci.

2.2.3 McKinsey 7S Framework

McKinsey 7S Framework je analyza, pomoci niZ budou popsany faktory ovlivitujici
vnitini prostfedi spolecnosti ABC s.r.o. jako je strategie, organizacni struktura,
(informacni) systémy, styl vedeni, spolupracovnici (personal), schopnosti ¢i tzv. sdilené

hodnoty.

Strategie

Strategii spolecnosti ABC s.t.0. je, jak ostatné vyplyva ze sloganu (motta) na jejim logu,
»kvalita, servis a tradice®. Strategie zaloZena na kvalité vychazi z ptredpokladu prodeje a
montazi dveti XYZ a.s., jejichz prioritou je prav€ pouziti kvalitnich materidld a
zakazkové vyroby, diky které ma zakaznik dvefe pfimo na miru. Na servis spolec¢nost
»laka®“ své potencidlni zakazniky odbornymi konzultacemi, zaméfenim stavebnich
otvorti, kvalifikovanou montazi, zaru¢nim a pozaru¢nim servisem ¢i moZnosti
prodlouzeni zaruky. Tradice v montazi dvefi je podlozena dvacetiletou plisobnosti

spole¢nosti na trhu a jménem, které si zde vybudovala.

Styl vedeni

Styl vedeni managementu spole¢nosti ABC s.r.o0. 1ze oznacit ve sledovaném obdobi (r.
2007-2011) za ,laissez faire”, tedy takovy, kdy manazefi neprosazuji své nazory,
vyhybaji se zodpovédnosti a predevsim ,,nechavaji véci plynout®, takze v Casech krize,

kdy je potfeba udavat smer, nastava bezcilené tapani.
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Pticinou stylu vedenti ,,laissez faire™ ve spolecnosti byla neschopnost jednatelti aktivné a
efektivné reagovat na situaci na trhu, jejich absence ,,citu pro podnikani* a predev§im
nezdjem o hlubsi pochopeni ekonomické situace spolecnosti ABC s.r.o. Tyto
skutecnosti velice negativné prispély ke Spatné situaci spole¢nosti v roce 2010, kdy ji

zasahla (stejné jako celé odvétvi stavebnictvi) hospodarska krize, a ktera trva doposud.

Vroce 2012 pienechali jednatelé vykon funkce statutdrniho organu byvalému
obchodnimu fediteli ABC s.r.o. s tim, Ze oni sami uz nedokazi spole¢nosti v dob¢ krize
pomoci. Novy jednatel se této funkce prozatim chopil dobfe — ma vizi, kudy by se méla
spoleCnost dale ubirat a snazi se nastavit filozofii jejiho fungovani v souladu

s demokratickym stylem fizeni.
Struktura

Organizacni struktura spolecnosti ABC s.r.0. je znazornéna v kapitole 2.1.2 na Obrazku
4. Lze konstatovat, Ze je pro ABC s.r.o. nevhodna, a to s ohledem na povahu ¢innosti
spoleCnosti. Ta by totiz méla byt prioritné zaméfena na obchod, to znamend, ze pocet
pracovnikil, ktefi se vénuji (aktivn€) obchodu by mélo byt vice nez pracovniku, ktefi
zajiStuji chod spolecnosti, popt. montaZe, sklad, dopravu apod. S timto problémem
souvisi také redukce pocCtu zaméstnancti vroce 2011, kdy obchodnikim pfibylo
administrativni zatéze a vétSinu pracovniho fondu tvoii cenové nabidky zakaznikim
nebo piSi smlouvy a nemohou se tak vénovat aktivnimu obchodu, ktery je pro

spolec¢nost v dobé krize dulezity.

Systémy

ABC s.r.o. vyuziva informacni syst¢tm OR-SYSTEM pro fizeni obchodu, ORfert pro
vedeni ucCetnictvi a dalSich riznych sdilenych evidenci sdilenych napfi¢ celou

spole¢nosti, které jsou vedeny v excelovskych tabulkach.

IS OR-SYSTEM spole¢nost vyuziva kvili obchodni komunikaci se spolecnosti XYZ
a.s., ktera od svych autorizovanych obchodnich partnerti vyzaduje tvorbu objedndvek ve
specidlnich modulech, které s timto IS spolupracuji. Toto je vSak jedina Cinnost, kterou
ABC s.r.o. vOR-SYSTEMu d¢la a ostatni moduly, které systém nabizi, jako napf.
konstrukce a technologie, vyroba, kalkulace apod., viilbec nevyuziva, takze jeji drahé

upgrady plati v podstaté zbytecné.
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Kromé toho v IS neni propojena obchodni ¢ast s ekonomickou a mimo tyto IS jsou
vedeny formou tabulek v Excelu nebo dokonce manualné (papirové) nékteré ucetni
agendy. Z téchto nedostatkt vyplyva, Ze management spole¢nosti nemutize byt ucelen¢,
jasn¢ a operativné informovan o aktualnim stavu spoleCnosti, a nemuze tudiz ani

adekvatn¢ reagovat na nastalé situace.

Spolupracovnici (personal)

Poc¢tem zaméstnancti se spolecnost ABC s.r.o. fadi mezi tzv. malé podniky, s ¢imz
souvisi fakt, Ze se navzajem vSichni zaméstnanci dobfe znaji, a proto jsou mezilidské

vztahy ve spole¢nosti az na nékteré vyjimky na relativné dobré trovni.

Problémem z hlediska personalistiky je piedevSsim absence motivacnich programi,
které by né&jakym zpisobem podporovaly produktivitu zaméstnancii, kterd navic ani
neni sledovdna. Napf. mzdy jsou zalozené na konstantnich ¢astkach, které v piipade

obchodnich zastupcli nemaji opodstatnéni.

Schopnosti
Schopnosti a profesni znalosti v hlavni ¢innosti ABC s.r.0., tedy stavebné-truhlarské
¢innosti, jsou na velmi dobré Urovni, o cemZ svédci zdjem o sluzby spolecnosti a jeji

dobré jméno na trhu, které déla predevsim rozsahly servis, ktery spole¢nost nabizi.

Kvalifikace jednotlivych pracovnikl je dostate¢nd, ale neni dale rozvijena s vyjimkou
Skoleni ¢i aktivniho studia obchodnikll v oblasti novinek na trhu, ktera je vSak ptimo

nezbytna pro jejich praci obchodnich referent.

Sdilené hodnoty

Sdilenych hodnot ve spole¢nosti ABC s.r.o. mnoho neni. Je to dano predev§im stylem
fizeni managementu spole¢nosti, ktery nebuduje mezi zaméstnanci potencidlni sdilené
hodnoty, jako jsou napf. zdjem o budoucnost a cile podniku, podnikovéa kultura ¢i dobré
pracovni podminky. Pravdépodobné jedinou sdilenou hodnotou spolecnosti ABC s.r.o.

je poskytovat zakaznikim kvalitni produkt a servis.

2.24 SWOT analyza
SWOT analyza je sestavena na zaklad¢é provedenych dil¢ich analyz prostfedi podniku,

tedy analyzy makroprostiedi SLEPTE, Porterova modelu péti konkurencnich sil, ktery
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analyzoval odvétvové prostiedi a déale analyzy McKinsey 7S Framework, s niz byl

proveden rozbor interniho prostredi.

Tabulka 4: SWOT analyza ABC s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

vyrobek zalozeny na kvalité pouzitych
materiali

individualni piistup k zdkaznikovi
dvacetileta ptisobnost na trhu
profesni znalosti zamé&stnancu v oboru

novy jednatel od roku 2012

ovlivnéni spolecnosti stylem vedeni
puvodnich jednatelt ,,laisser faire*

nedostatek obchodnikt ve spolecnosti
vysoka zatéz obchodnikl administrativou
chybéjici aktivni obchod

nevyuzity drahy informacni systém

vedeni uCetnictvi bez vypovidajici
hodnoty pro management

neschopnost reakce managementu na
vykyvy hospodateni

absence motivacnich programi pro
zaméstnance

Spatna podnikova kultura

Prilezitosti

Hrozby

rast poctu zdkaznikli upfednostiujicich
kvalitu vyrobki pfed cenou

vyuziti strategické lokality podnikani

sila \% ovliviiovani obchodnich
podminek rdmcovych ~ smluv s vétSimi
odbérateli (truhlafstvi, stavebniny, atd.)

profit na zakladé ptatelskych vztahli s XYZ
a.s.

dlouhodoba krize ve stavebnictvi

dal$i zvySovani sniZzené sazby DPH

zavislost na technologickém vyvoji
vyrobkl XYZ s.r.0.

vyjednavaci sila dodavatele XYZ s.r.o. a
zmény v jeho obchodni politice

vyjednavaci sila developert

vysokd konkurence
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2.3 Financ¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza spolecnosti ABC s.r.o. bude zpracovana na zéklad¢ ziskanych

informaci z Gcetnich vykazu za roky 2007 az 2011 pomoci nasledujicich dil¢ich analyz:

e analyzy soustav ukazateld,
e analyzy absolutnich ukazateld,
e analyzy rozdilovych ukazatela,

e analyzy pomérovych ukazatelt.

2.3.1 Analyza soustav ukazateli

Prvni v pofadi budou sestaveny soustavy ukazatelli, reprezentovany bankrotnimi
modely, konkrétné Altmanovym Z-skorem a Indexem INOS, a bonitnim modelem Quick
test prof. Kralicka, protoze jimi budou odhaleny problematické oblasti spole¢nosti ABC

S.r.o.

Altmanovo Z-skoére

Z Grafu 1, kde jsou znazornény vysledky Altmanova Z-skore, je evidentni, Ze Se
spolecnost ABC s.r.o. nachazi po celé¢ sledované obdobi vtzv. Sedé zdéné
nevyhranénych vysledkll, coz znamend, Ze neni v dobré finan¢ni situaci, ale neni ani

prozatim ohrozena finan¢nimi problémy.

Je zde vSak patrny trend postupného snizovani Z-skore, ktery znaci, ze finan¢ni zdravi
spoleCnosti se ve sledovaném obdobi postupné zhorSuje. Tento vysledek zptsobil
predevsim pokles trzeb v priméru o 10% kazdy rok ve sledovaném obdobi a skokové
zmény ve vyvoji Cistého pracovniho kapitalu, zasob, vysledku hospodateni pred

zdanénim, ndkladovymi troky a také nerozdéleném zisku spole¢nosti.

Tabulka 5: Altmanovo Z-skore ABC s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
CPK / celkova aktiva -0,01 | -0,03 | -0,03 | -0,05 | -0,10
nerozdéleny zisk minulych let / celkova aktiva| 0,02 | 0,07 | 0,11 | 0,15 | 0,16
EBIT / celkova aktiva 0,09 | 0,07 | 0,06 | 0,02 | 0,01
zakladni kapital / cizi kapital 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,010 | 0,01
celkové trzby / celkova aktiva 259 | 222 | 202 | 155 | 1,62
Altmanovo Z-skére 286 | 248 | 229 | 1,70 | 1,72
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Graf 1: Altmanovo Z-skére ABC s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)

Index INO5

Rok

Podle Indexu INOS je spole¢nost v roce 2007 az 2009 v tzv. ,,8edé zOn&*, coz opét znadi,

ze neni v dobré finan¢ni situaci, ale prozatim ani neni ohrozena finan¢nimi problémy.

Situace se vSak méni v roce 2010, kdy se spolecnost dostava pod hranici hodnoty 0,9 a

podle interpretace tohoto vysledku ji hrozi bankrot. V roce 2011 dochazi k dalsimu

propadu, coz vyvraci moznost, ze by vysledek hroziciho bankrotu v roce 2010 byl

pouze vyjimecny. Tyto hodnoty, stejné jako u vysledkd Altmanova Z-skoére, vychazi z

poklesu trzeb spole¢nosti ABC s.r.o. ve sledovaném obdobi a také skokovym zménam

zasob, vysledku hospodateni pfed zdanénim a nakladovymi Groky.

Tabulka 6: Index INO5 ABC s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
celkové aktiva / cizi zdroje 1,11 | 1,16 | 1,21 | 1,21 | 1,24
EBIT / nakladové uroky 857 | 799 | 442 | 1,75 | 1,36
EBIT / celkova aktiva 0,09 | 0,07 | 0,06 | 0,02 | 0,01
vynosy / celkova aktiva 257 | 224 | 214 | 1,60 | 1,55
ob€zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé B['J) 098 | 085 | 0,88 | 0,86 | 0,83
Index INO5 146 | 1,31 | 1,11 | 0,72 | 0,67

46




1,60

1,46

1,40

1,20

1,00

0,80

D

' 0,67
0,60

Hodnota ukazatele

0,40

0,20

0,00

2007 2008 2009 2010 2011

Graf 2: Index INO5 ABC s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)

Kralickuv Quick test

Na zéklad¢ Kralickova Quick testu bylo zjisténo, ze finanéni zdravi spole¢nosti ABC
s.r.o. v letech 2007 az 2009 se da ohodnotit jako dobré az Spatné a od roku 2010 jako
Spatné. NejhorSiho vysledku ve sledovaném obdobi dosédhla spole¢nost v roce 2010
s hodnocenim 4,25, ktery zapii¢inil ptedevsim propad cash flow o 70% a vysledku
hospodateni o 97% oproti roku 2009. V roce 2011 dochazi k mirnému zlepSeni

hodnoceni diky meziroénimu narastu cash flow spolecnosti o 243%.

Tabulka 7: Quick test ABC s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)

2007 | 2008 2009 2010 2011
) L, 9,55% | 13,45% | 17,17% | 17,27% | 19,08%
koeficient samofinancovani 7 3 3 3 3
doba splaceni dluhu z cash flow [roky] 162155 252158 222188 50%’14 82é16
0 0 0 0 0
rentabilita celkového kapitalu (ROA) 8’626 % 7'3;3 % 6’2;' % 1'9;1 % 1'34? %
6,32% | -6,48% | 0,09% |-2,21% | 2,32%
0 v 1 U ki U 3
cash flow v % trzeb Z 5 a 5 Z
Celkové hodnoceni 3,50 3,75 3,50 4,25 4,00
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2.3.2 Analyza absolutnich ukazatelt
Vyvoj absolutnich ukazatel spole¢nosti ABC s.r.o. Vletech 2007 az 2011 bude
znazornén a popsan pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvah, horizontalni a

vertikalni analyzy vykazii zisku a ztraty a analyzy prehledu o penéznich tocich.

Horizontalni analyza rozvah ABC s.r.o.

Horizontalni analyza rozvah je dale rozdélena na analyzu aktiv a analyzu pasiv

spolecnosti ABC s.t.0.

Analyza aktiv

V roce 2008 doslo v aktivech spolecnosti ke skokovému nértstu polozky dlouhodoby
hmotny majetek o 53,82% oproti roku 2007 na 11 894 tis. K¢. Tento nartst byl
zpasoben koupi nového skladu s pozemky, ktery slouzi jako technické zdzemi
spole€nosti. Mirné snizovani hodnoty dlouhodobého majetku v nésledujicich letech je

zpusobeno jeho odepisovanim.

V navaznosti na tuto koupi doslo v roce 2008 také ke skokovému poklesu v polozce
kratkodoby financéni majetek, konkrétné na uctech v bankach, a to o 5452 tis. K¢.
V dalSich letech lze vidét relativné staly stav kratkodobého finan¢niho majetku na
hodnoté okolo 1 700 tis. K¢ s vyjimkou v roce 2010, kdy doslo k poklesu o0 71% na 509
tis. K¢, a to predevsim kvili zvySeni stavu zasob o 1 700 tis. K¢ oproti roku 2009, na

které vSak v daném roce nebyl odbyt.

Dalsi vyraznou zménou je nartst hodnoty zasob spole€nosti v roce 2008 meziro¢né o
2 485 tis. K¢ a jeho pokrac¢ovani v roce 2009 a 2010 az na 11 751 tis. K¢&. Tento stav
souvisel praveé s koupi skladu, kdy spolecnost ABC s.r.o. zafala v novém technickém
zazemi tvofit zasoby za tcelem jejiho dalSiho prodeje. V roce 2010 vSak doslo k utlumu
V odvétvi stavebnictvi néasledkem hospodaiské krize, takZe o zasoby nebyl zajem.

V roce 2011 hodnota zasob kone¢né klesla, a to mezirocné o 18 %.

Kratkodobé pohledavky spolecnosti vzrostly pouze v roce 2008 o necelych 12% oproti

e 1

poklesem okamzité splatnych pohledavek, které v roce 2007 ¢inily 10 116 tis. K¢ a do
roku 2011 se je podafilo redukovat na 1260 tis. K¢ diky motivovani odbérateld

k v€asnému placeni poskytnutim skonta 4% z prodejni ceny.
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Od roku 2007 do roku 2011 vsak doslo k velkému nértstu pohledavek, které jsou po
splatnosti déle nez 6 mésicii, a to vice jak dvojnasobné — z 3 606 tis. K& na 7 749 tis. K¢
vroce 2011. Pohledavky po splatnosti do roku 2006 v hodnoté cca 2,5 mil. K¢ Ize
pfitom povazovat za nedobytné. 2 mil. K¢ tvoifi pohledavky za byvalym odbératelem
spoleCnosti z roku 2008 az 2009, ktery je v insolvenénim fizeni a dalsi, ,,veétsi®
pohledavky, které jsou vrozmezi 150 az 400 tis. K¢, fesi ABC s.r.o. pfes inkasni
spole€nost, kterd je spravuje a vymaha. Mnohé z nich vSak byly zamitnuty. Tento stav
je alarmujici a spolecnost ABC s.r.o. vede k druhotné platebni neschopnosti, se kterou

se V navaznosti na hospodatskou krizi potyka celé odvétvi stavebnictvi.

Nepiehlédnutelnou polozkou v ramci kratkodobych pohledavek je i zadrzné, které je
Vv odvétvi stavebnictvi hojné vyuZivano. Jedna se o urcité procento z fakturované ¢astky,
kterym spole¢nost ABC s.r.o. musi rucit svym odbérateliim za kvalitu montéze, a které
dostane az suréitym casovym odstupem, vétSinou péti let. Z hlediska podilu na
pohledavkach z obchodnich vztaht tvofi relativné vyznamné procento — V priméru za

sledované obdobi asi 11%.
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% 30000
< 25000
= = 2007
=<
>N 20 000 = 2008
& 2009
8 15000
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E 10 000 — — = = = = 2011
5000 — — — — — —
0 1 1 i . 1 I . 1 . |
Aktiva  Dlouhodoby Dlouhodoby  Obézna Zasoby Kratkodobé Kratkodoby
celkem majetek hmotny aktiva pohledavky finanéni
majetek majetek

Graf 3: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti ABC s.r.o. [v tis. K¢|

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 8: Kratkodobé pohledavky spole¢nosti ABC s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011

Kratkodobé pohledavky 14889 16611| 12750| 12453| 10625
Pohledavky z obchodnich vztahi 13722| 14962 9967 | 10138 9009
Okamzité splatné pohledavky 10116| 10894 3615 3356 1260

% podil pohledavek ve 1htité splatnosti na

0 0 0 0 0
pohledavkach z obchodnich vztaht 73,72%)| 7281% | 36,27%) 3310%| 13,99%

Pohledavky po splatnosti déle neZ 6 mésict 3 606 4 068 6 352 6 782 7749

% podil pohledavek po splatnosti déle nez 6

0 0 0 0 0
mésict na pohledavkach z obchodnich vztahti 26,28% | 27.19%| 63,73%) 66,90%| 86,01%

Zadriné 1244 1686 1523 1130 868

% podil zadrzného na pohledavkach

0 0 0 0 0
7 obchodnich vztaht 9,07% | 11,27%| 15,28% | 11,15% | 9,63%

Analyza pasiv

Od roku 2009 dochazi k velkému propadu vysledku hospodaieni. V roce 2010 je to
meziro¢né¢ o 96,52% na pouhych 47 tis. K¢. Nasledujici rok sice doslo k narGstu,
ale témét zanedbatelnému — o 32 tis. K& na 79 tis. K¢. Tento stav byl zpisoben
pfedev§im mezirocnim poklesem trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich
vyrobkll v roce 2010 o téméf 17 mil. K& v ndvaznosti na Gtlum ve stavebnictvi, ktery

zpusobila hospodaiskou krize (dale viz analyza VZaZ).

Zisky ve sledovaném obdobi v podstaté celé ,,zstdvaji ve spoleCnosti a dale se
nerozdéluji mezi spole¢niky. Proto o hodnotu ro¢niho vydélaného zisku iimérné roste i

polozka vysledek hospodateni z minulych let.

Dlouhodobé zavazky spolecnosti, které ve sledovaném obdobi tvoii nesplacend cast
pujcky 8 mil. K¢ z roku 2004 od dodavatele spole¢nosti XYZ a.s. na koupi sidla ABC
S.r.0., se meziro¢n¢ snizuji asi o 1 mil. K¢ a v roce 2011 ¢ini nesplacend ¢astka uz jen

137 tis. K&, takze v roce 2012 je predpokladano jeji splaceni.

Polozka bankovni tvéry a vypomoci vzrostla v roce 2008, kdy se spole¢nost ABC s.r.0.
rozhodla financovat Gvérem od banky ve vysi 2 350 tis. K¢ s dobou splaceni v roce
2014 koupi skladu s technickym zazemim. Kromé toho vroce 2008 vzrostly i
kratkodobé bankovni uvéry, protoZe spolecnost zacala vyuzivat ke svym bankovnim

uctim kontokorentni tivér. V roce 2011 vSak doslo k jeho zruSeni.
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Hodnota polozky [v tis. K

Kratkodobé zavazky spolecnosti se po celé sledované obdobi pohybuji na tirovni okolo
25 mil. K¢. Takto vysoké zavazky vyplyvaji ze zpisobu jejiho ,,fungovani s dodavateli
a odbérateli jakoZzto obchodni spolecnosti, ktera je mezi témito subjekty ,,prostfednik*.
Prvné totiz od odbératele (koneéného zakaznika) pfijima zalohu na pozadované zbozi,
potom jej objednava u svého dodavatele XYZ a.s. a po montazi ¢i prodeji teprve plati

7o

dodavateli ¢astku za zbozi a nasledné jesté inkasuje zbyvajici ¢astku od odbératele.

Lze vSak spattovat urcity trend v poméru zavazkl z obchodnich vztahi a kratkodobymi
pfijatymi zalohami, kdy po vyjime¢ném stavu v roce 2007, kdy se spole€nosti ,,dafilo a
stav prijatych zaloh rapidné vzrostl v disledku ,,velkého zajmu‘ odbérateld, v roce 2008
doslo k asi 55% poklesu oproti roku 2007 a o tuto ¢astku vzrostla hodnota zavazkl
z obchodniho styku. Spole¢nost Si totiz témito zalohami tvoii tzv. dodavatelsky avér,
kterym Kryje své zavazky ,,mimo* obchodni ¢innost (napt. i koupi skladu v roce 2008),

a které nestaci splacet.
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Graf 4: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti ABC s.r.o. [v tis. K¢]

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 9: Kratkodobé zavazKky spole¢nosti ABC s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé zavazky 25224 25044| 25110| 26398| 25464
ZavazKky z obchodnich vztahi 12345| 18987 | 21119| 21229| 18259
Okamzité splatné zavazky 11992| 18987| 21119| 21184| 18144
o ; T - - -
7o Dodil okamzié splatnych savazici na 97,14% | 100,00% | 100,00% | 99,79% | 99,37%
ZavazKy po lhiité splatnosti déle neZ 6 mésicu 353 0 0 45 115
% podil zavazkt po splatnosti déle nez 6 mésict 0 o 0 0 0
na zavazcich z obchodnich vztahti 2,86% | 0,00%/ 000%| 0.21%/ 063%
Kratkodobé prijaté zalohy 10998 4914 2851 3456 5850

Vertikalni analyza rozvah ABC s.r.o.

Celkova aktiva spolecnosti tvoii predev§im obézna aktiva, a to asi ze 70% v priméru za

celé sledované obdobi; zbytek tvoii dlouhodoby majetek, jehoz hodnota vzrostla v roce

2008 s koupi skladu a technického zazemi spolecnosti ABC s.r.0. na 33,14%.

Nejvétsi polozku obéznych aktiv spolenosti ABC s.r.0. tvofi kratkodobé pohledavky,

jejichz hodnota od roku 2008 klesa diky snizujici se hodnoté okamzité splatnych

pohledavek. Oproti tomu vSak roste podil zasob na obéznych aktivech z divodu snahy

managementu o tvorbu zédsob (viz vyse), avSak na ukor kratkodobého finan¢niho

majetku a pozd¢ji prave i kratkodobych pohledavek.

Od roku 2010 tak polozky dlouhodoby majetek, zasoby a kratkodobé pohledavky tvoii

V podstaté po stejnych dilech kazdy téméf 1/3 hodnoty celkovych aktiv ABC s.r.0.

__100,00% /"' —
g 9000% [~
> 80,00%
%z 70,00% ?-
T 6000% [ I ]
T 5000% 7~
s 4000% |-
= 3000% -
T 2000% [~
= 10,00% - ] & ] L y W ]
0,00%
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
= Dlouhodoby hmotny majetek | 23,39% | 32,55% | 31,67% | 30,75% | 32,85%
= Zésoby 9,33% | 1537% | 27,02% | 32,62% | 29,23%
= Kratkodobé pohledavky 45.85% | 46,28% | 3545% | 34,56% | 32,17%
Kritkodoby finan¢ni majetek | 21,00% | 4,65% | 4,83% | 1,41% | 5,28%

Graf 5: Procentni podily vybranych poloZek aktiv na bilan¢ni sumé rozvahy ABC s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Pasiva neboli zdroje financovani spolecnosti, tvofi v roce 2007 z 90 % cizi zdroje.
Tento pomér k vlastnim zdrojim financovani se postupné snizuje az na 81% v roce

2011, ale i tak je tento pomér k vlastnimu kapitalu stale velmi vysoky. Doporucené
hodnoty jsou 50-60% (13).

Od roku 2008 vSak lze vidét trend ve financovani spolecnosti jejimi vysledky
hospodatfeni z minulych let. Diky postupnému snizovani dlouhodobych zavazka a

bankovnich tvéri byl jejich podil na bilanéni sumé v roce 2011 uz 16,12%.

Nejveétsi podil na zdrojich financovani spolecnosti maji kratkodobé zavazky, které
v pruméru za sledované obdobi tvoii asi 74%. Od roku 2007 do roku 2011 se sice
pohybuji okolo 25 mil. K¢, ale jejich struktura se vyrazné¢ zménila. Od roku 2008 totiz
tvoii primérmé 80% kratkodobych zavazki zavazky z obchodnich vztahl oproti cca
15% kratkodobych piijatych zaloh, které spoletnost ABC zafala pouzivat jako

,dodavatelsky uveére.
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2007 2008 2009 2010 2011
= VH minulych let 2,17% | 6,58% | 11,31% | 14,66% | 16,12%
= VH béZného ucetniho obdobi| 5,67% | 4,80% | 3,75% | 0,13% | 0,24%
m Dlouhodobé zavazky 12,77% | 8,76% | 595% | 3,16% | 0,41%
Kratkodobé zavazky 77,68% | 69,78% | 69,81% | 73,27% | 77,11%
Bankovni uvéry a vypomoci | 0,00% 8,01% 7,08% 6,30% 3,40%

Graf 6: Procentni podily vybranych poloZek pasiv na bilan¢ni sumé rozvahy ABC s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ABC s.r.o.

Jak vyplyva z VZaZ, spole¢nosti ABC s.r.o. v obdobi 2007-2009 sice rostly trzby za
prodej zbozi, ale oproti tomu ji rychleji rostly naklady vynalozené na prodej zbozi, az se

situace vyhrotila v roce 2009, kdy doslo k meziro¢nimu poklesu obchodni marze o
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53,03% z diivodu zvyseni trzeb za prodej zbozi o pouhych 5,11% a nékladd na prodej
zbozi o 18,78%. Tento stav byl zpiisoben zvySovanim cen hlavniho dodavatele XYZ
a.s. a obavou spolecnosti ABC s.r.o. na situaci reagovat adekvatnim zdrazovanim
z davodu potencidlniho nezajmu zékaznika. Od roku 2010 vSak dochazi k rychlejsimu
snizovani nakladii vynalozenych na prodej zbozi oproti trzbam za prodej zbozi, a

obchodni marze v roce 2011 zacina zase rust.

Rok 2008 az 2011 pro spole¢nost ABC s.r.o. znamena meziro¢ni pokles trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkli a sluzeb v priméru o 12%. Tento fakt m4 za nasledek témér
padesatiprocentni pokles vykont spolecnosti v porovnani roku 2007. Tento stav byl

mirné opozdénou reakci na hospodatskou krizi, kdy doslo k Gtlumu ve stavebnictvi.

I pfes snahu redukce rezijnich nakladi ve spole¢nosti (spoticba materialu, energie,
osobni néklady) dochézi kvili rychlej§imu poklesu trzeb (pfedevs§im za vlastni vyrobky
a sluzby) ve sledovaném obdobi ke snizovani provozniho vysledku hospodaieni
v obdobi 2007-2009 a propadu o 57,6% meziro¢né v roce 2010 a v roce 2011 0 42,48%
na 581 tis. K¢, coz je oproti roku 2007 pokles o 80,52%. V roce 2008 si spole¢nost
navic vzala bankovni Gvér na financovani koupé skladu s technickym zidzemim a
kontokorentni uvér k bankovnimu uétu, coz se vroce 2009 vzhledem K ristu
nakladovych uroka projevilo na poklesu finanéniho vysledku hospodafeni meziroéné o
86,42%. Tyto skutecnosti mély za ndasledek propad vysledku hospodatfeni pied
zdanénim v roce 2010 0 82,73% oproti roku 2009 z 1 737 tis. K¢ na 300 tis. K¢ a v roce
2011 o dalsich 61,33% na 116 tis. K¢&.
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Graf 7: Vyvoj VH pred zdanénim ABC s.r.o. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

54



Vertikalni analyza vvkaza zisku a ztraty ABC s.r.o.

Vertikalni analyza vykaza zisku a ztraty potvrzuje, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb tvorily majoritni podil na celkovych vynosech spolecnosti. V roce 2009 po
dal$im snizeni vykont o 11,26% oproti roku 2008, které zpusobilo jiz zminéné
zvySovani cen dodavatele XYZ a.s., pomalu se ukazujici dopady hospodarské krize a
snahy zékazniki uSetfit na montazich, se rozdil mezi témito dvéma polozkami srovnal.
Vyraznéjsi rozdil nastal zase v roce 2011, kdy procentni podil vykont na celkovych

vynosech spole¢nosti ABC s.r.0. zase vzrostl, a to na 57, 01% oproti roku 2010.
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Vykony 67,54% | 54,19% | 50,27% | 52,54% | 57,01%
= Trzby za prodej zbozi| 32,10% | 45,10% | 49,56% | 47,33% | 42,78%
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Graf 8: Procentni podily vybranych poloZek vynosi na celkovych vynosech ABC s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani)

NejvyznamnéjS$imi polozkami nékladl spolecnosti ABC s.r.o. jsou néklady vynaloZené
na prodej zbozi a vykonova spotieba, tedy naklady tuzce souvisejici prave s trzbami za
prodej zbozi a vykony. Ve sledovaném obdobi od roku 2008 meziro¢né¢ klesala
vykonova spotieba 0 cca 15% a v roce 2009 a 2010 se tak vyrovnal podil mezi naklady
na prodej zbozi a vykonovou spotiebou. V roce 2011 vSak opét roste podil vykonové

spotteby na celkovych nakladech spolecnosti.

Dalsi dillezitou polozkou, ktera tvoii naklady spoleCnosti, jsou osobni naklady —
predev§im mzdové ndklady a naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi, které se v

praméru za sledované obdobi podili témét 9% na celkovych nakladech spolecnosti.
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Graf 9: Procentni podily vybranych poloZek nakladi na celkovych nakladech ABC s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani)

Analvza prehledu o penéznich tocich ABC s.r.o.

Jak je patrné z Grafu 10, v roce 2008 oproti roku 2007 doslo k velkému propadu ¢istého
cash flow spole¢nosti ABC s.r.o. o témét 200%, a to predevsim kvili vysokému
investicnimu cash flow, které vzrostlo o 4 282 tis. K¢ z divodu koupé nového skladu a
technického zdzemi spole€nosti a déle také kvili propadu cash flow z provozni ¢innosti
0 7097 tis. K¢&. Ten byl zpisoben rustem kratkodobych pohledavek o 11,57% oproti
roku 2007 a dale rustem zasob 0 82% a bankovnich Gvért spole¢nosti v navaznosti
na koupi skladu. Dalsi vyznamné ovliviiyjici polozkou pii poklesu cCistého cash flow
vroce 2008 bylo i cash flow z finan¢ni ¢innosti, které kleslo oproti roku 2007 o

48,19% z ditvodu sniZeni dlouhodobych zavazkl spole¢nosti.

V roce 2009 byl koneény stav penéznich prostifedkt srovnatelny s rokem 2008, tedy na
urovni zhruba 1 700 tis. K¢, ale v roce 2010 ,,ptiteklo* do spole¢nosti oproti roku 2009
0 1230 tis. K¢ méné, a to predevsim kvuli propadu provozniho cash flow o 1 387 tis.
K¢, ktery zptsobil rist zdsob o 1 700 tis. K¢ oproti roku 2009, pro kterou management
spolecnosti nebyl schopny najit odbyt a také ristem kratkodobych zévazka -
kratkodobych pfijatych zaloh o 605 tis. K& 1 mil. K¢ pfitom opét ,,odtekl” s dalsi
splatkou ptjcky za sidlo spolecnosti ABC s.r.0.
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V poslednim roce sledovaného obdobi, roce 2011, naopak doslo ke zvyseni celkového
cash flow o 200,49% oproti roku 2010. Tento narast byl opét zptisoben cash flow
Z provozni ¢innosti, tentokrat vSak nartistem o 2 510 tis. K¢ oproti roku 2010 diky
snizeni stavu okamzité splatnych pohledavek 0 1 856 tis. K¢ a prodeje zasob v hodnoté

2 100 tis. K¢.
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Graf 10: Vyvoj Cistého cash flow spole¢nosti ABC s.r.o. v obdobi 2007-2011
(zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza rozdilovych ukazateli spole¢nosti ABC s.r.o. bude provedena pomoci rozboru
Cistého pracovniho kapitalu, cistych pohotovych prostfedkit a cistého penézniho

majetku.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl spoleénosti ABC s.r.o., pro jehoz vypocet byl pouzit tzv.
manazersky pfistup, tj. rozdil obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkl, je po celé
analyzované obdobi zaporny. V roce 2007 ptevySovaly kratkodobé zévazky obé&zna
aktiva o témét 0,5 mil. K¢ a tento stav se dale zhorSoval s vyjimkou v roce 2009.
Nejhorsi situace nastala vroce 2011, kdy oproti roku 2010 klesl mezirocné Cisty
pracovni kapital o 104,33% na - 3443 tis. K¢ kvili poklesu zasob 0 17,87% a
kratkodobych pohledavek o 14,68%.
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Zaporny vyvoj pracovniho Kapitalu vede k situaci, kdy hodnotou, kterou pievysuji
kratkodobé zavazky obézna aktiva, je kryty dlouhodoby majetek, coz vede k

podkapitalizaci a vaznému nebezpeci insolvence (viz analyza ukazatelt zadluzenosti).

0 Rok
2007 2008 2009 2010 2011

500
486 N

-1000 N N
o 02~
-1500

& -1685
2 -2000 \
5 -2500 \
3000
\;3443
-3500

-4000

K¢

1S

Graf 11: Vyvoj CPK ABC s.r.0. vV obdobi 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovéni)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou ve sledovaném obdobi oproti &istému pracovnimu
kapitalu vypocitany pouze jako rozdil kratkodobého finanéniho majetku a okamzité
splatnych zavazku, takze finanéni prostfedky, které podle tohoto ukazatele méla

spole¢nost ABC s.r.o. okamzité k dispozici, jsou Vv jesté vétsim propadu.

Jak vyplyva z Grafu 12, od roku 2007 dochézelo k postupnému snizovani CPP z — 5 173
tis. K& az na — 20 675 tis. K& v roce 2010. Tento stav se zlepsil az v roce 2011, kdy CPP
vzrostly na— 16 399 K¢.

Propad dCistych pohotovych prostiedkii v roce 2008 byl ovlivnén koupi skladu
s technickym z4dzemim a s nim souvisejicim Ubytkem penéznich prostfedka na uctech v
bankach. V roce 2009 CPP dale klesly na — 19 380 tis. K& kvili zvyseni okamzit&
splatnych zavazkti ABC s.r.o. na 21 119 tis. K¢ a vroce 2010 doslo k meziro¢nimu
propadu CPP o 1 295 tis. K& na — 20 675 tis. K&, protoze vyznamné poklesl kratkodoby
finan¢ni majetek na 509 tis. K¢ v dsledku meziro¢niho ristu tvorby zasob o 1 700 tis.
K¢, na které spolecnost ABC s.r.o. nesehnala odbyt. V roce 2011 se ji je vSak jeste
s dalS§imi zdsobami z minulych let v hodnoté 400 tis. K¢ podatilo prodat a také doslo

K meziro¢nimu snizeni pohledavek z obchodnich vztaht, coz spolecnosti ABC s.r.o.
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prineslo narist kratkodobého finanéniho majetku na 1 745 tis. K¢ a tim padem doslo ke

zvySeni ¢istych pohotovych prosttedkt na -16 399 K¢.
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Graf 12: Vyvoj CPP ABC s.r.o. v obdobi 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek dale upravuje hodnotu &istého pracovniho kapitélu o zasoby a
nelikvidni pohledavky. Jak bylo zjisténo v ptfedchozich analyzach, spole¢nost ABC
s.r.o. od roku 2008 do roku 2010 zasoby tvofila nadmérn¢ a od roku 2008 se navic i
zvySuje podil nelikvidnich pohledavek na celkovych kratkodobych pohledavkach, coz
ma za nasledek hluboky propad penézniho majetku, se kterym mutze ABC s.r.o.
operativné disponovat. Alarmujici je fakt, Zze Cisty penézni majetek ma po celé

sledované obdobi klesajici trend.
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Graf 13: Vyvoj CPM ABC s.r.o. v obdobi 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 14: Rozdilové ukazatele ABC s.r.0. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Z Grafu 14 je vidét zavislost mezi jednotlivymi rozdilovymi ukazateli, ktera se odviji od

zahrnuti konkrétnich polozek ovliviiujicich likviditu k danému ukazateli.

Jak jiz bylo poukazano u CPM a na Grafu 14 je tato skutenost potvrzena, spoleénost
ABC s.r.0. suzuje vysoky stav zdsob od roku 2008 a zvySujici se hodnota nedobytnych
pohledavek. Pii jejich dal§im ristu hrozi spolecnosti vdzné finan¢ni problémy;

Vv piipad¢ nedobytnych pohledavek pak druhotna platebni neschopnost ABC s.r.o.

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza vybranych ukazatelt rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a tzv.
provoznich ukazateld spole¢nosti ABC s.r.o0. bude kvili komparaci vypoc¢tenych hodnot
sestavena podle metodiky odvétvovych analyz Ministerstva primyslu a obchodu Ceské

republiky (20), navazujicich na ro¢ni vykazy Ceského statistického uiadu.

Vysledné hodnoty vybranych pomérovych ukazatelit spolecnosti ABC s.r.o. budou
porovnany Vramci odvétvového ¢lenéni analyz MPO — konkrétné s hodnotami
odpovidajicimi klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ze skupiny 43, kam se
fadi specializované stavebni ¢innosti. Komparace bude provedena za roky 2007 az
2010; celoro¢ni Finan¢ni analyzu podnikové sféry prumyslu a stavebnictvi za rok 2011

MPO dosud nezvetejnilo.
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Ukazatele rentability

Tabulka 10: Ukazatele rentability spole¢nosti ABC s.r.o. v porovnani s hodnotami odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ analyz MPO (20))

2007 2008 2009 2010 2011

ROE (EAT/Viastni kapital) | 59,32%|11,07%|35,72%11,54%] 21,85% |4,20%]0,76%|0,14%]| 1,25%

ROA (EBIT/Aktiva celkem)| 8,66% | 9,10% | 7,35% | 9,19% | 6,24% |3,28%]1,94%|1,34%]| 1,31%

ROS (EBIT/Trzby) 3,35% | 4,28% | 3,32% | 5,22% | 3,09% [4,05%]1,26%|1,74%] 0,81%

hodnoty ABC s.r.0. / hodnoty odvétvi podle analyz MPO

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti ABC s.r.o. v letech 2007 az 2009 dosahuje
nadprimérnych hodnot, a to i v ramci odvétvi. Ty jsou vSak zplisobeny velmi nizkym
podilem vlastniho kapitadlu na (dlouhodobych) zdrojich financovéani spolecnosti, coz
z dlouhodobého hlediska vede k jejimu podkapitalizovani (viz analyza ukazatelt
zadluZenosti). V roce 2010 a 2011 se ROE vzhledem k velkému propadu vysledku
hospodateni po zdanéni dostdva pod doporucené hodnoty stejné jako celé odvétvi

stavebnictvi, které zasahla hospodarska krize.
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Graf 15: ROE ABC s.r.0. a odvétvi 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitdlu, kterd hodnoti schopnost efektivné vyuzivat majetek
k tvorbé zisku, byla v roce 2007 a 2008 lehce pod odvétvovym primérem, v roce 2009

naopak o 3% vyse. V roce 2010 vsak doslo k vyraznému poklesu vysledku hospodateni
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pred zdanénim a nékladovymi uroky, coz zpusobilo propad ROA o témét 5%; v roce
2011 zGstalo na stejné trovni. Tento propad nastal stejné jako v piipadé ROE i v celém

odvétvi.
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Graf 16: ROA ABC s.r.0. a odvétvi 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb ABC s.r.o., ktera udava, kolik haléti zisku spolecnost ziska z 1 K¢
trzeb po zvazeni nakladu, je po celé analyzované obdobi pod oborovymi praméry. To
znamena, ze svych prostfedkil k tvorbé zisku spolecnost ABC s.r.o. nevyuziva pfili§
efektivné. Vyrazngjsi pokles ROS opét nastal v roce 2010 a pokracoval i v roce 2011 ze
stejnych divodi jako u ptredchozich ukazateld, ¢ili poklesem EBIT v navaznosti na

hospodatskou krizi a pokles trzeb.
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Graf 17: ROS ABC s.r.o. a odvétvi 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatele likvidity

Tabulka 11: Ukazatele likvidity spole¢nosti ABC s.r.o. v porovnani s hodnotami odvétvi

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyz MPO (20))

2007 2008 2009 2010 2011
B¢ézna likvidita (L3) 098 | 199 | 093 | 220 | 094 [169]091|184]| 086
Pohotova likvidita (L2) 086 | 1,75 | 0,71 | 192 | 056 |149]048 156 049
Okamzita likvidita (L1) | 0,27 | 0,32 | 0,07 | 0,38 | 0,07 |035] 0,02 | 0,45]| 0,07

hodnoty ABC s.r.0. / hodnoty odvétvi podle analyz MPO
Bézna likvidita
Bézna likvidita (3. stupné) je po celé sledované obdobi pod doporuc¢enymi hodnotami,
které by mély byt vyssi nez 1,5 (13). Ukazatel ma navic v ¢ase klesajici tendenci a je
permanentné i pod odvétvovymi priméry. Z tohoto titulu lze spole¢nost ABC s.r.o.
oznacit za dlouhodob¢ nelikvidni (jak uz naznacily ptedchozi analyzy), a to predevsim

kvili vysokému stavu zdsob a pohledavek z obchodniho styku, které se po celé

analyzované obdobi pohybuji okolo 20 mil. K¢.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (2. stupn€) by neméla poklesnout pod hodnotu 1 (13), coz se
spolec¢nosti nepodafilo ani v jednom roce sledovaného obdobi. Stejné jako u b&zné
likvidity hodnota likvidity druhého stupné v Case klesa a je pod odvétvovymi priméry.
Od roku 2009 lze zpozorovat vyrazny rozdil mezi hodnotami béZné a pohotové
likvidity, coz naznacuje nadmérnou tvorbu zasob, ktera vtomto roce vzrostla
trojnasobné& oproti roku 2007.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (1. stupné) spole¢nosti byla zajisténa pouze v roce 2007, kdy
prevySovala minimalni doporué¢enou hodnotu 0,2 (13). Tento stav vSak byl pouze
vyjimeény, protoze spolecnost disponovala pen¢znimi prosttedky, které ihned pouzila
k financovani koupé skladu. Od roku 2008 je okamzita likvidita na tirovni 0,07 kromé
»vychyleni“ na 0,02 vroce 2010, kdy doslo k mezirocnimu snizeni kratkodobych
finanénich prostiedkt 0 1 230 tis. K¢. Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi je tedy

jak pod doporucenou hodnotou, tak pod oborovymi pruméry.
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Vysledné hodnoty vsech tii stupna likvidity tedy potvrzuji to, co naznacily i rozdilové

ukazatele Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek, a

sice ze je spolecnost dlouhodobé nelikvidni a financné nestabilni a Ze tento stav je

zpusoben nadmérnou tvorbou zasob a rostoucim trendem nedobytnych pohledavek.
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Graf 18: Ukazatele likvidity ABC s.r.0. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 12: Vybrané ukazatele zadluZenosti spole¢nosti ABC s.r.o. v porovnani s

2009

2010

= 0,93 0,94 0,01 0.86
0,71
0,56 0,48 0,49
0,27
0,07 0,07 = 0,07

2008

2011

Ro

k

hodnotami odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyz MPO (20))

m Bézna likvidita
® Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

2007 2008 2000 2010 2011
Celkové zadluzenost | 90,45% |44,08%| 86 55% |46,83% | 82.83% |58,34%| 82, 739% [54,329%|80,92%
SOBIGEIL 9.55% |55,92% | 13,45% |53,17%| 17.17%|41.66%| 17,27%| 45 68%]19.08%
SamOﬁnanCOVﬂnl

hodnoty ABC s.r.0. / hodnoty odvétvi podle analyz MPO

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost spole¢nosti ABC s.r.o., kterd je ve sledovaném obdobi v priméru

85%, je jak nad doporucenymi hodnotami, které jsou v rozmezi 50% az 60% (13), tak i

nad oborovymi prameéry, které doporu¢enym hodnotam v podstaté¢ odpovidaji. Tento

stav je alarmujici, avSak z Tabulky 11 vyplyva, Ze spole¢nost ABC s.r.o. zadluzenost

postupné snizuje — od roku 2007 do roku 2011 doslo k jejimu desetiprocentnimu

snizeni, a to diky zadrzovani ziskl ve spolec¢nosti.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani odpovida souctu 100% k celkové zadluzenosti spolecnosti
ABC s.r.0. a vyjadiuje, jak jsou aktiva spolecnosti financovana vlastnim kapitalem.
Oproti celkové zadluzenosti je pak kvoéta vlastniho kapitdlu pod doporucenymi

hodnotami a oborovymi prameéry.
Podkapitalizovani

Ukazatel podkapitalizovani potvrzuje to, co predpovedél zaporny vyvoj Ccistého
pracovniho kapitalu a ndpadné vysoké ROE zplisobené velmi nizkym podilem vlastniho
kapitalu na zdrojich financovani spolecnosti, a sice to, ze spole¢nost (minimaln¢) od
roku 2007 podkapitalizovana je. Alarmujici je fakt, ze hodnota ukazatele
podkapitalizovani od roku 2007, s vyjimkou v roce 2009, stale klesa, takze spolecnosti

ABC s.r.0. realné hrozi insolvence.
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Graf 19: Ukazatel podkapitalizovani ABC s.r.o. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu je po celé analyzované obdobi nad doporucenymi
hodnotami do 12 let (6). Tento stav je zpusoben vysokou zadluZenosti spolecnosti (viz
vyse). Negativni je fakt, Ze pocet let v obdobi roste a v roce 2010 dokonce doslo ke
skokové zméné doby splaceni dluhu na neuvétitelnych 505 let kvili jiz zminovanému
velkému propadu hodnoty kratkodobého finanéniho majetku na 509 tis. K¢ a VH pted

zdanénim na 116 tis. K¢&. V roce 2011 vSak doslo k ,,ustaleni* na 82 letech.
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Graf 20: Ukazatel doby splaceni dluhu ABC s.r.o. 2007-2011

(zdroj: vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti tikd, kolikrat prevySuje provozni zisk placené uroky. V roce
2007 a 2008 spolecnost dosahovala velmi dobrych vysledkii vzhledem k tomu, Ze
doporucené hodnoty jsou ,.téikrat az Sestkrat (13). V roce 2009 vsak klesla hodnota
urokového kryti na polovinu, protoZe si spole€nost pofidila v roce 2008 bankovni uvér
na koupi skladu stechnickym zazemim, ¢imz ji vzrostly nakladové troky o 54%.
V dalsich letech zptisobil ubytek hodnoty urokového kryti propad provozniho vysledku

hospodareni.
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Graf 21: Ukazatel urokového kryti ABC s.r.o. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatele aktivity

Tabulka 13: Ukazatele aktivity spole¢nosti ABC s.r.o. v porovnani s hodnotami odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ analyz MPO (20))

2007 2008 2009 2010 2011
|0brat celkovych aktiv 258 | 099 | 221 | 1,02 | 202 | 0,81 | 1,55 | 0,77 | 1,62
|0brat stalych aktiv 11,05 | 223 | 668 | 220 | 630 | 1,89 | 499 | 1,60 | 491
|obrat zisob 27,68 | 14,74 | 1440 | 1531 | 7,47 |12,60] 4,74 |10,08| 5,53
Doba obratu zasob [dny] 13,00 | 24,43 | 24,99 | 23,51 | 48,16 | 28,58 | 75,92 | 35,70 | 65,14
Doba obratu pohledavek z
obchodniho styku [dny] 58,89 |143,03| 67,81 |131,06] 49,39 |168,96] 65,50 |142,52] 60,81
Doba obratu zavazki z
obchodniho styku [dny] 52,98 | 87,80 | 86,05 | 67,63 | 104,65 |127,27|137,15|101,07| 123,24

hodnoty ABC s.r.0. / hodnoty odvétvi podle analyz MPO

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv v roce 2008 poklesl s koupi skladu na hodnotu 2,21 a od roku

2009 do roku 2011 dale klesal v navaznosti na vykyvy zptisobené rostoucim stavem

zasob ¢i poklesem trzeb. V roce 2010 doslo k poklesu obratovosti pod doporué¢enou

hodnotu 1,6 (7), ktera udava, ze ma spole¢nost nadbytek majetku, ale vzhledem

K hodnotam odvétvi, které jsou po celé obdobi pod hodnotou 1,6, 1ze konstatovat, ze

spole¢nost ABC s.r.o. udrZzuje vysi majetku na relativné dobré urovni. Obratovost

konkrétnich aktiv bude provéfena nésledujicimi analyzami.
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Graf 22: Vyvoj obratovosti celkovych aktiv ABC s.r.o. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrat stalych aktiv

Obdobna situace nastala i u ukazatele obratu stalych aktiv, kdy v roce 2008 z divodu
koupé skladu témét dvojnasobné klesl obrat stalych aktiv. Za okolnosti, kdy klesaji
trzby, tento ukazatel dava signal managementu k omezeni investic, popi. prodeji nebo
prongjmu dlouhodobého majetku, ktery Vv dané situaci neni plné vyuzit. Oproti
hodnotam odvétvi ma ale spolecnost dlouhodobého majetku, ktery se ji ,,0toci

Vv trzbach®, stale zhruba tiikrat méné.
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Graf 23: Vyvoj obratovosti stalych aktiv ABC s.r.o. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Obratovost zasob

Obratovost zasob spole¢nosti ABC s.r.o. od roku 2008 postupné klesa, coz lze
Klasifikovat jako nadmérnou tvorbu zasob. V roce 2008 totiz doslo V navaznosti na
koupi skladu s technickym zazemim oproti roku 2007 k nartstu zasob o 80%, kdy
management spole¢nosti ABC s.r.o. zacal sklad ,,plnit* s imyslem prodeje téchto zasob

v budoucnu. Zasoby vsak byly tvoreny nadmérné€ a nebyl o n€ zajem.

Tento stav pokracoval az do roku 2010, kdy se zasoby spole¢nosti na trzbach ,,obratily*
asi pétkrat, coz je oproti odvétvi dvakrat méné. V roce 2011 se stav vSak mirné zlepsil

z divodu meziro¢niho poklesu zasob spolecnosti ABC s.r.0. o 18%.
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Graf 24: Vyvoj obratovosti zasob ABC s.r.o0. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

Rust doby obratu zasob spole¢nosti ABC s.r.o. odpovida poklesu jejich obratovosti.
V roce 2010 vzrostla oproti roku 2007 témét Sestkrat, a to na 76 dni, coz je oproti
odvétvi o 47 dnid vice. Vroce 2011 doSlo kpoklesu na 65 dni. Rozhodnuti
managementu o tvorbé zasob a jejiho dalSiho prodeje se tedy timto ukézalo jako Spatné.

Spole¢nost ABC s.r.0. ma kvuli nadmérnym zasobam problémy s likviditou.
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Graf 25: Doba obratu zasob ABC s.r.0. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek a zavazki z obchodniho styku

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku spolecnosti je po celé sledované obdobi na
relativné stalé urovni, cca 60 dnech. Vychyleni nastalo pouze v roce 2009, kdy doslo ke
snizeni inkasa pohledavek spole¢nosti na 49 dni. Tyto hodnoty Ize povaZovat za dobre¢,

oproti hodnotam v odvétvi za vyborné a lze konstatovat, ze spole¢nost ABC s.r.0. ma
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relativné silnou vyjednavaci pozici viuci svym odbératelim. Doba obratu zavazkl
Z obchodniho styku oproti tomu vsak po celé sledované obdobi rostla, a to az do roku
2010, kdy spole¢nost odkladala platby svym dodavatelim 137 dni kvali poklesu

penéznich prostredka a nizké likvidité.

Alarmujici je fakt, ze ve sledovaném obdobi klesala pouze hodnota okamzité splatnych
pohledavek (do 6 mésicti po splatnosti) a vice jak dvojnasobné vrostla hodnota
pohledavek nedobytnych, které jsou po splatnosti déle nez 6 mésicti — z 3606 tis. K¢
vroce 2007 na 7749 tis. K& vroce 2011, coz spole¢nost ABC s.r.o. redlné vede
k druhotné platebni neschopnosti, se kterou se momentalné¢ potyka celé odvétvi
stavebnictvi. K pohledavkam z obchodnich vztahti je tfeba také podotknout, Zze
v pruméru asi 11% jejich hodnoty ve sledovaném obdobi tvoti zadrzné, kterym

spole¢nost ABC s.r.0. ruc¢i za kvalitu montaZzi vétSinou pét let.

Jak je mozné vidét na Grafu 26, od roku 2008 doba obratu zavazkl z obchodniho styku
pfevySuje dobu obratu pohledavek z obchodniho styku, coz obecné znamena, ze
dodavatelé poskytuji svym vétitelim tzv. bezarony dodavatelsky avér, se kterym miize
voln¢ disponovat az do uhrady svych zavazkii. Toho spolecnost ABC s.r.0. minimalné
od roku 2008, kdy doba obratu zavazku roste, vyuziva. Na druhou stranu spole¢nost
ABC s.r.0. v podstaté nema zavazky po lhité splatnosti delsi jak 6 mésict — v roce 2008
a 2009 byly skute¢né ,,0, v roce 2010 45 tis. K& a v roce 2011 jen 115 tis. K¢.
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Graf 26: Doba obratu pohledavek a zavazki ABC s.r.o. 2007-2011

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Provozni ukazatele

Tabulka 14: Provozni ukazatele ABC s.r.0. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Pocet zaméstnanct v daném roce 23 24 22 23 14
Produktivita z ptidané hodnoty 390,13 | 372,96 | 404,91 | 326,65 | 445,29
Mzdova produktivita 19,98| 1853| 16,91| 16,46| 14,11
Nakladovost vynost 97,79% | 97,98% | 98,25% | 99,92% | 99,85%

Produktivita z pridané hodnoty

Z Tabulky 13 vyplyva, ze se v roce 2008, kdy vzrostl pocet zaméstnancti o jednoho,

snizila produktivita z pfidané hodnoty. Oproti tomu v roce 2011, kdy doslo k velké

redukci zaméstnancii 0 60% z 23 na 14, doSlo 1 za téchto podminek ke zvySeni

produktivity z piidané hodnoty zhruba o 36%, coz je velice dobry vysledek. Na druhou

stranu management spolecnosti musi zvazit, zda je tento stav za danych okolnosti pro

zameéstnance spolec¢nosti dlouhodobé udrzitelny. O novych zaméstnancich vzhledem ke

snaze o snizovani nakladi zatim management spole¢nosti neuvazuje.
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Graf 27: Vyvoj produktivity z piidané hodnoty ABC s.r.o. 2007-2011
(zdroj: vlastni zpracovani)

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, jaky je podil trzeb na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Od roku

2007 do roku 2011mzdova produktivita spolecnosti ABC s.r.o. klesa kviili rychlému

poklesu trzeb v analyzovaném obdobi.
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Staly pokles mzdové produktivity je negativni vyvoj, na ktery by spolecnost ABC s.r.o.
méla reagovat snizovanim mzdovych ndkladli ¢i propousténim zaméstnancti. Tento
ukazatel ale klesa i v roce 2011, kdy doslo k redukci zaméstnancii na 40%. S men$im

poftem zaméstnanci by spole¢nost uz pravdépodobné v daném rozsahu fungovat

nemohla.
25,00
19,98

» 20,00 1853
I 1691 16,46
© 14,11
Eﬁ 15,00 S
5
©
5 10,00
c
©
(]
T 500

0,00 T T T T 1 Rok

2007 2008 2009 2010 2011

Graf 28: Vyvoj mzdové produktivity ABC s.r.0. 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladovost vynost

Nékladovost vynost je ukazatel, ktery vyjadiuje, jak jsou zatizeny vynosy spolecnosti
celkovymi néklady, pficemz vyvoj hodnoty ukazatele by mél mit klesajici tendenci.
V letech 2007-2010 nakladovost vynost spole¢nosti ABC s.r.o. stale rostla a az v roce
2011 doslo k poklesu o 0,07% oproti roku 2010. Po celé analyzované obdobi je
spolecnost ABC s.r.o. nad oborovymi priméry — to znamena, Ze by se méla snazit své

naklady redukovat.
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Graf 29: Vyvoj nakladovosti vynosi ABC s.r.o. a odvétvi 2007-2011
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (20))
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2.3.5 Shrnuti finanéni situace podniku

Vysledky hodnoceni Altmanova Z-skore byly naznaceny problémy s finan¢nim zdravim
spolecnosti ABC s.r.o. a jeho postupnym zhorSovanim ve sledovaném obdobi, Index
INOS5, ktery je sestaven pfimo na podminky Ceské republiky, oznagil spoleénost od roku
2010 za bankrotujici a Quick test prof. Kralicka ji primérné zhodnotil znamkou 4, tedy

»Spatny*, ale stale jesté ne ,,ohrozen insolvenci®.

I kdyz tedy nejsou interpretace vysledkl soustav ukazatelti, které by mély komplexné
charakterizovat finan¢ni situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho Cisla, zcela
totozné, je evidentni, ze spolecnost ABC s.r.0. ma s finanénim zdravim vazné problémy.
Dotkly se vSak problematickych oblasti a ty nasledné potvrdily a rozebraly dalsi
analyzy. Témito oblastmi je (ne)rentabilita spole¢nosti ABC s.r.o. v hospodaiské krizi,
vysoka zadluZenost a podkapitalizovani a nizka likvidita, jejiz moznym dusledkem je

insolvence.

(Ne)Rentabilita ABC s.r.o. v hospodarské krizi

V roce 2010 doslo k hlubokému meziro€nimu propadu vysledku hospodateni za Gcetni
obdobi 0 97% na pouhych 47 tis. K¢, ktery byl zplisoben narazovym poklesem trzeb o
46%. Pticinou tohoto stavu byla a je globalni hospodaiské krize, kterd méla s mirnym
zpozdénim po velice uspéSsném obdobi v letech 2008-2009 negativni dopad na celé
odvétvi stavebnictvi citlivé pravé na vykyvy narodni (globalni) ekonomiky. Situace se

nezlepsila ani v roce 2011 a trzby klesly o dalSich 10%.

Tento stav se samoziejmé projevil 1 na ukazatelich rentability. Rentabilita vlastniho
kapitalu, kterd diky vysoké zadluzenosti ABC s.r.o. dosahovala v roce 2007 59,32%,
v roce 2010 kviili poklesu vysledku hospodateni klesla na 0,76% a rentabilita trzeb ve
stejnych letech klesla ze 4,28% na 1,26%. Ukazatel ROS je vSak dlouhodobym
problémem ABC s.r.o., protoZze po celé¢ analyzované obdobi byl pod oborovymi
praméry. Lépe si stala rentabilita vlastniho kapitalu, kterd je od roku 2009 nad nimi,

takze lze fici, Ze spolecnost efektivné vyuziva svlij majetek k tvorbé zisku.

ABC s.r.0. se snazila na tento Upadek reagovat snizovanim rezijnich nakladti — nizsi
spotfebou materialu a energii, Setfenim na sluzbach a mzdovych nakladech. I pfesto ale
ukazatel mzdové produktivity stale klesa a nakladovost vynosli je permanentné nad

oborovymi prumery.
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Vysoka zadluzenost a podkapitalizovani

Celkova zadluzenost ABC s.r.o. je pod doporu¢enymi hodnotami i oborovymi praméry
- V analyzovaném obdobi totiz byla spole¢nost v priméru z 85% financovana cizimi
zdroji a za piedpokladu své vykonnosti v roce 2011 by splacela své dluhy jeste 80 let.
Pozitivni je vSak to, ze zadluZzenost ABC s.r.0. se postupné snizuje — oproti roku 2007,
kdy byl ukazatel celkové zadluzenosti 90%, doslo ke snizeni na 80%, a to diky

zadrzovani ziskl ve spolecnosti.

Vysoka zadluzenost spolecnosti prameni kromé kratkodobych zavazki z provozni
¢innosti, které tvotily ve sledovaném obdobi v priméru % kapitalové struktury, i ze
Spatnych manazerskych rozhodnuti o koupi dlouhodobého majetku. Spolec¢nost totiz
vyznamn¢ investovala v dobé expanze v roce 2004 8 mil. K¢ do nového sidla, které
nasledovalo poftizeni skladu s technickym zdzemim o 4 roky pozd¢ji za necelé 4 mil. K¢
a tento majetek kryje kromé dlouhodobych uvért castecné i1 kratkodobymi zdroji
financovani. Jak totiz vyplynulo z jednotlivych analyz, pfijatymi zalohami od
odbérateli ABC s.r.o. a potazmo celymi kratkodobymi zavazky, jejichz doba
obratovosti pfevysuje od roku 2009 dvojnasobné dobu obratovosti pohledavek, je tvoten
tzv. beztrocny dodavatelsky uvér, kterym ABC s.r.o. plati 1 své zavazky ,,mimo*

provozni ¢innost.

Management spole¢nosti, ktery doufal, Ze kratkodobé zavazky, jeZ zvladne ufinancovat
za stavajiciho provozu, aniz by si pfedem zajistil stabilni zdroje pro svij rist, ale porusil
tzv. zlat¢ pravidlo financovani a predvedl tak pfimo modelovou ukazku
podkapitalizovani. Hodnota podkapitalizovani navic od roku 2007 klesa, coz signalizuje
riziko tpadku podniku a nebezpeci insolvence. Bylo sice zjiSténo, ze zavazky po lhité
splatnosti del$i jak 6 mésicti ma spolecnost k 31. 12. 2011 ve vysi pouhych 115 tis. K¢,
ale 1 zde je vidét mirné€ rostouci trend oproti ptedchozim obdobim a rok 2011 mohl byt

poslednim pied jejich prudkym nartistem.

Nizka likvidita a hrozba insolvence

Analyzou rozdilovych ukazateli a ukazateli vSech tfi stupn likvidity, které jsou
permanentné¢ pod doporu¢enymi hodnotami a maji v Case klesajici tendenci, bylo
zjisténo, ze kvuli rostoucimu objemu nedobytnych pohleddvek a nadmérné tvorbé

zasob, které negativné ovliviiuji vyvoj cash flow, je spolec¢nost dlouhodobé¢ nelikvidni a
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ze ji hrozi insolvence (v pfipadé zvySujicich se nedobytnych pohledavek pak tzv.

druhotna platebni neschopnost).

Kratkodobé pohledavky spole¢nosti ABC s.r.o. sice vzrostly pouze vroce 2008 a
Vv nasledujicich letech klesaly, ale v roce 2009 doslo k velmi vyrazné zméné ve struktuie
pohledavek z obchodnich vztaht, které je v priméru z 85% ve sledovaném obdobi tvofi.
Bez 10% se totiz v podstaté zrcadlové obratil pomér mezi okamzité splatnymi
pohleddvkami z obchodniho styku a pohledavkami po splatnosti delsi jak 6 mésica,
takze doslo ke stavu, kdy okamzité splatné pohledavky od roku 2009 diky motivovani
odbérateld k véasnému placeni poskytnutim skonta z prodejni ceny klesaly, ale oproti
tomu rostly ty po splatnosti, které v roce 2011 mély hodnotu 7 749 tis. K¢, tedy 79%
celkovych kratkodobych pohledavek.

Zasoby, jakoZto nejméné likvidni slozka ob&znych aktiv, pak spolecnost ABC s.r.o.
zacala tvorfit v navaznosti na koupi nového skladu a technického zazemi v roce 2008 za
ucelem dalsiho prodeje. V roce 2010 vSak doslo k utlumu v odvétvi stavebnictvi
nasledkem hospodarské krize, takze o zasoby nebyl zijem, coz se projevilo také na
jejich obratovosti. V roce 2010 se na ro¢nich trzbach ,,obratily” pouze pétkrat, tedy

dvakrat méné nez v odvétvi.

Ani dalsi roky pfitom pro spole¢nost ABC s.r.o. nebudou jednoduché, protoZze statistiky
vyvoje stavebnictvi Ceského statického uiadu (28) i v 1Q 2012 poukazuji na meziroéni
pokles stavebni produkce o 8,9% a studie CEEC Research a KPMG (23) predikuji

prohlubovani krize i v roce 2013.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNIHO ZDRAVI
PODNIKU

Na zaklad¢é vysledka analyzy okoli a finan¢ni analyzy byly zjistény nedostatky (slabé
stranky) spolecnosti ABC s.r.o., které spolu mnohdy tuzce souvisi. Proto budou
navrzena jak feSeni ke zlepSeni finan¢niho zdravi, tak feSeni pro lepsi chod spole¢nosti

ABC s.r.0., aby vysledny efekt mozné realizace navrhii byl co nejvyssi.

1. Aktivni obchod

V ramci uspornych opatieni v dobé krize, kterd byla spole¢nost ABC s.r.o. nutna
uskutecnit, bylo mj. 1 propousténi zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o
obchodni spole¢nost, kterd nic nevyrabi a v podstaté pouze zprostiedkovava prodej
nebo montaz, mé¢la redukovat ty pracovniky, ktefi zajistovali chod a realizaci — stal se
vSak pravy opak. Proto by méla moznd i pies pocateni vyssi naklady pifijmout nové
obchodni zastupce, ktefi se budou vénovat aktivnimu obchodu a budou mit pro

spole¢nost redlny pfinos.

Napli prace obchodnika by pak méla byt dana jasnymi povinnostmi a pravomocemi a
odpovédnosti. Mzda by méla byt sestavena tak, aby obchodnika motivovala — fixni

¢astkou a alesponi ze 40% variabilni podle dosazeného vykonu.

2. Prehodnoceni cenové politiky

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ABC s.r.0. potiebuje zvySovat zisk, rentabilitu, mize
toho jednoduse dosahnout bud’ zvySovanim vynosu (trzeb) nebo snizovanim nakladu.

Kromé podpory aktivniho obchodu, ktery byl jizZ zminén a ktery by mél mit za nasledek
zvySovani trzeb, existuje jesté dalsi (nepopularni) varianta — zvySeni cen. Jak vSak bylo
feCeno, tento krok neni oblibeny a spolecnost ABC s.r.0. musi byt pfi zvySovani cen

velmi opatrna. To, zda obstoji, mlze zjistit az pii praktické realizaci tohoto navrhu.

Snizovat ndklady by spole¢nost mohla zkusit jesté (kromé nize uvedenych névrht) ,,z
druhé strany* — na odménéch, které poskytuje svym montériim. Oproti konkurenci totiZ
ABC s.r.o. své externi montéry odméiuje velice Stédie, coz si v dobé krize nemuze
dovolit. Nyni je cena montaze na trovni cca 400 K¢ za jedny dvete s obrubnémi, i kdyz

cena obvykla u konkurence je 250 az 300 K¢&.
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V tabulce 15 je vypocitana uspora na montazich dveii a zarubni pfi cené 250 K¢ a 300
K¢ oproti stavu vroce 2011, kdy bylo provedeno v piepoctu z hodnoty nakladd na

montaze asi 8.895 montazi.

Tabulka 15: Uspora na montizich dve¥i a zarubni (zdroj: vlastni zpracovéni)

400 K¢ za montaz e L WD 2
250 K¢ za montaz | 300 K¢ za montaz
_ Rok2011 2.284 tis. K& 2.741 tis. K&
V piepoctu 9.135 montazi C
MoZna uspora ke stavu 3654 tis. K¢
V roce 2011 1.370 tis. K¢ 913 tis. K¢

3. Zadrzovani zisku

I nadale by mél ve financovani spole¢nosti ABC s.r.o. pokracovat trend zadrZzovani
zisku (pokud tedy bude dale tvotfen). Za 5 let se timto zpusobem totiz podafilo snizit
celkovou zadluZenost spolecnosti o 10%. Momentalné je to navic jeden z nejméné

bolestivych zpusobu, jak zadluzenost postupné snizovat.

4. Outsourcing ucetnictvi

Vzhledem ktomu, Ze management ABC s.r.o. ma problémy s finanénim fizenim
vzhledem ke stylu vedeni Ucetnictvi spolecnosti sou€asnou ucetni (viz analyza okoli
podniku), bylo by vhodné uvazZovat o jejim outsourcingu. NiZe je uvedena tabulka, kde
je uvedena ro¢ni uspora nakladl a vyhody vyplyvajici z outsourcingu ucetnictvi. Cena
externi Ucetni kancelafe byla stanovena na zakladé cenové nabidky brnénské ucetni

kancelafe SLUTO s.r.0.

Tabulka 16: Outsourcing téetnictvi ABC s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

Soucasna ucetni Externi ucetni kancelar
Cena/mésic 35.000 KE mesicn€ veetn® | 0 k& hez DPH
vSech odvodu
Ro¢ni naklady 420.000 K¢ 240.000 K¢
ROCI.ll uslv)ora ’nakladu 180.000 K&
oproti sou¢asnému stavu
V¥hod L niz8i cena
Yhody oproti soucasnemu vétsi odbornost v oboru
stavu e -
Siroky rozsah sluzeb
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5. Novy informacni systém

Jak jiz bylo zminéno v analyze okoli, spolecnost ABC s.r.o. vyuziva informacni systém
OR-SYSTEM pro fizeni obchodu, ORfert pro vedeni ucetnictvi a dal$i rizné sdilené
evidence napfic¢ celou spolecnosti, které jsou vedeny v excelovskych tabulkach. Zavedla
si jej kvuli obchodni komunikaci s dodavatelem XYZ a.s., ale jinak pro ni nema vyznam
vzhledem K slozitosti (pfedevsim vyrobnim modulim, které nevyuzivd) a také finan¢ni

nakladnosti.

Jednou z moznosti, jak dale provozovat obchodni komunikaci s dodavatelem XYZ a.s.
tak, aby spolecnost ABC s.r.o. mohla vyuzivat i ,.,konfigurator* k obchodni komunikaci,
je napt. vyuziti ekonomického systému POHODA, ktery je s OR-SYSTEMem

kompatibilni a navic je uzivatelsky ptivétivy.

POHODA neobsahuje vyrobni moduly, které jsou pro spole¢nost ABC s.r.o.
nepotiebné. Kromé toho, ze je to ucetni systém, ktery by mohla vyuzit i potencialni
ucetni kancelat, kterou by si ABC s.r.o. outsourcovala, obsahuje agendy, které, jakozto
obchodni organizace, pro spravny chod potiebuje a vystaéi si snimi. Ztéch
nejvyznamnéjsich pro ABC s.r.o. je zde agenda fakturace, kde relevantni pracovnici
mohou tvofit nabidky, evidovat objednavky, vystavovat zalohové i ,,ostré” faktury, a
dale agenda sklady, kde je mozné evidovat zasoby. Na zaklad¢ agendy tcetnictvi potom
management miiZze vyuzivat jeji vystupy (tiskové sestavy) k finanénimu fizeni, a to diky

jednoduchosti systému, coZ momentalné¢ OR-SYSTEM managementu neumozZziuje.

Tabulka 17: Novy informac¢ni systém ABC s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

prvotni investice 32 tis. K¢
varianta POHODA SQL Premium
sitové licence pro 4-5 pocitacu
OR-SYSTEM POHODA
Roc¢ni naklady cca 50-60 tis. K¢ cca 15 tis. K¢

Ro¢ni uspora nakladi

. ~ . cca 40 tis. K¢
oproti soucasnému stavu

Navratnost investice 1. - 2. rok uzivani

uzivatelska piivétivost

Vyhody oproti

Y moznost finan¢niho fizeni diky jednoduchosti IS
soucasnému SW

vyrazné€ niz$i naklady
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6. Casteény pronajem skladu a technického zazemi

Management spolecnosti by mél redlné¢ uvazovat o c¢astecném prondjmu skladu a
technického zazemi, které pofidil v roce 2008. Vzhledem k tomu, ze tato budova je
z velké casti nevyuzita, lze pronajmout cca 100 m?, ¢imz by si zajistila pravidelny
pfisun penéz. Pfinos tohoto pronjmu Ize na zékladé obvyklych cen za pronajem skladu

V této lokalité odhadovat na cca 80 tis. K& ro¢né.

7. Prodej nepotiebnych aktiv a zajiSténi likvidity

Spole¢nost ABC s.r.0. v roce 2008 koupila novy sklad a technické zazemi, ve kterém
Vtémze roce zacala tvofit nadbytecné zasoby, coz ji velmi negativné ovlivnilo a
ovliviiuje (nejen) stav likvidity. Toto manazerské rozhodnuti se tedy ukézalo jako
Spatné, a to predevsim v dob¢ hospodaiské krize a krize ve stavebnictvi a také vzhledem

Kk hrozb¢ insolvence, kdy je pro spole¢nost ABC s.r.0. dileZity ptisun cash flow.

ABC s.r.0. by se tedy méla snazit co nejvice zasob zbavit a co nejrychleji je prodat. Je
vSak evidentni, ze se budou muset prodat pod cenou, pficemz idealnim feSenim jsou
napt. vyprodeje se slevami. V ptipad€ snizeni hodnoty zasob 0 4 mil. K¢ (hodnota, o
kterou byly zasoby navySeny v roce 2009 oproti roku 2008) by se ukazatel obratu
celkovych aktiv, obratu zasob a doba obratu zasob za predpokladu vySe trzeb roku 2011

posunuly nasledovné.

Tabulka 18: VIiv sniZeni hodnoty zasob o 4 mil. K¢ na vybrané ukazatele

(zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota Hodnota ukazatele po sniZeni
ukazatele hodnoty zasob o 4 mil. K¢
v roce 2011 za predpokladu vyse trzeb roku 2011
Obrat celkovych aktiv 1,62 1,84
Obrat zasob 5,53 9,44
Doba obratu zasob 65 dnti 38 dnit

Jak vyplyva z Tabulky 18, obratovost celkovych aktiv by po zminéné zméné uz nebyla
na hran¢ intervalu doporu¢enych hodnot, které jsou 1,6 — 3 (7), a spolecnosti by tak
nehrozil stav, ze by méla nadbytek majetku. Obratovost zasob by se pfitom zvysila
témer dvojnasobné a dostala by se tak do odvétvového primeéru stejné jako doba obratu

Z4sob.
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V ptipadé, Zze by spolecnost ABC s.r.o. méla vétsi finanéni problémy, mohla by
zvazovat krajni, krizové feseni, a sice prodej skladu s technickym zdzemim (pokud by
se jej nerozhodla pronajimat, jak bylo navrzeno v bod¢ 6.), ktery by ji piinesl dalsi cash

flow.

8. Rizeni pohledavek

Kromé nadmérné tvorby zasob, kterda ABC s.r.o. snizuje likviditu, ma spolecnost
problém 1 s platebni moralkou svych odbératelti, kterd ji pomalu ale jisté ,,zene* do
druhotné platebni neschopnosti. Moznosti fizeni pohledavek je pifitom nékolik — viz
nize.
a) Zalohy

Zalohy, které ABC s.r.o. vyzaduje od svych zdkaznikd pied objednanim daného zbozi,
se ji osvédcily. Nevyzaduje je vSak vzdy, predevS§im ne od nckterych pravidelnych
odbérateld, coz se ji nékolikrat ,,vymstilo®, kdyz se pak dostali do insolven¢niho fizeni.
Z toho plyne doporuceni spolecnosti ABC s.r.0., ze by méla zélohy striktné vyzadovat
od vsech svych odbératelil, a to bud’ v plné vysi hodnoty objednavky a pokud nelze, pak

odstupiiovanim podle jeji vyse.

b) Skonto
Skonto je odména (sleva), kterou je zakaznik motivovan k platbé pied lhiitou splatnosti
nebo k platbé v hotovosti. Spolecnost ABC s.r.o. momentalné poskytuje skonto do vyse
4% za platbu prfedem do 30 dnli. To lze vSak jeSté stupiiovat, coZ zdkaznika motivuje
mnohem vice a mize si tak vyzkouset, kam az je zakaznik ,,schopen zajit“. ABC s.r.o.
by tedy mohla zkusit poskytnout 4% skonta za platbu 20 dni piedem a 2% za 30 dnt
pfedem. V piipadé, ze by se vSak celkové platebni moralka zakaznikl vyrazné zlepsila,
musi na to reagovat snizenim hodnoty skonta tak, aby pro ni tento ,,donucovaci

prostfedek® byl stale rentabilni a vyplatil se ji.

c) Penale za nedodrZeni platebnich podminek
Spole¢nost ABC s.r.o. uzavira se svymi stdlymi obchodnimi partnery, menSimi
stavebnimi podniky ¢i truhlafi, tzv. rdmcové smlouvy. Aby si vynutila striktni
dodrZovani jejich platebni moralky, mize do nich zakomponovat penale za nedodrzeni

podminek, napt. ve vysi 5% z hodnoty objednaného zbozi po ptekroc¢eni doby splatnosti
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vice jak 30 dni. Pendle také miize odpovidat vysi hodnoty objednané¢ho zbozi — ¢im
vyssi, tim vyssi % penale.

d) Factoring
Dalsi moznosti, jak spolecnost ABC s.r.o. miize fidit své pohledavky, je factoring, ktery
je zaloZeny na postoupeni pohledavek z obchodniho styku do urcité splatnosti (vétSinou
do 90 dnit) factoringové spolecnosti. Na zaklad¢ tohoto postoupeni by ziskala za
factoringovy poplatek 70-90% castky pohledavky, se kterou by pak mohla okamzité

disponovat.

Tabulka 19: Nabidka vybranych ¢eskych factoringovych spole¢nosti
(vlastni zpracovani na zakladé (29),(30),(31))

Cs Factoring KB Factoring CSOB Factoring
Minimalni ro¢ni obrat 15 mil. K¢ 10 mil. K¢ 20 mil. K¢
% Cerpani finan¢nich
prostiedkt z hodnoty Do 90% 70 -90 % 80%
pohledavky
Factoringovy poplatek
z nominalni hodnoty 0,3% - 1,5% 0,3-1,0% 0,2-1,4%
pohledavky

Vzhledem k tomu, ze nabidka uvedenych factoringovych spole¢nosti je velice podobna
a kone&né podminky jsou sestaveny individualng (napf. factoringovy poplatek u CSOB
je 1,4% a dale je snizovan az na 0,2%, pfi¢emz algoritmus vypoétu CSOB
nezvetejnuje), byl vypocet finan¢nich prosttedki, které by ABC s.r.o. okamzité ziskala
od factoringové spoleCnosti, stanoven na zékladé¢ primérnych hodnot jednotlivych
spolecnosti. Bude vSak dostacujici pro ptedstavu toho, co by pro ni factoring znamenal
a individudlni podminky této spoluprace si pak bude moci V pfipadé akceptace tohoto

navrhu dohodnout sama.

Tabulka 20: Stav KFM ABC s.r.o. po vyuZiti factoringu (zdroj: vlastni zpracovani)

vV tis. K¢

stav kratkodobého finan¢niho majetku k 31. 12. 2011 | 1.745

stav okamzitych pohledavek k 31. 12. 2011 | 1.260

80%ni Cerpani financnich prostedkil z hodnoty pohledavky | 1.008
factoringovy poplatek 1% 13

stav kratkodobého finan¢niho majetku po vyuziti factoringu | 2.753
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Tabulka 21: Hodnoty CPP a okamZité likvidity po vyuZiti factoringu

(zdroj: vlastni zpracovani)

CpP e ver e ae
[tis. K&] Okamzita likvidita
Hodnota ukazatele v roce 2011 | -16.399 0,07
Hodnota ukazatele po vyuziti factoringu | -15.391 0,11

Z vypocti vyplynulo, ze v ptipadé, ze by spole¢nost ABC s.r.o. vyuzila sluzeb
factoringové spolecnosti, byl by objem jejich finanénich prostiedkd o cca 1 mil. K¢
vétsi. Hodnota Cistych pohotovych prostiedkli by byla sice stdle zadporna stejné jako
v roce 2011, ale okamzitd likvidita by vzrostla o 0,4 na 0,11, coZ uz se doporu¢enym

hodnotam 0,2 — 0,5 pomalu bliZi.

e) Inkasni spole¢nosti — sprava a vymahani pohledavek
Vzhledem ke zvysujicimu se stavu pohledavek, které¢ jsou po lhiité splatnosti delsi jak 6
mesicl, by méla spoleénost ABC s.r.o. také naddle spolupracovat se svou inkasni

spole¢nosti, kterd spravuje a mimosoudné vyméha pohledavky.

9. Diverzifikace rizika

Spolec¢nost ABC s.r.0. se potyka s velmi vyraznou vyjednavaci silou dodavatele XYZ
a.s. Je zavisla na zménach v jeho obchodni a cenové politice a také na technologickém
vyvoji jeho vyrobkl. Aby sniZila moZznd rizika plynouci z této zavislosti, méla by
uvazovat o jejich diverzifikaci, a to napf. rozSifenim sortimentu o dalSi znacky
montovanych dveii konkurence, kterych je na trhu dostatek a které mohou ABC s.r.o.
navic pfinést dalsi zdkazniky. Pfi tom muZe stale montovat i dvete XYZ a.s. — jen uz

nebude mit na ni takovy vliv.

10. Sledovani ukazatel finan¢ni analyzy

Spolec¢nost ABC s.r.o. mé problémy s rentabilitou, zadluzenosti, likviditou a aktivitou
nekterych ukazatelll, pficemz je ohroZena insolvenci, takze sledovani ukazatelll finan¢ni
analyzy je v jejim pifipad€ naprostou nezbytnosti. Management spolecnosti by si m¢l na
zéklad¢ tohoto pozorovani planovat finan¢ni strategie, nasledné je analyzovat a hodnotit

jejich uspesnost, aby mohl na nové podnéty adekvatné reagovat.
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V nize uvedené tabulce je navrhnuta mozna skladba ukazatelt, které by spolecnost ABC

s.r.0. méla sledovat, v jaké frekvenci a s ¢im by méla tyto ukazatele porovnavat.

Tabulka 22: Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy pro spole¢nost ABC s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele Frekveflcg Srovnavaci zakladna
sledovani
Soustavy ukazateli
Index INO5 Rocné Doporucené hodnoty
Kralickiiv Quick test Rocné Doporucené hodnoty
Ukazatele rentability
ROE, ROA, ROS | Rotn¢ | Odvétvovy primér
Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost Kvartadln€é | Doporucené hodnoty
Podkapitalizovani Kvartaln¢ | Doporucené hodnoty
Doba splaceni dluhu Kvartaln¢ | Doporu¢ené hodnoty
Stav kratkodobych zavazki Kvartalné -
Ukazatele likvidity a rozdilové ukazatele
L1, L2, L3 Meésicéng Doporuéené hodnoty
CPK, CPP, CPM Mésiéné Odvétvovy pramér
rS;g; g;)hledavek po splatnosti delsi nez 6 Mesiéns i
Stav zasob Megsicné -
Ukazatele aktivity
Obrat stalych aktiv M¢ésicné Odvétvovy primér
Obrat zésob M¢ésicné Odvétvovy primér
Doba obratu pohledavek z obchodniho styku Mésicné Odvétvovy prumér
Doba obratu zévazkt z obchodniho styku M¢sicné Odvétvovy primér
Provozni ukazatele
Nakladovost vynost Roéné Odvétvovy pramér
Mzdova produktivita M¢ésicné Odvétvovy priameér
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ZAVER

Zhodnotit finan¢ni zdravi ABC s.r.0. za obdobi 2007 az 2011 pomoci analyzy prostiedi
a finan¢ni analyzy a navrhnout mozna feSeni k jeho zlepseni — to bylo cilem bakalaiské

prace, ktery se da povazovat za splnény.

Aby byla spole¢nost ABC s.r.o. spravné identifikovdna a mohly byt provedeny dalsi
analyzy s ohledem na jeji prostiedi, byla provedena analyza externiho prostfedi pomoci
SLEPTE analyzy, dale analyza odvétvi pomoci Porterova modelu péti konkurencnich
sil, nasledné analyza interniho okoli (vnitiniho fungovani) McKinsey 7S Framework a
nakonec SWOT analyza, ktera tyto dil¢i analyzy sumarizovala a vyvodila z nich silné a
slabé stranky, piilezitosti a hrozby. Na zaklad¢ analyz prostiedi byla potom provedena
samotnd finan¢ni analyza. Byly spocitdny soustavy ukazatell komplexné hodnoticich
analyzovanou spolecnost, dale absolutni ukazatele, kterymi byly rozebrany zmény
V jednotlivych polozkdch vykazli, nésledné rozdilové wukazatele, kterymi bylo
prozkoumano, jak ABC s.r.o. fidi svou finan¢ni situaci a likviditu a nakonec byly
analyzovany a porovnany s oborovymi pruméry pomérové ukazatele — ukazatele

rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a provozni ukazatele.

Finanéni zdravi ABC s.r.o. bylo celkové zhodnoceno jako Spatné. Bylo zjiSténo, Ze
hlavnimi oblastmi, se kterymi ma spole¢nost ABC s.r.o. problémy, je nerentabilita,
ktera je z velké cCasti zptuisobena duasledky globalni hospodaiské krize, dale vysoka
zadluZenost a podkapitalizovani a nizkd likvidita, kvili niz spole¢nosti redlné hrozi

insolvence.

Jako mozné teSeni pro zlepSeni finan¢ni situace ABC s.r.o. proto bylo navrhnuto
zvyseni podilu aktivnich obchodnikli na organiza¢ni struktufe spolecnosti, pirehodnoceni
cenové politiky — zvySeni cen za prodané zbozi a sniZzeni cen za montaze, dale bylo
doporuceno pokra¢ovat v zadrzovani zisku ve spoleCnosti vzhledem k jeji vysoké
zadluzenosti, outsourcovat Ucetnictvi, vymeénit informacni systém, pronajmout sklad s
technickym zazemim a prodat nepotfebny majetek, ktery spolecnosti zajisti likviditu
(pfedevsim zasoby). Krom¢ toho byl také navrhnut systém fizeni pohledavek (zélohy,
skonto, pendle za nedodrzeni platebnich podminek, factoring, vyuziti sluzeb inkasnich

spolecnosti), dale nutnost diverzifikovat riziko velké vyjednéavaci sily dodavatele
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rozSifenim sortimentu a sledovat vybrané ukazatele financni analyzy K zajisténi

spravného finanéniho fizeni spole¢nosti.
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Priloha ¢. 1: Rozvahy ABC s.r.0. 2007 - 2011 - Akti\

2007

2009

2010

2011

Aktiva celkem

32 472

35971

36 029

33 (p3

Pohledavky za upsany zakladni kapité

Dlouhodoby majetef

7 594

11 53¢

1117:

10 87(

Dlouhodoby nehmotny maje

142

94

23

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumnésamnosti

Software

Oceniteln& prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

213

142

94

Dlouhodoby hmotny majet

7594

11681

11391

11079

10 8}7

Pozemk

Stavby

Samostatné movitesei a soubory movitychdci
Pestitelské celky trvalych porost

Zakladni stado a tazna rata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku

858
6478
235

23

1357
6 337
273

23
3691

1405
9 805
181

1405
9541
133

1445
926
16]

Dlouhodoby finadni majete

Podily v ovladanych &zenych osobach

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajeky a Uvry ovladanym &izenym osobam asétnim jednotkdm pod podstatnym vliv
Jiny dlouhodoby finaini majetek

Parizovany dlouhodoby finami majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitahmajetek

(Obézné aktiva

24 738

23 796

24 208

24713

22 (p1

Zasob

3 03(

551¢

9 71¢

1175

9 651

Material

Nedokorgena vyroba a polotovary
\Vyrobky

Zvitata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

1535
277

1218

2967
672

1876

3130
4800

1789

3381
6 500

1870

3381
4400

18j0

Dlouhodobé pohledav

Pohledavky z obchodnich vziah

Pohledavky za ovladanymit&zenymi osobami

Pohledavky za &etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spateiky, cleny druzstva a zasastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné tty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena diova pohledavka

Kratkodobé pohledavl

14 889

16 611

12 750

12 453

10 6p5

Pohledavky z obchodnch vztah

Pohledavky za ovladanymit&zenymi osobami

Pohledavky zaetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spateiky, ¢leny druzstva a zasastniky sdruzeni
Socialni zabezgeni a zdravotni poji8hi

Stat - daové pohledavky

Kratkodobé posyktnuté zalohy

Dohadné tty aktivni

Jiné pohledavky

13722

150

295

95

14 962

150

217
1209

73

9967

150

1088
1488

57

10138

1090
1220

9 dpo

5qL
10940

Kratkodoby finadni majete

6819

1670

1739

509

1748

Penize

Ucty v bankéch

Kréatkodobé cenné papiry a podily
Parizovany kratkodoby finami majetek

1367
5452

1169
501

780
959

275
234

8(
948

~

[Casové rozliger

14C

201

23C

145

132

Néklady fistich obdobi
Komplexni néklady fistich obdobi
Prijmy pristich obdobi

140

201

230

143

13p




P¥iloha ¢. 2: Rozvahy ABC s.r.o. 2007 - 2011 - Pasiva

2007 2008 2009 2010 2011

Pasiva celken 32 472 35891 35971 36 029 33 Op3
VIastni kapital 310z 482 6 17t 6 222 6 30C
Zakladni kapité 15(C 15(C 15(C 15C 15C
Zakladni kapité 15C 15C 15C 15C 15C
Vlastni akcie a vlastni obchodni por
Zmeny zakladniho kapitalu
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Emisni azi
Ostatni kapitalové fonc
Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavad
Ocaiovaci rozdily z peceréni pii premgnach
Rezervni fondy, nelitelny fond a ostatni fondy ze zisku 406 590 607 742 4y
Zakonny rezervni fond/Netitelny fonc 406 590 607 742 47
Statutarni a ostatni fon
\Vysledek hospodani z minulych let 706 2 363 4 069 5283 5334
Nerozdleny zisk minulych le 70€ 2 36: 4 06¢ 5 28: 5 324
Neuhrazena ztrata minulych let
\Vysledek hospodani k®Zného detniho obdobi (+/-) 1840 1724 1349 47 y ¢
Cizi zdroje 29 370 31 064 29 796 29 807 26 23
Rezervy 0 0 0 0 O
Rezervy podle zvlastnich pravnictegpis
Rezerva naiithody a podobné zavazky
Rezervna na disz pijma
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky 4 146 3144 2141 1139 137
Zavazky z obchodnich vzta
Zavazky k ovladanym #zenym osobai
Zavazky k @etnim jednotkam pod podstatnym vliv
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k &astnikim sdruzer
Dlouhodobé fjaté zalohy
\Vydané dluhopisy
Dlouhodobé srnky k Ghrad
Dohadné &ty pasivn
Jiné zavazk 4 14¢ 314« 2141 113¢ 137
OdloZeny daovy zavazek
Kratkodobé zavazky 25224 25044 25110 26 398 25 464
Zavazky z obchodnich vzta 12 34t 18 981 21 11¢ 21 22¢ 18 25¢
Zavazky k ovladanym #izenym osobam
Zavazky k @etnim jednotkam pod podstatnym vliv
Zavazky ke spolmikam, ¢lenam druzstva a k &astnikim sdruzer 74¢ 532 54¢ 29¢ 44
Zavazky k zarsstnaném 372 24C 222 327 191
Zavazky ze sociélniho zabezpeai a zdravotniho pojiti 344 18C 15€ 765 57(]
Stat - déiové zavazky a dota 31z 28 36 17 52
Kratkodobé pijaté zaloh' 10 99¢ 491« 2857 3 45¢ 5 85(
Vydané dluhopis
Dohadné dty pasivn 96 157 171 31¢E 107
Jiné zavazky 7 6 6 -9 -1
Bankovni Gsry a vypomor 0 2876 2545 2270 1132
Bankovni G¢ry dlouhodob 0 2 24: 189t 152¢ 112
Kratkodobé bankovni @wy 0 634 65C 74€ 0
Kratkodobé finatini vypomoci
Casové rozligeni 0 0 0 0 0
\Vydaje @istich obdok
Vynosy @istich obdobi




Priloha ¢. 3: Vykazy zisku a ztraty ABC s.r.0. 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 26 757 36 262 38114 27214 21 965
Naklady vynalozené na prodej zbozi 20 005 29 356 B 8724 106 17 55p
Obchodni marze 6 752 6 906 3244 3108 4413
Vykony 56302 43570 38662 30210 29473
Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb 57121 43 175 34534 28510 31}373
Zmeéna stavu vnitrop. zasob vl. vyroby -819 395 4128 1 700-2 10d
Aktivace
Vykonova spateba 54081 41525 32998 25805 27452
Spoteba materialu a energie 44 381 32533 24 739 18 312 20 976
Sluzby 9 700 8 992 8 259 7493 6 476
P¥idané hodnota 8973 8951 8908 7513 6234
Osobni naklady 5821 6 048 5975 6 025 519
Mzdové naklady 4199 4287 4295 3385 379
Odmeny ¢lenim orgért spol&nosti a druzstva 0 0 0 954 0
Néaklady na socialni zabezfsni a zdravotni poji&hi 1526 1651 1581 1590 135
Socialni naklady 96 110 99 96 1p
Dare a poplatky 29 61 58 53 5p
Odpisy investiniho majetku 307 209 495 407 344
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 228 251 0 0 [(
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 228 251 0 0 0
Trzby z prodeje materialu
Ziistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 0 154 0 0 [(
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 154 0 0 0
Prodany material
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek -17 44 -5 23 0
Ostatni provozni vynosy 36 30 26 53 2B
Ostatni provozni naklady 115 166 29 48 5b
Prevod provoznich vynds
Prevod provoznich néklad
Provozni vysledek hospodieni 2982 2 550 2 382 1010 5B1
Trzby z prodeje cennych papia vkladi
Prodané cenné papiry a vklady
Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z CP a vklailve skupir
\Vynosy z ostatnich CP a vklad
\Vynosy z ostatnich finamich investic
\Vynosy z kratkodobého fingniho majetku
Naklady finagniho majetku
\ynosy z ffeceréni CP a derivdit
Naklady z pecergéni CP a derivdi
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti
\Vynosové Groky 3 7 0 7 ]
Néakladové troky 328 330 508 400 318
Ostatni finagni vynosy 39 179 108 19 B
Ostatni finadni naklady 184 202 245 320 246
Prevod finagnich vynoa
Prevod finagnich naklad
Finanéni vysledek hospod#éeni -470 -346 -645 -694 -445
Daii z grijmu za EZnouginnost 644 583 388 253 3y
splatna 644 583 388 253 3y
odloZzena
Vysledek z hospod#éeni za EZnou ¢innost 1868 1621 1349 63 9
Mimotfadné vynosy 0 103 0 0
Mimotradné naklady 28 0 0 16
Dai z gijmi z mimg‘ddnécinnost 0 0 0 0 0
splatna
odloZzena
Mimo ¥adny vysledek hospodéeni -28 103 0 -16
Prevod podilu na HV spataikim
Vysledek hospod#eni za &etni jednotku 1840 1724 1349 a7 9
Vysledek hospodéeni pired zdarénim 2 484 2 307 1737 300 1}6




2007 200¢ 200¢ 201C 2011
P Stav peréznich prostredki a persznich ekvivalenti na zatatku Géetniho roku 1521 6819 1670 1739 599
2 Ugetni zisk nebo ztrata z BZné &innosti pred zdarénim 2512 2204 1737 316 116
1 |Upravy o nepeteni operace 404 435 1003 800 7
A.1.1 |Odpisy stalych aktiv (s vyjimkouistatkové ceny prodanych stalych aktiv) 307 209 495 407 3¢
A.1.2 |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0
A.1.3 |Zisk nebo ztrata z prodeje stalych aktiv -228 -97 0 0
A.1.4 |Vynosy z dividend a podilna zisk 0 0 0 0
A.1.5 |VylUctované nakladové aroky (+) (s vyjimkou kapitalizoyah) a vydtované vynososé Groky (-) 325 323 508 393 3y
1.6 |Piipadné Upravy o ostatni nepéni operac 0 0 0 0 q
[« |Cisty peréZni tok z provozniginnosti pied zdarénim, zménami pracovniho kapitalu a mimatadnymi polozkami 2916 2639 2740 1116 8p7
A2 |Zmeény stavu nepetinich sloZek pracovniho kapitalu, 5443 -1571 -638 -635 18!6
A.2.1 |Zmény stavu pohledavek z provoatifnosti, aktivnich &ta casového rozliSeni -4638 -1782 3832 384 189
A.2.2 |Zména stavu kratkodobych zavadzk provozniinnosti, pasivnich &t ¢asového rozliseni 5819 2696 -266 1013 -2083
A.2.3 |Zména stavu zasob 4262 -2485 -4204 -2032 21po
A2.4 |Zména stavu kratkodobého finamho majetku nespadajiciho do pmich prostedki a ekvivaleni 0 0 0 0 q
A« |Cisty penézni tok z provozni&innosti pred zdarénim a mimoradnymi polozkami 8359 1068 2102 481 26$3
A3 |Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych ok -328 -330 -508 -400 -338
A4 |Prijaté Groky 3 7 0 7 ]
A5 |Zaplacena daz pjmi za EZnoucinnost a za doiky daré za minula obdobi -644 -583 -388 -253 -q7
Pijmy a vydaje spojené s miaminymi @etnimi gfipady, ktere tvih mimaiadny HV \éetns uhrazene splatne dam prijmi z
A6 |mimoradnécinnosti -28 103 0 -16
A+ |Cisty penézni tok z provozni&innosti 7362 265 1206 -181 2319
B.1 |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -358 -4509 -134 -47 -q
B.2 |Prijmy z prodeje stalych aktiv 228 97 0 0
B.3 |Pujcky a Uvry spriznénym osobat 0 0 0 0
g+ |Cisty penéZni tok vztahujici se k inves#ni &innosti -130 -4412 -134 A7 -
Dopady znin dlouhodobych zavaakpop. takovych kratkodobych zavazkktere spadaji do oblasti fin&m cinnosti na pegeni
c.1 |prostedky a ekvivalenty -1934 -1002 -1003 -1002 -10p2
c.2 |Dopady zmin vlastniho kapitalu na p&mni prostedky a ekvivalenty 0 0 0 0
c.2.1 |ZvySeni petZnich prostedki a perznich ekvivalent z titulu zvySeni zakladni kapitalu, emisniho agieent. rezervniho fond 0 0 0 0 q
c.2.2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolékam 0 0 0 0 q
c.2.3 |DalSi vklady pe#znich prosiedki spolenika a akcion& 0 0 0 0 q
c.2.4 |Uhrada ztraty spotaiky 0 0 0 0 (
c.2.5 |Ptimé platby na vrub forid 0 0 0 0 q
c.2.6 |Vyplacené dividendy nebo podily na ziskietns zaplacené da& 0 0 0 0
oo+ |Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni &innosti -1934 -1002 -1003 -1002 -10p2
. Cisté zvySeni, resp. snizeni p&mich prosttedki 5298 -5149 69 -1230 1236
R, |Stav per#znich prostredki a peréznich ekvivalent na konci obdob 6819 1670 1739 509 1745
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| Relativni zména Absolutni zména
20112007/2008] 2008/200p 2009/20 2010/2411 2007/3008 2008}22009/201¢ 2010/201

Aktiva celkem P9 33 §23 10,53% 0,22% 0,16 -8,34Y 341p s 98
Dlouhodoby majetek /3 10 470 56,62% -3,04% -3,129 -2,719 4 30p -3q1 -3¢0
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 - -33,33%  -33,80Y -75,539 21B -7 -48
Dlouhodoby hmotny majetek 079844 53,82% -2,48% -2,749 -2,099 4 08 -290 -312
Dlouhodoby finagni majetek q 0,00% 0,009 0,009 0,009
Obézna aktiva 13 22 421 -3,81% 1,739 2,099 -10,89Y -94p 41p 5(5
Z&soby 1 96p1 82,019 76,239 20,919 -17,87% 2495 4294 2082
Krétkodobé pohledavky b3 10 425 11,5799 -23,249 -2,339 -14,689 17 -3 8641 -2p7
Kratkodoby finagni majetek 09 1 J45-75,51% 4,13% -70,739 242,83% -5 149 9 -1 2B0
Casové rozlieni 132  43,57% 14,439 -37,83Y 7,699 6L 20 -q7

Pasiva celkem P9 33 §23 10,53% 0,22% 0,16% -8,34Y 341p 80 98
Vlastni kapital 2 630 55,61% 27,939 0,769 1,25% 172b 1348 L7
Z&kladni kapital 140  0,00%j 0,00% 0,00% 0,009
Kapitélové fondy q 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 742 |74745,32% 2,88% 22,249 0,679 18 1 135
Vysledek hospodani z minulych let 5 B24234,70% 72,209 29,849 0,78% 1647 17 1214
Vysledek hospodani l&Zného @etniho obdobi 79 -6,30%) -21,75% -96,529 68,099 -114 -37 -1 392
Cizi zdroje D7 26 J23 5,77% -4,08% 0,049 -10,359 1 69h -1248 1
Rezervy q 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Dlouhodobé zavazky 1B7 -24,17%  -31,909 -46,809 -87,97% -1 042 -10 -1 (o2
Krétkodobé zavazky D8 25464 -0,71% 0,26% 5,13% -3,549 -18 [§ 1248
Bankovni G¥ry a vypomoci 0 11p2 - -11,51% -10,819 -50,579 2 87p -39 -215
Casové rozlieni q 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
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2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 32 47. 35 89! 35 97! 36 02¢ 33 02¢
Dlouhodoby majetek 759 23,39% 11894 33,14% 1153] 32,06% 11174 31,01% 1087(] 32,92%
Dlouhodoby nehmotny majet 0 0,00% 218 0,59% 14z 0,39% 94 0,26% 23 0,07%
Dlouhodoby hmotny majet: 759 23,39 1168 32,55% 1139 31,67Y% 11 07¢ 30,75¥% 10847 32,85Y%
Dlouhodoby finagini majete 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 24 73{ 76,18% 2379¢ 66,30% 24 20§ 67,30% 24 71 68,59% 22 02| 66,68%
Zasob 3 03( 9,33% 551t 15,379 9 71¢ 27,02% 11 75! 32,629 9 651 29,23%
Kratkodobé pohledavl 14 88¢| 45,85Y% 16 61:| 46,28Y% 12 75(| 35,459 12 45 34,56Y% 10624 32,179
Kratkodoby finani majete 6 81¢ 21,00% 167( 4,65% 173¢ 4,83% 50¢ 1,41% 174¢ 5,28%
Casove rozliser 14C 0,43% 201 0,56% 23C 0,64% 142 0,40% 132 0,40%

2007 200¢ 200¢ 201C 2011

Pasiva celken 32 47. 35 89: 35 97! 36 02¢ 33 02¢
Vlastni kapital 310z 9,55%) 4827 13,45% 6 17% 17,17% 6 227 17,27% 6 30(] 19,08%
Zakladni kapité 15C 0,46% 15C 0,42% 15C 0,42% 15C 0,42% 15C 0,45%
Kapitalové fond 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zis 40¢€ 1,25% 59C 1,64% 607 1,69% 74z 2,06% 747 2,26%
Vysledek hospodani z minulych le 70€ 2,17% 2 362 6,58% 406¢ 11,319 528 14,66Y% 5324 16,129
Vysledek hospodani EZného detniho obdot 1 84( 5,67% 172¢ 4,80% 1 34¢ 3,75% 47 0,13% 79 0,24Y%
Cizi zdroje 29 37(] 90,45% 3106« 86,55% 29 79¢| 82,83% 29 807 82,73% 26 72 80,92%
Rezerv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavaz! 414€ 12,77% 314« 8,76% 2 141 5,95% 113¢ 3,16% 137 0,41%
Kratkodobé zavazl 25 22¢ 77,68% 25 04« 69,78% 25 11( 69,81% 26 39¢ 73,279 25 46¢ 77,119
Bankovni (¥ry a vypomoc 0 0,00% 2 87¢ 8,01% 2 54t 7,08% 2 27( 6,30% 112z 3,40%
Casoveé rozliser 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Relativni zména Absolutni zména R
2007 2008 2009 2010 2011] 2007/200d 2008/200p 2009/200 2010/2§11 2007/008 2008]p2009/201§ 2010/20. 5
Trzby za prodej zbo 2675 3626 38114 27214 21964 35,529 5,11% -28,60% -19,29Y 9 50¢ 1852 -10 90( -5 24 n:;
Néaklady vynaloZzené na prodej zk 2000 2935¢ 3487( 2410¢4 17 55] 46,74Y 18,78Y -30,87Y -27,199 9 35] 5 514 -10 764 -6 554 o
Obchodni marze 6 754 6 90¢ 3 24/ 310¢ 4 413 2,28%]  -53,03%| -4,19% 41,999 154 -3 667 -13€ 1 304 N
Vykony 56 3021 4357 38662 302)0 29473  -22,41%  -11p6%  -21|86%3,10%4 -12 733 -4 90B -8 492 9p7 T
Trzby za prodej vl. vyrobka sluze 57121 43174 34534 2851( 3137 -24,41% -20,01Y -17,44% 10,049 -13 94¢ -8 641 -6 02¢ 2 86 g_
Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyrc -81¢ 395 4 12¢ 1 70C -2 10( 148,23Y] 945,069 -58,82%] -223,539 1214 3 73] -2 42¢ -3 80( 'S
\ykonova spdgeba 54 08 4152 32998 25895 27452  -2342%  -20,p3%  -21|80% 6,38%4 -12 554 -8 52 -7 143 16p7 =
Spoteba materiélu a enen 44 381 32531 2473Q 1831] 20 97( -26,70% -23,96Y -25,98Y 14,559 -11 84¢ -7 79¢ -6 427 2 664 %
Sluzby 9 70( 8 997 8 25¢ 7 497 6 47¢ -7,30% -8,15% -9,27% -13,57Y -70¢ -733 -76€ -1 017 -
Pridana hodnote 8 974 8 951 8 90¢ 7518 6 234 -0,25% -0,48%| -15,66%] -17,02% -22 -43 -1 39¢ -1 27¢ 5
Osobni naklady 5 821 6 044 5 97p 6 045 51f9 3,99% -1,1% 0,$4%  -14P4% 227  -73 50 -844 %
Mzdové néklad 4 19¢ 4 287 4 29t 3 38¢ 3779 2,10% 0,19% -21,19Y 11,649 88 8 -91C 39 ’S
Odmeny ¢lenam orgari spol&nosti a druzsty 0 0 0 954 0 0,00% 0,00% -100,009 0 0 954 -954 é
Néaklady na socialni zabezfmi a zdravotni pojishi 1 52¢ 1651 1581 1 59( 1 38¢ 8,19% -4,24% 0,57% -12,89Y 12E -70Q 9 -20¢ =
Socialni naklad 96| 11C 99 9€ 15 14,58Y -10,00¥ -3,03% -84,38Y 14 -11] -3 -8]] é’o
Dané a poplatky 29 61 58 53 5 110,34%0 -4,90% -8,63% -1,8% 32 -3 -5 10
Odpisy investiniho majetku 307 209 494 40 3¢ -31,9%6  136,8§%  -17,48% -3,19% -98 286 -88  -13 @
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 228 251 [0 Of g 10,09% -100,00p0 0,0q% 0,09% 23 -p51 0 0%
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0 154 o) Of --- -100,00% 0,00%0 0,00p0 1p4 -154 0 0 o
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 17 44 -5 23 0  358]82111,369 560,009 -100,00P0 b1 +9 28 23 g
Ostatni provozni vynosy 36 30 26 53 2 -16,67¢  -13,33%  103,8p%  -47,47% -6 -4 27 -25
Ostatni provozni naklady 115 166 24 4 5 44,35V  -82,53% 65,5P% 16,47% 51 137 19 82
Provozni vysledek hospokni 2 982 2 55 238 1030 51 -14,4p% -6,99%  -57,p0%  89BY -432) -164 -1 37p -42P :5
\ynosové droky 3 7 0 7| 1 133,33% -100,00p6 -85,71% 4 -7 7 6 O
Nakladové uroky 328 330 50 40 31B 0,61p6 53,94%  -21,%%  -20,$0% 2 178 -108 -8292
Ostatni finawni vynosy 39 179 109 1 7 358,97pp  -39,64%  -82,401%  310,$3% 140 =71 -89 5%
Ostatni finawni naklady 184 202 244 32 22p 9,786 21,29% 30,61%  -29,$8% 18 43 75 94,
Finanéni vysledek hospodani -470) -344 -64 -69 -466 26,380  -86,4p% -7,80% 33,90% 124 -299 -49 229 8
Dan z prijme za EZnoucinnost 644 583 38 25. 3 -9,47Y -33,45%  -34,79%  -85,34% -61 -195) -134 -21 N
Vysledek z hospodtani za #Znou éinnost 1869 162 134p B P -1329%  -16,7B%  -95,43% 250% 47)-2 -272] -1284 1 B
Mimoradny vysledek hospodeni -28 103 [t -14 467,86%0  -100,04% 100,00% 131 103 -16 168
Vysledek hospod@ni za @etni obdobi 184 17214 1349 }7 F9 -6,39%  -21,15%  -96,p2%  988J0 -116 -374 -130 3p
Vysledek hospod@ni p'ed zda@nim 2484 2307 173 300 146 713%  -2470%  -82,13%  -61B3% 717 -570] -1431 -18




2007

2008

2009

2010

2011

Vynosy celkem

83 365

80 402

76 910

57 503

51 345

Trzby za prodej zbozi
Vykony

26 7591 32,10%
56 301 67,54%

36 264 45,10%
4357Q 54,19%

38114 49,56%
38664 50,27%

27214 47,33%
3021Q 52,54%

21969 42,78%
29279 57,01%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2280,27% 251 0,31% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni provozni vynosy 36 0,04% 30 0,04% 26 0,03% 53 0,09% 28 0,05%
Vynosové troky 3 0,00% 7 0,01% 0 0,00% 7 0,01% 1 0,00%
Ostatni finasni vynosy 39 0,05% 179 0,22% 108 0,14% 19 0,03% 78 0,15%
Mimotradné vynosy 0] 0,00% 103 0,13% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
Néaklady celkem 81 525 78 678 75 561 57 456 51 266

Naklady vynaloZzené na prodej zbozi
Vykonova spateba

20 p0=24,54%
54 081 66,34%

29354 37,31%
41528 52,78%

34870 46,15%
32994 43,67%

24104 41,96%
25809 44,91%

17553 34,24%
27 451 53,55%

Osobni naklady 5 821 7,14% 6 049 7,69% 5 97§ 7,91% 60294 10,49% 5179 10,10%
Dans a poplatky 29 0,04% 61 0,08% 58 0,08% 53 0,09% 52 0,10%
Odpisy investiniho majetku 307 0,38% 209 0,27% 495 0,66% 407 0,71% 394 0,77%
Ztstatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu ©,00%) 154 0,20% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -17-0,02% 44 0,06% -5  -0,01% 23 0,04% 0 0,00%
Ostatni provozni naklady 115 0,14% 1649 0,21% 29 0,04% 48 0,08% 56 0,11%
Néakladové uroky 328§ 0,40% 330 0,42% 508 0,67% 40(0 0,70% 318 0,62%
Ostatni finatini naklady 184 0,23% 202 0,26% 245 0,32% 320 0,56% 224 0,44%
Dai z pifjmi za BZnouginnost 644 0,79% 583 0,74% 389 0,51% 253 0,44% 37 0,07%
Mimotadné naklady 28 0,03% 0 0,00% 0 0,00% 14 0,03% 0 0,00%
Vysledek hospodi#eni za &etni obdobi 1840 1724 1349 a7 79
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Relativni zména Absolutni zména
J zl 20087 | 2009/ 20107 | 2007 7] 2008 7] 2000 7] 2010/
2007| 2008 2009 201p 200072004 2009 2010 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
3 Stav penznich prostedki a pedznich ekvivalent na za&atku &etniho roki 1521 6819 1670 1739 599 348,3p% -75,41% 4,13% -70§73%  [529849%5 69 -123p
7 Ugetni zisk nebo ztrata z BZné ginnosti pred zdarénim 2514 2204 1737 316 1}6 -122% -21,19% -818]% -63,Pp% -Bos 464 -142 -20p
Cisty perézni tok z provoznéinnosti pred zdaginim, zménami pracovniho kapitlu & J
A+ |mimoradnymi polozkami 2014 2639 2740 1116 8f7 -9,50% 3B% -5937%  -25P0% |-277 1624 -28
A~ |Cisty perézni tok z provoznéinnosti fled zdasinim a mimaadnymi polozkan 8359 106§ 2100 441 26§3 -87.20% 96,42%  -77.12%  457]80% }729034 -162 220p
A~ | Cisty perézni tok z provozniginnosti 7364 264 120p -141 2339  -96,4d% 355,09% -11500% 1386,J4% 094 944 -138f 25)p
g+ |Cisty pengzni tok vztahujici se k investni &innosti -13q 44132 -13p 47 -1 32938906 -96,94% -64,93%  93,6p% -2p8 4274 8] -4
c |Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni éinnosti -1934 -100p -1008 -1042 -10p2 -48,19% 0,10%  -0,1p% 0,0p% b32 -1 1 d
F.  |Cisté zvySeni, resp. snizeni pnich prosiedki 5294 -514 6p -1240 12§6 -197,19% 101,44% -18821% 20 49®4q 5213 -1299 2446
R. |Stav per&Znich prosttedkii a peréznich ekvivalenti na konci obdobi 6819 1679 173 509 17}5 -7551%  4,13% -70,7B% 242,8% -H149 9] 6-1230 123
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