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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace firmy OK Group a.s. v letech
2010 az 2013. Na zaklad¢ vysledkii provedené finan¢ni analyzou jsou navrhnuta feSeni

zjiSténych problému, kterd maji vést ke zlepSeni financni situace spolecnosti.

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with assessment of the financial situation of the company OK
Group a.s. in years from 2010 to 2013.The results of the financial analysis are used for

proposed solutions and they should lead to improve financial situation of the company.

KLICOVA SLOVA

Finanéni situace podniku, absolutni ukazatelé, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza,

metody finan¢ni analyzy.

KEYWORDS

Financial situation of the company, absolute indicators, horizontal analysis, vertical

analysis, methods of financial analysis.



BIBLIOGRAFICKA CITACE

SAPOUSEK, O. Hodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji zlepseni. Brno:
Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2015. 81 s. Vedouci bakalaiské

prace Ing. Michala Strnadova.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze pfedloZzena bakalaiska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramenii je Uplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském

a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 3. Servna 2015



PODEKOVANI

Timto bych rad pod&koval vedouci bakalarské prace Ing. Michale Strnadové za
poskytnuté rady, konzultace a pfipominky. Dale d¢kuji zaméstnanciim spole¢nosti OK

Group a.s. za poskytnuté informace a moznost konzultaci.



OBSAH

UVOD ettt e ettt e oo h bttt e e ekttt e e ekt e e e e e et b e e e e e anbb e e e e nnees 10
1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE ......c.cocooviiiminiiiininencneerenieenns 11
2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......cooeuiiiiiiiiieinissieessnsiensseeenn 12
2.1 Uvod k finandni @Nalyze ...........cceeveverueverceeieeeeeeesiesecsieseseeesees s sen s sen e 12
2.2 Zdroje financni analyzy ........ccceoiiiiiiiiiiiiie e 12
2.2. 1 ROZVANA ......oiiiiiieii e 12
2.2.2  VYKAZ ZISKU @ ZEALY ...ooeiiiieiiiieiiee e 12
2.2.3  Cash flow (Pen€Zni tok) ........cceiiiriiiiiiiiiieiie e 13

2.3 Uzivatelé financni analyzy ..........cccoiiiieiiiieiiiie e 13
2.4 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatell ............ccccoooveiiiiiniiiiiic, 14
2.4.1  Horizontalni analyza (analyza trendll) ...........ccccoovveiiienniiic i 15
2.4.2  Vertikalni analyza (procentni rozbor) ...........cccevviviiiiieiiiiiciee e 15

2.5 Analyza fondl financnich prostiedkill ...........oevvvieiiiiiiiiiiiiiii 15
2.6 Analyza pomérovych ukazatell.............cccvuviiiiiiiiiiiiii e 17
2.6.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti........ccccccceveiiiiiiiiiiiiiiinininne, 17
2.6.2  Ukazatele rentability ..........cccoeeiiiieiiiic e 19
2.6.3  Ukazatele zadluZenosSti........oocvriiiiiiiiiie e 21
2.6.4  Ukazatele aktivity a vyuziti majetku..........oocvvvvviiiniiniiiiiiiie i 22

2.7  Analyza soustav UKazatelll............cceeveiiiiiiiiiiiiiiie e 25
2.8  Bankrotni modely.........c.coooiiiiiiiiiii 25
2.8.1 Altmantv index financniho zdravi (z-skOre)........cccccocvvviiiiiiiiiiiiiniiiinnn, 25
2.8.2 Indexy dOveryhodnosti IN .........ccooiiiiiiiiiiii e 27

2.9  Porterova analyza péti konkurencnich sil..........cccccoiiiiii 28
2.10 SWOT QNALYZA ...eeeiiiiiiieieee e 29

3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE .......cccovvmiriiiiniirirnnininnn, 31



3.1 Informace o analyzované SpoleCnOSt ..........cocvveiivieiiiieiiiieere e 31

3.2 Spolupréce s pfednimi pojistiteli na eském trhu ............ccoevviiiiiiiiiiicnn, 32
3.3 Prlbéh zpracovani zakazKy ..........ccccooiiiiiiiiiiii 32
3.4 Vyvoj poctu podiizenych pojistnych zprostiedkovatell .............cccvvveeiiiinnneenns 33
3.5  Zebiitek pojistovacich MaKIGHh .........cocooceruevceeererceeiereeeeeees et 34
3.6 Porterova analyza péti konkurencnich sil..........cccooeiiiiiiiiiiiii e, 34
3.7  Finanéni analyza spolecnosti OK Group a.S.........cceevuveieeiiiiieieeiniiiieesiiineeens 36
3.8 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatell ............ccccocoviiiiiiniiie, 36
3.9  Analyza fondl financnich prostfedkill ..........coooveiiiiiiiii 46
3.10  Analyza pomérovych ukazatelll ...........ccoeeriiiiiiieiiiic e 47
3.10.1 Ukazatele likvidity a platebni SChOPNOSt.........ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiciiiece, 47
3.10.2 Ukazatele zadluZENOSt .....ceeeivvriieiiiiiiie i 51
3.10.3 Ukazatele aktivity a vyuZiti majetku........c.ccooeveiiireiiiieeiiieeiiee e 53
3.10.4 Ukazatele rentability ..........cccooveiiiieiiiicce e 57
3.10.5 Analyza soustav ukazatelll............ccvvviiiiiiiiiiiiii e 61
3.11 SWOT ANALYZA ... 64
3.12 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku...........ccccvvvvviiiiiiiiiiiiiinnn. 66

4  NAVRHY KE ZLEPSEN{ SOUCASNE SITUACE ......c.ccoovvririririrninininnnnens 69
ZAVER ..ottt 74
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ot 75
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ....covuiiiiiiiiiieieieiieisieseses s 77
SEZNAM TABULEK ...t 78
SEZNAM GRAFU ....cviuiiiiriiiiiesieeiesiesisi st 79
SEZNAM OBRAZKU .....oooiiiiriiiieisiisisississ st 80

SEZNAM PRILOH ...ooooe oot e et e e e e e e ea e e eeera e, 81



UvVoD

Finan¢ni analyza zkoumd finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou soucasti
systematického fizeni podniku po strance financi. Finan¢ni analyza je zpétnd vazba
vSech firemnich aktivit a odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finan¢niho
fizeni dostal, jaké finan¢ni cile se podafilo naplnit a kde naopak pokulhava.

Kazda prosperujici a spravné fungujici firma by méla analyzovat a znat svoji finan¢ni
situaci a diky tomu vc€as reagovat na vzniklé¢ zmény. Ze spravné provedené financni
analyzy by mély vyplynout silné a slabé stranky podniku a také piipadné prileZitosti
a hrozby, kterymi by se mél podnik dale fidit pfi budoucich strategiich a pfedskocit tak
v dnesni dobé silnou konkurenci.

Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, které podniky musi kazdorocné
zvetejnovat na konci ucetniho obdobi.

Tato prace ma tfi ¢asti a mezi né patii teoreticka vychodiska, kde jsou popsany pouzité
ukazatele. Druha ¢ast zahrnuje analyzu problému a soucasné situace podniku
a v posledni ¢asti jsou navrhnuta feSeni, ktera by méla vést ke zlepSeni stavajici financni
situace.

Vysledky, které vyplynuly z finan¢ni analyzy, jsou porovndny s hlavnim konkurentem,
kterym je spoleCnost Insia a.s. a dale také s oborovym primérem, ktery byl zjistén
z vykazi Ministerstva prumyslu a obchodu. A na jejich zakladé jsou navrhnuta, jiz

zminéna opatieni, vedouci ke zlepSeni stavajici situace.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem bakalarské prace je na zakladé vymezenych teoretickych vychodisek financni
analyzy, zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti OK Group a.s., najit silné, slabé stranky
a prilezitosti spolecnosti a diky kterym muize Celit ptipadnym hrozbdm. Na zakladé
ziskanych vysledkid budou navrzena opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni finan¢ni
situace. Tyto ziskané vysledky budu dale porovnavat s konkuren¢ni firmou Insia a.s.
a také budu Cerpat z dat Ministerstva pramyslu a obchodu, ktera pouziji pro vypocet
oborového primeéru.

Stanovenych cilli bude dosazeno aplikaci metod finan¢ni analyzy, jako 1 vybranymi

metodami strategické analyzy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Uvod k finanéni analyze

V dnesni dobé, kdy se stdle méni ekonomické prostiedi, se Gspésné firmy nevyhnou
finan¢éni analyze. Finan¢ni ukazatele, které jsou zpracovavany ve finan¢ni analyze,
mohou vyrazné€ pomoci pii vyhodnocovani zdatilosti firemnich strategii.

Asi nejlepsi definici pojmu finanéni analyza je ta, ktera hovofti, Ze finan¢ni analyza tvofi
uspofadany rozbor ziskanych dat, kterda jsou ziskana z ucetnich vykazi. Financni
analyza v sob& obsahuje minulost, souCasnost a méla by castecn¢ predvidat budouci

finan¢ni podminky firmy (Rickova, 2011).

2.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Uspé&snost finanéni analyzy zalezi na mnoha podminkach a jednou z nejdalezit&jsich
nepochybné¢ je kvalita vstupnich dat. Je tedy nutné ziskat uplnd a pravdiva data
a eliminovat ty zdroje, které by mohly znehodnotit vysledek finan¢ni analyzy firmy.
Ugetni vykazy jsou zdrojem informaci pro mnoho uzivateli. Lze je rozdélit na dvé &asti
a to na ucetni vykazy financni a u€etni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni uetni vykazy
jsou takové vykazy, které firma musi alespon jedenkrat ro¢né zvefejnit, a jsou tedy
vefejné¢ dostupné na internetu. Vnitropodnikové tucetni vykazy nejsou statem
upravovany a vznikaji z potfeb firem. Nicméné vyuzitim vnitropodnikovych
informaci a vyss$i frekvenci jejich sestavovani by mélo odstranit odliSnosti od reality

(Rackové, 2011).

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je tGcetni vykaz, ktery zachycuje aktiva a pasiva podniku k urcitému datu.
Nejcastéji je sestavovana k 31. 12. kazdého roku. Ptedstavuje tedy na jedné strané
ptehled o majetku firmy (aktiva), ktery je dale rozliSovan na dlouhodoby majetek,
ob¢znéd aktiva a Casové rozliSeni. Na druhé strané jsou naopak pasiva, kterymi byl
pofizeny majetek financovan. Pasiva délime na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové

rozliSeni (Ruckova, 2011).

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty
Ve vykazu zisku a ztrdt miZzeme najit piehled vynost, nakladi a jednotlivé vysledky

hospodateni, které jsou pocitany na zdkladé rozdilu mezi vynosy a ndklady. Stejné jako
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rozvaha je vykaz zisku a ztrat bézné sestavovan jednou ro¢né a to k poslednimu dni

v roce (Rackova, 2011).

2.2.3 Cash flow (PenéZni tok)
Penézni by mél udavat rozdil mezi pfijmy a vydaji penéz za ucetni obdobi.
Ukolem prehledu o pendZnich tocich je predlozit souhrnny pohled na:
e finan¢ni a investi¢ni procesy za tcetni obdobi
e vyvoj finan¢ni situace podniku za ti¢etni obdobi
e zménu stavu finanéni prosttedkt
Vykaz cash flow je mozno rozd¢lit na tii Casti:
a. Provozni Cinnost - provozni ¢innost tvoii zakladni vydélecné ¢innosti podniku
a to napf. ptijmy z prodeje vlastnich vyrobki (sluzeb), pfijmy z prodeje zbozi
apod.
b. Investi¢ni ¢innost - do této ¢asti patii napiiklad vydaje (pfijmy) spojené
s pofizenim (prodejem) majetku, pijcky a uvery.
kapitalu, dlouhodobych zavazka atd. Mohou to byt pfijmy z vydavani akeii,
dluhopist nebo vydaje na vyplatu dividend (Rynes, 2009)

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Existuje hodn¢ druhd finanénich analyz a tedy i cilovych uzivateld téchto rozbori muze
byt mnoho. Hodnoceni finan¢ni situace je vhodné pro banku, kdyz se rozhoduje
poskytnout uvér. Déle toto zhodnoceni finan¢ni situace firmy mutze vyuzit Evropska
unie pii poskytovani dotaci. Uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt vlastn¢ vSichni, ktefi

se zajimaji o finan¢ni situaci podniku.
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Nejbéznéjsi uzivatele je mozné vidét na obrazku:

Manazefi
Investofi
Banky
Obchodni partneit
Uzivatelé Zamésinanci
finanéni
analyzy Konkurence

Obrazek 1: Uzivatelé finan¢ni analyzy (Zdroj: Ruckova a Roubickova, 2012)

Manazeti by méli dobfe zndt finanéni situaci podniku a diky tomu se spravné
rozhodovat, pfi ziskdvani novych penéZznich zdroji, pfi zajiStovani nejvhodné;jsi
majetkové struktury. Analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky podniku, dovoluje
manazerim akceptovat ten spravny financni plan podle kterého se fidit v nadchdzejicich
letech. Velky zajem ze strany manaZeru jsou zcela urcité také informace o konkurenci.
Investofi jsou osoby, které do podniku davaji své penize za cilem jejich budouciho
zhodnoceni. Piedpokladaji totiz, ze se jim jejich investice brzy vrati a poté ziskaji néco
navic. Obchodni partnefi Casto pohlizi na to, zda jejich podnik bude likvidni, solventni
a bude prosperovat. V¢titelé a banky pozaduji mnoho informaci o finanéni situaci, ve
které se nachazi jejich budouci dluznik, aby méli jistotu, zda pijcku poskytnout nebo
ne. Konkurence ziskava od svych protivniki informace o urovni vyzkumu a vyvoje,

propagace, cenové politiky apod. (Rackova a Roubickova, 2012).

2.4 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli

Vychozimi body finanéni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vykazi.
Za pomoci ukazateli budeme mit k dispozici ptivodni absolutni tidaje z ucetnich vykazi
v ur¢itych relacich a v ur€itych souvislostech. Zatimco u horizontalni analyzy sledujeme
vyvoj zkoumané veli€iny v Case, nejcastéji ve vztahu k nékterému minulému Gcetnimu
obdobi, u vertikalni analyzy sledujeme strukturu finanéniho vykazu, ktera se vztahuje

K urcité veli¢in€ napft. celkova bilan¢ni suma (Kislingerova, 2005).
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2.4.1 Horizontalni analyza (analyza trendu)

Horizontalni analyza neboli ,,analyza trendi“ se zabyvd porovndnim zmén polozek
jednotlivych vykazii v Casové posloupnosti. Nejprve zjistime absolutni zménu tim, zZe
dany ukazatel v roce t odecteme od ukazatele pfedchoziho roku. Nasledné vypocitanou
absolutni zménu podélime ukazatelem ptredchoziho roku a vynasobime 100, ¢imz
dosahneme pozadované procentni zmény (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

L Absolutni zména
Procentni zména = x 100
Ukazatel,_,

(Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013)

2.4.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Tyka se postupného vyjadieni polozek ucetnich vykazd jako procentniho podilu ke
zvolené zékladné. ZjednoduSené vybereme z ucetnich vykazi ndmi zvolenou polozku,
kterou podélime danou zakladnou napt. celkova aktiva a vyndsobime 100 (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013).

Urceni polozky pro rozvrhovou zakladnu je jednozna¢né, jelikoz se jedna o celkovou
bilan¢ni sumu. Jednotlivé polozky rozvahy v tomto poméru ukazuji, z kolika procent se

podileji na celkové bilan¢ni sumé (Kislingerova, 2005).

Hodnota dilé¢iho ukazatele

Podil na celku = Velikost absolutniho ukazatele

(Kislingerova, 2005)

2.5 Analyza fondi finan¢nich prostredku
Pro analyzu a spravu financni situace podniku méame rozdilové ukazatele, které jsou
znamé také pod ndzvem fondy finan¢nich prostiedkl (finanéni fondy). Fond je mozno
chapat jako shrnuti stavovych ukazatel, které vyjadiuji aktiva nebo pasiva (Sedlacek,
2007).
K nejvyznamnéjs$im rozdilovym ukazatelim patfi:

o Cisty pracovni kapital

o (isté pohotové prostiedky

15



o Cisté pendzni prostiedky (Cisty pen&zné — pohledavkovy fond)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital je &asto uzivany ukazatel, ktery je
definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a do
zna¢né miry ovliviiuje platebni schopnost podniku. Zdali ma byt podnik likvidni, m¢l
by mit urCitou vysi volného kapitdlu. Likvidni kratkodoba aktiva by tedy mély
pievazovat nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital je zahrnovan tou &asti
majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013).

Podnik se milize setkat pii vykondvani svych ekonomickych d¢innosti s fadou
nepiijemnych udalosti, a to naptiklad velky vydej penéznich prostredkt. V tu chvili
slouzi Cisty pracovni kapital jako finanéni pol3taf, ktery umoziuje chod podniku i po
téchto slozitych udalostech. Velikost tohoto polstare zalezi na mnoha okolnostech. Mezi
n¢ patii naptiklad obratovost kratkodobych aktiv, konkurence, stabilita trhu, dané, celni

predpisy apod. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

CPK = Obé%na aktiva — Kratkodob4 pasiva
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky umoziuji sledovat okamzitou likviditu. Jedna se o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzit€¢ splatnymi zavazky. Nejvyssi
likviditu tohoto ukazatele dostaneme, kdyz do pohotovych finan¢nich prostiedk
zahrneme pouze hotovost a penize na béznych uctech v bance. Jde tedy o likvidné;si
ukazatel nez predchozi Cisty pracovni kapital. Mezi pohotové finanéni prostiedky
muzeme také zatadit kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, které
jsou za podminek dobte fungujiciho kapitalového trhu okamzité pfeménitelné na penize

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

CPP = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné zavazky
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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Cisty penéiné pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond zastupuje stiedni cestu mezi jiz uvedenymi
rozdilovymi ukazateli. Zaclefiuje do obé&znych aktiv také vymahatelné kratkodobé
pohledavky. Z této definice tedy plyne nazev Pen¢zné pohledavkovy finanéni fond

(Businessinfo.cz, 2009).

CPM = Obé&¥na aktiva — Zasoby + Nelikvidni pohledavky + Kratkodoba pasiva
(Businessinfo.cz, 2009)

2.6 Analyza pomérovych ukazatelt

2.6.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Charakterizuji, do jaké miry je schopen podnik dostat svym zdvazkiim. Ukazatele
likvidity tésné navazuji na ukazatele financni zavislosti. Likvidita je soubor vsech
likvidnich prostiedkii, které méa podnik k dispozici pro thradu svych zavazk.
Solventnost je ptipravenost uhradit své dluhy, pokud nastala doba jejich splatnosti a je
jednou ze zakladnich a dulezitych podminek existence podniku. Existuje vzajemna
propojenost likvidity a solventnosti. Aby byl podnik solventni, musi mit ¢ast majetku ve
form¢ penéz (nebo v jiné formé, ktera je vSak pohotové pfeménitelna na penize). Z toho
tedy plyne, ze podnik, ktery chce byt solventni, musi byt také likvidni (Sedlacek, 2007).
Ukazatele likvidity porovnavaji to, ¢im podnik muze dostat svych zavazku (Citatel),
s tim, co podnik musi zaplatit (jmenovatel). Ukazatelé likvidity jsou tfi a podle toho,
jaké majetkové slozky dosadime do jejich Citatele, tak podle toho se lisi jejich stupeni

likvidity (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Bézna likvidita (likvidita I11. stupné)

Likvidita tfetiho stupné (current ratio) ukazuje, do jaké vySe pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Jinak feceno, ukazatel vypovida o tom, do jaké miry je
podnik schopen hradit své zavazky, kdyby proménil vSechna obézna aktiva na hotovost.
Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim pravdépodobngji si podnik zachova platebni
schopnost. Tento ukazatel ma vSak ncktera omezeni. Ukazatel nepfihliZi na ob&Zna
aktiva z pohledu jejich likvidnosti a také nebere v tvahu cizi zdroje z hlediska jejich
splatnosti. Lze jej také ovlivnit tésné pred sestavenim rozvahy tim, Ze podnik odlozi

nékteré ndkupy na pozdéji (Rickova, 2010).
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Obézna aktiva

Bézna likvidita = - -
Krdtkodobé cizi zdroje

(Rickova, 2010)

Pohotova likvidita (likvidita IL. stupné)

Pro likviditu druhého stupné (acid test) plati, Ze by se méla pohybovat v poméru kolem
1:1, ptipadné az 1,5:1. Z uvedeného je patrné, ze kdyby pomér byl 1:1, tak by podnik
byl schopen zaplatit své zavazky a nemusel by prodavat zasoby a podobné. Vyssi
hodnoty tohoto ukazatele jsou piiznivé pro vétitele, avSak méné piiznivé pro vlastniky,
protoZe penize, které jsou vazané v podniku, pfinasi velmi maly nebo Zadny urok.
Celkova vynosnost vlozenych prostiedkli je tedy ovlivnéna vysi obéznych aktiv

(Ruckova, 2010).

Kratk. pohl. + Kratk. fin. majetek
Kratk. cizi zdroje

Pohotové likvidita =
(Ruckova, 2010)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Likvidita prvniho stupné (cash ratio) je nejvyssi vymezeni likvidity. Do této likvidity
jsou zahrnuty jen nejlikvidnéjsi slozky rozvahy. Mezi nejlikvidnéjsi slozky patii
piredevsim veskeré penize na bézném uctu, jinych actech nebo v pokladné. Také se zde
objevuji cenné papiry a Seky. Slozkami kratkodobych dluhti jsou mimo jiné také bézné
bankovni Gvéry a kratkodobé financni vypomoci, které v rozvaze najdeme oddélené od
kratkodobych zavazki. Podle americké literatury je pro okamzitou likviditu doporucena
hodnota 0,9- 1,1. Pro podniky v Ceské republice je tento interval pozménén v dolni
mezi. V literatufe je uvaddéna hodnota pro dolni mez 0,6 a Ministerstvo primyslu
a obchodu uvéadi hodnotu dokonce 0,2. Hodnota 0,2 je vSak oznaCovéana za hodnotu
kritickou. Pfi nedodrZeni vyzadovanych hodnot u Okamzité likvidity nemusi vzdy

znamenat, Ze firma bude mit finan¢ni problémy (Ruckova, 2010).
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. Kratkodoby financni majetek
Okamiita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

(Rickovd, 2010)

2.6.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele. Rentabilita je schopnost podniku
vytvaret nové zdroje za pomoci investované¢ho kapitadlu a tim dosahovat zisku.
U ukazateld rentability ¢erpame z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Ukazatele rentability
hodnoti efektivnost dané Cinnosti. Tyto ukazatele poutaji pozornost akcionaitt nebo
budoucich investort, ale samoziejmé¢ mohou mit velky vyznam i pro Sirokou vetejnost

(Ruckova, 2010).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv oznacuje produkéni silu a pométfuje zisk s celkovym
vlozenym kapitdlem investovanym do podnikéani a nebere ohled na zplsob financovani.
Ukazatel vyhodnocuje, zda vloZeny kapital pfinasi zisk a zda se da pouzit pro méfeni
souhrnné efektivnosti. O tomto ukazateli d4 hovofit jako o ukazateli hodnoceni minulé

vykonnosti fidicich pracovnika (Rackova, 2010).

VH po zdanéni

ko4 = Celkovy vloZeny kapital

(Rackovd, 2010)

Celkovy vlozeny kapitél je Casto oznaCovan jako ¢ast, ktera spadd do aktiv v rozvaze,
a pod timto pojmem rozumime celkova aktiva. Tato polozka je tedy jednoznacna. To se
vSak neda tici o polozce zisku. Podle toho jaky typ vysledku hospodateni vstoupi do
vzorce, tak bude znit interpretace vysledku. Kdyz do vzorce vstoupi vysledek
hospodateni pfed zdanénim zvySeny o troky (EBIT), pak se tento ukazatel pouzije
v tom piipad¢, Zze ndm jde o srovndni podnikl s rozdilnym danovym a Grokovym
zatizenim.

Vstoupi- 1i do vzorce vysledek hospodafeni za po zdanéni (EAT), tak se jedna

o klasicky ukazatel rentability a nebere ohled na zplisob financovani (Rackova, 2010).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu je ukazatel, kterym akcionafi, spole¢nici a ostatni
investofi zjistuji, zda jimi vlozeny kapitdl nese pozadovany vynos a je odpovidajici
riziku, které investofi nesou. V Citateli obvykle figuruje vysledek hospodateni po
zdanéni, ale ve jmenovateli je potfeba brat v tivahu, ktery z fondt bude mozno vypustit
(naptiklad jde-li o fond, ktery bude v budoucnosti rozdélen mezi zaméstnance). Pro
akcionare ¢i investora je dulezité, aby ukazatel Rentability vlastniho kapitalu byl vétsi
nez uroky, které by mél, kdyby vloZené penize investoval jinam. Tento pozadavek je
pro investora velmi dulezity, nebot’ investor nese vysoké riziko, které mize vést
dokonce 1 k bankrotu podniku. Z vySe uvedeného plyne, Ze cena vlastniho kapitdlu je
vySsi nez cena kapitalu ciziho. V piipadé, Ze bude hodnota ROE v delSim €asovém
intervalu niz$i, nez je hodnota vynosnosti z cennych papirt, které stat garantuje, bude

podnik pravdépodobné odsouzen k tomu, Ze zanikne (Sedlacek, 2007).

_ VH po zdanéni

ROE = G iastnt kapital

(Sedlagek, 2007)

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE)
Jde o pomérovy ukazatel, ktery odhali efektivnost a vynosnost dlouhodobych investic
v podniku. Jinymi slovy feceno, jde o ukazatel, ktery se zabyva vyuzitim dlouhodobého

kapitalu, ktery je zapojen do ¢innosti podniku (Finance-management.cz, 2012).

EBIT

ROCE = Celova aktiva — Kratkodobé zav.

(Finance-management.cz, 2012)

Ukazatel rentability trzeb (ROS, return on sales)
Jde o pojem, ktery nam ukazuje, kolik korun zisku pfipad4d na jednu korunu trzeb.
Ukazatel rentability trzeb zastupuje zisk, ktery se vztahuje k trzbam. TrZzby piedstavuji

pro podnik ohodnoceni vykonti podniku za urc¢ité obdobi (Sedlacek, 2007).

20



(Sedlacek, 2007)

Finan¢ni paka

Mezi ziskovosti vlastniho a celkového kapitalu plsobi tzv. vliv paky. Jedna se
o prevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani. Finanéni paky je vyuzivano ke
zjisténi, zda cizi zdroje maji kladny vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu (Kislingerova,
2005).

Celkova aktiva

Financni paka =
AN PARA = 1 stnd kapital

(Kislingerova, 2005).

2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Vymezuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji, kterymi je firma financovana. Dale
vymétuje rozsah a pomér cizich a vlastnich zdroji. ZadluZzeni nemusi byt chapano
pouze negativné. Rist zadluZenosti mize vést ke zvySovani hodnot a rentability
podniku. Soucasné se vSak zvysuje riziko finan¢ni nestability. K analyze zadluzenosti

mizeme vyuzit mnoho ukazatelt (Sedlacek, 2001).

Celkova zadluZenost (ukazatel véFitelského rizika)

Ptedstavuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Ukazatel je dilezity pro véfitele,
protoze ¢im vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim vétsi je polstar, ktery by je mél chranit
proti ztratdm, které vzniknou v ptipad¢ likvidace. Proto je vétiteli preferovan spise nizsi
ukazatel zadluzenosti. Na druhé strané vlastnici preferuji vyssi hodnotu celkové
zadluzenosti, protoze chtéji dosahnout vétsi finan¢ni paky. Problémy mohou nastat, je-li
ukazatel vyss8i nez je pramér v daném odvétvi. V piipad€, Ze nastane tato situace, miize
se stat, Ze bude mit spolecnost tézké ziskat financni zdroje a bude muset nejprve zvysit
svij vlastni kapital. Vétitelé by se mohli bat vyssiho rizika anebo by pozadovali vyssi
urok (Sedlacek, 2001).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

(Sedlagek, 2001)
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Koeficient samofinancovani

Jde o ukazatel, ktery popisuje, jak velka ¢ast celkovych aktiv je financovana zdroji
vlastnikli. Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluzenosti a tyto dva
ukazatele davaji dohromady 100 %. M¢lo by jit o vyjadieni samostatnosti firmy

(Mrkvicka a Kolat, 2006).

Vlastni kapital

Koeficient Samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

(Mrkvicka a Kolat, 2006)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti popisuje velikost zadluzenosti prostfednictvim zptsobilosti
podniku splacet uroky. Tento ukazatel je diilezity, pokud je podnik financovan cizimi
zdroji a je tfeba ho sledovat z ¢asového hlediska. Pokud ma ukazatel hodnotu 1,
znamena to, ze podnik tvofi zisk, ktery je dostacujici pouze na pokryti trokt véfiteltim,
ale na vlastnika (Cisty zisk, dividendy) a stat (dan€) nic nezbylo. Vysledek rovnajici se 1
tedy neni vyhovujici a je tieba, aby byl co nejvyssi. V odborné literatufe se Ize docist,
ze obvyklou a doporucenou hodnotou je ¢islo vyssi nez 5. Misto EBIT je moZzno pouzit

cash flow z provozni ¢innosti (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

2.6.4 Ukazatele aktivity a vyuZziti majetku
Toto uskupeni ukazateli aktivity a vyuziti majetku ma za tkol zjistit, jak dobie
management firmy pouziva aktiva. Aktiva mizeme tfidit do odliSnych urovni, a proto
mohou byt ukazatelé aktivity a vyuziti majetku pocitany v riiznych hladinach (irovnich)
napt. aktiva celkova, dlouhodoba ¢i obéZna. U téchto metod je velice dilezité, aby byly
poméfovany s danym odvétvim, do kterého podnik spada. Pro kazdé odvétvi jsou
dilezité jiné hodnoty.
Ukazatele aktivity 1ze vyjadfit:

e obratkovost (rychlost obratu) - jde o pocet obratek aktiv za dané obdobi, pfi

kterém bylo dosazeno trzeb, které byly pouZity pro vypocet ukazatele (za rok).
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e doba obratu - popisuje kolik dni trva jedna obratka (Kislingerova, 2005).

Obrat aktiv

U Obratu aktiv plati, ze by méla byt vysledna hodnota co nejvyssi. Podle literatury je
minimalni doporu¢ovana hodnota rovna jedné. AvSak i v tomto piipadé zalezi na
odvétvi, do kterého podnik spada. Ptili§ nizkd hodnota vSak ukazuje, Zze podnik neni
dobfe majetkové vybaven a jeho uzivani neni dostacujici (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013).

. Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem
(Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku je podobny jako ukazatel Obrat aktiv. Oproti Obratu aktiv
se vSak liS§i svym jmenovatelem. Misto aktiv je v ukazateli dlouhodoby majetek
a posuzuje vyuziti investicniho majetku. Ukazatel obratu dlouhodobého majetku
ovliviiuje odepsanost dlouhodobého majetku. Kdyz porovname dva podniky, které maji
stejné velké trzby a riznou odepsanost majetku, tak je vyhod¢ ten podnik, ktery ma
majetek vice odepsany. Této skutecnosti by si mél byt finan¢ni analytik védom. Dale
muze byt ukazatel ovlivnén pomoci leasingového financovani dlouhodobého majetku.
Hodnota neni z divodu tohoto financovani v rozvaze na strané aktiv ovlivnéna
a hodnota obratu dlouhodobého majetku mizeme byt nadhodnocena (Knéapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = Diouhodoby majetek

(Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013)

Obrat zasob

Obrat zasob je ukazatel, ktery udava, jak jsou zasoby vyuZivany a kolikrat za rok je
kazda zasoba prodana a znovu naskladnéna. Ukazatel je ovlivnén tim, Ze trzby reflektu;ji
trzni hodnotu, naopak zasoby jsou uvedeny v pofizovacich cendch a tim je vysledek

nadhodnocen. Dalsi problém mize byt fakt, Ze trzby jsou tokova veliCina, kterd je
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vysledkem celoro¢ni aktivity podniku, zatimco zésoby jsou stav v daném okamziku.
Vhodngjsi by tedy mohly byt primérné naklady za rok, avsak tato Uprava se vétsinou
nepouziva.

Jestlize hodnota ukazatele je srovnatelnd s primérnou hodnotou v oboru, znaci to, ze
podnik nema ve skladu zbytecné zasoby, které vyzaduji zbyte¢né financovani nad
ramec. Piebytecné a nevyuzivané zasoby jsou nevynosnou investici. Navic pii vysoké
obratovosti zdsob se zvySuje duvéra v ukazatele bézné likvidity. Pokud je vSak
obratovost zasob nizk4 a naopak ukazatel likvidity vysoky, znamena to, Ze podnik ma
piebyteCné a zastaralé zasoby. Jejich souCasnd hodnota je niz8i nez hodnota

v evidencich podniku (Sedlacek, 2001).

Rocni trzby
Obrat zasob = ————
Zasoby

(Sedlacek, 2001)

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob zachycuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku.
U tohoto ukazatele je dulezité sledovat jeho zmény a vyvoj v Case a porovnavat ho

s odvétvim. Cim vétsi obrat zasob podnik bude mit, tim 1épe (Dluhosova, 2010).

. Zasoby
Doba obratu zaisob = ———
Denni triby

(Dluhosova, 2010)

Doba obratu pohledavek (priimérna doba splatnosti pohledavek)

Doba obratu pohleddvek ma za ukol zjistit, kolik dni jsou trzby zadrzené
v pohledavkach. Podnik musi tuto primérnou dobu cekat, nez inkasuje za jiz provedené
trzby. Dobu obratu pohleddvek je vhodné srovnavat s dobou obratu zdvazkd.

Z uvedeného srovnani mize plynout, Ze partnefi neplati své faktury vcas. Podnik by se
mél vyhnout dlouhodobého ¢ekani na inkaso svych pohleddvek a mél by dbat na

urychleni plateb od svych partneri (Sedlacek, 2007).
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Obchodni pohledavky
Denni trzby

Doba obratu pohledavek =
(Sedlacek, 2007)

Doba obratu zavazku (primérna doba odkladu plateb)

Ukazatel informuje, jak dlouho v priméru trva podniku, nez splati své faktury. Podnik
tedy zjist'uje jaka je jeho platebni moralka vici jeho partneriim. Ukazatel je vyuzit pti
hodnoceni u¢tu 321 - Dodavatelé. Podnik by se mél snazit, aby splaceni faktur

(zavazkt) bylo co nejdelsi (Sedlacek, 2007).

Obchodni zavazky

Doba obratu zavazku = ——
Denni trzby

(Sedlagek, 2007)

2.7 Analyza soustav ukazatelt
Finan¢ni situaci podniku lze rozebrat mnoha ukazateli finan¢ni analyzy. Nevyhodou
vSak je, ze tyto ukazatele charakterizuji jen urcitou Cast dané Cinnosti podniku. Ke
zhodnoceni celkové penézni situaci podniku se pouzivaji soustavy ukazatel (analytické
systémy).
Soustavy ukazateli mizeme rozlisit:
a) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatela, piikladem jsou pyramidové
soustavy, které¢ hledaji vazby mezi ukazateli
b) Ukelové vybéry ukazateli, jejich ukolem je sestavit vybéry ukazatelt, které by
dobrte odhalily situaci podniku (finan¢ni zdravi).
e Bonitni modely, snaha znazornit finan¢éni situaci podniku
prostfednictvim jednoho syntetické¢ho ukazatele
e Bankrotni modely, tyto modely se snazi o predejiti bankrotu

a naznacuji, v jaké finan¢ni pozici se podnik nachazi (Sedlacek, 2007).
2.8 Bankrotni modely

2.8.1 Altmaniv index finanéniho zdravi (z-skore)
Altmantv index publikoval v roce 1968 profesor Edward Altman. Pomoci statistické

analyzy sestavil ukazatele, které dovedly predpokladat, zda nastane upadek podniku.
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Vysledkem téchto analyz byla rovnice, do které po dosazeni pozadovanych hodnot, bylo
mozné CasteCné predpovédét budoucnost podniku. Na zaklad¢é vysledki mohlo byt tedy
feceno, zda se jedna o GspéSnou firmu, nebo firmu blizici se bankrotu. Profesor Altman
za pomoci péti pomérovych ukazatell a statistické analyzy dosahl rovnice, ktera nejlépe
rozpoznala firmy, které zbankrotuji, a které budou pokracovat ve své cinnosti
(Kislingerova, 2005).

Altmantiv model ma dva zptsoby vypoctu. Do jednoho spadaji firmy, které jsou verejné
obchodovatelné na burze a do druhého ty firmy, které vefejné¢ obchodovatelné na burze
nejsou (Rackova, 2010).

Pro vetejné obchodovatelné na burze plati:

Z =1,2X, +1,4X, + 3,3X5; + 0,6X, + 1X;

(Kislingerova, 2005)
kde  Xj. Cisty pracovni kapital/ aktiva celkem

X3 - nerozdéleny VH/aktiva celkem

X3 - zisk pted Groky a zdanénim (EBIT)/ celkova aktiva

X4 - trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs - trzby/ celkova aktiva (Kislingerova, 2005)
Podle vysledku mizeme podnik zaradit do tii kategorii prfedpoklddané¢ho budouciho
vyvoje. Je-1i vyslednd hodnota vétsi nez 2,99, znamena to, ze jde o firmu, jejiz situace je
uchazejici. Podniky spadajici svym vysledkem mezi hodnoty 1,81 - 2,98 jsou v tzv. Sedé
zOon¢, coz muze znamenat financni problémy, ale také nemusi a mize jit o uspéSnou
firmu. Hodnoty pod 1,81 naznacuji, Ze jde o podnik se zna¢nymi finan¢nimi problémy
a mize dojit 1 k bankrotu.
Pro podniky, které nejsou vetejné obchodovatelné, je vztah pozménén. Vztah se li§i ve
vahach jednotlivych ukazateli, které dosazujeme do Altmanova indexu (Ruckova,
2010).

7 =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X;
(Kislingerova, 2005).
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kde  Xj. Cisty pracovni kapital/ aktiva celkem

X3 - nerozdéleny VH/aktiva celkem

X3z - zisk pred Groky a zdanénim (EBIT)/ celkova aktiva

X4 - vlastni kapital/ cizi zdroje

Xs - trzby/ celkova aktiva (Kislingerova, 2005).
Aplikace Altmanova indexu na ¢eské podniky mize piinaset urcité¢ obtize a odchylky.
Altmaniv index byl pivodné konstruovan na americké firmy v obdobi konce 60. let.
Situace americkych firem se od té doby moznd moc nezmeénila, ale hospodaiska situace
podniki v Ceské republice se naprosto ur¢ité odliSuje od té americké. D4 se tedy
diskutovat o tom, zda je vysledek Altmanova indexu mozZny pienést 1 na ¢eské podniky

(Kislingerova, 2005).

2.8.2 Indexy divéryhodnosti IN
Jde 0 bankrotni modely, které vytvofili manzelé Neumaierovi a umoznili tim posoudit
vykonnost a spolehlivost Ceskych podnikli. Prvni dvé pismena IN oznacuji kiestni

jména autort indexu a Cislo, které nasleduje, oznacuje rok vzniku daného indexu

(Sedlagek, 2007).

Index IN95

Prvnim IN indexem byl index IN95, ktery vychézel z analyzy ukazatelovych systémd.
Tyto systémy vznikly z modeli ratingu a také zkuSenosti, které vyplyvaly z finan¢ni
analyzy danych podniki. Bylo zji$téno, Ze tento index ma vice nez 70 % tspeSnost

v odhadovani finan¢ni situace (Sedlacek, 2007).

Index IN99

Tento index aktualizuje index pfedesly. Index IN99 popisuje a hodnoti financni
vykonnost podniku. Déle upravuje vahy, které byly pouzity v indexu IN95, a bere zietel
na dosazeni ekonomického zisku (EVA). Pro podnik neni dillezité¢ jen splnit veskeré
zavazky vici véfitelim, ale také je nutné, aby byla tvofena hodnota pro majitele.

Uspésnost, Ze tento index odhadne skutecnou finan¢ni situaci a s ni spojené hrozby je

vyS$$inez 85 % (Sedlacek, 2007).
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Index INO1

Tento index Cerpa z obou diivéjSich indexd a plyne z analyzy 1915 podnikt. Z téchto
1915 podnikii bylo vybrano 583 podnikt, které tvorily zisk. Dale 503 podnikli na
pokraji bankrotu a 829 ostatnich podniku (Sedlacek, 2007).

Index INO5

Index INO5 byl vytvofen jako uplné posledni z IN indexi a mél by byt aktualizaci
predesiého indexu INO1. U tohoto indexu byly nové definovany vahy a také vysledné
rozmezi pro klasifikaci (Sedlacek, 2007).

INO5 = 0,13 * X1 + 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 = X4 + 0,09 * X5
(Sedlagek, 2007)

kde: X1 = aktiva/cizi kapital

X2= EBIT/nakladové uroky

X3= EBIT/celkova aktiva

X4 = celkové vynosy/celkova aktiva

X5= obézna aktiva/kratkodobé zavazky a tveéry

X6= zavazky po lhité splatnosti/vynosy (Sedlacek, 2007)
Pokud je IN vétsi nez 1,6, potom jde o obstojnou finanéni situaci. V rozmezi od 0,9 do
1,6 véetné, hovotime o tzv. Sedé¢ zong, kde jsou budouci vysledky podniku nejasné.
Vysledek, ktery je roven 0,9 vcetné, naznaCuje, ze je firma ohrozena finan¢nimi

problémy (Sedlacek, 2007).

2.9 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

Tato analyza poskytuje informace o faktorech, které plsobi na firmy v daném
oboru. Mezi zkoumané faktory fadime vyjednéavaci silu zdkazniki, vyjedndvaci silu
dodavateli, hrozbu vstupu novych konkurentii, hrozbu substitutl, rivalitu firem
pusobicich na daném trhu (Hanzelkova, 2009).

e Vyjednavaci sila zakaznik: Zéikaznici vyzaduji pokles cen, domahaji se

kvalitngjSich produktii a tvoti tak nepokoj mezi konkurenty.
e Vyjednavaci sila dodavateli: Dodavatelé mohou ovliviiovat vysi dodavek

a ceny.
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e Hrozba vstupu novych konkurentii: Pfi vysSich vstupnich i vystupnich
bariérach je eventudlni zisk také vysoky, ale pii nezdaru firmy hrozi obtizné
bariéry pro vystup.

e Hrozba substitutii: Substitu¢ni vyrobky, které jsou nasim vyrobkiim podobné
a mohou nase produkty nahradit. Timto jsou omezeny ceny a s cenami plynouci
zisky. Proto je dilezité sledovat ceny substitutd.

¢ Rivalita firem piisobicich na daném trhu: Timto je ovlivnéna lakavost firem,
aby vstoupily na trh. Pfed vstupem na trh je tfeba sledovat pocet velkych,
silnych, agresivnich konkurentd. Pii vysokych vystupnich bariérach mutze

dochazet k cenovym valkam (Kozel, 2006).

2.10 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem k vymezeni strategické situace podniku. Tato analyza
pfedklada udaje o silnych a slabych strankach podniku. Dale fe§i mozné ptileZitosti
podniku a hrozby, které na né¢j cekaji. Zamérem podniku by mélo byt vyuzivani silnych
stranek, snazit se redukovat slabé stranky, chopit se ptilezitosti a Celit hrozbam. Kdyz
splnime tyto podminky, budeme mit konkurencni vyhodu nad ostatnimi podniky
(Kozel, 2006).

Jednotliva pismena SWOT analyzy znamenaji:

S (Strenghts): silné stranky

W (Weaknesses): popis slabych stranek (nedostatki)

O (Opportunities): odhad pfileZitosti

T (Threats): odhad hrozeb (Horska, 2009)

Kazda tato polozka je umisténa do jednoho ze Ctyf kvadrantd a tvofi tak tabulku, do
které jsou jednotlivé mySlenky zapisovany. Kvadranty na levé strané predstavuji
kladnou cast a kvadranty na strané pravé zase Cast zapornou. Horni Cast tabulky

muizeme oznacit jako soucasny stav a spodni ¢ast jako stav budouci (Horska, 2009).
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Silne stranky Slab¢ stranky

V ¢em jsme jako firma jedinecni? Kde se vyskytuji problémy?

Kde jsou nase nejsilnéjsi stranky? Co je pro nds ten nejvetsi problém?

V ¢em se nam dari? Co miizeme zménit do budoucna, abychom se vyhnuli
chybam?

Prilezitosti Hrozhy

Jaké jsou pro nds nejvétsi prilezitosti? Kde by se mohli vyskytnout hrozby?

Co pro nds muze znamenat vyuZziti prileZitosti? Co by nas mohlo ohrozit?
Jak bychom mohli Celit hrozbam?

Obrazek 2: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: Horska, 2009)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Informace o analyzované spole¢nosti

Zakladni informace

Néazev: OK GROUP a.s.

Sidlo: Manesova 16, 602 00 Brno
IC: 255 61 804

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Webové stranky: http://www.okgroup.cz/
Oblast podnikani: Pojistovnictvi

OK Group a.s. je makléfska skupina, ktera pusobi na ceském a slovenském
pojiStovacim trhu. Spole¢nost vznikla roku 1999 a ptisobila a rozvijela se pouze na
ceském trhu. Roku 2007 doslo k rozsifeni spolecnosti a zaméfeni se také na slovensky
trh. V makléiské oblasti ptisobi okolo 100 firem a OK Group a.s. patii do prvni desitky,
registrovany Asociaci ¢eskych pojistovacich makléti. Konkurence je v tomto odvétvi
dynamické a to znamend, Zze mnoho firem z trhu odchazi, ale také prichazi. Spole¢nost
je leaderem skupiny OK HOLDING, které sdruzuje mensi subjekty, které spolupracuji
a snazi se tak lépe cCelit konkurenci. Spolecnost poskytuje veSkery servis v oblasti
pojisténi prumyslovych a podnikatelskych rizik, zemédélského pojisténi, obcanského
pojisténi, pojisténi obecniho majetku, risk managementu a finan¢nich sluzeb, patticich

do oblasti pojistovnictvi a financniho poradenstvi.
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3.2 Spoluprace s prednimi pojistiteli na ¢eském trhu
Spole¢nost OK Group a.s. spolupracuje se vSemi vyznamnymi pojistiteli, kteti pisobi
na ¢eském pojistovacim trhu. Mezi ty nejvyznamné;jsi partnery patii:
o Ceska pojistovna, a.s., spoluprace od roku 1999, pojistné za rok 2014 &inilo 313
mil. K¢
e Kooperativa pojistovna, a.s., spoluprace od roku 1999, pojistné za rok 2014
¢inilo 234 mil. K¢
e Generali pojiStovna a.s., spoluprace od roku 1999, pojistné za rok 2014 ¢inilo
151 mil. K¢
e Ceska podnikatelska pojistovna a.s., spoluprace od roku 2004, pojistné za rok
2014 ¢inilo 149 mil. K¢
e Allianz pojiStovna, a.s., spoluprace od roku 1999, pojistné za rok 2014 cinilo
112 mil. K¢
e CSOB pojistovna, a.s., spoluprace od roku 1999, pojistné za rok 2014 ¢&inilo 54
mil. K¢
e UNIQA pojistovna, a.s., spoluprace od roku 2002, pojistné za rok 2014 cCinilo
22 mil. K¢

e amnoho dalsich

3.3 Priibéh zpracovani zakazky

(dale jen ,,OKG®) je, jako to uz tradi¢n€ byva v podnikovych sluzbach, zajem o pojistné
kryti ze strany zakaznika. Casto se stava, e zakaznici se ozyvaji na doporudeni uz
stavajicich zékaznika, ktefi jsou se sluzbami OKG spokojeni. Po zjisténi zajmu ze
strany zdkaznika je obchodni pfipad postoupen piislusSnému podiizenému pojistnému
zprosttedkovateli, ktery si dale sjednd jednani v ase pro klienta nejvyhodnéjSim. Na
tomto jednani si obchodnik peclivé zaznamena veskera ptani zdkaznika. Dale jsou tyto
informace ptedany na upis podnikatelskych rizik, ktery je zpracuje do tabulky v excelu
a tento dokument zasild do zdkaznikem vybranych pojiStoven. PojiStovny zpravidla
zasilaji nabidku pojistného kryti do ti#i pracovnich dnd. Jakmile ma upisovatel
dostatecné mnoZzstvi nabidek, vklada je do pfedem piipravené Sablony spolecnosti

OKG. Tuto Sablonu poté vrati zpét podiizenému pojistnému zprosttedkovateli, ktery je
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vtomto piipadé zainteresovan. Podfizeny pojistny zprostiedkovatel si tedy sjedna
druhou schizku se zakaznikem, na které zakaznikovi prezentuje ptredlozené nabidky.
V piipadé, ze zdkaznik s ptedlozenou nabidkou Souhlasi, nechd podiizeny pojistny

zprostiedkovatel vystavit pojistnou smlouvu Kk datu, které si zakaznik preje.

1. Pojistny zajem ze
strany klienta

7 ™~

7.V ptipadé zdjmu 2. Dohodnuti schizky
dohodnuti pojistnych s klientem za ucelem
podminek a Zjisténi pojistného
vytvoreni smlouvy zajmu

3. Zpracovani
6. Prezentace informaci a predani

nabidky klientovi na upis
podnikatelskych rizik

\ /

5. Zpracovani
nabidky od
pojistoven

4. Poptdvka produktu

po pojistovnach
<—

Obrazek 3: Priibéh zakazky (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 Vyvoj poctu podiizenych pojistnych zprostredkovateli

Podfizeni pojistni zprostiedkovatelé jsou osoby, které pracuji pro spolecnost OK Group,
a.s., jsou registrovani u CNB. Podtizeny pojistny zprostiedkovatel je osoba, ktera se
snazi oslovit nové a stdvajici zdkazniky a tvofit tak nové pojistné smlouvy. Za kazdé

nové uzaviené pojisténi je tato osoba odménovana pojistnym zprostiedkovatelem.

33



Pocet novych PPZ

35 1

30

15 B Pocet novych PPZ
10 -

Graf 1: Pocet novych PPZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.5 Zebiitek pojistovacich makléri

Jde o anketu, ktera je vyhlasovana kazdy rok od roku 2011 pod zaStitou Asociace
Seskych pojistovacich makléft ve spolupraci s Ceskou asociaci pojistoven. Jak
v tabulce €. 1 vidét, tak kazdy rok je potadi zcela jiné. Toto potadi vyplyva z toho, jak
jednotlivy zastupci pojisStoven hodnoti makléie podle kritérii. Mezi tyto kritéria patii
kvalita podkladii dodavanych pojistovné, troven komunikace maklét — pojisStovna
a maklét — klient, sprava pojisténi apod. Mezi makléii bylo v roce 2014 velké
piekvapeni. V Zebfiku se totiz objevili tfi novi makléfi. Jednim z nich je spole¢nost
Respect, a.s., kterd dokazala porazit i stalice na Renomii a Insii. Z tohoto plyne, Ze
pojistny trh je velmi konkurencni.

Tabulka 1: Zebiicek PM v anketé Pojistovna roku (Zdroj: tabulka vlastni zpracovani, data
WWW.pojistovnaroku.cz)

1. Misto Renomig, a.s. C.EB., as. Renomia, a.s. Respect, a.s.

2. Misto LP. trust, a.s. Insia, a.s. Insia, a.5. Renomia, a.5.

3. Misto / Inpol, a.s. Inpol, a.s. Insia, a.5.

4. Misto / Renomia, a.5. C.EB.,as. Satum Czech, s.r.o.
5. Misto / Respect, a.5. GrECo JLT Czech republic s.r.o. OK Group, a.s.

3.6 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

e Vyjednavaci sila zdkaznikii: Vyjednavaci sila zdkaznikli je v tomto odvétvi
vysoka. Zakaznik si miize pozadat o nabidku pojisténi svého majetku od

n€kolika subjektl zaroven a poté si vybrat tu nejvhodnéjsi. Zalezi také na mnoha
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mensich detailech a ty mohou rozhodnout o tom, komu klient podepiSe plnou
moc na vytvoreni nabidky pojisténi. Tyto detaily mohu byt napiiklad, Ze nemusi
byt zdkaznikovi sympaticti, urcitou roli hraje povaha, styl vyjadfovani
a podobné. V této oblasti hraje velkou roli prvni dojem v komunikaci a je ¢asto
rozhodujici o GspéSnosti obchodu a odviji se od n¢j dalsi komunikace. Jedina
chyba mize vést k tomu, ze klient pfejde, bez mrknuti oka k jinému
zprostiedkovateli.

Vyjednavaci sila dodavatelii: Dodavatelé jsou v tomto piipade pojistovny (viz
kapitola 3.2), které si urcuji ceny pojistného samy na zakladé svych vypoctl
a daného rizika. Hodné zalezi také na vyjednavaci schopnosti daného makléte.
Spole¢nost OK Group piinasi do pojistoven velké mnozstvi zakaznikli a tato
spoluprace ptinasi slevy od pojisStoven, na které mens$i pojistovaci makléti
nedosahnou.

Hrozba vstupu novych konkurenti: Riziko vstupu novych konkurentl je
urit¢ mozné. Pro vstup novych konkurenti na trh je potiteba, aby splnili
registraci u CNB a zkousky odborné zpusobilosti pojistovaciho makléte.
Odrazujicim prvkem pro vstup novych konkurentli na trh mize byt pomérné
silnd konkurence, ktera ¢ini n¢kolik stovek makléiskych firem. Ti vétsi, mezi
které patfi 1 OK Group, maji velmi silné vyjednavaci schopnosti a pfi
vyberovych fizenich nemaji problém ,predskocCit” ty mensi firmy. Tudiz jako
velky problém vidim prvotni ndklady na zviditelnéni firmy (reklama, marketing)
a obtiznost dostat se do podvédomi lidi na pomérné presyceném trhu.

Hrozba substituti: Na ceském pojistovacim trhu je velké mnozstvi
pojistovacich spolecnosti, které jsou vzdy dobie pfipraveny prevzit ,,vaSeho
Klienta“. Klienti samoziejmé mohou jit pfimo do pojistoven a nespoléhat se na
pomoc pojistovacich makléra.

Rivalita firem pisobicich na daném trhu: Jak jiz bylo feceno, konkurence
pojistnych makléiti je vysoka. V Ceské republice je téchto firem piiblizné sto.
Mezi ty nejvyznamnéjsi firmy na trhu patii Renomia, a.s., Insia, a.s., Respect,
a.s., Satum Czech, s.r.o. a OK Group, as. Tyto firmy se umistily
v TOP 5, v anket¢ PojiStovaci maklét roku 2014. VSechny firmy

v odvétvi si mezi sebou vyznamné konkuruji, snazi se byt co nejlepsi

35



a nabidnout svym klientim co nejlep$i sluzbu, za co nejmensi cenu.
V poslednich letech si zacaly nékteré pojiStovny zakladat vlastni makléiské
spole¢nosti a vyznamné tak zesilily konkurenéni boj v tomto odvétvi, jelikoz si

mohou dovolit pojistovat zdkazniky za niz8i pojistné castky.

3.7 Finanéni analyza spole¢nosti OK Group a.s.

V této ¢asti své prace budou provedeny a okomentovany vypocty ukazatel, které byly
potifebné pro provedeni financni analyzy spolecnosti OK Group a.s. V tabulkach
a nasledném textu pod nimi bude zminka také o konkurentovi Insia a.s. a také zminka

o odvétvi, do kterého firma spada.
3.8 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli

Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 8,44 2474 45,36 14414 -53.36 -24651
Dlouhodoby nehmotny majetek -40,94 -278 -62.59 -251 -84.67 -127
Dlouhodoby hmotny majetek 8,16 1080 13,64 1953 416 -677
Stavby -3,49 -366 -4.29 -434 1,85 179
Samostat. mov véci 67,04 1446 64,7 2331 -13,14 -780
Dlouhodoby financéni majetek 10,86 1672 74.5 12712 -80,09 | -23847
Obézna aktiva -6,64 911 -3,68 -471 -34.07 -4202
Kratkodobé pohledavicy 861,51 7969 -38,32 -3408 -60,01 -3292
Pohledavky z obchodnich vztaht -40,41 -316 60,52 282 -56,42 -422
Pohledavky za spolecniky - 5359 -37.69 -2020 -74.81 -2498
Kratkodoby financni majetek -69,43 -8880 75,13 2937 -39,88 -2730
Penize -99,13 -10628 | -43,01 -40) 207,55 110
Uéty v bankach 84,53 1748 78,01 2977 -41,81 -2840
Casoveé rozligeni -58,09 -8368 25,49 1539 26,24 1988
Naklady pfistich obdobi 20 129 25,97 201 -40,1 -391
Pfijmy pfistich obdobi -61,75 -8497 25,42 1338 36,04 2379

Ve sledovanych letech mizeme vidét, ze vétSina polozek hodné kolisala. Hodnota
dlouhodobého majetku rostla az do roku 2012 a poté nasledoval prudky pokles o 24,6
mil K¢, coZ bylo zplisobeno prodejem zemédelské prvovyroby, kterd se projevila jako
Spatna investice. Dlouhodoby nehmotny majetek ve vSech letech Klesal a bylo to

zpusobeno odpisovanim dlouhodobého nehmotného majetku.
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Samostatné movité véci v roce 2011 narostly o 67 % a v roce 2012 o 64,7 %. Jednalo se
o ndkup novych sluzebnich automobili. Dlouhodoby finan¢ni majetek v roce 2012
navysil o 12,7 mil K¢ a rok poté se snizil o 23,8 mil K¢. Tento rlst a nasledny pokles
a v roce 2013 nasledoval zpétny prode;.

Polozky obéznych aktiv se ve vSech sledovanych letech hodné ménily. Napiiklad
kratkodobé pohledavky v roce 2011 vzrostly o cca 8 mil. K¢&. Jednalo se predevsim
o preplatek na dani a pohledavky za spoleCniky, ktefi si vypujcili penize.
V nasledujicich letech celkem o 6,7 mil K¢ poklesly. Doslo ke vraceni pfeplatku na dani
a ke splaceni zavazkd, které vznikly viici spole¢niktim.

Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2011 prudce poklesl. Divodem bylo vysoké
snizeni penéz v hotovosti a to celkem o 10,6 mil. K& Poté nasledoval v roce 2012
narist KFM o 75 %. Zvysily se hlavné uty v bankach o 2,9 mil. KE. V roce 2013
muzeme sledovat pokles KFM skoro o 40 %. Zpiisobeno to bylo poklesem zlstatku na
uctech v bankdch o 2,8 mil K¢&, ktery vSak vzhledem k ro¢nim trzbam nebyl nijak
vysoky.

V polozce ¢asového rozliseni miizeme sledovat také velké rozdily v jednotlivych letech.
Tyto rozdily vznikly hlavné kvili ptijmiam ptiStich obdobi, které nejprve vyrazné klesly

0 8,5 mil K& vroce 2011. V letech 2012 a 2013 zacaly naopak mirné stoupat.

Vyvoj aktiv v letech 2010 - 2013
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Graf 2: Vyvoj aktiv v letech 2010 — 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

37



Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital -16 -7363 24,13 9332 -58,64 | -28148
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalove fondy 0 0 0 0 - -28594
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku -8.58 -196 -3.3 -69 -6,34 -128
Statutami a ostatni{ fondy -14,37 -196 -5,91 -69 -11,65 -128
HV miulych let 35,27 7234 -3.12 -867 22,7 6102
HYV bézného ucetniho obdobi -64,77 | -14401 | 131,09 10268 -30,54 -5528
Cizi zdroje 49 558 51,45 6150 7.09 1283
Kratkodobe zavazly 9,89 948 57,52 6059 13.56 2250
Zavazky z obchodniho styku -41,06 -1047 -10,65 -160 48,1 646
Zavazky ke spolenikiim -2,04 -1 15689.6 7531 -99.38 -7532
Stat - dafiov zavazky a dotace -99.06 -2206 85,71 18 102,56 40
Dohadné Géty pasivni 41,3 1585 -16,08 -872 50,23 2286
Bankovni Gvéry vypomoci -21,55 -390 6,41 91 -64 -967
Casove rozligeni 0 0 0 0 0 0

Vlastni kapital spole¢nosti OK Group a.s. je velmi ovliviiovan hospodaiskym
vysledkem bézného ucetniho obdobi a také nerozdélenym ziskem minulych let. V roce
2011 se vlastni kapital snizil cca o 7,4 mil. K¢. Toto sniZzeni bylo zptusobeno hlavné
vlivem ubytku HV za bézné ucetni obdobi a to 14,4 mil K& V roce 2012 doslo
k opétovnému zvySeni HV za bézné ucetni obdobi o 10,3 mil. K¢. Vlastni kapital se
tedy zvysil 0 9,3 mil. K¢. Rok 2013 piinesl pokles HV za bézné ucetni obdobi o 5,5 mil
K¢, avsak oproti nému se navysil nerozdéleny zisk minulych let o 6,1 mil. K& Tento
rok vSak ovlivnila polozka kapitalové fondy, kterd se snizila o 28,5 mil K¢. Divodem
bylo piecenéni nakoupené¢ho zemédé€lského podniku, ktery vsak byl tentyz rok také
prodan. Ostatni polozky se méni jen mirné. Cizi zdroje ve vSech sledovanych letech
rostly. V rocich 2011 a 2013 se zvySily jen drobné€ a v roce 2012 byl nartst velky. Tento
nartst zplsobilo navySeni kratkodobych zavazki a to zavazky ke spolecnikim. Tyto
zévazky za spoleéniky narostly v roce 2012 o 7,5 mil. K&. Casové rozliseni je ve viech

letech rovno nule.
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Vyvoj pasiv v letech 2010 — 2013
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Graf 3: Vyvoj pasiv v letech 2010 — 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 4: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

O |Vykony -4,04 -3600 | 25,68 | 21951 19,23 | 20655
B. Vykonova spotfeba 20,47 | 11772 8,83 6120 32,22 | 24294
+ [Pfidana hodnota -48.7 | -15372 | 97.77 15831 | -11,36 | -3639
C. Osobni naklady 13,27 496 44,84 1898 33,49 2053
D. Dané a poplatky 13,43 9 19,74 15 38,46 35
Odpisy dlouhodobého
E nehmotného a hmotného -9,53 -258 13,07 320 4,69 130
III. _ |TrZby z prodeje DM 5233,33| 942 -98,96 -950 680 68
IV. |Ostatni provozni vynosy -99,92 | -36493 | -92,86 -26 4350 87
H. Ostatni provozni naklady 96,85 | -35962 | -164 -192 120,43 1179
Provozni HV -63.64 | -16191 138.2 12785 | 31,12 [ -6857
Triby’ z prodeje cennych papiru 100 | 23403 ) 0 ) 0
VI. |apodilu
J. Prodané cenné papiry a podily -100 | -23470 - 0 - 0
VII. |Vynosy z DFM -65,59 -1443 18,89 143 -16,67 -150
X. |Vynosové troky 1100 11 -25 -3 77,78 7
N. Nakladoveé uroky -16,26 -20 15,53 16 -52,94 -63
XI. |Ostatni finanéni vynosy 1200 24 -100 -26 - 0
O. Ostatni finanéni naklady -2.44 -9 2.5 9 -85,37 -315
Finanéni HV -80.85 -1402 206,81 89 55,82 235
Q. Dafi z pfijmi za béZnou &innost | -62,65 -3167 | 138,67 2618 -27.61 -1244
HV za béznou ¢innost -65.21 | -14426 | 133,28 | 10256 | -29.96 | -5378
XI. [Mimoféadné vynosy 22,3 31 8,82 15 -100 -185
S. Dati z pfijmi z mim. &in. 23,08 6 9,38 3 -100 -35
Mimofadny HV 22,12 25 8.7 12 -100 -150
HV za Géetni obdobi -64.77 | -14401 | 131,09 | 10268 | -30,54 | -5528
HV pred zdanénim -64,29 | -17562 | 132,15 | 12889 | -30.06 [ -6807
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Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Zze od roku 2011 az do
posledniho sledovaného roku 2013 rostou vykony, coz jsou vlastné trzby za prodej
vlastnich vyrobktl a sluzeb. Tyto trzby narostly celkem o 42 606 tis. K. S rostoucimi
trzbami samoziejmé vzrostla i vykonova spotieba a ta rostla po celé sledované obdobi.
Pficinou ristu trzeb byl stale vyssi pocet pojistnych smluv a zakaznikii. Osobni naklady
vykazuji ve vSech letech rostouci tendenci. Je to zptisobeno stale se zvySujicim poctem
zaméstnancl. Nejvyssi narlst osobnich ndkladd byl v roce 2013, kdy tyto naklady
vzrostly o cca 2 miliony K¢.

Z tabulky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat je mozné vidét, Ze mezi rokem 2010
a 2011 doslo k vysokému poklesu ostatnich provoznich vynosl a ostatnich provoznich
nakladl. Ostatni provozni vynosy poklesly 0 36,5 mil K¢ a ostatni provozni ndklady
o 36 mil K¢. Jednalo se o zmatenou investici, kde se jednalo o nakup a nasledny prode;j
spolecnosti.

Provozni vysledek hospodatreni mél ve sledovanych letech pomérné dynamicky vyvoj,
nejprve v roce 2011 klesl o témét 64 %, diky poklesu vykonl a zvySeni vykonoveé
spotfeby. Rok poté naopak vzrostl, coz bylo ovlivnéno nariistem trzeb, které se zvysily
0 21 951 tis. K¢. A v poslednim sledovaném roce to byl opét pokles, ktery zplisobila
vysokd vykonova spotieba.

Vynosové uroky a nadkladové uroky tvoii velmi malou ¢ast ve vykazu zisku a ztrat. A je
pravidlem, Ze ve vSech letech pfevysuji ndkladové troky nad vynosovymi.

V roce 2011 je mozné v tabulce ¢. 4 vidét nejvyssi pokles vysledku hospodaieni za
ucetni obdobi, bylo to zpiisobeno hlavné poklesem vykoni o 3,6 mil. K¢ a také
nartistem vykonové spotieby, kterd se zvedla o 11,7 mil. K¢. V roce 2012 hospodaisky
vysledek opét narostl a to diky zvySujicim se vykonim, avSak v roce 2013, 1 pfes
zvySeni trzeb o 20,6 mil. K¢, doSlo ke snizeni hospodaiského vysledku po zdanéni.

Zpiisobeno to bylo vykonovou spotiebou, ktera prevysila rist trzeb.
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Vyvoj vybranych polozek VZZ
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Graf 4 Vyvoj vybranych polozek VZZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 51,03 62.78 69,88 54.9
Dlouhodoby nehmotny majetek 1.18 0,79 0,23 0.06
Dlouhodoby hmotny majetek 23.05 28.28 24.61 39.74
Stavby 18,25 19,98 14,65 25,13
Samostat. Mov véci 3,76 7,12 8,98 13,14
Dlouhodoby finanéni majetek 26.8 33.71 45.04 15,11
Obézna aktiva 23.88 25.29 18.66 20,72
Kratkodobé pohledavky 1.61 17.57 8.3 5.59
Pohledavky z obchodnich vztahti 1,36 0,92 1,13 0,83
Pohledavky za spolecniky 0 10,59 5,05 2,14
Kratkodoby finan¢ni majetek 2227 7,72 10,36 10.49
Penize 18,67 0,18 0,08 0,42
Ukty v bankéch 3.6 7.54 10,28 10,07
Casové rozlieni 25,08 11.93 11.46 24.37
Naklady piistich obdobi 1,12 1,53 1,47 1,49
Piijmy pfistich obdobi 23,96 10,4 9,99 22,89

Jak je mozné vidét, tak u spolecnosti OK Group a.s. prevladd ve vSech letech
dlouhodoby majetek, oproti majetku obéznému. Pomér dlouhodobého majetku postupné
do roku 2012 rostl a poté poklesl na podobny pomér jako v roce 2010. Nejvyssiho

podilu k celkovym aktiviim doslo v roce 2012 a dlouhodoby majetek tak dosahl témet

v v
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2010. Tento dlouhodoby majetek je tvoien prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem,
ktery je tvofen pobockou a sluzebnimi vozy a dlouhodobym finanénim majetkem, ktery
je tvoten podily v jinych podnicich, které vSak byly v roce 2013 ve velké miie prodany.
Velkou cast obéznych aktiv tvoii kratkodoby finan¢ni majetek. Pouze rok 2011 byl
vyjimkou a v tomto roce prevladala polozka kratkodobych pohledavek, kde vznikla
vysoka pohledavka za spole¢niky a to ve vysi 5,3 mil. K¢.

Konkurenéni podnik Insia a.s. je na tom nasledné. Oproti OK Group a.s. ma Insia a.s.
vice obéznych aktiv, nez dlouhodobého majetku. A to nejvice v roce 2010, kdy se
nejvice timto pomérem piiblizila spole¢nosti OK Group a.s. V tomto roce pomer

dlouhodobého majetku k celkovym aktivim dosahl hodnoty cca 47 %. Naopak

v v
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Graf 5: Struktura vybranych aktiv podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 80.16 76,39 72.61 50,59
Zakladni kapital 1.74 1.98 L.51 2,55
Kapitalové fondy 0 0 0 -72.88
Rezer\’fm fondy, n@dehtelny fond a 3.98 412 3.05 482
ostatni fondy ze zisku

Statutami a ostatni fondy 2,38 2,31 1,66 2,47
HV minulych let 35.72 54,81 40.66 84,06
HV bézného ucetniho obdobi 38.72 15.47 27.38 32,04
Cizi zdroje 19.84 23.61 27.39 49.41
Kratkodobé zavazky 16.69 20,81 25.1 48,02
Zavazky z obchodniho styku 4. 44 2,97 2,03 5,07
Zavazky ke spolecnikiim 0,09 0,09 11,47 0,12
Stat - dafiov zavazky a dotace 3,88 0,04 0,06 0,2
Dohadné uéty pasivni 6,68 10,71 6,88 17,42
Jiné zavazky 1,14 6,38 3,88 23,67
Bankovni uvéryv a vypomoci 3,15 2.81 2,29 1,39
Casové rozliseni 0 0 0 0

V roce 2010 jsou aktiva firmy OK Group a.s. financovana piedev$im vlastnim
kapitalem. Tento trend v letech 2011 a 2012 postupné pomalu klesa. V roce 2013 se
hodnota vlastniho kapitalu dostala pfiblizn¢ na stejnou vysi jako cizi zdroje. Pficinou
vyrovnani poméru mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji bylo zvySovani
kratkodobych zavazkii a v poslednim roce 2013 narast také jinych zavazkul, které
stouply o 6,7 mil K¢.

Konkurencni Insia a.s. ma ve vSech letech 2010 - 2013 vice zdroji cizich, nez vlastnich.
V roce 2010 je to cca 36 % vlastniho kapitalu a 64 % kapitalu ciziho. Rok poté se Insia
a.s. dohodla se spolecnosti Marsh s.r.o. na spoluprici a zvySovani podilu na trhu.

V tomto roce se vyrazné zvysil celkovy kapital firmy o 148 % a vlastni kapital byl

cwwvr
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Graf 6: Struktura vybranych pasiv podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza VZZ

Tabulka 7: Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vykony 58,81 | 97,77 | 98,98 | 99,28
Trzby z prodeje DM 0,01 1,1 0,01 0,06
Ostatni provozni vynosy 24,12 0,03 0 0,07
Trzby z prodeje cennych papirt 1551 0 0 0

a podila

Vynosy z DFM 1,45 0,87 0,83 0,58
Vynosové uroky 0 0,01 0,01 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0,03 0 0
Mimotadné vynosy 0,09 0,19 0,17 0
Ptidana hodnota 20,84 | 18,52 | 29,51 22
Provozni HV 16,8 10,58 | 20,31 | 11,77
Finan¢ni HV 1,15 0,38 0,39 0,51
HV za bézmou é¢innost 14,61 8,8 16,54 9,75
Mimotadny HV 0,07 0,16 0,14 0
HV za ucet. obdobi 14,68 | 8,96 16,68 | 9,75
HV pted zdanénim 18,04 | 11,16 | 20,86 | 12,27

Vertikalni analyzu VZZ jsem si rozdélil na dvé tabulky. Do tabulky ¢. 7 jsem dal
vynosy, pridanou hodnotu veskeré hospodaiské vysledky. Jako zékladnu jsem zvolil
celkové vynosy, a jak je mozné z tabulky €. 7 vidét, tak nejvétsi ¢ast vynost kazdy rok
tvofi vykony, coZ jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a tvoii v roce 2011 az

2013 ptiblizné 98 % — 99 % celkovych vynosi. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce
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2013, jelikoz stéle rostl pocet novych klientd. Z pohledu pfidané hodnoty, kterou podnik
nejvyssiho hospodarského vysledku za ti¢etni obdobi. V roce 2010 ¢ini podil vykonll na
celkovych vynosech jen 58,81 %, coz bylo ovlivnéno velkym pohybem v polozkach
trzby z prodeje cennych papiri a prodané cenné papiry. Toto vSechno souviselo s tzv.
zmatenou investici, kdy podnik nakoupil podily v jiném podniku, ale tentyz podil ihned
prodal, protoze se zjistilo, Ze investice nebyla vhodna. Totéz se objevuje v polozkach
ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady. Ve sledovanych letech Ize vidét, Ze
vysledek hospodateni za Gicetni obdobi ma kolisavou tendenci a sudé 1éta se jevi 1épe,
neZ ta licha. Ostatni nezminéné polozky v tomto textu tvofi malé podily na celkovych

vynosech. Viz tabulka ¢. 7.
Tabulka 8: Vertikalni analyza VZZ (Pasiva) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady 100 100 100 100
Vykonové spotieba 44,5 87,04 | 83,38 | 85,62
Osobni ndklady 2,89 5,32 6,78 7,03
Dané a poplatky 0,05 0,1 0,1 0,11
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 2,1 3,08 3,06 2,49
majetku

Zmena stavu rezerv a opr. pol v -0.76 0 0 0
prov. oblasti a komplex. NPO

Ostatni provozni naklady 28,74 1,47 1,08 1,85
Prodané cenné papiry a podily | 18,16 0 0 0
Nakladové tiroky 0,1 0,13 0,13 0,05
Ostatni financni naklady 0,29 0,45 0,41 0,05
Dail z pifjmi za béznou Cinnost | 3,91 2,37 4,98 2,8
Dati z pifjmii z mim. Cin 0,02 0,04 0,04 0

Druha tabulka je tvofena naklady, kde je jako zdkladna zvolen soucet celkovych
nakladl za rok. Jak je mozné z tabulky €. 8 vidét, tak nejvétsi podil tvoii kazdy rok
vykonova spotieba, ktera dosahuje kromé roku 2010 80 % a vice. Rok 2010 byl
ovlivnén jiz vySe zminéné naklady na investici, ktera byla hned vzapéti prodana.
Z polozky osobni naklady je moZno vidét, Ze spole¢nost OK Group ma rok od roku
vy$$i ndklady na mzdy. Je to zpiisobeno kazdoro¢nim zvySovanim poctu zaméstnancii.

Ostatni poloZky podobné jako u vynost, tvoifi malé podily na celkovych nékladech.
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3.9 Analyza fondi financnich prostredku

Cisty pracovni kapital
Tabulka 9: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 4129 2270 -4260 -10712
Insia a.s. 15009 19624 31553 40889

Pro tento ukazatel jsem pouzil tzv. manazersky pfistup. Je to rozdil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazku. Ukazatel v roce 2010 a v roce 2011 nabyva kladnych hodnot,
coZ znamena, ze podnik ma k dispozici urcity ,,financni polstar, ktery by mél pomahat

podniku celit neofekavanym penéznim vydajim. V roce 2012 se obéznd aktiva
pohybovala v podobném mnozstvi jako v piedchozich letech, ale doslo k vyraznéjs§imu
zvySeni kratkodobych zavazkl. V roce 2013 se snizila obézna aktiva, coz zapficinil
pokles kratkodobych pohleddvek a sniZzeni zGstatki na béZnych uctech
v bankach. Ukazatel CPK jsem porovnaval se spole¢nosti Insia a.s., ktera se pohybuje
ptiblizné na druhém misté v zebficku s nazvem Pojistovaci makléf roku. Insia a.s.
disponuje daleko vé&t§im finannim polStafem, ktery by mél slouzit pro ptipadné vysokeé

finan¢ni vydaje, coz je patrné z grafu 7.
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Graf 7: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Cisty penéZni majetek (Cisty pohledavkovy fond)

Tabulka 10: Cisty penéZni majetek (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Ok Group a.s.

4129 2270 -4260

-10712

Insia a.s.

14867| 19482 31551

40889

Hodnoty Cistého pendZniho majetku jsou u spole¢nosti OK group a.s. stejné jako

MW

a.s. ma zasoby rovny nule. Pfi nulovych zasobach je vypocet stejny jako u predeslého

ukazatele. Hlavni konkurent Insia a.s. disponuje malym mnozstvim zasob, proto se

vysledek lehce 1isi od predeslého. Jde o velice nepatrnou zménu a vyvoj grafu je tedy

velice podobny tomu piedeslému.
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Graf 8: Cisty penéZni majetek (Zdroj: vlastni zpracovéni)

3.10 Analyza pomérovych ukazatela

3.10.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Bézna likvidita

Tabulka 11: BéZna

likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 1.43 1,22 0,74 0,43
Insia a.s. 2,05 1,24 1,28 1,36
Odveétvi (Sluzby) 1,57 1,44 1,38 1,37
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Bézna likvidita podniku by se mé méla nejlépe pohybovat nad hodnotou 1,5. Tato
likvidita je nejméné ,,piisny ukazatel”, co se tyCe vybéru aktiv, kterymi se pokryvaji
kratkodobé zavazky. V grafu €. 9 je mozno vidét, ze OK Group a.s. nepfevysilo
doporucovanou hodnotu ani jednou z analyzovanych let. V roce 2010 byla bézna
likvidita OK Group a.s. nejblize doporucené hodnoté a drzela se nad odvétvovym
primérem. V roce 2011 doslo k mirnému snizeni obéznych aktiv a naopak lehkému
zvySeni kratkodobych zavazkl, coz zapfiCinilo snizeni tohoto ukazatele a pad pod
pramér odvétvi. Rok 2012 ptinesl vyrazné zvyseni kratkodobych zavazkti o 58 %
a pokles ukazatele pod hodnotu 1. Coz je hodnota, ktera je z pohledu likvidity podniku
zcela nevyhovujici. Klesajici trend trval 1 v roce 2013 a ukazatel klesl az na hodnotu
0,43. V tomto roce nastalo sniZzeni obéZnych aktiv o 34 % a mirné navySeni
kratkodobych zavazki.

Konkurent Insia a.s. byl ve vSech letech ve vysSich ¢islech oproti OK Group a.s., ale
také v letech 2011 az 2013 nenabyval doporucené hodnoty 1,5.

OK Group a.s. se po celou sledovanou dobu nachéazi pod trovni v odvétvi, coz neni
dobré a OK Group a.s by se mé¢la pokusit tento vysledek zménit. Konkurent Insia a.s. se
v roce 2010 drzel nad primérem v odvétvi, avSak narGstem kratkodobych zavazki
v roce 2011 se dostal pod tuto hranici. V roce 2013 vSak Insia a.s. opét dosahovala

prumérnych hodnot v odvétvi, coz zplsobil nartist obéznych aktiv.

Bézna likvidita
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Graf 9: Bézna likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pohotova likvidita

Tabulka 12: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 1,43 1,22 0,74 0,43
Insia a.s. 2,04 1,24 1,28 1,36
Odvétvi (Shuzby) 1,27 1,16 1,1 1,12

Ukazatel pohotové likvidity by se podle literatury mél pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5.
Podnik, ktery si tedy chce zachovat likviditu, by nemél klesnout pod tuto danou
hodnotu. Tento ukazatel nam vlastné ukazuje, kolikrat obézna aktiva, od kterych jsou
odecteny zasoby, pokryvaji kratkodobé zavazky. Zasoby jsou odecteny proto, Ze nejsou
likvidni a Casto jsou prodavany se ztratou.

Hodnoty u spole¢nosti OK Group a.s. jsou totozné s ukazatelem bézné likvidity, protoze
podnik nema zadné zasoby. OK Group a.s. dosahuje doporu¢ovaného rozmezi v letech
2010 a 2011 a v téchto letech se také drzi nad odvétvovym primérem. Roku 2012 doslo
k vyraznému zvySeni kratkodobych zavazkl a tim pokles pod dané rozmezi. V roce
2013 pokracovalo zvySovani zavazkt a mirny pokles obéznych aktiv. Konkurent Insia
a.s. v porovnani s OK Group a.s. vykazoval vy$si hodnoty ve vSech uvedenych letech,

cozZ je patrné z grafu ¢. 10.
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Graf 10: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Okamzita likvidita

Tabulka 13: Okamzita likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 1,33 0,37 0,41 0,22
Insia a.s. 0,45 0,15 0,1 0,12
Odvétvi (Shuzby) 0,32 0,31 0,33 0,41

Okamzitd likvidita je ukazatel, ktery obsahuje na strané aktiv jen ty nejlikvidnéjsi
slozky, kterymi lze ihned pokryt kratkodobé zavazky. Jde tedy o jakysi ,,nejpiisnejsi
ukazatel likvidity podniku. V odborné literatuie se uvadi, ze by se tento ukazatel mél
pohybovat nejlépe mezi hodnotami od 0,2 do 0,5. Likvidni podnik by tedy mél drzet
okamzitou likviditu nad hodnotou 0,2.

OK Group a.s. se tomuto rozmezi vymyka v roce 2010 a to z divodu vysokého
mnozstvi penéz na pokladné€. V roce 2013 se ukazatel okamzité likvidity blizi spodni
hranici likvidity podniku. Kratkodoby finan¢ni majetek se totiz oproti roku 2012 snizil
piiblizné o 40 %, kde se jednalo o pohyb na bankovnich uétech a naopak kratkodobé
zavazky se zvysily o cca 14 %.

V tabulce ¢. 13 a grafu ¢. 11 je mozno vidét srovnani s konkurentem Insia a.s., kterého
v tomto ukazateli pfevySuje. Tabulka také obsahuje srovnani s firmami, které poskytuji

sluzby. Ok Group a.s. se pohybuje nad primérem v odvétvi, kromé roku 2013.
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Graf 11: Okamzita likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

50



3.10.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Tabulka 14: Celkova zadluZenost (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 19,84] 23,61 27,39 49,41
Insia a.s, 64,26 82,54 72,77 61,86
Odvétvi (Sluzby) 46,28 4864 52,74 52,32

Za pramérnou zadluzenost se povazuji hodnoty od 30 % az 50 %. Hodnoty pod 30 %
jsou povazovany za nizkou zadluzenost. V oblasti nizkého zadluzeni se OK Group
vyskytuje v letech 2010 - 2012. V roce 2013 doslo k vyraznému snizeni dlouhodobého
finan¢niho majetku, ktery byl nadhodnocen, a jeho skute¢na hodnota byla nizsi. To
meélo za diivod rust celkové zadluZenosti a v tomto roce uz se jednalo o zadluzenost
prumérnou. OK Group a.s. po vSechny analyzované roky dosahuje lepSich hodnot
celkové zadluzenosti nez odvétvi a také nez konkurent Insia a.s., ktery je mnohem vice
zadluzen. Insia a.s. dosahuje vyss$i zadluzenosti v letech 2010 a 2013. V letech 2011
a 2012 se dokonce dostava do pasma oznaCovaného rizikova zadluzenost. Z grafu je
vSak patrné, ze vyvoj zadluzenosti obou sledovanych podnikii se blizi praméru

v odveétvi.
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Graf 12: Celkova zadluZenost (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Koeficient samofinancovani

Tabulka 15: Koeficient samofinancovani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 80,16| 76,39 72,61 50,59
Insia a.s, 35,74 17,46 27,23 38,14
Odvétvi (Sluzby) 53,72 51,36 47,26 47,68

Koeficient samofinancovani je dopliikem do 100 % k celkové zadluzenosti. Spole¢nost
OK Group a.s. dosahuje velmi dobrych Cisel a je vidét, ze vétsSinu svych celkovych aktiv
kryje vlastnim kapitalem. Tento trend od roku 2010 do roku 2013 klesal, ale stale
dosahuje slusnych hodnot a drzi se nad svym konkurentem a firmami v odvétvi. V roce
2013 byl majetek ocenén v novych cenach a tento rozdil z pfecenéni majetku hral
velkou roli v poklesu toho tohoto ukazatele. Konkurent Insia a.s. je mnohem vice

zadluzeny a vétSina jeho majetku je tvotfena cizimi zdroji.
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Graf 13: Koeficient samofinancovani (Zdroj: vlastni zpracovani)
Urokové kryti
Tabulka 16: Urokové Kryti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a s. 206,85 89,82 185,18 271,05
Insia as. 17,94 10,76 32,79 28,85

Urokové kryti hodnoti podnik, do jaké miry je schopen splacet uroky za svoje zavazky

apod.
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Spolecnost OK Group a.s. tyto ¢isla s prehledem splituje. Podnik dosahuje, vuci
nakladovym tUrokim, vysokého zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT). Firma je
financovana z velké ¢asti vlastnimi zdroji a proto ma nizké nakladové uroky.

Insia a.s. je vice financovana cizimi zdroji a proto v porovnani s OK Group a.s.
dosahuje nizSich hodnot tohoto ukazatele, coz je patrné z grafu ¢. 14. AvSak pfi
porovnani téchto vysledkti s doporu¢enymi hodnotami, které jsou mezi 6-8, jsou tyto
urokové kryti vysoké. Praimérné hodnoty pro odvétvi se mi nepodatilo zjistit, protoze ve

vykazech Ministerstva prumyslu a obchodu jsem nenasel polozku nakladové troky.
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Graf 14: Urokové kryti (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.10.3 Ukazatele aktivity a vyuziti majetku

Obrat celkovych aktiv
Tabulka 17: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 1,55 1,69 1,63 3,26
Insia a.s. 3,76 2,16 1,96 1,55
Odvétvi (sluzby) 1,05 1,02 0,98 0,9

Podle odborné literatury je doporucena hodnota 1,6 - 3. Pfi hodnoté nizsi nez 1,5 je
vhodné uvaZovat o odprodeji nékterych aktiv.

OK Group a.s. tyto hodnoty viceméné spliuje. V roce 2010 se drzi lehce pod hodnotou
1,6. V roce 2011 se diky klesajicim aktiviim a stejné vysokym trzbam dostava nad dolni

hranici doporuc¢enych hodnot. Rok 2012 pfinesl rast trzeb i celkovych aktiv. Celkova
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aktiva vzrostly ptiblizné o 31 % a trzby asi 0 26 %. JelikoZ byl nartst celkovych aktiv
vyS$si nez rist trzeb, ukazatel obratu celkovych aktiv se mirné snizil. Poté v roce 2013
nasledovalo dal$i zvySovani trzeb a naopak prudké snizeni celkovych aktiv, které bylo
zpuisobeno tim, Ze majetek byl nadhodnocen. Konkrétné celkova aktiva poklesla
041 %.

Konkurenéni spole¢nost Insia a.s. se v roce pohybovala vysoko nad horni hranici
doporucovanych hodnot a v dalSich letech nastal postupny pokles az mirn¢ pod dolni
sledované obdobi zlistavaly ptiblizné na stejné urovni.

V porovnani obou spolecnosti s odvétvim se oba podniky nachazi ve vSech letech nad

oborovym primeérem.
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Graf 15: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat dlouhodobého majetku
Tabulka 18: Obrat stalych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 3,04 2,69 2,33 5,94
Insia a.s. 12,32 8,52 6,85 4,96
Odvétvi (sluzby) 1,7 1,6 1,5 1,41

Jde o ukazatel, ktery ukazuje vyuzivani stalych aktiv. Podle literatury (Sedlacek, 2007)
by mé&l byt ukazatel vy$si neZ oborovy prumér. Pokud by byl mensi, mél by to byt

pokyn ke zvySeni trZzeb nebo ke sniZzeni investic.
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Pii pohledu na graf ¢. 16 ma spole¢nost OK Group a.s. obrat stalych aktiv ve vsech
letech vyssi nez je oborovy primér a muze tedy pfemyslet o vhodnych investicich,
kterymi by poté mohla napt. zvysit svij podil na trhu. Ukazatel v letech 2010 - 2012
lehce klesd a v roce 2013 se piiblizné 2,5x zvySil. Tuto zménu zpusobil pokles
dlouhodobého majetku a to konkrétné skoro o 54 %. Tato hodnota mohla byt jesté
vyssi, ale neni tomu tak, protoze doslo také k rtistu trzeb ptiblizné o 20 %.

Spole¢nost Insia a.s. se pohybuje ve vyssich Cislech a to hlavné z divodu vysokych
trzeb a pomérné nizkym stalym aktivim, které se rok po roce stale zvySovaly, a z toho
plynul pokles obratu stalych aktiv.

Obrat stalych aktiv byl opét srovnan i1 s vysledky odvétvi. Obé firmy se nachazi ve

vSech letech nad primérem odvétvi a mély by pfemyslet o investicich.
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Graf 16: Obrat stalych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek
Tabulka 19: Doba obratu pohledavek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 4 2 3 1
Insia a.s. 4 14 20 17

Ukazatel Doby obratu pohledavek nam ukazuje, jak dlouho musi spole¢nost cekat na
platby za své jiz uskute¢néné trzby. Da se fici, Ze ¢im mensi tento ukazatel je, tim 1épe.
Ukazatel je vhodné porovnavat s nasledujicim ukazatelem doby obratu zavazku. Z grafu

¢. 17 je patrné, Ze spolecnost OK Group a.s. inkasuje své obchodni pohledadvky témét
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okamzité. V roce 2010 se jednalo v priméru o 4 dny. V roce 2011 doslo
vztahil o cca 0 41 %. Trzby v tomto roce jen lehce klesly. Rok 2012 piinesl zpétné
navySeni ukazatele na 3 dny. Doslo totiz ke zvySeni pohledavek z obchodnich vztahi
0 60,5 % a také ke zvyseni trzeb o 26 %. Ukazatel v roce 2013 dosahl hodnoty 1 den.
Hodnota obchodnich pohledavek klesla o 57 % a trzby vzrostly o 19 %.

Konkurent Insia a.s. dosahuje kromé roku 2010 vyrazné vysSich Cisel. Zptisobeno je to
veétsim pomérem pohledavek z obchodnich vztahti k dennim trzbam.

Porovnani s oborovym prumérem se mi nepodafilo zjistit, protoze ve vykazech
Ministerstva primyslu a obchodu nejsou vedeny obchodni pohledavky. Spolecnost OK
Group a.s. je tedy ve vyhod¢, protoze inkasuje své pohledavky diive nez konkurenéni

firma.
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Graf 17: Doba obratu pohledavek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dobra obratu zavazka
Tabulka 20: Doba obratu zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 11 7 5 6
Insia a.s. 2 4 1 2

Tento ukazatel by mél byt srovnavan s predchozim ukazatelem doby obratu pohledavek.
Podnik by se mél snazit drzet tento ukazatel vyssi nebo alespon roven ukazateli obratu

pohledavek. OK Group a.s. tento trend drzi po vSechny sledované roky. Nejdelsi doba,
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po kterou podnik primérné odkladal platbu faktur, byla v roce 2010 a ¢inila néco nad
10 dni. Tato doba se postupné snizovala a zptsobeno to bylo hlavné stale rostoucimi
trzbami. Hodnoty OK Group a.s. nejsou nijak vysoké a lze fici, Ze své zavazky plati
véas a podnik by mohl tuto dobu klidné prodlouzit.

Konkurenéni Insia a.s. plati své zavazky v rozmezi jednoho az ¢tyt dnti, coz je velmi

cvvr

hodnost dosahla Insia v roce 2012, kdy své zavazky platila ihned.
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Graf 18: Doba obratu zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.10.4 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv
Tabulka 21: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 38,72 1547 27,38 32,04
Insia a.s, 25,65 3,16 14,99 9,53
Odvétvi (sluzby) 435 3,08 3,23 2,59

Rentabilita celkovych aktiv dosahuje u spole¢nosti OK Group a.s. slusnych vysledki
a ve vSech sledovanych letech se nachazi nad konkuren¢ni firmou Insia a.s. a nad
prumérem v odvétvi, coz je patrné z grafu ¢. 19. K nejvétsimu zisku v poméru
k celkovym aktiviim doSlo v roce 2010. V tomto roce doslo k nejvy$§imu VH po

cvwvr

ukazatele ROA, coz bylo zpusobeno poklesem VH po zdanéni o 14,4 mil K¢ (65 %).
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V roce 2012 doslo ke zpétnému nartistu VH po zdanéni o 10,3 mil. K¢ (131 %) a také
celkova aktiva se zvysila o 15,5 mil K¢ (31 %) oproti roku 2011. Rok 2013 ovlivnil
pokles dlouhodobého finan¢niho majetku o 24 mil. K¢ (-80 %) a VH po zdanéni
v tomto roce nebyl taky nijak vysoky, avSak pokles celkovych aktiv prevysil pokles VH
po zdanéni a tudiz v tomto roce mizeme vidét mirny rust.

Spolecnost Insia a.s. se v zadném sledovaném roce nedostala nad spolecnost OK group
a.s. a bylo to hlavn¢ diky vy$simu poméru celkovych aktiv k VH po zdanéni. Avsak nad
praimérem v odvétvi se Insia a.s. nachazela po vSechny sledované roky. Nejblize
praméru byla spoleCnost Insia a.s. v roce 2011, kdy méla nizky VH (4,5 mil. K¢

v porovnani k celkovym aktiviim (142,4 mil. K¢).
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Graf 19: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 22: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 4830 20,26 37,71 63,34
Insia a.s, 72,13 18,10 55,06 24,99
Odvétvi (sluzby) 8,31 6,92 6,85 5,60

Doporucéena hodnota tohoto ukazatele z odborné literatury je 3 — 5 %. Hodnoti se, zda
investovany kapital dosahuje pozadovany vynos.
OK Group a.s. se ve vSech zkoumanych letech pohybovala nad uvedenou doporucenou

hranici a také nad primérem v odvétvi. Dosahovala totiz pfi pomérné nizkém vlastnim
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kapitalu pomérné vysokého hospodaiského vysledku po zdanéni. V roce 2011 ukazatel
klesl na 20,26 % a bylo to zpuisobeno hlavné poklesem ¢istého zisku o 65 %. Roky 2012
a 2013 provazel rist rentability vlastniho kapitalu. V roce 2012 narostl vlastni kapital
0 24 % a cisty zisk o 131 %. Na maximalni hodnotu 63,34 % se podnik dostal v roce
2013 a divodem byl vyrazny pokles vlastniho kapitalu o 59 %, coz zptsobil majetek,
ktery byl nadhodnocen a v tomto roce byl ocenén v novych cenach.

Ukazatel Rentability vlastniho kapitdlu u konkurenéniho podniku Insia a.s. velmi
kolisal. Kazdy rok se podnik drzel nad primérem odvétvi. Svého maxima dosahl v roce
2010, kdy podnik pfi nizkém vlastnim kapitalu dosahl vysokého ¢istého zisku. Rok poté
v8ak nasledoval vysoky pokles az na minimum (18,10 %), za zkoumané ctyii roky.
Zptsobeno to bylo poklesem ¢istého zisku o 64 % (11,6 mil. K&). Podobny scénai se

opakoval i v nasledujicich dvou letech.
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Graf 20: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovanf)
Financ¢ni paka

Tabulka 23: Finané¢ni paka (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 1,25 1,31 1,38 1,98
Insia as. 2,81 5,73 3,67 2,62
Odvétvi (sluzby) 1,91 2,01 2,12 2,16

Ziskovy ucinek finan¢ni paky nastdva v okamziku, kdy ROE/ROA dosahuje hodnoty

vys$§i nez 1. Ukazatel by mél vyjadfovat ziskovost vlastniho kapitalu k ziskovosti
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k celkovému kapitalu (celkovym aktivim). Jak je mozné vidét v grafu ¢. 21, tak OK
kapitdlem, ktery ma OK Group a.s. oproti svému konkurentovi vyssi. U dobie
fungujicich podnikii by se mél vlastni kapital a cizi kapital pohybovat v poméru 1:1.
Coz OK Group a.s. nejvice spliiuje v roce 2013 a podnik by mél v tomto trendu
pokracovat i1 nadale. Konkuren¢ni Insia a.s. podle grafu ¢. 21 vyuzivd mnohem vice
ciziho kapitalu na financovani podniku, avSak v roce 2013 se jim podafilo zvysit podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Co se ty¢e odvétvi, tak primér v odvétvi se
pohybuje kolem hodnoty 2, coz je optimalni struktura rozdéleni majetku a obé firmy se

tomuto trendu blizi nejvice v roce 2013.
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Rentabilita trzeb

Tabulka 24: Rentabilita trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ok Group a.s. 24,96 9,16 16,85 9,82
Insia a.s. 4,45 1,47 7,63 6,14
Odvatvi (sluzby) 4,15 3,39 3,31 2,89

Pro rentabilitu trzeb (ROS) jsem pouzil vysledek hospodafeni za ucetni obdobi.
Spolecnost OK Group a.s. se pohybuje ve vSech zkoumanych letech nad vysledky
spolecnosti Insia a.s. a také nad oborovym primérem. Tento ukazatel udava pomér mezi
vysledkem hospodateni za Gc¢etni obdobi a trzbami podniku. Nejvy$si hodnoty doséhla

spole¢nost OK Group a.s. v roce 2010. Rok 2011 pfinesl vyrazny pokles ukazatele
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a bylo to zplsobeno hlavn¢ poklesem hospodaiského vysledku za ucetni obdobi
o 14,4 mil K¢ (tj. 65 %). Podobny vyvoj je mozné vidét i v letech 2012 a 2013. Jak je
patrné z grafu ¢. 22, tak OK Group a.s. se nachazi nad konkurenéni firmou a nad
pramérem v odvétvi. Tyto firmy ve srovnani s OK Group a.s. dosahuji hor§iho poméru
mezi VH po zdanéni a trzbami. Naptiklad konkurent Insia a.s. dosahuje pii vysokych
trzbach relativné malych hospodaiskych vysledkii a pohybuje se vétSinu Casu tésné
kolem priméru v odvétvi. V roce 2011 byl tento pomér nejhorsi za sledované roky,
avSak v roce 2012 bylo dosazeno nejvyssiho HV po zdanéni, ktery oproti roku 2011

narostl o 31,5 mil. K¢ (480 %) a v grafu ¢. 22 je mozné tento skok vidét.
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Graf 22: Rentabilita trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.10.5 Analyza soustav ukazateli

Altmaniv index finanéniho zdravi

Tabulka 25: Altmantv index finan¢niho zdravi (Zdroj: vlastni zpracovani)

CPK/A x 0,717 0,052 0.032] -0,046] -0,196
NZ/A x 0,847 0303 0.464] 0344 0712
EBIT/A x 3,107 1377 0.568] 1,036 1202
VK/CZ x 0.42 1,697 1359] 1,114 0,43
T/A x 0,998 1548 1.685] 1,622 3258
7 - skore 4975]  4.108]  4.069] 5.406
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Altmantiv index spole¢nosti OK Group a.s. se pohybuje ve vSech zkoumanych letech
nad doporucenou hranici. Tato hranice ma hodnotu 2,9 a spolecnosti, které maji velikost
Altmanova indexu nad touto hranici, jsou povazovany za finanén¢ silné podniky. V roce
2010 firma témét dosahla hranice 5 a v roce 2013 se ji dokonce podle tuto hodnotu
prolomit, coz je podle mého nazoru velmi slusny vysledek. V letech 2011 a 2012
ukazatel vykazoval postupny pokles na hodnotu cca 4. Bylo to zpiisobeno hlavné
poklesem EBIT 0 64 % oproti roku 2010. V roce 2012 se EBIT opét zvysil a tim doslo
ke zvySeni celého indexu X3, avSak naopak doSlo k poklesu témét vSech ostatnich
indexi.

OK Group a.s. je na tom v porovnani se spole¢nosti Insia a.s. velmi dobie. Pouze prvni
rok byla Insia a.s. nad Ok Group a to velmi vyrazng. Stalo se tak hlavné diky vysokym
trzbAm a nepomérné nizkym celkovym aktivim. Tyto celkovad aktiva vSak zacala
postupné stoupat a tim se zacal vyrazné snizovat index X5. Spole¢nost Insia a.s. spada

do tzv. Sedé zony a méla by pfemyslet o zlepSeni soucasné situace.
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Graf 23: Altmaniv index finanéniho zdravi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Index divéryhodnosti IN05
Tabulka 26: Index divéryhodnosti INO5 (Zdroj: vlastni zpracovani)

A/CZ.x 0,13 0655 0,551 0475 0263
EBIT/ nakl. Groky x 0,04 0,36 0,36 0,36 0,36
EBIT/A x 3,97 1,759  0726] 1323] 1,536
Vynosy/A x 0,21 0554 0363 0345 0,69
OA/ (KZ + KBU) x 0,09 0,108 0,096 0061 0,038
N 05 3.436]  2.095| 2.564] 2.887

Spole¢nost Ok Group a.s. se ve vSech sledovanych letech nachazi nad hodnotou 1,6, coz
je horni hranice Sedé zony. Z divodid vysokého provozniho vysledku hospodateni
(EBIT) a nizkych nakladovych urokti musel byt koeficient X2 (EBIT/ ndkladové uroky)
snizen na maximalni hodnotu 9. Po vynasobeni ptisluSnym koeficientem je to tedy 0,36.
Stalo se tak u spole¢nosti OK Group a.s. a také jejiho konkurenta Insia a.s. V roce 2010
je u spolecnosti OK Group a.s. mozno vidét maximalni hodnotu ve sledovaném obdobi.
Zpusobeno to bylo nejvy$Sim podilem provozniho vysledku hospodateni (EBIT)
k celkovym aktivim a také celkovych aktiv vici cizim zdrojim. Po poklesu témér
vSech koeficienti v roce 2011 nasledovalo snizeni hodnoty indexu IN 05. A po roce
2011 mtzeme opét vidét rist az do roku 2013.

Konkuren¢ni firma Insia a.s. na tom byla v roce 2010 podobné jako OK Group a.s.
Avsak v roce 2011 doslo k vyraznému poklesu ukazatele, kde se snizily hlavné indexy
X3 a X4 a firma spadla do tzv. Sedé zony, kde je odhadovéana 50 % moZnost bankrotu.
V roce 2012 se situace lehce vylepsila a to diky indexu X3 a spolecnost byla opét nad
hranici Sedé¢ zony. V poslednim sledovaném roce naopak nasledovalo minimum za

sledované obdobi a firma by méla premyslet o vylepSeni stavajici situace.
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Graf 24: Index divéryhodnosti IN0O5 (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.11 SWOT Analyza

SWOT analyza nabizi ptehled podstatnych faktort, které plisobi na podnik. Provedenou

analyzou podniku byly zjiStény a identifikovany silné a slabé stranky podniku a také

ptileZitosti a hrozby.

Silné stranky:

Dobré jméno firmy — Dilikazem je mnoho spokojenych zdkazniki, ktefi jsou
veérni a stale se vraceji

Servis 24 hodin denné — Likvidatofi pojistnych udélosti jsou 24 hodin denné
v pohotovosti

Velké mnozstvi pobocek — Pii srovnani pocCtu pobocek s podobné velkymi
a uspeSnymi pojistovacimi makléii, je na tom OK Group, a.s. velmi dobre,
avsak trochu zaostava za svymi vétsimi konkurenty

Marketingova strategic - darkové piedméty, ucasti na veletrzich, reklama —
Spole€nost disponuje velkym mnoZzstvim darkovych produktti od kostek cukru
do kavy s logem firmy, az po salamy, vina a jiné darky. Dale se firma velmi
aktivné ucastni veletrhil, kde ma sviij stanek a potfada zabavné akce apod.

Diky velikosti silnd vyjednavaci schopnost — Tato silnd stranka se tyka vice
velkych firem v odvétvi. ProtoZe ty silnéjSi a véEétsi podniky maji velkou
vyjednavaci vyhodu nad men$imi firmami. PojiStovny jim davaji zejména lepsi

ceny, protoze velké firmy sebou piindsi vétsi kvantum zakazniki
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17 let na trhu — Pomérné dlouha doba na vytvoreni silné klientské zakladny, tim
se OK Group tadi mezi TOP 4 nejvétsi makléte na ¢eském trhu

Neustalé inovace v oblasti IT — Spole¢nost disponuje tim nejnovéjsim
softwarem a snazi se tim co nejvice vyrovnat konkurenci

Zkuseny obchodni tym, vlastni risk manager — Ve spolecnosti je mala fluktuace
lidi a tyto obchodni tymy zlstdvaji po dlouhou dobu neménné a to vede
k maximalni fundovanosti téchto lidi. Risk manager je ¢lovek, ktery jezdi za
klienty a ocefiuje jejich nemovitosti a pfedchazi tim k podpojisténi Klientt
Siroka nabidka pro klienty, diky velké $kale smluvnich partnerti — Spoleénost
spolupracuje s mnoha pojiStovnami a tim muze vybirat z velkého mnozstvi
produktii a nabidnout zékaznikovi to nejlepsi

Vysoka rentabilita — Viz finan¢ni analyza rentability, spolecnost je ve vétSing

ukazatelli vyrazné nad svym konkurentem a priméru v odvétvi

Slabé stranky:

Diky poslednim akvizicim spole¢nosti, nakupu dvou maklétskych spolecnosti,
neni zcela dotvofen funkcéni (dokonaly) servis. — Nekteti z podiizenych
pojistovacich zprostfedkovatelli nejsou zcela napojeni na systém, ktery funguje
v OK Group

Nevyrovnanost pobockového vytizeni — PobocCky ve velkych méstech (Brno,
Praha, Ostrava) jsou mnohem vice vytizené, nez poboc¢ky v mensich méstech.
Neochota externich pracovniki k dal§imu vzdélavani — Napiiklad pfi prezentaci

novych produkti, které¢ OK Group potada kazdy meésic, nejsou tito PPZ piitomni

PrilezZitosti:

Budouci rozvoj trhu — ZvySovani podilu na trhu v budoucnosti

Rozsiteni se do vice statti Evropské unie — Plan na budoucnost v rozmezi 10 az
15 let

Hledat moZnosti uplatnéni se v byznyse likvida¢nich, servisnich organizaci —
Pojistovny nestihaji zajistit likvidaci pojistnych udalosti a za€inaji vyuZivat

externi likvidacni spolecnosti
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Hrozby:

e Pretlak na trhu a tim pokles prestize pojistovacich zprostfedkovateli — Na trhu
pribyva kazdy rok vice a vice subjekti, které se zabyvaji pojistovanim

e Tlak na zmény ze strany CNB — Neustale nové normy, podle kterych se musi
pojistovaci zprostiedkovatelé tidit a tim dochdzi k prodluzovani procesi ve
spole¢nosti

e Konkuren¢ni boj — Ptetlak firem na trhu

e Recese ekonomiky — Hrozba velké finan¢ni krize

e Legislativa — Neustale nové normy a jejich zpfisniovani

e Pozadavky na archivaci dokumentli — Uchovani pojistnych smluv a pojistnych
nabidek po dobu 2 — 5 let

e Nejsou nejvetsi pojistovaci maklér na trhu — Spole¢nost musi byt stale ve stichu

a drzet krok s konkurenci

3.12 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku

Spole¢nost OK Group a.s. (dale jen OKG) dosahuje u vétsiny sledovanych ukazateld,
v porovnani s konkurentem i odvétvim velmi dobrych vysledku. Podnik nebyl nijak
zasazen hospodaiskou krizi, protoze 1 v obdobi krize se toho na pojiSténi napiiklad
budov, aut apod. prili§ uSetiit neda. VSechny pobocky kromé jedné, které OKG ma, jsou
pronajaté, a tudiz nezasahuji do celkovych aktiv. VétSina aktiv je tvofena dlouhodobym
majetkem, ktery je tvoien jednou pobockou a sluzebnimi auty a mensi ¢asti tvoii obézna
aktiva a Casové rozliSeni. Celkova aktiva v pribéhu sledovanych let byla vyznamné
ovlivnéna postupnym nakupem podili v zeméd¢€lské prvovyrobé. Tento krok se vSak
postup Casu zacal jevit jako nevyhodny a v roce 2013 byly tyto podily zpétné¢ prodany.
Tato skute¢nost se projevila poklesem dlouhodobého finan¢niho majetku v roce 2013
o 23 mil. K¢&. JelikoZ firma poskytuje sluzby, nevykazovala ve sledovanych letech zadné
zasoby a material.

Na stran¢ pasiv je mozné vidét vysokou polozku v kapitdlovych fondech, ktera ma
znaménko - a je spjata s precenénim nakoupené¢ho zemédélského podniku, ktery vSak
byl zahy zpétné prodan. Spole¢nost OKG se snazi svou €innost financovat vlastnimi

zdroji a v pfipadé nedostatku financi vyuZiva pouze kratkodobych bankovnich uvéra.
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Pii pohledu do vykazu zisku a ztrat je mozné vidét, ze OKG stale zvySuje trzby za
prodej vlastnich sluzeb, které se zvysily od roku 2010 do roku 2013 o 39 mil K¢. Trzby
rostly ptredevsim diky zvySujicimu se poctu novych klientt. Trzby jsou vSak spjaty také
s vykonovou spotiebou a pii odecteni je mozné vidét pridanou hodnotu.

U spolecnosti OKG je mozné podle vySe ptfidané hodnoty odhadnout vysi vysledku
hospodareni za cetni obdobi, protoze vykony a vykonova spotieba nejvice ovlivituji
celkové vynosy a naklady. Jako nejlepsi rok z pohledu vysledku hospodateni se jevi rok
2010, kde vysledek hospodatieni po zdanéni dosahl 22,2 mil. K¢&.

Ve srovnani s konkurencni spole¢nosti Insia a.s. ma OK Group a.s. ve vSech letech,
kromé roku 2010, vyrazné niz$i majetek. Spolecnost Insia a.s. se totiz v roce 2010
spojila s konkuren¢nim podnikem Marsh s.r.o. a vyrazné tim navysilo sviij majetek.
Insia v aktualnim obdobi patii na druhou pticku pojistnych makléti.

Fondy finan¢nich prostiedki (rozdilové ukazatele) zahrnuji Cisty pracovni kapital
a Cisty penézni majetek. Tyto dva ukazatele mi vysly u spole¢nosti OKG stejné. Protoze
podnik nema ve sledovanych letech zadné zasoby. Tyto dva ukazatele maji klesajici
trend a spolecnost OKG by se je méla snazit zvysit, aby vznikl financni polStat pro
piipadné penézni vydaje. Naopak konkuren¢ni Insia a.s. je na tom zcela opacné a da se
fici, Ze ma dostatecné financni prosttedky pro ptipadné penézni vydaje.

Bézna likvidita méla klesajici trend a tykalo se to nejen spole¢nosti OKG ale
i spolecnosti Insia a.s. a také daného odvétvi, ve kterém podniky pusobi. Banka
pozaduje velikost tohoto ukazatele 2-3, ktery urcuje, zda je podnik financné zdravy
nebo ne. Téchto hodnot spole¢nost OKG nedosahuje a nachazi se ve vSech letech pod
primérem v odvétvi a také pod konkuren¢ni spole¢nosti Insia a.s. U pohotové likvidity
najdeme u spole¢nosti OKG stejna ¢isla jako v predeslém ukazateli a to proto, Ze zasoby
jsou ve vSech letech nulové. I tady je na tom OKG hife nez konkurent a sledované
odvétvi. U okamzité likvidity, ktera je tim ,,nejpfisnéj$im“ ukazatelem, dosdhla OKG
velmi dobrych vysledki a téméf ve vSech letech predcila svého konkurenta a pramér
v odvétvi.

Celkova zadluZenost spolec¢nosti je dobra, po vSechny sledované roky je mozné vidét
nizkou nebo priimérnou zadluzenost. Tento ukazatel je dilezity pro vysi urokl z uvéri
poskytnutych od bank. OKG je na tom v tomto ukazateli vyrazné 1épe nez konkurent
a primér v odvétvi. Urokové kryti u spoleénosti OKG nabyva vysokych hodnot ve
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vsech letech a vyrazné tak prevysuje Cisla konkurenta a také doporu¢ovanych hodnot,
které jsou 6-8.

Doba obratu pohledavek se pohybovala u spolecnosti OKG ve velmi nizkych ¢islech.
OKG inkasuje pohledavky od svych obchodnich partnert v priméru do 3 dnd. Je na
tom vyrazné¢ lépe nez konkurent Insia. Tento ukazatel je vhodné porovnat s dobou
obratu zavazkl. Ukazatel doby obratu zavazkl je u spolecnosti OKG v kazdém roce
vy$si, coz znaci, ze obchodni partneti plati své zavazky véas. OKG je na tom vyrazné
Iépe nez spolecnost Insia, kterd by méla premyslet o urychleni inkasa svych pohledavek.
Ukazatele rentability (ROA, ROE, ROS) ve vsech letech dosahovaly vybornych
vysledki. Nejvyssich hodnot bylo dosahovano hlavné v roce 2010, kdy byly vysledky
hospodateni nejvySsi. Spolecnost OKG pied€ila svého konkurenta ve vSech
sledovanych letech. U ukazatele ROE tomu tak bylo je ¢aste¢né, ale ob& dvé firmy byly
nad primérem v odvétvi. Ukazatel rentability trzeb (ROS) opét OKG ovladla
a nachazela se nad konkurenci a odvétvovym primérem.

Altmaniv index finanéniho zdravi odhalil, Ze OKG se nachazi v pasmu, do kterého
spadaji finan¢n¢ silné podniky. Konkuren¢ni Insia na tom byla vyborné€ pouze v roce
2010, kdy méla vysoké trzby a malé mnozstvi celkovych aktiv. Tato skutecnost se
v roce 2011 zménila a doslo ke slouceni s konkuren¢ni spolecnosti Marsch s.r.o. Po této
udalosti, se spolecnost Insia nachazela v zon¢ s nejasnym vyvojem finan¢ni situace.
Index INO5 vysel pro OKG také velmi dobie, ve vSech letech se podnik nachazel
vysoko nad hranici Sedé zony a svého maxima doséhl v roce 2010. Konkurent Insia
dosahl podobného vysledku v roce 2010 a sloucenim s dalsi maklérskou firmou se jeji
vysledky vyrazné zhorsily.

Z vyse uvedeného je nutné tici, ze OKG je na tom z pohledu finan¢ni situace solidné.
V mnoha ukazatelich pied¢ila svého konkurenta a také byla nad hranici priméru
v odvétvi. K zlepSeni by mohlo dojit pfedev§im v rozdilovych ukazatelich a také
v oblasti bézné a pohotové likvidity. Jako nejlepsi bych hodnotil rok 2010, kdy vétSina

ukazateli dosahovala svého maxima.
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4 NAVRHY KE ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE

V této zavérecné kapitole bych se rad zaméfil na zlepSeni soucasné situace. Pomoci
k dosazeni téchto navrhli by mi méla provedend analyza spole¢nosti OK Group, kterou
jsem srovnaval s konkurentem a také pruméry ukazateld v odvétvi.
Problémy spole¢nosti:

e Nizky Cisty pracovni kapital a ¢isty pen¢zni majetek

e Nizké hodnoty u bézné a pohotové likvidity

e Nevyrovnanost pobockového vytizeni

e Spolecnost OK Group, a.s. neprovadi finan¢ni analyzu

e Nizky podil na trhu

e Marketing (reklama, podpora prodeje)

Nizky Cisty pracovni kapital a Cisty penéZni majetek

Tyto dva ukazatele mi vysly u spole¢nosti OK Group zcela stejné a bylo to zptisobeno
absenci zasob. Cisty pracovni kapital by mél byt chapan jako finanéni polstaf, ktery by
mel slouzit v pripadé mimotfadnych vydaja. Chce-li tedy byt podnik likvidni, je
zapotiebi udrzovat tento ukazatel v kladnych hodnotéch, coz se podafilo jen v letech
2010 a 2011 a v letech 2012 a 2013 OK Group nekryje dostatecn¢ své dluhy. Ptitom
konkurenéni podnik Insia dosahoval kladného ¢istého penézniho majetku ve vSech
sledovanych letech. Je obecné znamo, Ze ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim lépe
podnik hradi své zavazky. Samoziejmé je vhodné, aby podnik optimalizoval tuto sumu
penéz a zbytecné nemél nevyuzité financni prostredky, které sly napiiklad investovat.
Proto si myslim, ze by spolec¢nost OK Group méla udrzovat sviij Cisty pracovni kapital
dlouhodob¢ v kladnych hodnotach a dostatecné mife, protoze nékteré polozky mohou
byt trvale nelikvidni. Velice snadno by tedy mohlo dojit k tomu, ze by podnik nemél
¢im platit své zavazky a musel by ptipadné odprodat ¢ast svého dlouhodobého majetku
nebo pozadat banku o uvér, ktery by v8ak byl diky riziku vyrazné vyssi. V tabulce ¢. 27
jsem uvedl bézné a spofici ucty, které by podnik mohl pouzit pro udrzovani své

likvidity.
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Tabulka 27: Piehled 1i¢ti vybranych aéti pro podniky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Raiffeisen bank — Pluskonto 0,01% 0,50% 0,60% Neni Neni

Raiffeisen bank - eKonto Plus 0,30% 0,30% 0,30% Neni Neni
Raiffeisen bank - eKonto Flexi 0,30% 0,50% 0,50% 14 di 2% zvyh. ("Iéstky, min. 1000 Ki

('SOB - Bicny et 0,10% 0,10% 0,10% Neni Neni

GE money bank — spoiici uet 0,1%-0.2% 0,20% 0,10% Neni Neni

Jako nevhodnéj$i bych navrhoval vyuzit néktery z G¢tu od Raiffeisen bank. Pro
dosazeni vyssi likvidity a nejvyssiho uroku z vlozené ¢astky by byl nejvhodnéjsi ucet

Pluskonto od Raiffeisen bank.

Nizké hodnoty u béZné a pohotové likvidity

Ukazatel bézné likvidity ndm ukazuje, kolikrat ob€zna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky. Banky pozaduji, aby tento ukazatel mél hodnotu 2-3. Téchto hodnot, které by
mél dosahovat finanén€ zdravy podnik, OK Group nedosahuje ani v jednom ze
sledovanych let a v letech 2012, 2013 tento ukazatel nedosahuje hodnoty 1, coz je
z hlediska finan¢niho zdravi nepfijatelné. Podnik by tedy mél uvazovat o navyseni
obéZnych aktiv napiiklad Géta v bankach (viz tabulka ¢. 27) nebo kratkodobych papiri
a podili, které by byly likvidni a rychle pfeménitelné na penize. Nabizi se také snizeni
dosavadnich kratkodobych zavazkl. To samé nastavd u ukazatele pohotové likvidity,
kde vysledky této likvidity jsou naprosto stejné jako u bézné likvidity, protoze OK
Group nedisponuje zddnymi zasobami. Roky 2010 a 2011 jsou v normé, avSak
spolecnost opét nedosdhla pozadovanych vysledkli v roce 2012 a 2013. Tyto dva
ukazatele u spole¢nosti OK Group vyrazné zaostavaji za likviditami, které miizeme najit
u konkuren¢ni spolec¢nosti Insia a také za primérem v odvétvi. Pii zvySeni téchto
ukazatell by bylo na podnik ze strany banky nahlizeno Iépe a banka by podniku
poskytovala lepsi urok. OK Group sice necerpa nijak velké mnozstvi uvérii a snazi se co
nejvice financovat vlastnimi zdroji, ale minimalné¢ by se méla snazit pfiblizit

konkurencni Insii, kterd je na Zebticku Pojistnych maklétti na druhém miste.

Nevyrovnanost pobockového vytizeni

Pti pohledu na obrazek ¢islo 4 lze vidét, Ze pobocky nejsou rozmistény rovnomérne po
Ceské a Slovenské republice. Je to urité astednd zpuisobeno tim, Ze majitelé jsou
z okoli Brna a zalozili prvni pobocky pravé v roce 1999 v Brné. Poté se podnik zacal

rozsifovat dal na Moravé, do Cech a v roce 2007 také na Slovensko. Konkurenti
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Renomia a Insia (viz obrazek ¢. 5) maji své kancelafe rozmistény rovnomérné po celé
Ceské a Slovenské republice. Jejich kancelafe jsou ve viech méstech alespoti s deseti
tisici obyvateli. Ob¢ spole¢nosti dale pusobi na Slovensku, Polsku, Rumunsku,
Mad’arsku, Italii a dalSich. Spolec¢nost OK Group chystd otevieni novych pobocek
v Olomouci a Prerové. Otevieni dvou novych pobocek je uréité dobrym krokem a obé
mésta jsou z hlediska poctu lidi a tudiz potencidlnich zdkaznikli ldkava. AvSak ja
osobné bych navrhoval se vice zaméfit na severni Cechy (Liberec, Jablonec nad Nisou,
Teplice a Usti nad Labem), zapadni Cechy (Karlovy Vary, Domazlice), jizni Cechy
(Tébor, Pisek, Cesky Krumlov). Na Slovensku bych doporugil se vice zaméfit na stied
a vychod Slovenska. (Poprad, PreSov, Michalovce). Druhou moZnosti, pro zvyseni
podilu na trhu a snaze dostihnout konkurenty na vrcholu Zzebticku pojiStovacich
makléit, by mohlo byt spojeni se nebo odkup mensiho pojistovaciho makléfe, ktery se

zaméfuje na oblasti vySe zminéné.
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Spole¢nost OK Group a.s. neprovadi finan¢ni analyzu

Spolecnost OK Group nedéla ani ¢asteCnou finanéni analyzu. Pro dosazeni toho, aby
byl podnik uspésny lze dosdhnout mimo jiné také znalosti své finan¢ni situace. Tuto
finanéni situaci je vhodné porovnavat napt. se svymi konkurenty a oborovym primérem
a ziskat tak prilezitosti, vyhody a moznosti, které ti co financni analyzu nedélaji, nemaji.
Finan¢ni analyza muZze odhalit faktory, které na podnik piisobi a v ptipadé néjakého
problému ho vcas feSit. Finan¢ni analyza mize byt rddcem, kdy investovat prebytek
penéz, zda investovat, abych tim neposkodil likviditu podniku apod. Doporucoval bych
tedy, aby byla pro podnik provedena analyza obecné znamych ukazatell, které by byly
kazdy rok srovnany s vyvojem konkurence. Mezi ukazatele, které¢ by mély byt kazdy
rok vypocitany a aktualizovany, bych zatadil veskeré ukazatele finan¢ni analyzy, které

byly pouZity v této bakalatské praci.

Nizky podil na trhu

Pro zvySeni podilu na trhu, bych jako vhodné vid€él spojeni se s konkuren¢ni
maklétskou spolecnosti. ProtoZe ti, co jsou na tom nejlépe a jsou nejveétsi, maji nejvyssi
vyhody u spolupracujicich pojistoven apod. Na tyto vyhody a ceny, za které mohou tito
silni makléfi nabizet pojisténi pro své klienty, mensi firmy nedosdhnou. Konkurenc¢ni
Insia od roku 2011 spolupracuje se spoleCnosti Marsh, s.r.o. a stala se tak
nejdynamictéjsi makléfskou firmou za poslednich nékolik let. Insia se timto dostala na
druhé misto v ZebiiCku pojistovacich makléii a ,,piedskocila® tak spolecnost OK
Group. V tabulce ¢. 1 je mozno vidét porovnani s konkurenty v zebiicku Pojistovaci
maklét roku.

OK Group v posledni dobé jedna s Partners Financial Services, a.s. o vzajemné
spolupraci, coz by mohl byt impuls k ziskani novych klientli a moZnost zvysit sviij podil

na trhu.

Marketing (reklama, podpora prodeje)

Dalsim néstrojem pro zviditelnéni spolecnosti a dosazeni tak novych klientd by mohla
byt reklama a podpora prodeje. OK Group se hodné zaméfuje na pojisténi v oblasti
zemedélstvi. Kazdoro€né se spolecnost objevuje na veletrzich zamétfenych na
zemedélstvi, kde ma sviij stanek a rozdava riizné darky. Spolecnost by se mohla pokusit

vymyslet vhodny plakét se sloganem a logem firmy. A pokusit se tak naptiklad pomoci
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billboardii, reklamy v MHD a reklamy v novinach pokusit zvysit povédomi o firmé.
Billboardy v Brné a okoli vyjdou mésicné na cca 3000 - 14000 K¢. Coz si myslim, ze je
ptijatelna castka a kolem téchto billboardl projede za den tisice aut. Reklama v MHD
v Brné vyjde na 9000 K¢ za 14 dni. Pro tuto reklamu by bylo vyuzito LCD displeji
v novych tramvajovych vozech, kterych jezdi po Brn¢ celkem 29 a tato reklama by se
na displeji zobrazila celkem 96krat za den po deseti sekund. Vhodné by bylo také
umisténi v nékterém cCasopise, ¢i novinach, ale tyto reklamy jsou velmi nakladné
a osmina stranky stoji u deniku MF Dnes ptiblizné 110 000 K¢/ den.

Priklad vyuzitého billboardu:

Meésto: Brno

Ulice: Hradecka

Popis: smér Brno, ulice Hradecka — centrum

Rozmér 510 cm x 240 cm

Umisténi panelu: Primyslova ctvrt’

Komunikace: silnice I. tfidy

Viditelnost: pies 100 metra

Cena 3500 K¢ / mésic

Billboard by mél obsahovat logo firmy, kontakt, poutavy obrazek s napisem, ktery by
oslovil ptipadné zakazniky, a pfi poukazani na tento billboard by jim byla poskytnuta

sleva.

Obrazek 6: Priklad pouzitého billboardu (Zdroj: www.mojebillboardy.cz)
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ZAVER

Hlavni cilem bakalatfské prace bylo realizovat zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti
OK Group, najit slabé stranky podniku a navrhnout feSeni pro zlepSeni souCasné
finan¢ni situace. Myslim si, ze téchto cili bylo dosazeno.

V teoretické ¢asti byly nastinény ukazatele pro finan¢ni analyzu, které byly dale pouzity
k feseni hodnoceni finanéni situace podniku.

Praktickd cast byla zaméfena na provedeni hodnoceni financni situace spole¢nosti OK
Group a.s. za roky 2010 az 2013. Na zéklad€ provedené finan¢ni analyzy jsem zjistil, Ze
analyzovana spole¢nost je GspéSna firma, kterd nemé zddné existencni problémy.

Diky proveden¢ SWOT bylo zjisténo, ze spole€nost ma mnoho silnych stranek, které
pfevladaji nad témi slabymi, ale naopak na firmu pisobi velké mnoZstvi hrozeb, které se
objevuji hlavné ze strany CNB a konkurence. Mezi silné stranky bych zafadil silnou
vyjedndvaci schopnost, 24 hodin servis denné a zkuSeny obchodni tym. Slabymi
strankami jsou nevyrovnanost pobockového vytizeni, kde nejvice vytizené jsou
pobocky v Brn¢ a okoli a také nejsou nejveétsim pojistovacim makléfem na trhu.

V Porterové analyze bylo popsano 5 sil, které¢ vyrazné ptisobi na podnik. Bylo zjisténo,
ze v odvétvi, ve kterém spolecnost podnika, je vysoka konkurence, kterou tvoii nékolik
stovek makléiskych firem a mnoho dalSich subjektu, které tvofi vyraznou konkurenci.
Velikou roli hraje také zdkaznik, ktery ma mnoho moznosti, kde si sjednat svoje
pojisténi

a zalezi tedy na mnoha malych detailech. Tyto detaily mohou rozhodnout o tspésnosti
a neuspesnosti sjednavaného obchodu. Dalsi hrozbou mohou byt nové vstupujici firmy
na trh, avSak v této oblasti, kde je vysoka konkurence, je to spiSe nerealnd a byl by to
beh na dlouho trat’, ktera by vyzadovala mnoho pen€z na marketing.

Ukazatele finan¢ni analyzy spole¢nosti byly porovnavany s konkurenci a primérem
v odvétvi. Tyto ukazatele vychazely ve vétSiné piipadl velmi dobie a ¢asto OK Group
pred¢ila 1 svého silngj$iho konkurenta.

V zavéru této prace byla navrhnuta opatteni, kterd by méla odstranit mirné nedostatky,
které se vyskytly ve sledovanych letech a snad by mohly alesponn ¢aste€né vytesit

zminéné problémy a zlepsit tak konkurence schopnost podniku.
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Priloha 1: Rozvahova ¢ast aktiv spole¢nosti OK Group a.s.

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢ 500/2002
Sb. ve znéni pozdejgich piedpist

ROZVAHOA

(BILANCE)

2010, 2011, 2012, 2013
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni

jednotky

OK Group a.s.

Sidlo, bydligté nebo misto podnikani

N ucetni jednotly

(& ) )

Manesova 16

25561804 Brno
61200
ozna¢ AKTIVA rad
2010 2011 2012 2013
a b ¢

AKTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 31 + 63) 001 57 425 50 620 66102 39237
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 29306 31780 46 194 21543
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 679 401 150 23
B. 1 1 |Ziizovaci vydaje 005 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 0 0 0 0
4 [Ocenitelna prava 008 0 0 29 23
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 679 401 121 0
7 |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetel 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohyna dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B II Dlouhodoby hmotny majetel (i'.14 aZ 22) 013 13237 14 317 16270 15593
B. II. 1 |Pozemky 014 564 564 564 564
2 |Stavby 015 10481 10115 9681 9860
3 |Samostatne movité véci a soubory movitych véci 016 2157 3603 5934 5154
4 |Pestitelske celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 [Dospela zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetelc 020 35 35 91 15
8 |Poskytnuté zalohyna dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. III Dlouhodoby financni majetek (. 24 aZ 30) 023 15390 17 062 29774 5927
B. II. 1 |Podily- ovladana osoba 024 15390 17062 29774 5927
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenneé papiry a podily 026 0 0 0
4 f’lllllcl\\ auvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetel 028 0
6 |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finaneni majetelc 030 0




oznac AKTIVA ad
\ b . 2010 2011 2012 2013
C. Obéina aktiva (1. 32 + 39 + 48 + 58) 031 13 714 12 803 12 332 8130
c. L Zasoby (133 ai 38) 032 0 0 0 0
C. I 1 [Material 033 0 0 0 0
2 |Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Mlada a ostatni zviiata a jejich supiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. 1L Dlouhodobé pohledavky (i'. 40 aZ 47) 039 0 0 0 1820
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahil 040 0 0 0 1820
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledaviy za spolecniky. ¢leny druzstva a za ucastniky sdif 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé posloytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. 1IIL Kritkodobé pohledivky (1. 49 aZ 57) 048 925 8 894 5 486 2194
C. III. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahil 049 782 466 748 326
2 [Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 0350 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky, €leny druZstva a za Géastniky 032 0 5359 3339 841
5 [Socidlni zabezpeceni a zdravetni pojisténi 033 0 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 054 4 2 600 732 14
7 |Kratkodobé poskymuté zalohy 055 139 363 667 1013
8 [Dohadné Gcty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jin€ pehledavky 057 0 106 0 0
C IV, Kriatkodoby financni majetek (. 39 ai 62) 058 12 789 3909 6 846 4116
C. IV. 1 [Penize 059 10 721 93 53 163
2 |Uety v bankach 060 2068 3 816 6793 3953
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Poiizovany kratkodoby finanéni majetelc 062 0 0 0 0
D. L Casové rozlideni (i'. 64 ai 66) 063 14 405 6037 7576 9 564
D. 1. 1 [Nakladypiistich obdobi 064 645 774 975 584
2 |Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Piijmy piistich obdobi 066 13 760 5263 6 601 8980




Priloha 2: Rozvahova ¢ast pasiv spole¢nosti OK Group a.s.

oznac PASIVA fad

\ b c 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM (1. 68 + 86 + 119) 067 57 425 50 620 66 102 39237
Al Vlastni kapital (1. 69+ 73+ 79 + 82 + 85) 068 46 030 38 667 47 999 19 851
AL Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 1 000 1 000 1 000 1000
1 |Zakladni kapital 070 1 000 1 000 1 000 1000
2 |Vlastni akeie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
3 [Zmeny zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
A IL Kapitalové fondy (1. 74 aZ 77) 073 0 0 0 -28 594
A II. 1 |Emisni azio 074 0 0 0 0
2 |Ostatni kapitalove fondy 075 0 0 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z pieceneéni majetku a zavazlai 076 0 0 0 -28594
4 |Ocenovaci rozdily z piecenéni pii piemeénach 077 0 0 0 0
5 |Rozdily z piemen spolecnosti 078 0 0 0 0
A IIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 079 2284 2088 2019 1891
A I 1 |Zakonnyrezervni fond / Nedelitelny fond 080 920 920 920 920
2 |Statutarni a ostatni fondy 081 1364 1168 1099 971
ATV, Vysledek hospodareni minulvch let (. 83 + 84) 082 20 512 27 746 26 879 32 951
A. IV. 1 |Nerozdeleny zisk minulych let 083 20512 27 746 26 879 32981
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0

AV Vysledek hospodai‘eni bézmého vicetniho obdobi (+/-) 085 .
: 22234 7833 18 101 12 573

A.0L-(+69+73+79+82+86+119)/

B. Cizi zdroje (. 87+ 92+ 103 + 115) 086 11 395 11 953 18 103 19 386
B. L Rezervy (i'. 88 ai 91) 087 0 0 0 0
B. 1. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobne zavazky 089 0 0 0 0
3 |Rezerva na dai z piijmi 090 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 0 0 0 0
B. IL Dlouhodobé zivazky (. 93 aZ 102) 092 0 0 0 0
B. II. 1 |Zavazky z obchodnich vztahii 093 0 0 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim, ¢leniim druzstva ak ucastnikms| 096 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0 0 0
6 |Vvdaneé dluhopisy 098 0 0 0 0
7 |Dlouhodobe smenky k uhrade 099 0 0 0 0
8 |Dohadné ety pasivni 100 0 0 0 0
9 |Jin€ zavazky 101 0 0 0 0
10|Odlozeny danovy zavazek 102 0 0 0 0




oznac PASIVA ad
2010 2011 2012 2013
a b C

B. IIL Kriatkodobé zavazky (. 104 aZ 114) 103 9 585 10 533 16 592 18 842
B. I. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 104 2550 1503 1343 1989
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 0 0 0 0

3 [Zavazky - podstatuy vliv 106 0 0 0 0

4 i?l\uazzell\lwl ke spolecnilaim, ¢lentim druzstva ak ucastnikim 107 49 48 7579 47

3 |Zavazky k zamestnanciim 108 164 186 326 392

6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 103 121 189 210

7 |Stat - danove zavazky a dotace 110 2227 21 39 79
Kratkodobé prijaté zalohy 111 0 0 0 0

9 |Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0

10 |Dohadné ticty pasivni 113 3 838 5423 4 551 6 837

11 |Jiné zavazky 114 654 3231 2565 9288

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (i'. 116 aZ 118) 115 1810 1420 1511 544
B. IV. 1 |Bankowni uvery dlouhodobe 116 0 0 0 0
2 |Kratkodobé bankovni uvery 117 1810 1420 1511 544

3 |Kratkodobeé finanéni vypomoci 118 0 0 0 0

Cc L Casové rozliseni (. 120 + 121) 119 0 0 0 0
C. I 1 |Vvdaje piistich obdobi 120 0 0 0 0
2 |Vynosy piigtich obdobi 121 0 0 0 0




Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti OK Group a.s.

2010, 2011, 2012, 2013 OK Group a.s.

Manesova 16
Oznaceni TEXT Cislo
Fadky 2010 2011 2012 2013
a b
C
L TrZby za prodej zboZi 01 0 0 0 0
A Niklady vynaloZen¢ na prodané zbozi 02 0 0 0 0
+ Obchodni marie (F. 01-02) 03 0 0 0 0
II. Vykony (F. 05+06+07) 04 89 067 85467 107 418| 128 073
II. 1|TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 89 067 85467] 107 418 128 073
2 [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 ] ] ] 0
3 [Aktivace 07 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 57503 692751 75395] 99689
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 1391 1848 2204 2493
B. 2 [8luZby 10 56112 674271 73191 97196
+ Pfidani hodnota (F. 03+04-08) 11 31564] 16192 32023] 28384
C. Osobni naklady 12 37371 4233 6131 8184
C. 1 |Mzdove naklady 13 26521 3017 4440 5968
c. 2 [Odmény ¢lentim organii spole¢nosti a druZstva 14 0 0 0 0
c. 3 [Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravoini pojisténi 15 886] 10021 1474 2004
C. 4|Secialni naklady 16 199 214 217 212
D. Dané a poplatky 17 67 76 91 126
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2707 24491 2769 2899
III. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21) 19 18 960 10 78
III 1|Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 18 960 10 78
2 |Triby z prodeje materialu 21 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. | 22 0 0 29 3
1 |Ztstatkova cena prodancho dlouhodebéhe majetku 23 0 0 29 5
2 [Prodany material 24 0 0 0 0
IV. |Qstatni provozni vynosy 26 36521 28 2 89
H. Ostatni provozni naklady 27 37133 1171 979 2158
V. |Pfevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0
L Pfevod proveznich nakladt 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 30
* 25442 92511 22036] 15179
(. 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




VL Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31 23493 0 0 0

1. Prodané cenné papiry a podily 32 23 470 0 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 33 2200 757 900 750

VIL  1.[V¥nosy z podild v ovl. afiz. osob. a v i¢. j. pod. podst. vlivem 34 2200 757 200 750
2.|V¥mosy z ostamich dlouhodobych cennych papirt a podil 35 0 0 0 0

3. | Vymosy z ostamiho dlouhodobéhe finanéniho majetku 36 0 0 0 0

VIIL ‘Vynosy z kratkodobého fina¢niho majetku 37 0 0 0 0

K Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0
IX. ‘Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39 0 0 0 0

L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivati 40 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 1 12 9 16

N. Nakladove uroky 43 123 103 119 56
X1 Ostatni finanéni vimesy 4 2 26 0 0

0. Ostatni financni naklady 45 369 360 369 54
XII Pievod finanénich vynosh 46 0 0 0 0

P. Pfevod finanénich nékladi 47 0 ] 0 0
* Finanéni vysledek hospodateni 48 1734 332 421 656

Q. Dan z prijmi za béEnou cinnost 49 5055 1888 4506 32062
Q. 1.| - splama 50 5055 1888 4506 3262
2.| - odloZena 51 0 0 0 0

ok Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 22121 7695 17951 12573
XII  [Mimofadné vynosy 53 139 170 183 0

R. Mimof4dné naklady 54 0 0 0 0
S. Dai z pfijmi z mimofadné €innosti 55 26 32 35 0
S. 1.| - splama 56 26 32 35 0
2.| - odloZena 57 0 0 0 0

* MimoFadny vysledek hospodafeni 58 113 138 150 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoletnikim (+/-) 59 0 0 0 0
ok k Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 60 22234 7833] 18101 12573
okl Vysledek hosp odareni pred zdanénim 61 27315 9753 22642 15835

VI



