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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace
mzdovych nékladii. Popisuje zékladni pojmy pracovnépravnich vztahi, jeho formy a
nalezitosti. Teoreticka Cast bakalaiské prace se vénuje teoretickym pojmim z pohledu
pravniho, ekonomického i danového. V druhé ¢asti bakalarské prace jsou analyzovany
pracovnépravni vztahy provozovny zaméstnavatele, na zakladé kterych jsou navrhnuta

opatteni vedouci k optimalizaci mzdovych ndklada.

Abstract

The Bachelor thesis is focused on an employment relationships in terms of wage costs
optimization. It describes basic terms of employment relationships, its forms and
requisites. The theoretical part of the bachelor thesis deals with theoretical concepts
from legal, economic and tax point of view. The second part of the bachelor thesis
analyzes an employment relationships of the employers establishment, on the basis of

which measures are proposed to optimize wage costs.
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UvVOD

Pro vypracovani bakalaiské prace jsem si vybrala okruh pracovnépravnich vztahu,
jelikoz zaméstnani hraje v zivoté kazdého cloveéka vyznamnou roli. Z ur€ité casti
nastavuje kvalitu zivota diky ziskavani finan¢nich prostiedki a ovliviiuje také vysi
starobniho dichodu. Pro zaméstnavatele jsou mzdové naklady, dle mého nazoru,
vyraznou nakladovou polozkou, proto se pokusim najit vhodny zplisob optimalizace.
Snizovani mzdovych néakladt je pojato nejen z hlediska pracovnépravnich vztahd, ale
také z hlediska ekonomického a daniového.

Pro optimalizaci mzdovych nakladt jsem zvolila zaméstnavatele, u kterého jsem diive
vykonévala praxi a méla tak moznost seznamit se s pracovnépravnimi vztahy na jedné
Z provozoven. Zamgéstnavatele jsem pro ucely prace nazvala ABX s.r.o., nebot’ si
nepieje uvadét pravy nazev. Informace uvedené v préci jsem ziskala na zédkladé vykonu
praxe Ci na zaklad¢ osobniho rozhovoru, a to jak s jednateli spole¢nosti ABX s.r.o.,

feditelem provozoven, tak s hlavni a€etni, kterd zpracovava ucetnictvi zaméstnavatele.

Prace je rozdélena na nékolik dil¢ich ¢asti. V teoretické ¢asti vymezim hlavni pojmy
Z oblasti pracovniho prava, které budu dale vyuzivat. Definuji vznik a zanik
pracovnépravnich vztaht, jejich ucastniky. Dale charakterizuji dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Podrobnéji se budu vénovat mzdam, odvodim
z mezd, jejich uctovani a také oblasti mzdovych nakladd. Nasledné, v analytické Gasti
prace, uvedu obecné informace o spolecnosti ABX s.r.o0. a analyzuji konkrétni problém
provozovny. Problémem zkoumané provozovny jsou vysoké mzdové naklady vznikajici
v souvislosti s nerovnomérnou obsazenosti provozovny b&éhem roku. Na zakladé
analytické ¢asti prace se pokusim navrhnout zaméstnavateli vhodné feSeni optimalizace

mzdovych naklada.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Prvni ¢ast prace popisuje hlavni cil, pro jehoZ splnéni je tfeba dosdhnout dil¢ich cila.
Jsou zde také popsany postupy zpracovani, diky kterym budou navrhnuta feSeni pro

optimalizaci mzdovych nakladt zaméstnavatele.

1.1 Cile prace

Cilem bakalaiské prace je najit ekonomicky nejvyhodnéjsi zpusob optimalizace
mzdovych nakladl jedné z provozoven spolecnosti ABX s.r.0. Vysoké mzdové naklady
na provozovné vznikaji v souvislosti s nerovnomérnou obsazenosti provozovny béhem
roku. Pokusim se navrhnout redlna a ckonomicky vyhodna feSeni, ktera by

zameéstnavatel mohl vyuZzit.

1.1.1 Dil¢i cile
K dosazeni hlavniho, vySe zminéného cile, je tieba splnit 1 dil¢i cile, mezi které patfi:

» vymezeni zakladnich pojma pracovnépravnich vztahd, z hlediska pravniho,
ekonomického a dafiového

» analyza soucasného stavu zaméstnanci provozovny zaméstnavatele, popis
jednotlivych druhti prace a s nimi souvisejicich mzdovych naklada

» analyza obsazenosti provozovny

» realizace rozhovoru s jednateli spole¢nosti ABX s.r.o., feditelem provozovny a
hlavni Gcetni v rdmci zajisténi podklada pro vypracovani bakalaiské prace

» doporuceni realnych navrhi pro optimalizaci mzdovych nakladi zaméstnavatele

1.2 Postupy a metody zpracovani

Podklady pro teoretickou ¢ast jsou Cerpany z odborné literatury v listinné i elektronické
podobé, a to jak tuzemské, tak i zahrani¢ni. VyuZivan je zejména zdkon ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace. V ramci analytické ¢asti byl proveden osobni rozhovor s jednateli

spole¢nosti ABX s.r.o., feditelem provozovny a hlavni ucetni. Na zakladé tohoto
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rozhovoru byla provedena analyza obsazenosti provozovny, analyza zaméstnanci a

mzdovych nakladl a také analyza trzeb.

Pro vypracovani analytické ¢asti bylo nezbytné zpracovat teoreticka vychodiska tykajici
se pracovnépravnich vztaht,, konkrétné definovat pojem zaméstnanec, zaméstnavatel,
pracovni pomér a odmeénovani zaméstnanct. Problematika optimalizace mzdovych
nakladi z hlediska pracovnépravnich vztahi byla popsdna z hlediska ekonomického,
diky vymezeni struktury mzdovych nakladi a z hlediska daflového, a to v ¢asti, kterd se
vénuje povinnym odvodiim zaméstnavatele do statniho rozpoctu.

Na ziklad¢ informaci z teoretické Casti prace byly analyzovdny mzdové ndklady
zaméstnavatele, mzdové naklady na zaméstnance zaméstnané na zékladé pracovni
smlouvy a na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a trzby
provozovny V jednotlivych mésicich za roky 2015 — 2017. V neposledni fadé bylo
provedeno a graficky zndzornéno srovndni mzdovych ndkladd s vyvojem trzeb, diky
¢emuz bylo zji§téno, jakym procentem se mzdové naklady podileji na trzbach
provozovny. Dalsi cast bakalafské prace obsahuje navrhy feSeni pro optimalizaci
mzdovych nédkladi zaméstnavatele, jez byly pfedlozeny na zékladé¢ poznatka

Z analytické casti prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato cast bakalaiské prace charakterizuje teoreticka vychodiska, jez jsou dulezitym
krokem pro vypracovani casti analytické. Vysvétlim souvisejici pojmy tykajici se
pracovnépravnich vztahti a definuji jejich Gcastniky. Zaméfim se zejména na vznik a
zanik pracovniho poméru, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Dale se

tato ¢ast prace vénuje mzdam, povinnym odvodiim z mezd a Gictovani o mzdach.

2.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou vymezeny v §1 zakoniku prace, jako ,,vztahy vznikajici pri
vwkonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.“ Ustanoveni §1la zakoniku
prace vyjadfuje taxativni vyCet zakladnich zasad pracovnépravnich vztaht.
Pracovnépravni vztahy se primarné tidi zakonikem prace. Pokud tento zékon nelze
pouzit, postupuje se dle obCanského zakoniku, ale vzdy je povinnosti dodrzet zakladni

zéasady pracovnépravnich vztaht dle §1a zékoniku prace. (1)

2.1.1 Zaméstnanec

Dle ustanoveni §6 zdkoniku prace je zaméstnancem fyzickd osoba, ktera se zavazala
k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Je kladen diraz na zasadu
zakazu nucené préce, z ¢ehoz plyne, Ze zaméstnancem se mize fyzicka osoba stat pouze
tehdy, uzavie-li zdvazkovy vztah se zaméstnavatelem v ramci své projevené vile a
smluvni volnosti. Ob¢ansky zdkonik dale vymezuje v §35, ze k zavislé praci se mize
zavazat nezletily, ktery dovrsil véku patnact let. Podminkou vykonu zavislé préace dle
obcanského zakoniku je den nastupu, jenZ nesmi byt sjednan na den predchézejici dni,

kdy nezletily ukonéi povinnou $kolni dochazku. (1), (8)
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2.1.2 Zaméstnavatel

Zakonik prace definuje zaméstnavatele jako osobu, pro kterou se fyzicka osoba
(zaméstnanec) zavazala k vykonu zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.
Z pohledu pracovni smlouvy je zaméstnavatelem osoba, jez ma vici druhé strané
pohledavku ve smyslu vykonu prace a dluh spocivajici v povinnosti poskytnout za
vykon prace odménu. Kazda fyzickd osoba majici pravni osobnost ma pravo stat se
zaméstnavatelem. Fyzickd osoba nabyva pravni osobnosti narozenim, pravnicka osoba

ma pravni osobnost od jejiho vzniku. (1)

Povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavateli vznikaji povinnosti jiz pired nastupem zameéstnance do zaméstnani.
Prvni povinnosti je zajistit, aby budouci zaméstnanec absolvoval vstupni lékatskou
prohlidku den pfed nastupem do zaméstnani. Pokud je pracovnépravni vztah uzavien na
zékladé¢ dohody o pracovni c¢innosti nebo dohody o provedeni prace, vznika
zaméstnavateli tato povinnost jen v nekterych piipadech. Dale si musi zaméstnavatel
vyzédat osobni doklady budouciho zaméstnance, napt. obCansky prikaz, zdravotni
prukaz (pokud je potfeba k vykonu prace), rodny list ditéte (v piipade, ze bude
zaméstnanec uplatiiovat daiiové zvyhodnéni na dit¢) a dalsi. Zaméstnavatel ma pravo
pouze na informace souvisejici s vykonem prace. Zaméstnavatel je také povinen
obeznamit zaméstnance s tim, jaké mu uzavienim pracovni smlouvy vznikaji prava a
povinnosti, s podminkami pracovnimi a podminkami odménovani. Po vstupu do
zaméstnani je povinnosti vyhotovit pracovni smlouvu, mzdovy vymér a osobni spis

zaméstnance. Nelze zanedbat Skoleni o BOZP. (1)

Dle § 16 zikoniku prace je zaméstnavatel povinen ,rovné zachdzet“ se vSemi
zaméstnanci, coz se tykd jak pracovnich podminek, odménovani za préci, tak i
poskytnuti stejné prilezitosti v ptipadé funkéniho ¢i jiného postupu v zaméstnani.
Jakéakoliv diskriminace je v pracovnépravnich vztazich zakdzana. V §1a zdkoniku prace
jsou pfesné¢ vymezeny zakladni zasady uplatiiujici se v pracovnépravnich vztazich.
Jednou ztéchto zasad je i rovné zachazeni se zaméstnanci a jiz zminény zékaz

diskriminace. Dale se mezi tyto zésady tadi zajiSténi uspokojivych a bezpecnych
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pracovnich podminek pro vykon prace, vySe zminénd povinnost spravedlivého
odménovani zaméstnanct a v neposledni fad€ patii mezi tyto zasady i zvlastni zdkonna
ochrana postaveni zaméstnance a fadny vykon prace zaméstnancem v souladu

S opravnénymi zajmy zaméstnavatele.(1), (7)

2.1.3 Zavisla prace

Definice pojmu zavisld prace je vymezena v §2 zakoniku prace. Hlavnim znakem je
nadfizenost zaméstnavatele nad zaméstnancem. Zaméstnanec musi praci vykonavat
osobn¢, jménem zameéstnavatele a podle jeho pokynii. Ustanoveni §2 zékoniku prace
uvadi dal$i podminky pro vykon zavislé prace, a to, Ze zéavisld prace musi byt
vykondvana za plat, mzdu nebo odménu za praci, na naklady a odpovédnost
zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, nebo na jiném

dohodnutém misté. (1), (2)

2.2 Vznik pracovniho poméru

Vzniku pracovniho poméru piedchazi vybérové fizeni, ve kterém zaméstnavatel
posuzuje dovednosti a schopnosti uchazect pro dany druh prace. Vybér uchazect je
zcela v kompetenci zaméstnavatele, pokud ze zvlastniho pravniho ptfedpisu nevyplyva
jiny postup. Z toho plyne, Ze zakonik prace presné nedefinuje, jakou ma mit vybérové
fizeni formu, ani jakym zplsobem je vybér provadén. Pii vybérovém fizeni ma
zaméstnavatel pravo stanovit, co od zaméstnance ocekava, tedy jaké ma mit budouci
zaméstnanec pfedpoklady a jaké jsou poZzadavky zaméstnavatele. Pfedpoklady vychazi
ze zakoniku préce, na rozdil od pozadavki, jimiz mize byt napi. loajalita, poctivost,
znalost ciziho jazyka a dal$i. Povinnosti zaméstnavatele pii vybéru budoucich
zaméstnancl je rovné zachazeni Se vSemi uchazeci, stejny pfistup jak k muzim, tak

zenam a respekt zakazu diskriminace. (1), (2)
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2.2.1 Pracovni pomér

wPracovni pomeér se zakliada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, neni-li v tomto zdkoné stanoveno jinak.* Tak definuje pracovni pomér
§33 zakoniku prace. (1)

Pracovni pomér vznikd dnem nastupu zaméstnance do zaméstnani. Pokud
zaméstnavatel se zaméstnancem nesjednd dobu trvani pracovniho poméru, povazuje se
za pracovni pomér na dobu neurcitou. Sjedna-li se doba trvani pracovniho poméru, pak
se jedna o pracovni pomér na dobu urcitou, jehoz doba trvani nesmi byt vice nez tii
roky a mize byt maximaln¢ dvakrat prodlouzen. Vymezeni doby trvani nemusi byt jen

piesnym terminem, ale take:

» dnem skonceni pracovniho poméru

» Casovym Usekem

» provedenim prace (napf. u sezonnich zaméstnani)

» doby trvani pracovni piekazky (napf. pracovni neschopnost jiného

zaméstnance). (3)

2.2.2 Pracovni smlouva

Ustanoveni §34 zakoniku prace stanovuje obligatorni nalezitosti pracovni smlouvy, aby

byla povazovana za platnou, a to:

» druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat
» misto vykonu prace, ve kterém ma byt prace vykonavana

» den nastupu do prace. (1)

Co se tyka druhu prace, mohou byt stru¢né popsany cinnosti, které bude zaméstnanec
vykonavat. Ke kazdému druhu prace stanovi zaméstnavatel pracovni népln, tedy
specifikuje konkrétni Cinnosti, které bude po zaméstnanci pozadovat. Misto vykonu
prace musi byt co nejpiesnéji vymezeno, napiiklad musi byt uvedena obec ¢i kraj,
V nejlepSim piipadé€ adresa zaméstnance. Zaméstnavatel miiZze v pracovni smlouveé uvést

1 vice mist vykonu prace. Den néstupu do zaméstnani stanoveny v pracovni smlouvé je
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povazovan za vznik pracovnih0 poméru, a to plati i v pfipad¢, Ze se zaméstnanec do
zaméstnani nedostavi. V tomto ptipadé ma zaméstnavatel pravo odstoupit od pracovni
smlouvy. Pracovni smlouva ma také fakultativni nalezitosti, kterymi jsou napiiklad
zkuSebni doba, doba trvani poméru, prava a povinnosti smluvnich stran, pracovni doba
a rozvrzeni pracovni doby, udaje o vysi mzdy nebo platu a dalsi. (1)

Povinnosti je, aby pracovni smlouva byla uzaviena pisemné a kazdd strana, tzn.

zameéstnanec i zaméstnavatel, obdrzela jedno vyhotoveni. (1)

2.2.3 Pracovni doba

Dle ustanoveni §78 zakoniku prace je pracovni dobou doba, ve které ma zaméstnanec
povinnost vykonavat pro zaméstnavatele praci. Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel,
pficemz délka pracovni doby nesmi piesahnout 40 hodin tydné. U zaméstnanch
S tfisménnym pracovnim rezimem nesmi pracovni doba ptfesahnout 37,5 hodiny tydné,
S dvousménnym pracovnim rezimem nesmi byt pracovni doba zaméstnance vySsi nez
38,75 hodiny tydné. Pracovni doba také urCuje zacatek a konec smén a délka jedné

smeény nesmi byt delsi nez 12 hodin. (1)

Nejdéle po 6 hodinach nepietrzité prace je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci prestavku na jidlo a odpocinek, a to v trvani nejméné 30 minut. Tyto
prestavky se neposkytuji na zacatku a konci pracovni doby a do pracovni doby se
nezapocitavaji. (1)

Zaméstnavatel miize po zaméstnanci pozadovat praci prescas jen po vzajemné dohodé.
Tyka — li se prace piesCas vaznych provoznich diivodd, mize ji zaméstnavatel nafidit,

ovSem nesmi ¢init vice nez 8 hodin tydné a 150 hodin v kalendainim roce. (1)

2.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pracovnépravni vztahy mohou vznikat také na zdkladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Predpokladem pro vznik dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér je potfeba zaméstnancl, jeZ budou vykondvat pracovni Cinnosti mens$iho

rozsahu, které vykazuji znaky zavislé prace. (9)
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Dle ustanoveni §77 zékoniku prace musi byt dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér uzavieny pisemné, pricemz jedno vyhotoveni dohody si ponecha
zamestnavatel a druhé odevzdd zaméstnanci. Na zaméstnance vykonavajiciho praci na
zaklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se vztahuje stejna pravni
uprava jako na zaméstnance vykondvajiciho praci na zakladé pracovni smlouvy,
s vyjimkou uvedenou v §77 odst. 2, zdkoniku prace. Uzavienim pravniho vztahu na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se mize zaméstnavatel
vyhnout mnoha povinnostem plynoucich z uzavieni pracovni smlouvy a taktéZ uspofit
finance ve form¢ odstupného. Neni — li sjednan zplsob skonc¢eni dohody o provedeni
prace nebo dohody o pracovni Cinnosti, Ize tento pravni vztah skon¢it dohodou mezi
zaméstnancem a zameéstnavatel ke sjednanému dni, vypovédi z jakéhokoliv divodu ¢i
vypoveédi bez udani divodu. Vypoveédni lhita ¢ini 15 dni a zacina béZet v den doruceni
vypoveédi druhé strané. Dalsim zplisobem skonceni dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér je okamzité zruSeni, ovSem pouze v piipad¢, kdy je mozné okamzité
zrusit pracovni pomér. Skonceni pravniho vztahu musi mit pisemnou formu, jinak se

k nému nepfiihlizi. (1)

2.3.1 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohod¢é o pracovni ¢innosti se vénuje §76 zakoniku prace. Zameéstnavatel ji miize
uzaviit s fyzickou osobou, i kdyz rozsah prace nebude pfesahovat 300 hodin v témze
kalendainim roce. Podminkou dohody o pracovni Cinnosti je skuteCnost, ze fyzicka
osoba nemiize vykonavat praci, jejiz rozsah ptekracuje polovinu stanovené tydenni

pracovni doby, tj. 20 hodin. Povinnosti je uvést v dohod¢ o pracovni ¢innosti:

» sjednanou praci
» pracovni dobu

» dobu, na kterou se uzavira. (1)
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2.3.2 Dohoda o provedeni prace

Druha z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, kterou blize specifikuje §75
zakoniku prace je dohoda o provedeni prace. Rozsah prace nesmi presahovat 300 hodin
Vv kalendafnim roce, pticemz do rozsahu prace je zapoctena i doba prace konand v témze
kalendaifnim roce na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace. Dohoda o provedeni prace

musi ze zakona obsahovat:

» urceni pracovnich ukonti
misto vykonu
dobu, na kterou se uzavira

rozsah pracovnich hodin

YV V V V

odménu. (1)

2.4 Skonceni pracovniho poméru

V nasledujici kapitole je upraveno skonceni pracovniho poméru jako zakladniho
pracovnépravniho vztahu. Pracovni pomér Ize rozvazat jen ¢tyfmi zpusoby, které jsou

uvedeny v §48 zakoniku prace, a to:

» dohodou

» vypovedi

» okamzitym zruSenim
>

zruSenim ve zkuSebni dobé. (1)

Od téchto zpusobi rozvazani pracovniho poméru se nelze odklonit. Z toho vyplyva, Ze
ukonceni pracovniho poméru jinym nez zminénym zptisobem Se neakceptuje. (1)

Ke skonceni pracovniho poméru dochazi také:

» uplynuti doby u pracovniho poméru sjednaného na dobu urc¢itou
» smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele

» soudni nebo spravni rozhodnuti (tyka se cizinct). (1)
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2.4.1 Skonéeni pracovniho poméru dohodou

Dohoda je jednani mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, v jejimz dasledku dochazi
K rozvazani pracovniho poméru ke sjednanému dni, pficemz se skon¢enim pracovniho
poméru musi souhlasit ob& strany. Dohoda o rozvazani pracovniho poméru musi mit
pisemnou formu a ob¢€ smluvni strany musi obdrzet jedno vyhotoveni. Co se tyka
obsahu, je jedinou povinnosti uvést den skonceni pracovniho pomeéru, kterym miize byt
jakykoliv dosud neuplynuly den. V dohod¢ o rozvazani pracovniho poméru mize a
nemusi byt uveden divod rozvazani, odstupné a vypoiadani prav a povinnosti jak

zaméstnance, tak zaméstnavatele. (1), (3)

2.4.2 Skonceni pracovniho poméru vypovédi

Velmi ¢astym zptisobem skonéeni pracovniho poméru je vypoveéd jedné ze stran, a to
na zéklad¢ vlastni viille. Pravo dat zaméstnanci vypovéd ma zaméstnavatel jen
z taxativnich divodt uvedenych v §52 zakoniku prace a tento diivod nesmi meénit,
kdezto zaméstnanec muze dat zaméstnavateli vypoveéd z jakéhokoliv diivodu nebo
dokonce nemusi divod uvadét vibec. Je zdkonnou povinnosti, aby byla vypovéd
pisemna a dorucena druhé smluvni strané, jinak se k ni nepiihlizi. Pokud je podana
vypovéd’, kon¢i pracovni pomér uplynutim nejméné dvoumesicni vypovédni lhity,
ktera zaCina bézet prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po doruceni

vypovédi. (1), (3)

2.4.3 Skonceni pracovniho poméru okamzitym zruSenim

Skonceni pracovniho poméru okamZitym zruSenim je vyjimecnym zplsobem skonceni
pracovniho poméru. Jedna se o jednostranné pravni jednani, kterym dochazi k ukonceni
pracovniho poméru okamzikem doruceni. Dle §55 zakoniku prace smi zaméstnavatel

ukon¢it pracovni pomér timto zptisobem jen tehdy:

» pokud zaméstnanec Umysln¢ spachal trestny ¢in a byl odsouzen
K nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez jeden rok, nebo

pokud tmysIné spachal trestny ¢in pii plnéni pracovnich povinnosti a nasledkem
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tohoto c¢inu bylo pravomocné odsouzeni k nepodminénému trestu odnéti
svobody na dobu nejméné Sesti mesicti
» porusil-li zaméstnanec povinnost, ktera mu vyplyva z pravnich piedpist

vztahujici se k vykonu prace zvlast hrubym zptisobem. (1), (3)

Okamzité rozvazani pracovniho poméru s t€éhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni na
matefské dovolené ¢i zaméstnancem nebo zaméstnankyni, kteti Cerpaji rodicovskou

dovolenou je dle ustanoveni §55 odst. 2 zakoniku prace nepfipustné. (1)

Ke skonceni pracovniho poméru okamzitym zruSeni mize dojit 1 ze strany zaméstnance,

a to jen z divodi uvedenych v §56 odst. 1 zakoniku prace. Témito divody jsou:

» zaméstnanec dale nemize konat praci bez vazného ohrozeni svého zdravi na
zéklad¢ lékaiského posudku vydaného poskytovatelem pracovnélékatskych
sluzeb a zaméstnavatel mu v dobé 15 dni ode dne piedloZzeni posudku
neumoznil vykon jiné prace, ktera by jeho zdravi neohroZovala

» zaméstnavatel zaméstnanci nevyplatil mzdu, plat nebo nahradu mzdy ¢i platu

anebo jakoukoli jejich ¢ast do 15 dnii po uplynuti doby splatnosti. (1), (3)

Pokud dojde k okamzitému zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem, ptislusi mu od
zaméstnavatele ndhrady mzdy ¢i platu, a to ve vysi praimérného vydélku za dobu

odpovidajici délce vypovedni doby. (1)

2.4.4 Skonceni pracovniho poméru zrusenim ve zkuSebni dobé

Zkusebni doba je dllezita jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Zaméstnanec ve
zkuSebni dobé zjisti, zda mu dany druh prace vyhovuje ¢i zda plati ujednéni, na kterych
se se zaméstnavatelem domluvil. Zaméstnavatel si ovéfi, zda zaméstnanec spliuje
ptedpoklady a pozadavky zminéné u vyberového fizeni. Zaméstnavatel i zaméstnanec
maji pravo skonéit pracovni pomér ve zkuSebni dobg, a to z jakéhokoliv divodu, anebo
bez udani ditvodu. Povinnosti ovSem je, aby takové zruSeni pracovniho poméru bylo

pisemné a byl v ném uveden den, kdy ke skonceni pracovniho poméru dojde. (3)
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245 Odstupné

Dojde-li k rozvazani pracovniho poméru vypovédi z divod uvedenych v §52 pism. a)
az d) zakoniku prace nebo dohodou ze stejnych divodid, nalezi zaméstnanci pii
skonceni pracovniho poméru odstupné. Minimalni vysi odstupného udava §67 odst. 1
pism. a) az d) zakoniku prace. (1)

Odstupné 1ze rozdélit na zdkonné a smluvni. Zakonné odstupné nalezi zaméstnanci,
pokud doslo krozvazani pracovniho pomeéru ze strany zaméstnavatele. Smluvni
odstupné funguje na principu ,,co neni zakazano, je povoleno*. To znamena, ze §67
zakoniku prace stanovuje povinnost poskytnout odstupné ve vyjmenovanych ditvodech,
ale neomezuje poskytnout odstupné ve vysSi Castce, nez je stanovena zakonem.
Zamgéstnavatel ma povinnost vyplatit zaméstnanci odstupné ve vyplatnim terminu ihned

po skonceni pracovniho poméru. (1), (3)

Smyslem odstupného je kompenzovat zaméstnanci ztratu zaméstnani po dobu prvnich 6
meésic po skonceni pracovniho poméru, z ¢ehoz plyne, Ze pokud zaméstnanec znovu po
velmi kratké dobé nastoupi ke stejnému zaméstnavateli, musi vratit odstupné nebo jeho

pomérnou ¢ast. (3)

2.5 Odménovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnancti je velmi dualezitou c¢innosti, nebot zaméstnance miize
motivovat Kk lep$im vykontm a efektivnéjsi praci. VySe odmény se odviji od schopnosti

a dovednosti zaméstnance. (3)

Odménou za vykonanou praci mize byt mzda, pokud je zaméstnanec
V pracovnépravnim vztahu u zaméstnavatele, jez ptsobi jako podnikatel nebo plat, a to
tehdy, kdyZ zaméstnanec vykonava praci pro vefejny sektor. Uzaviel-li zaméstnanec se
zaméstnavatelem dohodu o praci konané mimo pracovni pomér, nalezi mu za
vykonanou praci odména z dohody. Zaméstnavatel nesmi pfi odménovani zaméstnanct

nikoho zvyhodnovat, i zde plati zdsada rovného zachazeni a zékaz diskriminace. (7)
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251 Mzda

. Mzda je penézité plneni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované

¢

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci“, neni-li v zdkoniku prace uvedeno jinak. (1)

Vyse mzdy je stanovena v pracovni smlouvé, stejné jako podminky, za kterych je mzda
zaméstnanci vyplacena. Kazdému zaméstnanci ma byt mzda poskytnuta podle toho, jak
namahavou praci vykonava, zda ji vykonava ve ztizenych pracovnich podminkach,
podle jeho vykonnosti a pracovnich vysledktl. Za mzdu nelze pokladat penézité plnéni,
které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci z jinych diivodi, nez je poskytnuti odmény
za vykonanou praci, napft. cestovni nahrady, odstupné, nahrady mzdy a dalsi. (5)

Povinnosti zaméstnavatele je vydat zaméstnanci v den nastupu do prace mzdovy vymér,
ktery obsahuje informace o mzd¢, pokud tyto idaje nejsou uvedeny v pracovni smlouve
nebo ve vnitinim predpisu. Mzdovy vymeér je jednostranné pisemné opatieni, kterym

zameéstnavatel urcuje zpiisob odménovani a vysi mzdy. (10)

Minimalni mzda

poskytnout zaméstnanci. Pod tuto hranici zaméstnavatel nesmi klesnout ani v piipadé,
ze by vykonana prace nespliiovala kvalitu. Dle nékterych ekonomt ma minimalni mzda
negativni vliv na produktivitu a vykonost zaméstnancti, nebot’ zaméstnanec jiz predem
vi, Ze bude odménén minimalni mzdou a neni motivovan ke kvalitnéjsi praci. (6)

Dle mého je toto tvrzeni velice individualni.

Pravni tprava je vytyCena zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich
predpisti. Vysi a podminky pro poskytovani miniméalni mzdy stanovuje natizeni vlady ¢.
ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi, ve znéni pozd¢jSich predpist. Narok na minimalni mzdu plati pro
vSechny zaméstnance v pracovnim pomeéru i pro pravni vztahy, jeZ jsou zaloZené

dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. (1)
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Dne 21. 7. 2017 ptijala Vlada CR natizeni, které zvySuje sazbu minimalni mzdy od 1. 1.
2018 na 12 200 K¢ za mésic. (9)

Vyvoj minimalni mzdy od roku 2010
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Graf 1: Vyvoj minimalni mzdy od roku 2010 1 (Zdroj: mpsv.cz)

2.5.2 Povinné priplatky ke mzdé

Povinnosti zaméstnavatele je poskytnout zaméstnancim piiplatky za praci v noci,
VvV sobotu a ned¢li, ve svatek, za praci piesCas a také za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi. Tyto piiplatky maji byt kompenzaci za zdsah do osobniho zivota

zaméstnance. (10)

Piiplatek za praci v noci

Ptiplatek za noc¢ni praci pfislusi zaméstnanci, jeZ kond préaci v no¢ni dobé&, kterou §78
zakoniku prace vymezuje jako dobu od 22:00 do 6:00. Za hodinu no¢ni prace nalezi

zaméstnanci piiplatek ve vysi 10% pramérného vydélku. (10)
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Priplatek za praci v sobotu a nedéli

Zameéstnanci vykondvajicimu praci v sobotu a nedéli ptislusi priplatek, a to ve vysi 25%
primérného hodinového vydélku. Ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli ma zaméstnanci

kompenzovat zasah do jeho osobniho zivota. (10)

Priplatek za praci ve svatek

Préace ve svatek je zaméstnanci ze zakona kompenzovana ndhradnim volnem ve stejném
rozsahu, jako byl rozsah prace konané ve svatek. Zakonik prace stanovuje mozZnost
kompenzace formou ptiplatku za praci konanou ve svatek po vzajemné dohod€ mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Vyse tohoto ptiplatku ¢ini 100% praimérného

vydelku za kazdou hodinu prace konané ve svatek. (10)

Priplatek za praci prescas

Kona — li zaméstnance praci prescas, ¢ini vySe piiplatku za takto konanou praci
nejméné 25% prumérného vydélku. Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci
piiplatek za praci prescas tehdy, pokud neni mzda sjednana s pfihlédnutim k ptipadné

praci piescas. (10)

Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi nalezi zaméstnanci ptiplatek ve vysi
minimalné 10% c¢astky, kterou stanovi zdkonik prace v §111 odst. 2 zadkoniku prace jako

zakladni sazbu minimalni mzdy. (10)

2.5.3 Odmény z dohod

Dle ustanoveni §109 zakoniku prace je odména z dohody specifikovana jako penézité
plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé¢ dohody o provedeni prace nebo
dohody o pracovni ¢innosti. VySe odmény a podminky pro jeji poskytnuti se sjednavaji
pisemné, coZ plati pro dohodu o provedeni prace i dohodu o pracovni ¢innosti. Zaroven

plati, Ze vySe odmény z dohody nesmi byt mensi, neZ je stanovend minimalni mzda.
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Struktura a forma odmén neni zdkonikem prace blize specifikovana, zalezi tedy na

zaméstnavateli, jak bude postupovat. (1)

2.6 U&tovani o mzdach

Povinnosti kazdého zaméstnavatele je po ukonceni mésice zpracovat vypocet mezd.
Tomuto vypoctu predchazi nékolik praci, a to:

» prabézny sbér dat
vypocet mezd zaméstnanct

kontrola tohoto vypoctu a oprava chyb

findIni zpracovani mezd

Y V VYV V

sestaveni mzdové uzavérky. (5)

Aby byl zaméstnavatel ¢i ten, kdo ma G¢tovani o mzdach v naplni prace schopen
spravné vypocitat mzdu zamestnance, je tieba znat zakladni udaje o zaméstnanci. Témi
jsou rodné c¢islo, misto narozeni, bydlisté, zdravotni pojisStovna, rodinny stav
zaméstnance, druh a misto vykonu prace a druh pracovnépravniho vztahu. Zaméstnanec
musi dolozit pracovni vykaz (evidenci) obsahujici pocet odpracovanych a
neodpracovanych hodin, vcetné¢ popisu o jakou absenci se jednalo napi. dovolena,

svatek, pracovni volno bez nahrady pfijmu a dalsi. (5)

Smérnd uctova osnova vymezuje oznaceni a usporadani uctovych ttid, skupin a Gctu.

V souvislosti s u¢tovanim mezd udava Sest zakladnich Gétd, kterymi jsou:

» 221 — Bankovni ucty,

331 — Zaméstnanci,

336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi,
342 — Ostatni pfimé dané,

521 — Mzdové néklady,

YV V. V V V

524 — Zakonné socidlni pojisténi. (4), (5)
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V tabulce nize je popsan vzor uctovani mezd. Pro ucely tohoto vypoctu je nutno zminit,
ze vSichni zaméstnanci, zaméstnani na zaklad¢ pracovni smlouvy, podepsali Prohlaseni

poplatnika k uplatnéni mési¢nich slev na dani.

Ucetni ptipad MD D
Hrub4 mzda zaméstnance 521 | 331
Socialni pojisténi zaméstnance 331 | 336
Zdravotni pojisténi zaméstnance 331 | 336
Zaloha na dan 331 | 342
Socialni pojisténi — placené zaméstnavatelem za zaméstnance 524 | 336

Zdravotni pojiSténi — placené zaméstnavatelem za zaméstnance | 524 | 336

Vyplata mzdy z bankovniho tctu 331 | 221
Odvod socialniho pojisténi 336 | 221
Odvod zdravotniho pojisténi 336 | 221
Odvod FU 342 | 221

2.6.1 Vypocet mzdy

Nejprve je tieba vypocitat hrubou mzdu zaméstnance, kterou tvoii zakladni mzda,
poptipad¢ ptiplatky, odmeény ¢i ndhrada mzdy. K této hrubé mzdé se ptipocte zdravotni
pojisténi za zaméstnance ve vysi 9% a socidlni pojiSténi ve vysi 25%, piiCemz obé
vysledné Céastky se zaokrouhli na celé koruny nahoru. Tim se ziskéd tzv. superhruba
mzda, ktera se zaokrouhli na celé stokoruny nahoru, ¢imz ziskame zaklad dang. Dale se
z tohoto vysledku vypocita 15% zalohova dan. Z této ¢astky lze uplatnit slevy na dani
dle §35ba zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ovSem pouze do vySe srazené
zalohy. Vysledkem je zaloha na dan po slevach. Poplatnikovi, ktery podepsal prohlaSeni
Kk dani, poskytne platce dan¢ mési¢ni danové zvyhodnéni ve vysi 1/12 ro¢ni Castky
formou slevy na dani, daflového bonusu ¢i jejich kombinaci. Z hrubé mzdy zaméstnance

se Vkonecné fazi od¢itd zdravotni a socidlni pojiSténi za zaméstnance. Zdravotni
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pojistné ve vysi 4,5%, socidlni pojistné ve vysi 6,5%. Dale se odecte zaloha na dan a

pticte danovy bonus. Timto postupem se vypocita Cista mzda zaméstnance. (12)

Pro vétsi prehled je postup vypoctu Cisté mzdy zaméstnance zaznamenan do tabulky:

Hruba mzda zaméstnance

+ socialni pojisténi za zaméstnavatele 25% z hrubé mzdy

+ zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele 9% z hrubé mzdy

= superhruba mzda (zaklad dan¢) zaokrouhlen4 na stokoruny nahoru

Zaloha na dan 15% ze superhrubé mzdy

- slevy na dani

= zaloha na dan po slevach

- danové zvyhodnéni

= Zaloha na dai (vysledna)

Hruba mzda
- socialni pojisténi za zaméstnance 6,5% z hrubé mzdy
- zdravotni pojisténi za zaméstnance 4,5% z hrubé mzdy
- zéloha na dan

+ danovy bonus

= Cista mzda zaméstnance

2.7 Naklady

Néklady predstavuji spotiebované vyrobni faktory v penéznich jednotkéch. Jsou
dilezitym ukazatelem hospodatfeni ekonomického subjektu. Jejich charakteristickym
rysem je ucelnost, coz znamend, ze kazdy naklad se vztahuje k néjakému vyrobku ¢i
sluzbé. Pokud je imyslem zaméstnavatele naklady optimalizovat, mél by znat jejich
strukturu a vztah k vykonim v podniku. Lze je ¢lenit podle riznych kritérii, napt. dle

vztahu k objemu vykont na fixni a variabilni, podle mista vzniku na externi a interni.
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V ramci finanéniho ucetnictvi je nejcastéj$i druhové Clenéni ndkladl, pficemz mezi
nakladové druhy mohou patfit financni néklady, spotfeba materidlu, osobni naklady ¢i
odpisy. Vzhledem k tématu mé prace se zamétim pouze na osobni naklady, které tvofi

dvé hlavni skupiny nékladi, a to pfimé osobni naklady a nepiimé osobni naklady. (13)

2.7.1 Osobni naklady

Osobni ndklady, tedy néklady vynakladané na pracovni silu maji vyznamny vliv na
podnik a pro zaméstnavatele jsou velmi dalezitym ukazatelem. DEli se na piimé a
nepiimé osobni ndklady, znichZz oba tyto druhy maji odliSné chovani i1 vztah
K podnikovym vykonim. Piimé osobni naklady tvofi mzdy zaméstnanci piimo se
podilejicich na vykonech podniku. V ptipadé nepfimych osobnich nakladl se jedna o
naklady na administrativni a technicko — hospodaiské zaméstnance, jez se na vykonech

podniku nepodili, ale zajist'uji ¢innosti zabezpecujici chod podniku. (13)

Mzdové naklady

Vzhledem k povaze prace budou blize charakterizovany naklady mzdové, do kterych se
fadi mzdové naklady zvySené o Castky, které je povinen zaméstnavatel za zaméstnance
hradit. Z hlediska tucetniho se mzdové naklady nachazeji na nakladovém uctu 521 —
Mzdové ndklady. Jsou tvofeny veSkerymi mzdovymi naroky zameéstnanci za
vykonanou praci a zahrnuji i ndhrady za tuto praci. Pro zahrnovani ¢astek do mzdovych

nakladu je rozhodujici den, ve kterém byly zuctovany. (5)

Ostatni osobni naklady

Do této skupiny nédkladi jsou zahrnovadny odmény za préaci, jez jsou poskytované
v souvislosti s jinym pracovnépravnim vztahem, nez je pracovni pomér. Témi jsou

napf-.:

» odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
» odmény za objevy, vynalezy, prumyslové vzory

» odmény z vefejnych soutézi
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» odstupné poskytované dle zakoniku prace a dalsi. (5)

2.8 Povinné odvody zaméstnavatele z mezd a odmén zaméstnanci

V nasledujici kapitole jsou vymezeny zakonné odvody z mezd zaméstnanct, které ma
zaméstnavatel, v souvislosti se zaméstnavanim zaméstnancim povinnost provadét

odvody z mezd. Tyto odvody se v ucetnictvi zaméstnavatele projevuji jako naklady.

2.8.1 Pojistné na socidlni zabezpeceni

Odvody pojistného na socidlni zabezpeCeni upravuje zdkon ¢. 589/1992 Sb., o
pojistném na socidlnim zabezpeceni a pifispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Pojistné na socidlni zabezpeCeni zahrnuje tii platby, a to:

» nemocenské pojisténi,
» dichodové pojisténi,

» prispévek na statni politiku zaméstnanosti. (14)

Zaméstnanci a zameéstnavatelé, ktefi jsou tucastni nemocenského a diachodového
pojisténi, maji povinnost platit pojistné. Platby pojistného za zaméstnance odvadi
zaméstnavatel. (14)

Vypocet pojistného je stanoven procentem z vymeéfovaciho zakladu za rozhodné
obdobi. U zaméstnancti se rozhodnym obdobim rozumi kalendarni mésic, za ktery
pojistné plati. Nejdiive se stanovi vyméiovaci zéklad vSech zaméstnancl, jez jsou
ucastni nemocenského a dichodového pojisténi. Déle zaméstnanec odvadi pojistné ve
vysi 6,5% z vymétovaciho zakladu, zaméstnavatel ve vysi 25% z thrnu vyméfovacich
zakladli vSech zaméstnancii. Celkovou ¢astku pojistného odvede zaméstnavatel na ucet

ptislusné OSSZ. (14)

Vyse uvedené informace plati pro zaméstnance zaméstnané na zékladé pracovni
smlouvy. Co se tyk4 zaméstnancii zaméstnanych na zaklad€é dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér, je tieba rozliSovat odvody z odmén u dohody o provedeni prace
a dohody o pracovni ¢innosti. Pokud vySe odmény z dohody o provedeni prace pfesdhne

10 000 K¢ za kalendarni mésic, jsou zaméstnavatel i zaméstnanec povinni odvadét
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Z této odmény pojistné na socialni zabezpeceni, a to ve vysi 6,5% za zaméstnance a
25% za zaméstnavatele. Nepfesahne — li odména z dohody o provedeni prace mésicni
castku 10 000 K¢, odvody se neprovadi. V piipadé dohody o pracovni ¢innosti zavisi
odvody na socialni pojisténi na sjednani podminek pracovni doby. Pokud je sjednana
pracovni doba malého rozsahu a odména z dohody o pracovni ¢innosti nepiesahuje
castku 2500 K¢ za mésic, nevznikd zaméstnavateli ani zaméstnanci povinnost odvodu.
Presdhne-li odména 2500 K& za mésic, srazi se odvody na socidlni pojisténi za

zameéstnavatele i zaméstnance ze skutecné vyplacenych piijmu. (14)

2.8.2 Zdravotni pojisténi

., Verejné zdravotni pojisteni (ddle jen , zdravotni pojisteni*) je druh zdakonného
pojisteni, na jehoz zdkladé je plné nebo castecné hrazena zdravotni péce poskytnuta
pojisténci s cilem zachovat nebo zlepsit jeho zdravotni stav. Rozsah poskytované

zdravotni péce je dan zdakonem ¢. 48/1997 Sb. “ (15)

Zakon ¢. 48/1997 Sb. urcuje tfi skupiny platci pojistného — stat, zaméstnavatel a
pojisténec. Pro Ucely prace je stézejni platce zaméstnavatel, ktery méa povinnost odvadét
platby pojistného za zaméstnance. Vypocet pojistného je stanoven procentem
z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi. U zaméstnanct se rozhodnym obdobim
rozumi kalendafni meésic. Zameéstnanci se srazi 4,5% z vyméfovaciho zékladu,
zaméstnavatel odvadi 9% z vyméfovaciho zékladu. Z toho vyplyva, Ze zamé&stnavatel

odvede na tcet ptislusné zdravotni pojiStovny pojistné ve vysi 13,5%. (15)

Piesahne - li vySe odmény z dohody o provedeni prace 10 000 K¢ za kalendaini mésic,
jsou zameéstnavatel 1 zaméstnanec povinni odvadét z této odmeny pojistné na zdravotni
pojisténi, a to ve vysi 4,5% za zaméstnance a 9% za zaméstnavatele. Nepiesahne — li
odména z dohody o provedeni prace mésicni ¢astku 10 000 K¢, odvody pojistného na
zdravotni pojisténi se neprovadi. Co se tyka dohody o pracovni ¢innosti, zavisi odvody
na zdravotni pojisténi na sjednani podminek pracovni doby. Je - li sjednana pracovni
doba malého rozsahu a odména z dohody o pracovni ¢innosti nepfesahuje ¢astku 2500

K¢ za mésic, nevznika zaméstnavateli ani zaméstnanci povinnost odvodd. Piesahne-li
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odména 2500 K¢ za mésic, srazi se odvody na zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele i

zaméstnance ze skute¢né vyplacenych piijmu. (15)

2.8.3 Zdanéni mezd zaméstnancu

Zaméstnanci jsou oznaCovani za poplatniky dané z piijma fyzickych osob a ztohoto
titulu jsou povinni zdanit pfijmy ze zavislé Cinnosti, a to pravidelné i jednorazové.
Zakon o danich z piiymu ¢. 586/1992 definuje v §6 veSkera plnéni, jeZ jsou oznacovana
jako pfijmy ze zavislé Cinnosti a také prijmy, které pfedmétem dané nejsou. Dan
z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti odvadi zaméstnavatel zaméstnanci ze mzdy

formou mési¢nich zaloh ¢i formou srazkové dané. (16)

Zaloha na dan z prijmu

Zaloha na dan z pfijmil je jednim ze dvou systémil zdanéni pfijml ze zavislé ¢innosti.
Vysi zélohy vypocita zaméstnavatel a podle zdkona o danich z piijma ji odvede ve
stanoveném terminu. Zpusob stanoveni zaloh popisuje §38 zakona o danich z pfijmu.
Odviji se od toho, zda poplatnik u zaméstnavatele podepsal prohlaseni k dani z ptijma
ze zavislé ¢innosti. Pokud ano, zdanéni ptfijmi bude provedeno dle §38h zakona o
danich z ptijmi, z ¢ehoZ plyne, Ze vySe zdlohy na dan z pfijmi bude 15% ze zadkladu
dané. Dale se zaloha na dai snizi o ¢astku slevy na poplatnika, ktera dle §35ba zékona o
dani z ptijmi ¢ini 2070 K¢. (16)

Nepodepsal-li zaméstnanec prohlaseni k dani z pfijmi u svého zaméstnavatele, vySe
zalohy bude opét 15% ze zakladu dané, nicméné nelze tuto Castku snizit o vyse
zminénou slevu. Odvody zalohové dané se zasilaji na ucet pfislusného finanéniho

ufadu. (16)

Srazkova dan

Druhym systémem zdanéni piijmi ze zavislé ¢innosti je zdanéni 15% srdZkovou dani.
Tento zplisob zdanéni je vyuzivan pouze u zaméstnanci zaméstnanych na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to v pfipadé, ze zaméstnanec

nepodepsal prohlaseni k dani z piijmu ze zavislé Cinnosti. Stejné jako v piipadé zaloh na
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dan z piijmt se odvody srazkové dan¢ zasilaji na ucet pfislusného finan¢niho tradu.

(16)

Od roku 2018 plati novela §6 odst. 4 zakona o danich z pfijmu, ktera pojednava o
zdanéni piijmt srazkovou dani. Zdanéni piijmt srazkovou dani se pouzije, pokud
zaméstnanec nepodepsal u zaméstnavatele prohlaseni k dani z ptijmd, jedna-li se o
prijmy:
» z dohody o provedeni prace, v ptipadé, ze vyse téchto piijmi nepiesdhne ¢astku
10 000 K¢ za mésic, nebo
» piijmy z dohody o pracovni ¢innosti vV ihrnné vysi neptesahujici ¢astku 2 500

K¢ za mésic. (16)

2.9 Shrnuti teoretické casti

r o owr

Teoretickd Cast prace se vénovala pojmiim souvisejicim S pracovnépravnimi vztahy. Co
se tyka vzniku pracovniho poméru, definovala jsem pojmy pracovni smlouva a pracovni
doba. Charakterizovala jsem dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér a
popsala oba druhy. V dalsi kapitole jsem se zam¢tila na skonceni pracovniho poméru a
jeho formy. Zabyvala jsem se také odménovanim zaméstnanci. Definovala jsem pojem
mzda a minimalni mzda, jejiz vyvoj od roku 2010 jsem zaznamenala do grafu.
K odménovani zaméstnancti patii 1 povinné priplatky ke mzd¢, kterym je vénovana
samostatna podkapitola. Dale jsem vymezila odmény z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Co se tyka mezd, vénovala jsem se jejich u¢tovani a vypoctu, a
to slovné i graficky. Predposledni kapitola se vénuje nakladim zaméstnavatele a
V navaznosti na téma prace je blize specifikovana skupina nakladl osobnich a

mzdovych.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Nasledujici ¢ast prace se vénuje konkrétnimu problému zaméstnavatele, a to spole¢nosti
ABX s.r.o. Spolecnost provozuje tfi provozovny, jez pro ucely bakalarské prace
nazveme provozovna N, A a O. Budu pracovat s fiktivnimi nazvy provozoven i celé
spolecnosti, jelikoz zaméstnavatel si nepteje informace o spole€nosti zvetejiovat.

Bakalarska prace je zaméfena na optimalizaci mzdovych nakladi z hlediska
pracovnépravnich vztaht, a to z hlediska ekonomického, danového 1 ucetniho. Na vyse
zminénou spole€nost jsem se zamétila z toho ditvodu, Ze jsem méla moZnost vykonavat
praxi na jedné z provozoven, diky které jsem se sezndmila s hlavnim problémem
zaméstnavatele, kterym jsou vysoké mzdové ndklady v souvislosti se sezdnnosti

provozovny.

V analytické ¢asti pracuji se strukturou mzdovych naklada provozovny N, nebot’ zde je
problém vysokych mzdovych nakladii nejvyssi ze vSech tii provozoven. Svou pozornost
vénuji zejména mzdovym nakladlim zaméstnavatele a problému sezénnosti, ktery mtize
byt jednou z ptic¢in vysokych mzdovych ndkladi. Zaméfuji se 1 na analyzu vyvoje trzeb
béhem roku. Podkladem pro zpracovani analytické ¢asti bude rozhovor s feditelem
provozovny N, interni informace, jako jsou pracovni smlouvy, Géetni vykazy a
informace od mzdové tucetni, na zdklad¢ kterych budu schopna stanovit pfesnou

strukturu mzdovych nakladu.

3.1 Predstaveni a popis zaméstnavatele

Spole¢nost ABX s.r.0. vznikla v roce 2009. Statutarni organ tvofi tfi jednatelé, z nichz
alesponn dva spole¢né jednaji jménem spole¢nosti. Spole¢nost ABX s.r.0. provozuje
provozovnu A, provozovnu N a provozovnu O. Soucasné k datu 1. 1. 2018 zaméstnava
69 zaméstnanct. (11), (20)

36



Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je:

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

» hostinska ¢innost. (11)

Dle slov jednateli je zakladnim cilem ABX s.r.o. poskytovéani kvalitnich sluzeb a

dosazeni finan¢nich cilt, jez smétuji k ziskovosti tohoto subjektu. (19)

3.1.1 Organizaéni struktura zaméstnavatele

Jak je jiz vySe zminéno, statutarni organ tvoii 3 jednatelé, z nichZ kazdy ma na starost
personalni, obchodni ¢i finan¢ni zélezitosti. Jednatelim je podfizen feditel provozoven
A, N i O, jemuz jsou delegovany pravomoci od jednateli spole¢nosti, tedy ma pravo
z&4sti rozhodovat o personalnich, obchodnich i finanénich zalezitostech. Radny chod

vSech tii provozoven zajistuji obchodni a provozni manazefi. (19)

Co se tyka provozovny N, vedoucimu provozu a F&B manazerovi jsou podiizeni
Séfkuchar, servirka/¢iSnik, recepcni, pokojska/uklizecka a spravce/udrzbat provozovny.
Séfkuchaii jsou podfizeni kuchaii a pomocna sila v kuchyni. Servirka/¢isnik deleguje
ukoly pomocné sile. Na obrazku nize je graficky znazornéna hierarchie zaméstnanct
spole¢nosti ABX s.r.o. JelikoZ je analyticka Cast prace zaméfena na provozovnu N, je
zde podrobné popsana hierarchie zaméstnanci pouze této provozovny. Informace o

organiza¢ni struktuie mi byly poskytnuty od jednateli spole¢nosti ABX s.r.o. (19)
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Obr. 1: Organizaéni struktura ABX s.r.o. 1 (Zdroj: poskytnuto od jednateli spole¢nosti ABX s.r.o0.)

3.1.2 Predstaveni provozovny N

Provozovna se nachazi blizko Olomouce na rozhrani Oderskych vrchii a Nizkého
Jeseniku. Vétsina komplexu je tvofena pokoji kategorie ***Superior, dale provozovna
nabizi 1 apartméany, business apartman ¢i pokoj bezbariérovy. Je zde také moZnost
konani oslav, Skoleni, teambuildingt a dal$ich spoleenskych akci, jelikoZ provozovna
disponuje péti saly s klimatizaci 1 audiovizualni technikou. Soucasti komplexu je 1
restaurace s kapacitou 120 mist a parkovisté pro 80 aut a 2 autobusy. (17)

Okoli provozovny zdobi udrzovana zahrada s jezirkem, Kk dispozici je tenisovy kurt,
détské hiisté ¢i trampolina. Zaméstnavatel spolupracuje se ski-arealem, diky ¢emuz
maji navstévnici moznost vyzkouset nejdelsi bobovou drdhu v Ceské republice.

Informace o provozovné jsou ¢erpany z webovych stranek spole¢nosti ABX s.r.0. (17)
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3.1.3 Pracovnépravni vztahy provozovny N

Zaméstnavatel zaméstnaval k datu 1. 1. 2018 celkem 21 zaméstnanct, ktefi vykondvaji
devét druhii prace. O kazdodenni fadny chod provozovny se stard vedouci provozu a
F&B manazer. Chod gastronomického tiseku ma na starost $éfkuchat, kterému jsou
ptimo podiizeni kuchati a pomocna sila. Radny chod restaurace zajist'uji zaméstnanci
s druhem prace ,,Servirka/¢isnik®, ktefi deleguji tkoly zaméstnancim s druhem prace
,2Pomocna sila“. Check in/check out hosti ma na starost recepcni a uklid pokoji je
hlavni pracovni naplni zaméstnance vykonavajiciho druh prace ,,Pokojskéd/uklizecka®.

Technické zalezitosti a okoli budovy ma na starost spravce/udrzbar. (19)

K datu 1. 1. 2018 zaméstnaval zaméstnavatel na provozné¢ N 16 zaméstnanct na zaklad¢
pracovni smlouvy a 5 zaméstnanci na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Pracovni poméry se zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci na zéklade
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou uzavirany pro druh prace
»Servirka/¢isnik®, ,,Pokojska/uklizeCka* a ,,Pomocna sila“. VSechny druhy prace, vcetné
pracovni napln€ zaméstnancli, jsou niZze podrobné popsany. VSichni zaméstnanci
provozovny N jsou povinni fidit se organiza¢nim fadem a vSemi smérnicemi. Informace

o jednotlivych druzich prace a po¢tu zaméstnancii jsem ziskala od feditele provozovny a

jsou platné k 1. 1. 2018. (18)

Z nize charakterizovanych druhii prace a S nimi souvisejicich pracovnich naplni 1ze
odvodit, Ze pracovni naplin zaméstnance s druhem prace ,,F&B Manazer* je z velké
Casti shodna s pracovni naplni zaméstnance s druhem prace ,,Vedouci provozu“. Z toho
vyplyva, ze zaméstnavatel zaméstnava dva zaméstnance pro vykon totoznych ¢innosti,

¢imZ mu vznikaji zbyte¢né mzdové naklady.

Vzhledem k nizké obsazenosti provozovny pocatkem a koncem roku pievlada celorocné
vyS§i stav zaméstnancl, neZz je potieba. S tim souvisi i vznik vysokych mzdovych

nakladi, proto se zaméfuji na jejich optimalizaci.

F&B Manazer

Zaméstnanec vykondvajici tento druh prace je povinen zabezpecit fadné fungovani

provozovny, zejména gastronomické casti. Jeho hlavni ndplni prace je tidit, kontrolovat
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a vést zaméstnance stravovaciho useku, spravy, udrzby a uklidu provozovny. V jeho
kompetenci je také operativné rozhodovat o zalezitostech nutnych k zajisténi plynulého
provozu, kontrolovat dodrzovani pracovni kazn¢ zaméstnancii a kontrolovat stav celého
objektu. V piipad¢ zjisténych nedostatki je povinen fesit je s odpovédnym personalem.
Tento druh prace dale zahrnuje pfijem a evidenci objednavek, a to jak formou emaild,
faxti ¢i telefonicky. V neposledni fad¢ je zde zahrnuta tvorba kalkulaci a cenovych
nabidek na sluzby, které provozovna poskytuje. F&B manazerovi je podiizen
zaméstnanec s druhem prace ,,Vedouci provozu“. Pfimymi podfizenymi zaméstnance
vykonavajictho tento druh prace jsou vedouci restaurace, S$éfkuchaf, recepcni,
pokojské/uklizecka a spravce/udrzbar. Ocekdva se od n¢j vstticny, odpovédny a

pratelsky pristup. (19), (20)

Vedouci provozu

Hlavni pracovni naplni zaméstnance vykonavajiciho druh prace ,,Vedouci provozu je
zabezpeCit stoprocentni chod provozovny, coz znamend fidit a kontrolovat veSkeré
zaméstnance a reprezentovat zaméstnavatele pii obchodnich jednani s klienty.
Zaméstnanec vykonavajici tento druh prace je povinen ucastnit se pravidelnych
pracovnich porad vedoucich stiedisek, aby mohl déle delegovat ukoly podiizenym
zaméstnancim. Napln prace zaméstnance s druhem prace ,,Vedouci provozu® je dale
shodna snaplni prace zaméstnance vykonavajiciho druh prace ,F&B Manazer®.
Vsechny informace dale predava ftediteli. Jeho pfimymi podfizenymi jsou vsSichni
zaméstnanci provozovny. Nadiizenymi jsou feditel provozoven a jednatelé spole¢nosti

ABX s.r.0. (19), (20)

Recep¢ni

Povinnosti zaméstnance vykonavajiciho tento druh prace je zabezpecit plynuly chod
recepce, telefonni Ustfedny a hotelovych informaci. Nese odpovédnost za hotelovou
hudbu, prezenta¢ni tabuli a LCD a také za spravnost a funk¢nost téchto zatizeni. Hlavni
pracovni naplni je evidence hostl, pfijem plateb za ubytovani a ptiprava vyactovani

akci konanych na provozovné. (19), (20)
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Séfkucha¥r

Zaméstnanec vykonavajici druh prace ,,Séfkuchai ma za tikol rozdélovat praci a
zadavat tikoly pomocnému persondlu kuchyné, sestavovat jidelnic¢ky a je zodpovédny za
ekonomiku kuchyné. Pro hosty pfipravuje snidané, vypomaha v kuchyni pii vafeni a
odpovida za spravnou kontrolu jakosti a trvanlivosti zbozi. Do zaméstnani musi chodit
Cist¢ odény a upraveny a také se od néj ocekava aktivni pristup k sebevzdélavani
Vv gastronomické oblasti. Jeho pfimymi podiizenymi jsou kuchat a pomocna sila. (19),
(20)

Kuchar/kucharka

Povinnosti zaméstnance je neustala spoluprace s Sétkucharem a zabezpeceni fadného
chodu kuchyné. Kuchat je zodpovédny za jakost a trvanlivosti zboZzi, kontrolu
nespravné manipulace se zboZim a materidlem, jako je naptiklad vynaSeni zbozi mimo
provozovnu. Jeho néplni prace je ptiprava pokrmii pro hosty restaurace a klienty,
dodrzeni dané receptury a zajiSténi kvality jidel. M4 pravo ukolovat pomocny personal

kuchyn¢ a v ramci moZnosti je povinen jim poskytnout vypomoc. (19), (20)

Pomocna sila

Pracovni naplni zaméstnance je uklid vSech pracovnich povrchili, myti a lesténi nadobi a
skla, dale ptipravné prace v kuchyni, mezi které patii napiiklad ¢isténi zeleniny. V jeho
kompetenci je obsluha jednotlivych stroji v kuchyni a s tim souvisejici odpovédnost za
jejich cCistotu a spravny chod. Je povinen plnit vSechny tkoly v ramci jeho pracovniho

zatazeni. (19), (20)

Servirka/¢iSnik

Pracovni naplni zaméstnance je predevSim zajistit fadny chod restaurace, poskytnout
pomoc s piipravou snidani pro hosty a pfipravit obCerstveni pro klienty ve Skolicich
mistnostech. Aby zajistil bezpecny chod restaurace, je nutnd komunikace s persondlem

kuchyné a profesionalni ptistup. (19), (20)
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Spravce/udrzbar

Zaméstnanec je povinen po prichodu do zaméstndni zkontrolovat knihu zavad a
kamerovy systém z predeslé noci. Zabezpecuje technickou podporu akcim, koordinuje
ptipravu sali, kontroluje uklid vSech prostor a provadi udrzbu zahradniho jezirka.
Vykonava fyzicky dohled na vodovodni fad, rozvod elektrické energie, eviduje také
vsechny technologické celky provozovny, kterymi jsou vzduchotechnika, topeni, vytahy

a klimatizace. (19), (20)

Pokojska/uklizecka

Hlavni naplni prace zaméstnance je starat se o Cistotu pokoji a prostori k ubytovani.
Jeji povinnosti je =zajistit Cistotu wellness prostorti a vSech spoleénych prostori

provozovny. (19), (20)

Pro ucely prace je také potfeba zminit délku pracovniho poméru zaméstnanci
zaméstnanych na zdklad€ pracovni smlouvy, nebot zejména téchto zaméstnancl se
bude optimalizace mzdovych nakladi tykat. Informace o poétu zaméstnanci
vykonavajicich dany druh prace jsou zminény v kapitole 3. 4 Analyza zaméstnancii.
Informace o délce pracovniho poméru vSech zaméstnanci byly ziskany na zakladé

rozhovoru s hlavni aéetni. (20)

F&B Manazer — Vv pracovnim poméru od 1. 5. 2016
Vedouci provozu — Vv pracovnim poméru od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2017
Recepéni — v pracovnim poméru od 1. 1. 2016

Séfkuchat — v pracovnim poméru od 1. 10. 2017

YV V V V V

Kuchat 1 — k31. 3. 2018 byl ukonéen pracovni pomér vypovédi ze strany

zaméstnance

» Kuchat 2 — k5. 2. 2018 zrusil pracovni pomér ve zkuSebni dob¢é bez udani
divodua

» Servirka — vV pracovnim poméru od 1. 1. 2015

» Pokojska 1 — v pracovnim poméru od 1. 2. 2016

» Pokojska 2 — v pracovnim poméru od 1. 3. 2017
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» Pomocna sila — v pracovnim poméru od 1. 4. 2015

» Spravce/udrzbar — v pracovnim poméru od 1. 6. 2016

3.2 Obsazenost provozovny

Nizka obsazenost mimo sezénu je jednim z problémd, se kterym se zaméstnavatel od
roku 2015 potykd. V obdobi, kdy je provozovna mén¢ obsazend, konkrétné¢ v mésicich
leden, unor, listopad a prosinec, vznikaji zaméstnavateli zbyte¢né mzdové naklady na
zaméstnance s druhem prace ,,Servirka/¢isnik®, ,,Pokojské/uklizeCka* a ,,Pomocna sila®.
Zaméstnavateli vznikaji 1 dal$i naklady, naptiklad ndklady na provoz a udrzbu
provozovny. Vzhledem k tématu prace budou vy¢isleny pouze naklady mzdové, ovsem
Z pohledu zaméstnavatele je nutné uvazovat o ndkladech komplexng. Oproti tomu trzby

za poskytované sluzby rostou poc¢atkem a koncem roku velmi pomalym tempem. (18)

Na zaklad¢ informaci poskytnutych od feditele provozovny N byl vytvofen graf
zobrazujici procentualni vysSi obsazenosti provozovny kazdy mésic od roku 2015 do
roku 2017. Stav obsazenosti je analyzovan v rozmezi let 2015 - 2017, nebot’ do roku

2014 byla obsazenost vyvazena. (18)

Obsazenost provozovny v letech 2015-2017
W 70
3
b 60 S
()
5 50 /7/\7
L ANJ N\
S 40 = \
) y
> 30 4 N/
[=
g /L o \/ Y
=
] 10
8 \4
a 0 ” b = - ; .
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===2015| 14,6 K 28,3 | 27,6 | 37,4 | 47 | 39,6 | 52,7 | 57,6 | 37,8 | 4,7 | 30,2 | 15,1
2016 11,1 | 12,8 | 22,2 | 17,7 | 24,1 | 28,3 | 45,7 | 53,9 | 42,1 | 38,8 | 29,7 | 18,9
2017| 17,2 | 28,8 | 24,6 | 37,8 | 34,7 | 379 | 51,7 | 64,5 | 49,7 | 55,7 | 28,8 | 17,1

Graf 2: Obsazenost provozovny v letech 2015 - 2017 1 (Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad&'®)
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Z informaci uvedenych v grafu vyplyva, Zze na zacatku roku je obsazenost provozovny
velmi nizkd, nicméné zaCatkem jara se zacind zvySovat. Nejvyssich hodnot dosahuje
Vv letnich mésicich, tedy v ¢ervnu, Cervenci a srpnu. V téchto mésicich se obsazenost
provozovny pohybuje okolo 50% z celkové kapacity, z ¢ehoz vyplyva, Ze pravé v téchto
mesicich potfebuje zaméstnavatel vice zaméstnancd, aby zabezpecil tadny chod
provozovny. Dle osobniho nazoru feditele provozovny jsou diivodem naristu
obsazenosti letni prazdniny, kdy provozovnu navstévuji zejména rodiny s détmi.
Zacatkem podzimu se navstévnost provozovny opét snizuje, ale pokles navstévnika neni
tak rapidni. VétSina hostd v tomto ro¢nim obdobi vyuziva wellness vouchert, které
zaméstnavatel poskytuje na slevovych portalech. Klesajici tendenci obsazenosti
zaznamenava zaméstnavatel pocatkem zimnich mésict, konkrétn¢ v mésici listopadu a
prosinci, kdy se obsazenost provozovny pohybuje mezi 20% - 30% celkové kapacity.
(18)

Z grafu je zfejmé, ze nejméné priznivé vysledky vykazuje rok 2016. V priméru byla
v tomto roce provozovna obsazena pouze z 28,7%, coz je o 8% min nez v predchozim a
nasledujicim roku. V roce 2016 probéhla restrukturalizace provozovny, coz dle mého
nazoru nema vliv na vyvoj obsazenosti béhem daného roku. Obsazenost nelze do
budoucna planovat, z toho divodu nelze ptisuzovat rozdily v obsazenosti mezi lety
2015 — 2017 zadnym konkrétnim faktorim. Co se tykd srovnani mezi jednotlivymi

meésici, nejvetsi rozdily zaznamenava zaméstnavatel v tnoru, dubnu a fijnu.

Déle lze z grafu usoudit, ze kazdoro¢ni pokles obsazenosti zaznamenava provozovha
pocatkem a koncem roku, konkrétné v mésicich leden, Unor, listopad a prosinec.
V téchto mésicich vznikaji zbyte¢né mzdové néklady na zaméstnance s vySe zminénym
druhem prace, nebot’ na provozovné neni vzhledem k nizké obsazenosti potieba tolik

pracovni sily. (18)

3.3 Analyza zaméstnanci

Soucasné k datu 1. 1. 2018 zaméstnava zaméstnavatel 21 zaméstnanci, z nichz 5 je

zamestnano na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.
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V tabulce niZe je uveden stav zaméstnanct zaméstnanych na zakladé pracovni smlouvy
v jednotlivych mésicich od roku 2015 do roku 2017. Nejvyssich hodnot dosahuje pocet
zamestnanct v roce 2015, coz souvisi s tim, Ze obsazenost v tomto roce byla vysoka i
na zacatku podzimu, viz graf. Nasledujici rok se stav zaméstnanci v prvnich ¢tyfech
mesicich navysil, pfestoze obsazenost provozovny V téchto mésicich byla primérné o
8,5% niz8i nez v roce 2015. Po zbytek roku 2016 se stav zaméstnanci snizoval a k 31.
12. 2016 zaméstnaval zaméstnavatel pouze 12 zaméstnanci na zakladé pracovni
smlouvy. V mésicich lednu, Gnoru a bieznu roku 2017 evidoval zaméstnavatel 13
zaméstnancli. Tento stav zaméstnanct byl, dle slov feditele provozovny N idedlni,
jelikoz obsazenost provozovny v prvnich tfrech mésicich neptevysila 30% celkové
kapacity. Ztoho plyne, ze pracovni Cinnosti potiebné k zajisténi tadného chodu
provozovny jsou pii nizké obsazenosti schopni vykondvat zaméstnanci v uvedeném
poctu. S rostouci obsazenosti v prubéhu roku rostl také po€et zaméstnancu. Situace se
zménila v mésici listopadu, kdy obsazenost klesla opét pod 30% celkové kapacity
provozovny. Nasledné doslo ke snizovani stavu zaméstnanct a k datu 31. 12. 2017 bylo

na provozovné N zaméstnano pouze 16 zaméstnanct na zakladé pracovni smlouvy. (18)

Tabulky 8, 9 jsou sestaveny na zakladé informaci poskytnutych od feditele provozovny
N. Informace o stavu zaméstnanct jsou platné vzdy K poslednimu dni v mésici dané¢ho

roku. (18)

Pocet zaméstnancu 2015 2016 2017

Leden 17 18 13

Unor 17 18 13
Brezen 17 18 13
Duben 15 18 16
Kvéten 18 17 13
Cerven 16 17 15
Cervenec 16 17 16
Srpen 20 16 17

Zari 19 14 17
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Rijen 19 15 16

Listopad 18 13 17

Prosinec 16 12 16

Tabulka 9 uvadi pocet zaméstnanci zaméstnanych na zakladé dohody o praci konané
mimo pracovni pomér. Je zde zaznamendn stav zaméstnancii v jednotlivych mésicich

v letech 2015 — 2017. (18)

Nejvyssi pocet zaméstnancti zaméstnanych na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér eviduje zaméstnavatel v letnich mésicich, kdy provozovnu navstévuje
nejvyssi pocet hostti, viz tabulka 3. Oproti tomu v zimnich mésicich, konkrétné
pocatkem listopadu, jiz tolik zaméstnancti neni potieba, nebot” obsazenost v téchto

meésicich se snizuje a s tim se sniZuje 1 mnozstvi prace.

Tento problém by zaméstnavatel mohl vyfesSit tak, Ze by v zimnich mésicich
zaméstndval na provozovné N pouze zaméstnance na zékladé¢ pracovni smlouvy.
Zaméstnanci zaméstnani na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
by pracovali zejména v letnich mésicich, kdy se obsazenost provozovny zvysuje. Tim

by zaméstnavatel mohl optimalizovat mzdové néklady a zachovat fadny chod

provozovny.
Pocet zaméstnanci 2015 2016 2017

Leden 4 3 9

Unor 11 2 10
Brezen 13 4 6
Duben 15 6 8
Kvéten 15 12 11
Cerven 15 16 15
Cervenec 13 15 11
Srpen 11 17 14

Zarxi 13 16 14
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Rijen 12 13 15

Listopad 6 12 13

Prosinec 7 13 5

3.4 Analyza mzdovych nakladi

Cilem prace je mzdové naklady vznikajici na provozovné N optimalizovat, proto je
dilezita jejich struktura. Jsou zde uvedeny mzdové naklady zaméstnancii zaméstnanych
na zdklad¢ pracovni smlouvy 1 na zdkladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomgér. Tyto udaje jsou platné k 31. 12. 2017.

3.4.1 Zaméstnanci zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy

Zakladni slozka i pohybliva sloZka mzdy zaméstnance je uvedena ve mzdovém vymeéru.
Pohyblivou slozku mzdy tvofi osobni ohodnoceni, jehoz vySe je stanovena dle

Sikovnosti a pracovniho nasazeni zaméstnance. (20)

Pracuje — li zaméstnanec v noci, 0 vikendu ¢i ve svatek, nalezi mu za takovou praci
piiplatky. VysSe pfiplatkii je uvedena v kapitole 2.4.2 Povinné piiplatky ke mzdé¢.
Ptiplatky za praci pfescas nejsou uvedeny, nebot’ mzda je sjednana jiz s ptihlédnutim

k pfipadné praci piescas. (20)

V tabulce 5 je uvedena zakladni mési¢ni hruba mzda zaméstnanci zaméstnanych na
zéklad¢ pracovni smlouvy, pocet zaméstnanci vykonavajicich dany druh prace, osobni
ohodnoceni a pfiplatky ke mzdé. Na zdklad¢ informaci o primérném vydélku
zaméstnanci, které mi byly poskytnuty od hlavni ucetni, byla vypocitana vyse piiplatkil
ke mzd¢. Piiplatky za praci ve svatek nejsou v tabulce uvedeny, nebot’ udaje v tabulce
jsou platné k 31 12. 2017 a v tomto mésici zddny ze zamé&stnancti ve svatek nepracoval.

(20)
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Druh prace Pocet Zikladni Osobni Priplatky | Priplatky
zaméstnancli | hruba | ohodnoceni | za praci | za praci
mésicni v K¢ Vv noci v 0
mzda K¢ vikendu
v K¢ v K¢
F&B Manazer 1 30000 4 000 0 0
Vedouci provozu 1 22 000 2 000 0 0
Recepéni 3 18 000 2000 501,60 1317,70
Pokojska/uklizecka 2 12 000 500 0 565,50
Séfkucha¥ 1 25 000 4000 0 0
Kuchar 3 21 000 4 000 0 0
Servirka/¢iSnik 2 18 000 2 000 0 0
Pomocna sila 1 15000 2 000 0 0
Spravce/udrzba 2 20 000 2 000 0 0
Celkem 309 000 39 000 1504,80 | 2448,70

Na zaklad¢ poznatki z praxe jsem usoudila, ze v dob¢, kdy je nizkd navstévnost
provozovny, vznikaji zaméstnavateli zbyte¢né mzdové naklady v souvislosti se
zamé&stnanci s druhem prace ,.Servirka/Cignik*, ,,Pomocna sila“ a ,Pokojska/uklizecka®.
Jednim zfeSeni tohoto problému by mohlo byt snizeni stavu zaméstnanct

zaméstnanych na zaklad¢ pracovni smlouvy.

3.4.2 Zaméstnanci zaméstnani na zakladé dohod o pracich konanych mimo

pracovni pomér

Pro piesnost struktury mzdovych ndkladt je dilezity stav zaméstnancii vykonavajicich
ur€ity druh prace na zédkladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tyto
informace jsou uvedeny v tabulce nize spole¢né s vys$i odmény na jednoho zaméstnance
a jsou platné k 31. 12. 2017. K tomuto datu zaméstnavd zaméstnavatel zaméstnance

S druhem prace ,Servirka/¢iSnik“, ,Recepcni“ a ,Pomocna sila“. Zameéstnanci
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zamestnani na zéklad¢é dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou vyuzivani

zejména pii vyssi obsazenosti provozovny. (18)

Za ucelem zkvalitnéni navrhii pro optimalizaci mzdovych naklada jsem vedla rozhovor
s feditelem provozovny, na zakladé¢ kterého jsem usoudila, Ze stav zaméstnanct
zamestnanych na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je idedlni

v

Kk pokryti vSech pracovnich ¢innosti vznikajicich pii vyssi obsazenosti provozovny. (18)

Vyse odmény zaméstnancli zaméstnanych na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér je pro vSechny druhy prace stejna, a to 100 Ké&/hod. V dohodéach o
pracich konanych mimo pracovni pomér neni uvedeno osobni ohodnoceni ani ptiplatky
k odménam, proto zaméstnancim zaméstnanym na zakladé¢ dohod o pracich konanych

mimo pracovni pomer nejsou vyplaceny.

Pocet Osobni Priplatky
Vyse odmény
zaméstnancu ohodnoceni za praci
Druh prace nal )
vykonavajicich V Kénal v noci ao
zaméstnance
dany druh prace zaméstnance vikendu
Servirka/€isnik 3 100 Ké/hod 0 0
Recepéni 1 100 K¢/hod 0 0
Pomocna sila 1 100 K¢/hod 0 0

3.5 U&tovani o mzdach

Veskerou ucetni a persondlni agendu spole¢nosti ABX s.r.0. zpracovava hlavni ucetni
jedné z dcefinych spolecnosti, a to na zakladé dohody o provedeni prace. Zaméstnanci
provozovny se tedy staraji pouze o poskytovani sluzeb svym zdkaznikiim a udrzbu.
Vsechny tcetni operace jsou uctovany V ucetnim programu HELIOS Orange. Veskeré

informace tykajici se u¢tovani ve spole¢nosti byly ziskany od hlavni t¢etni. (20)
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3.6 Vyvoj trzeb provozovny N

V naésledujici kapitole se zamétim na vyvoj trzeb za jednotlivé mésice v rozmezi let
2015 — 2017. Tyto informace, ziskané od hlavni ucetni, jsem zpracovala do tabulky.
Veskeré hodnoty uvadéné v tabulkach 10, 11 a 12 jsou uvadény v K¢&. (20)

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny trzby provozovny vV jednotlivych mésicich
v prub¢hu let 2015 - 2017, celkové mzdové naklady a dale vySe mési¢nich mzdovych
nakladt ptipadajicich na zaméstnance zaméstnané na zakladé pracovni smlouvy. (18),

(20)

Mzdové naklady
Mzdové naklady
zaméstnanci
Mzdové zaméstnancu
zaméstnanych na zakladé
Trzby naklady zaméstnanych na
dohod o pracich
celkem zakladé pracovni
konanych mimo pracovni
smlouvy 5
pomér
01/2015 | 336 872 298 681 295 996 2685
02/2015 | 764 961 309 311 286 461 22 850
03/2015 | 783514 315 454 278 951 36 503
04/2015 | 608 218 335101 295 966 39135
05/2015 | 1 023 023 | 401 003 337 618 63 385
06/2015 | 1110393 | 367 435 382 322 39113
07/2015 | 1220581 | 380 897 339 767 41 130
08/2015 | 1328 552 | 417 660 374 870 42 790
09/2015 | 910837 368 809 341 366 27 443
10/2015 | 1 056 322 | 387 298 351 483 35815
11/2015 | 687 076 372 373 360 690 11 683
12/2015 | 425 256 321 965 301 555 11 410
Celkem | 10255 | 4329987 3947 045 373942
605
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Z tabulky vyplyva, ze se trzby od kvétna do fijna 2015 pohybovaly kolem 1 000 000
K¢. V téchto mésicich vznikaly zaméstnavateli mzdové naklady v rozmezi 360 000 —
420 000 K¢ za mésic. Od kvétna do fijna zaméstnaval zaméstnavatel celkem okolo 30
zaméstnancd, coz je, dle slov feditele provozovny, velké mnozstvi vzhledem k velikosti

provozovny. (18)

Pocatek a konec roku 2015 neni z hlediska trzeb a celkovych mzdovych néakladi ptilis
pozitivni, nebot’ v lednu tohoto roku byly celkové mzdové néklady nizsi nez celkové
trzby pouze o 38 191 K¢&. V mésici prosinci je rozdil mzdovych nékladi a trzeb o
nékolik desitek tisic vys$i, nicméné rozdil tvoii pouhych 103 291 K¢. Co se tyka
mzdovych nakladi z obou druhti dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, jsou
provozovny, tudiz zde neni tolik prace napiiklad pro zaméstnance S druhem prace

,,Pokojska/uklizecka* ¢i ,,Servirka/¢isnik*. (18)

K optimalizaci mzdovych ndkladd by mohl zaméstnavatel pfispét restrukturalizaci

zaméstnancu pro tyto druhy prace.

Mzdové naklady Mzdové naklady
Mzdové zaméstnancu zaméstnanci zaméstnanych
Trzby | naklady | zaméstnanych na | na zakladé dohod o pracich
celkem zakladé pracovni konanych mimo pracovni
smlouvy pomér
01/2016 | 261 318 | 329 250 324 237 5013
02/2016 | 325357 | 309 296 305 296 4000
03/2016 | 509 364 | 343543 337 630 5913
04/2016 | 501 302 | 318457 308 964 9493
05/2016 | 741 057 | 338554 319 844 18 710
06/2016 | 1131 447 507 405 662 41 845
557
07/2016 | 851577 | 366451 317 868 48 583
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08/2016 | 1149 395 345 317 735 77 610
671

09/2016 | 992 366 | 407 615 354 537 53078

10/2016 | 741985 | 339458 299 992 39 466

11/2016 | 409 065 | 258 877 223 559 35318

12/2016 | 352 184 | 247 816 216 221 31595

Celkem | 7966 4102 3731545 370 624
803 169

Trzby v letni sezoné roku 2016 nabyvaji nizSich hodnot nez vroce predeslém, ale

celkové mzdové ndklady se stale pohybuji v rozmezi 350 000 K¢ — 450 000 K¢ za

mesic. Trzby za prosinec a leden roku 2016 poklesly oproti trzbam v téchto mésicich

roku 2015 o 148 626 K¢, ale celkové mzdové naklady za tyto mésice poklesly oproti

minulému roku pouze 0 43580 Kc¢. Nejhorsi vysledky vykazovalo hospodareni

provozovny VvV mesici lednu roku 2016, kdy celkové mzdové naklady ptesahly celkové

trzby. V mésici unoru jsou celkové mzdové naklady nizsi nez celkové trzby o pouhych

16 061 K¢. To je pro zaméstnavatele nepiizniva situace, nebot krom¢ mzdovych

nakladt vznikaji i dalsi naklady, které musi hradit. V listopadu tohoto roku byly celkové

mzdové naklady mensi nez celkové trzby pouze o necelych 105 000 K¢.

Mzdové
Mzdové naklady
naklady
zaméstnanci
Mzdové zaméstnancu
zaméstnanych na zakladé
Trzby naklady zaméstnanych
dohod o pracich
celkem na zakladé
) konanych mimo pracovni
pracovni
pomér
smlouvy
01/2017 | 341 885 240 954 215 244 25710
02/2017 | 545 853 251 820 218 169 33651
03/2017 | 438 358 239 576 223 493 16 083
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04/2017 | 746 007 280 214 254 874 25 340
05/2017 | 686 951 258 886 215 476 43 410
06/2017 | 988 313 311 686 261 963 49 723
07/2017 | 1 009 350 368 700 304 752 63 948
08/2017 | 1 348 496 364 815 285 825 78 990
09/2017 | 1 352 156 385 645 334 510 51135
10/2017 | 953 051 375 302 308 604 66 698
11/2017 | 901 721 381 224 317 286 63 938
12/2017 | 562 115 309 258 275 138 34120
Celkem | 9 874 250 3 768 080 3215334 552 746

Z tabulky lze dovodit, Ze se provozovné v roce 2017 vedlo Iépe nez ptredchozi rok,
nebot’ uz od ¢tvrtého mésice roku 2017 dosahovala provozovna vysokych trzeb a tuto
bilanci si udrzela az do listopadu. Trzby se Vv téchto mésicich pohybovaly v priméru
okolo 998 000 K¢&. Mzdové naklady se oproti minulému roku snizily kazdy mésic
zhruba o0 50 000 K¢ — 100 000 K¢. To je pro zaméstnavatele velmi pozitivni. Co se tyka
porovnani mzdovych nakladt a celkovych trzeb poc¢atkem a koncem roku 2017, to je
v mésicich leden, unor, listopad a prosinec, nepfili§ pozitivni vysledky vykazoval mésic
leden. Zde byly celkové mzdové naklady pouze o necelych 101 000 K& mensi, nez

celkové trzby.

3.7 Shrnuti analytické ¢asti

V tvodu analytické casti bakalarské prace je piedstavena spole¢nost ABX s.r.o., jsou
zde uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, jako je wvznik, celkovy pocet
zaméstnancl a hlavni ¢innost. Nachazi se zde také popis organizacni struktury celé
spole¢nosti, a to jak slovné, tak graficky. Analyza soufasného stavu je zamétena na
provozovnu N, proto je zde podrobné popsdna a jsou zde vymezeny také
pracovnépravni vztahy na provozovné. Ddéle je provedena analyza obsazenosti,
zamestnancli a s nimi souvisejicich mzdovych néklad v prib&hu let 2015 — 2017.
V samostatné kapitole je popsan zplsob uctovani mezd zaméstnancii provozovny N.

V zavéru analytické Casti je uvedena analyza trZzeb provozovny, diky které 1ze porovnat

53




vyvoj trzeb a mzdovych nakladi provozovny v jednotlivych mésicich v letech 2015 -
2017. Informace z analytické c¢asti slouzi k vytvofeni navrhii pro optimalizaci

mzdovych nakladu.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Nasledujici cast prace je vénovana navrhiim fesSeni hlavniho problému provozovny N, a
to optimalizaci mzdovych nakladd. Pokusim se navrhnout zaméstnavateli takova feseni,

ktera budou ekonomicky vyhodna a realizovatelna.

4.1 Navrh optimalizace mzdovych nakladi zaméstnavatele

Z tabulky 10 vyplyva, Ze se celkové mzdové naklady od roku 2015 snizuji, nicméné
dalezitym ukazatelem je podil celkovych mzdovych nédkladi na celkovych trzbach
provozovny. Z tabulky 10 lIze zjistit, jaké procento z trzeb pfedstavuji mzdové naklady
provozovny V jednotlivych mésicich v rozmezi let 2015 - 2017. Tuto ¢iselnou hodnotu,
ziskanou pomoci podilu celkovych trzeb s celkovymi mzdovymi naklady, jsem

zaznacCila do nasleduyjici tabulky.

Miésic 2015 2016 2017

Leden 88,6 % 125 % 70,4 %
Unor 40,4 % 95 % 46,1 %
Biezen 40,2 % 67,4 % 54,6 %
Duben 55 % 63,5 % 37,5 %
Kvéten 39,1 % 45,6 % 37,6 %
Cerven 33 % 39,5 % 31,5%
Cervenec 31,2 % 43 % 36,5 %
Srpen 31,4 % 34,3 % 27 %

Zaki 40,4 % 41 % 28,5 %
Rijen 36,6 % 45,7 % 39,3 %
Listopad 54,1 % 63,2 % 42,2 %
Prosinec 75 % 70,3 % 55 %
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V lednu roku 2015 tvoti mzdy az 88,6 % celkovych trzeb, dal§im kritickym mésicem je
prosinec téhoz roku, kdy mzdové ndklady dosahuji 75% podilu. V mésicich dubnu a
listopadu se podil mzdovych nékladii pohybuje kolem 55%. V ostatnich mésicich se

procento mzdovych nakladii na celkovych trzbach pohybuje okolo 30 — 40% procent.

Rok 2016 zac¢inal velmi kriticky, nebot’ celkové mzdové ndklady za mésic leden byly
vyssi nez celkové trzby v tomto mésici. Z toho vyplyva, ze pirestoze zaméstnavatel
vynalozil veskeré¢ trzby na pokryti mzdovych nédklada, byly mzdové naklady v mésici
lednu stale o 25 % vyssi. Dal$im kritickym mésicem je unor, ve kterém podil mzdovych
nakladi na trzbach tvofil 95 %. V prosinci se podil oproti minulému roku snizil,
nicméné o pouhych 5 %. V mésicich bieznu, dubnu a listopadu tvofil podil mzdovych
nakladii na celkovych trzbach 65%. Z ekonomického hlediska byl rok 2016 spise
neuspesny, nebot’ polovinu roku bylo procento podilu mzdovych néklada na celkovych

trzbach vyssi nez 50 %.

Nejlepsi vysledky vykazoval rok 2017, ktery mél pouze tii kritické mésice, a to leden,
ve kterém mzdové naklady tvorily 70,4% celkovych trzeb, biezen s podilem 54,6 % a
prosinec, kdy mzdové naklady piedstavovaly 55 % celkovych trzeb.

VSechny ¢iselné hodnoty pro kazdy rok byly pro vétsi piehlednost zaneseny do grafu.

Rok 2015
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Graf 3: Procentualni vySe mzdovych naklada predstavujicich trzby v roce 2015 1 (Zdroj: vlastni
zpracovani na zakladé informaci z tabulky 10)
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Z kiivky je jasné vidét, ze pocatkem a koncem roku 2015 predstavuji mzdové naklady
velké procento z trzeb. V letni sezdn€, od kvétna do fijna je patrny pokles az k 30%,

nicméné jsou zde dva vykyvy, a to v mésicich duben a zafi.

Rok 2016
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Procentualni vyse mzdovych nakladd predstavujicich trzby

Graf 4: Procentualni vySe mzdovych nakladi predstavujicich trzby v roce 2016 1 (Zdroj: vlastni
zpracovani na zakladé informaci z tabulky 10)

Jak je jiz zminéno, na pocatku roku 2016 se provozovné vedlo velmi $patné. Z grafu je
ziejmé, Zze podil mzdovych nakladi na celkovych trzbach ma klesajici tendenci,
nicméné hodnoty az do dubna tohoto roku stile ptrevySuji 50 %. Letni sezona se jiz
pomérné ustalila, ale v porovnani s rokem 2015 je podil celkovych mzdovych néklada
na celkovych trzbach kazdy mésic o 3 — 6% vyssi. V sedmém mésici roku 2016 tvofi
mzdové naklady 43 % celkovych trzeb. Pficinou mize byt neptili§ vysokd obsazenost

provozovny v tomto meésici a s tim souvisejici pokles celkovych trzeb.
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Rok 2017
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Graf 5: Procentualni vySe mzdovych naklada predstavujicich trzby 1 (Zdroj: vlastni zpracovani na
zakladé informaci z tabulky 10)

Co se tyka podilu mzdovych naklada na celkovych trzbach, vykazuje rok 2017 nejlepsi
vysledky. Po vétsinu roku nepiesahuje procentni podil mzdovych nékladi na celkovych
trzbach vice nez 50 %, neptiznivé vysledky vykazuje mésic bfezen s 54,6 % a opét

zimni mésice leden a prosinec. Z toho vyplyva, ze rok 2017 Ize povazovat za Gspésny.

4.1.1 Omezeni provozu v zimnich mésicich

Jak je jiz vySe zminéno, v zimnich mésicich provozovna nevykazuje tak vysoké trzby,
ale zaméstnavateli stale vznikaji mzdové naklady. Jedna se zejména o mésice leden,
unor, listopad a prosinec. Zaméstnavatel uhradi mzdy zaméstnanct, ale musi vynalozit
penézni prostiedky i na dal$i naklady, naptiklad za provoz ¢i udrzbu provozovny a
jejiho okoli. Z toho plyne, ze po uhrazeni ostatnich ndkladit mize byt hospodafeni

provozovny ztratové, coz jisté neni cilem provozu. (18), (22)

Navrh:

Jednim zteSeni by tedy mohlo byt omezeni provozu pocitkem a koncem roku,

konkrétné v lednu, tinoru, listopadu a prosinci. Jak je vySe zminéno, na zakladé vykonu
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praxe na provozovn¢ jsem vypozorovala, ze béhem tydne je navstévnost provozovny
nizsi. V téchto mésicich by tedy provozovna fungovala pouze pro gastronomické ucely
a mimofadné akce. V navaznosti kapitolu 3.1.3 Pracovnépravni vztahy provozovny N,
jenz popisuje celorocné vysoky stav zaméstnanctu provozovny vzhledem Kk nizké
obsazenosti, by bylo vhodné snizit stav zaméstnancti zaméstnanych na zaklad¢ pracovni
smlouvy. Zaméstnavatel by ukonéil pracovni pomér se zaméstnanci z duvodu
nadbytecnosti. Na zaklad¢ nového navrhu by zaméstnavatel zaméstnaval 9 zaméstnancti
na zéklad¢ pracovni smlouvy, ktefi by se starali o chod provozovny po cely rok. Pocet
zaméstnancli zaméstnanych na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér by byl ponechan a zaméstnavatel by tuto pracovni silu vyuzival v zavislosti na

obsazenosti provozovny v hlavni sezong, tedy od biezna do dubna.

Vzhledem k tomu, ze v roce 2018 doslo ke skonéeni pracovniho poméru zaméstnance
S druhem prace ,,Vedouci provozu*“ a dvou zaméstnancti s druhem préace ,,Kuchat*,
navrhuji uskute¢néni navrhu pocatkem roku 2019. V tabulce nize je popsan novy stav

zamestnanct véetné vycisleni mzdovych nakladu k 1. 1. 2019.

Zaklad Mésicn

) Priplatk | Priplatk ;

ni i

Pocet Osobni y za y za

hruba mzdov

Druh prace | zaméstnanc _ .. | ohodnoce praci praci o )

mésicni _ é

i nivKé | vnociv | vikendu
mzda naklad
K¢ v K¢

v K¢ y
F&B ManazZer 1 30 000 4 000 0 0 34 000
Recepéni 3 18 000 2 000 501,60 | 1317,70 | 65 458
Séfkuchar 1 25 000 4 000 0 0 29 000
Kuchar 1 21 000 4 000 0 0 25000
Servirka/¢iSnik 1 18 000 2 000 0 0 20 000

Spravce/udrzb
2 20 000 2 000 0 0 44 000
ar
Celkem 188 000 24 000 1504,80 | 3953,10 | 217
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Nasledujici tabulka zobrazuje srovnani mzdovych nakladu k 31. 12. 2017 ak 1. 1. 2019,

tedy po realizaci navrhu:

Pfed omezenim provozu a Omezeny provoz a
sniZenim stavu sniZeny stav
zaméstnancu zaméstnancu

Mési¢ni hrubé mzdy v K¢ 351 954 217 458
Pojistné na socialni 119 664 73936
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi v K¢
Mési¢ni mzdové naklady 471 618 291 394
celkem v K¢
Ro¢ni mzdové naklady 5659 416 3496 728
celkem

Z tabulky lze vy¢islit, ze mésicni uspora mzdovych nakladi pti realizaci ndvrhu bude
180 224 K¢ a rocné by zaméstnavatel snizil mzdové naklady o 2 162 688 K&, to je o
38%.

Se snizenim stavu zaméstnancu souvisi také ndklady na odstupné propusténych
zaméstnancl. Jak je vySe zminéno, zaméstnanci by byli propusténi z nadbytec¢nosti,
tedy na zaklad¢ §52 pism. c¢ zdkoniku prace. Z tohoto titulu jim nalezi odstupné dle
délky pracovniho poméru. Informace o vysi odstupného jsou uvedeny v tabulce nize a

byly zjistény na zakladé tidaju z kapitoly 3.3 Analyza zamé&stnanct.
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Druh prace Vyse odstupného v K¢
Vedouci provozu 0
Pokojska 1 38 064
Pokojska 2 25 376
Kuchar 1 0
Kuchar 2 0
Servirka/¢isnik 1 61 860
Pomocna sila 52 245
Celkem 177 545

Celkova vySe odstupného ¢ini 177 545 K¢&. Tuto c¢astku by zaméstnavatel musel
vynalozit v souvislosti se snizenim stavu zaméstnancil. Z toho vyplyva, Ze 1 pii realizaci

daného navrhu by zaméstnavateli vznikaly néklady, nicméné pouze jednorazove.

Vyhody:

Hlavni vyhodou realizace navrhu, po vyplaceni odstupného, je snizeni ro¢nich
mzdovych nékladi o 1 985 143 K&, coz je 35%. To je pro zaméstnavatele ekonomicky
velmi vyhodné. Dalsi vyhodou je délka pracovniho poméru zaméstnanct s druhem
prace ,,Vedouci provozu®, diky ¢emuz zaméstnavatel nemusi zaméstnanci s timto

druhem prace platit odstupné, nebot’ pracovni pomér byl uzavien na dobu urcitou.

Nevyhody:

Caste¢nou nevyhodou navrhu mohou byt naklady na odstupné, nicméné tyto néklady

budou vynaloZeny pouze jednorazové.

Realizovatelnost v praxi:

V praxi je realizovani tohoto navrhu ekonomicky vyhodné, nebot v dlouhodobém
hledisku by sniZzeni mzdovych ndkladi aZ o 35% mohlo vést k lepSimu hospodateni
provozovny a také by se snizilo procento, jakym se mzdové ndklady podileji na trzbach.

Zaméstnavatel se s timto navrhem ztotoZiuje a uvazuje jeho realizaci v praxi.

61



4.1.2 Restrukturalizace zaméstnancu

DalSi z moznosti optimalizace mzdovych nakladii zaméstnavatele by mohla byt
¢asteCna restrukturalizace druhi prace, konkrétné Vedouciho provozu a F&B Manazera.
Z kapitoly 3.1.3 vyplyva, ze pracovni napln téchto zaméstnanct je viceméné shodna.
Zaméstnanci S druhem prace F&B Manazer ndlezi mésicni hruba mzda ve vysi 30 000
K¢ a osobni ohodnoceni ve vysi 4 000 K¢ za mésic, zaméstnanci S druhem prace
Vedouci provozu je stanovena hruba mzda 22 000 K¢ za mésic a osobni ohodnoceni ve
vysi 2 000 K¢ mesiéné. Tyto udaje jsou k dispozici v tabulce 5, nachazejici se v kapitole

3.3 Mzdové néklady zaméstnavatele.

Z toho vyplyva, ze zaméstnavatel zaméstnava dva zaméstnance s velmi podobnou
pracovni naplni a za tyto zaméstnance mu vznikaji mzdové naklady v celkové vysi 58

000 K¢ za mésic.

Navrh:

Zaméstnavatel by mohl optimalizovat mzdové naklady zruSenim druhu prace Vedouci
provozu a zanechanim pouze jednoho zaméstnance s druhem prace F&B Manazer. Na
zéklad¢ osobniho rozhovoru se zaméstnancem dan¢ho druhu prace navrhuji navysit
zékladni hrubou mzdu pro tento druh prace o 8 000 K&, coz je cCastka, ktera by
zaméstnance, dle jeho slov, motivovala ke kvalitnim pracovnim vykonim. Vyse
nenarokové slozky mzdy, tedy osobniho ohodnoceni zaméstnance, s druhem prace F&B

Manazer by bylo ponechano ve stejné vysi. (21)

Danou variantu jsem se rozhodla kalkulovat z toho divodu, nebot’ dle informaci
z kapitoly 3.1.3 Pracovnépravni vztahy provozovny N, by pro zaméstnavatele bylo
vyhodnéj$i neprodlouzit pracovni pomér zaméstnanci s druhem prace ,,Vedouci
provozu®, kterému pracovni pomér kon¢i k 30. 9. 2018. Ztoho vyplyva, Ze

zaméstnavateli nebudou vznikat naklady za odstupné.

Nasledujici tabulka popisuje vysi celkovych mésicnich a ro¢nich mzdovych nakladd,
jak pifi zachovani stavajicich druhti prace, tak pii zaméstnavani pouze jednoho
zaméstnance S druhem prace F&B Manazer S navySenou mési¢ni hrubou mzdou o 8 000

K¢.
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Pred restrukturalizaci

Po

restrukturalizaci

Vedouci F&B
F&B Manazer

provozu Manazer
Hruba mzda 24 000 K¢ 34 000 K¢ 42 000 K¢
Socialni pojisténi za

6 000 K¢ 8 500 K¢ 10 500 K¢
zaméstnavatele — 25%
Zdravotni pojisténi za

2 160 K¢ 3060 K¢ 3 780 K¢
zaméstnavatele — 9%
Superhruba mzda 32 160 K¢ 45 560 K¢ 56 280 K¢
Zaokrouhleni superhrubé mzdy =

32 200 K¢ 45 600 K¢ 56 300 K¢
zaklad dané
Zaloha na dan — 15% 4 830 K¢ 6 840 K¢ 8 445 K¢
Sleva na dani 2 070 K¢ 2 070 K¢ 2 070 K¢
Zaloha na dan (vysledna) 2 760 K¢ 4770 K¢ 6 375 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance

1560 K¢ 2 210 K¢ 2 730 K¢
—6,5%
Zdravotni pojisténi za

1 080 K¢ 1530 K¢ 1890 K¢
zameéstnance — 4,5%
Cista mzda zaméstnance 18 600 K¢ 25490 K¢ 31 005 K¢
Celkové mési¢ni mzdové

77 720 K¢ 56 2800 K¢

naklady
Celkové ro¢ni mzdové naklady 932 640 K¢ 675 360 K¢

Pii zavéreCném srovnani vidime,

zaméstnance S druhem prace F&B Manazer by se mési¢ni naklady snizily 0 21 440 K¢ a

ze vptipadé zaméstndvani pouze jednoho

ro¢ni mzdové naklady az 0 257 280 K¢.
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Vyhody:

Vyhodou navrhu je, Ze zaméstnavateli nebudou vznikat ndklady na odstupné, nebot
zamestnavatel uzaviel se zaméstnancem s druhem préace ,,Vedouci provozu‘ pracovni

pomér na dobu uréitou, ktery kon¢i ke dni 30. 9. 2018.

Nevyhody:

Nevyhodou navrhu by mohla byt piilisna zatéz zaméstnance s druhem prace ,,F&B
Manazer*, nebot’ po restrukturalizaci by vykondval vice pracovnich Cinnosti, nez

doposud.

Realizovatelnost v praxi:

Dle nazoru zaméstnavatele je feSeni optimalizace mzdovych ndkladi touto cestou
vhodné, nicméné jedna se o feSeni problému v malém meétitku. Dle mého nazoru je
restrukturalizace zaméstnanct s vySe zminénymi druhy prace snadno realizovatelnd a

ekonomicky vyhodna.
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ZAVER

Bakalarska prace byla zaméfena na pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace
mzdovych nakladd. Cilem prace bylo optimalizovat mzdové naklady vybrané
provozovny spole¢nosti ABX s.r.o., kterd se potyka s problémem vysokych mzdovych

nakladua v souvislosti s nerovnomérnou obsazenosti bé&hem roku.

V teoretickych vychodiscich prace byly charakterizovany zakladni pojmy z oblasti
pracovnépravnich vztahii. Zabyvala jsem se vznikem i skon¢enim pracovniho poméru,
odménovanim zaméstnanct a s tim souvisejicimi odvody z mezd a odmén zaméstnanct.
V souvislosti s odménovanim jsem definovala osobni a mzdové naklady zaméstnavatele

a také uctovani a vypocet mezd zaméstnance.

V analyze soucasného stavu provozovny jsem zvolila obdobi let 2015 — 2017.
Zkoumam vyvoj zaméstnanctli, obsazenosti a trzeb v jednotlivych mésicich v rozmezi
téchto let. Z analyzy obsazenosti jsem zjistila, Ze nizka obsazenost provozovny je
zejména pocatkem a koncem roku, konkrétné v mésicich leden, tUnor, listopad a
prosinec. V téchto mésicich vznikaji zaméstnavateli zbyte¢né naklady na zaméstnance
S druhem prace ,,Servirka/¢isnik®, ,,Pokojska/uklizecka® a ,,Pomocnd sila®, nebot’ na

provozovné neni potieba tolik pracovni sily.

Analyza zaméstnancli popisuje celoroné vysoky stav zaméstnancii zaméstnanych na
zéklad€ pracovni smlouvy V prubéhu vSech zkoumanych let. Z analyzy také vyplynulo,
ze nejvice zaméstnancli zaméstnanych na zdkladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér potfebuje zaméstnavatel v letnich mésicich, coz souvisi s vyssi

obsazenosti provozovny v mésicich Cerven, Cervenec a srpen.

V analyze mzdovych ndkladli zaméstnance byl proveden vypocet mzdovych naklada
zaméstnancl zaméstnanych na zdklad¢€ pracovni smlouvy, které zaméstnavatel evidoval
k datu 31. 12. 2017. V tabulkach byl uveden pocéet zaméstnanct vykonavajici danych
druh prace, jejich hruba mési¢ni mzda, osobni ohodnoceni a ptiplatky za préci, a to jak
pro zaméstnance zaméstnané na zakladé pracovni smlouvy, tak na zékladé dohod o

pracich konanych mimo pracovni pomér.
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V zavéru prace byla také provedena analyza trzeb provozovny, ve které byly trzby
porovnany se mzdovymi naklady. Na zéklad¢ této analyzy jsem byla schopna urcit,

jakym procentem se mzdové naklady podileji na celkovych trzbach.

Poznatky z analytické casti prace jsem vyuzila k navrhim feSeni optimalizace
mzdovych nakladii a ptedlozila dvé feseni, ktera jsou dle mého nazoru realizovatelna

V praxi a jsou pro zaméstnavatele ekonomicky vyhodna.

Prvnim navrhem bylo omezeni provozu v zimnich mésicich. Soucasti navrhu je
kalkulace mzdovych néaklada pfed uvedenim navrhu do praxe a po uvedeni navrhu do
praxe. Pro vétsi prehled jsou tyto propocty zobrazeny graficky. S realizovanim navrhu
souvisi 1 vyplaceni odstupného zaméstnancti, se kterymi by musel zaméstnavatel skon¢it

pracovni pomér. Vyc€isleni ndkladii na odstupné je soucasti navrhu.

Druhym navrhem byla restrukturalizace zaméstnanci, konkrétné zaméstnancti s druhem
prace ,,Vedouci provozu* a ,,F&B Manazer®, nebot’ pracovni ndpln téchto zaméstnancii
je z velké ¢asti shodna. Zaméstnavateli jsem navrhla neprodluZzovat pracovni pomér
zaméstnanci s druhem prace ,,Vedouci provozu®, kterému konéi pracovni pomér k 30. 9.
2018 a pirenechani veskerych ukoli souvisejici s timto druhem prace zaméstnanci
S druhem prace ,F&B Manazer“. Soucasti navrhu je i navySeni mzdy zaméstnanci
S druhem prace ,,F&B Manazer®, které by mélo zajistit motivaci a kvalitni vykon prace.
¢ A 0l na zamé f izovani avrhu izaci navrhl jsou
Propocty nékladii na zaméstnance pred realizovanim ndvrhu a po realizaci navrhi jso

op¢t zobrazeny graficky a také slovné okomentovany.

Cile prace, vytyCené v uvodu bakalarské prace, jsem splnila. Zaméstnavateli jsem
navrhla feSeni, diky kterym by mohl optimalizovat mzdové ndklady na provozovné jak
vV malém, tak ve vétSim rozsahu. Vyhodou navrha je také to, Ze na sebe svym zpiisobem
navazuji, z ¢ehoz vyplyva, Ze pokud by bylo omezeni provozu pro zaméstnavatele ptilis
velkym krokem, mlze se zaméfit nejprve na realizovani navrhu popisujiciho

restrukturalizaci zaméstnancu.
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