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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera zlepSenim projektového riadenia na vybranom projekte
v Studentskej organizacii. Po tuvode tvorenom z teoretickych poznatkov potrebnych
pre tato bakalarsku pracu nasleduje analyza aktudlneho projektového riadenia
v Studentskej organizécii. Na zaklade poznatkov z analytickej ¢asti su v zavere navrhnuté

rieSenia s umyslom zefektivnit’ projektové riadenie.
Abstract

The bachelor thesis deals with improving project management in a student organization
on a selected project. After an introduction made up of the theoretical knowledge required
for this bachelor thesis, an analysis of current project management in a student
organisation follows. Based on the findings from the analytical part, solutions are
proposed in the conclusion with the intention of making project management more

effective.
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UvVOD

Slova ako projektové riadenie, projekt, organizovanie projektu su v poslednych rokoch
pocut’ v kazdom firemnom prostredi, roznych literatirach, skoro na kazdom kroku.
Miestami sa az zd4, akoby to bola novinka vo svete. Projektové riadenie je tu vSak
uz nejaku dobu a s jeho pomocou vieme v tomto rychlom svete efektivnejSie reagovat
na meniace sa prostredie, ktoré postiva inovacie a organizaciu projektov na iny level.
V tomto prostredi sa nachadzaju aj Studenti, Studentské organizacie, ktoré maji zaujem
0 organizaciu réznych projektov. V tom im pomaha prave vysSie zmienené projektové
riadene. Ked'Ze sa bavime o Studentoch a nimi organizovanymi projektoch, je zrejmé,
ze planovanie a cely projektovy management nie je na profesionalnej urovni. Prave
tomuto sa venuje tato bakaldrska praca, ktora navrhuje zlepSenie a hlavne zefektivnenie
projektového managementu v Studentskej organizacii. Pomocou zvolenych analyz, metod
a vhodného softvéru projektového riadenia bude vypracovany navrh projektu hackathonu

a inych rieSeni, ktoré by mohli organizacii pomoct’.

Bakalarska praca je rozdelend na tri Casti. Prva Cast’ sa venuje teoretickym poznatkom
potrebnym pre objasnenie problematiky, analyz ametdd projektového riadenia.
Nasleduje analyticka cast’, ktord sa zaobera charakteristikou Studentskej organizicie
a aktudlnym stavom projektového riadenia. To je ukdzané na hackathone, ktory
sa Studentska organizacia chystd organizovat. Vystupy z analytickej Casti st pouZité
pre spracovanie navrhov rieSenia, s cielom zlepsit' a zefektivnit’ projektové riadenie
v Studentskej organizacii. Navrhom moznych rieSeni sa venuje posledna cCast tejto
bakaldrskej prace. Ta sa zaobera nielen navrhom analyz a dokumentov pre lepsie
vyuzivanie projektového managementu, ale aj navrhovanym pouzZitim softvéru
projektového riadenia, ktory by tomu mohol pomdct. Navrhova cast’ berie v ivahu
finan¢né zdroje a celkové fungovanie Studentskej organizacie. Je ukoncena vycislenim

casovych nakladov na realizaciu ndvrhov a popisanim prinosov tejto bakalarskej prace.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Bakalarska praca sa zaobera navrhom postupov, ako modze byt projektové riadenie
v dobrovol'nej Studentskej organizacii efektivnejSie. Hlavnym cielom je névrh
zefektivnenia projektového riadenia v Studentskej organizacii na vzorovom projekte
pomocou znalosti a metodd projektového riadenia. Tento postup je vytvoreny na zaklade
Specifickej sut'aze hackathonu, ktory Studentské organizacia organizuje. Pomocou metdd
projektového manazmentu bude analyzovand kazdd faza projektového riadenia —
predprojektova, projektova a poprojektova. Z tejto analyzy buda ziskané informadcie

potrebné k navrhnutiu zmysluplného riesenia.

V bakalarskej praci sa prihliada na to, Ze sa jedna o dobrovolnu Studentskd organizaciu,
v ktorej projektové riadenie nemusi fungovat’ rovnako ako vo firemnom prostredi.
Pri navrhu zefektivnenia projektu budu z najvicsej Casti pouzité néstroje tradi¢nych
metdd projektového riadenia. Konkrétne budd vypracované analyzy a néstroje
projektového riadenia ako SWOT, RIPRAN, WBS, Ganttov diagram. Pri navrhu rieSenia
bude vyuzity software Trello a cloudové sluzby Google Disku ako tabulky, formulare,

atd’.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato Cast’ bakalarskej prace sa venuje teoretickym znalostiam z oblasti projektového
managementu. Popisuje zakladné pojmy, metodiky a nastroje, ktoré su vyuzité

v analytickej a ndvrhovej Casti bakalarskej prace.
1.1 Projektovy management

Projektové riadenie je pomerne mlady obor, o ktorom sa zacalo hovorit’ az po druhej
svetovej vojne. Postupne sa zacal rozvijat' obor projektového riadenia ako nastroj
realizacie tak vel'mi potrebnych zmien, ktoré podniky postupne zadali uskutoéiiovat’. Slo
nie len o organiza¢né zmeny, vymeny technologii a pod., ale aj o vyvoj novych produktov
a dosahovanie novych ambiciéznych cielov. Nésledny postupny rozvoj informaénych
technoldgii sa stal vynikajicou podou pre rozvoj projektového riadenia. Priblizne
od 60. rokov 20. storo¢ia mozeme vidiet’ snahu o medzinarodnu Standardizaciu v oblasti

projektového riadenia (1).

Definicii ako popisat’ projektovy manazment je vela, autor publikacie (2) hovori,
ze: ,, projektovy management je suhrn aktivit spocivajuci v planovani, organizovani,
riadeni a kontrole zdrojov spolocnosti s relativne kratkodobym cielom, ktory bol

stanoveny pre realizaciu Specifickych cielov. “ (2).

Uspesny projektovy management modze byt definovany ako dosiahnutie planovaného
ciela projektu, kde sa dodrzi Casovy limit, predpokladané naklady, dosiahne sa

pozadovany cielovy vykon alebo Groven technoldgie a zakaznik akceptuje projekt (3).
1.1.1 Metodiky a Standardy

Standard v projektovom riadeni je spisanie najlep$ich skusenosti vytvorené vyznamnymi
manazérmi, ktori si to vyskuasali na vlastnej kozi. Ide o odportc¢anie osvedc¢enych metod
alebo odporuceni, aku filozofiu pri planovani zvolit. Konkrétny Standard vytvarala urcita
profesna skupina, ktora do problematiky vniesla svoje myslienky alebo sktisenosti. Nie
je potreba tieto Standardy vnimat ako zdkon vytesany do kamena, ale skor ako iba

.....

vicsina Standardov ma podobnu zékladnt filozofiu, pouziva podobné nazvoslovie

13



ametddy. To ma hlavny prinos v tom, ze sa l'udia pracujuci na projektoch dokéazu
spolo¢ne pochopit’ a efektivne spolupracovat. Medzi najznamejsie tradicné Standardy

a metodiky projektového riadenia patri PMBoK, IPMA, PRINCE2 (1).
PMBoK (Project Management Body of Knowledge)

Tento Standard vytvoril Project Management Institute (PMI), ¢o je zdruzenie firiem
a projektovych manazérov zo sveta. V ich pristupe sa definuje 5 hlavnych rodin procesov,
10 oblasti znalosti, jednotlivé procesy a ich vizby. Su priamo definované vstupy, vystupy,

ukony a metodiky, aké maju byt pouzité (4).
IPMA Competence Baseline (International Project Management Association)

Tento Standard vznikol v 60. rokoch tohto storocia a na rozdiel od ostatnych Standardov
projektového riadenia nie je zamerany na podobu definovanych procesov a ich aplikaciu,
sustredi sa vSak na kompetencie manazérov a ¢lenov organiza¢ného timu. Bol vytvoreny
na zéklade noriem z niekol’kych statov v Eurépe. Standard popisuje procesné kroky, ktoré
je vhodné aplikovat’ do konkrétneho projektu prave podla kompetencii projektového
manazéra ajeho timu. Medze sa nekladu kreativite €1 vlastnému nazoru. IPMA
pri ziskavani certifikdcie zistuje kompetencie daného uchadzaca niekol’kymi moznymi

spdsobmi ukonéenymi pohovorom s uchadzacom (4).
PRINCE2 (PRojects IN Controlled Enivroments)

Metodika PRINCE2 bola odvodena od metodiky PRINCE, ktord vznikla v roku 1989
a sustred’ovala sa na metodiku procesného charakteru. Novsia verzia, PRINCE2, vznikla
v roku 1996 a bola revidovana v roku 2009. Posledné dve verzie zahfnaji uz vietky typy

projektov (4).

PRINCE2 opisuje projekt ako ,,doCasny priestor*, ktoré¢ho ucelom je vytvorit’ jeden alebo
viac produktov podl'a Business Case (Obchodného pripadu). Projekt ma definované
parametre, ako napriklad harmonogram, rozpocet, kvalitu a vystup, a je charakteristicky

svojim zaciatkom a koncom (5).

Metodika obsahuje zékladné prvky vratane siedmich hlavnych principov, na ktorych je
zaloZena. Medzi tieto principy patria napriklad jasne definované ulohy a zodpovednosti,

doéraz na vysledky projektu a obchodné zdévodnenie projektu. Dal§im prvkom je sedem
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tém, ktorymi je potrebné sa zaoberat’ pocas celého trvania projektu. Medzi tieto témy
patri obchodny pripad, organizacia, kvalita, plany, rizikd, zmena a pokrok. Poslednym

prvkom je sedem procesov, ktoré sa vykonavaji v ramci projektu (4).
1.1.2 Vyhody a nevyhody tradi¢ného projektového managementu

Ako vsetko v zivote, tak aj projektovy management ma svoje vyhody a nevyhody.
Pér vyhod standardnych metdd by sme mohli charakterizovat’ takto:

o Ku vSetkym aktivitim, ktoré su sucast'ou projektu sa priraduje zodpovednost’
a neberie sa ohl'ad na zmeny realiza¢ného timu.

e Dopredu je presne definovany ¢asovy a nakladovy ramec.

e Zdroje, ktoré pomahaju realizovat' projekt su pridelené iba na dobu trvania
projektu a nasledne st uvol'nené pre iné projekty.

e Sleduje sa skutocny priebeh oproti planovanému, v priebehu realizacie je tak
moznost’ zadefinovat’ odchylky od planu a efektivne smerovat’ akcie, ktoré by to

mohli napravit’.

Problematické stranky projektového riadenia vytvaraja vel'a situacii, ktoré je asto tazko

predpovedat’ a su pre vSetkych projektovych manazérov vyzvou. Tu je par z nich:
e Specifické poziadavky zakaznika sa &asto objavujii aZ v priebehu realizacie.
e Tazko predvidatel'né vonkajsie vplyvy a rizika projektu.
e Zmena technologii.

e Ocenovanie a planovanie eSte pred vlastnou realizaciou.

Aj napriek vSetkym tymto nevyhodam je ich uspesné rieSenie pre kazdého projektoveho

manazéra novou skusenost'ou a lepSou pripravenostou k d’al§im rizikdm (3).
1.2 Projekt

Fiala vo svojej publikacii (6) hovori, ze: ,, Projekt je priestorovo a casovo ohraniceny
subor technologicky a organizacne suvisiacich cinnosti, ktorého ucelom je dosiahnutie

stanoveného ciela pri zadanom case, zdrojoch, nakladoch a kvalite  (6).
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Projekt je najdolezitejsi prvok projektového riadenia. Jeho definicia sa méze u kazdého
teoretika vo formulécii liSit a mézeme sa na to pozerat z viacerych perspektiv.
Predovsetkym je to postup uloh, v ktorom su projektové zdroje pouzité na vytvorenie
vystupov. Tieto vystupy si povazované zadavatel'om projektu. Je to vSak aj skupina,
vztahov medzi jednotlivymi aktivitami, ktoré su navzajom koordinované tak, aby sa

dosiahli pozadované vysledky (3).
1.3  Zivotny cyklus projektu

Zivotny cyklus projektu sa sklada z radu postupne nasledujiicich faz, ktorych nazvy
a pocet je uréeny potrebami kontroly organizacie zii€astnenej v projekte. Tieto nazvy faz
a pocty su prisposobené typu a rozsahu projektu. Cyklus projektu sa deli do faz podla
logického casového sledu, ¢o pomaha zlepsSit podmienky na kontrolu, orientovat’ sa

ucastnikom v projekte a zvySuje pravdepodobnost’, aby bol projekt spesny (3).
Najcastejsie sa deli do troch faz:

e predprojektova faza,
e projektova faza,

e poprojektova faza.
1.3.1 Predprojektova faza

Cielom predprojektovej faze je zistit, ¢i sa vyskytuje nejakéd prilezitost’ pre projekt
a posudit,, ¢i je tento zamer realizovatel'ny. Zvykne sa tu Specifikovat’ aj vizia ¢i zdkladna

myslienka projektu. V tejto Casti sa spracovavaji dva hlavné dokumenty:

o Sthdia prileZitosti (Opportunity Study) — hlavnou otdzkou tejto §tadie je, ¢i je
spravna doba na to, aby sa navrhoval a realizoval projekt. Obsahom tejto analyzy
mdze byt napriklad sucasny stav, prvé odhady nakladov a prinosov, podnety od
zakaznikov, vedenia firmy alebo trhu, mozné prilezitosti napr. na trhu, z hl'adiska
finan¢nej situacie firmy, analyza problémov a mnoho d’alSich. Jej sucast'ou byva
aj SWOT alebo SLEPT analyza. Vysledkom by malo byt stanovisko, ¢i realizovat
alebo nerealizovat’ projekt a pripadnd blizSia charakteristika projektu, ak by

vysledkom analyzy bolo, Ze sa odporuca projekt realizovat.
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Stadia uskutoénitePnosti (Feasibility Study) — ak vysledok Studie prileZitosti
ukaze, 7e sa projekt moze realizovat, d’aliim krokom je vykonat Stadiu
uskutoc¢nitel'nosti. Obsahom tejto Stadie mdze byt popis zakladnej myslienky
projektu, $pecifikacia cielov, analyza su¢asného stavu, odhad dizky projektu
anavrh milnikov, ekonomickd a financnd analyza, analyza rizik, a mnoho
dalSich. Tato Stidia by mala ukézat’ cestu, ktora by bola najvhodnejSia
pre realizaciu projektu, upresnit’ obsah projektu, planovany termin zaciatku

a ukoncenia projektu, odhalit’ celkové ndklady a potrebné zdroje (1).

1.3.2 Projektova faza

Projektové faza slizi na zostavenie timu, vytvorenie planu a jeho realizaciu, ktord konci

predanim vysledkov a ukoncenim projektu. Tato fAzu moZeme bliZSie rozdelit’ na:

Zahajenie (Start-up) — ak sa na zéklade predprojektovej fazy rozhodlo projekt
realizovat’, je potrebné si overit’ a ujasnit’ ciele projektu, jeho ucel... Toto vSetko
obsahuje zakladajuca listina projektu. MozZe tam byt menovany nielen projektovy
manazér, ale aj projektovy tim, st vymedzené hranice projektu, ako
predpokladanych zdrojov, tak aj finanéné a asové. DalSou tlohou v procese
zahdjenia projektu je analyzovat’ zadanie a informdcie, ktoré mame k dispozicii
z predprojektovej fazy, analyzovat kontext projektu, vytvorit' plan riadenia
projektu a posunut’ sa do d’alsej fazy.

Planovanie — v tejto faze je uz vytvoreny projektovy tim a je k dispozicii aj
konkrétne zadanie. Dal$im krokom je vytvorenie harmonogramu, ktory sa po
schvaleni vol4 baseline. Sucast’ou planovania moze byt aj vytvaranie Ganttovho
diagramu alebo WBS.

Realizacia — hovori sa, Ze zaCiatok realizacie projektu je dobré zahdjit’ tzv. kick-
off meetingom, kde sa stretni vSetky zainteresované strany. Pocas realizacie
projektu je potrebné sledovat, €i sa priebeh projektu rovna planu a v pripade, ak
by sa vyskytli nejaké odchylky, je potreba reagovat’ (upravit plan, zaviest

korekéné opatrenia...)
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e Ukoncenie (Close-out) — dochadza tu k predaniu vystupov projektu, fakturacii,
pripadne podpisovaniu akceptaénych protokolov. Projektovy tim vSetky svoje
postrehy a poznatky spiSe v zavereCnej sprave a vyhodnoti projekt. Nasledne sa

moze projektovy tim rozpustit’ a projekt ukoncit’ (1).
1.3.3 Poprojektova faza

Poprojektova faza slizi na analyzu celého projektu, zhodnotenie novych postrehov
a poznatkov. Pomaha to n4jst’ chyby, ktoré by sa pri d’alSich projektoch nemali opakovat’
a poucit’ sa z nich. Prinosy niektorych projektov sa ukazu az po urcitej dobe, a preto je

potrebné naplanovat’ termin a spdsob vyhodnotenia na neskor (1).
1.4 Ciel projektu

Ciel projektu je popis Gcelu, ktory chceme, aby sme pomocou projektu dosiahli. VacSinou
sa jedna o predom urcené stavy alebo podmienky, ktoré popisuju vysledok daného
projektu. Zle definovany ciel moézZe kazdy chéapat’ inak atym sa modZu vytvarat
nadbytocné problémy. Velku tulohu v uspechu projektu zohrava vopred dobre

definovany ciel'ovy stav projektu (3).
Ciel v projekte méZeme definovat’ tymito sposobmi:

e trojimperativ,
e logicky ramec,

e technika SMART.
1.4.1 Trojimperativ

Pri projektoch a projektovych ciel'och sa vzdy stretdvame s tromi zakladnymi pojmami,
ato ciel, ¢as andklady. Inymi slovami s trojimperativom projektov a projektového
riadenia. Zamerom toho je najlepSie vyvaZenie vSetkych troch poziadaviek, ktoré na seba
nadvézuju a ovplyviiuju sa. Mdézeme si ho predstavit’ ako trojuholnik, kde ak sa zmeni
jedna poziadavka a druha sa zmenit’ neméze, musi sa odpovedajiicim spésobom zmenit’
tretia poZiadavka. Inymi slovami, pri zmene jednej poziadavky, tak musi dojst’ k zmene

aspon jednej d’alsej (1).
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Crel

Cas Naklady

Obrazok ¢. 1: Trojimperativ
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 1)

1.4.2 Logicky ramec

Tato metoda sluzi ako pomdcka pri stanovani cielov aich dosahovani. Povodne ho
vytvorila firma Team Technologies, neskor tdto metoda zovSeobecnela a pouziva ju vel'a
organizicii a institacii. Funguje na hlavnom principe, kde st vSetky zdkladné parametre
navzajom logicky previazané, vysledky musia byt meratelné a systém by mal byt

systematicky. (1)
Logicky ramec je tvoreny nasledujucou tabul'kou:

Tabul’ka ¢. 1: Logicky ramec
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 1)

Zamer Ooou Sposob O\ﬁenia

Ciel’ j‘ Ooou Sposob overenia Predpoklady a rizika

V)"stupy‘ OOou Spdsob overenia 'l’redpoklady arizika

Aktivity | Zdroje Casovy rémm'f’redpoklady arizika
- "Predbeiné podmienky
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Napln jednotlivych poli tabul’ky:

Zamer odpoveda na otazku PRECO chceme realizovat’ projekt a ¢o nam moze
projekt priniest’. Popisuje prinos projektu po uskuto¢neni.

Ciel odpoveda na otazku CO konkrétne chceme dosiahnut’, aky mé byt cielovy
stav projektu. Pre kazdy projekt moze existovat’ len jeden ciel. Ak nemodzeme
prist’ iba na jeden rozumny ciel’, musi byt’ pre kazdy ciel realizovany samostatny
projekt.

Vystupy priblizuja AKO chceme ciel’ dosiahnut’ alebo ¢o Specificky bude musiet
projektovi tim fyzicky realizovat’.

Aktivity st klucové Ccinnosti, ktoré rozhodujucim spdsobom ovplyviiuji
realizaciu vystupov.

Objektivne overitel’'né ukazovatele (OOU) dokazuju, Ze bol splneny zamer, ciel’
a aj konkrétne vystupy projektu. Ku kazdému bodu v prvom stipci by sme mali
uviest’ aspon dva vhodné nezavislé a meratelné ukazovatele. Ak toho nie sme
schopni, odporuca sa skusit’ preformulovat’ zdmer, ciel’ alebo vystup.

Sposob overenia definuje ako budu ukazovatele zistené, kto bude zodpovedat
za overenie, aké to vyZaduje néklady a Cas, kedy bude overeny ukazovatel a ako
bude dokumentovany.

Predpoklady a rizika urcuje predpoklady, z ktorych sa vychadza pri stanovovani
jednotlivych skuto¢nosti a podmienuju realizdciu projektu. Hovori tiez o rizikach,
ktoré mozu ohrozit’ projekt a je potrebné brat’ ich do tivahy.

Predbezné podmienky uvadza také polozky, kde bez ich splnenia ani nie je

mozné uvazovat’ o zvysku logického ramca (1).

Medzi jednotlivymi bunkami v logickom ramci sa nachédzaji dva druhy vézieb (vid'.

Tabulka ¢.1):

Vertikalna vizba prebieha zdola nahor. Ak vykondme klicové vlastnosti,
ich vysledkom budt konkrétne vystupy, pomocou ktorych dosiahneme ciel’a,

ktory poméha k naplneniu zdmeru.
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Horizontalna vazba ma rovnaky vyznam pre vSetky riadky v tabul’ke. Zacneme
teda na piatom riadku, kde ak splnime polozky, mdézeme sa posunut’ o riadok
vyssie. Polozky splnime pomocou ukazovatel'ov, ktorych overime definovanym

sposobom, za platnosti predpokladov a pri oSetreni rizik (1).

1.4.3 Technika SMART

Technika SMART je jednou z pomdcok, ktoré vedia priaznivo ovplyvnit' definovanie

ciel'a. Hovori sa, Ze ciele by mali byt

S — §pecifické (specific), pretoze chceme vediet CO;

M — meratel'né (measurable), aby sme mohli urcit’, ¢i sme to dosiahli;

A — akceptované (agreeed), aby vSetci presne chépali o ¢o ide a sthlasili, ze je
ciel’ relevantny a adekvatny;

R — realistické (realistic), aby bol ciel splnitel'ny;

T —terminované (timed), aby sme mali uréené asové ohranicenie, inak by projekt

ani ciel nedavali zmysel (1).

Kazdy z projektovych cielov by mal byt SMART (4).

Existuje vel'a verzii ako moze byt SMART ciel’ popisany a kazdy projektovy manazér

so svojim timom si ho ur¢uje podl'a im bliZsej verzie.

1.5

SWOT

Analyza SWOT alebo analyza silnych a slabych stranok zahfna aj analyzu hrozieb

a prileZitosti. MdZeme ju vykonavat’ pre rdzne predmety nasho zdujmu, ako napriklad

firmu, projektovy tim, projekt alebo pre navrhnuté rieSenie problému. Potrebujeme si

vSak vzdy dopredu stanovit’, co budeme pomocou SWOT analyzy analyzovat’ (1), (4).

Svoj nazov ziskala zoskupenim prvych pismen anglickych slov:

Strenghts — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — prileZitosti,
Threats — hrozby (1), (4).
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Kazdy zoznam mozZe byt spracovany ako samostatny vypis alebo mdze byt’ vypisany tak,

ako to je zobrazené na nasledujucej tabul’ke (4).

Tabulka ¢. 2: SWOT analyza
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Oppor‘[unities Threats

auJo)xg

1.6  Uspesnost projektu

Kedy je projekt uspesny? Uspesny by mohol byt ak splni trojimperativ. Je to viak
zlozitejSie ako to vyzerd. V praxi sa preto pouzivaju tzv. kritéria uspesSnosti projektu,
podl'a ktorych mézeme posudzovat pomerny uspech alebo neuspech projektu. Mali by
byt zrozumitel'né, jednoznaéné a meratelné. Projekt je Gspesny ak spliiia tvrdé kritéria

uspechu, a to ak:

e je projekt funkény,

e splna poziadavky zakaznika,

e st uspokojené ocakavania vSetkych zucastnenych,

e je vystupny produkt na trhu vcas, v planovanej akosti a cene (4).
Pre uspeSnost’ projektu su dolezité nielen tvrdé, ale aj méikké kritéria uspechu, ktoré
mozZu byt napr.:

e vyrieSenie konfliktu s okolim,
e motivacia projektového timu,
e spokojnost’ sponzora projektu

e spokojnost’ zdkaznika alebo uzivatela (1), (4).
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Na druht stranu nemdzeme zabudnut na to, Ze projekt mdze byt aj neuspesny.

Za neuspesny ho mdézeme povazovat, ak:

e prekrocil planované terminy alebo néklady,
e vystupny produkt nedosiahol planovanej kvality,

e nemozeme produkt projektu umiestnit’ na trh (1).
1.7 Stakeholders — zainteresované strany

Zainteresované strany alebo tiez stakeholders su skupiny alebo l'udia, ktori sa zaujimaju
o vykon alebo tspech projektu. Su to tiez 'udia alebo skupiny, ktoré projekt ovplyviiuje
alebo obmedzuje a rovnako mozu aj oni ovplyvnit' projekt, ¢i uz v pozitivnom alebo
negativnom smere. Je preto dolezitou ulohou projektového manazéra urcit vsetky
zainteresované strany, identifikovat’ ich awur€it ich dolezitost pre projekt.

Podrla dolezitosti ich mézeme rozdelit’ do dvoch skupin, na:

e primarne zainteresované strany, kde sa nachadzaji vlastnici a investori,

zamestnanci, zékaznici, obchodni partneri;
¢ sekundarne zainteresované strany, kde sa nachaddza verejnost’, Statne inStiticie,

samospravne organy, konkurenti, média (1).

V publikécii (4) sa stretneme s Clenenim zainteresovanych stran podla role, ktort

zastavaju na:

e zadavatela projektu, ktory chce projekt zrealizovat’;

o zakaznika (uZivatel’a) projektu, osoby pracujuce s vysledkami projektu;

e vlastnika (sponzora) projektu, ktory ma pravo rozhodovat o zasadnych
aspektoch projektu;

e realizatora (dodavatela) projektu, ktory mé zdujem zhotovitel’a projektu;

e investora projektu, ktory md ziujem vlastnika s finanénymi alebo inymi
zdrojmi;

e dotknuté strany, ktori maju zdujmy, ale nepatria do Ziadnej z vysSie uvedenych

skupin, projekt sa ich v§ak priamym ¢i nepriamym sposobom dotyka (4).
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1.8 WBS — Work Breakdown Structure

Podl'a autora publikacie (7) je WBS mozno najuzito¢nejSim nastrojom projektového
riadenia. Ak ho projektovy manazér spravne spracuje a pouziva, vie byt zékladom
pre projektové riadenie, urCenie terminov, rozpocet a kontrolovanie. Hierarchicky
rozklad produktov (WBS) je formélny spdsob ako redukovat’ projekt do nizsich trovni
s va¢sim detailom. Znizuje tak pravdepodobnost, ze klicova Cast’ projektu unikne
projektovému manazérovi a jeho timu (7).

Najviac sa zvyknu prezentovat’ dve formy WBS, a to planovacia graficka forma

a stromova forma. Stromova Struktiira WBS, ako je na Obrazku €.2, je efektivnejsi format

pre tych, ktori radSej pracuju s vizualnou prezentaciou dat (7).

Projekt

; ' .v g ¥ L )
Urover 1 Urover 1 Uroveri 1 Uroven 1|

¥ L ] t ] ¥ ¥

Uroven 2 Urover 2 Urover 2| |Uroved 2 Uroven 2
T ! , T
[ ¥ ¥ E i v * . T
Uroven 3| |Uroven 3 Uroven 3 [Uroven 3| |Uroven 3| | Uroven 3

Obrazok €. 2: Priklad WBS
(Zdroj: vlastne spracovanie)

1.9 Matica zodpovednosti — RACI

Matica zodpovednosti je jednym z efektivnych néstrojov riadenia l'udskych zdrojov.
Charakterizuje konkrétne vymedzenie kompetencii zodpovednych os6b ku vSetkym
uloham vo WBS. Najoblibenejsi spdsob ako zostavit’ maticu zodpovednosti je pouZitie
tzv. RACI matice. Kazdé pismeno vyjadruje konkrétny typ zodpovednosti ¢lena timu

k danej ulohe.
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Vysvetlenie:

e Responsible (R) — zodpovedna osoba, ktora vykona tlohu;

e Accountable (A) —niekedy aj Approver — osoba, ktora je zodpovedna, ze sa dana
uloha vykona, ale nemusi sa podiel’at’ na vykone;

e Consulted (C) — osoba, ktorad poskytuje konzultaciu alebo radu k ulohe;

e Informed (I) — osoba, ktord dostane informéciu o vykonani ulohy (1).

1.10 Riadenie rizik

Vyraz "riziko" ma povod v talian¢ine a pochddza z 17. storoCia, kedy sa pouzival
v namornictve. Znamenal nebezpecenstvo alebo uskalie, ktorému sa plavci museli
vyhnut, aby udrzali lod” v bezpeci. Neskor sa vyznam slova roz$iril a zacalo sa ho
pouzivat’ na vyjadrenie vystavenia sa nepriaznivym okolnostiam alebo na vyjadrenie
odvahy. V sucasnosti sa riziko pouziva na opis moznosti vzniku Skody, straty, poSkodenia
alebo netspechu v réznych oblastiach. Napriklad v podnikani, investovani, medicine,
vyskume alebo prirodnych katastrofach. Riziko je teda spojené s hrozbou a moznostou

vzniku niecoho neziaduceho (10).

Riziko projektu znamena neisti udalost’ alebo podmienku, ktord ma negativny vplyv
na dosiahnutie ciel’a projektu a to najmi na tzv. "trojimperativ" projektu - Cas, rozpocet
a rozsah. Riziko mdze mat’ vplyv aj na tzv. "aktivum" - to znamena vSetko, ¢o ma
pre organizaciu nejaku hodnotu a je to preto potrebné chranit’ pocas projektu. Aktivum

moze byt hmotného aj nehmotného charakteru (4).
Analyza rizik

Prvym krokom pri procese zniZzovania rizik je samozrejme ich analyza. V tejto analyze
sa zvycajne definuju hrozby, urcuje sa pravdepodobnost’ ich vyskytu a dopad pre aktiva,

aby sa mohli stanovit’ rizika a ich zdvaznost’ (10).
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Rizika m6zu byt’ analyzované:

e Kkvantitativne — hodnoty pravdepodobnosti vyskytu aj dopadu rizika st ur¢ené
¢iselnou hodnotou;
e kvalitativne — hodnoty pravdepodobnosti vyskytu aj dopadu rizika su urcené

slovne.

Z tychto hodnét vypocitame celkovu hodnotu rizika, podl'a toho, ¢i sme diel¢ie Casti
uréovali kvantitativne alebo kvalitativne. Dalsim krokom je hodnotenie rizik, kde je
cielom rozhodnut, ktoré rizika budi oSetrené aktoré nie. Odporaca sa 20%

najdolezitejSich rizik oSetrit’ a ostatné monitorovat’ (1).

Cielom oSetrenia rizik je znizit’ ich hodnotu na troven, v ktorej by projekt s vysokou
pravdepodobnost’ou prebehol uspesne. Odporica sa riziko pasivne prijat’ a nasledne
v priebehu organizacie projektu je potreba ich pravidelne monitorovat’ a preverovat.
Kazdé riziko by malo mat’ prideleni zodpovednu osobu, ktora bude monitorovanie

a preverovanie vykonavat’ (4).
1.10.1 RIPRAN metoda

RIPRAN (RIsk Project ANalysis) metoda je jednou z analyz, ktoré moéZeme pouZit

pre riadenie rizik v projekte. Tato metdda sa skladé zo 4 zakladnych krokov:

1. Identifikacia rizik — v tomto kroku sa v time vypracuje zoznam rizik, ktoré mézu
nastat. Odporuéa sa zostavit zoznam vo forme tabulky. V jednom stipci sa
vyskytuje hrozba, teda riziko, ktoré méze nastat. V druhom stipci sa naopak
nachadza scenar, teda dej, ktory nastane, ak sa realizuje hrozba. Je dolezité mat’
na pamdti, ze scendr je sposobeny hrozbou.

2. Kvantifikacia rizik - tabulku vytvoreni vprvom kroku rozSirime
o pravdepodobnost’ vyskytu scenara, hodnotu dopadu a celkovi hodnotu rizika.
Celkovu hodnotu rizika vypocitame vynasobenim pravdepodobnostou vyskytu
a hrozbou dopadu rizika. Hodnota rizika moze byt vyjadrena verbalne alebo
¢iselne.

3. Reakecia na rizika — tento krok ma za ciel’ zostavit’ opatrenia, ktoré maju za tlohu

znizit hodnotu rizika. Tym pddom budu mat’ rizikd akceptovatel'nejSiu troven.
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4. Posudenie rizik — v poslednom kroku ostava posudit’, ¢i rizika ohrozuju projekt
natol’ko, aby sa v niom mohlo pokracovat’ alebo ¢i je potreba vynalozit' zv1ast

usilie na opatrenie rizik (1).
1.11 Casové spracovanie projektu

Riadenie Casu v projekte je jednou z hlavnych sucasti pri planovani projektu. Vstupom
pre planovanie Casu v projekte st v skratke vSetky informécie, ktoré mozu ovplyvnit’
planovanie priebehu Casu konkrétneho projektu. A to napriklad terminy, ktoré su
pozadované v zakladajtce;j listine projektu, detailny popis rozsahu projektu (napr. v Style
WBS), informécie o zdrojoch, atd’.. Pri vytvarani ¢asového planu projektu je potrebné
mysliet’ na to, Ze sa nejedna o samostatnti ¢innost, a preto pri tvoreni musime zaroven

mysliet’ aj na cely trojimperativ — ciel’, Cas aj zdroje projektu (4).

Je potreba zacat’ s definovanim ¢innosti, ktoré maji byt zrealizované. V tomto kroku sa
odportica nadvizovat’ na WBS projektu, kde by mali byt’ k dispozicii popisy pracovnych
balickov, a teda by sme uz mali mat’ vytvoreny zoznam potrebnych ¢innosti. Naslednym
krokom je zoradenie tychto ¢innosti, aby sa vytvorili logické vdzby medzi nimi. Tieto
¢innosti by mali byt zrealizované v urcitom poradi a mali by na seba nadvézovat’ tak,
aby sme nasledne mohli zostavit' Casovy harmonogram projektu. V d’alSich krokoch je
tiez potrebné u jednotlivych ¢innosti odhadnut’ dobu trvania, pri ktorom nemdzeme
zabudnit' na mnozstvo zdrojov, ktoré bude kazdd konkrétna Cinnost' potrebovat,

jej produktivitu a dostupnost’ (1).
1.11.1 Siet'ovy graf

Sietovy graf je grafické zobrazenie, ktoré navzdjom spdja Cinnosti v projekte. Jeho
cielom je ukéazat’ vzdjomné zavislosti medzi tymito ¢innostami. Kazda tato ¢innost’ moze
mat’ vzajomné vizby s predchadzajicimi, nasledujlicimi a sibeznymi c¢innostami.
Existuje vel'a sietovych grafov, medzi najpouzivanejsie vSak patria PERT, PDM, ADM,
metoda CPM a dalSie (8).
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PERT a CPM

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) spolu s metodou CPM
(Critical Path Method) — metodou kritickej cesty st si navzdjom vel'mi podobné. Boli
vytvorené, aby eliminovali slabinu Ganttovych diagramov, pretoze tie maji mala
flexibilitu a mala u¢innost’ v oblasti riadenia nakladov. Obidve metody obsahuju vela
udajov, ktoré sa nasledne mézu odprezentovat’. Ich vyhodou je tiez to, ze umoznuju
hl'adat’ rozne alternativy a analyzovat’ Statistické idaje, taktiez urCovat’ pravdepodobnosti
alebo skumat’ odchylky v projektoch. Pri tychto metddach definujeme kriticka cestu
projektu, aby sme vedeli, na akych miestach je potreba najviac dodrZzovat’ harmonogram
v kritickej situécii alebo kde je potreba upriet’ pozornost’ v pripade, ak by sa neskor
v projekte uskutocnili nejaké casové zmeny. Ako vSetky metody, tak aj tieto maji nejaké
nevyhody. Ich najva¢sou nevyhodou je zlozitost” a dost’ komplexny pohl'ad na projekt.
Osoba, ktord nie je zainteresovana v projekte, by mohla mat’ problém to pochopit’. Hlavny
rozdiel medzi PERTom a CPM je ten, ze CPM pouziva jeden odhad dizky trvania
¢innosti, pricom PERT rozmysla nad optimistickou, pesimistickou a pravdepodobnou

variantou, z ktorych vypogita dizku trvania ¢innosti (1), (4).

Obrazok €. 3: Metéda CPM
(Zdroj: vlastné spracovanie)

1.11.2 Ganttov diagram

Ganttov diagram je vo svete znamy uz od prvej svetovej vojny. Je to technika diagramov,
ktord jednoducho a ndzorne ukazuje sled uloh, ich zaciatok a koniec. Zhora nadol su
organizované jednotlivé ulohy a ¢asovd os sa rozvija v horizontalnej linii. Jednou
z nevyhod tohto diagramu je, Ze neukazuje zavislosti medzi ulohami. Druhou nevyhodou

je, ze ak sa zmeni dizka alebo zadiatok jednej tilohy, tak sa to neukaZe na ostatnej Casti
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harmonogramu. Tieto grafy st vel'mi obl'ibené aj v sucasnosti, pretoze su jednoduché

a daju sa l'ahko vytvorit’, bez potreby nejakej vyssej kvalifikacie (9).

Tabul’ka €. 3: Ganttov diagram
(Zdroj: vlastné spracovanie)

152023 852023 | 1552023 22.5.2023 | 29.5.2023 | 5.6.2023

Uroven 1
Uroven 2

Uroven 2
Uroven 1
Uroven 2

H

Uroven 2

1.12 Planovanie nakladov a tvorba rozpoctu

Jednou zo sucasti planovania projektu je aj planovanie nakladov a tvorba rozpoctu, ktoré
sa viaZu na ¢asové planovanie zdrojov. Rozpocet obsahuje subor parametrov a ¢iselnych
udajov, ktoré spajaji ¢asové, kvantitativne aj finanéné mnozstvo suvisiace s planom
a realizaciou jednotlivych elementov v projekte. Pocas realizac¢nej faze projektu moze
byt podla situacie aj nad’alej aktualizovany. Pri zostavovani rozpoc¢tu sa odporuca zacat’

s planovanim nakladov, kde vystupom je rozpocet nakladov projektu (1).
Néklady mdzZeme rozdelit’ na:
e priame — mdzeme ich priradit’ priamo k projektu, ako napriklad praca, material;
e nepriame — vo vacSine pripadov ich nie je mozZné priradit’ priamo ku konkrétne;j
ulohe, ako napriklad mzda, dane, naklady na prevadzku budov;

e ostatné —nie su zahrnuté nikde v predchadzajicom deleni, napriklad manazérska

rezerva na pokrytie neznamych rizik (1).
Proces tvorby rozpoctu nakladov projektu obsahuje:

e Odhad — odhadom nékladov projektu sa zaoberd predprojektova faza. Pri jeho

spracovani sa moéze spolocnost’ insSpirovat’ z minulych rozpoctov podobnych
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projektov alebo odhad moéze byt vytvoreny ako jeden z vystupov logického
ramca.

e Zostavenie podrobného rozpoctu — tvorba tohoto rozpoctu prebieha tzv.
metodou ,,zdola — nahor®, kde prvym krokom je ocenenie najmensSich uloh
vo WBS, pokracuje sa k vic¢sim balikom a na konci sa vlozi rezerva na pokrytie

rizik (1).
1.13 Softwarové nastroje na riadenie projektov

Riadenie projektov naro¢na ¢innost’, ktord obsahuje cas personal a zabezpecenie kvality.
To vyzaduje neustdle aktualizovanie tabuliek, pravidelnu Ucast’ na poradach a byt
neustale obklopeny mnoZstvom papierov a poznamok, ¢o moze spdsobit’ velku stratu
¢asu. K efektivnejSej praci na projektoch méze pomoct’ spravne zvoleny nastroj na spravu

projektov.

Project Management Software je informacny systém, ktory sa vyuZiva na planovanie
asledovanie roznych typov projektov a zdkaziek. Ma za ciel' zjednodus$it’ pracu
na projekte a podporovat’ spolupracu medzi vSetkymi ziCastnenymi osobami. Spravny

softvér by mal obsahovat’:

e prehlad dloh — moZnost priradit’ tlohe zodpovednu osobu;

e harmonogram prac — nastroj, ktory ukazuje aktudlny stav projektu a veci
potrebné na ukoncenie projektu, napr. Gantt chart, kalendar;

e zdielPanie siborov — moZnost’ zdiel'at medzi zucastnenymi osobami subory,
potrebné k realizécii projektu;

e komunikacia — jeden znajdodlezitejSich bodov k tspesnému dokonceniu
projektu;

e reporting — moznost vidiet’ stav projektu;

e financie — moznost’ planovat’ a sledovat’ finan¢nu stranku projektu pre zaistenie

ziskovosti projektu je vel'mi dolezité (11).

Medzi najzndmejSie a najpouzivanejSie softvéry na riadenie projektov patri napr. MS

Project, Jira, Trello, Asana, ClickUp.
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2  ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast’ bakalarskej prace sa venuje analyze sucasného stavu projektového riadenia
v Studentskej organizacii BEST Brno so sustredenim sa na organizovany projekt,
hackathon. Vychéadza z minulych rokov, kedy bol tento projekt organizovany. Popisuje
vSetky kroky, ktoré Studentska organizacia podnika v predprojektovej, projektovej aj
poprojektovej faze organizovania projektu, ako aj organizacny tim, pouzivané analyzy,
priblizny harmonogram a rozpocet, aktudlne vyuzivanie dostupnych nastrojov a réznych

metod projektového riadenia.
2.1 Charakteristika organizacie

BEST (Board of European Students of Technology) je Studentska, neziskova a stale
rastiica organizacia. Vznikla v roku 1989 a v sti€asnosti ma 85 pobociek na technickych
univerzitach az v 30 krajindch Eurépy. Cielom organizécie je poskytnut Studentom
prilezitosti na rozvoj osobnosti a ziskavanie praktickych zru¢nosti prostrednictvom

organizovania roznych aktivit a projektov ako napriklad:

e Skolenia apredndsky o réznych témach, napr. marketing, praca v time, time
management, komunikdcia, spitna vézba;

e organizacia sutazi a workshopov;

e organizacia medzindrodnych akademickych kurzov v Brne pre zahrani¢nych
Studentov a sprostredkovanie kurzov Studentom v Brne;

e organizacia inych vzdelavacich ¢i vol'nocasovych aktivit po celej Europe (12).

BRNO

Obrazok 4: Logo BEST Brno
(Zdroj: 12)
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BEST Brno je lokalna skupina medzinarodného BESTu. Bol zalozeny v roku 2005
na Vysokom uéeni technickom ako prvy svojho druhu v Cesku, kde spada pod Odbor
zahrani¢nych vztahov. Momentdlne je jednou z mala Studentskych organizécii, ktoré sa
orientuji na S$tudentov celej univerzity anie len na Studentov konkrétnej fakulty.

Aktualne sa v pobocke sidliacej na VUT aktivne zapaja priblizne okolo 40 Studentov (12).
2.1.1 Vizia — Empowered diversity

Vizia BESTu predstavuje to, ¢o by Studentska organizacia chcela dosiahnut. A to je snaha

povzniest’ uroveil Studentov VUT v Brne v rdmci Eurdpy (12).
2.1.2 Misia — Develpoing Students

Je to nie¢o, pomocou ¢oho chce BEST dosiahnut’ viziu. Misiou organizacie je rozvijat
Studentov nad ramec $tadia, poskytovat’ im prilezitosti na medzinarodné skusenosti,
povzbudit’ ich v medzindrodnom mysleni a pochopeni ostatnej kultury a podporit’ ich

pri osobnom a profesionalnom rozvoji (12).
2.1.3 Clenské statusy a organiza¢na $truktira BESTu Brno

Da sa povedat’, Ze Ziadna pobocka BESTu nie je rovnaka. Aj ked’ vSetky pobocky spadaji
pod jednu medzinarodn organizaciu, kazda ma iné fungovanie, platia u nich iné pravidla,

iné ¢lenské statusy, ma inll organizac¢nu Struktaru.
V BESTe Brno existuju tieto ¢lenské statusy:

e Observer — uchadzac o ¢lenstvo;
e Member — ¢len BESTu Brno;
e Member of Assembly — ¢len snemu;

e Alumni — Cestni ¢lenovia.

Uchédzac¢ o €lenstvo a ¢len BESTu st aktivni Studenti zapdjajici sa do diania v BESTe.
Uchadzac¢ sa modze stat’ clenom po nominovani a zvoleni ¢lenmi snemu. Clenovia snemu
su star§i skusenejSi Clenovia, ktori v BESTe organizovali projekty, boli vo vedeni,

zapajajii sa do medzinarodného BESTu. Za Cestného ¢lena sa povazuje $tudent, ktory

32



v BESTe v ramci fungovania ziskal urcité zasluhy za organizaciu a pomoc na projektoch

a nechce byt nad’alej aktivnym clenom.

Organizacna Struktiira BESTu Brno sa skladd zo snemu, vedenia a d’al§ich ¢lenov
alebo alumni. Z ¢lenov snemu sa skladd snem, ktory je poradny a pomocny organ
pre vedenie, rozhoduje o volbe vedenia, hlavného organizatora, nominuje a voli
uchadzadov o &lenstvo na ¢lenov. Clenovia snemu st rovnako voleni snemom, volia sa
v priebehu celého roka a nemaji vopred uréené obdobie, na ktoré vstupuju do snemu.
Vedenie BESTu Brno je volené vzdy na akademicky rok. Clenmi vedenia moZzu byt

¢lenovia BESTu Brno alebo ¢lenovia snemu. Vedenie sa sklada z tychto pozicii:

e Prezident,

e Tajomnik,

e Pokladnik,

e Viceprezident pre 'udské zdroje (VP4HR),

e Viceprezident pre marketing (VP4MT),

e Viceprezident pre ziskavanie zdrojov (VP4FR).

snem
L
WVedenie
L J ¥ 1 ; ¥
Ohserver Member Alumni

Obrazok 5: Organiza¢na Struktira BESTu Brno
(Zdroj: vlastné spracovanie)

2.2 Typy projektov BESTu

BEST rozdel'uje projekty do viacerych kategorii a podla viacerych kritérii. Tym, Ze je
sucastou medzindrodnej organizacie a je sucastou vicsej prepojenej skupiny sa musi
pri organizovani projektov rozhodovat’ aj na zaklade podmienok, ktoré mu urcuje
medzinarodny BEST. Pri nedodrziavani podmienok by nad’alej nemohli byt sucastou

tejto skupiny. Hlavné rozdelenie projektov mdze vyzerat’ priblizne takto:
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Obrazok ¢. 6: Rozdelenie akcii BESTu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

e Interné projekty su projekty, ktoré¢ si BEST organizuje sam pre seba. Poméhaju
im vzdelavat’ sa (tréningové vikendy), motivovat’ (motiva¢né vikendy) a posuvat
sa na lepSiu Uroven mimo Skoly. Tieto projekty nie su z projektového
managementu vel'mi naro¢né a ich organizovanie netrva dlho.

e [Externé projekty sa organizuju pre Studentov VUT rovnako kvoéli vzdeldvaniu,
podpore kreativity, spozndvaniu Studentov naprie¢ fakultami VUT, zébave,
spozndvaniu firiem avela dalSich. Tento druh projektov je uz narocnejsi
na zorganizovanie, ked’Ze ciel'ova skupina nie su iba ¢lenovia BESTu, ale aj ini
Studenti. Zalezi vSak podl'a vel’kosti projektu.

e Lokalne projekty su projekty zorganizované v Brne. Pri tomto deleni sa na to
pozerame z hl'adiska medzinarodnej Studentskej organizacie. Rovnako ako
pri zlozitosti externych projektov, aj tu zalezi na vel'kosti konkrétneho projektu.

e Medzinarodné projekty sa organizuju pre clenov vSetkych pobociek
medzinarodného BESTu. Tento druh projektov je najzlozitejsi na zorganizovanie
kvoli velkému poctu I'udi a poziadavkam, ktoré tieto projekty musia vacSinou
spiiiat’.

Vnutorné neformalne delenie deli projekty na vel'ké a malé. Toto delenie je momentalne
rozhodované na zaklade intuicie, potrebnych pefiaznych prostriedkov, odhadovanej dizke
potrebnej na zorganizovanie projektu, poctu organizatorov, poc¢tu zicastnenych... Téato

bakaldrska praca sa bude zameriavat’ na organizaciu tzv. vel’kych projektov.
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2.3  VyuZivané nastroje

V ramci svojho fungovania vyuziva BEST urcité nastroje, ktoré mu pomahaji pre lepsi
prehlad a riadenie projektov a vnutornych procesov. Pristup k tymto ndstrojom maja
vSetci Clenovia Studentskej organizécie, najviac ich vSak vyuzivaju projektové timy

pri organizovani projektov.
2.3.1 CRM databaza

Pre fungovanie a moznost’ organizovania projektov v BESTe st vel'mi ddleziti partneri —
firmy, institucie alebo fyzické osoby, ktori prispievaju ¢i uz peiiazne, vedomost'ami alebo
sa osobne sa zucastiiuju projektov. Ked’Ze sa nejedna iba o firmy, ale aj inStiticie alebo
fyzické osoby, v naSej databaze ich nazyvame entity. Za dlhé obdobie fungovania BESTu
Brno je tych entit uz vela, takZze pre systematizaciu prace a lepSiu orientaciu v nich sa
pouziva CRM (Customer Relations Management) databaza. Tuto databazu vyvinul ¢len
medzinarodného BESTu, ktory ju spristupnil vSetkym pobockédm. Brnenska pobocka

je jednou z priblizne tridsiatich, ktora ju aj redlne pouziva. Nazyva sa naFRama.
Hlavné funkcie CRM databazy su:

e sprava entit a kontaktnych osob v danych entitach;
e zaznam komunikacie s entitami;

e sledovanie aktivity jednotlivych ¢lenov.
UZivatel’ské urovne databazy a ich prava:

e User
o ¢len BESTu Brno, ktory komunikuje s firmami;
o sledovanie diania, editovanie pridelenych aktivit.
e Admin
o FR responsible za dany projekt;
o zakladanie a mazanie entit, vytvaranie eventov (projektov), spravovanie
tagov.
e Superadmin

o Viceprezident pre ziskavanie zdrojov;
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o spravovanie Uctov.
e Owner
o tvorca CRM databazy;

o pridavanie Superadminov.

Po prihlaseni pomocou Gmail G¢tu sa uvodnej strane nachadza posledna aktivita
uzivatel'ov a chatovacie okno spolu s hornym a 'avym panelom, ktoré sa takmer nemenia
(vid’. Obrazok ¢. 7). Horny panel slazi k tvorbe zapisu k pridelenym firmam pomocou
kliknutia na kalendar, kde uvidi pridelené entity k projektom, kde je momentéalne
moznost’ zapisovat. Tento panel d’alej slizi k odpisaniu na pripadni spravu, editacii
vlastného profilu ¢i odhlasenie z databazy. Na 'avom paneli sluzi Home k vrateniu sa
na domovsku obrazovku, Friends k zobrazeniu vSetkych uzivatel'ov, Entities k zobrazeniu
vSetkych entit uloZenych v systéme, Activities ukazuji prehl'ad o situacii na suacasnych
a minulych projektoch, Charts ukazuje prehlad o jednotlivych aktivitich uzivatel'ov
a podobne, About popisuje systém ajeho vznik a Dashboard slizi pre adminov

na vytvaranie projektov, priddvanie l'udi.... Z obrazkov tykajucich sa databazy boli

niektoré udaje odstranené kvoli ochrane dat.

RLLERT LS DATIS M ROTINE

9

Obrazok & 7: Uvodna stranka CRM databazy
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Na nasledujicom obrazku sa nachddza ndhl'ad do zoznamu entit zaregistrovanom
v systéme BEST Brno. Vpravo sa nachadza moznost’ vyhl'adat’ konkrétnu entitu, zmenit’

zobrazenie, ¢1 moznost’ zobrazenia na celi obrazovku.
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Obrazok ¢. 8: Zoznam entit v CRM
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Po rozkliknuti konkrétnej entity je moznost’ vidiet, kto s danou entitou spolupracoval,

ponukané projekty, priebeh komunikécie, kontaktné osoby a zékladné informécie danej

entity (vid. Obrazok &. 9).

Skoda auto n

Obrazok €. 9: Zobrazenie detailu firmy v CRM
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Na Obrazku €. 10 je vidiet priklad vytvorenia novej entity. V zdlozke Dashboard, ktoru
maju k dispozicii iba admini je moznost’ vytvorenia novej, editovanie uz existujucej alebo

vymazania entity, aktivity, tagov, zaloziek.
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Obrazok €. 10: Pridanie entity do CRM
(Zdroj: vlastné spracovanie)

2.3.2 Google Disk

BEST Brno si uchovava dokumenty na online platforme Google Disk. Ked’Ze je to sluzba,
ktord umoznuje uzivatelom ukladat’ subory na cloude, synchronizovat ich medzi
zariadeniami a rovnako tak jednoducho aj zdielat’, je to pre rychlo meniaci sa kolektiv

l'udi platforma, ku ktorej maju vSetci rychly a lahky pristup kdekol'vek a kedykol'vek.

Kazdy akademicky rok figuruje ako samostatna zlozka, ktord obsahuje d’alSie zlozky
s nazvom projektov, ktoré BEST Brno v danom akademickom roku organizuje. V zlozke
konkrétneho projektu sa nachadzaju vsetky subory s danym projektom spojené, rozdelené
podla pozicii organizacného timu alebo dolezitych veci, podla ktorych sa jednoducho

orientuje.
2.3.3 Vedomosti starSich a skiisenych ¢lenov BESTu

KedZze BEST Brno prijima novych ¢lenov na zaciatku kazdého nového semestra, je to
komunita rychlo sa meniacich ¢lenov. Pri organizacii projektov, hlavne tych vel’kych

5 y yen,
je Casté, ze Clenovia organiza¢ného timu pre Casova a narokovu zlozitost’ po alebo uz
pocas projektu vyhoria a nechcu sa d’alej aktivne zapéjat’ do diania v organizécii. Je preto
dolezité, aby sa uchovavali vedomosti starSich a sktGsenych ¢lenov, pre organizaciu

9

projektov v budtcnosti. V aktudlnej situacii po pandémii sa v organizacii stile naraza

na tzv. gap, kde chybaji vedomosti z organizovania projektov pred pandémiou. Stale sa
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vsak najdu ¢lenovia, ktori si paméitaji a st ochotni podelit’ sa s mlad$imi o vedomosti

a naucit/ podelit’ sa o to, ako to v minulosti bolo a prebiehalo.
2.4 Popis projektu

BEST Brno sa rozhodlo organizovat’ programatorsky hackathon, ktory by mal prebehnut’
v prvej polovici oktobra 2023. Datum pre tohtorocny projekt bol zvoleny podla zaciatku
akademického roku, kedy vo zvolenom obdobi este nezvyknu prebiehat’ ziadne skusky,
¢1 zapocty na fakultach. Je teda vacsia pravdepodobnost’, ze sa Studenti zucastnia stit'aze.
Ulohou $tudentov bude za 24 hodin vyriesit’ zadanie a nasledne ho odprezentovat’ pred

porotou.

Projekt je cieleny pre Studentov Fakulty elektrotechniky a komunikaénych technologii
a Fakulty informacnych technologii VUT v Brne. Sutaz by mala byt rozdelena
do Styroch kategorii, kde pre kazda kategoriu bude zadanie vymyslat’ nejaky partner-
firma, a tym budl aj zastreSovat’ celil svoju kategoriu. Kazdej kategorie by sa malo
zucCastnit’ 6 timov zlozenych z 3 alebo 4 Clenov. Priblizny odhad kapacity je preto 96
studentov. Studentska organizacia méa vo zvyku vymysliet aj nejaky sprievodny program,
ktory va¢sinou pozostava zo spoluprace s d’al$imi partnermi sut’aze. Ten bude domysleny

v priebehu organizicie.

Hackathon uz bol organizovany v minulosti v priebehu niekol’kych rokov. Analyticka
cast’ vychadza z poznatkov ziskanych za poslednych par rokov a popisuje prevedené

analyzy a vykonané kroky, ktoré boli v ramci projektu pouzité.
2.5 Predprojektova faza

Nasledujiica kapitola sa venuje krokom, ktoré su prevedené v predprojektovej faze

vel'kych projektov so ststredenim na organizaciu hackathonu.
2.5.1 Volba projektu

Vol'ba projektov v tejto organizacii nemdze prebiehat’ Standardnou formou ako to byva
vo firmach, pretoZe je potreba brat’ v tivahu, Ze je to Studentskd organizécia a funguje

na inom principe. Vedenie BESTu zvolené na dobu jedné¢ho akademického roku si
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dopredu naplanuje projekty, ktoré chce organizovat’ a nasledne k nim hl'ada organizatora
(projektového manazéra a projektovy tim). Vol'ba projektov zavisi hlavne na HR situacii

v organizacii, hl'adi sa takisto na penaznt stranku projektu aj na ¢asovll naro¢nost’.
2.5.2 Vol’ba hlavného organizatora

Prvym krokom pri organizacii projektu je zvolenie projektového manazéra projektu-
v BESTe sa mu hovori hlavny organizator alebo skratene MO (Main Organizer). MO je
voleny aktualnym vedenim organizacie a snemom pomocou motiva¢ného mailu a prvymi

myslienkami o projekte.
Hlavny organizator zodpoveda za:

e Vedenie projektu, od zvolenia az po ukoncenie;
e priebeh projektu;

e zvolenie a fungovanie organiza¢ného timu;

e planovanie projektu a vSetkych jeho cCasti;

e finan¢nu stranku projektu.
2.5.3 VolIba organiza¢ného timu

VoI'bu organiza¢ného timu iniciuje hlavny organizator. Poslanim mailu vypiSe akych l'udi
a na aké pozicie hl'ada a potrebuje. Sancu stat’ sa ¢lenom organizaéného timu, tzv. Core
teamu (d’alej aj CT), ma kazdy. Jedinou podmienkou je zaslanie motivacného mailu, ktory
zviacsa obsahuje motivaciu do zapojenia sa, skiisenosti, Casovu dostupnost’... Po skonceni

terminu si MO vyberie organiza¢ny tim a spolu za¢nl pracovat’ na projekte.
Zvycajné zloZenie organiza¢ného timu:

e Hlavny organizator alebo projektovy manazér, popis pozicie sa nachadza
v kapitole 2.5.2.

e Logistik je zodpovedny za to, aby v deni sutaZe bolo vSetko na spravnom mieste
avtom spravnom Case. Zabezpecuje priestory aj ich pripravu pred sutazou,
nakupuje potrebné veci, koordinuje I'udi, ktori mu pomahaju.

e Topic responsible pri sut'aziach, ktor¢ BEST organizuje je dolezité, aby sut’aziaci

mali Co riesit. Ked’ze zadania pre sut'aziacich vytvaraju partneri, topic responsible
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komunikuje s FR responsiblom pri ziskavani zadani od partnerov, dohliada na to,
aby zadania boli primerané sutazi a spolu s partnermi ich nésledne dolad’uje
do findlnej reprezentativnej podoby.

HR responsible (Human resources responsible) zodpoveda za komunikaciu
s ucastnikmi pred, poCas apo projekte, pripravuje prihlasovacie formulare,
zabezpecuje spolocensky program.

PR responsible (Public relations responsible) a Dizajnér v niektorych timoch to
moze byt iba jedna osoba- Marketing responsible. Pri va¢sich projektoch, tak ako
aj pri tejto sutazi, sa to v BESTe zvykne rozdelovat na dve pozicie. PR
responsible zodpoveda za reklamu projektu na socidlnych sietach, vymysla
prispevky, komunikuje s médiami, atd’. Dizajnér je zodpovedny za tvorbu dizajnu
projektu a spolupracuje s PR responsible na celkovej vizudlnej identite.

FR responsible (Fundraising responsible) zodpoveda za ziskavanie partnerov
a komunikéciu s nimi. Projektu sa zucastiiuje niekol'ko typov partnerov: hlavny
partner, promo partner, food partner, prize partner... FR responsible koordinuje

a dopomaha k zaujimavym spolupracam.

Kazdej pozicii v CT pomaha tim d’alSich I'udi, za ktorych zodpoveda. CT sa preto nauci

aj riadit’ I'udi a niest’ zodpovednost’ za svoju oblast’.

2.5.4 Fungovanie timu a komunikacia

Pozicie vtime si medzi sebou velmi tesne vzajomne prepojené. Ulohy medzi

jednotlivymi poziciami CT s prepojené, ovplyviiuju sa alebo na seba nadvézuji. Tim

musi byt medzi sebou preto vzajomné informovany o diani a praci inych pozicii,

aby vSetko pracovalo a fungovalo tak ako ma. Kvdli tomu musi byt komunikécia ¢o

najjasnejsia a predom definovana, aby sa vSetky potrebné informacie dostali ku vSetkym

zainteresovanym osobam v ¢o najkratSom case.

Fungovanie timu a komunikécia prebieha pomocou nasledovnych:

Osobné stretnutia — organizacny tim spolu s d’al§imi 'ud'mi, ktorych projekt
zaujima maji pravidelné tyzdenné schodzky, na ktorych sa rieSia problémy,

dohaduju nasledujtiice kroky a d’alSie potrebné veci. Pred kazdou schddzkou je
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pripravena agenda, do ktorej ndvrhmi mozu prispievat’ vsetci. Schodzku vedie
hlavny organizator, kazda schodzka je zapisovana a konci sa vystupmi (d’alSimi
krokmi). Okrem toho, ak je to potreba, ¢lenovia CT sa mdézu dohodnut aj
na d’alSich osobnych stretnutiach, kde riesia témy, pri ktorych nemusia byt’ G€astni
vSetci Clenovia organizacného timu, ale jednd sa napr. iba o tému jednej
responsibility.

Komunikacia pomocou Telegramu — spravy a informécie menej formalneho
typu a informdcie, ktoré maji byt rychlo predané prebiechaju na Telegrame.
Je vytvorend skupina skladajica sa zorganizacného timu a hlavného
organizatora.

E-mailova komunikacia — prebiecha na nej cela komunikacia s partnermi,
univerzitou a spravy formalnejSieho typu. Hlavny organizator aj cely organizacny
tim si musia dat’ pozor aj na tento typ komunikdcie, pretoZe je tendencia nan
zabudat’.

Telefonna komunikacia

2.5.5 Planovany rozpocet

Ako kazdy projekt, aj ten v Studentskej organizacii, musi mat’ nejaky rozpocet, ktory si

nemoZu dovolit’ prekro€it’ a je potreba mat’ predstavu o vydajoch na projekt, ktory ma

organizicia v plane organizovat’. Preto sa pred zvolenim kazdy kandidat na hlavného

organizatora ma moznost spytat pokladnika na predpokladané¢ vydaje na projekt,

s ktorymi sa pocita pri tvoreni rozpoctu pre celli organiziciu. K vol'be si kandidat

nasledne pripravi navrhovany rozpocet s vydajmi a pripadnymi prijmami. Jedna sa

o navrhovany rozpocet na tzv. velky projekt, stitaz pre Studentov VUT. Je potreba

upozornit’ ze sa v tomto rozpocte jedna o predpokladané sumy, ktoré sa pri uzatvarani

projektu porovnavaju s realitou a vyhodnocuju. Studentska organizicia je financovana

z vlastného rozpoctu, ktory spravuje rektorat VUT.
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Tabulka ¢. 4: Planovany rozpocet hackathonu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Vydaj
Marketing 20 000 K¢
Topic 10 000 K¢
Dary 6 500 K¢
Obcerstvenie 50 000 K¢
Organizacny tim 6 000 K¢
Kick-off meeting 12 000 K¢
Logistika 5000 K¢
Rezerva 20 000 K¢

Celkom 129 500 K¢

2.5.6 Priblizny ¢asovy plan projektu

Jednou z veci, ktoru si potencidlny kandidat na hlavného organizatora musi pripravit’
k vol'be, je priblizny harmonogram projektu a vSetkych priprav nan. Hlavny organizator
tzv. ,,velkého* projektu sa zvyc€ajne voli priblizne 8§ mesiacov s predstihom. Ma teda
dostatok Casu na premyslenie a pripravenie celého projektu. Ak predpokladdme, ze vol'ba
hlavného organizatora prebiecha na zaiatku marca, priblizny harmonogram

pred zvolenim vyzera priblizne takto:

Vol hlavneho organizitors Kick-off merting

T '
i —»

W oallh of gamgadieho vinei Hackans

Obrazok €. 11: PribliZzny ¢asovy plan hackathonu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

2.6 Projektova faza

V nasledujtcej kapitole st popisané vSetky kroky, ktoré Studentska organizacie robi

pre UspeSné zorganizovanie projektu.
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2.6.1 Ziskavanie partnerov

Pred planovanim celého projektu a kick-off meetingom prebieha ziskavanie partnerov,

ktori su vel'mi dbleziti, ked’ze zastreSujui a vytvaraju zadanie pre sut'aziacich.
Postup pri ziskavani partnerov:

e vytipovanie partnerov — firmy, s ktorymi sa spolupracovalo v minulosti alebo by
ich mohol dany projekt zaujimat’;

e prioritizdcia partnerov — poradie, v akom sa budu firmy oslovovat’;

e priprava materidlov pre partnerov (e-maily s ponukou);

e kontaktovanie partnerov.

Tymto sa zaoberd Fundraising responsible, ktori koordinuje komunikaciu s partnermi.
Poméha mu tim tzv. ,,Company responsibles* (CRs). Niektori CRs maju dlhodobych
partnerov, s ktorymi komunikuji pravidelnejSie a zdstupcovia firmy ich uz poznaju.
Rozdelenie ostatnych firiem je na dobrovolnosti a kazdého casovych moznostiach.
Po kontaktovani a pripadnom zaujme o projekt zo strany firiem prebieha e-mailova,
telefonicka komunikdacia, pripadne online alebo prezen¢né schddzky. Priradenie CRs

k firmdm aj ndsledna komunikécia s nim je dokumentovana v CRM databaze.
2.6.2 Kick-off meeting

Kick-off meeting sluzi na detailné zozndmenie sa so sutazou alebo inym projektom.
Zvafsa sa uskutocniuje priblizne mesiac po zvoleni celého organiza¢ného timu,
kde medzitym maji priestor a ¢as stretnit’ sa so svojimi predchodcami a zistit’ viac
o sutazi azvyCajnych konkrétnych postupoch. Pripravu celého kick-off meetingu
zabezpecuje hlavny organizator spolu s byvalym organizaénym timom. V tomto pripade
vystupuje minulorony organiza¢ny tim v roli ulitela apreddva vSetky znalosti
a postrehy novému timu. Stretnutie prebieha pocas vikendu vacSinou na chate a sluzi aj
ako teambuilding pre cely tim. Vopred je pripraveny harmonogram s prednaSkami , ktoré
pokryvaju témy ako priebeh podobnych predchadzajucich sutazi, spolupraca medzi
poziciami, veci, ktoré robili najvdcSie problémy, ako sa rieSili a coho sa vyvarovat’
a predbezny harmonogram. Vystupom z kick-off meetingu by mal byt informovany

organiza¢ny tim s potrebnymi vedomost'ami o stt’azi a nasledujicimi prvymi krokmi.
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2.6.3 Pretvorenie planu na harmonogram

Po kick-off meetingu nasleduje Cas, aby sa dokonc¢il harmonogram, pripadne upravil
rozpocet, vytvorila WBS a mnoho d’alsich veci. Tieto veci tvori hlavny organizéator spolu

S0 svojim organiza¢nym timom.
Harmonogram

Organiza¢ny tim ma po kick-off meetingu vytvoreny priblizny harmonogram sut’aze,
ktory po vstrebani vSetkych novych informécii upravia do podoby, ktord je vhodna
na poslanie k spétnej vdzbe od dalSich T'udi, ktori sa toho zc€astnili v minulosti.
Po viacndsobnej spitnej vdzbe je harmonogram hotovy a zacinaji sa podla neho
organizovat d’alSie veci. Harmonogram je tvoreny na zdielanom Disku Google

v tabul'’kovej podobe.
2.6.4 Marketing a propagacia

PR responsible zodpoveda za vsetko, ¢o sa zdiel'a na socidlnych sietach, tvori texty,
vymysla typy prispevkov, atd’. Design responsible je zodpovedny za tvorbu dizajnu
a spolu zodpovedaju za celkovu prezentdciu a zaujatie I'udi o sutaz. Bez prebiehajuce;)
reklamy sut’aze, by sa stitaze nezli¢astnili ziadny Studenti, na ktorych je tato akcia cielena.
Tieto dve pozicie preto spolu velmi Uzko spolupracujii a vytvéaraji dva dolezité
dokumenty, ktoré im s tym pomahaju. Dizajnér vytvara vizudlnu identitu akcie a PR resp.

tvori marketingovu stratégiu.
Marketingova stratégia

Marketingova stratégia je dokument, pomocou ktorého by sa BESTu malo podarit’ splnit’

marketingové ciele. Obsahuje:

e cicle,
e slogan,
e personu,

e STDC model,
e ako nalakat’ Studentov,

e plan online a prezen¢nej propagacie.
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Vizualna identita

Vizuélna identita je ddlezita stcast’ kazdej velkej akcie, ktort BEST Brno organizuje.
Je to vSetko, ¢o 'udom pomoze spojit’ si akciu s BESTom. Ako uz ndzov vypoveda, je to

vSetko ¢o si 'udia zvyknt vizualizovat’ o¢ami. Jej obsahom je:

e font pisma,

e farby,

e zobrazovanie fotiek v identite,
e zobrazovanie log,

e doplnky, ikony,

e vzorové prispevky.
2.6.5 Prihlasovanie ucastnikov

O vsetko, ¢o suvisi s u€astnikmi sut’aze sa starda HR responsible. Jeho hlavnou néapliou je
vytvorenie prihlasovacieho formuléra so v§etkymi potrebnymi otdzkami. Z tychto otazok
sa po suUtazi vytvara Statistika o UspeSnosti propagédcie na jednotlivych fakultach.
Prihlasovaci formular je tvoreny v prostredi Google formularov. Po zadiatonom
vyplneni, &i sa zaujemca G¢astni sam alebo ako tim nasleduje vyplianie osobnych tdajov,
Skoly, kategorie, o ktorti maji zdujem a suhlas alebo nesthlas so spracovanim osobnych

udajov a zdiel'anim fotiek a e-mailov s partnermi stitaZe a na socialnych siet'ach.

HR responsible komunikuje so sutaZiacimi va¢Sinou pomocou e-mailov. Po prihlaseni
timu alebo jednotlivca im posle potvrdzovaci prihlasovaci e-mail s bliz§imi informaciami

o sutazi a hlavne o podstatnych terminoch napr. predkola.
2.6.6 Zabezpecenie priestorov

Zabezpecenie priestorov je hlavnou tlohou logistika. Kedze BEST posobi na VUT
uz takmer 20 rokov, pozna priestory jednotlivych fakult celkom dobre. Podla typu
projektu, cielovej skupiny, poctu I'udi, poziadaviek a podobnych podstatnych podmienok
BEST oslovuje postupne fakulty s prosbou o pozicanie priestorov. Hlavnym cielom
pri vybere priestorov je zabezpeCit' sutaziacim a firmdm dostatocny priestor pre

komfortné zucastnenie sa sutaze. Prvym krokom po vybere fakulty je dokladné
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premeranie priestorov, zistenie poc¢tu zasuviek... Vystupom je podrobny planik, ktory
vznikd spolupracou vsetkych pozicii organizacného timu. Pri tejto spolupraci su
komunikované vSetky poziadavky jednotlivych pozicii, ¢i uz technické vybavenie celych
priestorov, ¢asovy plan. Je dolezité, aby vsetky pozicie boli upovedomené so vSetkymi
potrebnymi informaciami, aby tesne pred alebo na mieste sutaze nedochadzalo

k nezhodam a problémom. Priebezna verzia planika fakulty vyzerala priblizne takto:

Sturenimies IT :

S, DDDDEEOO0

/
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D D Dl

I = \_
I

2 | 2 |
=1

P Partner
. Bartdnval akskisimg

Obrazok ¢. 12: Priebezna verzia planika fakulty
(Zdroj: vlastné spracovanie)

2.7 Poprojektova faza
V tejto podkapitole st popisané kroky, ktoré sa uskuto¢iiuju v poprojektovej faze.
2.7.1 Spitna vizba od sut'aziacich

Po uskutocneni stitaze sa sut'aziacim s pod’akovanim ucasti posiela Ziadost’ o vyplnenie
spitnej viazby. Tym, ze sttaz nie je ustdlena a kazdy rok sa vyvija, aj to je jeden
zo spdsobov ako sa snazi BEST zlepSovat’ a postvat’ d’alej po organizacnej stranke.
Spatnu vdzbu ohl'adom firiem a zadani BEST posuva partnerom. Véa¢Sinou sa dozvedaju
odpovede na otdzky ako sa im zadanie pacilo, ¢1 maji sutaZiaci nejaké napady
na zlepsenie, ¢o hovoria na kontakt s firmami a moznostami zamestnania. Dalej BEST
zist'uje otazky ohl'adom celkovej spokojnosti sut’aziacich, priebehu sut’aze, obCerstvenia,
priestorov, webovej stranky sitaze, komunikacie s organizdtormi a sprievodného

programu.
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Statistiky o cielovej skupine sutaze a d’alSich podrobnejsich informacii mé organizany

tim z prihlasovacieho formularu.
2.7.2 Spitna vazba od partnerov

Rovnako ako od stut'aziacich, spidtna vézba sa zbiera aj od partnerov sutaze. Otazky sa
opat’ netykaju len celkovej spokojnosti a obCerstvenia, ale aj priestorov, celkovej
organizacie a komunikacie s organizatormi, sprievodného programu a napadov
na zlepSenie. Ciel'om je ziskat’ pohl'ad na cely projekt z pohl'adu firmy. BEST Brno tto
spatnu vidzbu vyuziva aj k zisteniu potencidlnej d’alSej spoluprace ¢i uz o rok na rovnakej

stitazi alebo na inych projektoch, ktoré¢ BEST organizuje.
2.7.3 Spitna vizba od organiza¢ného timu

Organizacny tim je spolu pocas pripravovania sutaze v kazdodennom kontakte, preto je
dolezitd spdtna vézba aj zich pohladu. Téato spidtnd vdzba neprebicha (ako ostatné)
pomocou Google formulara. Organizacny tim si dohodne stretnutie, kde sa o tom
navzdjom porozpravaju. Uz od zaciatku organizovania stitaze je na CT apelované, aby si
vSetky informécie a problémy zaznamenavali a mohli ich tak predat dalSiemu
organiza¢nému timu. Jedna sa hlavne o komunikaciu a priebeh sut'aze a jej priprav, ktoré

st nasledne prediskutované a popripade vlozené do zaverecnych sprav.
2.7.4 Zaverefné spravy

Po uskutocneni siitaZe a uzavreti vSetkych potrebnych veci je poslednou tilohou hlavného
organizatora a jeho timu napisat’ zaverecné spravy. Cielom tychto zaverecnych sprav je
za kazdu poziciu v €o najerstvejSej pamiti spisat’ vSetky uzito¢né informacie, z ktorych

mozu Cerpat’ ich nasledovatelia. Kazdéa zédvere¢né sprava by mala obsahovat’:

e ndzov pozicie, jej ulohy a zodpovednosti;

e s kym ana ¢om spolupracoval;

e problémy, ktorymi sa stretaval;

e rieSenie problémov, pripadne lepSie rieSenie, ak by sa problém opakoval;

e (o by zlepsil a ¢o by zanechal.

48



2.8 Zhodnotenie analytickej ¢asti

Analyticka Cast’ bakalarskej prace popisuje ¢innosti a kroky, ktoré Studentské organizacia
uskutociiuje pri organizacii vel'kych projektov. Je rozdelena do troch casti, a to podl'a
troch zakladnych faz projektového riadenia — predprojektovej, projektovej
a poprojektovej fazy. Rovnako zahfia aj charakteristiku organizacie, delenie projektov
v organizicii a vyuzivané nastroje. Z analytickej Casti tejto bakalarskej prace vyplyva,
ze BEST Brno pri organizacii projektov nepouziva skoro Ziadne metédy projektového

riadenia, ktoré by mu mohli zjednodusit’ organizovanie projektov.

KedZe BEST organizuje mnoho projektov réznych velkosti, tato bakalarska praca sa
sustredi iba na tzv. velké projekty, ktoré zaberaju viac ¢asu, HR prostriedkov a je nan
potreba vyclenit’ viac penaznych prostriedkov. Organizicia projektov v Studentskej
organizacii eSte nie je ustdleny proces aneustdle sa vyvija akazdym dalSim
zorganizovanym projektom sa pontka viac veci na vylepSenie a zefektivnenie

projektového riadenia. To bude popisané v d’alSej Casti tejto bakalarskej prace.

49



3  NAVRH RIESENI A PRINOS NAVRHOV RIESENI

Nasledujuca kapitola tejto bakalarskej prace popisuje zmeny, ktoré by mala Studentska
organizacia BEST Brno =zaclenit do projektového riadenia svojich projektov
pri zachovani krokov, ktoré robia aktudlne pri organizovani projektov. Tieto zmeny
vychadzaju z analytickej Casti a maju za ciel’ zlepsit’ a zefektivnit' projektové riadenie
v tejto Studentskej organizacii. Navrh rieSeni na zmenu projektového riadenia
v Studentskej organizacii z najvacsej Casti obsahuje vypracovanie analyz a dokumentov,
ktoré pomahaju definovat’ projekt, jeho ciel’, zamer a mnoho d’alSich veci, potrebnych

k zrealizovaniu projektu.
3.1 SWOT analyza projektu

Jednych z navrhom je aj vypracovanie SWOT analyzy projektu, ked’ze ju BEST Brno
nevypracovava, ani celkovo na Studentsku organizéciu ako taku alebo na projekt, ktory
chce organizovat. Nasledujuica SWOT analyza sa preto zameriava na konkrétny
planovany projekt, hackathon. Mdéze pomdct organizacnému timu naplédnovat d’alSie
kroky, upovedomit’ ho na mozné prilezitosti alebo hrozby spocivajice v organizacii

projektu.
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Tabul’ka ¢. 5: SWOT analyza projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Dobré vztahy s fakultou

HR situacia

Kvalitné FR

Dobré meno u aktualnych partnerov

Nedostato¢na komunikécia medzi organizaénym
timom

Malo l'udskych zdrojov na pomoc s pripravou
Vel’a prace s propagaciou a malo kompetentnych
T'udi, ktori by mohli a vedeli pomdct’

Malo skasenosti z minulosti
Nedostato¢na motivacia

Podcenenie priprav

Opportunities

Velky potencial pri spolupraci v IT
firmami

Ziskanie Studentov FITu do BESTu

ZlepSenie povedomia o projektoch
BESTu na FITe

Spolupraca s inymi spolkami

Propagacia

Threats

& =
. s S 4
Nezorganizovanie sutaze = =
ZhorSenie vztahov s fakultou v pripade §_ %
problémov =t
o = =
Neobsadenie kategorii e E
L P o
Nezaujem Studentov B
- =
Vysoké vydavky kvoli krize ] £

H

Strata partnerov =

Silné stranky

Dlhym pdsobenim na VUT méa BEST dobré vztahy s fakultami, ktoré sa mozu zist’

pri organizacii projektu. Rovnako za dlhé spolupréce s partnermi pozna BEST tipy na to,

ako uspesSne nadviazat' nové alebo udrziavat’ aj nad’alej dobré spoluprace s firmami.

Momentalne je v BESTe vel'a novacikov s elanom do zapojenia sa v sutazi.

Slabé stranky

Casto sa stava, ze medzi organizaCnym timom neprebieha dostatocna komunikécia, ktora

moze viest’ k problémom v projekte. Rovnako sa mdze stat’, Ze nebude dostatocny pocet

I'udi na pomoc s pripravou projektu alebo budu l'udia demotivovani. Kvoli pandémii

BEST trpi aj miestami nedostatocnymi skusenostami z minulosti.
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PrilezZitosti

Najmensi pocet ¢lenov BESTu Brno je z FITu. Organizovanim tohto hackathonu sa
BESTu ponuka prilezitost’ pridania sa novych Studentov z FITu, rozsirenie povedomia
o BESTe na tejto fakulte a rovnako aj potencial k nadviazaniu spoluprac s firmami, ktoré
maju zaujem o $tudentov FIT. Dal§imi prileZitostami je zlepSenie propagacie alebo
zlepSenie spoluprace s inymi Studentskymi organizaciami na VUT.

Hrozby

Najviac hrozieb suvisi s externymi vplyvmi sutaze. Pri vyskyte problémov s celkovou
organizéciou sutaze alebo pri nedostatocnej propagacie hrozi celkové nezorganizovanie
sutaze, nedostatocnd ucast’ Studentov, nezaplnenie kategorie... Problémy priamo

na mieste sut'aze moézu viest’ k zhorSeniu vztahov s fakultou alebo stratenie partnerov

a kvoli pandémii a néaslednej inflacii hrozi, ze vydavky na sitaz mozu byt vel'mi vysoké.
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3.2 Zakladajuca listina projektu

Zakladajuca alebo aj identifikacna listina projektu je jednym z prvych dokumentov, ktory
sltZi k jednoduchsej orientacii v projekte. Téato zakladajuca listina obsahuje hlavne nazov
aciel projektu, planované terminy andklady, miesto realizdcie projektu, pozicie
projektového timu a je doplnend o najdodlezitejSie milniky.

Tabulka ¢. 6: Identifikac¢na listina projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

| Hackathon

Usporiadanie uspesného programatorského hackathonu v
oktobri 2023

17.4.2023
30.10.2023
129 500 K¢

Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii VUT v
Brné

Hlavny organizator

‘ FR responsible

‘ HR responsible

‘MT responsible

‘ Dizajnér

‘ Logistik

‘ Topic responsible

Zahdjenie projektu > 17.4.2023
‘Kontaktovanie partnerov = 24.4.2023
‘Kick-off meeting = 28.4.2023
‘Vytvorené zadania - 17.9.2023
‘Zaéiatok propagacie > 4.9.2023
‘Zaéiatok prihlasovania = 18.9.2023
‘Koniec prihlasovania = 6.10.2023
‘Defl sutaze = 12.-13.10.2023
‘Vyhodnotenie sttaze = 30.10.2023
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3.3 Logicky zamer

Tato podkapitola obsahuje logicky ramec, ktory popisuje pre¢o chce Studentska
organizécia projekt organizovat’ a ako to chce dosiahnut’. Mo6Ze sa zdat', Ze sa v logickom
ramci vyskytuju veci, ktoré sa nachadzaju uz aj v analytickej €asti. Pre uplnost’ logického
ramca boli vSak zachované aj v lom. Je zostaveny s pouzitim poznatkov ziskanych

z minulosti a doplneny o moje doporucenia.

Tabul’ka €. 7: Logicky zamer projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

1. Zviditelnenie 1. ZvySeny zaujem o 1. Pocet pontik na
Studentskej spolupracu zo strany spolupracu
organizacie Studentov, partnerov aj
firmy
2. Ziskanie novych 2.1. Pocet asponi 3 2.1. Ziskané
partnerov ziskanych kontaktov na [kontakty st
partnerov suc¢astou CRM
databazy
2.2. Naviazanie 2.2. Podpisané
Zamer spoluprace s aspoi 1 zmluvy o spolupraci X
partnerom
3. Ziskanie novych 3.1. Pocet asponi 10 3.1. Prihlasenie
¢lenov potencialnych novych uchadzacov
zaujemcov o Studentsk |pomocou
organizaciu prihlasovacieho
formulara
3.2. Pocet asponl 5 3.2. Oficidlne
prijatych novych ¢lenov |prijatie novych
clenov
1. Usporiadanie 1. Ztcastni sa aspon 1. Spokojnost’ Predpoklady pre
uspesného 75% plnej kapacity organizatorov, zamer:
programatorského sutaziacich a partnerov |partnerov aj -> Zvyseny zaujem o
Ciel’ |hackathonu v oktobri |a spétna vizba bude mat’ |ucastnikov siitaze |Studentskll organizaciu
2023 aspon z 50% kladné -> Spokojnost’
hodnotenie organizatorov aj inych
ucastnikov sutaze
1. Projektovy tim 1. Adekvatny pocet 1. Identifikacna Predpoklady pre ciel’:
¢lenov projektového listina projektu -> Projekt spliuje
Vystupy timu vopred stanovené

terminy a dodrzuje

2. Zaistenie partnerov (2. Podpisana zmluvas |2. Zmluva s ; ) J
planovany rozpocet

a vyber kategorii partnermi partnermi
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3. Zabezpecenie 3. Podpisana zmluvas |3. Zmluva s -> Projektovy tim je
priestorov poskytovatel'om poskytovatelom dostato¢ne zoznameny
priestorov priestorov s projektom a svojimi
4. Zabezpelenie 4. Podpisand zmluvas |4. Zmluva s zodpovednostiami
obcerstvenia poskytovatel'om poskytovatel'om
obcerstvenia obcertvenia
5. Propagécia 5.1. Vytvorenie 5.1. Vytvoreny
propagacnych propagacny material
materialov
5.2. Schvélenie 5.2. Projektova
propagacnych dokumentacia
materialov
5.3. Spustenie reklam a |5.3. Inetenret a
aktivita na socidlnych  [socialne siete,
sietach faktara za reklamy
Popis Zdroje Casovy ramec Predpoklady
1. Zostavenie 1. Hlavny organizator (3 dni -> Zvoleny tim ma
organizacného timu dostatocné
2. Planovanie 2. Hlavny organizator |21 dni kompe’tenqe na
spolu s organizaénym vykonavanie u,lf’h_ )
timom - }?al('itneliy spliiajii
S , - , poziadavky organizacie
3. Komunikacia 3. P{lavny org.amvza:tor 90 dni a sthlasia s
SpoiU § Organizacnym podmienkami tcasti
timom -> Dodrzanie zmlav
4. Partneri 4. FR responsible s jeho 120 dni -> Vyber priestorov a
timom obcersvenia boli
Aktivity 5. Propagécia 5. PR responsible a 120 dni vhodne zvolen¢
Dizajnér -> Boli vhodne zvolené
6. Logistika ’6. Logistik ‘50 dni kroky pre sp r,a,“}“
propagaciu sutaze
7. U€astnici |7. HR responsible |4O dni -> Neprekrocenie
. . . rozpoct
8. Zadanie |8. Topic responsible |60 dni Zpoctt
9. Sttazny den 9. Hlavny organizator |7 dni
spolu s organizacnym
timom
10. Ukon¢enie 10. Hlavny organizator |2 dni
projektu
Predbezné Projekt je schvaleny
podmienky: vedenim
Dodrzanie rozpoctu
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3.4 SMART ciel

Kazdy projektovy tim, by si mal urcit’ ciel’ projektu, teda stav, v akom chceme, aby sa
projekt na konci nachadzal. Hovori sa, ze dobre urceny ciel’ je polovica uspechu projektu.
Ako sa spomina v kapitole 1.4.3. tejto bakalarskej prace, SMART ciel méze byt
definovany viacerymi sposobmi. V navrhu zastupuje pismeno A — acceptable, inou

moznost’ou moze byt napriklad achievable- dosiahnutelny.

Ciel' vytvoreny pomocou techniky SMART v Tabulke ¢. 9 popisuje celkovy ciel
projektu, a teda: ,,Zorganizovanie uspesné¢ho programatorského hackathonu.* Tento ciel
by mohol vytvérat’ hlavny organizator spolu s organizacnym timom. Nésledne si kazda
pozicia vypracuje vlastny SMART ciel suvisiaci so svojimi zodpovednost’ami v projekte,

aby vedeli, preco su v projekte a aky stav chci mat’ po ukonceni projektu.

Tabul’ka ¢. 8: SMART ciel’ projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Specific Zorganizovanie uspe$ného programatorského hackathonu

Zucastni sa aspon 75% plnej kapacity sut'aziacich a partnerov a spitna
Measurable vizba bude mat’ aspoi z 50% kladné hodnotenie
Acceptable Vedenie organizacie a organizacny tim prijimaju organizaciu tejto sut'aze

Studentska organizacia ma potrebné moznosti a kvalifikaciu na
Realistic zorganizovanie takejto sitaze

Time-bounded |Cier je potreba dosiahnut’ do oktdbra 2023

3.5 WBS

WBS rozélenuje vSetky zékladné cinnosti stvisiace s organizéciou hackathonu.
Je rozdelena do desiatich hlavnych ¢innosti s konkrétnejSimi pracovnymi balickami.
Pre potreby bakalarskej prace je taito WBS vypracovana podl'a najdolezitejSich ¢innosti
a nejde do Uplnych detailov. Napriklad pracovny bali¢ek Rozpocet by mohol obsahovat’
balicky druhého stupiia ako tvorba rozpoctu, poslanie na spédtni vizbu, zapracovanie
spitnej vizby alebo bali¢ek Prihlasovaci formular by mohol obsahovat’ balicky ako
vytvorenie formuldru, poslanie na spédtni vézbu, implementovanie spétnej vézby,

vyskusanie formularu, oprava pripadnych chyb prihlasovacieho formularu.
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3.6 Priradenie zodpovednosti

Priradenie zodpovednosti za tlohy je jednou z najdolezitejSich veci. Kazda uloha ma
priraden¢ho ¢lena organiza¢ného timu auréeny vztah k tejto tlohe. V nasledujicej
tabulke sa nachadzaju stipce Zodpovedny, Konzultuje a Je informovany, ku ktorym sa

prirad’uju ndzvy pozicii organiza¢ného timu alebo ich pomocnych timov.

Tabulka ¢. 9: Matica zodpovednosti projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

1.1. Zostavenie organiza¢ného timu

1.2. Stanovenie pravidiel

2.1. Rozpocet

2.3. Kick-off meeting MO CT
2.3. WBS MO CT
2.4. Gantt chart MO CT

2.5. SWOT analyza

3.1. Komunikacia s univerzitou
3.2. Komunikacia so $tudentskymi

organizaciami PR MO
3.3. Naplanovat’ stretnutia organizacného

timu MO CT

3.4. Dohodnut sa na komunika¢nych

kanaloch MO CT

3.5. Trackovanie uloh

4.1. Kontaktovanie partnerov FR tim
4.2. Zapis do databazy FR tim FR
4.3. Komunikacia s partnermi FR tim FR

4.4. Koordinacia FR timu

5.1. Marketingova stratégia
5.2. Casovy plan PR DI MO
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5.3. Online propagacia

5.4. Fyzicka propagacia DI PR
5.5. Pisanie ¢lankov a kontaktovanie médii PR FR
5.6. Tvorba vizualnej identity DI PR
5.7. Tvorba prispevkov PR DI
5.8. Tvorba Web PR DI MO

5.9. Zabezpecenie fotiek a videi

6.1. Dohodnutie priestorov

6.2. Plan priestorov LOG CT MO
6.3. Zabezpecenie sprievodného programu LOG FR
6.4. Obcerstvenie LOG CT MO

6.5. Doprava veci

7.1. Prihlasovaci formular

7.2. Komunikacia s uc¢astnikmi HR
7.3. Koordinacia ucastnikov HR
7.4. Privitacie balicky pre ucastnikov

8.1. Komunikécia s partnermi

8.2. Pomoc s tvorbou zadania TOP TOP tim

8.3. Kontrola zadania TOP TOPtim MO
8.4. Prezentacia zadania TOP FR

8.5. Vytvorenie predkola TOP TOP tim

8.6. Zabezpecenie poroty

9.1. Koordinécia partnerov

9.2. Koordinacia tcastnikov HR

9.3. Pomocnici MO

9.4. Chystanie priestorov LOG MO
9.5. Harmonogram sutazné¢ho dna MO CT

9.6. Rozdelenie tuloh MO CT
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9.7. Upratovanie

10.1. Pozbieranie spétnej vazby

10.2. Zaverecné spravy CT MO
10.3. Vyuctovanie MO
10.4. Zhodnotenie sutaze MO CT

Vysvetlenie skratiek v tabul’ke:

e  MO- hlavny organizator (Main Organizer)
e CT- organiza¢ny tim (Core Team)

e PR- PR responsible

e FR- FR responsible

e DI- dizajnér

e LOG- logistik

e HR- HR responsible

e TOP- topic responsible

3.7 Riadenie rizik

V kazdom projekte sa najde nespocetne vela rizik, ktoré by mohli ohrozit’ projekt ako
taky, jeho priebeh alebo pripravu. Tie mézu mat’ rézny vplyv, ktory moéze mat’ negativny
dopad na cely projekt. Kvoli tomu je potreba rizik4 identifikovat’ a nasledne sledovat’.
Na to som zvolila metddu RIPRAN, ktord identifikuje riziko, jeho scendr,
pravdepodobnost’ a dopad na projekt, z ktorych sa vyvinie hodnota rizika a opatrenie,

ktorym by sme chceli dané riziko eliminovat’.

Riziké boli identifikované pomocou metddy brainstorming, na ktorej sa podiel’alo viacero

I'udi. Z nich boli vybrané najviac relevantné riziké pre tento projekt.
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Tabulka ¢. 10: Identifikované rizika projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

ID Hrozba Scenar
1 Nevhodne zvolena forma propagacie Malo prihlasenych l'udi
2 Nedodrzanie datumov pri plneni tloh ZdrZanie projektu
3 Demotivovani Clenovia Zdrzanie projektu
Znizenie prijmov kvoli penalizécii za nedodrzanie
4 PoruSenie zmluvy podmienok
S PrevysSenie (nedodrzanie) rozpoctu ZniZenie zisku a zvySenie nakladov
6 Neatraktivni partneri / zadanie Nedostatocny zaujem o sutaz
7 Vypadok wifi z dévodu pretazenia Odopretie sut'aziacim riesit’ zadanie
8 Malo ziskanych partnerov Niz8ie prijmy ako boli oCakavané
Nedodrzanie ddtumu pre dokoncenie web
9 stranky Menej ¢asu na propagiciu
Nedodanie potrebnych veci pre riesenie
10 zadania od partnera Obmedzenie sut'aziacich pri vypracovavani zadania
Metoda RIPRAN

Pre vyhodnotenie pravdepodobnosti vzniku rizika a hodnoty dopadu rizika som zvolila

kvalitativne ohodnotenie, ktorych vysvetlenie sa nachddza v nasledujucich tabul’kéach.

Tabul’ka €. 11: Kvalitativne ohodnotenie pravdepodobnosti vzniku rizika
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost’ vzniku rizika
Vysoka pravdepodobnost’ -> VP nad 66 %
Stredna pravdepodobnost’ -> SP 33 - 66 %
Nizka pravdepodobnost -> NP pod 33 %

Tabul’ka €. 12: Kvalitativne ohodnotenie dopadu rizika
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Hodnota dopadu rizika

ohrozenie ciel'u projektu alebo koncového terminu projektu, prekrocenie
celkového rozpoctu projektu, skoda viac ako 20 % z celkovej hodnoty
projektu

Velky nepriaznivy
dopad -> VD

ohrozenie terminu, nakladu, resp. zdrojov niektorej ¢innosti, co bude
vyzadovat’ mimoriadne zasahy, $koda 0,51-19,5 % z celkovej hodnoty
projektu

Stredny nepriaznivy
dopad -> SD

Nizky nepriaznivy  dopady vyzadujuce urcité zasahy do projektu, Skoda do 0,5 % z celkovej
dopad -> hodnoty projektu
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Tabul’ka €. 13: Kvalitativne ohodnotenie hodnoty rizika
(Zdroj: vlastné spracovanie)

VD SD ND
VP Vysoka hodnota = Vysoka hodnota = Stredna hodnota
rizika (VHR) rizika (VHR) rizika (SHR)
SP Vysoka hodnota = Stredna hodnota = Nizka hodnota
rizika (VHR) rizika (SHR) rizika (NHR)
NP Stredna hodnota Nizka hodnota Nizka hodnota
rizika (SHR) rizika (NHR) rizika (NHR)

Na zaklade predchéadzajucich tabuliek bola kazdému riziku pridelena prislusnéa vel'kost’.
Nasledne boli navrhnuté opatrenia proti jednotlivym rizikdm, pomocou ktorych sa $anca
k uskutoéneniu rizika znizila. DalSou tlohou organiza¢ného timu bude tieto rizika

neustale monitorovat’ a snazit’ sa im predist’.

Tabulka 14: Ohodnotenie a opatrenie rizika
(Zdroj: vlastné spracovanie)

ID Pravdepodobnost’ Dopad Velkost’” Opatrenie

1 VP VD VHR Vypracovanie marketingovej stratégie
Pravidelna kontrola plnenia uloh a pripadné

2 SP VD VHR prerozdelenie
Primerané rozdelenie uloh, dobré rozpoloZenie timu,

3 NP SD NHR podavanie spitnej vizby

4 NP SD NHR Nastudovanie podmienok a snaha o dodrzanie
Pravidelna kontrola rozpoctu, zabezpecenie

S VP VD VDR finan¢nej rezervy
Zistenie zaujmu $tudentov, cielené kontaktovanie

6 NP VD SHR atraktivnych firiem

7 SP SD SHR Posilnenie wifi routerov pred konanim projektu
Dostato¢ny cas na kontaktovanie a komunikaciu s

8 SP SD SHR partnermi

9 SP SD SHR Pravidelna kontrola plnenia tilohy

10 NP SD NHR Dobra komunikacia, skorsi termin dodania materialu

Predchéadzajuce tabulky opisuju hrozby, ktoré by mohli v projekte nastat’, uruji ich
pravdepodobnost’ vyskytu, dopadu rizika, je zvolena celkovéa hodnota rizika a st popisané
opatrenia, ktoré je potrebné uskutoCnit, aby hrozba nenastala. Identifikované rizika
najviac suvisia s propagéciou, partnermi alebo zadanim. Je samozrejmé, Ze v tejto

bakalarskej praci nie st identifikované vSetky rizika, ktoré mohli nastat’. Nachddza sa tu
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par najCastejSich rizik, kde najlepsSim opatrenim je vicSinou pravidelna kontrola

vykonavania tloh a dostato¢ny ¢as na ich vykonanie.
3.8 Gantt Chart

Gantt Chart je tvoreny v Google tabulkach. Reflektuje ulohy z WBS a pripisuje
im trvanie a ddtum splnenia. Posledny datum pri jednotlivych tlohach sa javi ako finalny,
kedy musi byt’ dana ¢innost’ hotovd. Mo6ze byt vSak splnend aj skér. V lavom hornom

rohu si definujeme nazov projektu, datumy zaciatku a konca projektu a dnesny datum.

Ked’Ze sa Gantt Chart vytvoreny v Google tabul’kadch moze javit’ ako nie vel'mi prakticky

a prehl'adny, je vytvorena Struktura, ktord by tato prehl'adnost’ mohla zlepSovat’:

e Aktualny datum bude vzdy zvyrazneny ¢ervenym podfarbenim.

e SU ukotvené stipce sulohami a ditumami plnenia, ako aj riadky s ¢asovym
rozmedzim

e Casové rozmedzie sa deli podla tyzdiia projektu a datumu (diia), kde si moézeme
uplynulé tyzdne zbalit’, aby neboli viditeI'né a zobrazoval sa ndm napriklad
iba aktudlny tyzden a tie nasledujuce.

e Rovnako pre prehl'adnost’ je to zjednodusené aj v riadkoch, kde sa daji zbalit’

mensSie ulohy pod prislusné hlavné oblasti.

Cely Ganttov diagram sa nachadza v Prilohe ¢.1, na Obrazku ¢.14 je jeho vystrizok
pre zachytenie fungovania zoskupenych riadkov alebo stipcov a d’alsich veci vytvorenych

pre zlepSenie priehl'adnosti diagramu.
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Obrazok 14: VystriZzok Gantt Chartu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

V ramci vypracovania Ganttovho diagramu kriticka cesta nebude vypracovana, ked’ze na
zéklade poznatkov z fungovania BESTu sa nejavi tato metdda ako uzitocna pre projekty,

ktoré organizacia organizuje.

Po prediskutovani vypracovania kritickej cesty (metddy CPM) alebo metédy PERT
s Vedenim a Snemom BESTu Brno, ich tito bakalarska praca neobsahuje z dovodu

pocitovania nizkej potreby ich prevedenia pre Studentsku organizaciu.
3.9 Milniky projektu

Milniky projektu oznacujii zékladné body, podl'a ktorych sa v iom dad orientovat'.
Milniky zvyknt byt hlavné trovne WBS, v tomto pripade je to ale prispdsobené
potrebam projektu. Opét’ sa tu nachadzaji body, ktoré su spomenuté aj v analytickej Casti.
Ked'Ze by ale mil'niky projektu nemali vynechat’ ziaden dolezity krok, vyskytuji sa tu
duplikaty. Duplikat je doplneny o doporucenie pre buduce vyuZitie.
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Tabul’ka €. 15: Mil’niky projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Nazov Datum
Zahajenie projektu 17.4.2023
Kontaktovanie partnerov 24.4.2023
Kick-off meeting 28.4.2023
Vytvorené zadania 17.9.2023
Zaciatok propagécie 4.9.2023
Zaciatok prihlasovania 18.9.2023
Koniec prihlasovania 6.10.2023
Den sutaze 12.-13.10.2023

Vyhodnotenie sut'aze 29.10.2023

3.10 Vyuzitie technologii

Technologie, ktoré by sa dali vyuZit' pri projektovom riadeni je neskuto¢né mnozstvo.
Kedze je ale projekt organizovany dobrovol'nou Studentskou organizaciou a nie ziskovou
spolo¢nostou, je potrebné tomu prispdsobit’ aj technologie, ktoré je moznost’ vyuzivat
pri riadeni projektov. Hlavnym predpokladom pre vol'bu technolédgie alebo softvéru je,
aby bol dostupny vSetkym zadarmo. Preto je v d’alSich podkapitolach navrhnuté
organizovanie projektu pomocou Trella a s vyuzitim mozZnosti, ktoré ponika Google
Workspace a nebol napriklad navrhnuty MS Project a podobné nastroje, ked’ze nie kazdy

¢len Studentskej organizéacie k nim ma pristup zadarmo.
3.10.1 Google Disk

Ako je spomenuté v analytickej Casti tejto bakalarskej prace, BEST Brno pouziva Google
Disk pre zjednoduSenie zdielania aupravy dokumentov tykajicej sa organizacie
projektov aj celkového fungovania Studentskej organizacie. Tento Disk je mozné prepojit’
aj s projektovym nastrojom Trello, ktoré bude sluzit' ako spravca uloh projektovych
timov. Navrhujem vytvorit novy prieinok na tomto disku, kde budi z analyz
a dokumentov v tejto bakalarskej prace vytvorené vzory pre pouzivanie do budtcna.
Tymto spoésobom bude riadenie projektov zjednotené a uSetri sa Cas, ktory by stravil

buduci organizaény tim vytvaranim tychto dokumentov a analyz.
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3.10.2 Trello

Trello je nastroj, ktory slizi ako spravca uloh projektového timu. Pouziva metodu

Kanban, ktord pomocou vizualizovania tloh pomaha zvysovat’ efektivitu a prehl'adnost’.
Pri organizovani hackathonu bolo v Trelle vytvorenych 15 stipcov, ktoré st pomenované:

e Milniky projektu

e Agenda na meetingy, kde do jednotlivych kariet moézu byt pridavané linky
do Google Dokumentov na spracovanie zdznamu zo stretnutia

e Podla zakladnych balickov WBS, v ktorych budii menSie ulohy budu vystupovat
ako karty

e To Do stipec, kde sa automaticky presunt vietky karty, ktorych datum ma vyprsat
do 2 nasledujtcich dioch

e Doing stipec, kde sa nachadzaju ulohy, na ktorych sa aktudlne pracuje

e Done stipec, kde sa budt nachadzat’ tilohy, ktoré uz sa dokonéené
RozloZenie je moZznost’ pozorovat’ na nasledujiicom obrazku.

= e

kg ey FE e Trsemi waw e | i
i

I ot e

Obrazok €. 15: Priklad Struktiary rozloZenia tiloh v Trelle
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Ako bolo spomenuté pri WBS, moze nastat’ potreba niektoré tlohy rozpisat’ detailnejsie.
Na to mozu poslazit' rozsiahle moznosti, ktoré ponukaji konkrétne karty ako su

napriklad:
e priradenie responsibility;
e Stitky na rozliSenie kariet;
e pridanie kontrolného zoznamu, tzv. ,,Checklistu®;
e ohranicenie ulohy datumom:;

e pridanie prilohy, atd’.

&= Rozpocet

Description

= Betivity

Obrazok €. 16: MoZnosti konkrétnej tlohy v Trelle
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Trello je prepojené aj s Google diskom, ktory pouZziva organiza¢ny tim pri riadeni tohto

projektu. Maju tak I'ahsi pristup z Trella k potrebnym dokumentom.
3.10.3 CRM databaza

CRM databaza je blizSie popisana v analytickej Casti. Ked’Ze aktudlne pouZivana databaza
je tvorend pred 10 rokmi, odporucila by som aktualizovanie databazy. Vidim potrebu

lepsSieho rozlozenia zoznamu vsetkych entit, aktualizovanie kontaktov a mnoho d’al$ich
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veci, ktoré by sa dali zlepsit. Z dévodu stavu aktualnej databazy, je tazké pre Clenov ju
aktualizovat’ a zapisovat do nej veci tykajuce sa aktudlnych projektov. Odporacam
skontaktovat’ sa s tvorcom tejto databaze a vykomunikovat’ s nim potrebné zmeny alebo
najst’ verejnii databazu na trhu, ktora by spiiiala poziadavky a bola aj cenovo pripustna.

Ked’ze je tato téma vel'mi rozsiahla, viac sa jej v tejto bakalarskej praci nebudem venovat'.
3.11 Navrh delenia projektov

Delenie projektov v BESTe je opisané v analytickej Casti. Aj ked’ je zauzivané delenie
ako na Obrazku €. 6 (obrazok delenia projektov), projekty sa podla intuicie delia eSte
na velké amalé. To ¢o by malo obsahovat’ projektové riadenie velkého ¢i malého
projektu tak nie je nikde definované. Navrhujem preto, aby sa dal kazdy projekt podl'a
odhadovanému rozpoctu a HR néro¢nosti priradit’ k deleniu, ¢i to je velky alebo maly
projekt. Tymto spdsobom si buda budici hlavny organizatori alebo organizacné timy
vediet' lepSie predstavit ¢o vSetko bude sucastou projektového riadenie projektu.
Za velky projekt sa moze povazovat’ projekt s odhadovanym rozpoctom viac ako 50 000
K¢, viac ako 4 predpokladanymi ¢lenmi organiza¢ného timu a predpokladanou dizkou

planovania projektu menSou ako 3 mesiace.

Prispdsobit’ by sa mohol aj zoznam odporti¢anych dokumentov a analyz. Vel'ky projekt
by obsahoval vSetky analyzy a dokumenty, ktoré boli vypracované v tejto bakalarskej

praci. MensSie projekty by obsahovali dokumenty a analyzy ako:

e Identifika¢na listina projektu,
e WRBS,

e Matica zodpovednosti,

e Gantt Chart,

e Formular spétnej vézby.
3.12 Naklady na spracovanie navrhov

Kedze Studentska organizicia funguje na zéklade dobrovolnosti a dobrej vdle, nie je
mozné naklady na spracovanie a zavedenie navrhov financ¢ne vycislit. Spracovanie

tychto navrhov ale samozrejme zaberie nejaky Cas, preto nasledujuca tabul'ka obsahuje
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predpokladana dizku spracovania jednotlivych navrhov. Jednotlivé &innosti obsahuji
spolo¢ny brainstorming, vypracovanie a zakomponovanie spétnej vdzby od d’alSich

¢lenov Studentskej organizacie.

Tabul’ka 16: Odhadovana doba na zapracovanie navrhov
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Predpokladana doba trvania

Cinnost’ [h]

Vypracovanie SWOT analyzy 5
Vypracovanie zakladajucej listiny projektu 4
Vypracovanie logického ramcu 12
Vypracovanie mil'nikov projektu 4
Vypracovanie ciel'ov 6
Vypracovanie WBS 13
Vypracovanie matice zodpovednosti 4
Vypracovanie Gantt Chartu 8
Vypracovanie riadenia rizik 14
Zavedenie technologii 20
Spracovanie navrhu delenia projektov 5
Vytvorenie vzorovych dokumentov a

analyz 4
Celkovy pocet odhadovanych hodin 99

Z tabulky vyplyva, ze odhadovany pocet hodin na spracovanie navrhov tejto bakalarskej
prace zaberu 99 hodin. Ak by sme ale tito hodnotu chceli finan¢ne vycislit, moéZeme
pocitat’, Ze Studentskd hodinova mzda sa méZe pohybovat’ v rozmedzi priblizne 140 — 200

Ké&/hod, v prepocte by to teda znamenalo naklady od 13 860 — 19 800 K¢&.
3.13 Prinosy projektu a navrhu rieSenia

Na zéklade analytickej Casti, kde som zanalyzovala, aké projektové riadenie Studentska
organizacia momentalne pouziva na riadenie projektov, boli navrhnuté zmeny, ktoré sa
nachadzaju v poslednej kapitole tejto bakalarskej prace. Obsahuje navrhy na zlepSenie
a zefektivnenie projektového riadenia v dobrovol'nej Studentskej organizacii na zaklade
zorganizovanie konkrétneho projektu, a to programatorského hackathonu, ktory sa ma

uskutoc¢nit’ v prvej polovici oktobra 2023.
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Navrhnuté zmeny moézu Studentskej organizacii uSetrit’ Cas pri organizovani projektov
pomocou navrhnutych analyz a projektov. Vypracovavanim tychto analyz a dokumentov
sa vzdelavaju aj Clenovia Studentskej organizacie v projektovom riadeni, ¢i im moze
priniest’ skiisenosti, a tym pomoct’ pri hl'adani si zamestnania po skonceni Skoly. Toto

vzdelavanie ¢lenov zaroven naplia aj misiu a viziu BESTu ako taku.

Vypracované¢ dokumenty a analyzy, ktoré budu ukladané podl'a navrhu na zdielany
Google disk Studentskej organizacie, takisto prispeju k udrziavaniu znalostnej bazy
a lepSiemu predaniu novym ¢lenom Studentskej organizacie. Poucenie sa s chyb starSich
moze tak viest k zlepSovaniu kvality organizovanych projektov a neopakovaniu tak chyb,

ktoré uz boli vykonané.
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ZAVER

Cielom tejto bakaldrskej prace bolo navrhnut zefektivnenie projektového riadenia
v Studentskej organizacii pomocou konkrétneho projektu — hackathonu. Bakalarsku pracu
tvoria tri Casti — teoreticka, analytickd anéavrhova. Teoreticka cCast je dolezita
pre pochopenie problematiky projektového riadenia a schopnosti navrhnut' relevantné
rieSenie.

V analytickej Casti sa nachadza charakteristika Studentskej organizacie, jej fungovania,
vyuzivané nastroje a bol zanalyzovany stav projektového riadenia. Ten je rozdeleny
na tri Casti — predprojektovu, projektovu a poprojektovi. Kazda ¢ast’ popisuje Cinnosti
a kroky podniknuté k uspesnému zorganizovaniu projektu. Predprojektova faza hovori
o vol'be projektu, projektového organizatora a jeho timu, predpokladany casovy plan
a rozpocet projektu. Projektova faza popisuje dolezité kroky ako ziskavanie partnerov,
obsah kick-off meetingu, propagaciu, prihlasovanie ucastnikov alebo zabezpecenie

priestorov. Poprojektova faza sa zase venuje spétnej vizbe a zdvereCnym spravam.

Na zdklade vystupov z analytickej Casti boli navrhnuté rieSenia, ktoré sa nachadzaju
v poslednej, navrhovej Casti. RieSenia sa zaoberaji najmé tvorbou réznych dokumentov
a analyz, ktoré maju za ucel pomoct’ a ujasnit’ veci pri organizovani projektu. Logicky
zamer alebo SMART ciel' maju za lohu ur¢it’ predstavu o vykonanom projekte, WBS
a matica zodpovednosti maju zase jednoznac¢ne urcit’ tlohy a priradit’ k nim zodpovedné
osoby za vykonanie. Vyuzitie technoldgii ako Google Disk alebo Trello ma za ulohu
ul’ahCit’ pristup k suborom alebo zautomatizovat’ niektoré ¢innosti. Na zaver je moZné
pozorovat’ vyhodnotenie cCasovych nakladov na spracovanie navrhnutych rieSeni
a ocakadvané prinosy navrhovaného rieSenia. Prinosy navrhovaného riesenia by mali plnit’
ciel’ bakalarskej prace, a to je ndvrh na zefektivnenie projektového riadenia v Studentske;j

organizacii pomocou konkrétneho projektu, ktorym bol hackathon.
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Priloha é. 1: Gantt Chart

5 . Zatiatok projektu:  17.4.2023

Nézov prol iec proj 22.10.2023
Koniec projektu: .10

Hackathon Dnes je: 14.5.2023

1.0 tim

17.4.2023

Tyzdeii

Datum

KONIEC
27.4.2023

11, i izacného timu 17.4.2023  23.4.2023

1.2. Stanovenie pravidiel 24.42023 27.4.2023

2. Planovanie 17.4.2023  28.5.2023
2.1. Rozpocet 17.4.2023  21.4.2023

2.3. Kick-off meeting 2842023 30.4.2023

2.3. WBS 1.5.2023  10.5.2023

2.4. Gantt chart 11.5.2023  19.5.2023

2.5. SWOT analyza 20.5.2023  28.5.2023
3. K¢ ikaci 9.5.2023  29.10.2023
3.1.K ikacia s univerzitou 29.5.2023  18.6.2023
3.2.K ikdcia so y 492023  17.9.2023

3.3. Napla tretnuti timu 952023 14.5.2023
3.4. Dohodnut’ sa na ych kanaloch 9.5.2023  14.5.2023
3.5. Trackovanie tloh 15.5.2023  29.10.2023
4. Partneri 24.4.2023 22.10.2023
4.1. Kontaktovanie partnerov 2442023 30.6.2023
4.2. Zapis do databazy 2252023 16.7.2023
4.3.K ikdcia s partnermi 12.6.2023  22.10.2023
4.4. Koordinécia FR timu 24.4.2023 22.10.2023
5.P 152023  12.10.2023
5.1. Stratégia propagacie 1.5.2023  19.5.2023

5.2. Casovy plan 20.5.2023  2.6.2023
5.3. Online propagacia 4.9.2023  12.10.2023

5.4. Fyzicka propagacia 18.9.2023  6.10.2023

5.5. Pisanie ¢lankov a kontaktovanie médii 14.8.2023  8.9.2023

5.6. Tvorba vizualnej identity 20.5.2023  10.6.2023

5.7. Tvorba prispevkov 11.6.2023  3.9.2023

5.8. Web 14.8.2023  31.8.2023
5.9. Zabezpecenie fotick a videi 2.10.2023 13.10.2023
1.5.2023  13.10.2023

6.1. Dohodnutie priestorov 1.5.2023  30.6.2023

6.2. Plan priestorov 492023  22.9.2023

6.3. Zat &enie doprovodného p 1.7.2023  31.8.2023
6.4. Obéerstvenie 23.9.2023  6.10.2023
6.5. Doprava veci 2.10.2023  13.10.2023
7. Utastnici 12.6.2023 13.10.2023
7.1. Prihlasovaci formular 12.6.2023  30.6.2023
7.2.K ikacia s 4& 4.9.2023  11.10.2023
7.3. Koordindcia u¢astnikov 12.10.2023 13.10.2023
7.4. Privitacie balicky pre ucastnikov 1.8.2023  12.10.2023
8. Zadanie 12.6.2023  11.10.2023
8.1.K ikacia s partnermi 12.6.2023  30.9.2023

8.2. Pomoc s tvorbou zadania 1.82023  17.9.2023

8.3. Kontrola zadania 17.9.2023  30.9.2023
8.4. Prezentacia zadania 1.10.2023  11.10.2023

8.5. Vytvorenie predkola 1.8.2023  31.8.2023
8.5. Zabezpedenie poroty 18.9.2023  11.10.2023
9. Sitazny deii 25.9.2023 14.10.2023
9.1. Koordinacia partnerov 2.10.2023 12.10.2023
9.2. Koordindcia sit'aziacich 12.10.2023 13.10.2023
9.3. Pomocnici 1.10.2023 13.10.2023
9.4. Chystanie priestorov 11.10.2023 14.10.2023

9.5. Harmonogram sitazné¢ho dia 25.9.2023  5.10.2023

9.6. Rozdelenie uloh 6.10.2023  9.10.2023
9.7. Upratovanie 13.10.2023 14.10.2023
10.C ie projektu 13.10.2023 31.10.2023
10.1. P ie spiitnej viizby 13.10.2023 22.10.2023
10.2. Zavere&né spravy 15.10.2023 29.10.2023
10.3. Vyictovanie 15.10.2023 22.10.2023
10.4. Zhodnotenie sut'aze 30.10.2023 31.10.2023

17.4.
18.4.
214.
224.
234.
244,
254.
284.
294.
304.
i3,
25.
35.
45| w
5.5.
6.5.
7.5.
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28.5.
29.5.
30.5.
26.
3.6.
4.6.
9.6.
10.6.
11.6.
12.6.
13.6.
16.6.
17.6.
18.6.
19.6.
20.6.




5 . Zatiatok projektu: 17.4.2023
Nazov proj
Koniec projektu: ~ 22.10.2023
Hackathon -
Dnes je: 14.5.2023 Tyzdei| 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
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1.0 tim 17.4.2023  27.4.2023
11, i izacného timu 17.4.2023  23.4.2023
1.2. Stanovenie pravidiel 24.42023 27.4.2023
2. Plinovanie 17.4.2023  28.5.2023
2.1. Rozpocet 17.4.2023  21.4.2023
2.3. Kick-off meeting 2842023 30.4.2023
2.3. WBS 1.5.2023  10.5.2023
2.4. Gantt chart 11.5.2023  19.5.2023
2.5. SWOT analyza 20.5.2023  28.5.2023
3.1.K ikacia s univerzitou 29.5.2023  18.6.2023
3.2.K ikdcia so ymi izéciami 4.9.2023  17.9.2023
3.3. Napla i izatného timu 952023 14.5.2023
3.4. Dohodnut’ sa na ikacnych kandloch 9.5.2023  14.5.2023
3.5. Trackovanie tloh 15.5.2023  29.10.2023
4. Partneri 24.4.2023  22.10.2023
4.1. Kontaktovanie partnerov 2442023 30.6.2023
4.2. Zapis do databazy 2252023 16.7.2023
4.3.K ikdcia s i 12.6.2023  22.10.2023
4.4. Koordinécia FR timu 24.42023 22.10.2023
5.P 152023 12.10.2023
5.1. Stratégia propagacie 152023  19.5.2023
5.2. Casovy plan 20.5.2023  2.6.2023
5.3. Online propagacia 4.9.2023  12.10.2023
5.4. Fyzicka propagacia 18.9.2023  6.10.2023
5.5. Pisanie cldnkov a kontaktovanie médii 1482023 8.9.2023 ]
5.6. Tvorba vizualnej identity 20.5.2023  10.6.2023
5.7. Tvorba prispevkov 11.6.2023  3.9.2023
5.8. Web 14.8.2023  31.8.2023
5.9. Zabezpecenie fotick a videi 2.10.2023 13.10.2023
1.5.2023  13.10.2023
6.1. Dohodnutie priestorov 1.5.2023  30.6.2023
6.2. Plan priestorov 492023 22.9.2023
6.4. Obéerstvenie 23.9.2023  6.10.2023
6.5. Doprava veci 2.10.2023  13.10.2023
7. Utastnici 12.6.2023 13.10.2023
7.1. Prihlasovaci formular 12.6.2023  30.6.2023
7.2.K ikacia s GCastnikmi 4.9.2023  11.10.2023
7.3. Koordindcia u¢astnikov 12.10.2023 13.10.2023
7.4. Privitacie balicky pre ucastnikov 1.8.2023  12.10.2023
8. Zadanie 12.6.2023  11.10.2023
8.1.K ikacia s i 12.6.2023  30.9.2023
8.2. Pomoc s tvorbou zadania 1.8.2023  17.9.2023
8.3. Kontrola zadania 17.9.2023  30.9.2023
8.4. Prezentacia zadania 1.10.2023  11.10.2023
8.5. Zabezpedenie poroty 18.9.2023  11.10.2023
9. Sitazny defi 25.9.2023 14.10.2023
9.1. Koordinacia partnerov 2.10.2023 12.10.2023
9.2. Koordindcia sit'aziacich 12.10.2023 13.10.2023
9.3. Pomocnici 1.10.2023 13.10.2023
9.4. Chystanie priestorov 11.10.2023 14.10.2023
9.5. Harmonogram sitazn¢ho dia 25.9.2023  5.10.2023
9.6. Rozdelenie uloh 6.10.2023  9.10.2023
9.7. Upratovanie 13.10.2023 14.10.2023
10.C ie projektu 13.10.2023 31.10.2023
10.1. P i ie spiitnej viizby 13.10.2023 22.10.2023
10.2. Zavere&né spravy 15.10.2023 29.10.2023
10.3. Vyictovanie 15.10.2023 22.10.2023
10.4. Zhodnotenie sut'aze 30.10.2023 31.10.2023




5 . Zatiatok projektu:  17.4.2023
Nazov proj
Koniec projektu: ~ 22.10.2023
Hackathon -
Dnes je: 14.5.2023 Tyzden 20 21 22 23 24 25 26 27 28
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1.0 tim 17.4.2023  27.4.2023
11, i izacného timu 17.4.2023  23.4.2023
1.2. Stanovenie pravidiel 24.42023 27.4.2023
2. Plinovanie 17.4.2023  28.5.2023
2.1. Rozpocet 17.4.2023  21.4.2023
2.3. Kick-off meeting 2842023  30.4.2023
2.3. WBS 1.5.2023  10.5.2023
2.4. Gantt chart 11.5.2023  19.5.2023
2.5. SWOT analyza 20.5.2023  28.5.2023
3.1.K ikacia s univerzitou 29.5.2023  18.6.2023
3.3. Napla i izatného timu 952023 14.5.2023
3.4. Dohodnut’ sa na ikacnych kandloch 9.5.2023  14.5.2023
3.5. Trackovanie tloh 15.5.2023  29.10.2023
4. Partneri 24.4.2023 22.10.2023
4.1. Kontaktovanie partnerov 2442023 30.6.2023
4.2. Zapis do databazy 2252023 16.7.2023
4.3. K ikacia s i 12.6.2023  22.10.2023
4.4. Koordinécia FR timu 24.42023 22.10.2023
5.P 152023 12.10.2023
5.1. Stratégia propagacie 152023  19.5.2023
5.2. Casovy plan 20.5.2023  2.6.2023
5.3. Online propagacia 4.9.2023  12.10.2023
5.4. Fyzicka propagacia 18.9.2023  6.10.2023
5.5. Pisanie cldnkov a kontaktovanie médii 1482023 8902023 [
5.6. Tvorba vizualnej identity 20.5.2023  10.6.2023
5.7. Tvorba prispevkov 11.6.2023  3.9.2023
5.8. Web 14.8.2023  31.8.2023
5.9. Zabezpecenie fotick a videi 2.10.2023 13.10.2023
1.5.2023  13.10.2023
6.1. Dohodnutie priestorov 1.5.2023  30.6.2023
6.2. Plan priestorov 492023  22.9.2023
6.3. Zat &enie doprovodného p 1.7.2023  31.8.2023
6.4. Obéerstvenie 23.9.2023  6.10.2023
6.5. Doprava veci 2.10.2023  13.10.2023
7. Utastnici 12.6.2023 13.10.2023
7.1. Prihlasovaci formular 12.6.2023  30.6.2023
7.2.K ikacia s Ggastnikmi 4.9.2023  11.10.2023
7.3. Koordindcia u¢astnikov 12.10.2023 13.10.2023
7.4. Privitacie balicky pre ucastnikov 1.8.2023  12.10.2023
8. Zadanie 12.6.2023  11.10.2023
8.1.K ikacia s i 12.6.2023  30.9.2023
8.2. Pomoc s tvorbou zadania 1.82023  17.9.2023
8.3. Kontrola zadania 17.9.2023  30.9.2023
8.4. Prezentacia zadania 1.10.2023  11.10.2023
8.5. Vytvorenic predkola 182023 3152023 [
8.5. Zabezpedenie poroty 18.9.2023  11.10.2023
9. Sitazny deii 25.9.2023 14.10.2023
9.1. Koordinacia partnerov 2.10.2023 12.10.2023
9.2. Koordindcia sit'aziacich 12.10.2023 13.10.2023
9.3. Pomocnici 1.10.2023 13.10.2023
9.4. Chystanie priestorov 11.10.2023 14.10.2023
9.5. Harmonogram sitazn¢ho dia 25.9.2023  5.10.2023
9.6. Rozdelenie tloh 6.10.2023  9.10.2023
9.7. Upratovanie 13.10.2023 14.10.2023
10.C ie projektu 13.10.2023 31.10.2023
10.1. P i ie spiitnej viizby 13.10.2023 22.10.2023
10.2. Zavere&né spravy 15.10.2023 29.10.2023
10.3. Vyictovanie 15.10.2023 22.10.2023
10.4. Zhodnotenie sut'aze 30.10.2023 31.10.2023




i . Zatiatok projektu:  17.4.2023
Nazov proj - -
Hackathon Kome.c projektu:  22.10.2023
Dnes je: 14.5.2023 Tyideri| 29
gl =
Datum | = | =
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1.0 tim 17.4.2023  27.4.2023
1.1. Z i izacného timu 17.4.2023  23.4.2023
1.2. Stanovenie pravidiel 24.42023 27.4.2023
2. Planovanie 17.4.2023  28.5.2023
2.1. Rozpocet 17.4.2023  21.4.2023
2.3. Kick-off meeting 2842023 30.4.2023
2.3. WBS 1.5.2023  10.5.2023
2.4. Gantt chart 11.5.2023  19.5.2023
2.5. SWOT analyza 20.5.2023  28.5.2023
3. K ikci: 9.5.2023  29.10.2023
31K ikacia s univerzitou 29.5.2023  18.6.2023
3.2.K ikacia so Studentskymi izdciami 4.9.2023  17.9.2023
3.3. Napla 3 i izatného timu 9.52023  14.5.2023
3.4. Dohodnut’ sa na ikacnych kandloch 9.5.2023  14.5.2023
3.5. Trackovanie tloh 15.5.2023  29.10.2023
4. Partneri 24.4.2023 22.10.2023
4.1. Kontaktovanie partnerov 2442023 30.6.2023
4.2. Zapis do databazy 2252023 16.7.2023
4.3. Komunikacia s partnermi 12.6.2023  22.10.2023
4.4. Koordinacia FR timu 24.42023 22.10.2023
5.P 1.52023  12.10.2023
5.1. Stratégia propagacie 1.5.2023  19.5.2023
5.2. Casovy plan 20.5.2023  2.6.2023
5.3. Online aci; 4.9.2023  12.10.2023
5.4. Fyzickd propagacia 18.9.2023  6.10.2023
5.5. Pisanie ¢lankov a kontaktovanie médii 14.8.2023  8.9.2023
5.6. Tvorba vizualnej identity 20.5.2023  10.6.2023
5.7. Tvorba prispevkov 11.6.2023  3.9.2023
5.8. Web 14.8.2023  31.8.2023
5.9. Zabezpecenie fotick a videi 2.10.2023 13.10.2023
152023  13.10.2023
6.1. Dohodnutie priestorov 1.5.2023  30.6.2023
6.2. Plan priestorov 4.9.2023  22.9.2023
6.3. Zat cenie doprovodného p 1.7.2023  31.8.2023
6.4. ObCerstvenie 23.9.2023  6.10.2023
6.5. Doprava veci 2.10.2023 13.10.2023
7. Ukastnici 12.6.2023 13.10.2023
7.1. Prihlasovaci formular 12.6.2023  30.6.2023
7.2.K ikacia s G¢astnikmi 492023 11.10.2023
7.3. Koordindcia ¢astnikov 12.10.2023 13.10.2023
7.4. Privitacie balicky pre G¢astnikov 1.8.2023  12.10.2023
8. Zadanie 12.6.2023  11.10.2023
8.1.K ikacia s i 12.6.2023  30.9.2023
8.2. Pomoc s tvorbou zadania 1.82023  17.9.2023
8.3. Kontrola zadania 17.9.2023  30.9.2023
8.4. Prezentacia zadania 1.10.2023  11.10.2023
8.5. Vytvorenie predkola 1.8.2023  31.8.2023
8.5. Zabezpedenie poroty 18.9.2023  11.10.2023
9. Sitazny deii 25.9.2023 14.10.2023
9.1. Koordinacia partnerov 2.10.2023 12.10.2023
9.2. Koordindcia sit'aziacich 12.10.2023 13.10.2023
9.3. Pomocnici 1.10.2023 13.10.2023
9.4. Chystanie priestorov 11.10.2023 14.10.2023
9.5. Harmonogram stitazn¢ho dia 25.9.2023  5.10.2023
9.6. Rozdelenie uloh 6.10.2023  9.10.2023
9.7. Upratovanie 13.10.2023 14.10.2023
10. € ie projektu 13.10.2023 31.10.2023 [N
10.1. P i ic spitnej viizby 13.10.2023 22.10.2023
10.2. Zavereéné spravy 15.10.2023  29.10.2023
10.3. Vytictovanie 15.10.2023 22.10.2023
10.4. Zhodnotenie sitaze 30.10.2023 31.10.2023 [N

v



