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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerana na hodnotenie finan¢nej situacie podniku Stavivo IBV s.r.o.
Vv rokoch 2018 az 2020, pomocou metddy benchmarkingu. Prva Cast’ prace sa sustred’uje
na teoretické vychodiskd prace, Specifikované st v nej zakladné pojmy a vybrané
ukazovatele. V druhej casti je predstaveny hlavny podnik a konkuren¢né, spolo¢ne
s vypracovanim finan¢nej analyzy, jej ukazovatelmi a ich benchmarkingom. Posledna
Cast’ prace je venovana vlastnym navrhom pre zlepSenie pozicie hlavného podniku na
trhu.

Krucové slova

Finan¢na analyza, finan¢né ukazovatele, benchmarking, podnik, vykonnostné hodnotenie

podniku,

Abstract

This bachelor’s thesis focus is set on performance evaluation of company Stavivo IBV
s.r.o. in years 2018 until 2020, using the method of benchmarking. The first part focuses
on theoretical resources needed for thesis, specifically it is basic terms and selected
indicators. The second part’s intent is on introducing the main company and secondary
companies, as well as elaboration of financial analysis, its indicators and comparing them
using the benchmarking method. The last part focuses on my personal proposals to

improve the main’s company standing on its market segment.

Key words
Financial analysis, financial indicators, benchmarking, company, performance evaluation

of the company
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Uvod

Finan¢na analyza by sa dala nazvat’ jednym z elementarnych prostriedkov finanéného
riadenia podniku. Spolo¢ne s jej ukazovatel'mi, ktoré pri spravnom vyuziti zvySuju
vypovednt hodnotu, je neoddelitelnou sucast'ou riadenia finanéného zdravia podniku.
V tejto bakalarskej praci tomu nebude inak, spolo¢ne s pomocou benchmarkingu, teda
medzipodnikovym zrovnavanim, budem hodnotit’ vykonnost’ a financné zdravie
hlavného podniku a vybranych konkuren¢nych podnikov.

Ako hlavny podnik mojej prace som si vybral Stavivd IBV z mesta Banska Bystrica, aj
napriek tomu, Ze som v tomto podniku nevykonaval bakalarsku prax, z minulosti mam
potrebné sktisenosti, ktoré mi pomoZu pri vypracovavani tejto prace a jej cielov. Podnik
posobi na trhu uz od roku 1990, ale az v roku 2011 zmenil svoju pravnu normu na s.r.o.
V pripade konkuren¢nych podnikov som vybral z rovnakého oboru, podnik sidliaci
v Slovenskej Republike Stavebniny HRNKO s.r.o., ktord je na zaklade trzieb a aktiv
mensim podnikom od hlavného, a podnik OBI Ceska Republika s.r.o., ktory je na
rovnakom zaklade o poznanie va¢Sim a uspesnejsim. Rozhodol som sa tak na zaklade
vacse] vypovednej schopnosti porovndvania so zahranicnym konkurentom

a konkurentom s rozli¢cnym sidlom.
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Ciele a metody prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je zobrazenie stavu finanénej vykonnosti
hlavného podniku préace, jeho zrovnanie s konkuren¢nymi podnikmi v nalezitom odvetvi
a nasledné spracovanie navrhov pre zlepSenie jeho pozicie na trhu, na zéklade zistenych
informécii. Informéacie o stave finan¢nej vykonnosti budua zistované pomocou finanénych
ukazovatelov aich sUstav, s teoretickym zékladom v prvej Gasti. Nasledne zistené

hodnoty budem porovnavat’ pomocou metédy benchmarkingu.

Pre dosiahnutie hlavného ciel’a, je potrebné splnit’ nasledné Ciastkové ciele bakaléarskej
prace:
» Polozenie teoretickych zakladov, popis jednotlivych financnych ukazovatel'ov
a sustav ukazovatel'ov, benchmarking.
> Predstavenie hlavného podniku a konkurentov, predmet ich podnikania
a zékladné informécie.
» Vypracovanie finan¢nej analyzy hlavného a konkurenénych podnikov, ich
ukazovatel'ov a sUstav v priebehu obdobi 2018 az 2020.
» Interpretacia zistenych informaécii a ich benchmarking, vyhodnotenie
» Vlastné navrhy a odporucania pre zlepSenie finan¢nej situacie a vykonnosti

podniku

Postupovat’ budem v poradi ¢iastoénych ciel'ov, ktoré nakoniec budu viezt' k splneniu
ciel'u hlavného.

Pri spracovavani a dosahovani ciel'ov prace budem pouzivat niekol’ko metdd. Patri medzi
nich metdéda analyzy, ktord pouzijem na sledovanie javov medzi ukazovatelmi
a polozkami vo vykazoch. Metddu syntézy ktorou zjednotim jednotlivé myslienky pri
spracovavani finan¢nej analyzy a benchmarkingu. A zaroven budem pouZzivat' metody
indukcie a dedukcie pri usudzovani vSeobecnych zaverov vyplyvajicich z informacii

a novym tvrdeniam suvisiacich s cielom prace.
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1. Teoreticka cast’

V prvej cCasti tejto prace sa venujem teoretickym zakladom pre uspesné vypracovanie
analytickej Casti, teda finan¢nej analyzy hlavného a konkuren¢nych podnikov. Za¢nem
so v§eobecnymi informaciami o finan¢nej analyze, postupne sa prepracujem K rozliénym

ukazovatel'om a nakoniec k stistavam ukazovatel'ov a SWOT Analyze.

1.1. Zakladné vstupy financ¢nej analyzy

Zacal by som definiciou finan¢nej analyzy, ktora by teda znela:

Finan¢na analyza je analyza akejkol'vek ekonomickej ¢innosti, kde maji hlavna ulohu
peniaze a Cas, t.j. objektom analyzy st rd6zne skuto¢nosti. Analyzu mozeme uskutociovat’
na makrodrovni (napr. na Urovniach odvetvia) alebo na mikrodrovni (napr. v podniku,
kde finan¢na analyza predstavuje vSestrannu analyzu jeho finan¢nej situacie). Z hl'adiska
podniku ako uctovnej jednotky sa rozliSuje finan¢na analyza na externu, vychddza zo
zverejhovanych udajov, alebo internd, ta vychddza z udajov informacného systému
podniku, t.j. finanéného uctovnictva, vnatropodnikového uctovnictva, z podnikovych

kalkulacii, rozpoétov, planu, zo $tatistiky a pod. (Slosarova, 2004, s.275).

Za zakladny vstup vyhotovenia finan¢nej analyzy povazujeme interné zdroje informacii.
Ak by sme vSak chceli komplexne posudit’ postavenie dané¢ho podniku na trhu
vychadzame taktiez z externych informacii z ekonomického okolia podniku, medzi ktoré
patria informacie z medzinarodnych analyz, Obchodného registra, sprav Statistického
Uradu a r6zne burzové spravy. Za kl'aicovy zdroj finan¢nej analyzy povazujeme finan¢né
uctovnictvo podniku (sivaha, vykaz zisku a strat, cash flow a prilohy), premieta sa v fiom
cely transformaény proces za uplynulé Giétovné obdobie. Uétujuce podniky mézeme

rozdelit’ na (Vorbov4, 1997, s.81):

o Uttujlice v stistave jednoduchého tétovnictva — uzavierka sa sklada z vykazu

0 majetku a zavazkoch a vykazu o prijmoch a vydavkoch
e Uttujuce v sustave podvojného Gidtovnictva — slivaha, vykaz ziskov a strét, cash

flow a priloha k uctovnej zavierke
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Slvaha je zakladnym uétovnym vykazom podniku, ktory poskytuje prehl’ad o stave, teda
zostatku aktiv a pasiv vzdy k ur¢itému datumu. Rozvaha informuje aj o zdrojoch
zZ ktorych bol majetok zadovazeny.
Majetok a zaviazky ¢lenime na:
e Dlhodobé — doba splatnosti pri vzniku u¢tovného pripadu je dlhsia ako jeden rok
e Kratkodobé — doba splatnosti pri vzniku uc¢tovného pripadu je kratsia ako jeden
rok (Kocmanova, 2006, s.21).
Vykaz ziskov a strat poskytuje podniku obraz o hospodareni za urcité obdobie. Je
prehl'adnym usporiadanim vSetkych vynosov a nakladov, ukazuje aj vysledok
hospodarenia (zisk/stratu), ktory je rozdielom vynosov a nakladov.

Slvaha ako aj vykaz ziskov a strat su informaénym zobrazenim dvoch zékladnych
stranok finanéného riadenia uctovnej jednotky, teda majetkov a zdrojov, a vysledku
hospodarenia za urcité obdobie. Oba vykazy su vnutorne prepojené prostrednictvom

zisku, pripadne straty (Kocmanova, 2006, s. 41)

Cash flow alebo penazné toky su rozdielom medzi beznymi prijmami a beznymi
vydavkami podniku za ur¢ité uctovné obdobie. Je potrebné ho pozorne planovat
a sledovat, inak je mozné dostat’ sa do vaznych finan¢nych problémov, aj napriek
pozitivnych hodnét celkovej bilancie. SU v nom zaznamenané prirastky a Ubytky

finan¢nych prostriedkov spolu s ddvodmi, prec¢o k nim doslo (Kone¢ny, 2006, s.14-16).

Podrla Zakona o u¢tovnictve st iétovné jednotky, ktoré st zapisané v obchodnom registri
povinné zverejiiovat’ riadnu a mimoriadnu uc¢tovnu zavierku a vyro¢nua spravu v registri
ctovnych zavierok. Uétovné zavierky, ako aj d’alsie dokumenty je potrebné doruéit

finan¢nej sprave, ktora dané dokumenty do registra ulozi (Kone¢ny, 2006, s.14-16).

1.2. Uzivatelia financnej analyzy
Ziskané informdacie pouziva najmi vedenie podniku na finan¢né riadenie, preskiimanie
vykonnosti daného podniku a rozhodovanie o dalsom vyvoji. Informacie tykajice sa
finanéného stavu jednotlivych podnikov mézu byt dolezité pre viacerych uzivatelov,

ktorych rozdel'ujeme na:
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e Externych
Radime medzi nich banky, ktoré sledujd hlavne dlhodobl likviditu a solventnost
podniku, veritel'ov, ktori overuju moznost a realnost’ plnenia uzatvorenych zmluv,
investorov, ktori si overuju ¢i su investované prostriedky nalezite zhodnocované,
manazérov konkurencie, $tat a jeho organy, zakaznikov a dodavatel'ov (Vorbova, 1997,
s.81).

e Internych
Medzi ktorych radime zamestnancov samotného podniku, ktorym ide hlavne o ich
perspektivu a istotu v zamestnani, na druhej strane konkrétnejSie ju vyuzivaji manazéri
pripadne samotné vedenie podniku, ktori ju vyuzivaju na stanovenie ciel'ov a planovania
nasledujicich obdobi (Vorbova, 1997, s.81).

1.3. Metody financnej analyzy
Zéakladom celej finan¢nej analyzy su finanéné ukazovatele, jedna sa o zistené alebo
odvodené udaje, ktoré hl'adame v uctovnych vykazoch. RozliSujeme:

e Absolutne ukazovatele

¢ Rozdielovée ukazovatele

e Pomerové ukazovatele
Pouzité metédy financnej analyzy
Analyza absolutnych a rozdielovych ukazovatel'ov

1. Horizontalna analyza
2. Vertikalna analyza

3. Rozdielové ukazovatele

e Pomerové ukazovatele
Ukazovatele platobnej schopnosti (likvidity)
Ukazovatele finanénej zavislosti (Struktary zdrojov)

Ukazovatele ziskovosti (rentability)

Eal A

Ukazovatele aktivity (doby obratu prostriedkov)

14



Ststavy ukazovatel'ov
Altmanov Z model
INO5

Indikéator Bonity

w o

Dal$imi metédami st napriklad: bodové odhady, metddy regresného modelovania,
korelacnd analyza, faktorova analyza a mnoho inych. NajcastejSou metodou financnej

analyzy vSak st finanéné pomerové ukazovatele (Vorbova, 1997, s.82,83).

1.3.1. Absolutne a rozdielové ukazovatele

Absolutnymi ukazovatePmi sl zasoby a toky tvoriace obsah u¢tovnych vykazov.

Rozdielové ukazovatele sa pocitaji ako rozdiel ur¢itej polozky aktiv a urcitej polozky

pasiv, pouzivaju sa predovsetkym na analyzu a riadenie likvidity podniku.
1.3.1.1.  Vertikélny rozbor

Metdda spociva v prevedeniu ukazovatelov v absolitnych hodnotach na relativne
percentudlne vyjadrenie. Pri pouzivani tejto metddy pre rozbor suvahy sa povazuje za
zaklad, 100%-na Ciastka aktiv alebo pasiv a ostatné polozky suvahy sa vyjadria vo vzt'ahu

k tejto zakladni. Pri rozbore vykazov zisku a strat sa ber( za zaklad celkove vynosy.

Vyhodny je pre porovnavanie vykazov Vv dlh§om c¢asovom intervale alebo pre
porovnavanie vysledkov podniku v ramci oboru. Na druhej strane vSak neukazuje pri¢iny
zmien a nie vzdy je mozné udaje porovnavat, dovody moézu byt rdzne ako napriklad

rozdielne obsahy Uc¢tov alebo rozdielne metddy oceniovania (Vorbova, 1997,s .83).
1.3.1.2. Horizontalny rozbor

Horizontalny rozbor je zaloZeny na porovnavani poloziek vykazov v niekol’kych réznych
obdobiach, pri ¢om vypocitame absolitnu aj percentudlnu zmenu. Pre zvySenie

doéveryhodnosti tohto ukazovatel’a je vhodné porovnavat viac ako dve obdobia (Vorbova,
1997,5.89).

Absolutna zmena = ukazovatel  — ukazovatel ¢y 1

Rovnica ¢.1 Absolitna zmena (Vorbova, 1997, s.89)
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Absolutna zmena * 100

Percentualna zmena = ;
ukazovatel 1

Rovnica ¢.2 Percentualna zmena (Vorbova, 1997, s.89)
1.3.1.3. Rozdielové ukazovatele

Vo finan¢nej analyze sa taktiez pouzivaju rozdielové ukazovatele, ktoré ind¢ nazyvame
aj ako finan¢né fondy. Vo financnej analyze ich neoznacujeme zdrojmi krytia, ale
zhrnutim urcitych absolitnych ukazovatelov alebo predstavuji rozdiel medzi
konkrétnymi absolitnymi ukazovate'mi. Shizia k analyze a riadeniu likvidity uré¢itého

podniku.

Cisty pracovny kapital (CPK) predstavuje rozdiel medzi obeznymi aktivami
a kratkodobymi zavazkami. Tento vztah ma vel'ky vplyv na platobna schopnost’ podniku,
teda likviditu. Méze byt urCovany dobou obratu pohladavok, dobou dodavatel'ského
Gveru, dobou obratu zasob, danovou sutstavou alebo napriklad postavenim podniku na
trhu. Hospodarenie s nim je hlavnym kritériom pre hodnotenie uspe$nosti managementu.
Ak je Cisty pracovny kapital zaporny, hovorime o nekrytom dlhu (Vorbova, 1997, s.90).
Shazi pre:

e Stanovenie optimalnej vysky jednotlivych zloziek aktiv

e Pre stanovenie ich optimalnej Struktury

e Pre stanovenie ich celkovej potreby

e Pre vyber vhodného spdsobu financovania obeznych aktiv

CPK = kratkodobé obeiné aktiva — kratkodobé zavazky
Rovnica &3 Cisty pracovny kapital (Vorbové, 1997, 5.90)

Cisty peliaZny majetok je pojem, ktory oznaCuje obezné aktiva po odpoéitani
kratkodobych zéavizkov. Je nazyvany taktiez peflazne - pohladavkovym finanénym
fondom (Vorbova, 1997, s.90).

CPM = (KD Aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavizky

Rovnica ¢.4 Cisty pefiazny majetok (Vorbové, 1997, 5.90)
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Cisté pohotové prostriedky su relativne najpresnejSim ukazovatelom, pretoze
zachytavaju iba najlikvidnejSiu Cast’ aktiv, ktord je nezavisld na zvolenych oceniovacich

metddach (Vorbova, 1997, s.89-91).

CPP = (Kratkodobé aktiva — Zasoby — KD pohladavky) — Kratkodobé zavazky
Rovnica &5 Cisté pohotové prostriedky (Vorbova, 1997, s. 90)
1.3.1.4.  Indexova analyza

Je zvézenim na zdklade analyzy jednotlivych Specifikacii, ku ktorym atributom

a Vv ktorych tabul’kéch bude vhodné vytvorit’ index (Vorbova, 1997, s.92,93).
1.3.1.5.  Zisk na r6znych Grovniach

1. EAT (Earnings After Taxes)

Predstavuje ¢isty zisk podniku, vysledok hospodarenia za uctovne obdobie, po zdaneni.

2. EBT (Earnings Before Taxes)
Je ziskom pred zdanenim, ¢ize vyjadruje vysledok hospodarenia pred odpocitanim dane
(Marnic, s.72,73).

EBT = EAT + dan z prijmov za mimoriadnu ¢innost a za beznu ¢innost
Rovnica ¢.6 EBT (Marnic, s.73)

3. EBIT (Earnings Before Interest, Taxes)
Ukazovatel’ posudzuje vykonnost podniku bez ohl'adu na zvoleny spdsob financovania
a zdanenia (Marnic, s.72,73).
EBIT = EBT + nékladové uroky

Rovnica ¢.7 EBIT (Marnic, s. 73)

4. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depriciation and Amortization)
Jednym z najpouzivanejSich ukazovatel'ov, je ziskom pred zdanenim, urokmi a odpismi
(Marni¢, s.72,73).

EBITDA = EBIT + uroky, odpisy, zdanenie

Rovnica ¢.8 EBITDA (Marnic, s. 73)
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1.3.2. Pomerové ukazovatele

St najcastejSie pouzivanymi nastrojmi finan¢nej analyzy, ktoré vyjadruji vztah medzi
absolutnymi ukazovatel'mi a medzi polozkami uc¢tovnych vykazov. D6vodom méze byt
fakt, ze analyza pomocou pomerovych ukazovatel'ov vychadza vyhradne zo zékladnych
Ggtovnych vykazov. Ziadny z tychto ukazovatel'ov nie je nadradeny ostatnym, navzajom
sa dopliaju. Samozrejme mdzeme konstatovat, Ze rozli¢né ukazovatele si velmi citlivé

na celkové odvetvie v ktorom podnik pésobi. Vyhody pomerovych ukazovatel'ov su:

e Umoznenie porovndvania vykazov podniku za viaceré obdobia, Cize analyza
¢asoveého vyvoja

e Umoznenie porovnavania vysledkov podniku s celkovymi vysledkami odboru,
tzv. odborova analyza

e Umoznenie porovnavania finan¢nej situacie podniku s finanénou situdciou
podobnych podnikov, tzv. prierezova analyza

e Umoziuju konstrukciu finanénych modelov

Je mozné rozliSovat’ r6zne skupiny pomerovych ukazovatel'ov, najprehl'adnej$im je vSak
rozdelenie z hladiska vykazov z ktorych Cerpame, a to ukazovatele Struktiry majetku
a kapitalu, tvorby vysledku hospodarenia a ukazovatele na baze finan¢nych tokov
(Ruckova, 2019, s. 56,57).

1.3.2.1. Ukazovatele platobnej schopnosti — likvidity

Pomocou tohto ukazovatel'a skimame schopnost’ podniku hradit’ kratkodobé zavazky. Pri
skimani platobnych schopnosti podniku porovnavame to, ¢im moéze hradit’ zavézky,
S tym, Co je potrebné hradit’. S tymto ukazovatelom sa nam spajaju dva ddlezité pojmy,
a to likvidita a solventnost’. Likvidita predstavuje premienanie majetku na prostriedky,
ktoré je mozné pouZzit’ na thradu zavizkov, bez velkej straty hodnoty. S fiou uzko spéata
solventnost' alebo likvidita podniku, je schopnost hradit’ k uréenému terminu,
V pozadovanej podobe a na pozadovanom mieste vSetky zavidzky. Nedostatok likvidity
vedie Kk neschopnosti podniku vyuzivat' ziskovych prilezitosti, ktoré sa pri podnikani
objavuju, alebo neschopnost’ hradenia beZnych zavizkov. Do ¢itatel'a ukazovatelov sa

dosadzuju obeZné aktiva, alebo ich zlozky, pretoZe stale aktiva st malo likvidné, za
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predpokladu, ze ich predaj je vyluceny, Cize nebude vytvarat penazné prostriedky

(Rackova, 2019, s. 57-60).

1. Bezna likvidita — solventnost’, likvidita 3.stupiia

obezné aktiva
kratkodobé zavazky

Likvidita 3. stupnia =

Rovnica ¢.9 Likvidita 3. stupria (Vorbova, 1997, 5.94)

Ako som uZ spominal, solventnost’ je schopnost’ podniku hradit’ svoje zavizky. Cim
vysSia je hodnota tohto ukazovatela, tym vicSia je pravdepodobnost’ zachovania
platobnej schopnosti podniku. Pri finan¢ne zdravych podnikoch sa jej hodnota pohybuje
Vv intervale od 1,5 az 2,5. Hodnoty nizSie ako 1 st pre podnik nepriaznivé, vyjadruji
znizenu likviditu jeho penaznych prostriedkov, nemé dostatok pohotovych zdrojov
k vyrovnaniu dlhov. Ukazuje, kolkokrat pokryvaji obezné aktiva kratkodobé zavizky
podniku alebo aj kol’kymi jednotkami obeznych aktiv je kryta jednotka kratkodobych
zédviazkov. Tento ukazovate]l ma vicSie vypovedné schopnosti ako ukazovatel
prevadzkového kapitalu, ale oproti nemu nadobtda aj ur¢ité nevyhody, patri medzi nich
neprihliadanie ku Strukture obeznych aktiv z hl'adiska likvidity, k Strukture kratkodobych
zavazkov z hladiska ich splatnosti, vySka ukazovatela mdze byt aj ovplyvnena
odlozenim niektorych nakupov a nevyjadruje vyvoj platobnej schopnosti v priebehu
uctovného obdobia. (Ruckova, 2019, s. 59).

2. Pohotova likvidita — likvidita 2. stupna

(obeiné aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnica ¢.10 Likvidita 2. stupiia (Vorbov4, 1997, s. 95)

Pohotova likvidita vyjadruje, ak4 Cast’ kratkodobych zavizkov je kryta len financnym
majetkom. VysSia hodnota je priaznivejSia pre veritelov, naopak nepriaznivad pre
akcionarov a vedenie podniku. Velky objem obeznych aktiv vo forme pohotovych
prostriedkov prinasa maly alebo ziadny urok. Jej Standardnd hodnota by sa mala
pohybovat’ v intervale 1 az 1,5, v tom pripade je podnik schopny vyrovnat’ kratkodobé
zavazky bez predaja zasob (Ruckova, 2019, s. 58,59).
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3. Okamzita likvidita — Likvidita 1. stupna

et 1o e Penazné prostriedky
Okamzita likvidita =

Okamzité splatné zavazky
Rovnica ¢.11 Likvidita 1. stupiia (Ruckova, 2019, s. 58)

Vo vicsine pripadov sa tento ukazovatel pouziva iba pre interné vnutropodnikové
analyzy, je tomu tak z dovodu, Ze externi uzivatelia nemaju k dispozicii presné udaje
0 hodnote okamzite splatnych zavizkov. St to sumy na beZnych ac¢toch, na inych uctoch
alebo v pokladni, ale aj vol'ne obchodovatel'né cenné papiere. Jej odporti¢ana hodnota sa
pohybuje v intervale od 0,9 do 1,1. Hodnota nad 1 znamena, ze podnik je schopny
okamzite splatit’ vSetky svoje kratkodobé zavizky len peflaZnymi prostriedkami ktorymi

disponuje (Ruackova, 2019, s. 58).
1.3.2.2.  Ukazovatele financnej zavislosti

Nazyvame ich aj ukazovatele zadlzenosti alebo Struktiry zdrojov. Zadlzenost’ vyjadruje,
ze podnik pouziva k financovaniu aktiv cudzie zdroje, teda dlh, je tomu tak preto, lebo
pouzivanie najmé vlastného kapitdlu znizuje celkovli vynosnost. MoZeme povedat’, ze
ukazovatele finan¢nej zévislosti vyjadruju schopnosti podniku zvySovat svoje zisky
pomocou cudzich zdrojov, v podstate sluzia ako spdsob monitorovania Strukttry zdrojov
daného podniku. Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finan¢nu stabilitu
podniku, spravidla sa snazia udrzat’ ich hodnoty vyrovnané. Vysoky podiel vlastného
kapitalu robi podnik stabilnym a nezavislym, ale je pre podnik finan¢ne naro¢nej$im. Na
druhej strane cudzi kapital je pre podnik lacnejSim, jeho vel’ky podiel ohrozuje existenciu
podniku (Ruckova, 2019, s. 67-70).
1. Celkova zadlzenost’
Vseobecne plati, Ze ¢im je hodnota ukazovatel'a vysSie, tym je vdcSie aj riziko veritelov.
Tento ukazovatel’ vypovedd o stupni zadlzenosti podniku, teda o rozsahu vyuzivania
cudzich zdrojov na financovanie. V praxi sa podniky vo vaé§ine pripadov snazia tato
hodnotu drzat’ ¢o najblizsie k 50 %, ale spravidla zalezi od odvetvia v ktorom podnik
posobi. V sucasnosti sa vic¢sina firiem snazi vyuzivat' najmé kratkodobé cudzie zdroje
(Ruckova, 2019, s. 68).
cudzi kapital

Celkova zadlz t =
etrova zaatzenos celkovy kapital

Rovnica ¢.12 Celkova zadlZenost’ (Rtckova, 2019, 5.68)
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2. Stupeil samofinancovania
Tento ukazovatel' sa sustredi na finan¢ni nezavislost’, teda na vybavenost’ podniku
vlastnym kapitdlom pre krytie potrieb podniku. V podstate sa jedna o mieru ucasti
vlastnikov na financovani podniku. Je doplnkovym ukazovatel'om k celkovej zadlzenosti,
ich sti¢et by mal byt’ 1 (Ruckova, 2019, s. 68).

Vlastny kapital
Celkovy kapital

Stupen samofinancovania =

Rovnica ¢.13 Stupeii samofinancovania (Ruckova, 2019, s.68)

3. Finan¢na paka
Koeficient finan¢nej paky vypoveda o tom, aku Cast’ celkovych aktiv tvori vlastny kapital.
Vyvoj je prakticky identicky s vyvojom celkovej zadlzenosti (podnikovaanalyza.sk).

Aktiva
Vlastny kapital

Financnd paka =

Rovnica ¢.14 Finan¢na paka (podnikovaanalyza.sk)

4. Bezna zadlZenost’
Beznou zadlZzenost'ou nazyvame percentualnu hodnotu, ktora vyjadruje ¢ast’ z celkovej
zadlzenosti, ktoru tvoria kratkodobé cudzie zdroje (podnikovaanalyza.sk).

kratkodoby cudzi kapital

Bezna zadlzenost = y
aktiva

Rovnica ¢.15 Bezna zadlzenost® (podnikovaanalyza.sk)

5. Dlhodoba zadlZenost’
Na rozdiel od beznej, dlhodobd sa naopak venuje vyjadreniu percentudlnej hodnoty
z celkovej zadlZenosti, ktort tvoria dlhodobé cudzie zdroje (podnikovaanalyza.sk).

dlhodoby cudzi kapital

Dlhodoba zadlzenost = y
aktiva

Rovnica ¢.16 Dlhodoba zadlzenost® (podnikovaanalyza.sk)
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1.3.2.3.  Ukazovatele rentability

O ukazovatel'och rentability by sa dalo povedat’, Ze vypovedaju o efektivnosti podnikovej
¢innosti, respektive je to schopnost’ podniku vytvarat nové zdroje a dosahovat’ zisku
pomocou investovaného kapitalu. Tieto ukazovatele st najddlezitejSie pre akcionarov
a potenciondlnych investorov. Vseobecne je rentabilita vyjadrovana pomerom zisku

k ¢iastke vlozeného kapitalu.

1. Rentabilita aktiv (ROA)
Odraza celkova vynosnost’ kapitalu bez ohl'adu na zdroje financovania podnikatel'skych
¢innosti. Tento ukazovatel' hodnoti vynosnost’ celkového vloZeného kapitalu, pri Com
finan¢na Struktura je v tomto pripade irelevantna, hodnoti sa iba schopnost’ reprodukcie
kapitalu (Rackova, 2019, 5.63).

EBIT

ROA =
0 Celkové aktiva

Rovnica ¢.17 ROA (Rickova, 2019, 5.63)

2. Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)
Poskytuje nam informacie o vynosnosti kapitalu, ¢i je kapital reprodukovany s nalezitou
intenzitou, ktor4 zodpoveda riziku investicie.. Porovndvame ju s arokom, ktory by
investor ziskal pri investovani kapitalu do inych, menej rizikovych, investicii (Ruckova,
2019, s.63).

EBIT

ROE =
Vlastny kapital

Rovnica ¢.18 ROE (Podnikajte.sk, s.1)

3. Rentabilita trzieb (ROS)
Ukazovatel’, niekedy oznacovany aj ako ziskova marza, vyjadruje percentudlny podiel
vysledku hospodarenia na trzbach za predaj tovaru alebo sluzieb. Na jeho vyvoj vplyvaji
okolnosti ako zmena ceny, nakladov, zmena Struktary sortimentu a iné (Rackova, 2019,
s.61).

ROS — EBIT
~ Triby

Rovnica ¢.19 ROS (Podnikajte.sk, s.1)
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4. Rentabilita dlhodobého kapitalu (ROCE)
Pojem ROCE oznacuje vynosnost’ dlhodobého investovaného kapitalu a meria, kol’ko
prevadzkového vysledku hospodéarenia pred zdanenim podnik dosiahol z jednej koruny,
ktord investovali akcionari a veritelia (managementmania.com).

EBIT

ROCE =
oc Vlastny kapital + Dlhodobé zavazky

Rovnica &.20 ROCE (Rti¢kova, 2019, 5.62)
1.3.2.4. Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity vypovedaji o vyuzivani jednotlivych ¢asti majetku danym
podnikom. Pracujeme s dvoma variantami tychto ukazovatel'ov, a to s dobou obratu alebo
S poctom obratov. Tieto ukazovatele pracuji s jednotlivymi ¢astami majetku, ktoré st
potom nasledne porovnavaneé s trzbami, vynosmi a inymi polozkami (Vochozka, 2020, s.
43).

1. Obrat celkovych aktiv
Je hodnotou, ktora oznacuje efektivnost’ vyuzitia aktiv. Udava pocet obratu aktiv za urCity
casovy interval, rok. Cielom podniku je maximalizovat’ tuto hodnotu, minimalne rovné
1 (Vochozka,2020, s.43).

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Rovnica ¢.21 Obrat celkovych aktiv (Vochozka, 2020, s.43)

2. Obrat zésob
Je hodnotou, ktord uddva intenzitu zasob, teda kolkokrat je podnik schopny kazdu
polozku z4sob predat’ a znovu naskladnit’ v beZznom obdobi. Ak je hodnota ukazovatel’a
vyssia ako priemer, nema podnik zbyto¢ne nelikvidné zasoby (Vochozka,2020, s.43).
Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Rovnica ¢.22 Obrat zasob (Vochozka,2020, s.44)
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3. Doba obratu zasob
Udava pocet dni potrebnych na obratenie zasob podniku. Cielom je minimalizovat
hodnotu (VVochozka,2020, s.43).

Zasoby

D A = —
oba obratu zasob Triby + 360

Rovnica ¢.23 Doba obratu zasob (VVochozka,2020, s.44)

4. Doba inkasa pohl'adavok
Udava pocet dni, ktoré uplyni medzi vystavenim faktlry za predaj tovaru a okamzitému
pripisaniu penaZznych prostriedkov na ucet. Samozrejme snaha podnikov je
minimalizovat’ tato hodnotu (Vochozka,2020, s.43).

Pohladavky

Doba inkasa pohladévok = Triby/360

Rovnica ¢.24 Doba inkasa pohladavok (Vochozka,2020, s.44)

5. Obrat dlhodobého majetku
Meria efektivitu vyuzivania jednotlivych Casti dlhodobého majetku, teda kolkokrat sa
dlhodoby majetok obrati na trzby za rok (Vochozka,2020, s.43).
Trzby

Obrat dlhodobého majetku = Dihodoby majetok

Rovnica ¢.25 Obrat dlhodobého majetku (VVochozka,2020, s.43)

6. Doba obratu zavazkov
Inak sa nazyva aj priemerna doba odkladu platieb alebo doba prevadzkového Gveru.
Tymto ukazovatel'om zistujeme platobnu moralku podniku vo¢i dodavatel'om.

Zavazky
—_— %

Doba obratu zavazkov = 360

Trzby

Rovnica ¢.26 Doba obratu zavizkov (altaxo.cz)
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1.3.3. Sustavy ukazovatel’ov

V tejto podkapitole teoretickej Casti prace sa venujem predstaveniu sustav ukazovatelov,
ktoré vyuzijem v analytickej Casti pri vypracovani finan¢nej analyzy podnikov. Budl to
konkrétne dva bankrotné modely, Altmanove Z-skore a INO5, a Indikator bonity.

1.3.3.1.  Altmanove Z-skore

Jednym z najefektivnejSich a najpouzivanejSich modelov je Altmanove Z-skore
(identifikator bankrotu), ktory je indexom finanéného zdravia podniku. Pomocou
konkrétnych ukazovatelov umoziuje definovat s urcitou pravdepodobnostou stav
a smerovanie podniku, tym dokazeme predpokladat’ jej budicnost. Porovnanim obdobi
Vv priebehu niekol’kych rokov méZeme hodnotit’ zmeny, ktoré za tento casovy interval
nastali, dostavame jasny obraz o efektivnosti. Cielom je ale vyjadrit’ finan¢ny stav
podniku pomocou jedinej hodnoty, tym sa tato hodnota stdva indexom ddveryhodnosti
zdravia podniku. (Rackova, 2019, s. 81,82)

Z=0,717a+ 0,847b + 3,107c + 0,420d + 0,998e

Rovnica ¢.27 Altmanov index pre podniky s neobchodovatePnymi akciami na burze (Rackova, 2019,
s5.81)

Cisty prevadzkovy kapitél __ nerozdeleny zisk ., _  zisk pred urokmi a zdanenim

celkovy kapital (majetok) ’ celkovy kapital ’

celkovy kapital

zdkladné imanie . _ obrat (trzby)
E= —=

celkové dlhy celkovy kapital

Rovnice ¢. 28-32 Vypocet ukazovatel’ov v Altmanovej rovnici (Ruckova, 2019, s.81)

Interpretacia dosiahnutého Z-skore:
e Z>2,9 - stabilnd situdcia podniku, neocakavaju sa finanéné t'azkosti
e 121<Z>289 - Altmanova siva zona, neda sa predpokladat’ budiacnost’ podniku

o Z < 1,2 - zly finan¢ny stav, pravdepodobné vyustenie do bankrotu (Ruckova,
2019, s.81)
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1.3.3.2.  INO5

Index INOS5 je zatial’ poslednou verziou z indexov IN manzelov Neumeierovych, bol
zostaveny aby aktualizoval index INO1, ktory v roku 2004 zacal stracat’ svoju uspesnost’

predpovedi. Indexy s zostavené na zaklade 100 vybranych podnikov (finanalysis.cz).

IN0O5=0,13xA+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E

Rovnica ¢.33 Vzorec indexu INO5 (finanalysis.cz)
_ aktiva o EBIT ~_ EBIT
" cudzikapitdl’ ~  nakladovéiroky’ = celkové aktiva

trzby T obezné aktiva

celkové aktiva’~  kratkodobé zavizky
Rovnice ¢. 34-39 Vypocet ukazovatel’ov v INO5 (finanalysis.cz)
Podl'a hodnoty INOS, ktora je vypocitana podla vysSie uvedenych vzorcov, je prevedena
vysledn kvalifikacia podniku. Rozlisujt sa tri rozne intervaly (finanalysis.cz):
e INO5 > 1,6 — podnik tvori hodnotu
e 0,9<INO05<1,6—tzv. Sedd zbna nevyhradenych vysledkov
e [INO5 < 0,9 — podnik hodnotu netvori

1.3.3.3.  Indikator bonity

.....

objektivizaciu pre umoznenie medzipodnikového zrovnavania. Patri medzi modely, ktoré
su zaloZzené na diskriminacnej analyze podla zjednodusenej metddy. Postup vypoctov
spo¢iva v nasobeni Siestich vybranych ukazovatelov vahovymi faktormi, ktoré su
nasledne spocitané. Vysledna hodnota sa nazyva diskrimina¢nou funkciou. VyuZivany je

najma v krajinach Europy (finanalysis.cz).

IB=15%x14+008+x2+10*x3+5*x4+4+0,03*xx54+0,1*x6

Rovnica ¢. 40 Indikator bonity (finanalysis.cz)

x1 = CF XD = Celkové aktiva x3 = EBT
Cudzie zdroje’ Cudzie zdroje ’ Celkové aktiva
x4 = EBT . x5 = Zasoby . __ Celkové vykony
" celkové vykony’ " celkové vykony’ " Celkové aktiva

Rovnice ¢.41-47 Vypocet ukazovatel’ov v Indikatore bonity (finanalysis.cz)
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Podl'a hodnoty, ktora je vypocitand pomocou predchadzajicich rovnic, hodnotime
situdciu podnikov v nasledovnych intervaloch:

-3 <IB < -2 —extrémne zla

-2<IB <-1-vel'mizla

-1<I1B<0-1zI4

0 < IB <1 —urcité problémy

1<1B<2-dobra

2 <IB <3 —vel'mi dobra

3 < IB — extrémne dobra

1.4. SWOT Analyza
Tato analyza je zakladnym nastrojom vyhodnotenia si¢asného stavu z nasledujucich
hladisk:
S — Strenghts, Silné stranky a W — Weaknesses, Slabé stranky — ktoré sa spolo¢ne radia
medzi internd analyzu, v ktorej ide o rozbor a hodnotenie vnatornych faktorov podniku
O — Opportunities, Prilezitosti a T — Threats, Hrozby — ktoré sa zas naopak radia medzi
externt analyzu, zameranu najméa na prostredie a postavenie podniku na trhu
Tato analyza sa vypracuva len pre jeden konkuren¢ny priestor, pre jedno odvetvie.
Cielom analyzy je €o najpresnejSie posudit vnutorné predpoklady na uskutocnenie
konkrétneho podnikatel'ského zameru a zhodnotit’ vonkajSie prilezitosti a obmedzenia
daného trhu. Vysledna stratégia predstavuje zdkladné odporacanie pre strategicka
orientaciu podniku areSpektuje poziadavku tesného suladu medzi internymi
schopnostami podniku a jeho vonkajSim prostredim. Vd’aka tejto analyze dokazeme
komplexne hodnotit’ fungovanie podniku, najst’ problémy alebo nové moznosti rastu.
Samozrejme je tym padom sucastou dlhodobého strategického planovania podniku

(Eurokekonom.sk).

Kedy pouzit’ analyzu SWOT:
e Pri zaciatku podnikania
e Priidentifikécii prilezitosti a hrozieb
e Potreba riadenia strategickych zmien podniku
e Riadenie projektu

e Strategické rozhodnutia
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P interné
R silné stranka slabé stranky
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I externé
prilezitosti hrozby
pozitiva negativa

Obrazok ¢.1. Matica SWOT Analyzy (Euroekonom.sk)

1.5. Benchmarking
Benchmarking sa vol'ne da prelozit’ ako porovnavacia Studia, a to aj v pripade vykonu
tych najlepsich podnikov v danom obore, ako aj postupov, ktoré ich viedli k tymto
vysledkom. Mézeme teda povedat’ ze benchmarking sa moze tykat’ samotnych vysledkov,
vykonovy benchmarking, alebo procesov a postupov potrebnych k dosiahnutiu
vysledkov, c¢ize procesny benchmarking. K lepSim metdédam samozrejme nevedie
benchmarking samotny, ale rozhodnutia, ktoré podl'a neho zamestnanci na veducich

poziciach spravia (Popesko, 2016, s.195).

Dosledky teda mézu byt
e Lepsie rozhodovanie podla lepSich informacii
e Stanovenie naroc¢nejsich cielov
e ZvySenie spokojnosti zakaznikov
e Urychlenie procesu zmeny
e Uspory nakladov

e Porozumenie vykonnosti na vyssej irovni

Spociva v zrovnavani nadkladovych veli¢in, rozdelit’ ho mdZeme na realizovanie pomocou
absolutnych metrik (celkové naklady uréitych ¢innosti, procesov alebo vykonov)
a pomocou relativnych metrik (percentudlne podiely celkovych ndkladov na urcité

¢innosti) (Popesko,2016, 5.195).
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2. Analyticka Cast’

V nasledujicej Casti prace sa venujem finanénej analyze hlavného podniku a jeho
konkurentom, za vyuZitia informacii a ukazovatel'ov z teoretickej ¢asti. V (vode bude
nasledovat’ predstavenie hlavného podniku a analyza jeho stcasné¢ho stavu. Nasledne
budu predstavené aj konkurenéné podniky, ktorych finan¢né ukazovatele budi pomocou

benchmarkingu porovnavané s hlavnym podnikom Stavivo IBV s.r.o.

2.1. Predstavenie podniku Stavivo IBV s.r.o.
Podnikom sluziacim ako hlavnym pre tlito pracu som si vybral Staviva IBV s.r.o. sidliace
v mojom rodnom meste uprostred Slovenskej republiky, v Banskej Bystrici. Je tomu tak
z dovodu, ze sam mam skasenosti s praxou v tomto podniku, ¢o mi pocas vypracovania

prace pomdze podat’ kvalitnejSie informacie a zavery.

A
HSTAVIVO

A
¢len aliancie :lE EIE

Obrazok ¢.2 Logo podniku Stavivo IBV (ibv.sk)

Nézov podniku: Stavivo IBV, s.r.o.

Sidlo: Zvolenska cesta 279/1, 974 05 Banska Bystrica
1CO: 46168095

Datum zapisu do ORSR: 11. méja 2011

Zakladny kapital: 115 000 €

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Statutarny organ: Konatel’ — Peter Zatroch

Spolo¢nici: Peter Zatroch, vklad: 27 600 €

Stefania Zatrochova, vklad: 87 400 €
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Pocet zamestnancov: 25-49

NACE:

47190 Ostatny maloobchod v nespecializovanych
predajniach

Predmet podnikania:

Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om zivnosti (velkoobchod)

Sprostredkovatel'skéd ¢innost’ v oblasti obchodu

Reklamné a propagacna Cinnost’

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluZieb:
upratovacie prace, prenajom hnutelnych veci

Prendjom hnutel'nych veci v rozsahu vol'nej Zivnosti

PoZi¢iavanie a prendjom motorovych vozidiel

Nékladna cestna doprava vykondvand vozidlami do celkovej hmotnosti 3,5 t
vratane pripojného vozidla

Poradenska ¢innost’ v oblasti stavebnictva

Cestna motorova doprava - vnutrostatna nakladna cestna doprava (orsr.sk)

2.1.1. Histéria podniku

Pévodny podnik vznikol v roku 1990 pod ndzvom IBV a venovala sa najma rozvozu

cementu a vapna, pri¢om sa ako stavebniny zacala chovat’ az v priebehu nasledovnych

rokov, kedy sa postupne otvorili maloobchodné predajne v obci Cerin, Banskej Bystrici

a Revdcej. V prvej dekade 21. storocia sa podnik nad’alej budoval svoje maloobchodné

predajne a zvacsoval skladové a predajné priestory. V roku 2009 tak vznikla aliancia

predajcov stavebnin ASAS a.s., kde figuruju Staviva IBV ako zakladajuci ¢len. Posledna

vyznamna zmena sa stala v roku 2011 kde podnik zmenil svoju pravnu formu na s.r.o.

a pre svoj rast bolo preinvestovanych 1,1 mil. € (ibv.sk).
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2.2. Analyza sucasného stavu
V tejto kapitole sa blizSie venujem momentalnemu stavu podniku na trhu. Zacnem
s hlavnymi trhmi, na ktorych podnik pdsobi a aka je jeho cielova skupina zakaznikov.
Dalej sa budem venovat’ najblizsej konkurencii podniku a jej vplyvu na rozhodovaci
proces zakaznikov a najvacésiu Cast’ tejto kapitoly bude tvorit’ spracovanie horizontalnej

a vertikalnej finan¢nej analyzy spoloc¢ne s analyzou finan¢nych fondov.

2.2.1. Hlavné trhy

Ako uzZ bolo spominané, podnik sa pohybuje najma na trhu so stavebnym materidlom
avSak neSpecializuje sa pre jediné odvetvie stavebnictva, ale vSeobecne na cel¢, ako znaci
aj jej zaradenie kddom NACE.

Samotnu Struktaru produktov moézeme prirovnat’ ku gigantom tohto odvetvia ako st OBI
Ceska Republika s.r.0. a DEK a.s.

Vzhl'adom k tomu, Ze sa podnik orientuje na maloobchodny predaj; ponuka v tomto
ohlade aj rozne vedl'ajSie sluzby. Svojim zakaznikom poskytuje obchodnych referentov
Vv oblasti hrubej stavby, striech, fasad, vonkajSej a interiérovej architektary, ako aj sluzby

spojené s miesanim farieb a lakov a taktiez disponuje pozicoviou strojov a naradia.
2.2.2. Zakaznici

Podnik sa ststred’uje najma na maloobchodny predaj kone¢nému zékaznikovi, ¢o tvori
dominantnu Cast’ trzieb, ale tovar doddva aj vel'koobchodne pre menSie stavebniny na
Gzemi Slovenskej republiky.

V poslednych rokoch sa podnik zacal ststredit’ najma na predaj beznym zakaznikom, aj
ked medzi stalych zakaznikov patria rozli¢né stavebné podniky. Je tomu tak z dévodu,
7e kvoli vSeobecnému zameraniu svojho sortimentu je pre velkych odberatelov, v tomto
pripade skusenych stavebnych firiem, vyhodnejsi nakup velkého mnozstva konkrétneho
tovaru priamo od dodéavatela. Tento fakt sa snazi podnik zvratit’ roznymi vernostnymi
programami zalozenymi na trzbach konkrétneho zédkaznika za rok.

Samozrejme Uplne zvratit’ tuto situdciu na trhu nie je mozZné, preto je marketing podniku
Coraz viac smerovany na bezného zakaznika, spolo¢ne s e-shopom, pomocou ktorych

rozsiruje svoje pdsobenie po celom Slovensku(ibv.sk).
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2.2.3. Konkurencia

Co sa tyka konkurencie v meste a okoli v ktorom podnik pdsobi, jednoznaéne najvicsou
budu stavebniny OBI Slovensko s.r.o., ktoré v blizkosti maji svoju predajiiu. Ked’
zoberiem do Gvahy aj fakt, Ze tieto stavebniny posobia po velkej Casti Eurdpy a su tak
Vv oCiach zakaznikov znamejsie a tym padom spolahlivejSie, stdvaju sa tak atraktivnejSou
volbou pre majoritu zdkaznikov. Staviva IBV sa tomuto snazia zabranit’ niz§imi cenami
oproti konkurencii tohto typu a individualnemu pristupu ku kazdému zakaznikovi.

Z iného druhu konkurencie je vhodné spomentt’ Staviva — Garaj s.r.o., ktoré vSak
len ¢iasto¢ne zdielaju cielova skupinu zakaznikov s mnou zvolenym podnikom aj ked’
sortiment nie je prili§ odlisny, takisto ako Merkury Market Slovakia s.r.o., ktorého

sortiment patri z va¢siny do vybavenia interiéru.
2.2.4. Analyza absolutnych ukazovatel’ov

V tejto podkapitole sa budem venovat horizontalnej a vertikalnej analyze hlavného

subjektu tejto préace.

2.2.4.1. Horizontélna analyza

TabulPka ¢.1 Suvaha podniku Stavivo IBV s.r.0. v skratenom tvare, ¢ast’ aktiv (Zdroj: spracovanie
podla finstat.sk)

Aktiva 2293270,00€ 2357 345,00 € 2431622,00 €
A. NeobeZny majetok 997 706,00 € 1 000 020,00 € 1033 168,00 €
A.l.  Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok 997 706,00 € 1 000 020,00 € 1028 168,00 €
A.lll Dlhodoby financny majetok 0,00 € 0,00 € 5 000,00 €
B. Obezny majetok 1288 810,00 € 1351 249,00 € 1392 414,00 €
B.I. Zasoby 623 660,00 € 850 865,00 € 907 052,00 €
B.Il. Dlhodobé pohladavky 2424,00 € 2 645,00 € 22 834,00 €
B.Ill. Kratkodobé pohladavky 616 584,00 € 458 366,00 € 376 754,00 €
B.IV. Kratkodoby financny majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.V. Financné ucty 46 142,00 € 39373,00 € 85 774,00 €
C Casové rozlidenie 6 754,00 € 6 076,00 € 6 040,00 €
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Ako si mbézeme vSimnut v tabulke ¢.1, podnik nedisponuje ziadnym dlhodobym
nehmotnym majetkom ani kratkodobym finanénym majetkom. Takisto takmer po cela
dobu svojho posobenia, nedisponovala ziadnym dlhodobym financnym majetkom, az do
roku 2020 kedy doslo k navyseniu 05000 €. Dalsie zmeny v pohyboch aktiv s(
detailnejSie poznat’ v nasledujucej tabulke, ktord popisuje index absolutnej zmeny aktiv
podniku. Pomocou tohto indexu, mdzeme jasnejSie pozorovat’ pohyby jednotlivych
poloziek rozvahy v po sebe iducich uc¢tovnych obdobiach.

Tabul’ka ¢.2 Horizontdlna analyza podniku Stavivo IBV s.r.o0., Index absolUtnej zmeny aktiv (Zdroj:
vlastné spracovanie)

Aktiva 2,79% 3,15%
Neobezny majetok 0,23% 3,31%
DIhodoby nehmotny majetok - -
Dlhodoby hmotny majetok 0,23% 2,81%
Dlhodoby financny majetok - -
Obezny majetok 4,84% 3,05%
Zasoby 36,43% 6,60%
Dlhodobé pohladavky 9,12% 763,29%
Kratkodobé pohladavky -25,66% -17,80%
Kratkodoby finan¢ny majetok = =
Financné ucty -14,67% 117,85%
Casové rozlidenie -10,04% -0,59%

Ked’ze v sledovanom obdobi 2018 az 2020 nedoslo k ziadnym zdvaznym investiciam,
zmeny V neobeznom majetku Vv tabulke ¢.2 podniku, st len minimalne. Ako som uz
spominal, majoritni zlozku neobezného majetku tvori dlhodoby hmotny majetok.
V tomto pripade sa jednd o budovy, pozemky a motorové vozidla vlastnené podnikom.
Z roku 2018 na 2019 sledujeme navysenie o 0,23 % a nasledovnych 2,81 %, ¢o
bude pravdepodobne sp6sobené zhodnotenim tohto majetku pripadne nakupom novych
firemnych motorovych vozidiel v sledovanom obdobi 2019 az 2020.
Viacsinové polozky v pripade obeZzného majetku st zasoby, ktorych vdcsinu tvori tovar
na sklade, a kratkodobé pohl'adavky. Pri zasobach pozorujeme narast az o 36,43 % z roku
2018 na 2019 a naslednych 6,6 % na rok 2020. Sortiment podniku sa kazdym rokom
rozrasta, na &o poukazuje tito zmena. Dal§iu relevantni zmenu sledujeme v pripade
dlhodobych pohladavok, ktorych objem sa narok 2020 navysil o 763,29 % oproti
predoslému. Naopak je to pri objeme kratkodobych pohladévok, ktoré sa kazdorocne
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znizuji. Hodnota finan¢nych uctov v priebehu rokov 2018 a 2019 poklesla o 14,67 %, ale

nasledovne na rok 2020 navysila o 117,85 %. Absolitna hodnota ¢asového rozlisenia

aktiv zostava v pozorovanych obdobiach takmer nemenna.

Tabulka ¢.3 Stvaha podniku Stavivo IBV s.r.o. v skratenom tvare, ¢ast’ pasiv (Zdroj: spracovanie
podla finstat.sk)

Polozka Rok

2018

2019

2020

A

A.l
Al
ALlIL
A.lV.
A.V.
A.VL.
AVIL.

AVIIIL.

B.I.
B.II.
B.IIL
B.IV.
B.V.
B.VI.

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku
Ocenovacie rozdiely z precenenia
Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia za Uctovné
obdobie po zdaneni

Zavazky

Dlhodobé zavazky

Dlhodobé rezervy

Dlhodobé bankové Uvery
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé rezervy

BeZné bankové uvery

Casové rozlidenie

1120 159,00 €
115 000,00 €
0,00 €

760 600,00 €
11 500,00 €
0,00 €

0,00 €

174 625,00 €

58 434,00 €
1173 111,00 €
74 847,00 €
0,00 €

48 170,00 €
389 500,00 €
75 273,00 €
585 321,00 €
0,00 €

1196 867,00 €
115 000,00 €
0,00 €

760 600,00 €
11 500,00 €
0,00 €

0,00 €

233 059,00 €

76 708,00 €
1160478,00 €
44 640,00 €
0,00 €

54 404,00 €
531 834,00 €
28 219,00 €
501 381,00 €
0,00 €

1303 114,00 €
115 000,00 €
0,00 €

777 700,00 €
11 500,00 €
0,00 €

0,00 €

309 767,00 €

89 147,00 €
1128 508,00 €
19112,00 €
0,00 €

160 374,00 €
380 747,00 €
29 116,00 €
539 159,00 €
0,00 €

V tabulke ¢.3 sledujeme viacero poloziek s dlhodobo nulovou hodnotou, st nimi emisné

azio, ostatné fondy zo zisku, ocenovacie rozdiely z precenenia, dlhodobe rezervy a ¢asové

rozliSenie pasiv. V druhom pripade hodnota zakladného imania a zakonnych rezervnych

fondov podniku zostdva nemenna. V nasledujucej tabulke budeme teda vyhodnocovat’

zmeny iba relevantnych ukazovatel'ov.
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Tabul’ka ¢.4 Horizontalna analyza podniku Stavivo IBV s.r.o0., Index absolitnej zmeny pasiv
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Rok 2018/2019 2019/2020

S Pasha 279 315%
Vlastné imanie 6,85% 8,88%
Zakladné imanie 0,00% 0,00%
Ostatné kapitalové fondy 0,00% 2,25%
Vysledok hospodarenia minulych rokov 33,46% 32,91%
:/(;/asLeedncaik hospodarenia za u¢tovné obdobie po 31.27% 16,22%
Zavazky -1,08% -2,75%
Dlhodobé zavazky -40,36% -57,19%
Dlhodobé bankové uvery 12,94% 194,78%
Kratkodobé zavazky 36,54% -28,41%
Kratkodobé rezervy -62,51% 3,18%
BeZné bankové uvery -14,34% 7,53%
Casové rozlidenie 0,00% 0,00%

Podra tabulky ¢.4 vlastné imanie dlhodobo nasleduje rastovy trend, z obdobia 2018 na
2019 je to 0 6,85%, pricom toto percento narastlo na 8,88% v pomere k obdobiu 2020.
Majoritnu Cast’ vlastného imania tvoria ostatné kapitalové fondy, ktoré zaznamenali
narast hodnoty 0 2,25% v obdobi 2019 na 2020. ZvySna cast’ vlastného imania je
rozdelend medzi vysledky hospodarenia minulych a uplynulého uctovného obdobia,
v oboch pripadoch zaznamenavame rast. Konkrétne v pripade vysledku hospodarenia za
uplynulé obdobie sa jedna o 31,27% rast v roku 2019, pri¢om rast pokracoval aj na rok
2020 0 16,22%. Usudzujeme z toho, ze podnik je v sledovanom obdobi ziskovy a tispesne
svoje zisky aj navysuje.

Ako mdzeme sledovat’ v predchadzajucej tabul’ke, cudzie zdroje maja klesajucu
tendenciu. A to o 1,08% v prechode na obdobie 2019 a o0 2,75% Vv prechode na obdobie
2020. NajrelevantnejSiu zmenu sledujeme pri dlhodobych bankovych uveroch, ktorych
hodnota na rok 2020 stuipla 0 194,78%. Dal$iu zmenu sledujeme v pripade kratkodobych
zavazkov, kde v pripade prechodu na rok 2019 stipli o 36,54% a nasledne opét’ klesli na
hodnotu niz§iu ako v roku 2018 0 28,41%. NajhodnotnejSia skupina cudzich zdrojov
podniku, teda bezné bankové uvery spociatku klesli 0 14,34% ale v prechode na rok 2020
opat’ stapli 0 7,53%.
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2.2.4.2. Vertikdlna analyza

V tejto podkapitole sa venujem detailnej analyze vertikalneho rozboru aktiv a pasiv
Vv priebehu rokov 2018 az 2020 hlavného podniku tejto préce.

Vertikalny rozbor aktiv

120%

60%

40%

0%
2018 2019 2020

B Dlhodoby nehmotny majetok ® DIhodoby hmotny majetok M Dlhodoby finanény majetok
Zasoby Dlhodobé pohladavky Finan¢né ucty

B Kratkodobé pohladavky m Casové rozliSenie

Graf ¢.1 Vertikalny rozbor aktiv podniku Stavivo IBV s.r.o.

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pri pozorovani zlozenia aktiv v grafe ¢.1 v priebehu rokov zistujeme, Ze ¢oraz vacsiu Cast’
tvoria skladové z&soby podniku, pricom percentualna uéast’ kratkodobych pohladavok
klesa. Finanéné Ucty takisto zaznamenali rast v pomere k celkovym aktivam. Zvy$né
zastupenia v grafe tvori dlhodoby hmotny majetok a ¢asové rozliSenie, ktoré vsak

vyraznl zmenu nezaznamenali.
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Vertikdlny rozbor pasiv
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Kratkodobé rezervy M Bezné bankové uvery

Graf ¢.2 Vertikalny rozbor pasiv podniku Stavivo IBV s.r.o.

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Ako si mozeme v grafe ¢.2 vSimnut, pomerové zmeny su len minimalne. Je vSak
viditeI'ny narast vysledku hospodérenia minulych rokov a za uplynulé G¢tovné obdobie.
Takisto pozorujeme narast dlhodobych bankovych uUverov v roku 2020 a pokles
kratkodobych rezerv. Premenlivy pomer k celkovym pasivam maji vSak kratkodobé
zavazky, ktoré v roku 2018 tvorili takmer 17% pasiv, nasledne stapli na percentualnu

hodnotu 22,5% a v poslednom sledovanom obdobi klesli na 15,6%.
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2.2.5. Rozdielové ukazovatele

Rozdielové ukazovatele nazyvame aj financné fondy, su orientované najma na schopnost’
podniku hradit’ svoje zavizky, teda na likviditu. Hodnotam rozdielovych ukazovatelov

hlavného podniku sa venuje nasledovna tabulka ¢.5.

Tabulka €.5 Rozdielové ukazovatele podniku Stavive IBV s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rozdielové ukazovatele 2018 2019 2020
Cisty pracovny kapital 896 886,00 € 816 770,00 € 988 833,00 €
Cisty pefiainy majetok 273 226,00 € - 34095,00 € 81781,00 €
Cisté pohotové prostriedky - 343 358,00 € - 492461,00€ - 294973,00 €

Cisty pracovny kapital (CPK) podniku sa v kazdom roku drzi v kladnych hodnotéch,
v poslednom sledovanom obdobi, aj napriek poklesu v roku 2019, s rezervou bliZiacej sa
k 1 milionu eur. M6Zem teda zhodnotit’, ze sa nejedna o nekryty dlh, ¢ize podnik by bol
schopny uhradit’ vSetky svoje kratkodobé zavizky. Avsak velka cCast’ tejto hodnoty je
tvorena zasobami, ktoré su z trojice s¢itanych hodndt najmenej likvidné.

Cisty petiazny majetok (CPM) je uz ukrateny o hodnotu zasob, citel'né je to najma v roku
2019 kedy sa CPM podniku dostalo do zapornych hodnét. Ukazovatel’ sa viak v roku
2020 dostal spdt’ do kladnych hodndt. Tento ukazovatel je uz viac likvidny ako
predchadzajuci.

Cisté pohotové prostriedky (CPP) zahffiaju len financie v hotovosti ana beznych
bankovych uctoch, preto st ztejto trojice najlikvidnejSie. Hodnota je vSak v kazdom
sledovanom uc¢tovnom obdobi zaporna, ¢o znaci, Ze podnik nie je schopny okamzite

uhradit’ svoje kratkodobé zavazky len za vyuzitia penaznych prostriedkov.
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2.3.  Konkuren¢né podniky
Hlavny podnik tejto prace sidli na oblasti Slovenskej republiky. Pre Gcely tejto prace som
vybral dve konkurenéné podniky, z ¢oho prvy je taktiez so sidlom na Slovensku avSak
druhy sidli na uzemi Ceskej republiky. Slovenska bude o nie¢o mensia, ¢i uZ z pohl'adu
trzieb alebo poétu zamestnancov, na druhu stranu podnik z Ceskej republiky bude jeden

Z najvicsich podnikov v tomto odvetvi.

2.3.1. Stavebniny HRNKO s.r.o.

STAVEBNINY

Obrazok ¢.3 Logo podniku Stavebniny HRNKO s.r.o. (stavebninyhrnko.sk)

Néazov podniku: Stavebniny HRNKO, s.r.o.

Sidlo: Bratislavska 28, 010 01 Zilina

1CO: 45969388

Datum zapisu do ORSR: 15. decembra 2010

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Pocet zamestnancov: 5-9

NACE: 47190 Ostatny maloobchod v ne$pecializovanych

Predajniach

Statutarny organ: Konatel

Predmet podnikania:
e kipa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
e prendjom hnutel'nych veci

e uskutoénovanie stavieb a ich zmien (orsr.sk)
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2.3.2. OBI Ceska Republika s.r.o.

®

Obrazok &.4 Logo podniku OBI Ceska Republika s.r.o. (0bi.cz)

Néazov podniku:
Sidlo:

ICO:

Datum zapisu:
Prévna forma:

Pocet zamestnancov:

NACE:
Statutarny organ:

Konatelia podniku:

Spolo¢nik:

Predmet podnikania:

OBI Ceska republika s.r.o.
Bud¢jovicka 778/3a, Michle, 140 00 Praha 4
60470968
14. ledna 1994
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
2000-2500
46900 Nespecializovany vel’koobchod

Konatel’

FRANZ-PETER TEPASS

YVONNE CHRISTIN BERGKESSEL

HENDRIK VOIGT

OBI GmbH

42929 Wermelskirchen,  Albert-Einstein-Strale  7-9,
Spolkova republika Nemecko, podiel: 100%

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

e poskytovanie alebo sprostredkovanie spotrebitel'ského tiveru

e (Cinnost’ Uctovnych poradcov, vedenie UCtovnictva, vedenie danovej evidencie

(justice.cz)
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2.4.  Medzipodnikové zrovnavanie
V tejto podkapitole tejto prace sa venujem vzajomnému porovnavaniu hlavného podniku
tejto prace a dvom konkurenénym. Spominané porovnavanie bude prevedené na zaklade
dat z vypracovanych finan¢nych analyz firiem, vyslednych pomerovych ukazovatel'ov

a sustav ukazovatelov.
2.4.1. Pomerové ukazovatele

Ako prvym sa vtejto podkapitole venujem pomerovym ukazovatelom. Buda to

konkrétne ukazovatele likvidity, finan¢nej zavislosti, rentability a aktivity.
2.4.1.1.  Ukazovatele likvidity

S pomocou ukazovatelov likvidity skimam schopnost’ podnikov hradit’ ich kratkodobé
zavizky. Nasledne vypocitané hodnoty pre kazdé skimané obdobie kazdého podniku

porovnavam a komentujem v nasledujucich tabulkach.

Tabulka €.6 BeZna likvidita (Zdroj: vlastné spracovanie)

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 3,31 2,54 3,66
Stavebniny HRNKO s.r.o. 1,13 1,54 1,58
OBI Ceska Republika s.r.o. 2,05 1,92 1,93

Z tabul’ky ¢€.6 je zrejmé, Ze najvySsie hodnoty z hl'adiska beznej likvidity dosahuje hlavny
podnik tejto prace, Stavivo IBV s.r.o. Ajked v roku 2019 podniku bezna likvidita klesla,
vV kaZzdom roku sa drzala nad hornou hranicou odporucanych hodnot pre tento ukazovatel’.
Podla vzorca pre tento wukazovatel mozeme dedukovat, Zze obezné aktiva
niekol’konasobne prevysuju kratkodobé zavizky podniku.

V pripade konkurenénych podnikov sa len Slovenskej konkurencii v sledovanom
obdobi 2018 stalo, Ze odportcanych hodnot nedosiahla. Avsak v nasledujicich obdobiach
dokéazala navySit objem svojich obeZznych aktiv a dostat’ tento ukazovatel' do
odport¢aného intervalu. V pripade OBI Ceska republika s.r.o. sledujeme optimélne

hodnoty tohto ukazovatela v kazdom sledovanom obdobi.
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Tabul’ka €.7 Pohotova likvidita (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pohotova likvidita ( likvidita 2. stupina)

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o 1,71 0,94 1,27
Stavebniny HRNKO s.r.o. 0,59 0,85 1,15
OBI Ceska Republika s.r.o. 0,77 0,77 0,67

Po od¢itani poloziek zasob od obeznych aktiv v tabulke ¢€.7 je stidle na tom najlepSie
hlavny podnik tejto prace. Ked’Zze sa jedna o odvetvie, ktoré sa Specializuje na predaj
sirokej Skaly produktov, zasoby tvoria najvacsi ¢ast’ obeznych aktiv. Po jej odobrati,
hodnoty tohto ukazovatela vo vécéSine pripadov klesnia pod odporacani hodnotu.
Ukazovatel’ hlavného podniku v priebehu rokov bol spociatku nad hranicou, nasledujice
obdobie klesol tesne pod hranicu a v poslednom obdobi sa hodnota stabilizovala v strede
tohto intervalu. Spbdsobené to je premenlivym stavom kratkodobych pohladavok
a kratkodobych zavazkov.

V pripade Slovenského konkurenéného podniku sledujeme rast tohto ukazovatela
v priebehu celého sledovaného obdobia.

OBI Ceska Republika s.r.o. hodnotu tohto ukazovatela drZi na konstantnej urovni pod
odpora¢anou hodnotou. Ked’Ze sa jedna o najsktsenejsi a najvacsi podnik z tejto trojice,
mézeme predpokladat, ze hodnota Ciastocne pod odporicanym intervalom v tomto

odvetvi nespdsobi pre podnik riziko.

TabuPka €.8 OkamZita likvidita (Zdroj: vlastné spracovanie)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupia)

‘Podnik  Rok 2018 2019 2020 |
Stavivo IBV s.r.0 0,12 0,07 0,23
Stavebniny HRNKO s.r.o. 0,2 0,52 0,85
OBI Ceska Republika s.r.o. 0,23 0,18 0,33

Okamzita likvidita zahfia iba pefiazné prostriedky podniku, ¢ize na beznych bankovych

uctoch alebo hotovost’, ktorou disponuje. V tabulke ¢.8 pri hlavhom podniku pozorujeme

v
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Avsak po vzore OBI Ceska Republika s.r.o. tieto hodnoty pre podnik nie st rizikové, opit
je vsak hodnota ustalenejSia ako vo zvySnych dvoch pripadoch, pricom pri Stavebninach
HRNKO s.r.0. tito hodnota kazdym obdobim stupa. Podla situdcie to mdze znacit’
prebytok volnych finan¢nych prostriedkov, ktoré sa podl'a potreby mohli premenit’ na iné

obezné aktiva, ktoré by prinasali vyssi zisk.
2.4.1.2. Ukazovatele finan¢nej zavislosti

Dalej sa dostavam k ukazovatel'om finan¢nej zavislosti, ktoré uréuji v akom pomere dané
podniky vyuzivaju k financovaniu aktiv cudzie zdroje. Pokra¢ujem zhotovenim tabuliek,

Vv ktorych tieto hodnoty budem porovnavat'.

Tabulka ¢.9 Celkova zadlZenost’ (Zdroj: vlastné spracovanie)

Podnik Rok 2018 2019 2020

Stavivo IBV s.r.0 51,15% 49,23% 46,41%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 76,51% 59,67% 55,11%
OBI Ceska Republika s.r.o. 40,77% 44,64% 47,14%

Vyssie zhotovena tabul’ka ¢.9 sa venuje celkovej zadlzenosti firiem. V pripade hlavného
podniku ma tento ukazovatel’ klesajiicu tendenciu pocas celého sledovaného obdobia.
Hodnota sa pohybuje okolo hodnoty 50%, Co je vo svojej podstate znakom financ¢ného
zdravia podniku.

Klesajuci ukazovatel’ v priebehu sledovaného obdobia ma aj Slovensky konkuren¢ny
podnik, ktorej financovanie aktiv v roku 2018 bolo az zo 76% zlozené z cudzich zdrojov.
V d’alSich obdobiach sa vSak tento ukazovatel’ dostal na hodnotu 55%, ¢im sa tento
ukazovatel’ dostal do prijatenych hodnot.

Jedinym podnikom so stapajacim percentom celkovej zadlZenosti je konkurenény podnik
z Ceskej republiky, mozeme predpokladat’, Ze je motivaciou podniku dostat’ tiito hodnotu
¢o najblizsie k 50%.
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Tabulka €.10 Stupeii samofinancovania (Zdroj: vlastné spracovanie)

Stupeii samofinancovania

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 49,85% 50,77% 54,59%
Stavebniny HRNKO s.r.0. 23,49% 40,33% 44,89%
OBI Ceska Republika s.r.o. 59,22% 55,36% 52,86%

Stupenn samofinancovania Vv tabulke ¢.10 je vo svojej podstate obratenou hodnotou
ukazovatela celkovej zadlzenosti. Vyjadruje rozsah vlastnych zdrojov vyuzivanych na
financovanie aktiv. V tomto pripade sluzil tento ukazovatel’ ako kontrolna hodnota,
a ked’Ze po stéte stupia samofinancovania a celkovej zadlZenosti bol v kazdom pripade

vysledok 1, teda 100%, mozem potvrdit’ spravnost’ idajov vo finanénej analyze.

Tabul’ka ¢.11 Finanéna paka (Zdroj: vlastné spracovanie)

Finan¢na paka

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 2,05 1,97 1,87
Stavebniny HRNKO s.r.o. 7,26 2,48 2,23
OBI Ceska Republika s.r.o. 1,69 1,82 1,9

Dalsim ukazovatelom Vv tabulke &.11 je ukazovatel finan¢nej paky, ktory podava
informaciu o tom, kol'kokrat je celkovy kapital podniku vac¢si ako jeho vlastny kapital.
Takisto je z tohto ukazovatel'a spozorovat’ zadlzenost' podniku, v pripade Staviv IBV
s.r.0. ma tato hodnota klesajuci charakter. Je zrejmé, Ze sa podnik, v priebehu rokov, snazi
¢o najmenej vyuzivat’ cudzieho kapitalu, aj napriek tomu, Ze je lacnej§im zdrojom ako
vlastny kapital.

Stavebniny HRNKO s.r.o. na druhej strane, ako najmlad$i podnik z uvedenych
skumanych podnikov, v prvom sledovanom obdobi vyuzivala cudzi kapital z pomerne
z vel’kej Casti, o malo za nasledok, ze sa hodnota finan¢nej paky vysplhala na 7,26.
Nasledujice obdobia pozorujeme dramaticky pokles tejto hodnoty.

OBI Ceska Republika s.r.o. sa ako jediny z podnikov snazi do svojho financovania
naprie¢ obdobiami zahrnit vicSie mnoZstvo cudzieho kapitdlu, ¢o mad za nasledok

postupny rast tohto ukazovatel’a.
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Tabulka €.12 Bezna zadlZenost’ (Zdroj: vlastné spracovanie)

Bezna zadlzenost’

Podnik Rok 2018 2019 2020

Stavivo IBV s.r.0 42,51% 43,83% 37,83%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 74,49% 58,15% 54,44%
OBI Ceska Republika s.r.o. 37,3% 40,59% 39,22%

Pod beZnou zadlZzenost'ou sa chape percento majetku, ktoré je financované kratkodobym
cudzim kapitalom. Ako vidime v predchadzajucej tabul’ke ¢.12, va¢Sinova ¢ast’ cudzich
zdrojov, ktorymi podniky financuju svoj majetok, je tvorena prave kratkodobymi cudzimi
zdrojmi. Toto percento sa v pripade Staviv IBV s.r.0. v prvom obdobi len minimalne
zvysilo, ale v obdobi 2020 kleslo o 6%, az porovnavanych podnikov zaroven na
V pripade Slovenského konkurenéného podniku opat sledujeme vysoki mieru
zadlZenosti v obdobi 2018, dozvedame sa teda, ze zadlZenost’ tohto podniku je tvorena
najma vysokou mierou kratkodobych cudzich zdrojov, konkrétne kratkodobych
z&vézkov.

OBI Ceska Republika s.r.o. tato hodnotu stabilne drzi v okoli 40% v obdobiach 2019
a 2020.

TabuPka €.13 Dlhodoba zadlZenost’ (Zdroj: vlastné spracovanie)

Dlhodoba zadlZzenost’

Podnik Rok 2018 2019 2020

Stavivo IBV s.r.0 5,36% 4,2% 7,38%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 1,39% 0,71% 0,32%
OBI Ceska Republika s.r.o. 0% 0,32% 0,34%

Na druhu stranu, dlhodoba zadlzenost’ informuje o percente majetku, ktoré je financované
prave dlhodobymi cudzimi zdrojmi. V tabulke ¢.13 Stavivo IBV s.r.o. v tomto pripade
dosahuje najvyssich hodnot v kazdom obdobi. V roku 2020 je ich dlhodoba zadlzenost’
vyssia o 7% oproti konkuren¢nym podnikom.

Oba konkuren¢né podniky drzia hodnotu tohto ukazovatela na ¢o najnizsej
arovni. V pripade Stavebnin HRNKO s.r.0. tadto hodnota klesla v priebehu sledovaného

intervalu na 0,32 %.
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2.4.1.3. Ukazovatele rentability

Dalej sa venujem ukazovatel'om rentability, kde takisto budem tieto hodnoty porovnavat’

Vv nasledovnych tabulkéch.

Tabul’ka ¢.14 Rentabilita aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita aktiv (ROA)

Podnik Rok 2018 2019 2020

Stavivo IBV s.r.o 4,08% 4,85% 5,31%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 6,29% 28,34% 9,86%
OBI Ceska Republika s.r.o. 15,66% 15,28% 19,9%

Prvym ukazovatelom je rentabilita aktiv v tabulke ¢.14, ktord zobrazuje celkovi
ukazovatela. Napriek tomu vSak kazdym obdobim t4to hodnota sttpa.

Slovensky konkuren¢ny podnik je z tejto trojice najmenSou a najmladSou, ale kazdym
rokom rastie, ako si moézeme vSimnut pri ukazovateli ROA. V roku 2019 dokonca
dosiahol hodnoty 28,34%.

OBI Ceska Republika s.r.o. ako ustaleny podnik, ma najlepsie dlhodobé vysledky

ukazovatela. V poslednom sledovanom obdobi 2020 dosiahol ukazovatel’ takmer 20%.

Tabul’ka ¢.15 Rentabilita vlastného kapitalu (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

‘Podnik  Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 5,22% 6,41% 6,84%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 19,71% 55,22% 17,18%

OBI Ceska Republika s.r.o. 21,29% 22,12% 30,47%

Nasleduje rentabilita vlastného kapitalu v tabulke ¢€.15, ktora udava schopnost’ podniku

uspesne reprodukovat’ svoj vlastny kapital a menit’ ho na zisk. Takisto ako v predoslom

v v

v8ak ma v sledovanom obdobi stipajucu tendenciu.
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V pripade konkuren¢nych firiem ukazovatel' takisto rastie, pri¢om v pripade
Slovenského podniku je tato hodnota extrémne premenliva, v pripade OBI Ceska
Republika s.r.0. na druht stranu rastie exponencialne.

Tabulka €.16 Rentabilita trZieb (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita trzieb (ROS)

Podnik Rok 2018 2019 2020

Stavivo IBV s.r.o 1,29% 1,8% 1,93%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 2,15% 10,92% 4,48%
OBI Ceska Republika s.r.o. 7,45% 6,68% 6,93%

Dal§im ukazovatel'om Vv tabulke ¢.16 je rentabilita trzieb, ktora vyjadruje percentualnu
ucast’ vysledku hospodarenia na trzbach podniku. Ako tomu bolo aj v predoslych
sledovaného obdobia, kde v roku 2020 dosahoval tento ukazovatel” takmer 2%.
Stavebniny HRNKO s.r.o. vdaka tGspeSnému obdobiu 2019, v tomto roku dosiahli
hodnoty 10,92%. V nasledujicom roku sa tento ukazovatel stabilizoval na 4,5%.

Podnik OBI Ceska republika s.r.o. dosahoval najlepsej hodnoty v obdobi 2018, ktora sa
priemerne udrziavala na rovnakej urovni, do posledného sledovaného obdobia klesla len

0 0,5%.

Tabul’ka ¢.17 Rentabilita dlhodobého kapitalu (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita dlhodobého kapitalu (ROCE)

‘Podnik  Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 7,83% 9,21% 9,77%
Stavebniny HRNKO s.r.o. 18,89% 54,36% 17,11%

OBI Ceska Republika s.r.o. 21,29% 22,13% 30,49%

Poslednym zvolenym ukazovatelom rentability je rentabilita dlhodobého kapitalu
v tabulke ¢.17. Ukazuje ako efektivne podnik vyuziva svoj dlhodoby kapital pre tvorenie

v

hodnotu ukazovatel'a Stavivo IBV s.r.o., ktora vSak stupa.
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V pripade Stavebnin HRNKO s.r.0. bol rok 2019 mimoriadne GspeSnym kde tento
ukazovatel’ dosiahol hodnoty takmer 55%. Tento podnik vykazoval pomerne vysoké
zisky v pomere ku kazdému menovatel'u vybranych ukazovatel'ov rentability, vysledky
st vyssie ako pri hlavnom sledovanom podniku.

Hodnota ROCE podniku OBI Ceskd Republika s.r.o. ma stapajuci charakter, kde

najvyssiu hodnotu dosahovala v roku 2020 o velkosti takmer 30,5%.
2.4.1.4. Ukazovatele aktivity

Ako poslednym pomerovym ukazovatelom sa vtejto praci budem venovat
ukazovatelom aktivity. Nasledovné ukazovatele sa budu konkrétne venovat zlozkdm

stvahy podnikov, ktorym sa préaca venuje.

Tabul’ka ¢.18 Obrat celkovych aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 3,31 2,54 3,66
Stavebniny HRNKO s.r.o. 2,93 2,59 2,2

OBI Ceska Republika s.r.o. 2,1 2,29 2,87

Prva tabulka ¢.18 zobrazuje kolkokrat za rok vybrané podniky obratia hodnotu aktiv
V pomere s trzbami za rok. Hlavny podnik tejto prace dosahuje najvyssie hodnoty tohto
ukazovatela v rokoch 2018 a 2020, z vybranej konkurencie. Ked’ze cielom pri tomto
ukazovateli je dosahovat’ ¢o najvy$siu hodnotu, podnik, ktory najefektivnejsie vyuziva

svoje celkoveé aktiva, je Stavivo IBV s.r.o.

V roku 2019 v8ak Stavebniny HRNKO s.r.o. dosahovali najvysSej hodnoty, avSak iba
0 0,05, ¢o mdZeme povazovat za takmer irelevantny rozdiel.

Konkurenény podnik z Ceskej Republiky dosiahol vrokoch 2018 a 2019 najnizsej
hodnoty. Moze to v8ak byt zapri¢inené faktom, ze polozka celkovych aktiv podniku je
v porovnani s vybranymi podnikmi niekol’konasobne vyssia.

Ziadny podnik viak nedosahuje kritickych hodnot, ked’ze minimalna hodnota je rovna
jednej atento ukazovatel' v ziadnom pripade neklesol pod tuto hodnotu, v kazdom

pripade je vyssi ako 2.
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Tabulka €.19 Obrat zasob (Zdroj: vlastné spracovanie)

Obrat zasob

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o 11,59 7,47 7,39
Stavebniny HRNKO s.r.o. 7,27 6,44 9,34
OBI Ceska Republika s.r.o. 4,43 4,87 5,8

Dalsim ukazovatel'om aktivity v tabulke &.19 je obrat zasob, ktory sa venuje schopnosti
podnikov predavat’ a nasledne naskladnit’ svoje zasoby v beznom uctovnom obdobi.
Priemerne najvyssie hodnoty dosahuji Staviva IBV s.r.0., konkrétne to je v obdobi 2018
a 2019, aj ked’ mézeme pozorovat klesajuci charakter tohto ukazovatela, vyzera to, Ze sa
hodnota v roku 2020 ustalila. Vy¢nievajica je hodnota tohto ukazovatel'a v roku 2018,
kedy podnik dokazal svoje zasoby obratit’ takmer 11,6 krat.

V pripade konkurencie, Stavebniny HRNKO s.r.0. dosiahli v roku 2020 najvyssej

cvvr

hodnét, ktoré vSak stabilne stupali pocas celého sledovaného obdobia.

Tabul’ka ¢.20 Obrat dlhodobého majetku (Zdroj: vlastné spracovanie)

Obrat dlhodobého majetku

‘Podnik ~ Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 7,25 6,36 6,49
Stavebniny HRNKO s.r.o. 19,63 25,94 16,09
OBI Ceska Republika s.r.o. 10,79 12,55 14,28

Poslednym ukazovatelom v praci, ktory sa venuje poctu obratov za rok je obrat
dlhodobého majetku v tabulke ¢.20. V tomto pripade dosahuje podnik Stavivo IBV s.r.o.
rok.

Stavebniny HRNKO s.r.0. dosahuji najvyssich hodnét v kazdom sledovanom obdobi, ¢o
je v8ak sposobené nizkou hodnotou neobezného majetku tohto podniku.

V pripade podniku OBI Ceska Republika s.r.o. sledujeme konstantny rast tohto
ukazovatela, ktorého hodnota sa v roku 2020 vysplhala na 14,28.
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Tabul’ka ¢.21 Doba obratu zasob (Zdroj: vlastné spracovanie)

Doba obratu zasob

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o 32 49 49
Stavebniny HRNKO s.r.o. 50 56 39
OBI Ceska Republika s.r.o. 82 74 63

Nasledujuce ukazovatele sa venuji dobe obratu, priCom je snahou podniku
minimalizovat’ tito hodnotu. V predoslej tabul’ke ¢.21 sa konkrétne venujem dobe obratu
zasob. Podnik Stavivo IBV s.r.0. dosahoval v prvych dvoch obdobiach najlep$iu hodnotu,
ktora sa v prechode na rok 2020 ustélila.

Stavebniny HRNKO s.r.0. v roku 2020 dokazali znizit’ tto dobu na 39 dni a dosiahli tak
najnizsej hodnoty pre toto obdobie.

Konkurené¢ny podnik z Ceskej Republiky postupne s kazdym obdobim ttto dobu stabilne

znizovala az na 63 dni.

Tabul’ka ¢.22 Doba inkasa pohPadavok (Zdroj: vlastné spracovanie)

Doba inkasa pohladavok

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 31 27 22
Stavebniny HRNKO s.r.o. 36 27 27
OBI Ceska Republika s.r.o. 35 38 17

Pokracujem s ukazovatel'om doby inkasa pohladavok v tabulke ¢.22. Podnik Stavivo
IBV s.r.0. dosahoval v prvom sledovanom obdobi najniz$ej doby zo skiimanych podnikov

a kazdym obdobim ju Gspesne znizoval az na 22 dni v roku 2020.

evve

vve

konkurenény podnik, doba inkasa pohl'adavok sa zniZila na 17 dni.
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Tabulka €.23 Doba obratu zavizkov (Zdroj: vlastné spracovanie)

Doba obratu zavazkov

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o 24 33 22
Stavebniny HRNKO s.r.o. 94 82 90
OBI Ceska Republika s.r.o. 64 64 50

Poslednym ukazovatel'om v sérii ukazovatel'ov aktivity a zarovenn doby obratu je doba
obratu zavazkov v tabulke ¢.23. Hlavny podnik prace dokézala v kazdom obdobi udrzat’
V roku 2019 tato doba stupla na 33 dni ale v nasledujicom obdobi klesla na 22 dni.

Na druhej strane obratit’ svoje zavizky najdlhSie trva Stavebnindm HRNKO s.r.0., ktorym
tato doba na druhé obdobie klesla, ale nasledne opit’ stupla na 90 dni.

OBI Ceska Republika s.r.o. tuto dobu tispesne zniZila v priebehu obdobi zo 64 dni na 50
dni.

2.4.2. Analyza sustav ukazovatel’ov

V tejto kapitole sa dostdvam k analyze sustav ukazovatelov, konkrétne troch, ktoré
povazujem za najlepsi sposob ako predpokladat’ ohrozenie finan¢ného zdravia prave
podnikov, ktorym sa praca venuje. Konkrétne su to Altmanov model finanéného zdravia,

index INO5 a indikator bonity.

2.4.2.1. Altmanov model finanéného zdravia

Tabul’ka ¢.24 Hodnoty altmanovho modelu finanéného zdravia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Altmanov model finan¢ného zdravia

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.0 3,619 3,162 3,284
Stavebniny HRNKO s.r.o. 3,223 3,881 2,790
OBI Ceska Republika s.r.o. 3,021 3,171 3,926
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Graf ¢.3. Altmanov model finanéného zdravia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Ako je mozné vycitat' z grafu ¢.3 atabulky ¢.24 venujucim sa Altmanovmu modelu
finan¢ného zdravia, podnik Stavivo IBV s.r.0. sa v celom sledovanom obdobi drzi nad
hornou hranicou intervalu Sedej zony, s hodnotou 2,9. Pre podnik je to vynikajuci
vysledok, ktory indikuje stabilnt finan¢nu situaciu. V tomto pripade teda neoCakavame
ziadne finan¢né t'azkosti.

Takisto to je v pripade podniku OBI Ceské4 Republika s.r.o0., ktory dosiahol v poslednom
sledovanom obdobi najvyssej hodnoty, nie je potrebné pochybovat’ o jej financnom
zdravi.

Na druhu stranu Stavebniny HRNKO s.r.0., aj napriek vysokej hodnote v roku 2019, sa
V nasledujucom obdobi dostali tesne pod hornu hranicu tzv. ,,Sedej zony*, ¢o pre podnik

znamena, ze sa neda s vysokou pravdepodobnostou predpokladat’ jej financné zdravie.
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2.4.2.2.  INO5

Tabulka ¢.25 Hodnoty INO5 (Zdroj: vlastné spracovanie)

INOS

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o 1,59 1,56 1,75
Stavebniny HRNKO s.r.o. 1,5 2,39 1,59
OBI Ceska Republika s.r.o. 1,93 1,91 2,20

V poradi nasleduje index INO5 v tabul’ke ¢.25 a grafe ¢.4, ktory je takisto bankrotnym
modelom. V prvych dvoch sledovanych obdobiach sa hodnota hlavného podniku prace
pohybuje tesne pod hornou hranicou Sedej zony. V tomto intervale teda nie je mozné
povedat’, ¢i podnik hodnotu tvori alebo prave naopak. V obdobi 2020 sa podnik dokazal
dostat’ nad hornu hranicu tohto intervalu, kde je teda jasné, ze Stavivo IBV s.r.o. hodnotu
tvori.

Stavebniny HRNKO s.r.0. sa takisto nachadzali z pociatku v Sedej zone, z ktorej sa
v nasledujicom obdobi dostali a dosiahli najvy$sej hodnoty INO5 z porovnavanych
podnikov. V obdobi 2020 vsak podnik opat’ dostal do intervalu v ktorom si nembzeme
byt isty tvorenim hodnoty.

Podnik OBI Ceska Republika s.r.o., ako najuspesnejsi z porovnavanych, dosiahla
v rokoch 2018 a 2020 najvyssich hodnoét, bez problémov sa vyhyba Sedej zone, Cize je

jasné Ze podnik nema finan¢né problémy.
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

2.4.2.3. Indikéator bonity

Tabul’ka ¢.26 Hodnoty Indikatora bonity (Zdroj: vlastné spracovanie)

Indikator bonity

Podnik Rok 2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o 0,96 1,24 1,49
Stavebniny HRNKO s.r.o. 1,31 4,41 1,87
OBI Ceska Republika s.r.o. 3,00 2,84 3,45

Poslednou ststavou ukazovatel'ov v tejto praci je bonitny model, indikator bonity
v tabulke ¢.26 a grafe ¢.5. V pripade tejto sustavy je pritomnych viacero intervalov, podl'a
vysledkov vybranych podnikov sa vsak graf pohybuje iba v kladnych hodnotach, ¢o znaci
pozitivnu situaciu vSetkych podnikov.

podla grafu je jasné, Ze tato hodnota kazdym rokom konstantne rastie. V obdobi 2018
podnik zacinal v intervale, ktory znaé¢i uréité, nie vazne, finanéné problémy. Hodnota

nasledujicich obdobi vSak poukazuje na zlepSenie situécie.
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Stavebniny HRNKO s.r.o. takisto ako v predoslych grafoch dosiahli najvys$sej hodnoty
v roku 2019. Mimo tohto faktu bol podnik v dobrej pozicii aj v obdobiach 2018 a 2020
kde sa pohybuje v intervale od 1 do 2.

OBI Ceska Republika s.r.o. dosahovala po¢as celého sledovaného obdobia vynikajice
vysledky, najlepsie vSak v roku 2020. Podnik sa teda nemusi obavat’ o svoju tspesnost,

necakaju ho ziadne kritické finan¢né problémy.

Indikator bonity
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Graf ¢.5 Indikator bonity

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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2.5. SWOT Analyza
Dostavam sa k predposlednému bodu analytickej ¢asti prace, v ktorej vypracujem SWOT
analyzu hlavného podniku.
Podl'a informacii z teoretickej Casti, som vypracoval do tabulky ¢.27 SWOT analyzu
hlavného podniku, kde som zjednotil informécie o jeho silnych a slabych strankach

a zaroven informacie o jeho prilezitostiach rastu a hrozbach, ktorym celi.

Tabulka €.27 SWOT Analyza (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
e Siroka ponuka produktov a sluzieb e Nizka miera rentability
e Dlhoro¢né skusenosti v odvetvi ¢ Najnizsie hodnoty v indexe bonity
e Nizke doby obratov e Nizka miera okamzitej likvidity

e Najvyssia miera likvidity 3. a 2.
stupna

e Vyrovnana zadlZenost’

PrileZitosti Hrozby
e Vstup do celoslovenskeho trhu e Ubudanie kI"a¢ovych zakaznikov
e ZvySenie hodnoty indexu bonity e Tlak na znizovanie cien
e Navysenie ziskov e V blizkosti Sedej zony INOS
e Nizky zisk

Co sa tyka silnych stranok, takisto ako kazdy podnik v praci, silnou strankou Staviva IBV
s.r.0 je prave ich Sirokd ponuka produktov a sluzieb. Vd’aka tomuto faktu mézu byt tieto
3 podniky porovndvaneé, anavzajom si konkurovat' v sidliacich mestach. Takisto
k tomuto faktu prispieva ich pomerne dIhé pdsobenie na trhu a skusenosti v obore, aj ked’
zmena pravnej formy na s.r.o. nastala v roku 2011, podnik pdsobil od roku 1990. Jej
najsilnejsie stranky podla ukazovatel'ov st nizke doby obratov, oproti konkurencnym
likvidita, ktord nadobudla najvysSich hodnot. V neposlednej rade musim poukéazat’ na
schopnost’ podniku drzat’ si vyrovnany pomer cudzich a vlastnych zdrojov.

V pripade slabych strdnok podniku, najvaznejSou je nizka miera kazdého ukazovatela
rentability. Spdsobené to je nizkym vysledkom hospodarenia podniku, aj v pripade keby

sa pocitalo s EBITDA, avsak stale by podnik mal najhorsie vysledky zo vsetkych
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konkurenénych podnikov v tejto préci. Na tento fakt je naviazany aj index bonity, kde sa
taktieZ pocéita s ukazovatelom EBIT. Zapri¢inilo to aj v tomto pripade nizke vysledky
oproti konkurenénym podnikom, a to aj napriek rastu hodnoty. Nizke vysledky dosahuje
aj okamzita likvidita, sposobena nizkymi hodnotami finan¢nych uctov.

Prilezitosti Staviv IBV s.r.o. sa mdézu tykat' rozSirenia pdsobenia podniku, kedze
momentalne disponuje iba dvoma kamennymi predajiami. Nasledujuce prilezitosti by sa
dali nazvat’ suvisiacimi, pretoze po zvyseni ziskov bude takisto rast’ aj index bonity,
spolo¢ne s rentabilitou.

Medzi hrozby radime ubtidanie kI'a¢ovych zakaznikov, teda podnikov, ktoré vo velkom
odberali tovar od Staviv IBV s.r.0. MozZe to byt’ jeden z dovodov nizSieho zisku a tym
padom aj ukazovatel'ov, ktoré s nim savisia. Tym padom je vytvarany tlak na znizovanie
cien, ale bohuzial’ nie vzdy sa da potrebam zékaznika vyhoviet. Ukazovatel’ INO5 taktiez
poukazuje na skuto¢nost’, Ze podnik bol v prvych dvoch obdobiach v sedej zone, je treba

vynalozit’ Gsilie na udrzanie si hodn6t nad hornou hranicou.

2.6. Suhrnné zhrnutie
Dostavam sa k poslednému bodu analytickej Casti prace, zhrnutiu. Na rozdiel od SWOT
analyzy v tomto bode zhrniem informacie zistené o podnikoch, ktorym som sa v tejto
praci venoval. Konkrétne to budd informéacie zistené pomocou benchmarkingu

a finan¢nej analyzy v predoslych bodoch prace.

Najuspesnej$ou a zaroveti najskiisenej$ou je samozrejme OBI Ceska Republika s.r.o.,
ktord v Cesku posobi od roku 1994 a ma mnoho predajni naprie celou republikou.
V kazdom pozorovanom obdobi si podnik udrziaval vysoky pomer likvidity, bezna
likvidita sa pohybovala v okoli hodnoty 2, pomerne stabilna bola taktiez aj pohotova
a okamzitd likvidita. VSetky dosahovali prijateI'nych Grovni, aj napriek nizkej okamzitej,
nie je potreba udrziavat’ velky obnos neinvestovanych financii na finan¢nych uctoch.
Zadlzenost’ podniku rastla naprie¢ celym sledovanym obdobi, pozorovatel'na je snaha
podniku dostat’ tato hodnotu na idealnych 50%, teda financovany je najma vlastnym
kapitalom. Bezpodmienec¢na vicsina cudzich zdrojov je tvorend kratkodobymi cudzimi
zdrojmi. Takisto dosahoval vysokej rentability ¢o znaci, ze podnik schopne vyuziva
svoje zdroje na tvorenie zisku. Kazdym rokom si podnik udrziaval vysoké percento

rentability, hodnoty pod 10% dosahoval len s rentabilitou trzieb. V rokoch 2018 a 2020
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bol na tom z tohto hl'adiska vzdy najleps$ie. Obrat celkovych aktiv bol vSak pocas celého
sledovaného obdobia niz§i v porovnani shlavnym podnikom prace, avSak nie
v nepriaznivych hodnotach. S hodnotami obratu zdsob dopadol podnik s najhor§imi
vysledkami zo vSetkych porovnavanych podnikov. Obrat jeho dlhodobého majetku uz
dosahoval priaznivej$ich hodnét, v poslednom sledovanom obdobi vystupila jeho
hodnota na 14,28. V pripade doby obratu z&sob a zavazkov nedokézal podnik dosahovat’
lepsie vysledky ako Stavivo IBV s.r.o. Avsak ¢o sa tyka doby inkasa pohl'adavok v roku
2020, dosiahli najlepsich vysledkov zo sledovanych podnikov, a to 17-tich dni. Hodnoty
altmanovho modelu finan¢ného zdravia spolo¢ne s hodnotami z bankrotného modelu
INO5 sa v kazdom obdobi drzali nad hornou hranicou intervalu Sedej zony. V poslednom
sledovanom obdobi dokonca s vyznamnou rezervou, ¢o znaci, ze podnik v najblizsich
obdobiach necakaju ziadne finanéné tazkosti. Tento fakt dokazuje aj indikator bonity,

ktory znaci, ze podnik je na tom finan¢ne v poslednom sledovanom obdobi excelentne.

Dalsiemu podniku, ktorému sa v praci venujem je Slovensky konkurenény podnik
Stavebniny HRNKO s.r.0., zalozeny kratko pred zmenou pravnej formy Staviv IBV s.r.o.
V poradi prvymi pre zhrnutie st ukazovatele likvidity, bezna likvidita podniku
mohlo byt kritickym faktorom, av§ak v nasledujticich rokoch sa hodnoty kazdej likvidity
dostatocne zdvihli. Dokonca az tak, Ze na zdklade okamzitej likvidity, ktord dosiahla
hodnotu 0,85, podnik disponuje dostato¢nymi prostriedkami na pripadné reinvestovanie.
Pozitivny vyvoj zazili aj ukazovatele finan¢nej zavislosti, celkova zadlzenost’ z pomerne
nepriaznivych 76% klesla na vyhovujicich 55% v roku 2020. TaktieZz je zrejmé Ze
majorita cudzich zdrojov podniku je tvorena kratkodobymi cudzimi zdrojmi na
financovanie majetku. Mimoriadne tispeSnym z hl'adiska rentability bol pre tento podnik
rok 2019, kde sa hodnoty ROE a ROCE pohybuji okolo 55%, ¢o sa neskor prejavilo aj
na sustavach ukazovatel'ov. Nasledujucim rokom vSak vSetky hodnoty rentability klesli
pod hodnotu, ktort dosahoval podnik OBI Ceska Republika s.r.o. Nasledujucimi st
ukazovatele aktivity, kde v pripade obratu dlhodobého majetku dosahoval tento podnik
najlepsich hodndt spomedzi konkurencie. Na druhej strane doba obratu zavéizkov podniku
zabera najviac ¢asu. Ako som uz spominal, v pripade bankrotnych modelov v roku 2019
podnik dosiahol najvyssej hodnoty a dostal sa tak vysoko nad hranicu Sedej zony, avsak

nasledujucim rokom tato hodnota klesla dostatocne na to aby sa tesne do tohto intervalu
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dostal. Mo6Ze to znamenat’ isté finanéné problémy podniku, avSak nevieme s istotou
povedat’ aka je jej budicnost. Podobny vyvoj zaziva aj indikator bonity, kde sa zna¢ne
excelentnd situdcia podniku v roku 2019 drasticky zhorSila, av$ak z tohto pohl'adu je stale

vV pomerne dobrej financnej pozicii.

Poslednym bodom pre zhrnutie je prave hlavny podnik prace, kde sa s pomocou
predchadzajiucej SWOT analyzy a zhrnutia vSetkych zistenych informacii rozhodnem,
ktoré ukazovatele je pre podnik prospesné optimalizovat’ a zlep$it’. Za¢inam rovnako ako
v pripade predchédzajucich podnikov, sukazovatelmi likvidity. Stavivo IBV s.r.o.
dosahovalo najvyssie hodnoty beznej a pohotovej likvidity zo vSetkych porovnavanych
dokonca klesla na 0,07, ale vzapéti vystapila na 0.23 ¢o avsak stale nie si primerané
hodnoty pre reinvestovanie. Zadlzenost’ podnik snazi udrziavat’ v okoli 50%, aj ked’ je
pozorovatelné, ze v poslednom obdobi tvoria vlastné zdroje vacsiu Cast’ financovania
podniku. Takisto je zrejmé Ze vacSiu Cast’ cudzich zdrojov tvoria kratkodobé cudzie
zdroje, ale na rozdiel od konkuren¢nych podnikov v tomto pripade existuje aj relativne
vyznamné percento dlhodobej zadlZenosti, konkrétne 7,38%. Ukazovatel'mi, kde bude
rozhodne potrebné zjednat’ napravu, st ukazovatele rentability, ktoré v kazdom pripade
dosahovali prilis nizkych percent aj napriek ich rastu. Problémovym je teda nizky EBIT
v pomere s kazdym menovatel'om pouzitym v ukazovatel'och. Tyka sa to teda rentability
aktiv, vlastného kapitalu, trzieb a dlhodobého kapitalu. Pomerne lepSiec vysledky
dosahovali ukazovatele aktivity. Obrat celkovych aktiv bol v poslednom sledovanom
obdobim najvyssim, s hodnotou 3,66. Obrat zasob sa aj napriek poklesu z hodnoty v roku
2018 drzi na pomerne vysokej hodnote 7,39. Najhorsie vysledky z pomedzi konkurencie
mé vak obrat dlhodobého majetku, ktory dosahuje hodnoty 6,5. Co sa tyka doby obratov,
dosahuju pomerne vyhodnych hodnét. Doba obratu zaviazkov sa po roku 2018 zvysila na
49, aviak stale dosahovala niz$ie hodnoty ako OBI Ceskéa Republika s.r.o. Naopak doba
inkasa pohl'adavok klesala naprie¢ celym sledovanym obdobim, aZ na hodnotu 22. Lepsie
vysledky dosahovalo iba OBI Ceskd Republika s.r.o. Doba obratu zavizkov vsak
v roku 2020 to bolo dokonca len 22 dni. Pri analyze ststav ukazovatel'ov som zistil, Ze
z pohl'adu Altmanovho modelu finanéného zdravia st obavy o budicnost podniku

nenaplnené. Na druhej strane, bankrotny model INO5 ukazuje hodnoty pre prvé dve
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sledované obdobia v intervale $edej zony. V roku 2020 sa vSak hodnota dostala nad horna
hranicu tohto intervalu, podla vyvoja podniku som si takmer isty Ze v budicom obdobi
sa do Sedej zony nevrati. Indikator bonity vSak dosahuje najhorsich hodnot z pomedzi
vsetkych podnikov, aj ked’ nie kritickych. Cielom poslednej kapitoly moze teda byt’ jeho
optimalizicia apriblizenie sa hodnotdm najaspesnejSieho podniku z pomedzi

konkurencie.
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3. Vlastné navrhy rieSenia

Dostavam sa do poslednej ¢asti mojej bakalarskej prace, kde sa budem venovat’ naivrhom
na zlepSenie situacie hlavného podniku prace, Staviv IBV s.r.o. na trhu. Navrhy su
zalozené na informdaciach z analytickej Casti prace, ktord poskytla informacie
o vysledkoch v porovnani s konkurenénymi podnikmi. Na tomto zaklade je mozné
spozorovat nepriaznivé vysledky ukazovatel'ov alebo ich sustav, ktoré sa v tejto Casti
pokusim optimalizovat, a priblizit' tak podnik konkuren¢nému OBI Ceska Republika

S.I.0.

3.1. Ukazovatele rentability
Z mojho pohl'adu, najva¢sim problémom podniku st ukazovatele rentability zaloZzené na
vysledku hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim s¢itany s ndkladovymi drokmi,
teda EBIT. Ked’Ze EBIT sa pri vypocte ukazovatel’a rentability nachddza v kazdom vzorci
na pozicii Citatel'a, pre zvySenie hodndt tychto ukazovatel'ov bude potrebné navysit’ zisk
podniku, ¢o mdzeme docielit’ zvySenim vynosov alebo zniZzenim nakladov podniku.
Samozrejme tieto zmeny buda ovplyviiovat’ iné polozky pritomné vo vykazoch podniku.

Ciel'om teda bude zvysit’ hodnoty kazdého ukazovatela rentability pouzitého v préaci.

Ako som uz spominal, navysit’ zisk je mozné dvoma sposobmi, zvySenim vynosov alebo
znizenim nakladov. Avsak neda sa ovplyvnit’ jeden faktor bez toho aby druhy zostal
neovplyvneny, pre to vyuzijem oboch sposobov. Z tohto dévodu sa budem snazit’ zvysit’
vynosy a minimalizovat’, pripadne optimalizovat naklady, aby bol maximalizovany
vysledok hospodérenia. Pracovat’ budem najma so skladovymi zasobami, tak aby socidlne
ciele podniku zostali neovplyvnené. Z vlastnej sktisenosti viem, ze podnik disponuje
viacerymi produktami, ktorych ¢as strdveny na sklade je dlhsi ako pri vynosovych
produktoch. Su to z&soby, ktoré podniku neprodukuji vynosy, prave naopak. Moze to byt
tovar o ktory uz zakaznici nemaju zaujem, nie st o ich dostupnosti informovani alebo na
ktory sa jednoducho zabudlo, kvoli chybe I'udského faktoru. V takom pripade vznikli
naklady vynalozené na obstaranie a skladovanie tovaru, s minimalnou moznost'ou tvorby
vynosov na ich zaklade. Takisto aj zaberaju uz bez nich preplnené skladové priestory,
a znemoziujl vyuzitie priestorov na produkt, ktory by hodnotu tvoril. Idedlnym rieSenim
by bolo vystavit’ produkty tohto typu na viditel'nom mieste, za znizenli cenu, aby tvorili

hodnotu. Ak ani v tomto pripade ned6jde k vyuzitiu takychto stratovych poloziek, vznika
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potreba odstranenia takychto produktov zo skladu z dovodu Setrenia miesta. Problémom
mozu byt taktiez zasoby, ktoré vytvaraji minimdlny zisk na zéklade minimalneho
odberu, a aj napriek tomu nimi podnik disponuje. Takymto tovarom moze byt napriklad
sadrokarton, o ktory zaujem z pohl'adu velkych odberatelov klesa z dévodu vysokej
ceny, ktora z pohl'adu podniku klesla na absolitne minimum, pri ktorej je mozné tvorit’
zisk. Je teda optimalnym rieSenim drzat’ skladom potrebné minimum zasob tohto tovaru,
a sustredit’ financie na zadovazenie iného. V pripade vynosov by bolo idealnym
sustredenie sa na potreby individualneho zdkaznika, nie velkych stavebnych firiem,
ktorych snaha o uSetrenie financii takisto za cielom maximalizacie zisku, ich nuti
vyuzivat iné moznosti zadovazenia stavebné¢ho materialu. Potreby bezné¢ho zakaznika st
v8ak rozdielne od potrieb velkych podnikov. Stipa tym motivacia podniku ststredit’ sa
na Specifické, kvalitné produkty, ktoré su Siroko vyuZziteI'né a zasahuju tym SirSiu ciel'ova
skupinu. Najviac dopytovanymi teda budd naradie, farby, rézne pomocky a tak d’ale;j.
Vznika tu teda moznost’ vyuzit' naSetrené a uSetrené financie na nakup prave takého
tovaru, o ktory je najvacsi zaujem, a tym padom bude tvorit’ najvacsi zisk. Samozrejme
zaleZi aj na samotnej skisenosti personalu a schopnosti predat’ taky produkt, avsak s tym
podnik problém nema.

Pomocou tabul’ky ¢.28 idem nahliadnut’ do optimalizovaného stavu tychto zasob.

Tabulka ¢.28 Optimalizacia rentability (Zdroj: vlastné spracovanie)

Cisty obrat 6 707 144 € 6 880 000 €
Hospodarske vynosy 6 740 247 € 6 926 493 €
Hospodarske naklady 6 593 157 € 6 615 646 €
Finan¢ény VH -32 649 € -32 649 €
Nakladové uroky 14 748 € 14 748 €
EBIT 129 189 € 263 450 €
ROA 5,31 % 9,79 %
ROE 6,84 % 18,07 %
ROS 1,93 % 3,83 %
ROCE 7,86 % 17,84%
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Samozrejme nie je mozné takito optimaliziciu previezt narazovo, aj takdto zmena
Struktury si vyzaduje dlhsi cas. VSimnut si je mozné narast vynosov, sposobené to je
nahradou spominanych predavanych produktov, za produkty, ktoré st atraktivnejsie pre
SirSiu cielovua skupinu. Néaklady sa taktiez zvysili, ale nie tak vyrazne ako vynosy. Ked'ze
sme prisli o zbyto¢ne nakladové produkty a usetrili tym miesto na sklade, je mozné tvorit’
vynosy pomocou inych produktov. Ako mozeme sledovat’ pri upravenych hodnotach
rentability, aj takyto Ciastony zasah do preddvaného tovaru spdsobi masivny narast
hodndt rentability. Podnik by sa podobnou Upravou mohol dostat’ nad hodnoty
slovenského konkurenéného podniku a priblizit' sa k hodnotam OBI Ceska Republika

S.I.0.

3.2.  Bonitny model
Ked’ze vysledok hospodarenia uzko suvisi aj indikdtorom bonity, mézeme predoslé
zmeny aplikovat’ aj do tohto modelu. Na zéklade predoSlych zmien sa bude menit’
hodnota kazdého ukazovatela pritomného v tomto modely. Je teda mozné ocCakavat

zmeny K lepsiemu. Optimalizované hodnoty su nasledovné:

Tabulka ¢.29 Optimalizacia Indikatoru bonity (Zdroj: vlastné spracovanie)

X1 0,29 0,4
X2 2,15 2,39
X3 0,05 0,09
X4 0,017 0,036
X5 0,13 0,15
X6 2,77 2,57
Indikator bonity 1,49 2,19

Ako je mozné vidiet' v tabulke €.29 a grafe ¢.6, rovnako ako rentabilita po Uprave stupla,
rovnako sa zachoval aj Indikator bonity. Je tomu tak z dovodu, ze uprava Struktury
vynosov a nakladov ovplyvnila aj iné zlozky pritomné v sivahe a vykaze zisku a strét,
rovnako ako bol ovplyvneny cash flow, ktory ovplyviuje ukazovatel’ x1. Rovnako stupali
aj celkové aktiva, pretoze aj obnos tovaru, a teda zasob, sa v zavislosti k vynosom taktiez

zodvihol. Ked’Ze hlavnym problémom bol nizky vysledok hospodarenia, v tejto zavislosti
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sa menil aj ukazovatel’ EBT, teda vysledok hospodérenia pred zdanenim. V' nasledujicom
ukazovateli bola zmenena hodnota celkovych vykonov, ktoré boli pozmenené spdsobom
spominanym v predchadzajlicej podkapitole. V ukazovateli x5 sa taktiez zmenila hodnota
zasob a celkovych vykonov. V poslednom ukazovateli, ktory je sucastou indikatora
bonity sa menili hodnoty v ¢itateli a menovateli zaroven, bola to jedina hodnota ktora
znizila svoju hodnotu kvdli vyssej hodnote celkovych aktiv, avsak pre ndsobenie hodnoty
pre potreby indikatora bonity tato zmena nebola vyrazna. V predoslom grafe ¢.5 by sa to
prejavilo nasledne.

Indikator bonity
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2018 2019 2020
Stavivo IBV s.r.o. Stavebniny HRNKO s.r.o. === QOB| Ceska Republika s.r.o.

Graf ¢.6 Optimalizovany indikator bonity

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Je zrejmé, ze podobna zmena by sposobila vyznamné zlepSenie vykonnosti podniku
a priblizenie sa k dominantnym konkurenénym podnikom. Podla teoretickych zakladov
indikatora bonity mozem konstatovat’, ze finan¢na situacia podniku by sa zmenila na
vel'mi dobru. Zlepsila by svoj finanény stav aj vo vztahu so Slovenskym konkurenénym
podnikom, ktory v predoslom Indikatore bonity dosahoval lepsich vysledkov. Podobné
logistické zmeny a zmeny v struktire predaja vSak moézu vyzadovat ¢as na planovanie
a vykonanie zmien, samozrejme planovaci proces a jeho vykonanie musi byt kvalitné

a efektivne z dovodu konecnej t€¢innosti.
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Zaver

V tejto praci som sa venoval hodnoteniu vykonnosti podniku Stavivo IBV s.r.0. pomocou
metody benchmarkingu. Pre ucely tejto prace som vybral konkurenéné podniky, ktoré
adekvatne vyobrazia situaciu v tomto odvetvi ako na uzemi Slovenska tak aj Ceskej
Republiky.

V analytickej Casti prace som pracoval s dokumentami a vykazmi z obchodného registra
Slovenskej Republiky az internetového portalu  Finstat, v pripade Ceského
konkurenéného podniku som ¢erpal zverejného registra a zbierky listin Ceske;
Republiky. Zistené informacie boli pouZit¢é na vypracovanie financnych analyz
a ukazovatel'ov potrebnych pre vzajomny benchmarking podnikov.

Po vypracovani spominanych ukazovatel'ov a finan¢nej analyzy som zistil, ze hlavny
podnik prace Stavivo IBV s.r.o., sa pomerne GspeSne drzi na trhu, avSak je tu mnoho
miesta na zlepSenie. Hlavnym problémom podniku je, Ze aj napriek urcitym
nadpriemernym vysledkom vykazuje na svoju velkost pomerne nizky vysledok
hospodarenia.

Tato skutocnost’ sa potom najviac odrdza na ukazovateloch, ktoré priamo suvisia
s vysledkom hospodarenia, najméd na rentabilite, ktora dosahovala v kazdom pripade
modelov podnik nebol v priamom ohrozeni bankrotu ani inych finanénych problémov,
indikator bonity odhalil, Ze konkuren¢né podniky dosahuju lepSich finanénych
vysledkov.

Na zéklade tychto informacii som v poslednej ¢asti prace navrhol mozny sposob rieSenia,
ktory by podstatne ovplyvnil finan¢nu situaciu podniku, a spominané ukazovatele by sa
tak dostali do prijatel'nejSich hodndt. Sti¢asne by bola podporena konkurencieschopnost’
podniku, ¢i uz oproti podnikom v praci, alebo podnikom sidliacim v rovnakom meste ako

Stavivo IBV s.r.o.
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Prilohy prace

PRILOHA | — Stvaha podniku Stavivo IBV s.r.0. pre roky 2018-2020 (Zdroj: Vlastné

spracovanie podla finstat.sk)

Polozka Rok 2018 2019 2020

A. Neobezny majetok 997 706,00 € | 1000020,00€| 1033 168,00 €
DIhodoby nehmotny

Al majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Al Dlhodoby hmotny majetok 997 706,00€| 1000020,00€| 1028 168,00 €

All.l Pozemky 323 000,00 € 323 000,00 € 323 000,00 €

All.2 Stavby 524 948,00 € 484 461,00 € 539 576,00 €
Samostatné hnutelné veci a

A.ll.3 subory 142 519,00 € 177 271,00 € 160 104,00 €
Obstaravany dlhodoby

A7 hmotny majetok 7 239,00 € 15 288,00 € 5488,00 €

A.lll Dlhodoby financny majetok 0,00 € 0,00 € 5 000,00 €

Alll.1 Podielové cenné papiere 0,00 € 0,00 € 5000,00 €

B. Obezny majetok 1288 810,00€| 1351249,00€| 1392414,00€

B.I. Zasoby 623 660,00 € 850 865,00 € 907 052,00 €

B.I.1 Material 1044,00 € 840,00 € 435,00 €

B.I.5 Tovar 622 616,00 € 850 025,00 € 906 617,00 €

B.II. Dlhodobé pohladavky 2424,00 € 2 645,00 € 22 834,00 €

B.I.3 Ostatné pohladavky 0,00 € 0,00 € 20 000,00 €
OdloZena darova

B.II.8 pohladavka 2424,00 € 2 645,00 € 2 834,00 €

B.III. Kratkodobé pohladavky 616 584,00 € 458 366,00 € 376 754,00 €
Pohladavky z obchodného

B.INI.1 styku 571597,00 € 448 792,00 € 367 979,00 €

B.I1I.3 Ostatné pohladavky 0,00 € 0,00 € 8 525,00 €
Danové pohladavky a

B.III.7 dotécie 28 287,00 € 0,00 € 0,00 €

B.I11.9 Iné pohladavky 16 700,00 € 9574,00 € 250,00 €
Kratkodoby financny

B.IV. majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B.V. Financné ucty 46 142,00 € 39373,00 € 85 774,00 €

B.V.1 Peniaze 11 332,00 € 8592,00 € 13 152,00 €

B.V.2 Uéty v bankach 34 810,00 € 30781,00 € 72 622,00 €

C Casové rozlidenie 6 754,00 € 6 076,00 € 6 040,00 €
Naklady buducich obdobi

C.2 kratkodobé 6 754,00 € 6 076,00 € 6 040,00 €
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A Vlastné imanie 1120159,00€| 1196867,00€| 1303 114,00€

A.l Zakladné imanie 115 000,00 € 115 000,00 € 115 000,00 €

A.ll. Emisné azio 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ALlll. Ostatné kapitalové fondy 760 600,00 € 760 600,00 € 777 700,00 €

A.IV. Zakonné rezervné fondy 11 500,00 € 11 500,00 € 11 500,00 €
Zakonny rezervny fond a

A.IV.1 nedelitelny fond 11 500,00 € 11 500,00 € 11 500,00 €

A.V. Ostatné fondy zo zisku 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ocenovacie rozdiely z

A.VI. precenenia 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vysledok hospodarenia

A.VII. minulych rokov 174 625,00 € 233 059,00 € 309 767,00 €
Nerozdeleny zisk minulych

AVII.1 rokov 174 625,00 € 233 059,00 € 309 767,00 €
Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie po

A.VIII. zdaneni 58 434,00 € 76 708,00 € 89 147,00 €

B Zavazky 1173111,00€| 1160478,00€| 1128508,00€

B.I. Dlhodobé zavazky 74 847,00 € 44 640,00 € 19112,00 €

B.I.5. Ostatné dlhodobé zavazky 63 810,00 € 33785,00 € 10584,00 €
Zavazky zo socidlneho

B.I.9. fondu 11 037,00 € 10 855,00 € 8 528,00 €

B.II. Dlhodobé rezervy 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B.III. Dlhodobé bankové uvery 48 170,00 € 54 404,00 € 160 374,00 €

B.IV. Kratkodobé zavazky 389 500,00 € 531 834,00 € 380 747,00 €
Zavazky z obchodného

B.IV.1 styku 197 303,00 € 275 769,00 € 166 335,00 €
Zavazky voci spolo¢nikom a

B.IV.5 zdruZeniu 55 307,00 € 129 793,00 € 95 955,00 €
Zavazky voci

B.IV.6 zamestnancom 30 186,00 € 32 456,00 € 33 660,00 €
Zavazky zo socidlneho

B.IV.7 poistenia 19716,00 € 24 117,00 € 22 547,00 €

B.IV.8 Danové zavazky a dotacie 33624,00 € 29131,00 € 38 795,00 €

B.IV.10 |Iné zavazky 53 364,00 € 40 568,00 € 23 455,00 €

B.V. Kratkodobé rezervy 75 273,00 € 28 219,00 € 29 116,00 €

B.V.1 Zakonné rezervy 71973,00 € 24 919,00 € 25 816,00 €

B.V.2 Ostatné rezervy 3300,00 € 3 300,00 € 3 300,00 €

B.VI. BeZné bankové uvery 585321,00 € 501 381,00 € 539 159,00 €

C Casové rozli$enie 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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PRILOHA Il — Vykaz ziskov astrat podniku Stavivo IBV s.r.o. (Zdroj: Vlastné

spracovanie podla finstat.sk)

Vykaz zisku a strat

Polozka/Rok 2018 2019 2020
“ 7230605,00€| 6359659,00€| 6707 114,00 €
Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 7241627,00€| 6589845,00€| 6740247,00€
Trzby z predaja tovaru 7130548,00€| 6459485,00€| 6623025,00 €
Trzby z predaja sluZieb 100 057,00 € 80174,00 € 84 089,00 €
Aktivacia 2920,00 € 2727,00 € 4 683,00 €
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 8102,00 € 47 459,00 € 28 450,00 €
Naklady na hospodarsku ¢innost 7 131 299,00€| 6459000,00€| 6593 157,00 €

Naklady vynaloZené na obstaranie
predaného tovaru

5592 355,00 €

4993 935,00 €

5092 511,00 €

Spotreba materialu, energie a ostatnych

dodavok 117 649,00 € 134 583,00 € 161 814,00 €
Opravené polozky k zasobam 7 891,00 € -709,00 € 2744,00 €
Sluzby 433 418,00 € 367 354,00 € 315779,00 €
Osobné naklady 840 820,00 € 754 091,00 € 795 727,00 €
Mzdové naklady 602 967,00 € 537 566,00 € 567 001,00 €
Naklady na sociadlne poistenie 210 854,00 € 188 570,00 € 198 376,00 €
Socialne naklady 26 999,00 € 27 955,00 € 30350,00 €
Dane a poplatky 17 991,00 € 16 802,00 € 19 508,00 €
Odpisy a opravné polozky k DM 89 465,00 € 116 576,00 € 136 889,00 €
Opravné polozky k pohladdvkam 2935,00 € 38 110,00 € 39 069,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 28 775,00 € 38 258,00 € 29116,00 €

Dan z prijmov splatna

19719,00 €

Pridana hodnota 1082212,00€| 1047223,00€| 1138949,00€
Vynosy z finan¢nej Cinnosti 352,00 € 400,00 €
Vynosové uroky 352,00 € 400,00 €
Naklady na finanénu ¢innost 34 258,00 € 31318,00 € 33 049,00 €
Nakladové uroky 17 088,00 € 14 778,00 € 14 748,00 €
Ostatné naklady na finan¢nu innost 17 170,00 € 16 540,00 € 18 301,00 €

23 040,00 €

25483,00 €

Dan z prijmov odloZzena

-1731,00 €
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PRILOHA I11 — Stivaha podniku Stavebniny HRNKO s.r.o. (Zdroj: Vlastné spracovanie

podla finstat.sk)
Polozka
Rok 2018 2019 2020
Aktiva 784 656,00€ | 1020780,00€ | 1107 108,00 €

A. Neobezny majetok 117 043,00 € 102 113,00 € 151 359,00 €
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Al Dlhodoby hmotny majetok 117 043,00 € 102 113,00 € 151 359,00 €
All.l1 | Pozemky 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A.ll.2 | Stavby 89 520,00 € 83 544,00 € 77 568,00 €

Samostatné hnutelné veci a
A.ll.3  |subory 27 523,00 € 18 569,00 € 73791,00 €

Obstaravany dlhodoby hmotny
All.7 | majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A.lll Dlhodoby financny majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A.lll.1 | Podielové cenné papiere 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B. Obezny majetok 660 739,00 € 915 172,00 € 951 586,00 €
B.I. Zasoby 315917,00 € 411 305,00 € 260 893,00 €
B.I.1 Material 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B..5 |Tovar 315917,00 € 411 305,00 € 260 893,00 €
B.II. Dlhodobé pohladavky 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.I.3 | Ostatné pohladavky 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.1.8 | OdloZena dariova pohladavka 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.III. Kratkodobé pohladavky 228 228,00 € 194 125,00 € 180442,00 €

Pohladavky z obchodného
B.IIL1 |styku 213 451,00 € 173 820,00 € 151 140,00 €
B.1lI.3 | Ostatné pohladavky 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.1lI.7 | Danové pohladavky a dotacie 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.IILL9 |Iné pohladavky 14 777,00 € 20 305,00 € 29302,00 €
B.IV. Kratkodoby finan¢ny majetok 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.V. Finanéné ucty 116 594,00 € 309 742,00 € 510251,00 €
B.V.1 |Peniaze 9396,00 € 136 483,00 € 325577,00 €
B.V.2 | Uty v bankach 107 198,00 € 173 259,00 € 184 674,00 €
C Casové rozlidenie 6 874,00 € 3 495,00 € 4 163,00 €

Naklady buducich obdobi
C.2 kratkodobé 1260,00 € 1145,00 € 2 808,00 €
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A Vlastné imanie 184 327,00 € 411 664,00 € 497 028,00 €
A.l Zakladné imanie 5000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
ALl Emisné azio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ALlll. Ostatné kapitalové fondy 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A.lV. Zakonné rezervné fondy 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Zakonny rezervny fond a
A.IV.1 | nedelitelny fond 500,00 € 500,00 € 500,00 €
AV. Ostatné fondy zo zisku 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ocenovacie rozdiely z
A.VI. precenenia 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vysledok hospodarenia
AVIl. | minulych rokov 142 499,00 € 178 827,00 € 406 163,00 €
Nerozdeleny zisk minulych
A.VII.1 | rokov 142 499,00 € 178 827,00 € 406 163,00 €
Vysledok hospodarenia za
A.VIIl. | dctovné obdobie po zdaneni 36 328,00 € 227 337,00 € 85 365,00 €
B Zavazky 600 329,00 € 609 116,00 € 610 080,00 €
B.I. Dlhodobé zavazky 10929,00 € 7 240,00 € 3519,00 €
B.l.5. | Ostatné dlhodobé zavazky 0,00 € 6 348,00 € 2 265,00 €
B.l.9. |Zavazky zo socidlneho fondu 535,00 € 892,00 € 1254,00 €
B.II. Dlhodobé rezervy 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.III. Dlhodobé bankové Uvery 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.IV. Kratkodobé zavazky 584 456,00 € 593 568,00 € 602 741,00 €
B.IV.1 |Zavazky z obchodného styku 87 368,00 € 95 895,00 € 78 579,00 €
Zavazky voci spolo¢nikom a
B.IV.5 |zdruZeniu 466 706,00 € 421752,00 € 447 062,00 €
B.IV.6 |Zavazky voci zamestnancom 5396,00 € 5 846,00 € 6 127,00 €
B.IV.7 |Zavazky zo socidlneho poistenia 3768,00 € 4 567,00 € 4 896,00 €
B.IV.8 | Danové zavazky a dotacie 17 280,00 € 61314,00 € 15 506,00 €
B.IV.10 | Iné zavazky 3938,00 € 4 194,00 € 50571,00 €
B.V. Kratkodobé rezervy 4944,00 € 8 308,00 € 3 820,00 €
B.V.1 |Zakonné rezervy 4 944,00 € 8308,00 € 3 820,00 €
B.V.2 |Ostatné rezervy 0,00 € 0,00 € 0,00 €
B.VI. BeZné bankové uvery 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C Casové rozlidenie 0,00 € 0,00 € 0,00 €

77




PRILOHA IV — Vykaz ziskov a strat podniku Stavebniny HRNKO s.r.0. (Zdroj: vlastné

spracovanie podla finstat.sk)

Vykaz zisku a strat

Polozka/Rok 2018 2019 2020
(v:ist{/ obrat 2297607,00€| 2648485,00€| 2435901,00 €
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 2308 643,00€| 2651855,00€| 2446791,00€
Trzby z predaja tovaru 2200675,00€| 2556596,00€| 2342720,00€
Trzby z predaja sluZieb 96 932,00 € 91 889,00 € 93 181,00 €
Aktivacia 2920,00 € 2727,00 € 4 683,00 €
Ostatné vynosy z hospodarskej

¢innosti 11 036,00 € 3400,00 € 10 890,00 €
Naklady na hospodarsku ¢innost 2256986,00€| 2360615,00€| 2335728,00¢€

Naklady vynaloZené na obstaranie
predaného tovaru

1962 528,00 €

2081581,00 €

2045 262,00 €

Spotreba materialu, energie a

ostatnych dodavok 39 409,00 € 44 200,00 € 42 395,00 €
Opravené polozky k zasobam 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sluzby 101 826,00 € 55282,00 € 56 076,00 €
Osobné naklady 109 304,00 € 160 067,00 € 157 588,00 €
Mzdové naklady 77 993,00 € 113 877,00 € 111 827,00 €
Naklady na sociadlne poistenie 26 783,00 € 40 133,00 € 39821,00 €
Socialne naklady 4528,00 € 6 057,00 € 5940,00 €
Dane a poplatky 2 785,00 € 2 364,00 € 2 388,00 €
Odpisy a opravné polozky k DM 20927,00 € 14 930,00 € 24 588,00 €
Opravné polozky k pohladdvkam 2 208,00 € 116,00 € 2771,00 €
Ostatné ndklady na hospodarsku

¢innost 5691,00 € 2 075,00 € 4 660,00 €

Pridana hodnota 193 844,00 € 467 422,00 € 292 168,00 €
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 0,00 € 0,00 € -3,00 €
Vynosové uroky 0,00 € 0 0,00 €
Naklady na finanénu ¢innost 2 888,00 € 2 407,00 € 2231,00 €
Nakladové uroky 550,00 € 397,00 € 280,00 €

Ostatné naklady na finan¢nu ginnost

Dan z prijmov splatna

2338,00 €

12 411,00 €

2010,00 €

61 526,00 €

1951,00 €

23 464,00 €

Dan z prijmov odloZzena

0,00 €
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PRILOHA V — Stivaha podniku OBI Ceska Republika s.r.o. v skratenom tvare (Zdroj:

Vlastné spracovanie podla justice.cz)

2018 2019 2020
Stale aktiva 629 181,00 K¢ 600 818,00 K¢ 558 035,00 K¢
Dlhodoby nehmotny
majetok 220,00 K¢ 33,00 K¢ 4 076,00 K¢

Dlhodoby hmotny
majetok

628 961,00 K¢

600 785,00 K¢

553 959,00 K¢

Dlhodoby finanény
majetok

- Ke

- Ke

- K¢

Obezné aktiva

2466 294,00 K¢

2572 272,00 K&

2103 438,00 K&

Zasoby

1534 373,00 K¢

1548 982,00 K¢

1374 829,00 K¢

Pohladavky

656 652,00 K¢

786 049,00 K¢

372 486,00 K¢

Dlhodobé pohladavky

86 636,00 K¢

89 547,00 K¢

107 302,00 K&

Kratkodobé pohladavky

570 016,00 K¢

696 502,00 K¢

265 184,00 K¢

Kratkodoby financny
majetok

275 269,00 K¢

237 241,00 K¢

356 123,00 K¢

Penazné prostriedky na
uctoch

255 875,00 K¢

210 241,00 K¢

343 333,00 K¢

Casové rozlidenie

Vlastny kapital

134 030,00 K¢

1912 667,00 K¢

122 285,00 K¢

1813 849,00 K¢

114 948,00 K¢

1458 213,00 K¢

Zakladny kapital

140 000,00 K¢

140 000,00 K¢

140 000,00 K¢

Azio a kapitalové fondy

547 101,00 K¢

547 101,00 K¢

547 101,00 K¢

Fondy zo zisku

14 400,00 K¢

14 400,00 K¢

14 400,00 K&

Vysledok hospodarenia
minulych rokov

803 943,00 K¢

711 166,00 K¢

312 351,00 K¢

Vysledok hospodarenia
bezného uctovného
obdobia

407 223,00 K¢&

401 182,00 K¢

444 361,00 K¢

Cudzie zdroje

1316 795,00 K¢

1470 996,00 K¢

1308 886,00 K¢

Rezervy 112 308,00 K¢ 133 560,00 K¢ 219 951,00 K¢
Zavazky 1204 487,00 K¢ 1337 436,00 K¢ 1 088 935,00 K¢
Dlhodobé zavazky - K¢ - K¢

Kratkodobé zavazky 1204 487,00 K¢ 1337 436,00 K¢ 1 088 935,00 K¢
Casové rozlidenie 43,00 K¢ 10 530,00 K& 9 322,00 K¢
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PRILOHA VI — Vykaz ziskov a strat podniku OBI Ceska Republika s.r.o. (Zdroj: Vlastné

spracovanie podla justice.cz)

Vykaz zisku a strat
Polozka/Rok 2018 2019 2020

Vynosy z prevadzkovej

¢innosti 6 627 941,00 K¢ 7 344 746,00 K¢ 7 786 050,00 K¢
Trzby z predaja tovaru 6 541 595,00 K¢ 7 227 251,00 K¢ 7 630 670,00 K¢
Trzby z predaja sluzieb 86 346,00 K¢ 117 495,00 K¢ 155 380,00 K¢
Aktivacia

Ostatné vynosy z

hospodarskej ¢innosti 153 912,00 K¢ 177 460,00 K¢ 136 064,00 K¢
Naklady na hospodarsku

¢innost 5266 522,00 K¢ 5 846 480,00 K¢ 6 064 182,00 K¢

Naklady vynaloZené na
obstaranie predaného
tovaru 4038 879,00 K¢ 4 488 272,00 K¢ 4755 747,00 K¢
Spotreba materialu,
energie a ostatnych

dodavok 121 430,00 K¢ 148 529,00 K¢ 150 550,00 K¢
Opravené polozky k

zasobam - 27 739,00 K¢ | - 9 637,00 K¢ 55 579,00 K¢
Sluzby 1106 243,00 K¢ 1209 679,00 K¢ 1157 855,00 K¢
Osobné naklady 870 641,00 K¢ 997 299,00 K¢ 1033 109,00 K¢
Mzdové naklady 636 861,00 K¢ 729 522,00 K¢ 749 671,00 K¢
Naklady na socialne

poistenie 233 780,00 K¢ 267 777,00 K¢ 283 966,00 K¢
Socialne naklady 213 360,00 K¢ 244 434,00 K¢ 254 966,00 K¢
Dane a poplatky 1 139,00 K¢ 960,00 K¢ 1 400,00 K¢
Odpisy a opravné

polozky k DM 98 946,00 K¢ 92 967,00 K¢ 82 335,00 K¢
Opravné polozky k

pohladavkam - 811,00 K¢ | - 640,00 K¢ 1 687,00 K¢
Ostatné naklady na

hospodarsku ¢innost 41 375,00 K¢ 74 023,00 K¢ 81 018,00 K¢

ootk oo | smsmsooe | sumagoe | omamoore

Pridana hodnota
Vynosy z financ¢nej

¢innosti 3 965,00 K¢ 7 947,00 K¢ 3 889,00 K¢
Vynosové uroky 3 535,00 K¢ 7 069,00 K¢ 2 679,00 K¢
Naklady na financnu

¢innost

Nakladové uroky 18,00 K¢ 233,00 K¢ 254,00 K¢
Ostatné ndaklady na

finan¢nu €innost 37 043,00 K¢ 38 006,00 K¢ 100 654,00 K¢

80



Dan z prijmov splatna 95 250,00 K¢ 103 185,00 K¢ 123 775,00 K¢

Dan z prijmov odloZena 3321,00 K¢ 1 024,00 K¢ 15 803,00 K¢
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