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Abstrakt

Diplomova prace je zaméiena na vytvoieni navrhu realizace podnikatelského zaméru
zalozeni spoleCnosti zabyvajici se vytvarenim vykonnych hernich pocitacovych sestav
na miru, se zamétenim na pocitacové sestavy s vodnim chlazenim a vlastnim designem.
Préace obsahuje teoreticka vychodiska, na jejichz zéklad¢ je provadéna analyza vnitiniho
a vn¢jsiho prostiedi spole¢nosti a konkrétni navrh realizace podnikatelského zameéru

prostfednictvim ekonomicky realizovatelného podnikatelského planu.
Abstract

The diploma thesis is focused on creation of a business plan for establishing a new
company. Company makes a new computer sets with water cooling system and own
design. The analysis of internal and external environment of the company and particular
bisuness plan, are based on theoretical part resources.

Kli¢ova slova

podnikatelsky plan, SWOT analyza, business model, marketingovy plan, finan¢ni plan,

vodni chlazeni
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Diplomova prace se zabyva navrhem pro realizaci podnikatelského zaméru zalozeni
nové spolecnosti, jejimz predmétem podnikani bude vytvafeni vykonnych hernich
pocitacovych sestav na miru, se zaméienim na pocitacové sestavy s vodnim chlazenim a

vlastnim designem dle pozadavkii zakaznika.

Hlavnim divodem pro vznik podnikani v této oblasti je nedostate¢na nabidka kvalitnich
a komplexnich sluZeb v této oblasti v Ceské republice. Vodni chlazeni pogitatovych
sestav, patii dnes k nejmodernéjSim a nejefektivn€jSim zplsobiim, jak uchladit
jednotlivé komponenty, ze kterych je pocitaCova sestava slozena a zaroven dokaze
ucinné odvést odpadni teplo mimo pocitacovou skiin. Nekteti lidé povazuji vodni
chlazeni za zbytecny a drahy luxus, druzi zase za nejlep$§i moznost chlazeni
pocitacovych komponent. Pravdou zistava, ze vodni chlazeni je aktualné jednim
Z nejlepsich zptisobt, jak udrzet teplotu jednotlivych komponent na pfijatelné hodnoté,
zvlasteé u extrémné vykonnych pocitacovych sestav je tak vodni chlazeni nejidealnéjsim

feSenim chlazeni.

Pro tspéSnou realizaci podnikatelského zadméru, je podstatné vytvofit podnikatelsky
plan, ktery nam pomaha definovat smysl, strategii a cile podnikani, nasledné pak hleda

tu nejlepsi cestu k naplnéni téchto cilt.

11



CILE PRACE

Cilem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni spolecnosti
zabyvajici se vytvarenim pocitaovych sestav na miru, se zaméfenim na sestavy

s vodnim chlazenim.

Cilem teoretické casti prace je vymezeni pojmu jako podnikani, podnikatel, dale
jednotlivych pravnich forem podnikani, vymezeni malych a stiednich podniki v CR,
nastroju analyzy a jednotlivych soucasti tvorby podnikatelského planu, jako jsou
business model, marketingovy plan, finan¢ni plan, hodnoceni rizik a harmonogram

realizace.

Smyslem analytické casti bude analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi spolec¢nosti.
Analyza vnéjSiho okoli spolecnosti bude provedena prostiednictvim PEST analyzy,
kterd ndm pomuze zmapovat politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory,
které ovliviluji naSe podnikani a Porterovou analyzou péti sil, kterd nam poméha
vymezit konkuren¢ni rivalitu, hrozbu vstupu konkurence na trh, hrozbu substitutt, silu
odbératelli a dodavatelli. Vnitini analyzu spolecnosti provedeme pomoci analyzy
McKinsey 7S a nasledné veSkeré ziskané informace pozijeme pro vytvoreni SWOT

analyzy.

Névrhova c¢ast bude vénovana sestaveni konkrétniho podnikatelského planu, kde
nejprve predstavime samotnou spolecnost, predmét a pravni formu podnikani, umisténi,
organizac¢ni strukturu, nasledné¢ definujeme business model, marketingovy plén,
finan¢ni plan, zmapujeme jednotliva rizika a sestavime harmonogram realizace

podnikatelského zaméru.
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1 TEORETICKA CAST
Teoreticka ¢ast je vénovdna vymezeni pojmil jako podnikani, podnikatel, dale
jednotlivych pravnich forem podnikani, vymezeni malych a stiednich podnikti v CR,

nastrojl analyzy a jednotlivych soucasti tvorby podnikatelského planu.

1.1 Podnikani
Obchodni zakonik, zruSeny ke dni 1. 1. 2014, definoval v zakonu ¢. 513/1991 Sb.

podnikani jako ,,soustavnou cinnost provadenou samostatné podnikatelem viastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku* (zakon ¢.513/1991 Sb.).
Aktudlni zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik a zdkon ¢. 90/2012 Sb., zakon o

obchodnich korporacich, jiz pojem podnikani nedefinuji.

V odborné literatuie se pojmu podnikani néjakym zplisobem vénuje zna¢né mnozstvi
autord, a tak v ni mizeme nalézt riizné definice tohoto pojmu. Robert Hisrich, ve své
knize Zalozeni a fizeni nového podniku, definuje podnikani jako ,proces vytvareni
cehosi jiného, cemuz ndlezi hodnota prostrednictvim vynakladani potrebného casu a
usili, prebirani doprovodnych financnich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskavani
vysledné odmény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni* (Hisrich a Peters, 1996, s.
19). Dalsi literatura pak dopliuje, ze ,,podnikani predstavuje zpravidla cinnosti, které
jsou spojeny s investici, aktivitou podnikatele, neobejdou se bez rizika a mély by

smeérovat k naplnéni urcitého zameru “ (Veber, Srpova a kol, 2012, s. 54).

Pokud se na podnikani budeme divat konceptualné, existuje fada faktord, které maji vliv
na to, jestli vznikne, ptipadné nevznikne podnikatelsky subjekt. Tyto faktory pisobi na
dospélou populaci v zemi v fadé rozhodujicich okamziki, které jsou spojeny s Zivotem
podniku. Tento pohled na proces podnikani vychazi z amerického pojeti (Korab a
Mihalisko, 2005).

Jde o nasledujici faktory (Korab a Mihalisko, 2005):

o faktor geograficky a regionalni,
e faktor podnikatelského sektoru a trh,

e faktor kulturni a socialni.
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Tyto faktory pak plsobi na proces podnikani v nasledujicich obdobich jeho Zivota

(Korab a Mihalisko, 2005):

e 0bdobi pted vznikem podniku,
e 0bdobi pfi premysleni o vzniku podniku, tzv. podnikové t€¢hotenstvi,

e 0bdobi vzniku podniku, tzv. narozeni podniku.

Po vzniku podniku, mé podnik béhem délky svého redlného Zivota tii varianty dalSiho

vyvoje, konkrétn¢ (Korab a Mihalisko, 2005):

e rast podniku,
e stabilni pfezivani,

e apokles, pfipadn¢ zanik podniku.

Druhym konceptualnim pohledem na proces podnikdni, je pohled vychazejici ze
Spanélského pojeti. V tomto pojeti jsou dvé skupiny faktord, které ovliviuji
rozhodovani o zaloZeni podniku. Prvni skupinou jsou faktory wvnéjsiho, globalniho
prostiedi, tedy faktory globalniho prostfedi podnikatele, kterymi jsou napf.
sociokulturni faktory, politicko-institucionalni faktory a produktivni ptileZitosti. Druhou
skupinou jsou pak faktory vnitiniho, osobniho prosttedi, tedy faktory osobniho prostiedi
podnikatele, jako vzdélani, zkuSenosti a rodina. Dal§im krokem, ktery Spanélské pojeti
piinasi, je pak motivace a energizacni chovani podnikatele. Toto pojeti konceptudlniho
modelu nerozviji moznou cestu podnikatelského neuspéchu a padu podnikatelského

subjektu (Korab a Mihalisko, 2005).

1.2 Podnikatel
Dle zékona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik platného od 1. 1. 2014, je podnikatel

definovan jako ten ,,kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem cinit tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele* (zékon
¢. 89/2012 Sb.). V definici podnikatele je tedy svym zpisobem zahrnuta i definice
podnikani z jiz zruSeného zakona €. 513/1991 Sb. Obchodni zdkonik. Paragraf § 421
zékona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik, pak dopliuje, Ze ,,za podnikatele se povazuje

osoba zapsand v obchodnim rejstriku‘ a ,,md se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera
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ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravmeéni podle jiného zakona* (zédkon C¢.

89/2012 Sh.).

Podnikani neni ¢innosti pro kazdého jedince, ¢lovek, ktery se rozhodne podnikat, by se
mél vyznacovat uréitymi rysy, které jsou pro osobnost podnikatele dulezité. Usp&sny
podnikatel by mél byt podnikavy, tedy mit ur¢ité dispozice (know-how, schopnosti,
védomosti, dovednosti) a osobni vlastnosti (poctivost, divéryhodnost, dislednost,
cilevédomost atd.). Mé&l by mit motivaci, silu, kterd ho zene vpted, smérem ke
stanovenému cili. Motivace je zakladem uspéchu kazdé lidské Cinnosti, pokud neni
podnikatel motivovan, nepomizou mu k dosazeni uspéchu sebelepSi znalosti,
dovednosti a zdroje podnikani. Dllezitou soucasti zivota podnikatele je tak schopnost
porozuméni prilezitostem. Prilezitost byva casové omezeny, podminecné piiznivy
okamzik pro realizaci a dosazeni urcitého cile ¢i ucelu. Podnikatel by mél také pocitat
s dlouhodobosti svého podnikéani, jelikoz podnikatelsky proces lze povazovat za
zalezitost dlouhodobou. Nejcastéji podnikatelské aktivity prochdzeji postupnym
rozvojem, budovanim a posilovanim podnikatelské pozice. V této fazi tak podnikatel
musi predpokladat, ze bude vétSinu svého casu vénovat svym podnikatelskym
aktivitdm, na tkor aktivit jinych. S tim souvisi také aktivita podnikatele, v dnesni dob¢,
kdy existuje obrovské mnozstvi podnikatelskych subjektii, nesmi byt podnikatel pouze
pasivnim ucastnikem, je tfeba byt proaktivnim, iniciativni, kreativni, myslet pozitivné
atd. Co si musi kazdy podnikatel uvédomit, je, ze téméi kazda podnikatelska aktivita je
spojena s rizikem. Dne$ni proménlivé prostiedi, dynamicka doba, ktera plyne rychle
vpied, se projevuje tim v kazdodenni cinnosti podnikatele. Téméf kazdé dulezité
rozhodnuti probiha v nejistoté a pii n¢jakém riziku. Podnikatel by tak mél byt ¢lovek,
ktery umi pfijmout odpovédnost, je rozhodny, dillezitd rozhodnuti provadi sam a bez
odkladu a je sebevédomy. Poslednim rysem podnikatele je pak jeho zdravotni stav a to

nejen po fyzické, ale také psychické strance (Veber, Srpova a kol, 2012).

1.3 Pravni formy podnikatelské ¢innosti

Prévni formu své podnikatelské ¢innosti si mize kazdy podnikatel zvolit sam. Pokud se
rozhodne podnikat jako fyzickd osoba na zaklad€ Zivnostenského opravnéni, musi se

fidit zakonem ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, ktery se upravuje vztahy mezi

statem a podnikatelem podnikajicim na zaklad€ Zivnostenského opravnéni. V piipadé,
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ze se rozhodné podnikat jako pravnicka osoba, je tato forma podnikani stanovena
zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Obecné otazky souvisejici
s upravou pravnickych osob (likvidace, jednéni, zruSeni atd.), jsou pak soucasti zakonu

¢. 89/2012 Sh. ob¢anského zakoniku.
Typy pravnickych osob:

e Vefejnd obchodni spolecnost (vet. obch. spol., v. o. s.),
e komanditni spolecnost (kom. spol., k. s.),

e spole¢nost s ru¢enim omezenym (spol. s r. 0., S. 1. 0.),
e akciova spolecnost (akc. spol., a.s.),

e druzstvo.

1.3.1 Zivnost (OSVC)
Zivnost mize provozovat kazda fyzickda & pravnicka osoba a to na zakladé
zivnostenského opravnéni, koncese nebo registrace vydané zivnostenskym uradem,

profesni komorou ¢i jingym zadkonem povéfenym organem (Veber, Srpova a kol, 2012).
Vseobecné podminky pro provozovani Zivnosti (Veber, Srpova a kol, 2012):

e dosazeni véku minimalné 18 let,
e zpisobilost k pravnim tkontim,

e bezuhonnost.

Zvlastni podminky pro provozovani zivnosti, tedy odborna ¢i jind zpusobilost, ktera se

dokazuje:

o Uremesinych Zivnosti dokladem o vyuceni a praxi,

e u vazanych zivnosti dokladem o zvidstni odborné zpiisobilosti (osvédceni,
autorizace), o dosazeném stredoSkolském nebo vysokoskolskéem vzdélani a
odborné praxi,

e u koncesovanych Zivnosti splnénim podminek podle zvlastniho zdkona* (Veber,

Srpova a kol, 2012, s. 77).
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Tab. 1: Vyhody a nevyhody Zivnosti
(Zdroj: Zpracovano dle Veber, Srpova a kol, 2012)

Vyhody Nevyhody

e Nizké spravni vylohy na zalozeni e Neomezené ru¢eni majetkem

e Podnikatelskou ¢innost je mozné e Vysoké pozadavky na odborné a
zahajit ihned po ohlaseni ekonomické znalosti

e Minimum formalné-pravnich e Omezeny piistup k bankovnim
povinnosti uveérim

e Rychlost ptipadnych zmén e Platba sociadlniho a zdravotniho

e Neni nutny pocatecni kapital pojisténi ze zisku

e Zivnostnik se rozhoduje e Podnikatel je vétSinou jedinym,
samostatné kdo zastava podnikatelskou

e Snadné pieruseni, ukonéeni ¢innost, coZ mlize pisobit
ginnosti problémy, napft. pii dlouhodobém

e Volba danové evidence nebo onemocnéni
ucetnictvi

e Moznost uplatnit vydaje pro
zjisténi dil¢iho zadkladu dané
Z podnikani pausalem

e Moznost pozadat o stanoveni
pausalni dané (za urcitych
podminek)

e Zisk je danén dani z pfijmu
fyzickych osob

e MozZnost uplatnit nezdanitelné
Castky a jiné odpocitatelné

dolozky

1.3.2 Verejna obchodni spolecnost
Patii mezi osobni spolecnosti, kde nejméné dvé osoby spole¢né podnikaji pod jednou

firmou. Spolec¢nici ruc¢i za zavazky spolecnosti spole¢né a bez rozdilu celym svym

17




majetkem. Spole¢nik mize byt jak fyzicka osoba, kterd musi spliiovat vSeobecné
podminky pro provozovani Zivnosti a nesmi mit stanoveny piekdzky v provozovani
zivnosti, tak pravnickd osoba. Zisk je délen rovnym dilem mezi vSechny spole¢niky.
Pokud nestanovi spoleCenska smlouva jinak, jsou statutdrnim orgédnem vsSichni
spolecnici (Veber, Srpova a kol, 2012).

Tab. 2: Vyhody a nevyhody v. o. s.
(Zdroj: Zpracovano dle Veber, Srpova a kol, 2012)

Vyhody Nevyhody
e Neni nutny pocatecni kapital e Neomezené ruceni spolecniki
e Kovalitni image spolec¢nosti diky celym svym majetkem
neomezenému ruceni spole¢nikti e Vysoké osobni riziko — neshody
e Jednoduché vystoupeni spolecnika ohledné fizeni spolecnosti
ze spolecnosti e Minimaln¢ 2 spolecnici
e Relativné dobry pfistup k cizimu e Zakaz konkurence pro spolecniky
kapitalu e Zalozeni pouze pro ucel podnikani
e Zisk je podléha dani z ptijmu e Problém pfi zaniku spolec¢nika
fyzickych osob e Platba socidlniho a zdravotniho
pojisténi ze zisku

1.3.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost, patiici mezi osobni spolecnosti smiSené¢ho typu, jejiz soucasti
jsou komanditisté, jeden nebo vice spolecnik, kteti ru¢i za zdvazky spolecnosti do vyse
nesplaceného vkladu zapsaného do obchodniho rejstiiku, pfipadné do vySe komanditni
sumy snizené o splacené vklady a komplementafi, jeden nebo vice spole¢niki, ktefi ruci
celym svym majetkem. Komplementari, ktefi jsou statutarnim organem spolecnosti maji
informacni povinnosti pii hrozicim stfetu zajmd nebo pii zadméru kontrahovat se
spole¢nosti a podle nové tUpravy jiz nemusi spliovat vseobecné podminky pro
provozovani Zzivnosti a neplati podminka, Ze nesmi mit stanoveny piekazky
V provozovani Zzivnosti. Je-li jméno komanditisty v ndzvu spole¢nosti, ruci tento
komanditista za zavazky spolecnosti celym svym majetkem (Veber, Srpova a kol, 2012;

Huntley, 2014).
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Tab. 3: Vyhody a nevyhody komanditni spole¢nosti
(Zdroj: Zpracovano dle Veber, Srpova a kol, 2012; Huntley, 2014)

Vyhody Nevyhody
e Neni nutny vysoky pocatecni e Naro¢na administrativa, zejména
kapital pii vzniku spolecnosti
e Komanditni spolecnost Ize zalozit e Neomezené ru¢eni komplementaia
nejen za Ucelem, ale také za e Komplementaf a komanditista
ucelem spravy vlastniho majetku nesou kazdy odlisnou miru rizika,
e Déleni zisku dle spolecenské mohou tedy vznikat vzajemné
smlouvy spory
e Nutny souhlas komanditisti i
komplementart pfi zméné
spolecenské smlouvy

1.3.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spoleénost s ruéenim omezenym je nejrozsifendjsi formou podnikani v Ceské republice.
Od 1. 1. 2014 je upravovana zakonem ¢. 90/2012 Sh., 0 obchodnich korporacich a
zakonem ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik, v némZz je obsaZena obecna uprava
pravnickych osob. Minimalni vys$e zakladniho kapitalu je stanovena na 1 K¢, ma-li
spolecnost jednoho spolecnika. V ptipadé vysSiho poctu spole¢nikil, je minimalni vyse
vkladu kazdého spolecnika 1 K¢. Zakladnim dokumentem spolecnosti je spolecenska
smlouva, ktera mize byt ménéna domluvou vSech spoleéniki, pfipadné rozhodnutim
valné hromady, stanovi-li tak spoleCenska smlouva. Za dluhy spole¢nosti ruci spole¢nici
,,spolecné a nerozdilné do vySe, vjaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobe, kdy byli véritelem vyzvani k plneni* (zékon €.
90/2012 Sh.). Podil spole¢nika je uréen podle poméru jeho vkladu k vysi zakladniho
kapitalu. NejvysSim orgadnem spoleCnosti je valnd hromada, kterd jmenuje jednatele,
ktefi jsou statutarnim organem spole¢nosti (Buchvaldek, 2013; Veber, Srpova a kol,
2012).
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Tab. 4: Vyhody a nevyhody s.r.o.
(Zdroj zpracovano dle Buchvaldek, 2013; Veber, Srpova a kol., 2012)

Vyhody Nevyhody

e Omezené ruceni spoleCnikt e Administrativné naro¢né zalozeni

¢ Neni nutny vysoky pocatecni spole¢nosti
kapital e Administrativné naro¢ny chod
e Lze vlozit i nepenézity vklad spole¢nosti
e Moznost ustanovit dozor¢i radu e Zdanéni zisku dani z piijmu

jako kontrolni organ pravnickych osob

1.3.5 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je kapitalovou formou spole¢nosti. Zakladni kapital spolecnosti je
urcen poctem akcii o stanovené jmenovité hodnoté. Minimdlni vySe zdkladniho kapitalu
je 2000 000 K¢ nebo 80 000 EUR, je-li ucetnictvi spole¢nosti vedeno v eurech. Za
poruseni svych zavazkll odpovida spolecnost celym svym majetkem. Spole¢nik neboli
akcionat neodpovida za zavazky spole¢nosti. Nejvyssim organem spolecnosti je valna
hromada, statutarnim organem pak ptedstavenstvo, které ma, neurc¢i-li stanovy jinak, tfi
Cleny. Kontrolnim orgédnem, ktery dohlizi na vykon ptlisobnosti pfedstavenstva a
¢innosti spolecnosti je dozor¢i rada, ktera ma, neurci-li stanovy jinak, také tfi Cleny.
Cleny predstavenstva a dozoréi rady voli a odvolava valna hromada (zakon &. 90/2012
Sh.; Veber, Srpova a kol, 2012).

Tab. 5: Vyhody a nevyhody akciové spole¢nosti
(Zdroj: Zpracovano dle Veber, Srpova a kol, 2012)

Vyhody

Nevyhody

Akcionafi neru¢i za zavazky
spolecnosti

Lepsi ptistup ke kapitalu
Dobra image spole¢nosti mezi

obchodnimi partnery

Vysoky zakladni kapital
Administrativné narocné zaloZeni
spolecnosti

Administrativné naro¢ny chod
spolecnosti

Komplikovana pravni Giprava

Povinnost zvetejiiovat tidaje
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e Povinnost sestavovat vyrocni
zpravu spolecnosti
e Zisk zdanén dani z pfijmi

pravnickych osob

1.3.6 Druzstvo

Druzstvem rozumime spolecenstvi neuzavieného poctu osob, zalozené za ucelem
podnikdni nebo vzajemné podpory svych ¢lend. Musi mit nejméné tfi Cleny. Za
poruseni svych zavazkt, odpovida druzstvo celym svym majetkem. Clenové druZstva za
zavazky neruc¢i. Kazdy z ¢lent ma podil na zékladnim kapitalu druzstva zdkladnim
Clenskym vkladem. VySe zakladniho kapitalu je pak déna souctem vSech clenskych
vkladt. Zakladnim dokumentem u druzstva jsou stanovy druzstva. Organy druzstva jsou
Clenska schuize, ptedstavenstvo a kontrolni komise (zakon ¢. 90/2012 Sb.; Veber,
Srpova a kol, 2012).

Tab. 6: Vyhody a nevyhody druZstva
(Zdroj: Zpracovano dle Veber, Srpova a kol, 2012)

Vyhody Nevyhody
e Snadné pfijeti novych ¢lent o Zisk zdanén dani z pfijmu
e Snadné vystoupeni ¢lent pravnickych osob

e (Clenové druzstva nerudi za
zavazky

e KaZdy ¢len ma stejné postaveni

1.4 Malé a stiedni podniky

Malé¢ a stfedni podniky jsou velice vyznamnou soucasti dneSni ekonomiky. V celkovém
poctu firem tvoii pirevaznou vétSinu. Jak v Evropé, tak v Ceské republice tvoii malé a

sttedni podniky 99,8 % vsSech firem (Veber, Srpova a kol, 2012).

Definice malych a stfednich podnikidl neni jednoznacné stanovena a setkdvame se tak
S riznymi piistupy, jako je statistické pojeti, clenéni dle natizeni komise EU nebo pojeti

podle zdkona o podpofe malého a stfedniho podnikani. Celkové mizeme fici, Ze
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definice malého a stfedniho podniku je stanovena poctem zaméstnanctl, vysi ro¢niho

obratu nebo bilan¢ni sumou ro¢ni rozvahy v milionech EUR (Veber, Srpova a kol,

2012).

Tab. 7: Definice mikro, malych a stiednich podniki

(Zdroj: Zpracovano dle Veber, Srpova a kol, 2012)

. Podnik
Kritérium ” . " P
Mikro Maly Stredni
Pocet zaméstnanci do 10 do 50 do 250
o . . do 2 mil. do 10 mil. | do 50 mil.
Rocni obrat (v mil. EUR) EUR EUR EUR
NEBO
Bilan¢ni suma roc¢ni rozvahy | do 2 mil. do 10 mil. do 43 mil.
(v mil. EUR) EUR EUR EUR

1.5 Podnikatelsky plan

Pti zaklddani nového podniku je dilezitym prvkem sestaveni podnikatelského planu.
Podnikatelsky plan je zasadnim dokumentem pro kazdého podnikatele, pomaha mu pfi
definovani cild podnikatelského zaméru a zptsobu jeho realizace. Hisrich a Peters jej
definuji jako: , pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnéjsi a vnitrni faktory, souvisejici se zalozenim nového podniku* (Hisrich a
Peters, 1996, s. 108). Jedna se o dokument, ktery pfinasi odpovédi na otazky typu, kde

momentalng jsem, kam mifim a jakym zptsobem se tam dostanu.

1.5.1 Planovaci proces
Planovaci proces je slozen ze tfi stupiid, které jsou jiz zminény v pfedchozim odstavci.

V nasledujicich fadcich si tyto stupné strucné ptiblizime:

Porozuméni, kde jsme

Soucasti tohoto stupné je porozuméni produktim nebo sluzbam, kterou podnikatel
nabizi. Podstatné je zjiSténi, jak si produkty ¢i sluzby stoji ve srovnani s konkurenci, zda
podnikatel ma konkuren¢ni vyhodu. Dalsi dalezitou soucasti je zjisténi, kdo jsou
zakaznici podniku, pro€ a jakym zptisobem v ném nakupuji. Dale porozuméni slabym a
silnym strankam podniku, porozuméni pftileZitostem a hrozbam, které jsou na trhu

(Korab, Reznakova a Peterka, 2007).
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Rozhodnuti, kam chceme jit

Rozhodnuti jaké jsou celkové cile podnikani, jaké jsou nase osobni cile, jakym smérem

se chceme vydat (Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

Planovani, jak se tam dostaneme

V této fazi se vytvarii strategie, jak dosahnout stanovenych cili. Podstatné je vzajemné
propojeni a koordinace jednotlivych oblasti financi, lidskych zdrojti, marketingu a
operaci. Dochézi k vypracovani marketingového planu prosttednictvim marketingového
mixu, finanéniho planu skladajiciho se z odhadu trzeb, nakladi, zisku, abychom byli
schopni urcit potiebu financnich zdroji k naplnéni planu (Korab, Rezindkova a Peterka,

2007).

Planovaci proces je velmi podstatny pii zaklddani nového podniku, jelikoz déva
podnikateli moznost vytvorit plan své podnikatelské cinnosti, zamyslet se nad

budoucnosti a smyslem svého podnikani.

1.5.2 Struktura podnikatelského planu

Stanoveni struktury podnikatelského planu zavisi na rozhodnuti podnikatele. Casto se
struktura podnikatelského planu odviji od toho, pro jaky tip podnikani je podnikatelsky
plan sestavovan. Presto existuji prvky, které by mél kazdy takovy pldn obsahovat.

Doporucena struktura podnikatelského planu je nasledujici:

e titulni strana,

e exekutivni souhrn,

e analyza odvétvi,

e popis podniku,

e vyrobni/obchodni plan,
e marketingovy plan,

e oOrganizacni plan,

e hodnoceni rizik,

e financni plan,

e prilohy.
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1.5.3 Titulni strana
Titulni strana podéava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. M¢la by obsahovat
udaje jako (Korab, Rezidkova a Peterka, 2007):

nazev a sidlo spolecnosti,

e jména podnikateld a kontakty (telefon, email),
e popis spolecnosti,

e pifedmét podnikani,

e pravni formu podnikani.

1.5.4 Exekutivni souhrn

Ukolem exekutivniho souhrnu je, vco moznia nejvy$si mife, vzbudit zijem
potencidlnich investorii. Vypracovdn byva obvykle az po sestaveni kompletniho
podnikatelského planu. Hraje podstatnou roli piirozhodovani investord, zda
podnikatelskému planu budou vénovat svoji pozornost. M¢l by struéné€ shrnovat
nejpodstatnéjsi aspekty podnikatelského planu jako povahu podniku, hlavni myslenku
podnikdni, silné stranky, trzni potencial, stru¢ny finan¢ni plan a ocekavani. Jeho cilem
je zaujmout ¢tenafe a motivovat jej k precteni celého podnikatelského planu (Hisrich a

Peters, 1996; Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

1.5.5 Analyza odvétvi

Sklada se z analyzy konkuren¢niho prostiedi, jejimz cilem je zmapovani vyznamnych
konkurentti véetné jejich slabych a silnych stranek a moznosti, jak by mohli negativné
ovlivnit trzni uspéch nové zakladaného podniku. Kromé konkurence je tfeba analyzovat
samotné odvétvi z pohledu vyvojovych trendil, vyvoje novych produktt a historickych
vysledkl. Dale definovat, kdo bude zdkaznikem a na zadklad¢ segmentace urcit cilovy
trh pro nov€ vznikajici podnik. V neposledni fadé¢ by pak méla analyza obsahovat
ptirodni faktory, politickou situaci, legislativni omezeni atd. (Hisrich a Peters, 1996;
Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

1.5.6 Popis podniku

V této casti je uveden podrobny popis podniku, ktery potencidlnimu investorovi

poskytuje predstavu o zabéru a velikosti podniku. Kli¢ovymi prvky popisu podniku jsou
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vyrobky nebo sluzby, umisténi a velikost podniku, pfehled persondlu a organizacni
struktura, veSkeré potfebné kancelarské vybaveni a pruprava podnikatele (Hisrich a

Peters, 1996; Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

1.5.7 Vyrobni/obchodni plan

V této Casti je nejprve tieba vhodny vybér planu. Jestlize se jednd o vyrobni podnik,
sestavujeme vyrobni plan, ktery zahrnuje cely vyrobni proces. Pokud je tento vyrobni
proces zc¢asti nebo jako celek realizovan formou subdodévek, je tfeba do planu zahrnout
informace o téchto subdodavatelich, pro¢ jsme si je vybrali, kde jsou umisténi, jaké jsou
naklady a informace o jiz uzavienych smlouvach. V piipadé nevyrobniho podniku je
sestavovan obchodni plan, ktery obsahuje informace o ndkupu zbozi a sluzeb,
skladovacich prostorech a dalsi. V pfipadé¢ podnikii poskytujicich sluzby, pak
sestavujeme plan procesu poskytovani sluzeb (Hisrich a Peters, 1996; Korab,
Reznédkova a Peterka, 2007).

1.5.8 Marketingovy plan

Jedna z dulezitych soudasti podnikatelského planu. Resi, jakym zptsobem budou
vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocefovany a propagovany. Soucasti
marketingového planu jsou také specifické odhady objemti produkce ptipadné sluzeb,
na jejich zékladé mizeme odvodit odhad rentability nového podniku. Investory byva
povazovan za nejdilezitéjsi soucast vedouci k uspéchu podniku (Hisrich a Peters, 1996;

Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

Dtlezitou soucasti marketingového planu je marketingovy mix, ktery je podrobné&ji

rozebran v kapitole 1.6

1.5.9 Organizacni plan

Popisuje, 0 jakou formu vlastnictvi nového podniku se jedna, zda o osobni vlastnictvi,
partnership nebo obchodni spole¢nost. Pokud se jednd o obchodni spolecnost, je tieba
rozvést informace o managementu podniku, pfilozit organiza¢ni schéma a Udaje o
obchodnich podilech. Zobrazuje informace o nadfizenosti a podfizenosti jednotlivych

¢lent vedeni (Hisrich a Peters, 1996; Korab, Rezinakova a Peterka, 2007).
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1.5.10 Hodnoceni rizik

S kazdou podnikatelskou ¢innosti jsou vzdy spojena urcita rizika. Pro dosazeni tispéchu
V podnikani, je tfeba tato rizika identifikovat a pfipravit G¢innou strategii k jejich
zvladnuti, eventualné mit pfipraveny alternativni strategie pro pfipad, ze se rizika
projevi. Pro novy podnik mohou nejvétsi rizika vyplynout z reakce konkurentti, slabych
stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje

(Hisrich a Peters, 1996; Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

1.5.11 Finan¢ni plan

Stejné jako marketingovy, organizacni a vyrobni ¢i obchodni plan, je diilezitou soucasti
podnikatelského planu také plan financni. Stanovuje, jaké objemy investic novy podnik
potiebuje a zobrazuje, nakolik je podnikatelsky plan ekonomicky realny. Ma tii zasadni
oblasti. V prvni z nich jsou zobrazeny odhady celkovych piijmi a vydaji alespon na tfi
roky. Druhou oblasti jsou hotovostni toky (cash-flow) pro prvni tii roky a posledni
oblasti je odhad bilance poskytujici informace o finan¢ni situaci podniku k uréitému

datu (Hisrich a Peters, 1996; Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

1.5.12 Prilohy

Obsahem piiloh  jsou nejéastéji obsazeny informativni materialy, podpurna
dokumentace, jiz uzaviené smlouvy atd. Pokud maji ptilohy relevantni vyznam k textu
Vv podnikatelském planu, méli by na né byt v tomto textu uvedeny odkazy (Hisrich a
Peters, 1996; Korab, Rezndkova a Peterka, 2007).

1.6 Marketingovy mix

., Marketingovy mix spolu svybérem trinich segmentii a cilovych trhu vytvari
marketingovou strategii firmy* (Jakubikova, 2008, s. 146). Mizeme jej definovat jako
soubor marketingovych nastroji, které firma vyuziva k dosazeni cili (Jakubikova,

2008).

Marketingovy mix je tvofen ¢tyfmi prvky, které se oznacuji jako 4P (Jakubikova,
2008):

e Product (produkt) — vyrobkova politika, kvalita, design, sortiment atd.

e Price (cena) — cenova politika, stanoveni cen, platebni podminky, servis, zaruky
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e Place (distribuce) — distribu¢ni cesty, doprava, zasobovani, skladovani
e Promotion (propagace) — komunikace spolec¢nosti nejen se zakazniky, reklama,
podpora prodeje, public relations, osobni prodej, pfimy marketing, ustné Sifena

povést

Ne¢kdy byva rozsifen jesté o dalsi P, jako people (lidé), packaging (baleni), partnership

(partnerstvi).

1.7 Nastroje analyzy

V této Casti jsou rozebrany jednotlivé analytické nastroje jako PEST analyza, Porterova

analyza péti sil, model McKinsey 7S a SWOT analyza.

1.7.1 PEST analyza

PEST analyza je vyuzivana k analyze makrookoli podniku. Tvofi ji 4 faktory vyjadiujici

jednotlivé vlivy makrookoli na podnik. Jedna se o nésledujici faktory:

e politické a legislativni (P),
e ekonomické (E),
e socialni (S),

e technologické (T).

V pribéhu let byla PEST analyza rtizné modifikovana a tak se dnes muzeme setkat
s velkym mnozstvim modifikaci této analyza jako STEP, PESTEL, SLEPT, SLEPTE,
PESTLE, STEEPLE atd. Rozsitené formy vzbuzuji dojem, Ze jde o podrobnéjsi analyzy
se SirSim zabérem, nicméné vSechny rozsifujici faktory jsou jiz zahrnuty v zakladni

PEST analyze (Zikmund, 2011).

Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory ovliviluji podnik ve vétsi ¢i menSi mife. Patfi mezi né
politickd situace v zemi, kde firma podnika, stabilita v zahrani¢i, veskeré¢ zakony,
Clenstvi zem& v EU, rGzné vyhlasky, pravni normy, ochrana spotiebitele, ochrana
zivotniho prostiedi, ochrana podnikatelskych subjektti apod. (Sedlackovd a Buchta,
2006).
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Ekonomické faktory

Makroekonomické trendy, jejichz vyvoj do jisté miry ovliviiuje rozhodovani podniku.
Jedna se zejména o miru ekonomického rtstu, kterd je zdrojem pftilezitosti a hrozeb,

pted které jsou podniky postaveny (Mallya, 2007).

Socialni faktory

Jedna se o faktory pfevazné souvisejici s obyvatelstvem dané zemé¢, jako Zivotni styl,
demografické ukazatele, dosazené vzdélani, tradice a zvyky, etika, nabozenstvi, etnické
vnimani, vliv médii atd., které mohou ovliviiovat poptadvku po zbozi a sluzbach

(Sedlackova a Buchta, 2006).

Technologické faktory

Faktory sledujici vyvoj smérti technologického a technického rozvoje. Pfedvidavost
vyvoje téchto smérti miize byt dilezitd pro uspésnost podniku. Patii sem napt. podpora
vlady v oblasti vyzkumu, mnozstvi penéznich prostiedkii vénovanych na vyzkum a
vyvoj, nové pracovni metody a techniky, rychlost zmény tempa technologie ve

sledovaném prostiedi atd. (Mallya, 2007).

1.7.2 Porterova analyza péti sil

Velmi casto vyuzivand metoda ke zmapovani konkurencniho prostfedi podniku.
Porterova analyza je soucdsti strategického fizeni podniku a poméha porozumeét tomu,
jak jeji jednotlivé faktory na podnik pisobi a jak jej mohou ovlivnit v jeho konkrétni

situaci (Mallya, 2007).
Mezi jednotlivé faktory Porterovi analyzy patii (Zikmund, 2011; Dedouchova, 2001):

e konkurenc¢ni rivalita — kdo jsou soucasni konkurenti, jaké jsou konkurencni
tlaky, konkuren¢ni vyhoda, v ¢em je sila konkurence, je podnik schopen drzet
krok s konkurenci,

e hrozba vstupu novych konkurentii — pravdépodobnost vstupu novych
konkurentt na trh,

e hrozba substituti — vSechny produkty a sluzby, které mohou produkt nebo
sluZbu podniku pro zédkaznika nahradit,

e sila kupujicich — schopnost kupujicich ovliviiovat ¢innost podniku, tlacit na

zvySovani kvality, snizovani cen atd., ovlivituje ji kvalita produktid a sluzeb,

28



mnozstvi a dostupnost substitutl, naklady na ptfechod ke konkurenci, sila a
velikost konkurence atd.,
o sila dodavateli — mira zavislosti podniku na jednotlivych dodavatelich,

mnozstvi substitutll, ndklady na ptechod ke konkurenci.

Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavatel uvnitf mikrookoli Kupujicich

Hrozba substituénich vyrobka

Obr. 1: Porteriiv model péti sil
(Zdroj: Dedouchova, 2001, s. 18)

1.7.3 Model McKinsey 7S

Model McKinsey 7S, je modelem vyuzivajicim se K analyze vnitiniho prostiedi
organizace. Tvofi ho sedm faktori, které jsou mezi sebou vzajemné propojeny, a
zhrouceni jednoho znich mize zpiasobit zhrouceni dalSich faktord. Model slouzi
k ovéfeni, zda bude implementovana strategie uspés$na ¢i nikoliv a Ize jej aplikovat jak

na malé tak 1 velké podniky bez rozdilu (Mallya, 2007).

Faktory modelu McKinsey 7S (Mallya, 2007):

e strategie — strategie podniku, jak podnik dosahuje stanovenych cild, své vize,
jak pfistupuje k piileZitostem a hrozbam,

e struktura — organizacni struktura, vztahy nadfizenosti a podtizenosti, vztah
mezi podnikatelskymi jednotkami, sdileni informact,

e systémy — formalni a neformalni procedury slouZici k fizeni aktivit podniku,
komunikacni systémy, kontrolni systémy, manaZerské informacni systémy,
inovacni systémy, systém alokace zdroju,

e styl prace vedeni — styl fizeni lidskych zdroj, fizeni a feSeni problémil,
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e spolupracovnici — lidské zdroje a jejich rozvoj, vzajemné vztahy, motivace,
chovani viici podniku, funkce,

e schopnosti — dovednosti, zkuSenosti, znalosti, kompetence, kvalifikace lidi i
samotné organizace,

e sdilené hodnoty — principy, ideje a zakladni skuteCnosti respektované

pracovniky a v§emi se zdjmem na uspéchu firmy, souvisi s vizi podniku.

1.7.4 SWOT analyza
SWOT analyza je vyuzivana jako nastroj strategické analyzy. Jeji nazev je odvozen z

pismen:

S vyjadiuje STRENGTHS (silné stranky),

W vyjadiuje WEAKNESSES (slabé stranky),
O vyjadiuje OPPORTUNITIES (pfilezitosti),
T vyjadiuje THREATS (hrozby).

Zalozena je na zjisténi silnych stranek, slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb. Silné a
slabé stranky mapuji vnitini situaci v podniku, zatimco pfilezitosti a hrozby vyjadiuji
situaci z vng&jsiho okoli podniku. Pro podnik je tato analyza stézejni, teprve na jejim

zaklad¢ Ize vytvofit realizovatelnou strategii podniku (Mallya, 2007).

V n¢kterych situacich mize byt obtizné rozlisit, zda Se jedna o pfilezitost ¢i hrozbu,
silnou nebo slabou stranku, protoze i silna stranka se za ur¢itych podminek mize zménit
ve slabou a naopak, stejné je to i v pfipadé piilezitosti a hrozeb, a proto je vhodné
SWOT analyzu provadét pii kazdé zméné podminek na trhu, v podniku apod.
Zakladnim cilem SWOT analyzy je, aby podnik podporoval své silné stranky, zaméftil
se na vyuziti novych pfilezitosti, pomoci nich eliminoval stranky slabé, a byl tak

ptipraven celit hrozbam (Sedlackova a Buchta, 2006).
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SWOT- Interni analyza

analyza Silné stranky Slabé stranky
E
H .
t ito_.gmt?gf: Co Rlara W-O-Strategie:
€ Prilezitosti el ?ch me.n., ; ErEJS,DU Cidstrangni slabin pra wvznik
r vhodné pro razvoj silnych stranek ’ EHERAR
5 : : novych piileditosti.
- spolecnosti (projektu).
i
a
L ST Siratenic: W-T-Strategie;
g e Wipvoj strategii, diky nimZ je
| Hrozby FouZiti silnych stranek pro ia3ne omezit hrazhy . ohra3wiici
: zarmezeni hrozeh. . L i !
y nage slabé stranky.
z
a

Obr. 2: SWOT analyza
(Zdroj: http://www.podnikatel.cz/clanky/neuvazeny-vstup-na-trh-muze-podnikateli-srazit-vaz/)

1.8 Bod zvratu

Bod zvratu vlastn¢ stanovuje, od jak velkého objemu vyroby nebo prodeje, nebude
podnik ve ztraté. Korab, Reznakova a Peterka, ve své knize podnikatelsky plan, shrnuji
bod zvratu néasledovné: ,, Kvantifikace bodu zvratu je duleZitou informaci pro
management podniku, resp. Vlastniky, protoze stanovuje minimdlni objem vyroby (a
prodeje), ktery je nutny v podniku dosahnout, aby nebyl ve ztraté“ (Korab, Rezndkova a
Peterka, 2007, s. 133). Pro stanoveni bodu zvratu vychazime ze zakladni rovnice, kdy se

se trzby (T) a celkové naklady (N) rovnaji, tedy:
T=N

Trzby (T) stanovime jako funkci objemu prodeje (Q) a prodejni ceny (P). Celkové
naklady pak jako funkci fixni nakladt (FN), variabilnich nakladii na jednotku (Vj) a

mnozstvi prodanych ¢i vyrobenych vyrobki (Q). Vznikne nam tedy rovnice:
P-Q=FN+Vj-Q

Po tpravé této rovnice ndm ziskdme vyslednou rovnici pro vypocet bodu zvratu, ktera

je nasledujici:
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kde: Qpz - mnozstvi bodu zvratu,
FN - fixni naklady za obdobi,
P - prodejni cena,

Vj - Variabilni ndklady na jednotku.

1.9 Business model Canvas

Business model Canvas byl vytvofen v roce 2010 z n¢kolika jiz pouzivanych modeli.
Pouziva devét hlavnich oblasti, prostfednictvim kterych popisuje celkové nastaveni
podniku, projektu nebo vyrobku. Centrem tohoto modelu je vzdy hodnota vytvatena pro

zakazniky (Heikenwilder, 2014).

Mezi hlavni vyhody tohoto modelu patii, Ze model provazuje finan¢ni toky mezi
jednotlivymi prvky modelu, vyzdvihuje tvorbu hodnoty pro zédkaznika, urcuje ¢innosti,
které firme¢ vyd¢€lavaji penize, vytvari kompletni prehled o vSech prvcich systému na
jednom misté, diskuze v praxi a prezentace celého business modelu na jednom listu

papiru (Osterwalder a Pigneur, 2012).

Zakaznické sesmenty

V této Casti jsou definovany segmenty osob ¢i subjektl, na které se hodld podnik

zamétit (Heikenwalder, 2014).

Hodnotova nabidka

Vziajemné propojeni vyrobkll a sluzeb, které vytvaii hodnotu pro dany zékaznicky

segment (Heikenwalder, 2014).

Kanaly
Zpusob, kterym podnik komunikuje se zakaznickymi segmenty a jakou formou jim
dodava hodnotovou nabidku (Heikenwalder, 2014).
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Vztahy se zakazniky

Budovéni a typy jednotlivych vztahli se zdkaznickymi segmenty. K typickym
zastupcum patii samoobsluha, osobni asistence, komunita a spolutvorba (Heikenwalder,

2014).

Zdroje prijmu

Zpisob a moznosti, jakymi jednotlivé zikaznické segmenty plati za poskytovanou
hodnotu. Nejcastéjsi zdroje piijmi jsou platba za nakup zbozi, vyuziti sluzby,
predplatné, pronajem, licence, poplatky za zprostfedkovani sluzeb (Heikenwilder,
2014).

Kli¢ové zdroje

Nejpodstatnéj$i aktiva nezbytna k fungovani business modelu. Patii sem fyzické,

dusevni, lidské a finan¢ni zdroje (Heikenwalder, 2014).

Kli¢ové ¢innosti

Jedna se o dulezité aktivity slouzici k fungovani business modelu. Aktivity, které
podnik musi vykonéavat, aby pomoci kanal dorucil zdkaznickym segmentim
hodnotovou nabidku a udrzoval zdkaznické vztahy. Zahrnuji vyrobu, feSeni problém a

udrZbu sité nebo platformy (Heikenwilder, 2014).

Klicova partnerstvi

Sit’ partner a dodavateld, ktefi jsou pro fungovani business modelu kli¢ovy. Zahrnuje
partnerstvi mezi dodavateli a odbérateli, partnerstvi za uUcelem vytvofeni novych
podniki, strategicka spojenectvim konkurentl a strategickd spojenectvi subjekti, ktefi

se vzajemné nekonkuruji (Heikenwalder, 2014).

Struktura nakladu

Veskeré naklady souvisejici s fungovanim business modelu (Heikenwalder, 2014).
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické Casti je zaméfena na situacni analyzu prostfednictvim PEST analyzy,

Porterova modelu péti sil, modelu McKinsey 7S a SWOT analyzy.

2.1 Strucné predstaveni spole¢nosti MY PC, s.r.o.

Nazev: M(ake)Y (our) PC, s.r.o.
Sidlo: Uprkova 10, 796 01 Prost&jov
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Hlavni ¢innosti spole¢nosti MY PC, s.r.o. je vyroba a montaz hernich PC sestav na

miru, se zamétenim na PC sestavy s vodnim chlazenim.

Podrobnéji je spole¢nost popsana v kapitole 3.1.
2.2 Situacni analyza

2.2.1 PEST analyza

V nasledujici ¢asti se budeme zabyvat analyzou makrookoli, konkrétné PEST analyzou
v prostiedi Ceské republiky, kterd je mistem podnikani spolenosti MY PC s.r.o.
Analyza je zaméfena na politické a legislativni, ekonomické, socidlni a technologické

faktory v Ceské republice.
Politické a legislativni faktory

Jako budouci spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera hodla pisobit v Ceské republice,
jsme ovlivnéni zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Obecné otazky
souvisejici s upravou pravnickych osob (likvidace, jednéani, zruSeni atd.), jsou pak

soucasti zdkonu ¢&. 89/2012 Sh. ob¢anského zakoniku.

Od 1. 1. 2014 vesly v platnost zmény, které maji za kol zjednodusit proces zalozeni

firmy a registraci zmén v prib&ht provadeéni jeji ¢innosti. V porovnani s okolnimi staty
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a vyznamnymi staty EU, je vSak nutna doba pro zaloZeni firmy v CR stale delsi.
Porovnani zobrazuje nasledujici tabulka €. 8:
Tab. 8: Podet ukonii a dnii potfebnych k zaloZeni firmy v EU

(Zdroj: Zpracovano dle World Bank Group, 2016,
dostupné z: www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/)

Zeme Pocet ,nezbytn\’/ch Pocet dr:n’ k zalozeni
ukonti firmy

Francie 5 4
Velka Britanie 4 4,5
Némecko 9 10,5
Slovensko 6 11,5
Ceska republika 8 15
Rakousko 8 22
Polsko 4 30

Z dat World Bank Group tak vychézi, ze pocet dni potiebnych k zalozeni spolecnosti

v CR je asi 15 dni a je k nému potieba provést celkem 8 tkond.

Jelikoz nékteré zbozi hodlame nakupovat od némeckych vyrobct a prodejct, kteti
nemaji své obchodni zastoupeni v Ceské republice, ovliviiuji nas dovozni podminky pro
dovoz zbozi z Némecka. Ceska republika je stejné jako Némecko ¢lenem EU, proto
vzajemné dodavky nepodléhaji celni kontrole, ani z nich nejsou vybirany celni davky

(Businessinfo.cz, 2015).

Dalsi zménou, kterd se nas bude tykat, je zavedeni elektronické evidence trzeb, ktera se
bude tykat vSech platcii dan¢ z pfijmu fyzickych a pravnickych osob. A to konkrétné
téch podnikateli, ktefi pfijimaji platby v hotovosti nebo kartou. Zatrazeni nasi
spolecnosti do elektronické evidence trzeb by mélo prob&hnout v tieti etapé zavadéni,
kterd ma nasledovat 15 mésicii po spusténi prvni etapy, které je v soucasné chvili

planovano na prosinec 2016.

Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob je pak urcena zékonem ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmt a je stanovena na 19 %.
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Politicka situace, v Ceské republice, se da povazovat za pomérné stabilni, nedochdzi
K nadhlym zménam v legislativé, pokud jsou nékteré zmény navrhovany, obc¢ané se o

nich dozvi vzdy s dostate¢nym piedstihem a maji ¢as na ty to zmény reagovat.
Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomického prostiedi v Ceské republice, nas nejvice zajimaji ukazatele,
jako je vyvoj hrubého domaciho produktu, mira nezaméstnanosti a inflace. Dale vyse
prumérné, minimalni mzdy a dan¢ z pfijmu pravnickych osob. Vzhledem k faktu, ze
hodlame nékteré komponenty nakupovat v zahranici, zajima nas také vyvoj kurzu ceské

koruny a eura.

Rist HDP je jednim zklicovych ukazatelii vykonosti ekonomiky. Hruby doméci
produkt Ceské republiky, dle markroekonomickych dat CSU, od roku 2013, kdy
zaznamenal meziro¢ni propad o 0,5 %, kazdorocné roste, v roce 2014 HDP mezirocné
vzrostlo 0 2 % a vroce 2015 dokonce o 4,2 %. Dle nejaktualngjsiho adaje CSU je

meziro¢ni rust HDP v 1. ¢tvrtleti roku 2016 roven 3,1 %.

Obecna mira nezaméstnanosti ve 3. étvrtleti roku 2015, dle Gidaji Ceského statistického
ufadu, klesla pod hranici 5 %, konkrétn¢ na 4,9 %. Oproti lonskému roku tak doslo
k poklesu o cely jeden procentni bod. O klesajici tendenci, vypovida tidaj obecné miry

nezaméstnanosti v listopadu 2015, kdy dosahla hodnoty 4,7 %.

Priméma hrubda mésiéni nominalni mzda podle tudaji zvefejnénych Ceskym
statistickym ufadem k datu 4. 12. 2015 ¢ini 26 072 K¢, coz znamena jeji nartst o 3,8 %
oproti stejnému obdobi v loniském roce. Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy mizeme
pozorovat v nasledujicim grafu, ze kterého je patrna, navzdory obéasnym vykyvam, jeji

lehce vzrustajici tendence od roku 2013.
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Graf 1: Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy za poslednich 10 ¢étvrtleti
(Zdroj: Vetejna databaze CSU)

Primérna meésicni mzda (na prepoctené pocty zaméstnancii)
za poslednich 10 Ctvrtleti
29 000 K&

27 600 KE

26 200 K¢

No—""

24 300 K¢
23 400 K¢

22 000 K¢
2/2013  3/2013 42013  1/2014  2/2014  3/2014  4/2014 12015  2/2015  3/2015

| M CR celkem W Podnikatelska sféra [l Nepodnikatelska sféra |

Vyse hrubé minimalni mzdy je pak od 1. 1. 2016 pro pracovni dobu 40 hodin tydné
stanovena na 9 900 K& za mésic nebo 58,7 K& za hodinu. Udaje o mzdach jsou pro nas

dalezité, jelikoz spole¢nost bude mit ze zacatku podnikani 2 zaméstnance.

Z pohledu na nasi spolecnost, jako na zaméstnavatele, nds také zajima vyse odvodi
socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance. Sazba odvodu socidlniho pojiSténi

¢ini 25 % z hrubé mzdy a sazba odvodu zdravotniho pojisténi je 9 %.

Sazba dané€ z piijmu pravnickych osob je vroce 2016 stanovena na 19 %. Na této
hodnoté€ se tato danl pohybuje od roku 2010 a informace o jeji zméné v nejbliZsich letech
se v soucasné chvili nikde neobjevuji. Mizeme s touto vysi tedy pocitat i v odhadech

pro prvni roky naseho podnikéani.

Primérna ro¢ni mira inflace, zvefejnovand v piehledu hlavnich makroekonomickych
ukazateli Ceskym statistickym tfadem, se mezilety 2010 az 2014 pohybovala
v rozmezi 0,4 - 3,3 %, pfi¢emz nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2012. Od tohoto roku
ma klesajici tendenci, v roce 2014 se dostala na hodnotu 0,4 %. Primérna mira inflace

vyjadiena prirastkem indexu spotiebitelskych cen v roce 2015 pak byla 0,3 %.

Nasledujici graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj kurzu ceské koruny k euru, ktery je pro nas

dulezity z pohledu nakupovani komponent ze zahranici.
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Graf 2: Vyvoj kurzu CZK/EUR
(Zdroj: Kurzy.cz, dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-EUR/)
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Z grafu lze vycist, Ze se kurz eura v poslednim ptlroce ustalil okolo hodnoty 27 K¢ za

jedno euro.
Socialni faktory

Ze socidlnich faktorG je pro nas podstatna skladba obyvatelstva dle véku, jelikoz
s naSim produktem chceme cilit jen na urcité v€kové skupiny obyvatel. Pocet obyvatel
Ceské republiky byl, podle udaji ¢eského statistického ufadu, k 30. za¥i 2015 —
10 546 120 obyvatel.

Graf 3: VEékové sloZeni obyvatelstva CR o
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vefejné databaze CSU)

Vékové slozeni obyvatelstva
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Rozlozeni obyvatelstva Ceské republiky, jak zobrazuje graf vyse, je pomérné
rovnomérné rozlozené. Nejvétsi procento, pokud pomineme obyvatele ve véku 60 a vice
let, zabira v€kova kategorie od 30 do 39 let, ndsledovéana obyvateli ve vékovém rozmezi
40 — 49 let. Celkové procento lidi, kteti jsou v produktivnim véku (bylo stanoveno
rozmezi 20 — 49 let) je 42 %. Pokud bychom brali produktivni vek, jako dobu od
zaclenéni ¢lovéka do pracovniho procesu, do odchodu do starobniho diichodu, bylo by
vekoveé rozmezi n€kde mezi 20 — 65 lety a procentualni podil, této kategorie, by byl

jeste vetsi.

Dalsim dutlezitym faktorem bude je vzdélanost obyvatelstva. Spolecnost planuje
Vv budoucnu nabirat nové zaméstnance a tak je nezbytné, aby byl na trhu dostatek
potencidlnich uchazecii s potfebnou kvalifikaci. Pocty zakt gymnézii a studentd
vysokych skol se v poslednich letech udrzuji pfiblizné na stejné Urovni. Naopak
muzeme v poslednich letech sledovat pokles Zakt odbornych oborl stfedoSkolského
vzdélavani. Tyto obory, v dnes$ni vysoce konkurencéni dobé, ztraceji kazdym rokem na
atraktivité, a pokud tento trend bude pokracovat, did se ocekavat nedostatek kvalitni

pracovni sily v oblastech odborného vyuceni.

Graf 4: Poéty Zaki a studentii v CR v jednotlivych letech
(Zdroj: Vetejna databaze CSU)
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Jednozna¢nym trendem dnes$ni doby, je zaméfeni obyvatel na kariéru a kariérni rust.
Vzhledem k vysoké konkurenci na trhu prace, ktery se v poslednich letech stava vice
globalnim, rostou i pozadavky zaméstnavatelé na odbornost a kvalifikaci pracovniki.
Lidé casto ziskavaji pracovni praxi jiz béhem studii, nasledn¢ se vénuji kariérnimu
postupu a vybudovani pracovni pozice na tkor zakladani rodiny, kterou odkladaji az na

dobu, kdy si vybuduji stabilni pracovni pozici.

Technologické faktory

Vyzkum a vyvoj piedstavuje zasadni hybnou silu vedouci k ekonomickému rastu,
zvySovani produktivity, zaméstnanost a udrzitelny rozvoj. Celkové vydaje, na vyzkum a
vyvoj v Ceské republice, se kazdym rokem zvy3uji. V roce 2014 tvotily asi kolem 85

miliard korun, coz bylo okolo 2 % HDP.

Za nepostradatelné jsou v dnesni dobé pokladany moderni technologie. Internet je jiz
dnes nezbytnosti. Klasicky internet dopliiuje rozmach mobilniho internetu spojeny
s ptichodem chytrych telefont a tabletii, které jsou neodmyslitelnou soucasti bézného
Zivota vétSiny obyvatel. Oproti, pfedchozim letem, jsou navic dnes chytré telefony a
tablety cenové dostupné témér pro kazdého. Se vSemi predeslymi fakty souvisi masivni
rust vlivu socidlnich siti. V soucasnosti, jiz vétSina firem na socidlnich sitich,
komunikuje se svymi jak stalymi, tak potencionalnimi zakazniky. Nebyt aktivni na
socialnich sitich dnes znamena neexistovat. Tyto sité maji obrovsky dosah, jelikoz se na
nich vyskytuje obrovské mnozstvi uzivatell, pro mnohé, z nichz, jsou tyto sité urcitym
Zivotnim stylem. V neposledni fad€ dochédzi k rozmachu mobilnich aplikaci, které
umoznuji lidem vyuzivat riznych sluzeb prostfednictvim chytrého telefonu ¢i tabletu

prakticky kdekoliv.

Z celkové analyzy makrookoli spolecnosti mizeme vyvodit, Ze stabilita politického
prostfedi je dobrym znamenim pro zacatek podnikani, jelikoZ smér, kterym se bude
snaha politiki ubirat, da lépe piedpovidat a je zde niz$i riziko nenaddlych a
neocekavanych zmén. Na druhou stranu spole¢nost musi neustale pocitat s jakoukoliv
zménou a byt schopna na ni pruzné reagovat. Ekonomicka situace v Ceské republice se
zlepSuje, dochazi k meziro¢nimu rastu HDP, k poklesu nezaméstnanosti, inflace, rustu

pramérnych mezd. Kurz eura vii¢i koruné¢ ma pomeérné stabilni vyvoj, coZ je pro nas
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také pozitivni informace. Z pohledu socialnich faktord si CR drZi piiblizné stejny pocet
obyvatel, pfi¢emz vice neZ polovina z nich je v produktivnim véku. Jako problém, ktery
by se mohl v budoucnu projevit, vidim klesajici poc¢et student vénujicich se odbornym
sttedoskolskym oboriim. Po odchodu starSi generace se miize na trhu projevit
nedostatek kvalitni pracovni sily v oblastech odborného vyuceni. Zavérem nesmime
zapomenout na obrovsky vliv modernich technologii, které k dnesni dobé
neodmyslitelné patii, dostupnost internetu témét kdekoliv a rozmach vlivu socialnich

siti jsou neodmyslitelnou soucasti dnesniho zivota.

2.2.2 Porterova analyza péti sil
V Porterové analyze péti sil postupné analyzujeme konkurenéni rivalitu, hrozbu vstupu

novych konkurentd na trh, hrozbu substitutd, silu dodavateli a silu odbératela.
Konkuren¢ni rivalita

Na ¢eském trhu pusobi znaéné mnozstvi spole¢nosti, které se zabyvaji prodejem
elektroniky a to jak v kamennych prodejnach, tak online, prosttednictvim e-shopu. Tyto
spoleCnosti, nabizeji v pfevazné vétsiné jiz kompletni PC sestavy, jednotlivé
komponenty, pifipadn¢ moznost si vlastni PC sestavu, z vybranych komponent,
poskladat. V takovém piipad¢, ma zadkaznik moznost, vybrat si jednotlivé komponenty,
ze kterych bude jeho PC sestaven. Co se tyce instalace vodniho chlazeni do sestavy,
vytvofeni sestavy pfesné na miru, dle pozadavki zdkaznika, a to v€etné navrhu designu,
podsviceni, samotné realizace atd., nenabizi takto komplexni sluzbu zadna ze
spole¢nosti fungujicich na ¢eském trhu. Na problematiku vodniho chlazeni PC sestav,
se v soucasné dobg, v Ceské republice, nespecializuje Zadna ze spoleénosti, které na
tomto trhu pusobi. Za nejvétsi konkurenty nasi spolecnosti, jsou tak povazovani nejvetsi
prodejci elektroniky v ramci ¢eského trhu a specializované obchody na prodej PC a

pfislusenstvi. Konkrétné to jsou:

e Mironet
e TS Bohemia
e Alza.CZ

e CZC (Czech computers)
e Tiché PC
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MIRONET

Prvnim 2z konkurentii, je spolecnost Mironet, kterd se specializuje na prodej IT
technologii. Kromé samotného prodeje nabizi také servis a sluzby tykajici se téchto
technologii. Vyhodou spolec¢nosti a také jednim z padnych davodi, pro¢ tuto spole¢nost
povazujeme za konkurenta, je praveé jeji specializace na IT technologie. Spole¢nost
disponuje vyskolenymi zaméstnanci, kteti poskytuji odbornou pomoc, vyznaji se v dané
problematice a jsou schopni zdkaznikim nabidnout produkt, v rdmci moznosti
spole¢nosti, dle jejich pozadavkd. Mironet ma v CR rozsahlou sit’ pobodek a vydejnich

mist, zaroven provozuje také vlastni e-shop.

TS BOHEMIA

Akciova spoletnost TS Bohemia a.s., je jednim z velkych hract na ceském trhu
s elektronikou. Dle informaci na svych webovych strankach, prodala v roce 2015,
49 000 ks notebooki. Je tak jedinym vyrobcem poéitati znacky Barbone v CR. Téchto
pocitaci proda ro¢né asi 12 000 ks. Diive tato spole¢nost prodavala prevazné stolni PC,
notebooky a pfislusenstvi. V soucasné dobé ma vSak velice Siroky sortiment nabizené¢ho
zboZi. Vybér v oblasti PC je zde opravdu Siroky, je tfeba tuto spolecnost povaZovat za
konkurenta, avSak sluzby v podobé vytvofeni PC sestavy na miru s vodnim chlazenim,

nenabizi.
ALZA.CZ

Internetovy obchod Alza.cz je jednim z nejvétsich prodejct elektroniky na izemi Ceské
republiky. Jeji ro€ni obrat kazdym rokem roste a nakupuje zde stile vice zakazniki.
Alza.cz je vSak na rozdil od nasi spolecnosti zaméfena na veSkerou elektroniku a mnohé
dalsi. Nejedna se tedy o specializovany obchod zaméfeny pouze na tvorbu hernich PC
sestav. Vybér v oblasti PC je vSak u Alzy tak Siroky, Ze je tfeba ji zaradit mezi
konkurenty. Spole¢nost Alza naptiklad, jako jedina na Ceském trhu, nabizi specialni
herni pocita¢ MSI Vortex G65.

CzC

Dalsi vyznamny internetovy obchod s Sirokou nabidkou elektroniky. CZC se stejné jako

Alza.cz zaméfuje na masivni prodej veskeré elektroniky a neni zaméfeny pfimo na
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tvorbu hernich PC sestav na miru. Nabidka v oblasti PC je zde nicméné velice Siroké a

tak pfedstavuje urc¢itou konkurenci pro nasi spole¢nost.
TICHE PC

Za nejvétsiho konkurenta, bychom mohli povazovat spolecnost Tiché PC, ktera nabizi
vytvafeni PC sestav na miru, se vzduSnym ¢i vodnim chlazenim, navrhem a realizaci
vlastniho designu atd. Tato spolecnost plisobi pievazné na slovenském trhu, a jelikoz se
naSe spolec¢nost hodla zamétit na Cesky trh, neni pro nas spole¢nost Tiché PC, az tak
vyznamnym konkurentem. S touto spole¢nosti se snazime navazat vzijemnou

spolupréci v rdmci nasi pisobnosti.
Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

V soucasné dob¢, se sestavovani vyhradn¢ hernich PC sestav s vodnim chlazenim, na
Ceském trhu, z4dnéd ze spolecnosti nevénuje. Existuje tedy redlnd hrozba vzniku nové
konkurence, ktera po zahajeni ¢innosti nasi spole¢nosti, uvidi v oboru nasi pasobnosti
prilezitost a rozhodne se nam konkurovat. Je tfeba brat v potaz fakt, ze ptisobnost nasi
spole¢nosti je velice specifickd a tvorba PC sestav na miru s vodnim chlazenim, je
velice specializovana ¢innost. To by mohlo byt omezujicim faktorem pro vznik nové
konkurence. Nase spole¢nost hodla pusobit na ¢eském trhu. Uréitou hrozbou by tak
mohl byt vstup slovenské spolecnosti Tiché PC, ktera se zabyva stejnou ¢innosti, avsak
aktualné ptisobi pouze na slovenském trhu. Riziko vstupu této spolec¢nosti na ¢esky trh

je vSak nizké, jelikoZ s touto spole¢nosti, v rdmci moznosti, spolupracujeme.
Hrozba substituti

Substituti, které jsou schopny ur€itym zplsobem nahradit vykonny herni pocitac
s vodnim chlazenim, nalezneme na trhu Siroké mnoZstvi. Prvni skupinou jsou herni
pocitace a herni notebooky (oboje bez vodniho chlazeni). V tomto sméru si je mizeme
dale rozdélit na jiz sestavené PC sestavy a sestavy, které si zakaznik slozi sdm. Sestavy,
které si zékaznik sam posklada, konkuruji naSemu nabizenému produktu zejména
cenou, avsak absence vodniho chlazeni, které je mnohokrat efektivnéjsi, nez bézné

chlazeni komponent vzduchem, je zna¢nou nevyhodou téchto sestav.

43



Dalsi skupinou jsou herni konzole, které se v dnesni dobé& t&si veliké oblibé. Obrovskou
vyhodou hernich konzoli je jejich cena, optimalizace her, které jsou, v drtivé vétSing,
vytvareny pro herni konzole, takze pokud si ¢loveék potidi herni konzoli, ma jistotu, ze
hry vydané na jeho typ konzole mu budou vzdy bez problému fungovat, a to na nejvyssi
mozny vykon (rozliSeni, detaily, atd.), coz u PC her vSeobecné zarucené neni. Dalsi
vyhodou konzoli je posun komunikac¢nich moznosti, kdy dnes je na konzolich mozné jit
na internet, zaradit se do komunity hract, sledovat TV, sledovat filmy, serialy atd.
Konzole nabizi uzivatelim za pfiznivou cenu Sirokou Skalu moznosti. Nevyhodou,
zvlasté z pohledu hract, je absence klavesnice a mysi, je sice mozné toto piisluSenstvi
dokoupit, hry vytvarené na tuto kombinaci jako Dota 2, League of Legends, které maji
po svété miliony hraci a vytvaii jednu z nejvétsich svétovych hracskych komunit, si na

konzoli nezahrajete.

Za posledni skupinu substitutli, ktera je vSak velice okrajova a jednd se o velmi slabé
substituty, 1ze povazovat tablety, pfip. chytré telefony, na které dnes existuje Siroka
nabidka a podpora her a riiznych aplikaci. Zejména z pohledu her, jsou vSak hry, které
je mozné si zahrat na tabletech a chytrych telefonech, s témi, které jsou vyvijeny pro

PC, ptip. herni konzole, nesrovnatelné.

Tab. 9: Substituty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

MY PC s.r.o. Substitut
e Herni PC s vodnim chlazenim a e Herni PC
vlastnim designem e Herni notebook

e Herni konzole
e Tablet
o  Chytry telefon

Pokud bychom se na substituty chtéli podivat opravdu dikladné, je tfeba jako substitut
k hernim PC, zahrnout kromé produktii, které umoznuji hrani pocitacovych her, také
klasické PC, na kterych je mozné hrat pocitatové hry, ne vSak vSechny, protoze

pocitaCe, které nejsou sestaveny, k hrani her, nemaji takovy vykon a znacné mnoZzstvi
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her na nich neni mozné, z ditvodu slabého vykonu hrat, ptipadé v dost mizivé kvalité,

kdy prichéazi hra¢ o adekvatni zazitek ze hry.
Sila dodavatelii

Nase spolecnost ma vétsi mnozstvi riznych dodavateld. Je to dano orientaci na

maximalni plnéni pozadavkl zakaznika.

Prvni skupinou jsou dodavatelé jednotlivych komponent. Nenabizime zdkaznikiim napft.
grafické karty jen od jedné vybrané spole¢nosti, ale je pouze na nich, jak si svij PC
poskladaji, samoziejm¢ pii respektovani technickych omezeni. Sila dodavateld
jednotlivych PC komponent je vysoka, jelikoz velikost odebiraného objemu komponent,
zejména ze zacatku podnikéni, neposkytne spolecnosti pfilis§ moznosti k tlaeni na cenu,
ptip. kvalitu. Jsme také omezeni moznosti piejit ke konkurenci, v elektronice, zvlasté u
PC komponenti je konkurence velika, pokud si vSak zdkaznik pfeje urcity komponent,
napf., grafickou kartu, které je v dané chvili nejvykonnéjsi na trhu, nelze tento
komponent nahradit jinym. Nicméné je tfeba brat v Givahu také predpoklad, Zze od
danych odbératelit budeme odebirat jejich nejmodernéjsi, nejvykonnéjsi, nejnovéejsi
komponenty, které jsou vzdy nejdrazsi, a jejich odbyt neni takovy, jako u ostatnich
komponent, coz nam poskytuje ur€ity potencial pro posileni nasi pozice a oslabeni sily
dodavateli.

Tab. 10: Nejvyznamnéjsi dodavatelé komponent
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvyznamnéjsi dodavatelé komponent

e Intel e Phateks
e AMD e EVGA

e Nuvidia e Kingston
o MSI e Samsung
e ASUS

Dalsi skupinou dodavatelt, jsou dodavatelé vodnich bloki. Pozice téchto dodavatell je
silna, jedna se o zahraniéni dodavatele, kteii nemaji v Ceské republice své zastoupeni.

Neovliviiuje nés tedy jen samotné cena, ale spolecnost nese 1 kurzovni riziko, jelikoz
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nakupy jednotlivych komponent a pfislusenstvi probiha pfevazné v eurech. Vyhodou je,
ze velké mnozstvi nakupovanych komponentti vodniho, chladiciho systému, je
vyuzitelné univerzalné, neni tomu tedy jak u nakupu jednotlivych komponent PC
sestavy, a je zde mozné nakupovat zbozi, do zasoby, ve vétSich davkach a vyuzit tak
mnozstevnich rabatt.

Tab. 11: Nejvyznamnéjsi dodavatelé vodniho chlazeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvyznamnéjsi dodavatelé vodniho chlazeni

e EK Waterblocks e Alphacool

e Bitspower e Aquacomputer

Posledni dvé skupiny dodavateli jsou tiskarny a prodejci SW. Tiskdrny hodlame
vyuzivat externé pro tisk polepti na PC sestavy. Jejich sila je relativné slaba, v tomto
odvétvi je velkd konkurence a v kazdém vétsSim mésté je nékolik tiskaren a podniki,
které poskytuji moznost tisku. Vyjednavaci sila by zde vzrostla v ptipad¢, kdy by bylo
tieba k tisku vyuzit ur€ité specialni technologie, kterou by disponovala jen uréita
tiskdrna. NaSe spolecnost predpokladd prevazné tisk polepi s vyuzitim bézné

technologie, kterou disponuje vétSina tiskaren.

Prodejce SW pak bereme za velmi okrajového dodavatele, jelikoz dnes si jiz muze
zakaznik SW poftidit sdm, nemusi jej vyslovené kupovat s PC, existuji online licence

atd.
Sila odbératela

Cinnost spole¢nosti MY PC s.r.o., je zaloZena a vychazi z plnéni piani a snil zdkaznikd,
jejim cilem je vzdy maximalni spokojenost zakaznika. Vliv odbératelli, na ¢innosti
spolecnosti, a jejich sila je tedy znacné vysokd. Spolecnost nabizi produkt, ktery je na
trhu jedinecny, je vSak tfeba si tuto pozici udrZet a ptinaSet lidem vZdy néco navic, nez
konkurence. Z tohoto podhledu tak jde o plnéni veskerych uskutecnitelnych a technicky

proveditelnych prani zakaznikd, individualni pfistup ke kazdému z nich.
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2.2.3 Analyza McKinsey 7S
Strategie

Nejzakladnéjsim cilem spole¢nosti MY PC, s.r.0. je dosahovat zisku a stat se uspésnou
spolecnosti. Tohoto cile chce dosdhnout kvalitnim fizenim podnikovych zdroj,
prostfednictvim maximalniho uspokojovanim potieb svych zakazniki, poskytovanim
kvalitnich produktd a sluzeb. Vzhledem ksidlu v malém mésté, bychom radi
V horizontu 5 let, pfi rastu spolecnosti expandovali do nékterého z vétsSich mést jako

Brno, Praha, Ostrava.

Chceme plnit veskeré redln¢ uskuteCnitelné pozadavky zdkaznikd. Smér, kterym se
spole¢nost hodla vydat, je tvorba origindlnich PC sestav Svodnim chlazenim,
jedine¢nym designem a dech beroucim vykonem. Smyslem je, poskytnout zakaznikiim
pfidanou hodnotu v tom, Ze dostanou jedine¢ny produkt a sluzby, které nikde jinde na

trhu nesezenou.

Krom¢ samotného produktu, tak zdkaznikiim poskytujeme nadstandartni podporu,
pramenici z individualniho pfistupu. Zakaznik ma moznost se na celém projektu svého
produktu podilet, kdykoliv jej sledovat, podilet se na tvorbé a drobnych tpravach a to i
v prubéhu montaze, kazdy zlidi ve spole¢nosti je mu kdykoliv k dispozici pro

konzultaci a radu ohledné jeho pozadavk.
Struktura

Spolecnost budou fidit dva jednatelé, ktefi ji spolecné zaloZili. VeSkera rozhodovaci
prava budou mit mezi sebou rozdélena rovnomérné (50/50). V ptipadé rozdilnych
nazoru a neshod ohledné fizeni spolecnosti, planuji konzultovat své navrhy s odborniky
v oboru, lidmi z obchodniho prostiedi a s témi, jejichz nazor povazuji za relevantni
vzhledem k charakteru feSené neshody. Na =zakladé téchto nazor, pak dojdou

ke koneénému rozhodnuti.

Jednatelé budou mit na starost vyjednavani s dodavateli, odbérateli, ptijimani zakazek,
dodavek, komunikaci se zékazniky a okolim a budou zajistovat celkovy chod
spole¢nosti po organiza¢ni a finanéni strance. Cinnosti budou mit rozdélené kazdy dle

svych silnych stranek a schopnosti. Jeden znich tak bude mit na starost spise
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technickou stranku, jako jsou komponenty, vybér dodavateld, sledovani novych trendt
Vv IT technice, postupy montazi, realizovatelnost zakazek, nabor montaznich pracovniki,
jejich zaSkoleni atd. Zatimco druhy z jednatelt se bude starat hlavné o provozni chod
spole¢nosti, jako jsou napf. finan¢ni fizeni, uletnictvi, vyjednavani s dodavateli,
marketing a propagace a dalsi. Veskeré své Cinnosti spolu oba jednatelé budou stale
konzultovat a tak budou mit oba pichled o veskerém déni ve spole¢nosti. Spolecné se
také podileji na tvorb¢ strategie, vizi, cill, urceni sméru, kterym se spole¢nost bude

ubirat. Neustale si navzajem sdéluji nové poznatky a jeden od druhého Cerpaji inspiraci

a informace.

Jednatelé a spolecnici v jedné osobé, budou zaroven jedinymi zaméstnanci spolecnosti.
Pti predpokladaném rlstu spolecnosti pak maji v planu v budoucnu piijmout dalsi

pracovniky na pozici montaznich pracovnik.
Systémy

Jelikoz pljde o maly podnik s nizkym poétem zaméstnanci, ve kterém budou vsichni
pracovnici situovani na jednom misté, pribéh komunikace bude vyhradné tvati v tvar,

piipadné prostiednictvim mobilniho telefonu, tabletii nebo pocitace.

Z informacnich systému spoleénost vyuziva informaéni systém pro evidenci
objednavek, materialu a skladovych zasob. Dale také Microsoft office a grafické
programy slouzici k tvorbé designu. Vzéajemné kontrola pracovnikti bude probihat
pfimo pfi praci, jelikoz na tvorbé a plnéni zakdzek se budou podilet oba jednatelé
spole¢nosti, ktefi budou zaroven zaméstnanci. Pjde o tymovou praci, na které se budou

podilet vSichni ¢lenové spole€nosti spolecné.

Komunikace se zdkazniky bude uskute¢iiovana ptfes mobilni telefon, osobni kontakt,

webové stranky, skype a socialni sité (facebook, twitter).

Pti zajmu o nas produkt, zdkaznik kontaktuje nasi spolecnost prosttednictvim formuléie
na webovych strankach, telefonicky nebo pies socidlni sit’. Zakaznik bude nasledné
zpétné kontaktovan jednim z jednatell, pro konzultaci a upfesnéni jeho pozadavki,
pfipadn¢ bude se zdkaznikem sjedndna osobni schiizka. Jakmile dojde k pfijeti

objednavky, komunikace se zakaznikem neskonci, lze fici, ze komunikace bude
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probihat po dobu celého procesu tvorby PC sestavy, od jejiho uplného zacitku az po
expedici, osobni piedani a nasledné i poté v ramci servisu, zpétné vazby, technickych
dotazi zakaznika atd. K objednéni jednotlivych komponent, ze kterych je PC sestava
skladana, bude dochazet ve vétSin¢ piipadii az po stanoveni uplné objednavky
zakaznikem. Vzhledem k rozdilnostem zikaznickych pozadavkd, neni mozné drzet
vétsinu  komponent skladem, jelikoz spolecnost dopiedu nikdy nevi, zjakych
komponent si bude zakaznik prat svoji sestavu slozit. Skladem tak budou drzeny pouze

polozky univerzalni (pfevazné drobné komponenty vztahujici se k vodnimu chlazeni).
Styl

Atmosféra v podniku bude pfevazné kamaradska, rodinna. VSichni lidé, ktefi se na
chodu spolecnosti budou podilet, sdili stejné hodnoty a respektuji jeji cile a strategii.
Pro spole¢nost bude zasadni zakaznik a splnéni jeho pozadavk, tak aby byl maximalné
spokojen. Smyslem bude vystupovat jako spole¢nost, ktera je tady pro své zakazniky a

chce jim poskytnout produkty a sluzby, které jsou kvalitni, spolehlivé a jedinecné.

Jednatelé jakozto i zaméstnanci, budou schopni pracovat ve vzajemném souladu, jelikoz
se jednd o maly podnik, jsou navic vSichni V neustdlém kontaktu. Na planovani a
prabéhu zakazek se budou podilet oba jednatelé, kteti se o zdarné zpracovani zakazky
staraji spole¢né. VSichni lidé pracujici ve spole¢nosti budou odvadét sviij podil prace
s odhodlanim a nadSenim, jelikoz bude jejich prace zaroven i jejich konickem a casto

tak pfijdou s kreativnimi feSenimi, kterd neziidka kdy vymysli ve svém volném case.
Skupina

Spole¢nost bude vyhledavat zaméstnance, ktefi jsou pocitacovymi nadSenci, s kreativni
mysli, schopni tymové prace a maji dostate¢nou kvalifikaci. U svych zaméstnanct tedy
bude pozadovana odborna znalost v daném oboru. DileZitym faktorem bude, aby tvorba
kreativnich a neobvyklych PC sestav byla pro zaméstnance koni¢kem a v kombinaci
s odbornou znalosti byli tito zaméstnanci schopni pfichazet s unikatnim feSenim daného
problému. Dulezitou soucasti bude také loajalnost a odhodlanost vsech lidi, kteti se na

chodu spolec¢nosti podileji.
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Spole¢nost bude mit 2 zaméstnance, kterymi budou samotni spole¢nici a jednatelé. Oba
disponuji uréitymi zkuSenostmi v daném oboru a jsou kompetentni vykondvat praci na
kdy budou omezeni pouze technologii a finan¢nimi zdroji. V zacatcich podnikani bude
pocet zaméstnancti dostacujici, pii predpokladaném riistu jednatelé planuji rozsifeni

poctu zaméstnanci o 2-3 IT specialisty.
Sdilené hodnoty

Zakladni hodnotou spolec¢nosti bude zaméfeni na zédkaznika a splnéni jeho pozadavkd.
Zaroven bude chtit pfichazet s né¢im novym, neobvyklym, kreativnim, poskytnout
zakaznikovi pfidanou hodnotu, kterou od jiné spole¢nosti nedostane. Ptidanou hodnotou
pro zakaznika bude, vyjma vysledné PC sestavy také moznost sledovat a podilet se na
celém prubcéhu zakazky, at’ uz osobné ve firmé (zdkaznik muze, po domluve, do
spole¢nosti kdykoliv pfijit), pfes socialni sité, skype a email pomoci fotografii a videi.
Dale komunikace, ktera expedici, ¢i osobnim pfedanim produktu nekonc¢i. Spolecnost
chce byt v kontaktu se svymi zdkazniky i po dokonceni objednavky, ziskavat od nich
jejich postiehy, zpétnou vazbu a poskytovat rady. Také spoleCnost bude nabizet
nasledny servis a feSeni vzniklych situaci, které souvisi s vyuzivanim dodaného

produktu.

S hodnotami spole¢nosti budou seznameni vSichni lidé podilejici se na chodu

spole¢nosti.
Schopnosti

Nejsilngjsi vlastnosti spole¢nosti bude nadseni a odhodlani, se kterym se jednotlivych
zakazek chopi. Diky témto vlastnostem bude spole¢nost schopna pfichazet s unikatnim
a originalnim feSenim kazdé zakazky. Pro vSechny lidi ve spolecnosti bude jejich prace
zaroven jejich konickem a Casto o pracovnich zalezitostech budou premyslet i mimo
pracovni dobu. O problematiku, kterou se spole¢nost zabyva, se ¢lenové pracovniho
tymu zajimaji 1 ve svém volném case, v podstaté tim vSichni ziji jiz od svého détstvi,
kdy poprvé usedli K pocita¢i. Odbornost pracovnikii bude sledovana a hodnocena
V podstaté neustéle, jelikoz na tvorbé zakazek budou podilet vSichni lidé ve spolecnosti,

kteti budou situovani na stejném misté.
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Spolecnost si bude vybirat pouze kvalifikované zaméstnance, proto lidé podilejici se na
montdzi PC sestav, budou mit dostatecné zkuSenosti a schopnosti. I kdyz ptijde tieba o
mladé lidi, budou mit dostate¢né schopnosti pro svoji praci. VéEtSina z nich se zabyva
sestavovanim PC sestav jiz od svych détskych let, sleduji nejnovéjsi trendy a maji

bohaté zkuSenosti.

2.2.4 SWOT analyza
Silné stranky

Unikatni produkt a sluzba,
PC sestavy presné dle ptani
zakazniku,

Siroka Skala moznosti,
kvalitni komponenty,
vodni chlazeni,

znalost prostredi,

Slabé stranky

Nova firma,

malo zkuSenosti S fizenim podniku,
vys8i pofizovaci cena pro zdkaznika,
cileni na jednotlivce,

vztahy a spoluprace s dodavateli,

zavislost na dodavatelich,

Prilezitosti

Rist a rozsifovani spole¢nosti,
ziskavani zkuSenosti (Skoleni
atd.),

pofadani hernich turnaja a aket,
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prostor na trhu,

odhodlani majitelé,

zapaleni pracovnici,
pratelska atmosféra,

osobni piistup k zakaznikim,
vysoka pfidana hodnota pro

zakaznika.

nakup komponent ze zahrani¢i (kurzové
riziko),

zavislost na dodavkach jednotlivych
komponent,

sidlo v malém méstée,

kapacitni omezeni,

nevybudovand image.

proniknuti mezi hra¢skou
komunitu,

zaméfeni 1 na firmy,



prohloubeni vztahit a spoluprace
s dodavateli,
spoluprace s firmami z herniho

primyslu,

Hrozby

vstup nové konkurence na cesky
trh,

nedostatek zakazek,
technologicka omezeni,
zpozdéni dodavek,

delsi dodaci lhita u nékterych
komponent,

rast cen zbozi od dodavateli,
kurzovni riziko (oslabeni
koruny),

neprorazeni spole¢nosti na trh,
nedostatecna kapacita pfi
enormnim narastu poctu

zakazek.
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budovani image,

presun do vétsiho mésta.



3 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU
V této ¢asti diplomové prace je vytvoren podnikatelsky plan pro zalozeni a fizeni

spolecnosti MY PC, s.r.o.

3.1 MY PCs.r.o.

Nazev: M(ake)Y (our) PC, s.r.o.
Sidlo: Uprkova 10, 796 01 Prost&jov
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
Zakladni kapital: 100 K¢
Spolec¢nici: Arne Kloc
Vklad: 50 K¢

Ondrej Stloukal
VKklad: 50 K¢

Jednatelé: Pocet jednateld: dva
Arne Kloc

zpusob jednani: jedna za spolecnost samostatné

Ondfej Stloukal

zpusob jednani: jedna za spolecnost samostatné

Spolegnost MY PC s.r.o. vstupuje na trh v Ceské republice. Spole¢nost se bude zabyvat
sestavovanim a montaZi hernich PC sestav na miru, se zaméfenim na PC sestavy

S vodnim chlazenim.

3.1.1 Predmét podnikani spole¢nosti

Predmétem podnikani, ktery vychéazi ze zdkona o Zivnostenském podnikani (zékon
¢.455/1991 Sb.), je Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zékona a Montédz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.
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Konkrétnéji 1ze predmét podnikdni definovat jako, ze hlavni ¢innosti spole¢nosti MY
PC, s.r.0. bude vyroba a montaz hernich PC sestav na miru, se zaméfenim na PC
sestavy s vodnim chlazenim. Spolecnost se bude zabyvat ptfevazné tvorbou vykonnych,
hernich PC sestav, s vyuzitim vodniho chlazeni a pfizplisobenim funkcnosti a designu,
kazdému zakaznikovi dle jeho ptfani. Svym zdkaznikim poskytne, V ramci
technologickych a finan¢nich moznosti, naprostou volnost pii kladeni pozadavkd.
PInéni veskerych realizovatelnych pozadavki a individualni pfistup k zakaznikovi, bude

zékladni konkuren¢ni vyhodou a smyslem pusobeni spolecnosti.

3.1.2 Pravni forma spole¢nosti

Zakladatelé se rozhodli, Ze jako pravni formu spole¢nosti zvoli spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Tato forma podnikéani je stanovena zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech ze zdkonu o obchodnich korporacich. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym, je pak vymezena v paragrafech §132 - §242 tohoto zakona. Obecné otazky
souvisejici s upravou pravnickych osob (likvidace, jednani, zruseni atd.), jsou pak

soucasti ob¢anského zakoniku, konkrétné v zakonu ¢. 89/2012 Sb.

3.1.3 Organiza¢ni struktura spolecnosti

Statutarni organ: Jednatel
Bc. Arne Kloc

Jednatel
Ondrej Stloukal

3.1.4 Umisténi spolecnosti

Lokace, ve které bude mit spolecnost své sidlo, se nachdzi v samotném centru meésta
Prostéjova. V blizkém okoli, se nachazi namésti T. G. Masaryka, které je povaZzovano
za hlavni namésti tohoto meésta, od sidla je vzdaleno asi 100 metri. Pokud se vydame
jinym smérem, je také asi 100 metrti od sidla vzdaleno Zizkovo namésti, které
s hlavnim nameéstim sousedi. V blizkém okoli se nachazi velké mnozstvi kavaren,
restauraci, bank, bart, obchodd atd. Pfimo naproti vchodu do budovy, ve které ma
spolecnost kancelat je parkovisté s cca 50 misty k parkovani. Je zde prostor i pro vétsi,

nez osobni automobily, dostupnost mista je tedy idealni, d& se k nam pfijit jak pésky, na
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kole, tak i automobilem, zaroven neni problém, aby dodavatel pfijel az k nasemu sidlu a

vylozil objednané komponenty.

Obr. 3: Umisténi sidla spoleénosti
(Zdroj: https://www.google.cz/maps/)
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3.2 Business model

Dulezitou soucasti pro fungovani podniku je definovani business modelu, ktery

sestavime prostfednictvim nasledujicich deviti prvki.

Zakaznické segementy

Hlavnim zakaznickym segmentem, na ktery se chce spoleCnost zaméfit, jsou aktivni
hraci pocitacovych her. Hlavné ti z nich, pro které je hrani her jejich hlavni ¢innosti ve
volném Case a zaroven hraci lpici na dostatecném vykonu svého herniho pocitace.
DalSim segmentem jsou profesionalni hraci pocitatovych her. Tito hraci ke své praci
potiebuji velmi vykonné herni pocitae, tak aby jejich herni vykony ovliviioval pouze
jejich um a nebyly brzdény nedostate¢nym vykonem pocitacové techniky. Poslednim
segmentem jsou pak techni¢ti nadSenci, ktefi chtéji mit doma vykonnou, moderni

pocitatovou sestavu, 1 kdyz jeji vykon Casto nevyuziji. Jedna se o lidi, ktefi maji radi
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technické a technologické novinky. Zaroven predpokladame, Zze vékové rozpéti

zakaznikl ze vSech segmentl bude mezi 20 — 45 lety.

Hodnotové nabidky

Hlavni hodnotou, kterou naSe spole¢nost zakaznikiim poskytne, bude hodnota, kdy
zakaznik od nas dostane pocitacovou sestavu vytvofenou na miru piesné dle jeho
vlastnich pozadavkl. Zakaznik dostane vykonnou herni sestavu s velice modernim a
efektivnim vodnim chlazenim. Navic bude jeho pozadavkim pfizpsoben i design
sestavy a tak zdkaznik vyjma vykonného stroje, ziskd také unikatni produkt, sviij
jedinecny pocitac, vytvoreny piesné dle svych sni a ptani. Dal$i hodnotu spatiujeme

V osobnim pftistupu k zékaznikovi.

Kanaly

Komunikace se zakazniky, vzhledem k zdkaznickym segmentim, bude za zacatku
probihat ptfedevsim online cestou. Se zékazniky budeme v kontaktu prostiednictvim
socialnich siti, na diskuznich férech, youtube kanélu, zdkaznici naleznou také znaéné
mnozstvi informaci na naSem webu, ke kterému spustime vlastni blog, mohou se s nami
spojit také telefonicky, emailem nebo prostfednictvim skypu. Zpocatku se budeme
snazit spolecnost dostat do povédomi také prostfednictvim cilené reklamy na internetu a
Vv Casopisech, které ¢tou nase cilové skupiny. Nasim cilem je zakazniky nejen ziskat, ale
dale s nimi komunikovat a vytvofit si vlastni komunitu lidi, ktefi maji stejné konicka a
z4jmy. Planujeme osobni setkdvani se zadkazniky i1 v ramci tematickych akei, které

budeme sami potadat.

Vztahy se zakazniky

Jak je zminéno vySe, naSe spolecnost hodld vytvaret a udrZzovat hluboké vztahy se
zékazniky. Nejde jen o prodej samotného produktu, se zékazniky chceme byt v kontaktu
i po dokonceni jejich zakazky, zajima nas jejich zpétna vazba, jejich postichy a rady.
Zakaznikim budeme chtit dat najevo, ze jejich pocitaCova sestava, je pro nds stejné
dilezita, jako bychom ji vytvafeli sami pro sebe. Proto jim poskytneme moznost se
s nami kdykoli poradit, navstivit nds osobné, podilet se na tvorbé své vlastni sestavy,
prozradit nam sva prani, nasim ukolem pak bude, pokud je to v nasich silach, jim tato

ptani plnit.
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Zdroje prijmu

Ve startu podnikdni bude klicovym zdrojem vklad obou spole¢nikl. Nasledné bude mit
spole¢nost jeden hlavni a zasadni zdroj pfijmd. Tim zdrojem bude piijem z prodeje

pocitacovych sestav s vodnim chlazenim.

Klicové zdroje

Mezi kli¢ové zdroje spole¢nosti budou patfit lidské zdroje, konkrétné oba spolecénici,
kteti ve spolecnosti zaroven budou pracovat, komunikovat se zakazniky, dodavateli,
navrhovat pocitaCové sestavy, provadét samotnou montaz a zajiStovat zdarny chod
spole¢nosti. DalSim podstatnym zdrojem budou finan¢ni zdroje, hlavnim finan¢nim
zdrojem budou pfijmy z prodeje pocitacovych sestav, finan¢ni prostiedky budou slouzit
k nakupu jednotlivych komponent a materidlu a budou nezbytnym zdrojem nutnym

k fungovani spole¢nosti.

Kli¢ové ¢innosti

Nejdulezitéjsi Cinnosti, kterou firma bude vykonévat a kvili které vznikne, je montéz
pocitacovych sestav s vodnim chlazenim. S touto Cinnosti Uzce souvisi také néavrh
pocitacové sestavy a jejiho designu, kdy se postupuje dle pozadavki zakaznika a
spoleCnost se snazi navrhnout jeho pocitaCovou sestavu tak, aby byl maximalné

spokojen.

Klicova partnerstvi

Za Kklicova partnerstvi spole¢nost povazuje hlavné budouci partnerstvi s dodavateli.
Zvlasté¢ dodavatelé¢ jednotlivych komponent k sestaveni vodniho chlazeni budou
klicovy, jelikoZ produkt spolecnosti je zaloZen pravé na vyuZiti chlazeni pocitacové

sestavy prostfednictvim vodniho chlazeni.
Seznam dodavatelt je uveden v tabulkach ¢. 10 a 11.

Struktura nakladu

Mezi néklady nezbytné k fungovani ¢innosti spolecnosti fadime ndklady na zalozeni
spolecnosti a prvotni vybaveni, tyto ndklady se vyskytuji v samotném zacatku
podnikani. Dalsi naklady, které se jiz budou vyskytovat pravideln¢, budou mzdové

naklady, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, pronajem a energie, nakup
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komponent a materialu, platby za internet, mobilni telefon, vedeni uctu a naklady na

marketingovou ¢innost spolecnosti.

Podrobnéji je struktura nédkladt vysvétlena v kapitole €. 4.4.

3.3 Marketingovy plan

V nasledujici ¢asti jsou definovani nasi zakaznici a rozebrana marketingova strategie

podniku, ktera je vytvorena na zakladé marketingového mixu 4P.

3.3.1 Definice zakazniku

Hlavni a klicovou skupinou zakaznika nasi spolecnosti budou hraci pocitacovych her.
Zejména ti nejaktivnéjsi z nich, tedy hraci, kteti travi hranim pocitacovych her nékolik
hodin tydné, zajimaji se o svét pocitacovych her a pocitact, hrani téchto her je jejich

nejvét§im koniCkem. Tito 1idé vénuji svému konicku znaéné mnozstvi ¢asu, energie a

wewvr

Svétovy vyvojaii pocitaCovych her, vétSinou se jedna o velkd vyvojarska studia,
investuji do vyvoje her obrovské mnozstvi finan¢nich prostiedkd, aby uspokojili
pozadavky svych zdkaznikt,, at’ uz jde o grafiku, pfib¢h, hratelnost, rozsahlost atd.
Kazdoro¢né tak vychazi herni tituly, které jsou velice naroéné na hardwarovou slozku
pravi hraci chtéji hrat v maximalnim rozliSeni a s tou nejvyssi kvalitou detaild, tak dnes
tito hraci potiebuji opravdu vykonnou pocitaCovou sestavu. A piesné na tuto skupinu

zakazniki nase spolecnost cili.

Pro tyto lidi je jejich pocitac také jejich osobni vizitkou. Travi u n€j znaéné mnoZstvi
¢asu, investovali do n& a vSeho okolo své finan¢ni prostfedky a da se fici, Ze velké
mnozstvi z nich méa ke svému pocitaci i urCity vztah. Nespokoji se tedy s obycejnym
béznym pocitacem, ktery je sice vykonny, ale ,,bez duSe®. Chtéji si sviij pocitac sestavit
sami, podilet se na jeho tvorbé, odlisit ho od ostatnich, naptiklad vlastnim designem,

vykonem pocitace atd.

3.3.2 Produkt

Hlavnim produktem, ktery naSe spole¢nost poskytne svym zakazniktim, budou vykonné

herni pocitae s vodnim chlazenim. Faktorem, ktery na§ produkt odlisi od produktt
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konkurence, je pravé vodni chlazeni pocitace. DalSim dulezitym faktorem, je pak

moznost vytvotfeni designu sestavy, piesné dle svych ptéani.

Vodni chlazeni

Vodni chlazeni patii mezi nejefektivnéjsi a nejlepsi zplisoby chlazeni pocitacovych
sestav, které jsou dnes na trhu dostupné. Jednotlivé komponenty jsou chlazeny pomoci
vodnich blokt, které odvadi vzniklé odpadové teplo a to pfi zachovadni maximalni
tichosti. Vodni chlazeni je, oproti chlazeni sestavy vzduchem, naprosto tiché, navic
odvadi vytvoiené teplo mimo pocitacovou skiin, zatimco pii vzduSném chlazeni,
zustava horky vzduch ve skiini a je nutné mit jest¢ dalsi ventilatory, které odvadéji i
tento ohraty vzduch. Proto i ty nejvykonngjsi komponenty, jsou diky vodnimu chlazeni,
schopny dodavat ten nejvyssi vykon, bez nadmérného piehfivani, coz ovliviiuje jak
jejich idedlni vyuziti, tak také jejich Zivostnost. Navic se jednd o velice stylovou

zalezitost, ktera ¢ini kazdou pocitacovou sestavu jedinec¢nou.

Jednotlivé soucasti vodniho chlazeni budeme nabizet od pfednich svétovych vyrobcet,

kterymi jsou:
e EK Waterblocks, e Alphacool,
e Bitspower, e Aquacomputer.

Vlastni design

Dalsim specifikem, kterym se naSe produkty budou vyznacovat, je personalizace
pocitacovych sestav. Zakaznici si budou mit moznost zvolit, jak bude jejich pocitacova
sestava vypadat. Od barvy tekutiny, kolujici ve vodnim chlazeni, pfes tvar, barvu a
design pocitacové skiiné, po nastiik a polep jednotlivych komponent a pocitacové
skiiné. Mohou si tak sestavu prizplsobit svym zajmim, oblibenym postavam,
sportovnim tymum, svému bydleni, aby pocita¢ zapadal v domacnosti atd. Jedina
omezeni, kterd v tomto ohledu existuji, jsou technologickd omezeni, aby bylo mozné
sestavu seskladat v rdmci splnéni pozadavkl zédkaznika tak, Ze bude plné funkéni. Také
finan¢ni omezeni, jelikoz néktera feseni jsou financné narocna a jedna se o velmi

vyznamnou investici do pocitaCové sestavy.
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Komponenty

Nasi snahou bude sestavovat vykonné herni PC sestavy, proto budeme nabizet nasim
zakaznikiim vybér z téch nejkvalitnéjSich a nejvykonnéjsich komponent na trhu. Vodni
chlazeni je uréeno pro obzvlasté vykonné pocitatové jednotky, proto poskytneme vybér
z toho nejlepsiho, co je mozné v danou chvili mit. Pdjde tedy o komponenty

nejvyznamnéjsich znacek v daném oboru, jako jsou:

e Intel, e MSI,
e AMD, e ASUS,
¢ Nvidia, e adalsi.

Zakaznik si bude moci jednotlivé komponenty vybrat sam nebo mu s vybérem
komponent pomlizeme. At uz se jedna o kterykoliv piipad, vzdy se zdkaznikem slozeni
jednotlivym komponent budeme konzultovat a snazit se najit to nejvhodné;jsi feseni, na

zaklad¢ jeho pozadavku a finan¢nich moznosti.

3.3.3 Cenova politika

Cena montovanych sestav bude stanovovana individualné. Odvijet se bude od cen
jednotlivych komponent, pracnosti daného feSeni a naro¢nosti provadénych praci. Cilem
nebude byt nejlevngjsi na trhu, ale vytvofit zakaznikovi produkt za cenu, ktera bude
odpovidat jeho kvalité. JelikoZ budeme jediné firma na trhu, specializujici se vyhradné
na pocitatové sestavy s vodnim chlazenim, budeme mit moznost optimalnéjsiho

nastaveni cen, kdy si budeme moci dovolit ur¢itou odchylku od trznich cen.

Velikost marze u jednotlivych komponent bude rozdilna, zalezi na vyrobci komponenty,
odebiraném mnozZstvi, pouzitelnosti, zda bude tato komponenta pouzitelna univerzalné
¢i pujde o komponentu, kterou bude tieba zvlast’ objednat a na dostupnosti jednotlivych
komponent. Celkové se marze u komponent na jedné smontované sestavé bude

pohybovat v rozmezi 15 — 30 procent.

Cena montaze pocitacové sestavy bude zavisla na naro¢nosti montaze a provadénych
praci. Pii standartni praci bude cena montaze stanovena na castku 300 K¢/hod. Montaz
bude zahrnovat také naslednou instalaci SW, testovani a kontrolu kabelaze, komponent

vodniho chlazeni atd. Déle do kone¢né ceny vstoupi Castka za ptizplsobeni designu —
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graficky néavrh, nastfik komponent, polepy, Uprava pocitacové skiiné atd. Cena za

pfizptsobeni designu bude vzdy stanovovana individualné, dle jeji ndrocnosti.

Pro lepsi predstavu jsou jednotlivé polozky vysledné ceny vzorové pocitacové sestavy

zobrazeny v nasledujici tabulce:

Tab. 12: Cena vzorové PC sestavy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (v K¢)
Naklady na material, komponenty 36 786
Celkova marze materidlu, komponent 10333
Montaz PC, testovani 4 860
Recyklacni poplatky 144
Hotova PC sestava 52123

Jak miZeme z tabulky vycist, celkova cena materialu a komponent je 47 119 K¢. U této
konkrétni sestavy je tak marze materidlu a komponent 21,93 %. Cena montaze a
testovani byla stanovena dle pocétu odpracovanych hodin, ktery ¢inil 16,2 hodiny.

Posledni polozkou je pak recyklacni poplatek, ktery je stanoven ze zakona.

3.3.4 Distribuce

V ramci distribuce poskytneme nasim zakazniktim dvé zakladni moZnosti. Prvni z nich
bude bezplatné osobni pievzeti, kdy si zakaznik vyzvedne svoji pocitatovou sestavu
sam. Pokud ma zakaznik takovou moznost, bude tento zpisob z na$i strany nejvice
preferovany. Zakaznik si mlZe svlj produkt osobn& zkontrolovat, dostane od nas
instruktaz a cenné rady, mize se podivat do naSich prostor, promluvit si a osobné se

potkat s lidmi, ktefi se na tvorb¢ jeho pocitatové sestavy podileli.

Druhou moZnosti je pak zaslani pocitacové sestavy prostfednictvim kuryrni sluzby. Pro
tyto ucely jsme zvolili spole¢nost DPD, konkrétn€ sluzbu DPD Private. Spolec¢nost si u
nas balicek sama vyzvedne a doruci ho zdkaznikovi do druhého pracovniho dne. Tento
balicek se pokusi zakaznikovi dorucit 3x, teprve poté jej posle zpét. Dalsi vyhodou je
informovani zdkaznika prostfednictvim SMS nebo emailu o hodinovém rozmezi, kdy

mu bude zasilka dorucena. Zakaznik md navic moznost sledovat pohyb zasilky ve
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webové aplikaci spolecnosti, kde si navic mlze upravit doruceni tak, jak mu bude
nejvice vyhovovat. Zaroven i naSe spolecnost mize na webu sledovat, zda jiz zasilka

byla dorucena ¢i kde se nachazi. Cenik této sluzby je znazornén v nésledujici tabulce:

Tab. 13: Cenik sluzby DPD Private
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

DPD Private
Hmotnost zasilky (Kg) Cena (v Kc)
5 124
6 134
7 142
8 150
9 155
10 160
11 162
13 168
15 174
17 179
19 186
20 192
21 192
23 198
25 203

Hmotnost pocitacovych sestav se pohybuje v rozmezi mezi 7 — 20 Kg, zaleZi vSak na
konkrétnim feSeni dané sestavy. Z tohoto divodu je v piedchazejici tabulce uvedeno
Sir§i rozmezi hmotnosti. Cena postovného a balného se tedy bude odvijet od velikosti a
hmotnosti zésilky a bude kazdému zdkaznikovi uctovadna individudlné. Neni naSim
zamérem cenu dopravného a balného nijak navySovat, proto bude rovna cené za
prepravu a nakladim na balici materidl. Zasilky u sluzby DPD Private je v cené dopravy
pojisténa na castku 50 000 K¢. V ptipadé, kdy bude cena zasilané pocitacové sestavy
vy$si, ne 50 000 K¢, bude tato zasilka, po dohodé¢ se zakaznikem pfipojisténa do vyse
hodnoty zasilané sestavy. Cena pfipojisténi zésilky u spolecnosti DPD je 0,25 %

Z pojistné Castky.
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3.3.5 Propagace
Nasim cilovym zékaznikem jsou piedevs§im hraci pocitacovych her. Z tohoto divodu
jsme se rozhodli nasi spole¢nost propagovat online a v médiich, ktera jsou urcena pro

tuto skupinu lidi.

Webové stranky

Zakladem nasi komunikace se zdkazniky budou kvalitni webové stranky, bez kterych se
jiz dnes Zadna spole¢nost, ktera chce byt vidét, neobejde. Pro nase webové stranky jsme
zvolili doménu www.chcisvujpc.cz. Cena registrace této domény je 179 K¢ bez DPH.
Jako provozovatel nasich webovych stranek jsme zvolili spolecnost Webnode a jeji
sluzbu standart, ktera bude pro nase ucely dostacujici. V cené této sluzby, které ¢ini 249
K¢ mésicné je 2000 MB prostoru, 10 GB pienosu dat, 20 emailovych adres, moznost

pouziti vlastni domény, zaloha a obnova dat, vicejazy¢né stranky a prémiova podpora.

Webové stranky jsou vétSinou prvni potadny kontakt zdkaznika se spolecnosti, proto
budeme dbat na jejich piehlednost a pfijemné grafické zpracovani. Jejich obsah bude

nasledujici:

e Uvodni stranka — stru¢né informace o spole¢nosti, obrazek PC sestavy,

e O spolecnosti — kdo jsme, co délame, jaké jsou nase mozZnosti,

e Nase produkty — informace o montovanych PC sestavach, galerie,

e Formulaf pro nezavaznou objednavku — jeden ze zpiisobi, jak nas kontaktovat,
e Obchodni podminky — také informace o dodéani, zpisobu placeni,

e Kontakt — adresa, mapa, telefon, email, facebook, skype atd.

Na naSich strankach bude také umistén odkaz na nas facebook, twitter a youtube kanal.
Dalsi soucasti stranek bude také nas blog, kde budeme zakaznikiim ptedstavovat rizné
komponenty, zajimavosti ze svéta IT a naSi spolecnosti, testovani pocitacovych her a

dalsi.

SEO — Search engine optimization

Zpusob, kterym chceme podpoftit navstévnost nasich webovych stranek, je optimalizace

stranek pro vyhledavace. Cilem bude, aby nase webové stranky zobrazovali internetové
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vyhledavace na ptednich pozicich. Tuto Cinnost si budeme zajistovat sami, je pro nas

zajimava a proto se ji vénujeme a snazime se rozsifit své znalosti a dovednosti.

Socialni sité

Pokud chceme byt uspésni, je podstatné, aby zdkaznici méli k nasi spolecnosti silny
vztah. Nechceme jim jen prodat na$ produkt, chceme s nimi sdilet zkuSenosti, poznatky,
debatovat o svété her a pocitacl, davat jim doporuceni, rady, ziskat si jejich divéru a
loajalitu. V neposledni tadé je také informovat a novinkach na trhu, nejnovéjsich
produktech, technologiich atd. Socialni sit€¢ ndm umozni jednoduse a pfitom velice
efektivné komunikovat se zakazniky, potenciondlnimi zakazniky a vSemi ostatnimi,

ktefi maji o nasi praci zajem.

VyuZijeme socidlni sit¢ facebook a twitter. Je pro nas dilezité, abychom byli vidét,
prostiednictvim facebooku nas zakaznici mohou doporucit svym kamaradim, kolegiim,
rodinnym pfislusnik, tito lidé na naSem facebookovém profilu ihned uvidi, jaka je nase
prace, ¢im se zabyvame, jestli o to maji zajem. A to je pfesné nasim cilem pro vyuziti
socialnich siti, dostat se k lidem. V tomhle ohledu jsou socialni sité idealnim nastrojem,

rowrv

jelikoz umoznuji Sifeni informaci obrovskou rychlosti.

Na socialnich sitich budeme prezentovat nase produkty (fotografie, video, informace o
produktu), nasi préci, projekty, na kterych pracujeme, udalosti, kterych se Gcastnime.
Krom¢ vybudovani a prace s nasi vlastni komunitou, se nam otvira moznost Sifeni

povédomi o nasi spole¢nosti a reklamy a to v podstaté zdarma.

Youtube

DalSim nastrojem, kterym se budeme chtit dostat mezi lidi a Sifit pov€édomi o nasi
spole€nosti bude nas vlastni youtube kanal. Na tento kanal chceme vkladat propagacni
videa, kterd budou zajimava pro lidi, zvlasté pro ty, ktefi se zajimaji o svét pocitacového
hardwaru a pocitacovych her. Pljde o videa zmontdazi PC sestav, ptedstaveni
jednotlivych komponent, testovani komponent, testovani novych her na nasi herni
sestave, videa, kterd ukazi lidem vyhodu vodniho chlazeni, umozni jim nahlédnout do
chodu nasi spolecnosti. Chceme lidem ukézat néco vic, nez jen nas produkt, chceme je

pustit mezi nds, ukédzat jim, Ze jsme tu pro né a vzbudit v nich divéru, aby si produkt
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zakoupili pravé u néas. Vyhodou youtube kandlu, stejné jako u socidlnich siti, je jeho

zfizeni a provozovani zdarma.

Reklama
Jelikoz jsme zacCinajici spoleCnost, je potifeba dat lidem veédét, Ze existujeme. Socialni
sit¢ a youtube kanal v tomto ohledu sehraji svou roli, je vSak tfeba je podpofit také

reklamou.

Nase cilova skupina jsou pfedevsim hraci pocitacovych her, proto jsme se rozhodli pro
umisténi reklamy do Casopisu Level, ktery se vénuje pocitacovym hram a vychazi
v mési¢nim ndkladu 15000 ks. Dal§im casopisem, ve kterém chceme inzerovat, je
¢asopis Chip, ten se vénuje pocitacovému hardwaru a jeho mési¢éni naklad je 34 300 ks.
Ucelem je cilit inzerci na nasi cilovou skupinu, ktera tyto Easopisy éte. Pro za¢atek jsme
se rozhodli pro umisténi reklamy do jednoho c¢isla kazdého z Casopist, nasledné se

rozhodneme, zda této reklamy budeme chtit i nadale vyuzivat.

Dale hodlame vyuzit sluzby Google AdWords, ktera umoznuje zobrazovat reklamu
lidem podle kli¢ovych slov, kterd vyhledéavaji. I tato reklama nam umozni cilit pfesné na
nasi cilovou skupinu a zobrazovat na$i reklamu pouze tém lidem, pro které je
relevantni. Cena této sluzby se navic odviji od skute¢ného poctu kliknuti lidi na
reklamu. Od této sluzby si slibujeme pfiliv navstévnikli na nase webové stranky, zvIaste
téch navstévniku, ktefi jsou naSimi potenciondlnimi zdkazniky. Limit za zacatku
nastavime na 1 000 K¢ mésicné.

Tab. 14:Ro¢ni naklady na reklamu
(Zdroje: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (v K¢)
Reklama v ¢asopisech 37 000
Google AdWords 12 000

Celkem 49 000

Celkové naklady na reklamu budou v prvnim roce 49 000 K¢. Nelze vyloucit navyseni
téchto nakladi v pribéhu prvniho roku piipadné v nasledujicich letech, naptiklad o

reklamu na fanouskovskych strankach a forech online her jako DOTA 2, League of
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Legends, World of Warcraft, kde je fanouskovska zékladna opravdu vysokd. Umisténi
reklamy zde je vSak finan¢né naro¢né a nemizeme sis jej, ze zacatku, dovolit. Na
druhou stranu chceme aktivné vystupovat na téchto forech a §ifit zde povédomi o nasi

spolecnosti mezi hraci.

Public relations

V ramci public relations se chce naSe spolec¢nost podilet na ekologické likvidaci starych
pocitact a komponent, kterou bude nasim zdkaznikiim doporucovat, piipadné nabizet
moznost likvidace jejich star¢ho PC, pokud si u nds zakoupi novou sestavu. Dale
bychom radi navazali pozitivni vztahy s novinafi a servery vénujici se témattim okolo
pocitatového hardwaru a pocitacovych her. Cilem bude informovat novinafe o tom co
délame, s ¢im prichazime, jaké jsou vyhody a nevyhody naseho produktu, pro¢ vlastné
naSe spolecnost vstupuje na trh. Do budoucna bychom také radi uspotradali turnaj
V pocitacovych hrach, ktery bychom sami potfadali. Radi bychom také jednou rocné
potfadali sraz naSich fanouskd, nasi komunity, v neformalnim prostfedi, kde se budeme

moci vSichni vzajemné poznat, diskutovat a sdilet naSe spole¢né zajmy.

Primv marketing

Jako formu pfimého marketingu chceme pouzit hlavné direct mail, kdy vSem nasim
zakaznikim a lidem, kteti budou mit o tuto moznost z4jem, nabidneme moznost zasilani
newsletterl. Pro zdkazniky planujeme také zasilani dotaznikid se zpétnou vazbou, tedy
jak jsou s produktem spokojeni, jak se jim cely proces od podani objednavky az po

doruceni vysledného produktu libil, co by naopak zlepsili atd.
3.4 Finan¢ni plan

3.4.1 Planované vydaje na zaloZeni spole¢nosti

Se zaloZzenim spole¢nosti souvisi také nezbytné vydaje, které je treba zohlednit.
K zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym, je nutné sepsat ve formé notaiského
zapisu spolecenskou smlouvu. Dale provést zapis do obchodniho rejstiiku, ktery mize
provést piimo notaf. Mezi dalsi vydaje na zaloZeni spole¢nosti, pak patii poplatek za
zivnostenské opravnéni a zakladni kapital, ktery se spole¢nici rozhodnou slozit. Vyse
zakladniho kapitélu, u spolecnosti s ruéenym omezenym, je zakonem dana na minimalni

¢astku 1 K¢ na spole¢nika, spolecnici se vSak rozhodli slozit zakladni kapital ve vysi
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100 K¢ (kazdy jednotlivé 50 K<) a to z diivodu uskutecnéni prevodu ¢asti podilu, pokud
by nékdy v budoucnu mélo dojit naptiklad k rozsiteni o dalSiho spole¢nika. Poslednim
vydajem je pak vypis z obchodniho rejstifku a vypis z rejstifku trestd CR, ktery musi
dodat kazdy ze spolecnikti. Celkové vydaje na zalozeni spole¢nosti tak budou 8 963 K¢.

Tab. 15: Vydaje na zaloZeni spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (v K¢)
Sepsani spolecenské smlouvy (odména notafi) 4 800
Zapis do OR (notarem) 2700
Zakladni kapital 100
Zivnostenské opravnéni 1000
Vypis z OR 121
Vypis z rejstiiku trestd CR 242

Celkem 8963

3.4.2 Planované pocatecni vydaje na vybaveni

Vzhledem k faktu, ze zakladame uplné novou spolecnost, je tfeba kompletné vybavit
pracovni prostory. Musime tedy urcit pocateéni ndklady na vybaveni pracovnich
prostor. Vybaveni zahrnuje jak montazni stoly, naradi, kancelarské vybaveni jako stoly,
zidle a jiné. Veskeré vybaveni, vCetné jeho pofizovaci ceny, je shrnuto v nasledujici

tabulce ¢. 16:

Tab. 16: Pocatecni vybaveni, véetné pofizovacich cen
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (v K¢)

Montdini stal 7284
Sk¥irka na naradi 2753
Naradi 3200
Nasténny panel na naradi 960

Pracovni stoly 12 800
Zidle 5200
Konferencni stdl 1348
Pohovka 4925
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Pracovni notebooky 65 228
Pracovni stolni PC 52123
Multifunkéni zafizeni (tiskarna, skener, kopirka) 6 290
KanceldFské skfiné 7 900
Skfin na komponenty 4000
Ostatni vybaveni (Sanony, lampicky atd.) 5000
Celkem 179 011

Pocatecni investice do vybaveni bude Vv celkové vysi 179 011 K¢. Podstatnou ¢ast této
sumy tvofi ndkup pracovnich notebookt, které se spole¢nost rozhodla, navzdory vyssi
ceng poridit od spolecnosti Apple. Hlavnim diivodem je vhodnost téchto notebookt pro
tvorbu grafickych navrhi, designu, spravu webovych stranek atd. Dals§i vyznamnou
polozkou je stolni PC. Piijde o herni PC sestavu s vodnim chlazenim, které bude slouzit
K testovani, zkouSeni instalace novych komponent, zjisStovani technickych moznosti,
jako predvadéci sestava na veletrzich a pii navstévach zakaznikd. Zbytek zahrnuje
bézné kancelatské vybaveni a montdzni vybaveni, véetné¢ stolu, které je nezbytné

Kk bezproblémovému chodu spole¢nosti.

3.4.3 Kalkulace vzorové sestavy

Pro potteby testovani, propagace (na fotkach, socidlnich sitich, webovych strankéch,
veletrzich atd.) jsme se rozhodli sestavit vzorovou, piedvadéci herni PC sestavu
s vodnim chlazenim. Tato sestava je sloZzena na zakladé odhadu o jaké herni PC sestavy
spolecnost piedpoklada nejveétsi zajem. Sestava je vyUsténim co nejpiijatelnéjsi
kombinace cena/vykon, kdy zédkaznik dostava jednu nadstandardné vykonnou herni PC
sestavu, za piijatelnou cenu. Zakladem je, aby na této sestavé zdkaznik mohl hrat
zasekl a jeho zazitek z hrani tak byl co nejintenzivnéjsi. Kalkulace podle jednotlivych

polozZek je zobrazena v nasledujici tabulce €. 17:
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Tab. 17: Kalkulace piFedvadéci PC sestavy s vodnim chlazenim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka pocet ks | Cenas DPH (v K¢)

CableMod E-Series Cable Kit black/blue 1 2 697,30
Aqgua pure water 1000ml 2 213,84
EK Water Blocks EK-ACF Fitting 10 1474,20
EK Water Blocks EK-Coolstream PE 360 1 2222,10
EK Water Blocks EK-Ekoolant Pastel Blue 2 842,40
EK Water Blocks EK-FC970 GTX ACX - Nickel 1 2 935,98
EK Water Blocks EK-FC970 GTX ACX Backplate - Black 1 819,72
EK Water Blocks EK-RES X3 250 Reservoir 1 1611,90
EK Water Blocks EK-Supremacy EVO - Nickel 1 1 838,16
EK Water Blocks EK-Vardar F1 - 120 3 1199,61
EVGA GeForce GTX 970 ACX 2.0 4096 MB GDDR5 1 9 495,09
HyperX Fury 8GB DDR3 1 1041,39
Intel Core i5-4690K Quad Core 3.50GHz 1 6 664,41
PHANTEKS Enthoo Mini XL Micro-ATX 1 4 777,65
PrimoChill PrimoFlex Advanced LRT 16/11 2 471,96
SanDisk SSD Ultra 11 120 GB SATA3 1 1 759,59
WD Red 2TB HDD 3,5" 1 2724,57
EVGA SuperNOVA 850 G2 Power Supply 1 4 328,64
Sestaveni PC, kabelaz, testovani 4 4 860,00
Recykla¢ni poplatky 144,18

Celkem 52123

Celkova cena predvadéci sestavy je 52 123 K¢ s DPH. Jednd se o vykonnou, herni PC
sestavu s vodnim chlazenim, ktera v dob¢, kdy byla sestavena (rok 2016), bez problému
utdhne svym vykonem jakoukoliv pocitaCovou hru, ktera je aktualné na trhu dostupna.
Ceny jednotlivych polozek jsou Uctovany, jako kdyby byla sestava uctovana béznému

zakaznikovi.

Jedna se o vzorovou, PC sestavu, kdy nase spolecnost piredpoklada, ze se drtiva vétSina
tvotenych PC sestav, zvlasté v prvnich letech, bude pohybovat v podobné cenové relaci,
pouzijeme proto kalkulaci této PC sestavy, zvlasté jeji celkovou cenu a néklady na

poftizeni jednotlivych komponent do vypocti a odhadl v nésledujici ¢asti prace.
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3.4.4 Financovani

Spolec¢nici budou mit k dispozici do za¢atku podnikani dohromady 400 000 K¢, pticemz
kazdy z nich bude disponovat ¢astkou 200 000 K¢. Jedna se o penézni prosttedky, které
oba vlozi ze svych vlastnich uspor. Néklady na zalozeni spolecnosti ¢ini 8 963 K¢,
k nim pfipo¢teme naklady na pofizeni vybaveni, které ¢ini 179 011 K¢&. Celkové
zahajovaci a ztizovaci naklady tedy budou 187 974 K¢. Tuto ¢astku spole¢nici pokryji
penéznimi prostiedky z vlastnich zdrojh. V zacatku podnikani nehodlaji vyuzivat jiného
financovani, nez zvlastnich =zdroji. V ptfipad¢ pfijeti objednavek, bude cena
nakupovaného materidlu pokryta z vlastnich zdroji a zaloh, které se od zakaznikil

vyberou.

3.4.5 Provozni naklady

Ve spolecnosti budou zaméstnani oba spolecnici a to na zakladé pracovni smlouvy.
Hruba mzda, kazdého z nich, je stanovena na ¢astku 9 900 K¢ mésiéné + odmény.
Z hrubé mzdy obou zaméstnanct pak spole¢nost odvadi socidlni pojisténi ve vysi 2 475
K¢/osoba a zdravotni pojisténi ve vysi 891 Kc&/osoba. Celkovd odvadénad Castka za
socialni a zdravotni pojisténi tak je 3 366 K¢ za jednoho zamé&stnance (¢astky odvadéné

Z hrubé mzdy bez odmén).

Spolec¢nost hodla v ramci své propagace umistit reklamu do Casopist, které se vénuji
pocitaovym hrdm a pocitaovému hardwaru. Tuto reklamu hodld vyuzit pouze
V prvnim mésici svého pulsobeni, jeji dal$i pfipadné vyuziti pak budou majitelé
zvazovat. Cena této reklamy bude dohromady 37 000 K¢. K dalsi propagaci hodla
spolecnost vyuzit sluzbu Google AdWords, do které hodla investovat 1000 K¢ mési¢né.
Do provoznich nakladii dale promitdme neomezeny tarif pro mobilni telefony obou
jednateld, ktefi jsou zarovenl zaméstnanci, platby za internet, ktery spolecnost vyuziva
pro uskuteciiovani své ¢innosti v misté sidla spolenosti. Spole¢nost si také musi zalozit
bankovni wdet, pro tyto tcely zvolila podnikatelsky ucet od CSOB, které bude platit
poplatek za vedeni podnikatelského Uctu ve vysi 115 K& mési¢né. Za provozovani

webovych stranek pak bude spolecnost platit provozovateli ¢astku 249 K& mésicné.

Posledni polozkou, kterd vstupuje do provoznich ndkladl, je prondjem kancelaie
v misté¢ sidla spolecnosti. Cena tohoto pronajmu bude 10 000 K¢ meésicné vcetné

energii.
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Tab. 18: Provozni naklady spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloska Cena mésicné Cena rocné
(v Kc) (v Kc)
Mzdy zaméstnanci 19 800 237 600
Socidlni + zdravotni pojisténi 6732 80784
Reklama v ¢asopisech (pouze prvni mésic) 37 000 37 000
Google AdWords 1000 12 000
Internet 390 4 680
Mobilni telefony (2x) 1498 17 976
Poplatek za vedeni uctu 115 1380
Kanceldrské potreby (propisky, papiry atd.) 300 3600
Prondjem + energie 10 000 120 000
Webové stranky 249 2988
Celkem 77 084 518 008

3.4.6 Odhad trzeb

V prvnim roce podnikdni odhadujeme pocet prodanych smontovanych PC sestav
s vodnim chlazenim na primérn¢ 5 sestav mési¢n€. V prvnich tfech mésicich podnikani
oc¢ekavam pocet prodanych sestav lehce nizsi, nez je odhadovany priimér a to zejména
z diivodu, Ze nase spolecnost bude zacinat plsobit na trhu a povédomi o ni a jejich
produktech nebude tolik rozsifené. Pro prvni mésic podnikani jiz méme domluvené
zakazky pro zékazniky z fad naSich znamych, v dal$ich mésicich pak ocekdvame narist
zajmu o naSe produkty diky nasi propagaci a produktu samotnému, ktery bude na trhu
jedinecny. V prosinci pak ofekavame asi dvojndsobny narlst poctu prodanych sestav.
Hlavnim divodem tohoto nartstu budou véanoce, jelikoZ lidé v tomto obdobi nakupuji
mnohem vice a draz§i produkty, nez obvykle.

Tab. 19: Odhad prodanych sestav vV prvnim roce podnikani v kusech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad prodanych sestav v prvnim roce (pocet ks)
Mésic Varianta
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Leden 1 3 5
Unor 2 4 6
Brezen 2 4 6
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Duben 3 5 7
Kvéten 3 5 7
Cerven 3 5 7
Cervenec 3 5 7
Srpen 3 5 7
Zafi 3 5 7
Rijen 3 5 7
Listopad 3 5 7
Prosinec 4 10 18
Celkem 33 61 91
Tab. 20: Odhad trZeb v prvnim roce podnikani v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Odhad trzeb v prvnim roce (v K¢)
Mésic Varianta
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Leden 52123 156369 260615
Unor 104246 208492 312738
Bfezen 104246 208492 312738
Duben 156369 260615 364861
Kvéten 156369 260615 364861
Cerven 156369 260615 364861
Cervenec 156369 260615 364861
Srpen 156369 260615 364861
Zati 156369 260615 364861
Rijen 156369 260615 364861
Listopad 156369 260615 364861
Prosinec 208492 521230 938214
Celkem 1720059 3179503 4743193

V prvnich tfech letech plisobeni nasi spole¢nosti na trhu, o¢ekdvame mezirocni nartst
trzeb o 10 %. JelikoZz na$ produkt patii k tém vice finan¢né narocnym na pofizeni,
zaroven jsou sestavy konstruovany z kvalitnich a vykonnych komponent, které je
mozné menit samostatné, navic nase sestavy poskytnou uzivateli dostate¢ny herni

vykon po delsi dobu, nez je tomu u béznych PC sestav, povazujeme tento odhad za

relevantni.
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Tab. 21: Odhad trZeb v prvnich tfech letech podnikani v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad trzeb v prvnich tfech letech (v K¢)
Rok Varianta
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
2017 1720059 3179503 4743193
2018 1892065 3497453 5217512
2019 2081271 3847199 5739264

3.4.7 Odhad vyvoje nakladi na komponenty a material

Stejné jako jsme si stanovili odhad vyvoje trzeb, stanovime si i odhad vyvoje naklada
na komponenty a material v prvnim roce a nasledné v prvnich tiech letech podnikani.
Pfi tomto odhadu vychdzime z tabulky odhadovaného poctu prodanych pocitacovych

sestav, viz, tabulka ¢. 19.

Tab. 22: Odhad vyvoje nakladi na komponenty a material v prvnim roce v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad vyvoje nakladti na komponenty a material v prvnim roce (v K¢)
Mésic Varianta
Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Leden 36786 110358 183930
Unor 73572 147144 220716
Brezen 73572 147144 220716
Duben 110358 183930 257502
Kvéten 110358 183930 257502
Cerven 110358 183930 257502
Cervenec 110358 183930 257502
Srpen 110358 183930 257502
Zari 110358 183930 257502
Rijen 110358 183930 257502
Listopad 110358 183930 257502
Prosinec 147144 367860 662148
Celkem 1213938 2243946 3347526

V nasledujici tabulce €. 23 je zobrazen odhad vyvoje nakladii na komponenty a material

Vv prvnich tfech letech podnikani:
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Tab. 23: Odhad vyvoje nakladi na komponenty a material v prvnich tfech letech v K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad vyvoje nakladi na komponenty a material v prvnich téech letech (v K¢)

Rok Varianta
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
2017 1213938 2243946 3347526
2018 1335332 2468341 3682279
2019 1468865 2715175 4050506

3.4.8 Vykaz zisku a ztrat

V nasledujici tabulce ¢. 24 je zpracovan vykaz zisku a ztrat pro jednotlivé varianty

(pesimisticka, optimistickd, realistickd) v prvnich tfech letech podnikéni.

Tab. 24: Vykaz zisku a ztrat moZnych variant v letech 2017 — 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka (v Kc¢) Realisticka (v K¢) Optimisticka (v K¢)
Polozka / Rok 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Trzby 1720059 | 1892065 | 2081271 | 3179503 | 3497453 | 3847199 | 4743193 | 5217512 | 5739264
Naklady na komp. a mat. 1213938 | 1335332 | 1468865 | 2243946 | 2468341 | 2715175 | 3347526 | 3682279 | 4050506
Prondjem + energie 120000| 120000| 120000| 120000| 120000| 120000| 120000| 120000| 120000
Mzdové naklady 237600 | 237600| 237600| 237600| 237600| 237600| 237600| 237600| 237600
Socialni a zdravotni poj. 80784| 80784 80784 80784 80784 80784 80784 80784 | 80784
Ostatni provozni naklady 267777 | 106974 115427 267777 106974 | 115427\ 267777 | 106974 | 115427
Provozni VH -200040 11375| 58595,5| 229396| 483754 |578213,5| 689506| 989875 1134948
Zaklad dané z pfijmu -200040 11375| 58595,5| 229396| 483754|578213,5| 689506| 989875|1134948
Dan z pfijmu za béz. ¢in. 0| 2161,25| 11133,15|43585,24 | 91913,26 | 109860,6 | 131006,1 | 188076,3 | 215640
VH za béz. ¢in. po zdanéni | -200040 9214 47462 | 185811 391841| 468353| 558500| 801799 | 919307
VH za ucetni obdobi -200040 9214 47462 | 185811 391841| 468353| 558500| 801799 | 919307

Z vykazu zisku a ztrat mizeme vidét, Ze spolecnost kromé prvniho roku u pesimistické

varianty, dosahuje v kazdém roce zisku. U pesimistické varianty neni vySe zisku

Vv dalSich letech nijak zavratnd, ma vSak rostouci tendenci. Velice pozitivni zpravou pak

je, Ze rostouci tendence zisku je u vSech variant pro prvni tii roky podnikani.
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3.4.9 Cash flow

Nasledujici tabulka zobrazuje ptrehled penéznich toka neboli cash flow v prvnim roce
podnikéni. Prehled pro prvni rok podnikéani je sestaven v jednotlivych mésicich. Vyssi
vydaje v prvnim mésici podnikani, oproti mésicim nasledujicim, jsou zptisobeny vydaji
vstupujicimi pouze v prvnim mésici podnikani, jako jsou vydaje na zalozeni spolecnosti
a na vybaveni prostor, ve kterych spole¢nost podnika. V nasledujicich mésicich je vyvoj
vydaji témeét konstantni, nejveétsi zmeény jsou zpusobeny zménou objemu nakupu
komponent a materialu, zejména v mésici prosinci, kdy spole¢nost o¢ekava nartst poctu

zakazek.

Z hlediska piijmi je vysokd vySe piijml v prvnim mésici ddna penézitym vkladem
spole¢nikil ve vysi 400 000 K&. Poté ndm opét nariistd vyse piijml v mésici prosinci,
kdy spolecnost ocekava nartst poctu zakdzek a s nim spojeny nartst trzeb. Celkové se
spole¢nost, v prvnim roce podnikani, ani v jednom z mésicii nedostava do zapornych
hodnot rozdilu pfijmi a vydaji a konecny stav penéznich prostfedki na konci roku

2017 vychézi kladny, konkrétné 629 396 K¢.
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Tab. 25: Cash flow v prvnim roce podnikani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CASH FLOW 2017 (v K¢)

Polozka / Mésic Leden Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zafi Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
PRIJMY CELKEM 556369 | 208492 | 208492 | 260615| 260615| 260615| 260615| 260615| 260615 260615| 260615| 521230 3579503
Trzby 156369 | 208492 | 208492 | 260615| 260615| 260615| 260615| 260615| 260615| 260615| 260615| 521230 3179503
Vklady spolecniki 400000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 400000
VYDAIJE CELKEM 375595 | 187228 | 187228 | 224014 | 224014 | 224014 | 224014 | 224014 | 224014 | 224014 | 224014 | 407944 | 2950107
Zalozeni spole¢nosti 8963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8963
Vybaveni spolecnosti 179011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 179011
Prondjem + energie 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000| 120000
Internet 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 4680
Mobilni telefony 1498 1498 1498 1498 1498 1498 1498 1498 1498 1498 1498 1498 17976
Vedeni uctu 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1380
Kanceldrské potreby 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
Doména 179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 179
Webové stranky 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 2988
Mzdy 19800 19800 19800 19800 19800 19800 19800 19800 19800 19800 19800 19800| 237600
Socialni a zdravotni poj. 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 6732 80784
Marketing 38000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 49000
Komponenty a material 110358 | 147144 | 147144 183930| 183930| 183930| 183930| 183930| 183930| 183930| 183930| 367860| 2243946
ROzDIL PRiJIMU A VYDAJU 180774 21264 21264 36601 36601 36601 36601 36601 36601 36601 36601 | 113286 629396
KONECNY STAV PENEZ 180774 | 202038 | 223302 259903 | 296504 | 333105| 369706| 406307| 442908 | 479509| 516110| 629396
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Tab. 26: Cash flow variant pro roky 2017 — 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka (v Kc)

Realisticka (v K¢)

Optimisticka (v K¢)

Polozka / Rok 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
PRIJMY CELKEM 2120059 | 1892065 | 2081271 | 3579503 | 3497453 | 3847199 | 5143193 | 5217512 | 5739264
Trzby 1720059 | 1892065 | 2081271 | 3179503 | 3497453 | 3847199 | 4743193 | 5217512 | 5739264
Vklady spole¢nikd 400000 0 0| 400000 0 0| 400000 0 0
VYDAJE CELKEM 1920099 | 1880690 | 2022676 | 2950107 | 3013699 | 3268985,5 | 4053687 | 4227637 | 4604317
Zalozeni spolec€nosti 8963 0 0 8963 0 0 8963 0 0
Vybaveni spole¢nosti 179011 20000 20000| 179011 20000 20000| 179011 20000 20000
Prondjem + energie 120000| 120000| 120000| 120000| 120000 120000 | 120000| 120000| 120000
Internet 4680 4680 4680 4680 4680 4680 4680 4680 4680
Mobilni telefony 17976 17976 17976 17976 17976 17976 17976 17976 17976
Vedeni Gctu 1380 1380 1380 1380 1380 1380 1380 1380 1380
Kancelarské potreby 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Doména 179 0 0 179 0 0 179 0 0
Webové stranky 2988 2988 2988 2988 2988 2988 2988 2988 2988
Mzdy 237600| 237600| 237600| 237600| 237600 237600 | 237600| 237600| 237600
Socialni a zdravotni poj. 80784 | 80784 80784 80784 80784 80784 80784 80784 80784
Marketing 49000| 56350 64803 49000 56350 64803 49000 56350 64803
Komponenty a material 1213938 | 1335332 | 1468865 | 2243946 | 2468341 | 2715175| 3347526 | 3682279 | 4050506
ROZDIL PRiIJMU A VYDAJU | 199960 11375| 58595,5| 629396 | 483754| 578213,5| 1089506 | 989875 | 1134948
KONECNY STAV PENEZ 199960 | 211335|269930,5| 629396| 1113150 1691363,5| 1089506 | 2079381 | 3214329

V predchozi tabulce je zobrazeno cash flow jednotlivych variant (pesimisticka,

optimisticka, realisticka) v letech 2017 — 2019. Pii sestavovani cash flow pro prvni tii

roky podnikani, spolecnost pocita s ristem marketingovych vydaji kazdoro¢né asi o 15

% a v druhém a tfetim roce s vydaji asi 20 000 K¢ ro¢né€ na vybaveni spolecnosti, bude

se jednat zejména o ndkup novych komponent do stolniho PC spole¢nosti.

3.5 Bod Zvratu

Pt1 vypoctu bodu zvratu vychazime z celkovych trzeb a celkovych nakladid. Jako cenu

do vypoctu trzeb dosadime cenu vzorové pocitatoveé sestavy s vodnim chlazenim, kterd

¢ini 52 123 K¢&. Pro vypocet celkovych nédkladi pro prvni rok musime znat hodnoty

fixnich nékladi a variabilnich nakladd na jednu pocitacovou sestavu. Tyto néklady jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce €. 27:
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Tab. 27: Fixni a variabilni naklady po¢itacové sestavy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Fixni naklady (v Kg)

Variabilni naklady (v K¢)

Zalozeni spolecnosti 8963 NKlady na komponenty a

Vybaveni spolecnosti 175011 materidl na jednu PC sestavu 36786
Prondjem + energie 120000
Internet 4680
Mobilni telefony 17976
Vedeni uctu 1380
Kancelarské potreby 3600
Doména 179
Webové stranky 2988
Mzdy 237600
Socialni a zdravotni poj. 80784
Marketing 49000

FN celkem 706161 VN celkem 36786

Bod zvratu vypocitdme pomoci vzorce:

T=N
p-Q=FN+Vj-Q

52 123 - Q = 706 161 + 36 786 - Q

15337 Q =706 161
Q =46,04 = 47 kusii

Vypocet bodu zvratu nam tedy tikd, Ze musime prodat 47 pocitatovych sestav, aby

spolecnost nebyla ve ztraté. Pokud vypocet bodu zvratu porovname s vykazem zisku a

ztrat, vysledny pocet kusii odpovida. V pesimistické variant¢ je odhad prodanych

pocitacovych sestav stanoven na pocet 33 kusti a vysledek hospodateni je v tomto
ptipadé€ zéporny, zatimco v odhadu realistickém je odhadovany prodej 61 kust, tedy

vétsi pocet, nez ndm udava bod zvratu a spole¢nost zde jiz dosahuje zisku. Grafické

znazornéni bodu zvratu zobrazuje nasledujici graf €. 5.
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Graf 5: Grafické znazornéni bodu zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6 Hodnoceni rizik

Pro uspéiné podnikani je tieba stanovit si rizika, kterd s timto podnikdnim souvisi. Ke

stanoveni rizik pouzijeme metodu hodnoceni rizik RIPRAN.

3.6.1 ldentifikace rizika

Nejprve si tedy identifikujeme jednotliva rizika, kterd s na§im podnikanim souvisi.

1. Riziko - Vstup konkurence na ¢esky trh

V soucasné dobé na ceském trhu nepiisobi zadna firma, kterd by se specializovala na
montaz vykonnych hernich pocitacovych sestav s vodnim chlazenim a pfizpisobenim
designu dle pozadavkt zakaznika. Velké internetové obchody s elektronikou jsou
zamétfeny na mnohem S$irsi sortiment a produkty vytvafené ptimo na miru zakaznikovi
témer nenabizi. Pfichod kvalitni a srovnatelné konkurence by pro nasi spole¢nost mohl
znamenat Ubytek zakaznikl, v krajnim piipadé i v takové mite, ze bychom museli

podnikani ukoncit, pfipadné hledat nové alternativy.

2. Riziko — Kurzovni riziko

V Ceské republice nema obchodni zastoupeni zadny z naSich dodavateli komponenti

pro vodni chlazeni. Tyto komponenty tedy nakupujeme za ceny stanovené v eurech.
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Oslabeni koruny by tedy znamenalo nartist ndkladi na material a promitlo by se také

v konec¢né cené pro zdkaznika.

3. Riziko — Nedostateéna kapacita

Pokud by doslo k vyraznému nartstu objednavek, muze dojit k situaci, kdy nebudeme
mit dostateCnou kapacitu, abychom vSechny zakazniky mohli uspokojit. Vysledkem by
byla prodleva v dobé dodani hotového produktu findlnimu zakaznikovi, v horSim
ptipad¢ i nutnost objednavku odmitnout. Mohlo by tak dojit k poskozeni dobrého jména

spolecnosti a ztrat¢ diveéry ze strany zakazniki.

4. Riziko — Zpozdéni a poskozeni dodavek od dodavateli

Nékteré komponenty jsme nuceni nakupovat v zahranici, proto zde existuje realna
moznost, Ze jejich dodaci lhiita bude trvat déle, nez jak dodavatel slibuje. Také mize
dojit k poskozeni dodavky béhem piepravy. VSechny tyto situace oddaluji termin, ve
kterém je mozno zalit s montazi a prodluzuji tak ¢ekaci dobu zékaznika na svij
produkt. Tohle riziko by se nejvice promitlo v ptipadé objednavek, které by zakaznici

chtéli do urcitého terminu, napiiklad v obdobi vanoc.

5. Riziko — Nedostatek zakazek

Nabizime velice specificky produkt, ktery nepatii k nejlevnéjsim na trhu. Nasim cilem
neni byt nejlevnéjsi, chceme plnit pozadavky zékazniki a zalezi ndm na kvalité daného
feSeni. Zaroven jim chceme poskytnout ten nejlepsi pomér kvality, vykonu a ceny.
Soustfedime se vSak na vykonné herni pocitacové sestavy s vodnim chlazenim a tak
existuje riziko, zZe lidé nebudou chtit na§ produkt kupovat, protoze se jim bude dané
teSeni zdat piiliS drahé, vodni chlazeni pfili§ rizikové, pieci jen jednd se o vodu

Vv pocitaci atd.

6. Riziko — Neplanované vvdaje

I kdyZz vSe bezchybné naplanujeme, vZdy mohou nastat situace, které jsou naprosto
neocekavané. Narast vydaji, které nejsou promitnuty v naSich planech, zvlasté
V prvnich mésicich podnikani, by tak mohl znamenat zasadni problém, ktery by mohl

ohrozit i samotné fungovani spole¢nosti.
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7. Riziko — Nefunk¢ni marketing

Muzeme nabizet sebelep$i produkt, ale nebude to k nicemu, pokud se nedostane
k lidem. Rozsifeni povédomi o nasi spole¢nosti, o nasi ¢innosti a naSich produktech, je
jednou z nejdilezitéjsich véci, ktera je nutna k tomu, aby spole¢nost na trhu uspéla.
Pokud by nase marketingova strategie byla neuspé$na, znamenalo by to pro nasi

spole¢nost problém.

3.6.2 Mapa rizik

Mapa rizik, sestavena na zaklad¢ tabulky €. 16, nam ukazuje, ze se ndm prostrednictvim
opatfeni pro eliminaci rizik, podafilo snizit hodnotu jednotlivych rizik. Nejvétsim
rizikem, pfed pfijetim opatieni, byl nefunkéni marketing, tohle riziko se nam podafilo
snizit, stale vSak patii k nejvétSim z rizik, jelikoz neni snadné odhadnout, na kolik bude
zvolena marketingova strategie efektivni. Po pfijeti opatfeni tak zlstavad nejvétSim
rizikem nedostate¢nd kapacita pro montaz v ptipadé¢ zvySené poptavky a zahaleni
spole¢nosti velkym mnozstvim objednavek. Pfijata opatfeni by nam vSak méla pomoci
dané riziko eliminovat a vzniklou situaci zvladnout.

Graf 6: Mapa rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6.3 Opatreni pro sniZeni rizik

Tab. 28: Hodnoceni rizik a navrhy na jejich sniZeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko Hrozba Scénar Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika Navrh opatreni j\' s Novy dopad Nova. h.odnota
pravdépodobnost rizika
. . B e Zaméreni na kvalitu,
Ubytek zakazniku, nizs 2 2 R -
1. Vstup konkurence " Z 5 ol i 1 4 4 pozadavky zakaznika, lepsi 1 3 3
trzby, zisk c 2 >
komunikace se zakaznikem
Sledovani vyvoje kurzd,
2. Kurzovni riziko | ZwEeni nakladd, rist cen 1 5 5 wyjiednani lepiich podminek s 1 3 3
dodavateli
Zpoidéniterminu dodani,
Nedostatecna odmitnuti objednavek, PFijmuti brigadnikd, nowych
3. : i a2 - 3 < 12 (g 3 3 9
kapacita ztrata duveéryhodnosti, pracovniku
poskozeni dobrého jména
Zpoidéni a - P'ops;en{ zkasnlek,_k
4 poskozeni Zpoidéni terminu dodani 3 4 12 e z'aso ?m‘ omun: vac’e 3 2 6
. se zakazniky (upozorneéni
dodavek X
predem)
Lepsi propagace, zvyseni
Nedostatek Con ey . e B
e ¢ Nizke trzby, zisk 2 5 10 aktivity, oslovovani 1 5 5
zakazek R 2 fom
potencialnich zakazniku
Neoceka = Nedostatek financnich Zouicg g
6. eoc? ayane e 7 z mao LI 1 3 3 Zrizeni kontokorentu, pujcka 1 2 2
vydaje prostredku
Lepé&i cileni na zakaznika,
4 Nefunkéni Nedostatek zakazniku, 3 5 15 vysEi investice do propagace, 2 A 8
3 marketing nizké triby, zisk aktivita v komunitach cilové

skupiny
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3.7 Harmonogram realizace

Ptipravou podnikatelského zdméru se rozumi obdobi od prvniho dne, kdy oba
spolecnici zaCali o zalozeni spolecnosti uvazovat. Soucasti tohoto obdobi jsou pak
nezbytné analyzy trhu, Porterova analyza, PEST analyza, SWOT analyza, McKinsey 7S
a dalsi nezbytné kroky piedchazejici samotnému zalozeni spole¢nosti. K oficidlnimu
zahajeni Cinnosti spolec¢nosti pak dochazi v lednu 2017, kdy je jiz spolecnost pfipravena

pfijmout prvni zakazky od zakaznikd. B&hem tohoto mésice pak dochazi k jejich

realizaci.

Tab. 29: Harmonogram realizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Zacatek Konec Doba trvani
Pfiprava podnikatelského zaméru 15.2.2016| 2.10.2016 231 dni
Zalozeni spolec€nosti 3.10.2016| 8.10.2016 6 dni
Zapis do OR 9.10.2016 | 16.10.2016 8 dni
Tvorba webovych stranek 17.10.2016| 31.10.2016 15 dni
ZalozZeni profil( na soc. sitich 1.11.2016| 1.11.2016 1den
ZalozZeni bank. uc¢tu, administrativa 2.11.2016| 30.11.2016 29 dni
Vyjednavéni s dodavateli 2.11.2016| 31.12.2016 60 dni
Vyjednavani o pronajmu prostor 1.12.2016| 5.12.2016 5 dny
Nakup vybaveni 5.12.2016| 19.12.2016 15 dni
Vybaveni pronajatych prostor 19.12.2016| 31.12.2016 13 dni
Testovani 19.12.2016| 31.12.2016 13 dni
Marketing - sjednani reklamy 20.12.2016| 20.12.2016 1den
Zahajeni Cinnosti 2.1.2017 2.1.2017 1 den
Prijeti prvnich zakdzek 2.1.2017| 10.1.2017 8 dni
Objedndvka komponent a mat. 10.1.2017| 11.1.2017 2 dny
Dodani komponent a mat. 12.1.2017 | 24.1.2017 13 dni
Realizace zakazek - montdz, testovani 20.1.2017 31.1.2017 12 dni

Celkova doba 350 dni
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni spolecnosti
MY PC, s.r.o. zabyvajici se vytvafenim pocitacovych sestav na miru, se zaméfenim na

sestavy s vodnim chlazenim.

Nejdiive byla vymezena teoreticka vychodiska, na jejichz zakladé mohla byt provedena
analytickd a navrhova c¢ast diplomové prace. Teoreticka Cast vysvétlila pojmy jako
podnikani, podnikatel, shrnula jednotlivé pravni formy podnikédni a vysvétlila

podnikatelsky plan, véetné jeho jednotlivych soucasti.

Analytickd C¢ast se vénovala analyze vnitintho a vnéjSiho prostfedi planované
spole¢nosti. K témto analyzdm byly pouzity nastroje analyzy, jako PEST analyza, ktera
zkoumala vliv makrookoli na budouci ¢innost podniku, Porteriv model péti sil, ktery
mapoval budouci konkurenéni prostiedi spolecnosti a silu odbératelii a jednotlivych
dodavatelli. Analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti pak byla provedena prostfednictvim
modelu McKinsey 7S a vysledky vSech téchto analyz slouzily k urceni slabych a silnych

stranek, prilezitosti a hrozeb, zakladané spolecnosti, v ramci SWOT analyzy.

Navrhova ¢ast prace nejprve udavame zakladni informace o spolecnosti, skladajici se z
popisu spolecnosti, pfedmétu podnikani, pravni formy podnikéani, organiza¢ni struktury
a umisténi sidla. Nasledné se navrhova ¢ast vénovala samotnému navrhu zalozeni a
¢innosti spole¢nosti, ktery byl proveden sestavenim podnikatelského planu, ktery se
sklada z business modelu, marketingového planu, finan¢niho planu, bodu zvratu,

hodnoceni rizik a harmonogramu realizace.

V rdmci business modelu jsme si stanovili smér, kterym se spole¢nost vyda od
zakaznickych segmenti, na které bude cilit, pfes zdroje piijmi, kli€ova partnerstvi,
¢innosti az po strukturu nakladf. Nejdulezit€jsi ¢asti business modelu, kterd vSechny
ostatni propojuje je hodnota poskytovand zdkaznikim, kterd bude vyjadiena tim, Ze
zékaznik od nés dostane na miru vytvofenou pocitatovou sestavu S vodnim chlazenim
avlastnim designem a také osobnim pfistupem K zakaznikovi. Zasadnim prvkem,
kterym se chceme odliSit od konkurence je zamétfeni prav€ na vodni chlazeni

pocitacovych sestav, které se stdva ¢im dal vice popularnim. NaSim zdjmem je také
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vytvaret a udrzovat vztahy se zdkazniky, tak, aby nas kontakt s nimi nekoncil prvnim

nakupem.

V marketingovém planu, pak pomoci marketingového mixu definujeme produkt,
cenovou politiku, distribu¢ni kandly a propagaci spolec¢nosti, ktera bude probihat
pievazné online formou, vyuzitim socialnich siti a webovych stranek. Planujeme také

vyuzit reklamy v Casopisech, které nase cilova skupina odebira.

Financ¢ni plan podnikatelského zaméru pak ukazal, zda je tento zamér realizovatelny po
finan¢ni strance. Pomoci odhadu trzeb a odhadovanych celkovych ndkladt byly
sestaveny vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow, které nam oba odhalily, Ze nas
podnikatelsky plan je realizovatelny a spolecnost je schopna v prvnich tfech letech
dosahovat zisku. Vypocitali jsme si také bod zvratu, ktery ndm ukézal, ze celkové trzby
V prvnim roce podnikani pokryji celkové naklady v témze roce, piestoze v prvnich
meésicich vstupuji do nakladia castky na zaloZeni spolecnosti a vybaveni pracovnich

prostor.

V zavéru navrhové c¢asti byla pak hodnocena rizika spojend se zalozenim nasi
spole€nosti a vytvofena strategie pro potlaeni téchto rizik. Nakonec byl vytvotfen

harmonogram realizace.

Zalozeni nového podnikatelského subjektu je vzdy spojeno s velkou casovou
naro¢nosti, narocnosti na zdroje, at’ uz finan¢ni ¢i zdroje lidského kapitalu a s mirou
rizika, které kazdy podnikatel, ktery se hodla prosadit na trhu, nese. Z provedenych
analyz a vypoctl se podnikatelsky zamér jevi jako perspektivni a v&fim, Ze si nové

vznikl4 spole¢nost najde své misto na trhu a bude sp&s$na.
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