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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na analyzu spoluprace verejného a soukromého sektoru
v oblasti stavebnictvi. Uvodni ¢ast zahrnuje hlavni teoretické pojmy z oblasti vefejného
a soukromého sektoru, managementu atymové spoluprace, stavebnictvi
a personalniho managementu. Dale pak vymezuje teoretické poznatky z oblasti
pracovniho trhu a vzdélavaciho systému SR a jejich pfinos pro stavebnictvi. V empirické
Casti se prace zaméruje na analyzu spoluprace jednotlivych sektor( ve stavebnictvi
a to nazakladé rozhovorl a pomoci dotaznikového Setfeni. Zavérecna cast prace
shrnuje jednotliva zjisténi a vénuje se navrhu doporuceni pro zlepSeni spoluprace
verejného a soukromého sektoru v oblasti stavebnictvi.

KLICOVA SLOVA

Verejny sektor, soukromy sektor, stavebnictvi, management, tymova spoluprace,
personalni management, pracovni trh, vzdélavani

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the analysis cooperation between the public and
private sector in construction engineering. The introductory part contain the main
theoretical concepts from the domain public and private sectors, managements and
teamwork, construction engineering and personal management. Furthermore,
it defines theoretical knowledge of the labour market and the education system SR and
their benefit for the construction engineering. In the empirical part, is thesis focused
on the analysis cooperation each sectors construction industry based on interviews
and using a questionnaire survey. The final part thesis summarize particular detection
and dedicated to proposal for a recommendation to improve cooperation between the
public and private sectors in construction engineering.

KEYWORDS

Public sector, private sector, construction, management, teamwork, personal
management, labour market, education
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Uvod a ciel'prace

Tato diplomova praca sa zaobera spolupracou verejného a sukromného sektoru
v oblasti stavebnictva a odporu¢a mozné zmeny, ktoré maju pomoct spolupraci
tychto dvoch sektorov v Ulohe ziskavania a vzdelavania kvalifikovanej pracovne;j sily

pre potreby pracovného trhu v stavebnictve.

Stavebnictvo ako sucast hospodarstva Slovenskej republiky ma vyznamny vplyv na
kvalitu Zivota obyvatelov, ekonomicky rast krajiny, k Comu prispieva aj zvySovanim
urovne zamestnanosti. Nutnou podmienkou dalSieho rozvoja ekonomiky Slovenska
a zvySovanie Zivotnej Urovne obyvatelstva je preto aj rieSenie otazky zamestnanosti,
ktoré povedie ktvorbe dlhodobo udrzatelnych pracovnych miest s vysokou
pridanou hodnotou. Ako klucové faktory, ktoré mézu napomébct k zvySeniu
zamestnanosti, mézeme oznacit tie, ktoré vedu k odstraneniu bariér spoluprace
réznych sektorov pracovného trhu, ¢i uz z pohladu zamestnavatelov, zamestnancov,
odbornej verejnosti, vzdelavacich institucii alebo Ustrednych organov statnej spravy

pre stratégiu a podporu zamestnanosti.

Podpora zamestnanosti si vyzaduje teda rieSenie, vytvorené v spolupraci
sukromnych spolo¢nosti, odbor nej verejnosti averejnych institdcii, ktoré
komplexne pojme problematiku sucasnych problémov pracovného trhu a jej
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov nielen v oblasti stavebnictva. Stratégia
zmien musi byt Uzko prepojena so vzdelavacimi instituciami, sukromnymi
spoloc¢nostami v oblasti stavebnictva, rezortmi Skolstva, ministerstva prace
socialnych veci a rodiny a odbornymi organizaciami. Len vzajomnou spolupracou,
ucelenym a prepojenym systémom strategickej podpory zamestnanosti mame
potencidlnu moznost dlhodobo rieSit sucasnu problematickd situaciu pracovného

trhu a zabezpecit tak potencialny dalSi pozitivny vyvoj stavebnictva na Slovensku.

Hlavnym cielom prace je teoreticky vymedzit tému spoluprace verejného
a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva a na zaklade vyskumného Setrenia,
analyzovat jeho vysledky, posudit sucasnu situaciu a navrhnut odporucania pre
zlepSenie spoluprace verejného a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva, a to
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v Ulohe ziskavania avzdeldvania kvalifikovanej pracovnej sily pre potreby

pracovného trhu v stavebnictve.

V prvej Casti diplomovej prace budu stanovené ciele a postupy prace a taktiez
vymedzené teoretické poznatky tykajuce sa spoluprace verejného a sukromného
sektoru. Dalej budl objasnené pojmy management, manaZérska a timova
spolupraca a Specifika personalneho managementu v stavebnictve. Nasledujuce
kapitoly diplomovej prace sa budu venovat pracovnému trhu SR a sucasnym
nastrojom, opatreniam a projektom vlady SR na trhu prace. Zaver tejto Casti prace
bude venovany vzdelavaciemu systému SR, jeho vyvoju a prinosu pre pracovny trh

Slovenskej republiky.

V Uvode empirickej Casti prace budu stanovenie pracovné hypotézy k spolupraci
verejného a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva, ktoré budu nasledne na
zaklade rozhovorov so zastupcami sukromnych spolocnosti a verejného sektoru
zhodnotené. K overeniu pracovnych hypotéz sa taktiez v empirickej Casti pouZziju
dotaznikové prieskumy realizované vsukromnych spolo¢nostiach a medzi

Studentmi a Ziakmi zakladnej a strednej Skoly.

Zaver prace bude venovany zhodnoteniu pracovnych hypotéz a zhrnutiu
jednotlivych vysledkov zrealizovanych analyz  azo zistenych teoretickych
poznatkov. Zhodnoti pozitivne a negativne stranky spoluprace apoukaze na
potencialne hrozby a prilezitosti spoluprace verejného a sukromného sektoru. Na
zaklade tychto zisteni budu nasledne navrhnuté odporucania na zlepSenie

spoluprace v oblasti stavebnictva.
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Teoretické vychodiska prace

Kapitola sa v Uvode zaobera stanovenim a objasnenim hlavnych teoretickych
pojmov v oblasti manazmentu a charakteristikou verejného a sukromného sektoru
v oblasti stavebnictva, ktoré budu dalej vyuZité pri spracovani diplomovej prace.
Dalej sa kapitola zaobera Specifikdciou timu, timovej spoluprace a personalinym

managementom v stavebnictve.

Druha polovica kapitoly sa zaobera situaciou na pracovnom trhu v SR a nastrojmi,
opatreniami a projektmi vlady SR ur¢enymi na zlepSovanie situacie pracovného trhu
v oblasti stavebnictva. Zaver kapitoly je venovany vzdeladvaciemu systému SR, jeho

VYVOju a prinosu pre pracovny trh.

1.1 Zvlastnosti a vyznam verejného a sukromného sektoru pre

stavebnictvo

V sucasnej dobe kazda moderna ekonomika predstavuje ekonomiku zmieSand, aj
ked ju nepresne oznacCujeme za ekonomiku trznd. ZmieSana ekonomika je zalozena
na prelinani klasickej trznej ekonomiky a centralne planovanej ekonomiky. Jedna sa
o systém v ramci ktorého su trzné mechanizmy doplnené zasahmi Statu (vlady).
Zasahy Statu zamerané na pOsobenie podnikatelského sektoru predstavuju
v sucasnosti tému, ktora je velmi diskutovana vSetkymi ekonomickymi subjektmi,
ato ako na narodnej, komunitnej, tak aj na medzinarodnej Grovni. (TETREVOVA,

2009)

Z vyssie uvedeného sa da odvodit, Ze na realnom chode spolocnosti sa podiela rada
subjektov. Jednak su to samotné domacnosti, ktoré ovladaju podnikatelské subjekty,
potom tieZ 3tat, vy3sie Gzemné spravne celky, teda kraje a obce. Dalej existuje cela
rada institucii, ktoré su s niektorym zo subjektov zriadené. Pokial bude dalej
spominany verejny sektor alebo verejna sprava, pojde o cinnosti subjektov, ktoré su
spojené s fungovanim organizacii. Oproti tomu sukromny sektor bude pojednavat
o Cinnostiach podnikatelskych subjektov. Teda o aktivitach sukromnych firiem -

pravnickych oséb a ob&anov ako fyzickych oséb. (BERANEK, 2011)
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Tato kapitola ma za ulohu poskytnut komplexny pohlad na narodné hospodarstvo,
vzajomné interakcie a vazby medzi verejnym a podnikatelskym sektorom v oblasti

stavebnictva.

1.1.1 Narodné hospodarstvo

Narodné hospodarstvo predstavuje ekonomiku Statu. Tvori ho sUstava subjektov
a ekonomicko-socialnych vztahov medzi nimi, ktoré sa vytvorili za Uc¢elom produkcie
statkov, uspokojujuce potreby ludi. Ak budeme vychadzat z makroekonomického
ponatia, tak narodné hospodarstvo zahfha sektor domacnosti, sektor firiem
avladny sektor (tzv. trojsektorovy model). Sucastou sektoru domacnosti su
jednotlivci, pripadne rodiny, v sektore firiem su podnikatelské subjekty a vladny
sektor, ktory mbzeme stotoznit' s pojmom verejny sektor. Uvedenymi tromi sektormi
sa prelina tzv. obciansky sektor, ktorého sucastou sU neStatne neziskové

organizacie. (TETREVOVA, 2009)

V ekonomike Statu plIni kazdy subjekt svoju konkrétnu rolu avtejto role je
nezastupitelny. Domacnosti vlastnia vyrobné faktory, ktoré prenajimaju podnikom.
Podniky potom za prenajom tychto vyrobnych faktorov platia dochodky.
Domacnosti za tieto déchodky nasledne nakupuju vyrobky. Za predané vyrobky
podniky ziskaju od domacnosti prijmy, za ktoré si nasledne opat nakupuju vyrobné
faktory. Stat je dal$im nezastupitelnym subjektom v tomto systéme. Stat inkasuje od
domacnosti a podnikov dane a vyplaca im transféry a dotacie. Zaroven vstupuje na
trh vyrobkov a sluzieb, kde nakupuje tieto vyrobky a sluzby pre svoju spotrebu. Na
trh vyrobkov a sluzieb nasledne plynu za nakupené vyrobky a sluzby platby za
vlddne nakupy (BLAZEK, 2016). Vztah medzi jednotlivymi subjektmi ekonomického

systému su znazornené na obrazku 1.
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R R L R
Vijrobné [+ Odmena za Mzdy, renty, . | Vyrobné
faktary |+ wyrobné faktory Groky v | wvstupy
v :
Dane > Dane
DOMACNODSTI STAT PODNIKY
Transfery Dotacie
: : A
' Platbaza ! Nakipené h
Naktpené| ! vladne nakupy ! vyrobky a sluzby . Predané
vyrobky a | i Nakup vyrabkov v Primyz + |vyrobkya
sluzby ' asluZieb predaja ' sluzhy

Trh vyrabkov a sluZieb |

Obréazok 1 Ekonomicky kolobeh
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: FUCHS, 2005)

Vzhladom na to, Ze je Slovenska republika od roku 2004 ¢lenom Eurdpskej Unie, ma
svoj vyznam aj vymedzenie na zaklade eurdpskeho systému uctov ESA 95 (European
System of Accounts) (EUROSTAT, 2016). Podla uvedenej klasifikacie tvoria narodné

hospodarstvo tieto sektory:

Nefinancné korporacie - jednotky s charakterom trhového vyrobcu, rézne typy
podnikov a spolocnosti vratane Statnych podnikov ako aj prispevkové a neziskové

organizacie, ktoré trzbami pokryvaju viac ako 50% nakladov.

Financné korporacie - Narodna banka Slovenska ako centralna banka, komercné
banky sporitelne, poistovne, penzijné fondy a iné.

Verejna sprava - Statna sprava, Uzemna samosprava, atd. je blizSie popisana
v kapitole 1.1.3. verejna sprava.

Domacnosti - fyzické osoby podnikajuce na zaklade Zivnostenského zakona a inych

pravnych predpisov nezapisané v obchodnom registri, prijemcovia starobnych

dochodkov, osoby Zijuce v kolektivnych zariadeniach (socidlne zariadenia, vaznice).

Neziskové institucie sliZiace domacnostiam - zdruZenia, politické strany, cirkvi,

odborové zvazy, nadacie, humanitarne spolo¢nosti a pod. (TROJAK, 2001).
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VEREJNY SEKTOR
(public sector)

VERE.JNE KORPORACIE
(public corporation)

VERE.JNA SPRAVA
(general government)

Subsektor
Ustredna 3tatna sprava |¢—

(central government) .
' Finan&né verejné Nefinanéné verejné
: korporacie kroporacie
e R
Regionalna statna sprava [¢— ' P P
(state government) !
A 4
Subsektor Neziskové institucie
Miestna samosprava |[4— sluZiace domacnostiam
(local government) (non profit institutions
serving househaolds)

Subsektor
Fondy socialneho
zabezpecenia
(social security funds)

Obrazok 2 Verejny sektor podla ESA 95

(Zdroj: vlastné spracovanie podla CIBAKOVA, 2012, s. 129,)

1.1.2 Verejny sektor

Definicia verejného sektoru v sucasnosti nie je jednoznacna. Do verejného sektoru
patria rbzne institlcie, zktorych pravnej formy vyplyvaju rbézne spdsoby
financovania. Je pre to tazké stanovit velkost verejného sektoru a odvodit z toho
potrebu financovania. V systéme narodného hospodarstva ma verejny sektor

nezastupitelnd Glohu (CIBAKOVA, 2012).

Verejny sektor je Cast ekonomiky, ktora sa nachadza vo verejnom vlastnictve. Je

vymedzeny verejnym charakterom vlastnickych vztahov.

Verejny sektor:

e Zahrnuje institucie a organizacie, ktoré produkuju verejné statky alebo
poskytuju verejné sluzby (zdravotnu starostlivost, vzdelavanie, Zelezni¢nu

dopravu, ochranu obyvatelstva, atd.)
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e Produkcia tychto verejnych statkov a sluzieb je Uplne alebo ciastocne
financovana zverejnych zdrojov - verejnych rozpoctov (Statneho

rozpoctu, z rozpocCtu Uzemnych samosprav a obci)
e Jespojeny s fiskalnym systémom a rozpoctovou sustavou (BLAZEK, 2016)

Tato definicia sa vo svojej podstate zhoduje s vymedzenim verejného sektora od
Benovej, podla ktorej, verejny sektor sluzi na oznacenie urcitej Casti narodného
hospodarstva, je neoddelitelnou suicastou kazdej modernej ekonomiky, zaloZzenej na
trhovom principe. Zahfnia institacie a organizacie, ktoré sa zaoberaju Specifickou
produkciou a poskytovanim urcitych statkov. Charakterizuje ich skuto¢nost, Ze su
financované uplne alebo Cciastocne z verejnych prostriedkov asu napojené na

fiskalny systém a na verejnu rozpoctovu ststavu (BENOVA, 2003).

Podla Neubauerovej je verejny sektor vyznamna cast narodného hospodarstva
v zmieSanej ekonomike. Jeho poslanim v modernej spolo¢nosti je predchadzat
dosledkom zlyhania trhu ariesit dosledky zlyhania trhu v ekonomickom raste
a socidlnom rozvoji. Ulohou verejného sektora je zabezpectit potrebné verejné
statky, na produkciu verejnych statkov za pomoci prerozdelovacich procesov
efektivne alokovat financné prostriedky sustredené vrozpoctovej sustave
a nakoniec vytvarat podmienky pre fungovanie sukromného sektora.

(NEUBAUEROVA, 2001)

»Charakteristickym rysom institucii a organizacii verejného sektoru je ich Ciastocné alebo
uplné financovanie z verejnych prostriedkov a napojenie na fiSkdlny systém.”

(Hamernikova, 2010, s.22)

V praxi sa mbéZeme stretnut aj s klasifikaciou verejného sektoru podla systému
GFSM 2001 (Government Finance Statistics Manual 2001), na zaklade ktorého je
verejny sektor tvoreny dvoma zakladnymi zloZkami - verejnou spravou a verejnymi
korporaciami. Verejna sprava pozostava z Ustrednej Statnej spravy, regionalnej
Statnej spravy a miestnej samospravy. Ustrednd 3tatna spréva pritom zahffia
subjekty fungujuce na baze rozpocltového hospodarenia, subjekty fungujuce na

baze fondového hospodarenia a fondy socidlneho zabezpelenia (CIBAKOVA, 2012)
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Rozsah verejného sektoru je zavisly na mnohych faktoroch, hlavne na:
e hospodarskej (ekonomickej) politike vlady,
e ekonomickych faktoroch,
e historickych faktoroch,
e demografickych faktoroch,
e geografickych faktoroch.

Tieto a mnohé dalSie faktory ovplyvnuju v kone¢nom désledku konkrétnu Strukturu,

podobu a rozsah verejného sektoru v kazdej jednotlivej zemi (BLAZEK, 2016).

Verejny sektor vznikol ako reakcia na problémy zlyhania trhu, trhového mechanizmu
a trhového sektoru. Zlyhavanie trhu sa odohrava v troch zakladnych oblastiach, a to
v oblasti efektivnosti (napr. vznik monopolov, kartelovych dohdd), v oblasti stability
(nezamestnanost, vysoka miera inflacie) a v oblasti spravodlivosti a hodnét (vznik
chudoby). Poslanim verejného sektoru je teda riesit dosledky zlyhavania trhu alebo

este lepsie predchadzat ich vzniku. (TETREVOVA, 2009)

Verejny sektor je riadeny a spravovany verejnou spravou.

1.1.3 Verejna sprava

Spravovanie spolocenskych, hospodarskych a socialnych cinnosti v State vedie
k pojmu sprava. Pod spravou rozumieme sustavné a cielavedomé organizovanie a
obstardvanie zaleZitosti, ktoré prinasa Zivot. V SirSom ponati musi kazdy subjekt
v Zivote bud sam, alebo prostrednictvom niekoho iného obstaravat vSetko, ¢co mu
umoznuje zivot v spoloc¢nosti. Zatial o u jednotlivca moze sprava prebiehat viac
menej improvizovane, v kazdom zloZitejSom spolocenskom systéme musi sprava
prebiehat sustavne a organizovane. Preto Stat musi vytvarat organy a organizacie,
zariadenia a institucie, ktoré prislusnu cinnost prostrednictvom nich obstaravaju.

V tomto zmysle mdZeme tuto ¢innost oznadit ako spravu statu (STOFKO, 2011)

.Verejna sprava uspokojuje potrebu organizovaného usporiadania spolocnosti, pricom

jednou z jej uloh je riadenie verejného sektora.” (CIBAKOVA, 2012, str.132)
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Verejna sprava byva vnimana vdvoch vyznamoch - nielen ako spravovanie
verejnych zaleZitosti sledujucich verejny zaujem, ale aj ako subor institucii, ktoré toto
spravovanie zaistuju. Verejnd spravu vuzSom ponati tvori Statna sprava
a samosprava. Statnu spravu tvorf jadro verejnej spravy, je jej kiu€ovou sucastou.
Samosprava mdze mat podobu Uzemnej samospravy alebo zaujmovej samospravy.

(KERLINOVA, 2014)

VEREJNA SPRAVA
Statna sprava Samospava
Uzemna Zaujmova
samosprava samospava

Obrazok 3 Schéma verejnej spravy
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: KERLINOVA, 2014, s.13)

Verejna sprava sa moze chapat jednak v tzv. organizacnom ponati (spravne organy)
a jednak v tzv. funkénom ponati, kedy sa jedna o vlastny vykon verejnej spravy (t..
vykon zakonnej a nariadovanej cinnosti organov). Funk¢né ponatie verejnej spravy
sa zameriava na vykon riadiacich (nariadovanych) pravomoci a na zabezpeceni
verejnych sluzieb. Spravou sa tak v podstate chape riadenie Cinnosti jednotlivych
stranok spoloCenského systému (napr. cinnost justicie, financnych organov,
zahranicnej sluzby, bezpecnosti, armady atd.). Ako sUstavu organov, ktora verejnu
spravu vykonava (napr. sustava organu colnej spravy, financné urady, sudne organy,

organy policie atd.), chape organiza¢né pofatie verejnej spravy (BLAZEK, 2016).

Dnesna podoba sustavy organov verejnej spravy, jej organizacna Struktura, obsah
a rozsah zverenych uUloh jej jednotlivym zloZzkam je vysledkom reformnych procesov
vo verejnej sprave. Na nasledujucom obrazku je uvedené organizacné usporiadanie

verejnej spravy v SR od 1.1.2004.
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Obrazok 4 Organiza€né usporiadanie verejnej spravy v SR od 1.1.2014
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: NIZNANSKY, 2013, s.50)
Ustredna $tatna sprava

Organizacnu Strukturu a pdésobnost vymedzuje zakon ¢.575/2001 Z. z. o organizacii
Cinnosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy. Podla tohto zakona su
predstavitelmi Ustrednej Statnej spravy vlada SR a jej poradné organy, ministerstva

SR a ostatné Ustredné organy Statnej spravy. (Zakon ¢.575/2001 Z.z.)

Uloha vlddy a Ustrednych organov 3tatnej spravy vpodmienkach Slovenskej
republiky spociva vo vykonavani Statnej spravy a zabezpecovani jej vykonu na uzemi
celej Slovenskej republiky. Vlade SR patri vSetka vykonna moc, vyplyvajuca zo
zakonodarnej pésobnosti NR SR a spolu s ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej
spravy zabezpecCuje medzinarodné, obranné, politické, ekonomické a iné zaujmy

$tatu (KOVACOVA, 2014).

Ministerstva a dalSie Ustredné organy Statnej spravy su pravnickymi osobami. Ich

organizacia a cinnost je upravena zakonom €. 575/2001 Z.z..
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Vlada SR

Prdvne vymedzenie postavenia vlady je uvedené v Ustave Slovenskej republiky.
V ¢.108 Ustavy je zakotvené, ze: ,vldda Slovenskej republiky je vrcholnym orgdnom

vykonnej moci”. (USTAVA SR, Cl. 108)

Vldda Slovenskej republiky je kolektivnym Statnym orgdnom a rozhoduje v zbore
o navrhoch zakonov, o nariadeniach vlady, o programe vlady SR ajeho plneni,
o zasadnych opatreniach na zabezpecenie hospodarskej a socialnej politiky SR,
o navrhoch statneho rozpoctu a zaverecného uctu, o medzinarodnych zmluvach SR,
o zasadnych otazkach vnutornej a zahranicnej politiky a pod.. Ako najvyssi organ
vykonnej moci ma vlada SR primarne opravnenie a svojou cinnostou zabezpeluje

naplifanie zdkonov, ktoré boli schvalené Narodnou radou SR (KOVACOVA, 2014).

Vladu SR tvori predseda, ktorého vymenudva aodvolava prezident SR,
podpredsedovia a ministri. Za vykon svojej funkcie sa vlada zodpoveda Narodnej
rade SR. Cinnost vlady SR riadi predseda vlady a vymedzené Useky ¢innosti vlady
koordinuje jej podpredseda, ktory plni ulohy s poverenim vlady alebo predsedu
vlady. Ministerstva a ostatné Ustredné organy statnej spravy sa podielaju na tvorbe
jednotnej politiky v jednotlivych oblastiach, uskutochuju tuto politiku, vykonavaju
v rozsahu svojej posobnosti Statnu spravu a plnia dalSie Ulohy ustanovené zakonom

(STOFKO, 2011).

Urad vlady Slovenskej republiky

Ustredny organ 3tatnej spravy na kontrolu plnenia Gloh suvisiacich s vykonom
Statnej spravy, kontrolu plnenia Uloh uzneseni vlady, ako aj kontrolu vybavovania
peticii a staznosti. V rozsahu vymedzenom zakonom mdze kontrolovat pouzitie
prostriedkov $tatneho rozpoctu uréenych na pinenie tloh $tatnej spravy. Urad vlady
taktieZ kontroluje plnenie uloh z uzneseni vlady a pIni Ulohy spojené s odbornym,
organizacnym a technickym zabezpecenim cinnosti vlady. Na Cele Uradu je veduci,
ktory je za vykon svojej funkcie zodpovedny predsedovi vlady. Veduceho uradu

vymenuva a odvolava vlada (HAMALOVA, 2014).
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Ministerstva Slovenskej republiky

Organmi Ustrednej Statnej spravy, na ktorych cele je clen vlady, su ministerstva,
ktoré vykonavaju svoju pOsobnost vramci urcitého odvetvia alebo sféry Statnej
spravy. Kazdé z ministerstiev riadi minister, ktory zodpoveda za jeho cinnost.
Ministra vymenuva prezident SR na navrh vlady SR. V Case jeho nepritomnosti
prechadzaju jeho prava a povinnosti na Statneho tajomnika, ktorého vymenuva

a odvolava vldda na navrh prisludnych ministrov. (CIBAKOVA, 2012)

Ulohy spojené s odbornym, organizanym a technickym zabezpe&enim ¢&innosti
ministerstva plni Urad ministerstva. Na Cele Uradu je veduci Uradu, ktorého
vymenuva a odvolava predseda vlady SR na navrh prisludného ministra (STOFKO,

2011).

V Slovenskej republike su uvedené Ustredné organy Statnej spravy, na Cele ktorych

stoji ¢len vlady:
e Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky,
e Ministerstvo financii Slovenskej republiky,
e Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,
e Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky,
¢ Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,
e Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
e Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky,
e Ministerstvo zahranicnych veci a eurdpskych zaleZitosti Slovenskej republiky,
e Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky,
e Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky,
e Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky,
e Ministerstvo kultury Slovenskej republiky,

e Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky (SLOVENSKO, 2016)
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Ostatné Ustredné organy Statnej spravy

Ostatné Ustredné organy Statnej spravy vykonavaju Specialne cinnosti Statu. Su

podriadené ministerstvdm a vlade SR (CIBAKOVA, 2012).

Do tejto skupiny organov sa zaraduju organizacie podla zakona ¢. 575/2001 Z.z..

V Slovenskej republike pésobia tieto ustredné organy Statnej spravy:
o Urad vlady Slovenskej republiky,
e Protimonopolny Urad Slovenskej republiky,
o Statisticky Grad Slovenskej republiky,
o Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky,
 Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky,
o Urad pre normalizaciu, metroldgiu a skiobnictvo Slovenskej republiky,
o Urad pre verejné obstaravanie,
 Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky,
e Sprava Statnych hmotnych rezerv Slovenskej republiky,
e Narodny bezpecnostny urad. (SLOVENSKO, 2016)
Miestna Statna sprava

Organy miestnej Statnej spravy predstavuju hierarchicky nizSiu Uroven Statnej
spravy. Delia sa na organy, ktoré su priamo podriadené nejakému Ustrednému
organu Statnej spravy (napr. lesné Urady) a na tie, ktoré maju zriadeny samostatny
riadiaci organ s celorepublikovou pOsobnostou (napr. danové Urady a Danové

riaditelstvo SR) (CIBAKOVA, 2012).

Vramci reformy ESO boli od 1.10.2013 obvodné urady nahradené okresnymi
uradmi. V praxi to znamenalo zruSenie 90 pravnickych osob (50 obvodnych uradov,
8 krajskych riaditelstiev Policajného zboru, 8 krajskych riaditelstiev Hasic¢ského
a zachranného zboru, 8 krajskych Skolskych uradov, 8 krajskych stavebnych Uradov
a8 uUzemnych vojenskych sprav), ktoré boli zaroven Statnymi rozpoctovymi

organizaciami, sluzobnymi Uradmi a zamestnavatelmi. Spravcami majetku Statu,
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verejnymi obstaravatelmi uUctovnymi jednotkami a povinnymi osobami spravcov
informacnych systémov. P&sobnost uUradov preSla na obvodné urady v sidle
jednotlivych krajov.  Vzniklo 72 okresnych Uradov v sidlach kopirujucich

Uzemnospravne Clenenie SR (HAMALOVA, 2014).

Okresné urady

Okresny Urad je miestny organ statnej spravy, ktory je preddavkovou organizaciou

Ministerstva vnutra SR (82, Cl. 1 zdkona ¢. 180/2013 Z.z.)

Za c¢innost okresného Uradu zodpoveda prednosta okresného Uradu, ktory ma na
starosti jeho riadenie. Prednostu vymenuva a odvolava vlada SR na navrh ministra

vnutra SR. (KOVACOVA, 2014)
Uzemna samosprava

Samosprava predstavuje vo verejnej sprave vykonné pdsobenie a ovplyvhovanie
spoloCenského Zivota prostriedkami nesStatneho charakteru. V samospravnom
systéme ma rozhodujlce postavenie pri zabezpecovani verejnych sluzieb a statkov
Uzemné samosprava. Uzemna samosprava bola budovana ako organiza¢na zlozka
verejnej spravy, ktora sldzi na zabezpecenie urcitych Uloh spoloCenstva obcanov na

urcitom Gzemi (STOFKO, 2011)

Vymedzenie postavenia Uzemnej samospravy je zakotvené v Ustave SR, ktord
v Stvrtej hlave pod nidzvom Uzemnd samosprdva obsahuje zakladni Upravu,
tykajucu sa tzemnych samospravnych celkov. Uzemni samospravu v SR tvoria obce
(miestna samosprava) a vy3sie Gzemné celky (regionalna samosprava) (CIBAKOVA,

2012).

,Uzemnd samosprdva predstavuje oprdvnenie obci a regiénov samostatne rozhodovat
a uskutoclriovat’ okruh zdleZitosti, ktoré su vymedzené zdkonom a su priamo spdté

s potrebami a zdujmami obyvatelstva Zijiceho v ich tizemi.” (BELAJOVA, 2004, str.39)

Miestna samosprava - obec

Zakladom miestnej samospravy v SR je obec ako samostatny uzemny a spravny
celok, ktory svoje kompetencie vykonava samostatne a vo svojom mene. Zakon

cv v
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podmienky dané zakonom, mdze poziadat o udelenie Statutu mesta. Samosprave

vykonavanej na Grovni mesta hovorime mestska samosprava. (HAMALOVA, 2014)

Podla zakona ¢.369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov je
obec samostatny samospravny celok SR, ktory zdruzuje osoby, majuce na jej Uzemi
trvaly pobyt, samostatne hospodari svlastnym majetkom a vlastnymi

prostriedkami. (81, Cl. Zakon €.369/1990 Z.z.)

Samospravu obce vykonavaju obyvatelia obce prostrednictvom organov obce,
hlasovanim obyvatelov obce averejnym zhromazdenim obyvatelov obce.
Zakladnymi organmi obce su obecné zastupitelstvo a starosta obce. Ostatné organy
obce sU obvykle zriadené obecnym zastupitelstvom. M&Zzeme medzi nich zaradit
obecnu radu, obecny Urad, prednostu obecného uradu, hlavného kontroléra
a komisie. Uvedené organy plnia viaceré funkcie - iniciativnu, vykonnud, kontrolnd,

poradnu (CIBAKOVA, 2012)

Regionalna samosprava - VUC

Regionalna samosprava je najmladSou formou samospravy na Slovensku.
Zabezpecuje mnozstvo uloh a plini cely rad originalnych a prenesenych kompetencii.
Poskytuje verejné sluzby a statky pre obcanov v prisluSnom regiéne. Regionalna
samosprava ma svoj vlastny rozpocet, prostrednictvom ktorého sa stava relativne

nezavislou od 3tatu a zabezpetuje svoje ¢innosti. (HAMALOVA, 2014)

Zakladom regionalnej samospravy je samospravny kraj (vySSi Uzemnospravny celok)
resp. VUC (8 1 ods. 1 z&kona €& 302/2001 Z.z.).V zmysle uvedeného zakona bolo

celkom zriadenych 8 vysSich zemnych celkov - samospravnych krajov:
- Bratislavsky samospravny kraj so sidlom v Bratislave,
- Trnavsky samospravny kraj so sidlom v Trnave,
- Trenciansky samospravny kraj so sidlom v Trencine,
- Nitriansky samospravny kraj so sidlom v Nitre,
- Zilinsky samospravny kraj so sidlom v Ziline,

- Banskobystricky samospravny kraj so sidlom v Banskej Bystrici,
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- KoSicky samospravny kraj so sidlom v KoSiciach,
- PreSovsky samospravny kraj so sidlom v PreSove.

Samospravny kraj sa stara o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a potreby svojich
obyvatelov. Zabezpecuje tvorbu a plnenie programu socialneho, ekonomického
a kulturneho rozvoja Uzemia samospravneho kraja . Obstarava, prerokovava
a schvaluje Uzemnoplanovacie podklady samospravneho kraja a uzemné plany
regionov. Samospravny kraj mdze tiez vykonavat investicnu a podnikatelsku c¢innost
v zaujme rozvoja samospravneho kraja a potrieb jeho obyvatelov. Samospravny kraj
taktiez vytvara podmienky na rozvoj vychovy a vzdelavania na strednych skolach.
Koordinuje rozvoj cestovného ruchu a rozvoj telesnej kultury. Podiela sa taktiez na

rieeni problémov viacerych obci, sidliacich na Gzemf kraja. (KOVACOVA, 2014)

| Dbyvatelia VUC |

predsedaVUC [« --- -1 podpredsedaVUC (€ == —:—-—. zastupitelstvo VUC
7y R ~.v
v . el
. - . . organizacie komisie
arad VUC hlavny kontrol6r zriadené VUC zastupitel'stva
HREER A
; el v
oddelenia VOC atvar hlavného mandatova finanéna ostatné
kontroldra komisia komisia komisie

Vysvetlivky:
VUC - vy$8i tzemny celok
——— priamy nadriadeny vztah
...... » priamy podriadeny vztah
— . —. 9 nepriamy vztah (zastupitelstvo VUC schvaluje na névrh starostu)

Obrazok 5 Organizaéna Struktira samospravneho kraja (VUC)
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: HAMALOVA, 2014, 5.332)
VUC zdruZuje osoby, ktoré maji na jeho Uzemi trvaly pobyt. Organmi
samospravneho kraja suU zastupitelstvo samospravneho kraja a predseda

samospravneho kraja (CIBAKOVA, 2012)
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Verejnopravne (verejné) korporacie

Verejnopravne korporacie su ¢lensky organizované subjekty verejnej spravy, ktorym
bola vymedzenym spbdsobom zverena moc samostatne plnit urcity okruh verejnych
uloh. Obvykle ide overejné korporacie, zriadované zakonom a financované
CiastoCne zo Statnych prostriedkov, ktorych cinnost podlieha Statnemu dozoru.

(HAMALOVA, 2014)
Verejnopravne korporacie mézu byt v SR ustanovené na zaklade:
- Ustavného ustanovenia (napr. Najvy3i kontrolny drad),
- Zakona (napr. Narodna banka Slovenska, Matica slovenska),

- Nariadenia vlady (napr. Narodna agentura na podporu malého

a stredného podnikania). (CIBAKOVA, 2012)

1.1.4 Sukromny sektor

KltiCové postavenie v ramci Struktiry narodného hospodarstva zaujima sukromny
(podnikatelsky) sektor, ktory pésobi na verejny sektor vySkou danového vynosu,
napr. dafou z prijmu, dane z pridanej hodnoty ¢i dane z nehnutelnosti, ale aj vySkou
odvodov zdravotného a socialneho poistenia. Stcasne vplyvom importu a exportu
ovplyvniuje rovnovahu platobnej bilancie. Podnikatelsky sektor vyznamne posobi aj
na neziskovy sektor domacnosti, kde v désledku tvorby pracovnych miest
ovplyviuje mieru nezamestnanosti v regione, vysku prijmu obyvatelov a teda aj ich
kapyschopny dopyt. Nezanedbatelny vplyv ma aj na neziskovy sukromny sektor, a to

vdaka sponzoringu neziskovych organizacii (TETREVOVA, 2009)
Podnikatelsky sektor tvoria podnikatelské subjekty, je to teda subor podnikov.
Podnik

Vo vSeobecnom ponati je podnik usporiadanie jednotlivych prvkov, ktoré tvoria
urcita Struktaru. Cielom takéhoto zoskupenia je vyroba a predaj vyrobkov alebo

sluZieb, &iZe priprava prostriedkov pre uspokojovanie potrieb (MARKOVA, 2006).

Podnik je v obchodnom zakonniku definovany ako ,stubor hmotnych ako aj osobnych
a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty,
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ktoré patria podnikatelovi a sluZia na prevddzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju

povahu maju tomuto ucelu sluzit:” (Zakon €. 513/1991, § 5).

Zakladnymi prvkami zoskupenia podniku su: [udia, pracovné stroje a zariadenia,

material a energie, informacie a peniaze (MARKOVA, 2006).
Ku vSeobecnym znakom podniku patri:

« Kombinacia vyrobnych faktorov - len taka jednotka je podnikom, v ktore;
sa ucelne kombinuju jednotlivé prvky vzhladom k poZzadovanému vystupu

podniku.

« Princip hospodarnosti vyjadruje snahu podniku pracovat co

najhospodarnejsie:
- Maximalizaciou vystupov - cielom je dosiahnut ¢o najvacsie vynosy.

- Minimalizaciou vstupov - ciefom je dosiahnut ziadané vynosy s co

najmensim vynalozZzenim vyrobnych faktorov.

- Optimalizaciou vztahu medzi vstupmi a vystupmi.

«  Princip finanénej rovnovahy sa prejavuje v schopnosti podniku pinit svoje
platobné povinnosti (v danej vy3ke a v danych terminoch) (SRPOVA, 2010).

Okrem vSeobecnych znakov podniku existuju aj Specifické znaky, ako napriklad:

«  Princip sukromného vlastnictva, ktory vyjadruje prevazujucu vlastnicku
formu. Jej désledkom je, ze majitel - vlastnik podniku- si vyhradzuje pravo
priamo alebo nepriamo sa podielat na riadeni podniku.

«  Princip autonémie vyjadruje slobodu a nezavislost podnikatelskej cinnosti,

ktora je riadena trhovymi vztahmi bez direktivnych zasahov.

« Princip ziskovosti hovori o nutnosti zisku ako vysledku podnikatelskej
¢innosti a zaroven o tendencii k maximalizacii zisku vo vztahu k vliozenému

kapitalu (SRPOVA, 2010).
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1.1.5 Rozdiely medzi sikromnym a verejnym sektorom

Rozdiel medzi sukromnou averejnou spravou spociva hlavne v miere pravnej
viazanosti a taktiez v cieli, ktory je sukromnou alebo verejnou spravou sledovany.
Sukromna sprava si svoje ciele urcuje sama, rovnako ako z nich vyplyvajuce ulohy
a metddy, pricom najdolezitejSim aspektom je ziskovost. Naopak ciele a ulohy
verejnej spravy sU stanovené zakonmi ainymi pravnymi predpismi, pripadne
uznesenim zastupitelskych ¢i inych nadriadenych organov. Viazanost verejnej
spravy pravnymi predpismi je zrejma aj v ostatnych aspektoch. Zatial ¢o sukromna
sprava ma stanoveny iba ramec jednania (¢o moze robit) a jej nositel je vo svojom
konani volny, sprava verejna je pravnym poriadkom viazana itzv. pozitivne,
stanovenim pdsobnosti a pravomoci kazdému jej vykonavatelovi. Rozdiel medzi
verejnou a sukromnou spravou je aj vtom, Ze organizacie verejnej spravy maju
monopolné postavenie pri vykonavani niektorych zakladnych funkcii. PodrobnejSie

porovnanie odliSnosti sa nachadza v tabulke (KERLINOVA, 2014).

Tabulka 1 Hlavné odliSnosti verejnej a sikromnej spravy

PODNIKATELSKY VEREJNA

CHARAKTERISTIKA SUBJEKT SPRAVA

Primarna uloha Predat tovar a sluzby za Riadit spoloenské ulohy,

Ucelom tvorby zisku vytvarat a organizovat verejné
sluzby
Zodpovednost Akcionarom Zainteresovanym stranam:
aosobna politikom zastupujucim obcanov,
zodpovednost za Ciasto¢ne priamo obcanom,
vysledky podnikom a komunitam (tj.

[udom v rdmci urcitého
Uzemného celku)

LG ETTTT O NTETETH T Ziskovost (rentability), Vysledok: vykonnost,
hodnota pre akcionarov hospodarstvo, produktivita
(hodnota pre zainteresované
strany)
Subjekt, ktory dany podnik | Subjekt/anonymny objekt,
zvoli a vyuZiva ktorého menom sa robi vyber,

ktory nasledne vyuziva

Financovanie Prijem, ktory dany podnik | Dane platené obcanom, ktory
ziska z platby od klienta obdrzi Stat a obce, Ciastocne
poplatky

(Zdroj: vlastné spracovanie podla: KERLINOVA, 2014, 5.12)
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1.2 Management, manaZérska a timova spolupraca

Problematika riadenia predstavuje v sucasnej dobe Specializovanu cinnost, bez
ktorej sa nezaobide Ziadny vacsi organizacny celok. Nutnost riadenia je pocitovana
nielen vsukromnych podnikoch, ale aj vo verejnej sprave. V nasledujucich
kapitolach si rozoberieme pojem management a definujeme si Ulohu manazéra
v organizacii. Taktiez sa v tejto kapitole budeme zaoberat pojmom tim a timova

spolupraca.

1.2.1 Management

Pojem manazment nie je vo svetovej ani v Ceskej literature definovany jednoznacne,
mozeme najst niekolko rozlicnych interpretacii tohto pojmu. Neexistuje teda

vSeobecne platné chapanie, preto si uvedieme niekolko z nich.

Pre znazornenie sa uvadzaju tri definicie pojmu management,, a to podla toho, i

zdOraznuju:
. vedenie [udi, alebo
. Specifické funkcie vykonavané veducimi pracovnikmi, alebo

. Ucel a pouzivané nastroje. (VODACEK, 2013)

Management mozeme charakterizovat aj ako suhrn vSetkych Cinnosti, ktoré je treba
urobit, aby bol zabezpeleny chod organizacie. , Ucelom managementu je vytvdrat
organizacie, ktoré funguju.” (MAGRETTA, 2004)

Management moze byt uplathovany pre velmi rozmanité druhy organizacii a ich
jednotlivé Casti. Jedna sa o management vyrobnych podnikov a ich organizacnych
jednotiek (zavodov, prevadzok, ucelovych zariadeni atd.) ,tak aj nevyrobnych
jednotiek (napriklad Statnej a verejnej spravy, Skol, vyskumnych ustavov a dalSich

organizacii). (VODACEK, 2013)

1.2.2 Uloha manaZéra v organizacii

ManaZzér je ,samostatnd profesia, kedy pracovnik na zaklade zvolenia, menovania,

poverenia, ustanovenia, zmocnenia aktivne realizuje riadiacu cinnost, pre ktoru je
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vybaveny zodpovedajucimi spésobilostami, pravomocami a zodpovednostami.” (VEBER,

2009, s.20)

P.F.Drucker zdbrazfiuje, ze manazér je veduci pracovnik zodpovedny za
dosahovanie cielov jemu zvolenych organizacnych jednotiek. Vyznamne sa podiela
na tvorbe tychto cielov a zaistenia podmienok ich plnenia. PredovSetkym planuje,

organizuje a kontroluje pracu svojich spolupracovnikov. (DRUCKER, 1992)

Postavenie manaZzéra v procese riadenia mbzeme znazornit schémou: vlastnik -
manazér - zamestnanec. Pri tejto schéme by sa dalo namietat, Ze manazér je
v podstate tiez zamestnanec, avsak je to Specificky zamestnanec, a to ako vyskou

platu, tak aj prdvomocami a zodpovednostou. (SRPOVA, 2010)

1.2.3 Manazérske funkcie

Typické cinnosti, ktoré veduci pracovnik - manazér vykonava vo svojej praci, sa
nazyvaju manazérske funkcie. Su to teda podstatné cinnosti, ktoré by mal byt
riadiaci pracovnik schopny zvladnut vo svojej oblasti pdsobenia. Vzajomnym
suladom cinnosti manazérskych funkcii sa najlepsSie naplni poslanie manazérskej

prace a teda dosiahnutie stanoveného cielu firmy (SRPOVA, 2010).
Medzi zakladné manazérske funkcie patri:

Planovanie - vychadzajuci bod, ktory predchadza vykonu vsetkych ostatnych
manazérskych ¢innosti. Je to tak preto, Ze sucastou planovania je vymedzenie cielov
a naznacenie ciest, ktorymi maju byt tieto ciele dosiahnuté. Dosiahnutie cielov

bezprostredne zavisi na realizacii ostatnych manazérskych funkcii. (VEBER, 2009)

Organizovanie - informacny proces k stanoveniu ¢asopriestorovému usporiadaniu
uloh spolocenskej delby prace v uvaZovanej organizacnej jednotke. Urcuje tak
poziciu ludi v Struktdre, ktori maju realizaciu planu zaistit. Vymedzuju sa potrebné
prace, ich vzdjomné vazby, stanovenie pravomoci a zodpovednosti za vymedzené

okruhy ¢innosti. (VODACEK, 2013)

Vedenie - ovplyvriovanie a usmerfnovanie spravania ludi tak, aby odvadzali kvalitnu

S

pracu adosahovali stanovené ciele. Ulohou vedenia je taktieZ in3pirovani
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a motivovanie clenov pracovnej skupiny k dosiahnutiu a plneniu danych cielov.

(HAMALOVA, 2014)

Kontrola - zistovanie odchylok skutoc¢ného stavu od planu, hladanie slabych
stranok riadiaceho procesu. Manazéri kontrolnd cinnost vyuzivaju na vsetkych
urovniach riadenia ako urcitu formu spatnej vazby s cielom ziskat objektivnu
predstavu o riadenej realite. Kontrolna cinnost by mala prebiehat efektivne.
NeuskutoCnenie kontroly mdZe viest ktomu Ze nebudu odhalené nedostatky

riadiaceho procesu (SRPOVA, 2010).

Analyza - cielom je poznanie aspravne pochopenie podmienok pre realizaciu
procesu planovania, organizovania, vedenia a kontroly. Proces analyzovania
postupuje kazdou z uvedenych manazérskych funkcii. Stava sa procesom zistenia
a hodnotenia ich pripustnosti (realizovatelnosti), Ucelnosti a Uc¢innosti prevedenia.
Zaroven dava podklady pre nadvazujuce funkcie, tj. rozhodovanie a implementaciu

(VODACEK, 2013).

Rozhodovanie - je to najvyznamnejSia cinnost, ktord manazéri v ramci
managementu realizuju. Je mozné ho chapat ako jadro riadenia, uplatiiuje sa pri
akychkolvek manazérskych cinnostiach, nevyraznejSie pri planovani. Vyznam
rozhodovania spociva hlavne v tom, Ze kvalita a vysledky rozhodovacieho procesu,
hlavne strategickych, ovplyvhuju zasadnym spésobom efektivnost fungovania

a buducu prosperitu organizacii (VEBER, 2009).

Implementacia - proces tvorivej syntézy, predchadzajlicej analytickej prace
a rozhodovania pre konkrétne podmienky aplikacie. Ide teda o doladenie a zaistenie
vystupov uvazovanej manazérskej funkcie ato aj sohladom na naviazanost

s dal3imi nadvazujucimi funkciami manazérskeho procesu (VODACEK, 2013).

1.2.4 Tim

Tim mdéZeme definovat ako skupinu obmedzeného poctu osbb, ktoré su na sebe

vzajomne zavislé a usiluju sa dosiahnut stanoveny ciel. (LINKESCHOVA, 2005)

Dobre zostaveny a efektivne fungujuci tim je zakladom akejkolvek timovej prace.
Vychadzajucim bodom spoluprace jednotlivych ¢lenov timu je existencia spolo¢ného
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ciela. Pre dosiahnutie ciela vhodne vyuzivame prinosy timu, ktorymi su znalosti
a zrucnosti jednotlivych ¢clenov, ich vzajomna inSpiracia a podnecovanie ku
kreativnemu mysleniu ¢i vyprodukovaniu vacSieho mnozstva réznych rieSeni

(HORVATHOVA, 2008).

Timy su potrebné k zvladnutiu obsahovo zlozitych Uloh a k pochopeniu Sirokych

a nejasnych suvislosti, v ktorych sa budu realizovat (KUBATOVA, 2013).

1.2.5 Vyvojtimu

Vo svojom Zivote prechadzaju timy, ateda aj timova praca, urcitymi vyvojovymi
fazami. K vytvoreniu efektivneho timu vedie dlha cesta. Délezitd rolu vo vsetkych
fazach vyvoja timu hra jeho veduci, ktory ma v kazdom obdobi velké mnozstvo uloh

(HORVATHOVA, 2008).

Zmena skupiny na tim neprebieha automaticky, ale prechadza urcitymi vyvojovymi

etapami.

V Uvodnej etape sa musia ¢lenovia novo vytvorenej pracovnej skupiny vzajomne
zoznamit, porozumiet svojim nazorom ,oCakavaniam aj stanovenym cielom. Ludia
v tejto faze neradi zadeluju svoje nazory, sleduju spravanie ostatnych a overuju si
svoju vlastnu poziciu v skupine. Hlavna pozornost je zamerana na plnenie uloh

(STYBLO, 1998).

Konfliktna faza vyvoju timu nastava ako druha faza. Predmetom konfliktu v tejto faze
je predovsetkym Styl vedenia skupiny. Vedlci menovany v prvej faze sa méze ukazat
ako menej schopny a jeho znalosti sa mézu ukazat ako nedostatocné. Predmetom
konfliktu vSak mozu byt aj osobné rozdiely ¢i rbézne nazory na spdsob
uskutocnovania uloh. Konfliktna faza skupiny méze byt prekonana rychlo alebo v nej

mdze skupiny zotrvat dlhsie obdobie (STYBLO, 1998).

Po prekonani konfliktnej fazy sa skupina dostava do tretej tzv. normativnej fazy, kde

sa pretvori v tim. Poslednou tvrtou fazou vyvoja je vykonové faza (STYBLO, 1998).
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1.2.6 Timova praca

Timovu pracu mdzeme chapat ako proces alebo sled po sebe iducich faz, od
stanovenia cielov cez vytvorenie timu az po jeho fungovanie a spatnu vazbu. Pri
dosahovani vopred stanovenych spolocnych cielov timu sa uplatiuje tvorivé
spojenie potencialu a Usilia vSetkych jeho jednotlivych ¢lenov. Dochadza
k doplfiovaniu prednosti a nedostatkov jednotlivcov, napady jednych podnecuju
myslienky druhych, je vytvarana nova kvalita, uplatiiuje sa tzv. synergicky efekt

(HORVATHOVA, 2008).

1.2.7 Proces timovej prace

Timova spolupraca je proces, ktory nazorne popisuje obrazok nizSie. Ma niekolko
etap, z ktorych kazda ma svoje rizika. Cely proces zacina spravnym stanovenim cielu
na zaklade potrieb, motivov a vizii zadavatela. Nasleduje etapa spravneho vyberu
Clenov timu, ato z hladiska ich osobnostnych, profesijnych ainych schopnosti
a predpokladov. Taktiez sa stanovuje pocet clenov timu, taktiez by sa nemalo

zabudat na schopnosti pracovnikov vzajomne spolupracovat (KOLAJOVA, 2006).

Ked mame dobre vybudovany tim, nastava Cas na tvorbu zakladnej podoby rieSenia
ulohy. V tejto faze by malo ddjst k jasnej identifikacii clenov timu so stanovenym
cielom ak tvorbe zakladnej podoby rieSenia uloh. Malo by djst k vzajomnému
zoznameniu clenov timu, kich uvedeniu do timovej prace a suvisiacim aktivitam

(HORVATHOVA, 2008).

Tymto sa proces posUva do etapy stanovenia zakladnych pravidiel a vymedzeniu roli
jednotlivych clenov. Pravidla a normy nemusia mat pisanu podobu a nemusia byt
ani nemenné, mali by pruzne reagovat na necakané zmeny, podnety Ci potreby

(KOLAJOVA, 2006).

Nasleduje vlastny proces rieSenia Uloh, kde sa vytvara popis jednotlivych
Ciastocnych Ccinnosti, ktoré je potrebné vykonat, urlenie terminov splnenia
jednotlivych aktivit aj celej uUlohy, volby kritérii merania UspeSnosti rieSenia,

vymedzenie technik timového rieSenia problému aurcenie pravomoci
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a zodpovednosti. V tejto faze sa tim venuje podrobne problému, ktory ma byt

rieeny (HORVATHOVA, 2008).

Poslednou etapou prace timu je jej ukoncenie ateda zhodnotenie prace timu a

prezentacia dosiahnutych vysledkov (HORVATHOVA, 2008).

1.3 Specifika persondlneho managementu v stavebnictve

Stavebnictvo je Specifickou oblastou, ktora v désledku rozdielnosti stavebnych
a s nimi suvisiacich cinnosti vo svojich jednotlivych odboroch vyZzaduje obzvlast
charakteristicky pristup pre riadne fungovanie personalneho manazmentu vo vnutri
kazdej stavebnej organizacie. Personalisti sa tak neustale stretavaju do urcitej miery
s uplatiovanim personalneho ,know how", ale zaroven musia disponovat aj
analytickym myslenim a takisto musia vediet formulovat vyhlady do buducnosti.
Musia predpovedat buduce potreby v oblasti personalnej, musia teda okrem
sledovania javov v podnikovych procesoch na personalnej urovni sledovat aj vyvoj
v oblasti stavebnictva a na zaklade akychkolvek buducich odchylok véasne jednat

(BUSINA, 2013).

Vo vacSine organizacii neexistuje skutocna personalna politika a personalna
stratégia. Niektoré personalne cinnosti sa nevykonavaju alebo su na nizkej Urovni,
ako napriklad hodnotenie pracovnikov, vyber pracovnikov a jeho metddy, motivacia
a odmenovanie, personalne planovanie, venovanie pozornosti pracovnym vztahom,
a pod. Personalna praca sa Casto orientuje na vnutropodnikoveé problémy a ignoruje
vonkajsie faktory, ovplyvniujuce formovanie a fungovanie podnikovej pracovnej sily
(populacny vyvoj, trh prace, hodnotoveé orientacie ludi, osidlenie atd.). Nedostato¢na
pozornost sa venuje personalnemu a socialnemu rozvoju pracovnikov a taktiez
metédam a 3tylu vedenia pracovnikov a formovanie pracovnych timov (KONECNY,

1997).

1.3.1 Uloha personalneho managementu

Personalny management alebo aj personalna praca (personalistika) sa zameriava

v organizacii na vsetko, €o sa tyka ¢loveka v suvislosti s pracovnym procesom. Teda
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jeho ziskavanie, formovanie, fungovanie, vyuZivanie, jeho organizovanie
a prepojovanie jeho Ccinnosti, vysledkov jeho prace, pracovnych schopnosti,
pracovného spravania, jeho wvztahu kvykonavanej praci, k organizacii,
spolupracovnikom a dalSim osobam, s ktorymi sa v suvislosti so svojou pracou
stretdva arovnako jeho osobné uspokojenie z vykonavanej prace, jeho osobného

a socialneho rozvoja (KOUBEK, 2007).

Uspedné splnenie povinnosti organizacie zabezpecit optimalne fungovanie
a dosahovanie najlepSich vykonov vodi zainteresovanym stranam  zavisi
predovSetkym na kvalite schopnosti, obetavosti a nadSeni vSetkych ludi, ktori
v organizacii pracuju. Riadenie ludskych zdrojov vytvara pridand hodnotu
a prispieva k dosahovaniu trvalej  konkurencnej vyhody tak, Ze organizacii
zabezpecCuje hodnotné, vzacne atazko napodobitelné a nenahraditelné ludské

zdroje (ARMSTRONG, 2015).

Pretoze ludia uvadzaju do pohybu ostatné zdroje, znasobuju ich vyuzivanie
a zaroven predstavuju pre organizacie ten najcennejSi a najdrahsi zdroj, ktory
rozhoduje o prosperite a konkurencieschopnosti organizacie, je personalna praca

jadrom a najddlezitejSou oblastou celého riadenia organizacie (KOUBEK, 2007).

V stavebnych podnikoch sa personalisti musia snazit za ucCelom zvySovania
efektivnosti v stavebnych organizaciach spolupracovat s obchodnym a vyrobnym
oddelenim, kde sa zjednavaju jednotlivé stavebné prace. Na zaklade toho mézeme
Specifikovat Cinnosti buducej realizacie potencialnych zakaziek a z toho vyplyvaju aj
jednotlivé pozZiadavky na Strukturu personalu a technicku sposobilost pracovnikov.
Personalisti nasledne moZu pripravovat zaistenie zodpovedajucich pracovnikov.

Jedna sa o nasledujuce sp6soby:
« Najimanie zamestnancov cez personalne agentury,

« Naberanie zamestnancov do zakladného stavu ludskych zdrojov

spolo¢nosti,

« Zmluvné zjednavanie subdodavatelskych firiem, poskytujucich

prevedené Casti realizatného celku. (BUSINA, 2013)
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1.3.2 ZvlaStnosti podmienok persondlneho managementu v stavebnictve

Charakteristické vlastnosti stavebnictva, ktoré maju vyznamny vplyv na riadenie

ludskych zdrojov a cely personalny management:
Sezénnost stavebnych prac

Stavebnictvo je velmi zavislé na poveternostnych podmienkach, ktoré ovplyvhuju
jeho produkciu, ato hlavne vzime, kde sa ztechnologickych dévodov nemdzu
uskutocnovat niektoré stavebné prace. Od toho sa samozrejme odvija aj personalna

a platova politika. (MARKOVA, 2006)
Narazovost realizacie pri plneni jednotlivych stavebnych zakaziek

Stavebnym spoloc¢nostiam sa Casto stava, Zze po ziskani zakazky na jednotlivé
stavebné prace musia okrem technologického zaistenia zaistit aj pracovnikov
s pozadovanou kvalifikaciu k danej realizacii v dostatocnom mnozstve potrebnom

k realizacii danej zakazky (BUSINA, 2013).
Stavebné technoldgie a ich obsluha

Praca, stroje a ostatné vyrobné zariadenia su réznorodé, ich technicka uroven sa
neustale rozvija dopredu aich Cinnost je neustale inovovana. Na stavbe takisto
pracuju sucasne pracovnici réznych profesii, pouzivaju sa su€asne rézne materialy,
stroje a zariadenia, Co kladie vysoké naroky na jednotlivych pracovnikov aich

kvalifikaciu (SYNEK, 2015).
StaZené pracovné podmienky

Oblast stavebnictva je vysoko narocna zpohladu psychickej odolnosti pri
uskutocnovani stavebnych prac. Jedna sa hlavne o stazené pracovné podmienky,
vyplyvajuce z miestnych podmienok stavby, napr. vySkové prace, podzemné prace.
Prace v umelom osvetleni, prace v negistom prostredi, nebezpe¢né prace (BUSINA,

2014).

Lokalna podmienenost alokdlna ro6znorodost stavby vo vztahu

k legislativnym narokom
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Stavebna vyroba je v podstate kusova, na stavenisku vznika len jeden stavebny
objekt, pripadne niekolko typizovanych objektov naraz. Pre kazdy objekt je nutné
vypracovat samostatny projekt, rozpocet, plan vystavby a postup prace. Vyroba je
pohybliva, avSak samotny produkt vyroby je stacionarny. Vyrobné kapacity sa
premiestiuju po zhotoveni stavebného diela a ukonceni stavebnej vyroby na nové

stavenisko, ¢o navySuje rozpocet stavby (SYNEK, 2015).

Organizacia vyroby je naro¢na a ma dlhSie pracovné cykly, ktoré mézu trvat rok aj
viac rokov. Celkova doba vystavby sa sklada z jednotlivych etap a faz. (MARKOVA,
2006)

Zodpovednost pracovnikov pri plneni pracovnych postupov

Pri realizacii stavebného diela je vzdy kladena vysoka miera zodpovednosti na cast
stavebnych pracovnikov, ktori na stavbe zastupuju zhotovitela a osobu zastupujicu
investora (technicky dozor investora). Vysoka miera zodpovednosti tychto osdb
nespociva iba v kontrole odvedenych prac a ich kvalite, ale sklada sa aj z Casového
harmonogramu, roéznorodosti danej stavby a zlozitosti modelov, projektov
a programu, vyplyvajuceho z projektovej dokumentacie, lebo kazdé stavebné dielo

je unikatne (BUSINA, 2013).

1.4 Pracovny trh Slovenskej republiky

Kapitola sa zameriava na stcasnu situaciu trhu prace v oblasti stavebnictva na celom

Uzemi Slovenskej republiky.

V Slovenskej republike Zije celkom 5 426 252 obyvatelov, z toho je 2 646 082 muZzov
a 2780 170 Zien (SU SR, 2016a). Priemerny vek obyvatelov je 38,5 rokov u muZov
a 41,68 uzien. Vpredproduktivnom veku sa podla Udajov Statistického Gradu
slovenskej republiky nachadza 70,22% obyvatelov a1533% sa nachadza
v predproduktivnom veku. V poproduktivnom veku sa nachadza 14,45% obyvatelov

(SU SR, 2016h).

Urad prace socialnych veci a rodiny evidoval ku koncu oktébra 2016 celkom 285 251

registrovanych uchadzacov o zamestnanie. Z toho mladistvi tvorili 0,63% (1801)
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uchadzaCov aabsolventi 6,38% (18207) uchadzacov.Z celkového poctu
registrovanych uchadzacov tvorili podla SK ISCO-08 profesie 2 - Specialistov, 3 -
Technikov aodbornych pracovnikov, 7 - Kvalifikovanych pracovnikov
a remeselnikov, kde sa zaraduju aj stavebné profesie celkovo 29 505 uchadzacov, ¢o

predstavuje celkovy podiel 10,34% (UPSVaR, 2016a).

Celkovy podiel stavebnictva na zamestnanosti ma od roku 2010 klesajucu tendenciu.
Vroku 2015 tvoril podiel zamestnanosti v odvetvi stavebnictva 7,1%. V odvetvi
stavebnictva ako v jednom odvetvi hospodarstva SR mézeme vidiet kontinualny
pokles vo vietkych rokoch sledovaného obdobia. Vyvoj zamestnanosti podla odvetvi

je znazorneny v tabulke 2. (ASB 184, 2016)

Tabulka 2 Struktira zamestnanosti podla odvetvi (podiel v %)

e aaeie  som o zon 2 200 2 20

2203 | 2170 | 2208 | 2209 | 2192 | 2223 | 2267
Polnohosp. a rybolov 35 3,4 33 3,2 34 33 33
241 236 | 240 238 | 76| 237] 237

Obchod, cestovny ruch, doprava,
. 27,0 27,0 27,0 271 271 27,2 26,7

Informacie a komunikacia 2,4 2,3 2,5 2,5 2,6 2,7 2,7

18] 1s| te| 19| 1] 20| 20
089 | 100 109| 110| 104] 101| 1086
204 | 209| 205| 203 | 204 206 204
n3] ns| n7| 124] 123] 122] 130

(Zdroj: vlastné spracovanie podla; ASB 184, 2016, s. 14)

Celkova miera registrovanej nezamestnanosti mala v tretom kvartali 2016 hodnotu
9,5%. Nezamestnanost v stavebnictve bola vtomto obdobi 24,7%. Vyvoj
nezamestnanosti v stavebnictve je znazorneny v nasledujucom grafe 1. Z grafu je
viditelny pokles nezamestnanosti od roku 2012, kedy priemernd nezamestnanost
dosahovala hodnotu 32,5%. Na grafe si m&zeme taktiez vSimnut pravidelny narast
nezamestnanosti v prvom kvartali sledovanych rokov. Tento fakt je spbsobeny
sezonnostou stavebnych prac a teda nizSej potreby prace v stavebnictve. Dokazuje
to aj znizena hodnota stavebnej produkcie v prvych mesiacoch roka v sledovanom

obdobi. (SUSR, 2016c).
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Graf 1 Nezamestnanost v stavebnictve
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: SUSR, 2016c)

Podla Gdajov Ustredia prace socialnych veci a rodiny evidovali ku koncu oktébra
2016 celkovo 13 257 volnych pracovnych miest pre profesie 2 - Specialistov, 3 -
Technikov a odbornych pracovnikov, 7 - Kvalifikovanych pracovnikov a remeselnikov

klasifikovanych podla SK ISCO-08 (UPSVaR, 2016a).

Priemerna hruba mesacna mzda sa v stavebnictve vroku 2015 pohybovala na
urovni 632 EUR, ¢o predstavuje oproti priemernej mzde v hospodarstve SR v roku
2015 hodnotu nizSiu 0251 EUR. Priemerna nominalna mesacna mzda vsak
zaznamenala oproti predchadzajucemu roku narast o 5,2%, Co predstavuje druhu

najvyssiu dynamiku v ekonomike. (SUSR, 2016d, 2016e).

Podla InStitutu financnej politiky je predpokladany pozitivny vyvoj zamestnanosti aj
v nasledujucich rokoch. Zamestnanost v odvetvi stavebnictva by sa mala mierne
zvysit do roku 2019 0 0,9%. Progndza vyvoju je znazornena v nasledujucom obrazku
6 (IFP, 2016). Pozitivny vyvoj zamestnanosti moze ovplyvnit limitujuci faktor
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Potvrdzuje to aj Narodna banka Slovenska,
ktora sa domnieva, Ze niektoré firmy mdzu mat problém s najdenim vhodnych
zamestnancov. To méze vyvolat tlaky na vysSi rast miezd a zniZzovanie ziskovych

marzi. Zaroven predpoklada vyuZzivanie vysSieho poctu odpracovanych hodin na
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zamestnanca, vyuzivanie pracovnikov zo zahranicia a zamestnavanie starsich osob.

(NBS, 2016).

Prognéza zamestnanosti vybranych sektorov ] 21

ekonomiky ESA 2010 2 4 /»\
14
2014 2015 2016 2017 2018 2019 G o

Verejnasprava 2.0 1.2 1.5 0.1 0.0 0.1 1

Thovésluzby 1.7 29 22 21 15 1.2 1 o
0.‘,,7,,7,,,, S = s 3
Priemysel 1.8 1.7 2.7 15 1.1 1.1 \\/
05
038 Stavebnictvo Priemysel
Stavebnictvo -14 -1.3 2.5 16 1.3 0.9 F Trhove sluzby Verejna sprava
s Zamestnanost
Zamestnanost' 14 2.0 2.1 1.5 1.0 0.9 15 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obrazok 6 Prognéza zamestnanosti vybranych sektorov ekonomiky ESA 2010
(Zdroj: IFP, 2016)

Podla informacii uvedenych v ¢lanku v Casopise ASB, su stavebné spolocnosti
vytazené vtomto roku najviac od roku 2008. Riaditelia stavebnych spolocnosti
hlasia naplnenie kapacit az na 91%, vroku 2008 bola celkova vytazenost 92%.
Stavebné spolocnosti planuju aj v dbsledku ocakavaného pozitivneho vyvoja
stavebnictva v buducich rokoch prijimat novych pracovnikov. Konatelia stavebnych
spolo¢nosti upozornuju taktiez na problém nedostatku kvalifikovanych pracovnikov.
Potvrdzuje to aj konatel spolocnosti STAVTES, s.r.o. v rozhovore pre casopis ASB,
ktory tvrdi: ,NasSe kapacity su vytaZzené na 100% a nadalej je velky tlak na potrebu
pracovnej sily. Ale taky luxus, ako je prijimanie ludi, si nemb6Zeme dovolit a... nakoniec,
volni kvalitni remeselnici na pracovnom trhu ani nie su. SnaZime sa a budeme aj nadalej
vyhladdvat spolahlivych  Zivnostnikov.” (ASB 187, 2016, str.16). Nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily pocituje na raste cien profesii na stavbach o 10% - 20%
za rok aj generalny riaditel spolocnosti YIT Slovakia, ktory to taktieZz potvrdil

v rozhovore pre Casopis ASB. (ASB 187, 2016).
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Graf 2 Vyvoj vytaZenosti kapacit v stavebnych spolo€nostiach

(Zdroj: vlastné spracovanie podla: ASB 187, 2016, s. 16).

AZ dve tretiny stavebnych spolocnosti ma problém zaistit dostatok kvalifikovanych
subdodavatelskych firiem. Stvrtina spolo¢nosti sa staZuje na nedostatok
subdodavatelskych kapacit vSetkych typov a necela polovica ma problém zaistit

niektoré profesie (ASB 187, 2016).

Podla clanku uverejneného na Finweb 14.12.2016 chce ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny, zaviest zmeny pre uchadzacov o pracu. V pripravovanych
zmenach chce obmedzit a sprisnit pravidla pre zarobky ludi evidovanych na Urade
prace. Mala by sa obmedzit doba dohdd o praci na 40 dni v roku, a tym by sa mala
obmedzit praca ludi evidovanych na uUrade prace, ktori poberaju davky. Tieto
opatrenia by nemali Skrtat ludi z evidencie uchadzacov, ale mali by motivovat ludi,
aby mali zaujem pracovat. Okrem snahy rozdelit nezamestnanych na tych, ktori
chcu aktori nechcd pracovat, predstavila vlada a ministerstvo dalSie socialne
opatrenia. Minimalna mzda by mala vzrast na 500 Eur eSte skbér nez v pévodne
ohldsenom roku 2020. UZ v budicom roku 2017 narastie minimalna mzda so

sucasnych 405 Eur na 435 Eur (FINWEB, 2016).
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1.5 Nastroje, opatrenia a projekty SR na zlepS3enie situacie

pracovného trhu

Kapitola je venovana sucasnym nastrojom, opatreniam a projektom vlady SR na
zlepSovanie situacie na pracovnom trhu v oblasti stavebnictva. Predstavime si
niektoré aktivne opatrenia na trhu prace uvedené v zadkone €. 5/2004 Z.z. Zakon
o sluzbach zamestnanosti a ozmene adoplneni niektorych zakonov. Taktiez
uvedieme niekolko pripravovanych zmien vlady SR a projektov, ktoré maju
napomoct zlepSeniu situacie na pracovnom trhu amaju viest kzvySeniu

zamestnanosti.

1.5.1 Aktivne opatrenia na trhu prace

Medzi aktivhe opatrenie na trhu prace podla zakona ¢. 5/2004 patri
sprostredkovanie zamestnania (832) a evidencia uchadzacov o zamestnanie (833).
Sprostredkovanim zamestnania sa rozumie sustavna cinnost zamerana na
vyhladavanie pracovného miesta, ponukanie vhodného zamestnania uchadzacovi Ci
vyhladavanie a ponukanie vhodného zamestnanca zamestnavatelovi. Sucastou
sprostredkovania zamestnania je aj evidencia uchadzaCov o0 zamestnanie,
informacné a poradenské sluzby, vyhotovovanie zoznamov volnych pracovnych
miest ¢i zoznamov hladanych zamestnani uchadza¢mi o pracu, sledovanie
avyhodnocovanie dopytu zamestnavatelov, vyhodnocovanie kvalifikacnej
a profesijnej Struktury uchadzacov o zamestnanie, sledovanie procesu adaptacie
zamestnanca, Ci poskytovanie informacii a poradenstva zamestnavatelovi (Zakon

¢.5/2004).

Ako dalSie aktivne opatrenia na trhu prace moézeme spomenut niektoré opatrenia
834 - 8413, medzi ktoré patri sustavna priprava na povolanie, zaradenie alebo
vyradenie z evidencie uchadzacov o zamestnanie, narodna sustava povolani,
evidencia zaujemcov o zamestnanie, Ci evidencia volnych pracovnych miest,

zamestnavatelov, alebo 0s6b so zdravotnym postihnutim (Zakon ¢€.5/2004).
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Tabulka 3 Prehlad realizacie aktivnych opatreni na trhu prace v roku 2015

v porovnani s rokom 2014

o

=

(] = o

%‘ PSE;;;:gzdf:g:h Cerpanie Poget zaradenych Cerpanie

-.3 pot':e't : finans':ny’ch LIVOZ/osﬁb, I'ESEI. finanf':ny'ch

=2 podporenych prostriedkov Pocet podporeﬂnych prostriedkov

PM/UoZ/oséb (vEUR) PM/UoZ/os6b (vEUR)

§32 5620 67 682 3901 44224
g 42* 271645 283 537 518 061 0
§43 145 236 11035 133194 167 697
§46 6 659 2497 323 1473 662 661
g§47 1609 563 679 1083 193 388
§49 27015 6 908 844 2 656 9759184
g§50 3178 5359 649 3396 7990141
g§50a 370 5513 613 20 412 939
§ 50c 6 281527 0 42 025
g 50j 3999 12 466 006 3103 12157 305
§ 50k 0 44 050 126 10 248
§ b1 9482 4426 804 7398 4480174
g bla zacal sa realizovat 0d 1.1.2015 3315 4223827
g§ 52 26 200 4213 568 24156 5209132
§ 52a 6 460 5734928 12 941 10 417 590
g§53 7059 1590 039 5824 1141 046
§53a 38 66193 46 66 875
8§ 53b 0 0 170 47 919
g 53d 451 2672 310 756 5841780
§ 54 17188 39 863 208 16 693 41942 518
g§ b6 994 12 640 458 545 2929705
g 56a 31 169 643 29 33050
g§57 96 431095 a0 390473
g§59 770 3220722 831 3255676
g§60 9728 20258100 9808 23614157
Spolu 519 534 | 129 284 014 748 635 135033734

*§ 42 Informacné a poradenskeé sluzby su zabezpecované vlastnymi zamestnancami Uradov,

bez finanénych narokov z AOTP
(Zdroj: vlastné spracovanie podla UPSVaR, 2016b)

Dalej poskytuje Grad prace prostrednictvom aktivnych opatreni informacné a

poradenské sluzby pri volbe povolania &i uZz individualnou formou, alebo

skupinovou. Vroku 2015 bolo prostrednictvom Ustredia prace poskytnutych

1 415 196 poradenskych a informacnych sluZieb z ¢oho 77,95% bolo poskytnutych

individualnou formou a 22,05%

skupinovou formou.

Z hladiska zvySovania



zamestnanosti je povazované za dblezité poradenstvo pre Ziakov zakladnych
a strednych Skol, ktoré su obsahovo zamerané najma na obozndmenie Ziakov
s charakteristikou povolani a s predpokladmi a poziadavkami na vykon urcitého
povolania prostrednictvom programovej aplikacie internetového sprievodcu trhu
prace. Tieto poradenské sluzby boli v roku 2015 poskytnuté celkovo 52 435 Ziakom
z Coho 44,72% bolo ziakov zakladnych Skol a 55,28 Ziakov strednych Skol. Taktiez
moOze Urad prace zabezpecit odborné poradenské sluzby zaujemcom
0 zamestnanie, ktoré mozu byt realizované internymi odbornymi zamestnancami

alebo externymi odbornikmi (UPSVaR, 2016b).

Aktivnymi opatreniami trhu prace su aj vzdelavanie a priprava uchadzacov pre trh
prace, zaujemcov o zamestnanie alebo zamestnancov. Toto vzdelavanie je
teoreticka alebo prakticka priprava, ktora umoznuje ziskat nové zrucnosti
a praktické skusenosti na ucel pracovného uplatnenia sa vo vhodnom zamestnani
alebo na ucel udrzania zamestnanca v zamestnani (Zakon ¢.5/2004). Vzdelavanie
a priprava na trh prace sa zabezpecuje formou vzdelavania zabezpeceného uradom
prace alebo formou vzdelavania zabezpeceného zvlastnej iniciativy uchadzaca
o zamestnanie. Vroku 2015 sa vzdelavania a pripravy pre trh prace zucastnilo
celkovo 1473 uchadzacov o zamestnanie. VynaloZzena suma na vzdeldvanie
a pripravu predstavovala 662 660,91 EUR. Vzdelavanie a pripravu zamestnancov pre
trh prace zabezpeluje zamestnavatel v zaujme dalSieho pracovného uplatnenia
svojich zamestnancov. Vroku 2015 bol poskytnuty prispevok na vzdelavanie
zamestnancov celkovo 3 zamestnavatelom, ktori vzdelavali 103 zamestnancov

(UPSVaR, 2016h).

Okrem prispevkov na vzdelavanie poskytuje Urad prace, ako jeden z aktivnych
opatrenitrhu prace, aj prispevok na samostatnu zarobkovu ¢innost. Tento prispevok
sa poskytuje uchadzaCovi ozamestnanie vedenému v evidencii uchadzacov
0 zamestnanie najmenej tri mesiace, ktory zacne a bude vykonavat tuto cinnost
nepretrzite najmenej dva roky. Prispevok sa poskytuje na uhradu nakladov
spojenych so samostatne zarobkovou ¢innostou. Vyska prispevku je v Bratislavskom

kraji najviac 35% z 16-nasobku celkovej ceny prace (dalej len CPP) vypocitanej
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z priemernej mzdy zamestnanca v SR. V ostatnych krajoch je vySka prispevku najviac
45% z 16-nasobku CCP (Zakon €. 5/2004). V roku 2015 bolo prostrednictvom tohto
prispevku podporenych 2656 uchadzacov o zamestnanie. Celkova suma poskytnuta
v roku 2015 bola 9 759 184,27 Eur. Prostrednictvom tohto prispevku sa znizil celkovy
pocet dlhodobo nezamestnanych obcanov z 39,4% v roku 2014 na 37,27% v roku

2015 (UPSVaR, 2016b).

Medzi aktivnhe opatrenia na trhu prace patria aj prispevky poskytované
zamestnavatelom, ako napriklad 849a prispevok na zapracovanie znevyhodneného
uchadzata o zamestnanie, 850 prispevok na podporu zamestnavania
znevyhodneného uchadzaca o zamestnanie, §50a prispevok na podporu udrzania
v zamestnani zamestnancov s nizkymi mzdami, 850j prispevok na podporu rozvoja
miestnej a regionalnej zamestnanosti, 850 na podporu udrzania pracovnych miest,
851 prispevok na vykonavanie absolventskej praxe, 851a prispevok na podporu
vytvorenia pracovného miesta v prvom pravidelne platenom zamestnani, 852
prispevok na aktivacnu cinnost formou mensich obecnych sluzieb pre obec alebo
formou mensich sluzieb pre samospravny kraj, 852a prispevok na aktivacnu c¢innost
formou dobrovolnickej sluzby, §53b prispevok na dopravu do zamestnania (Zakon

¢.5/2004).

Vroku 2015 bola suma cerpanych financnych prostriedkov na tieto prispevky
celkovo vo vysSke 44949 275,34 EUR.Ztoho na prispevok na zapracovanie
znevyhodneného uchadzaca o zamestnanie bola Cerpana suma 7990 141 EUR
a prostrednictvom tohto prispevku bolo umiestnenych 3396 uchadzacov.
Prispevkom na podporu rozvoja miestnej a regionalnej zamestnanosti bolo
umiestnenych 3103 znevyhodnenych do zamestnania a celkova suma financnych
prostriedkov predstavovala sumu 12 157 305 EUR. Na vykonavanie absolventskej
praxe predstavovala vyuZita suma financnych prostriedkov celkovo 4 480 173,91
EUR a prostrednictvom tohto prispevku bolo na absolventsku prax zaradenych 7398
uchadzacov o zamestnanie. Prispevkom na podporu vytvorenia pracovného miesta
v prvom pravidelne platenom zamestnani bolo podporenych 3315 uchadzacov

o0 zamestnanie a celkova suma poskytnutych prostriedkov predstavovala Ciastku
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4223 827,43 EUR. Prispevky na aktivacnu cinnost podla 852 a 852a boli poskytnuté
vo vyske 15626 722 EUR prostrednictvom tychto prispevkov. Prostrednictvom
dobrovolnickej sluzby bolo zaradenych 12941 uchadzacov o zamestnanie
a aktivacnou ¢innostou formou mensich obecnych sluzieb pre obec alebo formou
mensich sluzieb pre samospravny kraj umiestnenych celkovo 24 156 uchadzacov

o zamestnanie (UPSVaR, 2016b).

V roku 2015 bola prostrednictvom investicnej pomoci v ramci 853d prispevku na
vytvorenie pracovného miesta poskytnuta pomoc v celkovom objeme 5,84 mil. Eur,
pricom bola poskytnuta celkovo 9 opravnenym investorom. Podiel poskytnutej
investi¢nej pomoci na celkovom objeme poskytnutych prispevkov prostrednictvom

UPSVR v roku 2015 predstavoval 52,52% (UPSVaR, 2016b).

Za aktivne opatrenia na trhu prace sU povazované aj projekty realizované

prostrednictvom 8§54 realizacia projektov a programov, medzi ktoré patria:

- Narodné projekty, ktoré schvaluje MPSVR SR a realizuje Ustredie prace,
socialnych veci a rodiny alebo urad,

- Projekty na zlepSenie postavenia uchadzacov o zamestnanie na trhu prace,
ktoré schvaluje MPSVR SR a realizuje Ustredie,

- Projekty na zlepSenie postavenia uchadzacov o zamestnanie na trhu prace,
ktoré schvaluje Ustredie a realizuje Urad,

- Projekty na zlepSenie postavenia uchadzacov o zamestnanie na trhu prace,
ktoré schvaluje MPSVR SR alebo Ustredie a realizuje Urad alebo pravnicka
osoba, alebo fyzicka osoba,

- Pilotné projekty na overenie novych aktivnych opatreni na trhu prace, ktoré
schvaluje ministerstvo a realizuje Ustredie,

- Pilotné projekty alebo pilotné programy na podporu rozvoja regionalnej
alebo miestnej zamestnanosti, ktoré schvaluje Ustredie a realizuje urad

(Zakon €.5/2004).

Tieto programy alebo projekty su financované zo zdrojov Eurdpskeho socidlneho
fondu a spolufinancované zo statneho rozpoctu alebo su financované zo Statneho

rozpoctu alebo inych zdrojov. Vramci tohto opatrenia bolo vroku 2015
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prostrednictvom projektov podporenych 16 693 0s6b v celkovej vyske 35 165 205
EUR (UPSVaR, 2016b).

Prostrednictvom narodného projektu ,Podpora zamestnavania UoZ", ktory sa
realizoval od 1.januara 2015 do 30.novembra 2015 bolo prostrednictvom aktivit
851a a854 zakona o sluzbach zamestnanosti vo vsetkych krajoch Slovenska okrem
Bratislavského podporenych celkovo 8929 UoZ. Do narodného projektu ,Zapojenie
nezamestnanych do obnovy kultdrneho dedicstva -3“, ktory podporoval vytvaranie
kratkodobych pracovnych miest sa zapojilo celkovo 43 subjektov. V ramci projektu
bolo zapojenych do obnovy pamiatok celkovo 645 UoZ, avycCerpalo sa
prostrednictvom tohto projektu 2 550 624,80 Eur. Projektom na podporu dlhodobo
nezamestnanych uchadzacov o zamestnanie pod nazvom ,Sanca na zamestnanie”,
ktory je realizovany od 25.9.2015 vo vSetkych krajoch Slovenska okrem
Bratislavského, bolo umiestnenych celkovo 3196 znevyhodnenych uchadzacov
o pracu. Medzi dalSie narodné projekty, ktoré sa zacali realizovat v roku 2015 a maju
za Ulohu podporit zamestnavanie mladych uchadzacov a absolventov, mbzeme
zaradit narodny projekt ,Praxou k zamestnaniu“, narodny projekt ,Absolventska
prax Startuje zamestnanie” ¢ narodny projekt ,Uspedne na trhu prace”. Projekty
~Cesta z kruhu nezamestnanosti” a ,Chceme byt aktivni na trhu prace” su urcené na
podporu zamestnavania dlhodobo nezamestnanych uchadzacov o pracu alebo
znevyhodnenych uchadzaCov o pracu. Taktiez drad prace poskytuje aj
prostrednictvom programu RE-PAS - rekvalifikacia ako prileZitost k spolupraci
uchadzaca o pracu, Uradov a vzdelavacich institdcii (8§54 ods. 1 pism. d) prispevok na
rekvalifikaciu, ktory ma za Ulohu poméct uplatnit sa uchadzacom o pracu a flexibilne

reagovat na potreby trhu prace (UPSVaR, 2016b).

1.5.2 Pripravované zmeny a projekty vlady SR pre trh prace

Ako hlavny dokument, ktory bude urcovat buduce smerovanie trhu prace na
Slovensku avyvoj zamestnanosti mbéZzeme pokladat Narodnu stratégiu
zamestnanosti SR do roku 2020. Tento dokument sa radi do pozicie nadrezortného
dokumentu, ktory vznikol s prispenim socialnych partnerov, samosprav a odborne;j

verejnosti a prinasa rieSenia pre podporu rastu zamestnanosti. Hlavnym cielom
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stratégie je okrem dosiahnutia 72%-nej nezamestnanosti, zniZzenia miery dlhodobe;j
nezamestnanosti pod 3% aj zlepSenie Zivotnych podmienok pracujucich ludi. Taktiez
by mal prispiet k efektivnejSiemu vyuzivaniu financ¢nych zdrojov urcenych na

podporu zamestnanosti (MPSVaR SR 2016a).
Narodna stratégia zamestnanosti sa zameriava na 8 klucovych oblasti, ktorymi su:

- Podpora tvorby pracovnych miest;

- Inovacie ako nastroj podpory zamestnanosti;

- Rozvoj socidlnej ekonomiky ako inovativneho nastroja podpory
regionalnej a miestnej zamestnanosti;

- Flexibilita pracovnych vztahov, pracovné podmienky, ochrana prace
a kultdra prace;

- Ucinné riesenie dlhodobej nezamestnanosti;

- Kapacity, sietovanie a rozvoj verejnych sluzieb zamestnanosti;

- Podpora ponukovej stranky trhu prace prostrednictvom kvalifikacii pre
lepSiu zamestnanost;

- Nadrezortna koordinacia politik s pozitivnym vplyvom na zamestnanost.

(MPSVaR SR, 2016b).

V dalSej Casti kapitoly si blizSie priblizime tychto 8 oblasti stratégie zmien programu

na podporu zamestnanosti.
Podpora tvorby pracovnych miest

Zakladnym cielom oblasti podpory tvorby pracovnych miest je vytvarat podmienky
pre tvorbu pracovnych miest. Slovenska republika ma zaujem na vytvarani
pracovnych miest svysokym obsahom pridanej hodnoty, pracovnych miest
v sluZzbach, pracovnych miest prospievajucich k zmierfiovaniu zmeny klimy aj pri
realizacii proaktivnych opatreni na zmiernovanie negativnych désledkov zmeny
klimy, na zelenych pracovnych miestach Setrnych k prirodnym a vzacnym zdrojom
ana vyuziti potencidlu prirodného a kultirneho dedicstva. Podpora tvorby
pracovnych miest by mala taktiez riesit problémy trhu prace na regionalnej Urovni,
mala by napomahat zniZzovat celkovu Uroven nezamestnanosti a to hlavne dlhodobu

nezamestnanost amala by napoméct kzamestnavaniu mladych, starSich
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a zdravotne postihnutych. Tvorba pracovnych miest by sa mala podporit tymito

zmenami:

- Prioritou je podpora tvorby pracovnych miest v sektoroch aregiénoch,
ktorych obnova, reStrukturalizacia arozvoj vytvoria predpoklady pre
zvySenie ich ekonomického rastu a tym k zvySeniu zamestnanosti

- Pripravit a zaviest programy zamestnanosti v stilade s prechodom na nizko-
uhlikové hospodarstvo, zmenu klimy a vykonnostnu ekonomiku a to hlavne
pomocou sektorovych opatreni s environmentalnymi vplyvmi.

- Podporit domaci dopyt po vyrobkoch a sluzbach, ktoré budu vytvarat nové
pracovné miesta pomocou postupného zvySovania kipnej sily obyvatelstva.
Vyuzitim vysSieho prijmu domacnosti zvySovat dopyt po sluzbach a tovaroch
v sektore sluzieb, pricom treba podporovat aj dopyt nizkoprijmovych
domacnosti.

- Znizenie odvodového zatazenia zamestnavatelov. Toto opatrenie rozsirit aj
na oblast podpory udrzania v zamestnani zamestnancov s nizkymi mzdami.

- Podporovat pracovné miesta prepojené na vytvaranie priaznivého prostredia
na podporu socialneho podnikania.

- Podporovat udrzatelnd samostatnu zarobkovu ¢innost vo vSetkych sektoroch
hospodarstva, osobitne v polnohospodarstve a potravinarstve vo vidieckych
oblastiach.

- Vo vsSetkych oblastiach narodného hospodarstva zabezpecovat trvalo
udrzatelnu integraciu mladych fudi na trh prace, najma tych, ktori nie su
zamestnani, ani nie su v procese vzdelavania alebo odbornej pripravy prvého
pravidelne plateného zamestnania.

- Prijatie konceptu prava na prvé zamestnanie mladych ludi - absolventov Skél.

- Pripravit programy podpory vytvarania pracovnych miest pre mladych ludi
na ucely absolventskej praxe ako sucasti pracovného pomeru a tento
program zaviest aj do legislativneho ramca podpory absolventskej praxe.

- Podporovat zamestnavanie znevyhodnenych skupin na trhu prace, najma

starSich a nizkokvalifikovanych osob.
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- ZlepSovat podnikatelské prostredie, flexibilitu trhu prace, Uroven pracovnych
podmienok a socialneho zabezpecenia pre zamestnancov.

- Zaviest odvodovu odpocitatelnd polozku na zdravotné odvody
nizkoprijmovym zamestnancom.

- Pripravit program podpory vytvarania pracovnych miest pre ludi, ktori sa

nachadzaju v nepriaznivej socialnej situacii (MPSVaR SR, 2016b).
Inovacie ako nastroj podpory zamestnanosti

Strategickym cielom inovacie je zvySit zamestnanost prostrednictvom zlepSenia
schopnosti komercionalizovat a adaptovat inovaciu a technolégie. Tento ciel ma
narodna stratégia zamestnanosti dosiahnut stratégiou zmien, akymi su
zohladnovanie potencialu projektov k prispievaniu tvorby novych pracovnych miest,
vytvorenie lepSie platenych kvalifikovanych pracovnych miest na zaklade
zahrani¢nych investicii a podporovat zamestnavanie doktorandov v podnikatelskom

sektore (MPSVaR SR, 2016b).

Rozvoj socialnej ekonomiky ako inovativheho nastroja podpory regionalnej

a miestnej zamestnanosti

Aktivne podporovanie zriadovania socialnych podnikov, ktoré maju potencial
vytvarat  udrzatelné pracovné miesta a podporovanim  zacleriovania
znevyhodnenych skupin na trhu prace, ato hlavne dlhodobo nezamestnanych
mladych [udi, ludi so zdravotnym postihnutim a ludi z vidieckych spoloCenstiev, ma
za ciel zvysSit zamestnanost v regiénoch a podporovat socialnu ekonomiku Statu

(MPSVaR SR, 2016b).

Flexibilita pracovnych vztahov, pracovné podmienky, ochrana prace a kultura

prace

V oblasti pracovnopravnych vztahov ma za Ulohu narodna stratégia zamestnanosti
presadzovat rovnovahu uplatfiovania prav a im koreSpondujucich povinnosti medzi
zamestnancom a zamestnavatelom, spresnovat pravny ramec pre poOsobenie
agentur docasného vzdelavania a zlepSovat podmienky pre zosuladenie rodinného

a pracovného Zivota s podporou flexibilnych foriem prace (MPSVaR SR, 2016b).
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U€inné rieSenie dlhodobej nezamestnanosti

Stratégia v tejto oblasti nadvazuje na Cast, ktora sa zaobera podporou rozvoja
socialnej ekonomiky s pozitivnym socialnym vplyvom, najma na dlhodobo
nezamestnanych, pricom sa stratégia ucinného rieSenia dlhodobej nezamestnanosti
zameriava na Struktdrované zvySovanie kvalifikacie (vzdelavania) spojeného so
ziskavanim novych znalosti a zru¢nosti pre ludi s nizkou kvalifikaciou a aby tito [udia
ziskali Sancu na zamestnanie. Oblast ucinného rieSenia dlhodobej nezamestnanosti

sa snazi naplnit stratégiu zamestnanosti prostrednictvom tychto zmien:

- Zachovat arozvijat rieSenie dlhodobej nezamestnanosti prostrednictvom
aktivacnych opatreni a posilnenie vazby medzi aktivaciou a socialnou
pomocou;

- Utinnejsie riesit dlhodobl nezamestnanost prostrednictvom druhej 3ance na
vzdelavanie, individualne prisp6sobenie dalSieho odborného vzdelavania
alebo budovanim profilov pracovnych skusenosti;

- Podporovat realizaciu projektov alebo programov pre dlhodobo
nezamestnanych a zacielit ich na podporu ziskavania pracovnych navykov,
vedomosti, pracovnych asocialnych zrucnosti, pomoc pri hladani
pracovného uplatnenia a poskytovanie poradenstva;

- Uplatiovat tzv. intenzivny model zaclenenia dlhodobo nezamestnanych na
pracovny trh, ktory spociva v multiprofesionalnej intenzivnej podpore v case
zapracovavania sa do pracovného prostredia;

- Vytvorit prepojenie institucii verejnych sluZzieb zamestnanosti s neStatnymi
sluzbami zamestnanosti, a prioritne ich adresovat na v€asné preventivne
a aktivne opatrenia;

- Vystupy srealizacie projektov alebo programov na podporu rozvoj
regionalnej alebo miestnej nezamestnanosti implementovat ako systémovy

nastroj (MPSVaR SR, 2016b).
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Kapacity, sietovanie a rozvoj verejnych sluzieb zamestnanosti

Tato oblast stratégie ma za ciel zvysit kapacitu verejnych sluzieb zamestnanosti pre
spravu  pripadov, personalizované poradenstvo a aktivaciu uchadzacov
0 zamestnanie a to hlavne pre oblasti priameho kontaktu. Taktiez zabezpecit systém
vzdeldvania pre zamestnancov verejnych sluZieb zamestnanosti a vykonat
sietovanie verejnych sluzieb zamestnanosti a nestatnych sluzieb zamestnanosti,
Uuc€elom ktorého je zabezpeclit pripravu azavedenia inovativheho rieSenia

spoluprace s nestatnymi sluzbami zamestnanosti (MPSVaR SR, 2016b).

Podpora ponukovej stranky trhu prace prostrednictvom kvalifikacii pre lepSiu

zamestnanost

Hlavnou vyzvou tejto oblasti je nedostatok zruc¢nosti a kvalifikovanej pracovnej sily
na trhu prace, ktora je vysledkom nerovnomernej hospodarsko-socialnej Urovne
Slovenska, migracie kvalifikovanej pracovnej sily zo Slovenska a nizkej uUrovne
pracovnych zruc¢nosti hlavne oséb bez prace a dlhodobo nezamestnanych. Ciefom
oblasti je zaistit lepSiu pripravu absolventov na pracu, ulahcenie ich prechodu do
pracovného procesu atym odstranit nesulad medzi odbornym vzdelavanim
a pripravou s poziadavkami trhu prace. Tento nesulad je vaznym problémom pre
ucinné fungovanie jednotného trhu, pohyb a mobilitu pracovnej sily. Rozvoj
celozivotného vzdelavania je zakladnym predpokladom udrzania zamestnanosti,
efektivneho prepojenia medzi formalnym, neformalnym a infernalnym vzdelavanim
a ucenim. Podporu ponukovej stranky trhu prace prostrednictvom kvalifikacii pre

lepSiu zamestnanost sa narodna stratégia zamestnanosti snazi zaistit tymito

zmenami:

- Zavedenim politiky dudlneho vzdelavania do systému odborného
vzdeldvania s pozitivnym socialnym vplyvom na zamestnanost s osobitnym
zretelom na podporu zavadzania prvkov, prostrednictvom ktorych sa
zabezpedi uZSie prepojenie vzdeldvania s potrebami trhu prace, plynuly
prechod do zamestnania a vysSia kvalifikovanost a konkurencieschopnost

absolventov strednych odbornych $kol.
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- Podporovat dalSie vzdelavanie smerujuce k ziskaniu kvalifikacie Uplnej alebo
CiastoCnej;

- Uprednostiiovat systém uznavania vysledkov dalSieho vzdelavania
a infernalneho ucenia sa. Systém profesijného poradenstva a systém
monitorovania a progndzovania vzdeldvacich potrieb.

- Pripravit a zaviest prostrednictvom rezortu prace, socialnych veci a rodiny
arezortu Skolstva, vedy, vyskumu aSportu systém pravidelného
vyhodnocovania uplatfiovania sa absolventov Skdl.

- Doplnit Informacny systém dalSieho vzdeldvania MSVVS SR o informacie
tykajuce sa progndzy vzdelavacich potrieb.

- Doplnit a aktualizovat narodnd sustavu povolani azabezpecit jej
implementaciu v sulade s narodnym systémom kvalifikacif.

- Zaoberat sa moznostou rozsirenia foriem vzdelavania a pripravy pre trh

prace (MPSVaR SR, 2016b).
Nadrezortna koordinacia politik s pozitivnym vplyvom na zamestnanost

Tato oblast narodnej stratégia zamestnanosti ma za ulohu zlepsit koordinaciu
postupov smerujucich k podpore zamestnanosti a k rieSeniu nezamestnanosti pri
uplatneni p6sobnosti MPSVR SR ako Ustredného organu sStatnej spravy pre stratégiu
zamestnanosti, koordinaciu jej tvorby a politiku trhu prace. Taktiez ma pripravit
a zaviest nadrezortnu ak¢nu platformu na koordinaciu podpory zamestnanosti,
ktora bude mat postavenie nadrezortnej pracovnej skupiny, pricom sa pri jej vzniku
maju uplatnit pozitivne skdsenosti z organizacie a posobnosti Riadiaceho vyboruy,
ktory vykonaval nadrezortnu koordinaciu v ramci realizovaného projektu Narodna
stratégia zamestnanosti. Jeho ¢innost ma byt zamerana na prijimanie a koordinaciu
plnenia uloh, nastrojov a mechanizmov uplatnenych pri plneni strategickych cielov
na baze partnerstva medzi ministerstvami, orgdnmi Statnej spravy, socialnymi
partnermi, Uzemnou samospravou, vedeckovyskumnymi instituciami, akademickou

obcou a mimovladnym sektorom (MPSVaR SR, 2016b).
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1.6 Vzdelavaci systém SR a jeho prinosy pre pracovny trh

V kapitole sa budeme venovat systému sSkolstva Slovenskej republiky a jej aktualnej
situacii. Venovat pozornost budeme aj pripravovanym alebo prebiehajucim

zmenam vzdelavacieho systému.

1.6.1 Vzdelavaci systém Slovenskej republiky a jeho vyvoj

Skolstvo je oblast, ktord vyznamnym spésobom ovplyviiuje vyvoj pracovného trhu
kazdého Statu, ato bud pozitivnym alebo negativnym smerom podla toho i je

systém vzdelavania fungujuci a prisp6sobeny potrebam pracovného trhu

Vzdelavaci systém Slovenskej republiky by sa dal rozdelit na dva systémy a to
konkrétne systém regionalneho Skolstva, pod ktoré spadaju zakladné a stredné

gkoly a systém vysokého kolstva (MSVVaS SR, 2016a).

Regionalne Skolstvo prostrednictvom  zakladnych a strednych Skél vytvara
podmienky pre zakonom stanovenu povinnu Skolskd dochadzku. Hlavnou ulohou
regionalneho Skolstva je teda umoznit obanom SR bezplatne ziskat nizSie stupne
vzdelania. Systém regionalneho Skolstva ma niekolko zloZiek, pomocou ktorych
zabezpecuje hlavnu ulohu vzdelavania podla vzdelavacich programov. Medzi tieto

najvyssie (v zatvorke je uvedena medzinarodna klasifikacia):

e Materské Skoly - predprimarne vzdelanie (ISCED 0)
e Zakladné Skoly - I. stupen - 1. az 4. ro¢nik - primarne vzdelanie (ISCED 1)
e Zakladné Skoly - Il. stupen - 5. az 9. ro¢nik - niZSie stredné vzdelanie (ISCED 2)
e Stredna Skola
- NizSie stredné odborné vzdelanie (ISCED 2C)
- Stredné odborné vzdelanie (ISCED 3C)
- Uplné stredné vSeobecné vzdelanie (ISCED 3A)
- UplIné stredné odborné vzdelanie (ISCED 3A)
- Vy33ie odborné vzdelanie (ISCED 5B) (MSVVaS SR, 2016a).
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(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: MSVVa$ SR, 2016b)
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povazované za sustavnu pripravu na povolanie. Okrem hlavnej ulohy plni
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regionalne Skolstvo aj dalSie vychovno-vzdelavacie ulohy prostrednictvom
vzdeldvacich programov, napr. vzakladnych umeleckych Skolach, jazykovych
Skolach, Ci centrach volného casu. VSetky Skoly a Skolské zariadenia zriadené
v Slovenskej republike su zaradené do siete Skdl a Skolskych zariadeni. Zaradovanie
a vyradovanie zo siete riadi Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR podla
pravidiel ustanovenych zakonom ¢&. 596/2003 Z.z.. Skolu alebo $kolské zariadenie
moze zriadit Stat, obec, vyssi Uzemny celok, cirkev alebo nabozenska spolocnost,
alebo ina fyzicka, alebo pravnicka osoba. Systém regionalneho Skolstva je riadeny
v troch Urovniach, a to z centralnej urovne prostrednictvom ministerstva Skolstva,
na strednej Urovni prostrednictvom odborov Skolstva obvodnych uUradov v sidle
kraja, obce a VUC pésobiace ako 3kolské Urady zriadovatela. Na najniz3ej urovni,
teda urovni Skoly alebo Skolského zariadenia, vykonava riadenie riaditel spolu so
samospravnymi organmi - radou Skoly ¢i poradnymi organmi. Financovanie
regionalneho Skolstva sa realizuje z verejnych ale aj zo sukromnych zdrojov.
Rozhodujuci podiel financovania je zabezpeceny z verejnych zdrojov (MSVVaS SR,

2016a).

Systém vysokého Skolstva zabezpecluje plnenie troch hlavnych uloh: umoziuje
ziskat najvyssie stupne vzdelania, je zakladom vyskumného a vyvojového potencialu
krajiny a taktiez poskytuje spoloc¢nosti dalSie Specifické sluzby obvykle stvisiace s jej
rozvojom alebo s rozvojom regiénu. VysokoSkolské vzdelavanie na Slovensku je

upravené zakonom ¢. 131/2001 Z.z. o vysokych Skolach aozmene a doplneni

niektorych zakonov. VysokoSkolské Studium je rozdelené na tri stupne vzdelavania:

e |.stupen - bakalar (Bc.)- dizka $tadia 3 a7 4 roky (ISCED 6)

e |l. stupen - magistersky (Mgr., Mgr.art.), inZiniersky (Ing., Ing.arch.),
doktorské (MUDr., MDDr., MVDr.) - di7ka $tddia 5 aZ 6 rokov. (ISCED 7)

e |ll. stupen - doktorandsky (PhD., ArtD.) - dizka $tadia 3 az 4 roky. (ISCED 8)

Vysoké Skoly sa z hladiska sp6sobu vzniku, hospodarsko-pravnej formy a sidla delia
na verejné vysoké skoly, sukromné vysoké Skoly, Statne vysoké Skoly a zahrani¢né

vysoké 3koly (MSWVaS SR, 2016a)
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Stat je zodpovedny za riadenie $kolského systému prostrednictvom Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Ministerstvo v sulade
s programom vlady plni uUlohy voblasti vzdelavania obcanov SR. V sulade
s programovym vyhlasenim vlady SR na roky 2016 - 2020 vydalo MSVVaS SR névrh
na Narodny program rozvoja vychovy avzdelavania pod nazvom Uciace sa
Slovensko. Tento dokument by mal pokryvat zamery a ciele SR v oblasti vychovy
a vzdelavania v dlhodobom horizonte 10 rokov. Minister Skolstva vyzyva odbornu
verejnost k diskusii  nad smerovanim vzdeldvacieho systému pomocou tohto
dokumentu, vktorom sU navrhnuté ciele voblasti vzdelavania a vychovy

v regionalnom 3kolstve a vysokom 3kolstve (MSVVa$S SR, 2016c).
Ciele pre oblast regionalneho Skolstva st definované v dokumente takto:

e Kvalitna vychova a vzdelavanie dostupné pre vsetkych.

e Kvalitni, spolo€ensky reSpektovani a primerane odmenovani ucitelia.

e Kvalitné odborné vzdelavanie a priprava zohladnujuca aktualne a
oCakavané potreby praxe a osobny rozvoj Ziakov.

« Efektivne fungujtice regionalne kolstvo (MSVVaS SR, 2016c).

Strategicky ciel pre oblast vysokého Skolstva Programového vyhlasenia vliady na roky
2016 - 2020 je zadefinovany nasledovne: , Efektivne fungujuce vysoké Skolstvo ako stdla
sucast eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania a eurdpskeho vyskumného
priestoru, poskytujuce vysokoSkolské vzdeldvanie s kvalitou zodpovedajicou
medzindrodnym Standardom, dostupné pre vSetkych obCanov, ktori ofi prejavia zdujem
a preukaZu predpoklady na jeho uspesné absolvovanie. Vysoké Skolstvo musi zaroven byt
jadrom vyskumného potencidlu Slovenska v oblasti zdkladného vyskumu a v oblasti
aplikovaného vyskumu a vyvoja a hybnou silou rozvoja spolocnosti a regiénov
Slovenska.” (MSVWVaS SR, 2016d, s. 3). Strategicky ciel vysokého 3kolstva je mozné

rozdelit na tieto oblasti:

e Kvalitné vysokoskolské vzdelavanie, dostupné pre vsetkych, ktori preukazu
predpoklady na jeho UspesSné absolvovanie, otvorené voci zahraniciu a praxi.
e Kvalitny vysokoskolsky vyskum tvoriaci jadro vyskumného potencialu

Slovenska.
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e Vysoka angaZzovanost vysokych Skél v oblasti Specifickych sluzieb
podporujucich rozvoj spolocnosti a regionov Slovenska.

o Efektivne fungujuice vysoké Skolstvo. (MSVVaS SR, 2016d)

1.6.2 Sucasna situacia vzdeldvacieho systému Slovenskej republiky

a jeho prinos pre pracovny trh v oblasti stavebnictva

Vtejto kapitole sa budeme venovat situacii v Skolstve Slovenskej republiky.
Zanalyzujeme si situaciu zakladnych, strednych a vysokych skél, rozoberieme pocty
Skol a Studentov v sucasnosti a porovname ich s vyvojom za posledné roky. Taktiez

sa blizSie zameriame na Skoly s odbornym zameranim na stavebnictvo.
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Graf 3 Vyvoj poctu zdkladnych 3kdl v SR 1999 - 2015

(Zdroj: vlastné spracovanie podla: SU SR, 2016f)

Zacneme s poctom zakladnych Skél na Slovensku, ktorych vyvoj je znazorneny
v grafe 3. Z uvedeného grafu vyplyva, Ze pocty slovenskych zakladnych skol sa od
roku 1999 neustale znizovali, celkovy pokles oproti roku 1999 je 358 zakladnych Skél,
o predstavuje pokles o 14,49 % (SU SR, 2016f). S tym suvisi aj pokles poctu Ziakov
zékladnych $kél, ktoré sa do roku 2015 zniZil o viac ako 33 % (SUSR, 2016g). Za
pric¢inu poklesu poctu Ziakov zakladnych Skél a sa vSak neda povaZovat zmena poctu
obyvatelov. Celkovy pocet obyvatelov totiz oproti roku 1999 vzrastol o 27 595, ¢o
predstavuje narast 0 0,5% (SU SR, 2016a).
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Z celkového poctu ziakov v 9. roc¢niku zakladnych skol v roku 2015 (41 904 Ziakov)
bolo prijatych na stredné Skoly celkovo 41394 Ziakov, Co predstavuje 98,78%
vSetkych ziakov. Ostatni Ziaci na strednu Skolu neboli prijati alebo opakovali 9.

rocnik zakladnej Skoly (CVTI SR, 2016a).

Vyvoj poctu strednych Skél taktiez zaznamenal v poslednych rokoch pokles, co

znazornuje nasledujuci graf 4.

VYVOJ POCTU GYMNAZIi A STREDNYCH ODBORNYCH SKOL
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Graf 4 Vyvoj poctu gymnazii a strednych odbornych $kél 2008 - 2015
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: SU SR, 2016h, 2016i)

Z grafu mozeme vidiet, Ze znizenie poctu strednych odbornych Skél predstavuje 8,8
% pokles, ¢o je oproti 2% poklesu gymnazii velky rozdiel (SU SR, 2016h, 2016i). Je
zrejmé, Ze s ubudajucim poctom ziakov klesol aj pocet strednych skol, zaujimavé je
vSak to, Zze neumerne klesol pocet strednych odbornych Skél oproti gymnaziam.
Toto znizenie mbze byt vSak zapricinené aj tym, Ze viac ako polovicu tvoria 8-rocné
gymnézia, kam chodia 3tudovat Ziaci od 4. ro¢niku zékladnej 3koly. Studenti 8-
rocnych gymnazii tvoria priblizne 29 - 38 % celkového poctu Ziakov gymnazii.
Stredné odborné Skoly takyto prirastok Ziakov nemaju, a teda maju vacsi problém
s poctom ziakov. Vyvoj poctu Ziakov strednych odbornych 3$kél a gymnazii je
znazorneny v grafe 5. Z grafu mozeme poznat celkovy pokles Ziakov strednych Skél.
NizZSi pocet stredoSkolakov zodpoveda celkovému klesajucemu vyvoju Ziakov
zakladnych Skél. Zaujimavé vsak je, Ze vacsi ubytok Ziakov je zaznamenany na
strednych odbornych Skoladch ako na gymnaziach. S poctom Ziakom suvisi aj

zniZujuci sa pocet tried gymnazii. Oproti roku 2008 bol pokles o 1242 tried ,Co
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predstavuje pokles o 24,36% (SU SR, 2016j). Z toho vyplyva, Ze v roku 2008 pripadalo
na jednu triedu gymnazia 19,5 Ziaka, v roku 2015 pripada na jednu triedu 19,1 Ziaka
(Vlastné spracovanie: SU SR, 2016j, 2016l). Vyvoj poctu tried strednych odbornych
Skodl zaznamenal taktiez pokles. V roku 2015 bolo oproti roku 2008 otvorenych
celkovo o0 1481 tried menej, to predstavuje pokles o 18,05%. Pokles poctu tried
strednych odbornych kol je vSak nizSi ako pokles tried gymnazii, o nezodpoveda
celkovému trendu poklesu Ziakov strednych odbornych Skdl v porovnani
s gymnéaziami (SU SR, 2016k). Pocet Ziakov pripadajucich na jednu triedu sa
z hodnoty 23,6 ziaka v roku 2008 znizil na pocet 20,6 Ziaka na jednu triedu strednej
odbornej Skoly v roku 2015. To je 0 2,6 Ziaka viac ako v pripade gymnazii (Vlastné

spracovanie: SU SR, 2016k, 2016m).

VYVOJ POCTU ZIAKOV GYMNAZIi A STREDNYCH ODBONYCH SKOL
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Graf 5 Vyvoj poctu Ziakov gymnazii a strednych odbornych $kél 2008 - 2015
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: SU SR 201lg, 2016m)

Ako ukazovatel vyvoja gramotnosti ziakov mébzeme pouzit medzinarodné Studie
OECD PISA, ktoré testuju gramotnost 15- rocnych Ziakov v trojroc¢nych cykloch od
roku 2003. Ziaci sU testovani vtroch oblastiach, ato Citatelska gramotnost,
matematicka gramotnost a prirodovedna gramotnost. V nasledujucom grafe 6 je
znazorneny vyvoj gramotnosti Ziakov na zaklade dosiahnutého skére v jednotlivych
oblastiach Studii PISA. Z grafu je zrejmé, Ze gramotnost slovenskych Ziakov od roku
2003 vyrazne klesala. Vynimkou je iba rok 2009, kedy sa Citatelska gramotnost
dostala na pribliznu Uroven roku 2003 a matematicka gramotnost dokonca rok 2003

vyrazne prevysila. Pokles skore Citatelskej gramotnosti oproti roku 2003 je celkovo
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23 bodoyv, o predstavuje 4,6% pokles. Matematicka gramotnost Ziakov klesla oproti
roku 2003 o 3,4% a prirodovedna gramotnost oproti prvému roku testovania 2006

klesla 0 5,5% (MSVVaS SR, 2016e).

VYVOJ GRAMOTNOSTI 15-ROCNYCH ZIAKOV PODLA
MEDZINARODNEJ STUDIE OECD PISA
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Graf 6 Vyvoj gramotnosti 15-ro€nych Ziakov podla medzinarodnej Stidie OECD PISA

(Zdroj: vlastné spracovanie podla: MSVVaS SR, 2016e)

Poclet absolventov gymnazii sa oproti poctu 18 483 absolventov v roku 2008 znizil
v roku 2015 celkovo o0 2360 Ziakov na hodnotu 16123 absolventov. To predstavuje
pokles 0 12,77% (SU SR, 2016l). V strednych odbornych $kolach je tento pokles este
vyraznejsi, ked oproti hodnote 50979 absolventov z roku 2008 nastal celkovy pokles
0 16 286 absolventov, ¢o predstavuje celkovy pokles 031,95% (SU SR, 2016m).
Z celkového poctu absolventov strednych odbornych skél tvorili absolventi odboru
36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia celkovo 2274 absolventov. Uplne pocty
absolventov aStudentov odboru 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia su

uvedené v tabulke 4 (Vlastné spracovanie podla: CVTI SR, 2016b)

Tabulka €. 4 Pocty Ziakov strednych odbornych $kdl odboru 36 Stavebnictvo,

geodézia a kartografia stav k 15.9.2016

Stredné odborné sSkoly k 15. 9. 2016

Zriadovatel Skoly SPOLU SPOLU

Druh stadia novoprijati do absolventi

o za minuly
Odbor bl E Sk. rok

Statne skoly
Nadstavbové stadium
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3659L00 stavebnictvo 2 317 183 87

3659L00 stavebnictvo 2 0 0 12
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 317 183 a9
Odborné - uplné stredné vzdelanie

3650M00 stavitel'stvo 4 2747 724 632
3650M00 stavitel'stvo 4 93 23 31
3650MO01 stavitelstvo - pozemné stavitelstvo 4 190 17 18
3650MO05 stavitel'stvo - poziarna ochrana 4 98 14 32
3650M10 stavitelstvo - stavebny manazment 4 29 0 8
3656K00 operator stavebnej vyroby 4 425 96 158
3658K00 mechanik stavebnoingtalaénych zariadeni 4 472 109 125
3667K00 technik vodar vodohospodér  (exp.) 4 22 22 0
3692M00 geodézia, kartografia a kataster 4 528 m 127
3693K00 technik energetickych zariadeni budov 4 319 87 106

spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 4923 1203 1238
Stredné vzdelanie

3661HO0 murar 3 951 290 285
3661H00 murar 3 51 21 16
3663H00 tesar 3 146 38 54
3663H0O0 teséar 3 5 0 0
3668H00 montér suchych stavieb 3 66 26 17
3668H00 montér suchych stavieb 3 9 0 2
3673H00 kachliar 3 18 0 10
3675H00 maliar 3 57 28 20
3675H00 maliar 3 35 16 15
3678H00 inStalatér 3 618 182 199
3678H00 inStalatér 3 53 24 14
3680H00 podlahar 3 16 8 0
3684H00 strechar 3 46 17

3684H00 strechar 3 0 0 5
3688H00 kominar 3 19 9 0
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 2090 659 637
Zvlast upravené ucebné plany, pracovny zacvik

3686F00 stavebna vyroba 3 21 18 0
3686F00 stavebna vyroba 2 933 564 200
3686F00 stavebna vyroba 2 13 7 19
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 967 589 219

Sukromné skoly

Pomaturitné stadium kvalifikacné

3659L00 stavebnictvo 2 17 16 2
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 17 16

Odborné - dplné stredné vzdelanie

3656K00 operator stavebnej vyroby 4 0 0 5
3658K00 mechanik stavebnoinstalaénych zariadeni 4 34 12 0
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Nadstavbové stadium

3667K00 technik vodar vodohospodar  (exp.) 8 8 0
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 42 20 5
Stredné vzdelanie

3661HO0 murar 108 33 14
3673H00 kachliar 7 1 0
3678H00 instalatér 42 6 10
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 157 40 24
Zvlast upravené ucebné plany, pracovny zacvik

3686F00 stavebna vyroba 234 135 34
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 234 135 34

Cirkevné skoly

3659L00 stavebnictvo n n 2
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia n n 2
Stredné vzdelanie

3661H00 murar 12 6 10
3668H00 montér suchych stavieb 11 0 2
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 23 6 12
Zvlast upravené ucebné plany, pracovny zacvik

3686F00 stavebna vyroba 68 55 2
spolu 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 68 55 2
SPOLU 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 17698 5834 2274

(Zdroj: vlastné spracovanie podla: CVTI SR, 2016b)

Z celkového poctu absolventov gymnazii a strednych odbornych $kél bolo v roku
2015 prijatych na vysokoskolské Stddium celkovo 29819 absolventov. To
predstavuje 58,68% vsetkych absolventov gymnazii a strednych odbornych Skl

(Vlastné spracovanie: SU SR, 2016l, 2016m, CVTI SR, 2016¢).

Vyvoj poctu vysokych Skdl je na rozdiel od vyvoja zakladnych a strednych Skél
celkom opacny. Celkovo bolo vroku 2016 na Slovensku 20 verejnych, 12
sukromnych a 3 Statne vysoké skoly ,co je celkovo 35 vysokych Skol. To predstavuje
celkovy narast 22 vysokych skl oproti roku 1989 teda celkovo o 169%. Dalo by sa
povedat, Ze pocet vysokych Skél ma vsak od roku 2013, ked bol pocet vysokych Skél

36, miernu klesajucu tendenciu. Celkovy vyvoj poctu vysokych 3kol je znazorneny

v nasledujucom grafe ¢.4 (CVTI SR, 2016c¢).
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POCET VYSOKYCH SKOL NA SLOVENSKU 1989 - 2015
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Graf 7 Pocet vysokych 3kdl na Slovensku 1989 - 2015
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: CVTI SR, 2016c¢)

Pocet vysokoskolskych Studentov od roku 1989 kopiroval vyvoj poctu vysokych Skol.
V roku 1989 Studovalo na dennej a externej forme vysokoSkolského Studia spolu
58 862 Studentov. Do roku 2015 narastol tento pocet 0 152,63% na hodnotu 148 703
vysokoSkolskych Studentov dennej aexternej formy Studia. Najvacsi pocet
vysokoSkolskych Studentov bol v roku 2008, ked na vysokych Skolach na Slovensku
Studovalo dovedna 217 187 Studentov. Narast poctu vysokych 3kdl je zapricineny
hlavne zmenou politického reZzimu po roku 1989, avSak dalo by sa polemizovat, do

akej miery bol tento narast prospesny (CVTI SR, 2016c).

Z celkového poctu vysokoskolskych Studentov dennej a externej formy Studia
absolvovalo v roku 2015 vysokoSkolské Stadium 55 239 absolventov. Priemerne od
roku 2002 absolvuje vysokoskolské studium priblizne 50 455 Studentov. Zo vSetkych
absolventov vysokoskolského Studia dennej a externej formy, ziskalo diplom z
odboru 36 Stavebnictvo, geodézia a kartografia celkovo 1487 absolventov I. a ll.
Stupna .Z toho najvacsi pocet 16,88% tvorili absolventi odboru pozemnych stavieb

a architektury (CVTI SR, 2016c¢).
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Empiricka cast prace

Prakticka Cast prace sa venuje analyze spoluprace verejného a sukromného sektoru
v oblasti stavebnictva. V ivode kapitoly su stanovené pracovné hypotézy spoluprace
verejného a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva a ich vzajomna kooperacia
pri rieSeni sucasnych problémov pracovného trhu. Na zaklade hypotéz su
zrealizované prieskumy spoluprace vo verejnom sektore prostrednictvom
rozhovorov so zastupcami Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny v Novom Meste
nad Vahom (dalej len ako UPSVaR SR) a so zastupcom Strednej odbornej $koly
stavebnej Emila BelluSa v Trencine. Kapitola tiez skima vzajomnu kooperaciu aj
prostrednictvom rozhovorov so zastupcami sukromnych spolocnosti a pomocou
dotaznikového prieskumu v spolocnostiach. Zaver empirickej Casti prace sa
zameriava na prieskum medzi Studentami a ziakmi zakladnej a strednej Skoly

a skima ich pohlad a motivaciu Studia a prace v oblasti stavebnictva.

1.7 Hypotézy k spolupraci verejného a sukromného sektoru
v oblasti stavebnictva

Pre potreby vyskumu diplomovej prace su stanovené nasledujiuce pracovné

hypotézy skimanych problémov.

Hypotéza 1

Stavebny trh v dosledku svojho rastu bude v blizkej budicnosti potrebovat velké
mnozstvo kvalifikovanej pracovnej sily. Pre jej uz sucasny nedostatok moze byt rast
stavebnej produkcie spomaleny, taktiez to méze ovplyvnit kvalitu stavebne;j

produkcie.

Hypotéza 2

Na stavebnom trhu je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily nizSieho stupna

(remeselnikov), ktora by bola schopna pokryt dopyt stavebnych firiem.

Hypotéza 3

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je sposobeny nedostatocnou spolupracou

verejného a sukromného sektora.
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Hypotéza 4

Prekazkou spoluprace verejného a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva je
velka byrokraticka zataz zo strany verejnych institdcii, medzi bariéry spoluprace

mdZeme zaradit aj komplikovanu legislativu a slabé motivacné faktory.

Hypotéza 5

Jednym z moznych rieSeni vzdelavania a ziskavania kvalifikovanych pracovnikov je
projekt Trencianskeho samospravneho kraja a sukromného sektoru -

Memorandum o spolupraci.
Hypotéza 6

V sui€asnosti nie je zo strany deti a ich rodicov zaujem Studovat a v buducnosti

pracovat v oblasti stavebnictva a to hlavne v remeselnej ¢innosti.

1.8 Spolupraca verejného a sukromného sektoru

V tejto kapitole sa budeme zaoberat spolupracou jednotlivych subjektov verejného
a sukromného sektoru v stavebnictve. Prostrednictvom rozhovorov so zastupcami
sukromnych spolocnosti, riaditelkou strednej Skoly stavebnej a rozhovoru
realizovaného na urade prace zhodnotime ,ako jednotlivé sektory medzi sebou
spolupracuju v oblasti ziskavania a vzdelavania novych kvalifikovanych pracovnikov

v stavebnictve.

1.8.1 Vnimanie spoluprace a stu€asnych problémov pracovného trhu

z pohladu zastupcov sukromnych spoloénosti.

V tejto kapitole sa budeme venovat spolupraci verejného a sukromného sektoru,
rozoberieme si vnimanie sucasnych problémov pracovného trhu prostrednictvom
rozhovorov so zastupcami sukromnych spolocnosti. Prepisy rozhovorov so
zastupcom spoloc¢nosti Monolit Slovakia s.r.o. alzotech Group s.r.o. najdete v

prilohe €. 1 a prilohe €. 2.

Zastupcovia oboch spoloc¢nosti sa v rozhovoroch vyjadrili, Ze v minulosti mali

skusenosti so spolupracou s verejnym sektorom, a to konkrétne s Ustredim prace,
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socialnych veci arodiny, prostrednictvom ktorych sa snazili najst vhodnych
pracovnikov. Predstavitelia spolo¢nosti sa vSak zhoduju, Ze tato spolupraca nebola
pre nich prospesnalebo nenasli vyhovujuceho kvalifikovaného pracovnika.
V spolocnosti Monolit Slovakia s.r.o. si jej predstavitel mysli, Zze pracovny urad
nepomaha riesit problémy pracovného trhu. Pracovny Urad podla jeho slov pIni len
akusi funkciu evidencie nezamestnanych, ktory sa tvari, ze im prostrednictvom

rekvalifikacnych kurzov a dotdcii zaisti pracu.

V spolo¢nosti Monolit Slovakia s.r.o. dalej jej zastupca uvadza, Ze v sucasnosti
spolupracuju  spolu so Stredou odbornou S3Skolou stavebnou Emilla
BelluSa v Trencine, Trencianskym samospravnym krajom ainymi sukromnymi
spolocnostami na projekte Memoranda o spolupraci, ktoré ma za uUlohu dostat
Ziakov strednej Skoly do praxe a dat im moznost ziskat praktické skdsenosti vo
firmach. Tuto spolupracu vsak hodnoti skér ako nejaki pomoc vo vzdelavani
stavebnych odborov, ako moznost ziskat prostrednictvom tohto programu novych

kvalifikovanych zamestnancov, ktori by zostali v spoloc¢nosti pracovat dlhodobo.

Obaja predstavitelia spolocnosti tvrdia, Ze pri hladani novych kvalifikovanych
pracovnikov sa spoliehaju skér na odporucania znamych alebo ich sucasnych
zamestnancov. Rébert Cvapek z personalnej agentury Index Noslu$ v rozhovore pre
Casopis Forbes upozornuje, Zze pokial si personalni manazéri hladaju ludi sami,
musia si uvedomit, Ze situacia na pracovnom trhu sa zhorsila a v su€asnosti hladanie

novych pracovnikov samostatnymi silami stoji omnoho viac Usilia (Forbes 10, 2016).

Zastupcovia spolocnosti taktiez potvrdzuju problém s udrzanim zamestnancov.
V spolocnosti Izotech Group s.r.o. jej zastupca uviedol, Ze ich zamestnanci pracuju
v spolocnosti uz dlhodobo, takZze previada skér vzajomna dbvera a vztahy medzi
nimi, ako potreba vonkajSej motivacie zostat pracovat v spolocnosti. V spolo¢nosti
Monolit Slovakia s.r.o. sa stretavaju s odchodmi zamestnancov zo spolocnosti
zdbévodu vysSieho mzdového ohodnotenia u druhych spolocnosti. Zamestnanci
teda uprednostnia skor vysSiu mzdu, ako stabilné zdzemie a garanciu dlhodobo
prosperujucej firmy. Problém neudrzania si novych zamestnancov alebo pricastého

odchodu vidi R. Cvapek v rozhovore pre ¢asopis Forbes hlavne v nedostato¢nom
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zasSkoleni prinastupe do nového zamestnanie alebo narocnosti prace a tempo prace
jednotlivych spolo¢nosti. Zamestnanci so svojimi fyzickymi predpokladmi nedokazu

udrzat takt prace, a preto to jednoducho vzdaju (Forbes 10, 2016).

Obaja predstavitelia spolo¢nosti potvrdzuju sucasny problém nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace. Predstavitel spolocnosti Izotech Group
s.r.o. tento problém zaznamenal hlavne u svojich subdodavatelov stavebnych prac,
ktori Casto nedokaZu zaistit dostatok pracovnikov. Tento problém je podla slov
zastupcu spolocnosti Monolit Slovakia s.r.o. komplexny ateda zaloZeny na
viacerych pricinach. Jednou z nich je socialne vnimanie spolo¢nosti, ktoré sa ubera
skér cestou minimalnej namahy za vysoké odmeny. K tomuto v podstate smeruje
celd spolocnost na Slovensku. Deti su vacSinovym nazorom vedené k Studiu na
vysokych Skolach, ato aj za cenu mensieho uplatnenia sa na trhu prace
s nepotrebnymi odbormi. Prevlada nazor, Ze vysokoskolsky vzdelany Cclovek
dosahuje automaticky vyssi plat . Zo Skél potom vychadza velké mnozstvo
neuplatnitelnych absolventov. Toto celé podporuje Skolsky systém, kedze
vysokoskolské Studium je zdarma. Mladym ludom sa jednoducho nechce pracovat

a ani nemaju motivaciu pracovat v remeselnych odvetviach v stavebnictve.

Takisto velkym problémom je, Ze spolo¢nost vnima stavebnictvo ako nieco zIé. To
vSetko vdaka kauzam predrazenych tendrov a verejnych zakaziek, neplatenia faktar
v stavebnictve a korupcii. Druhy pohlad vnimania stavebnictva je aj ten, Ze praca je
narocna s nizkym mzdovym ohodnotenim. Co v3ak predstavitel spolo¢nosti vyvracia
aj tvrdenim, ze Sikovni a zru¢ni remeselnici s casto velmi dobre zaplateni. Nazor,
Ze su plateni malo, podporuju len skreslené Udaje v Statistikach, aj vdaka tomu, Ze

vela spoloc¢nosti znizuje oficialne mzdy kvdli vysokym odvodom.

Problém na pracovnom trhu musi podla nazoru zastupcu spolocnosti Monolit
Slovakia s.r.o. podstupit rychle zmeny. Musia sa zaviest nastroje a opatrenia, ktoré
by prinutili, respektive prestali suplovat problémy obcanov, aby im neposkytovali
prehnanu ochranu, ale aby sa kazdy vedel postarat sam o seba a nemusel to za neho
rieSit Stat. Nastroje, ktoré by ludi prinutili pracovat viac na sebe a motivovali ich robit

viac veci samostatne. Taktiez su potrebné zmeny pravneho systému, ktory je
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neprehladny. Je potrebné zapracovat aj na vnimani stavebnictva v spolocnosti. Mal
by nastat posun k normalizacii v stavebnictve. Pokial sa tak nestane, tak problém
bude omnoho vacsi a budeme pravdepodobne musiet zacat privazat ludi zo

zahranicia, tvrdi zastupca spolo¢nosti Monolit Slovakia s.r.o.

Podla nazorov I. Kocsisa a R. Cvapka v rozhovore pre ¢aspis Forbes, by mal 3tat
vytvorit podmienky, aby bolo pre firmy jednoduché vychovavat si ludi. Podla ich
nazoru nie je problémom Statu, Ze mladi [udia Studuju na gymnaziach a vysokych
Skolach a nie na ucnovkach .Chyba je podla nich vecou trhu. Pokial jednoducho
budd mat vysokoskolaci lepsi zarobok a [ahSiu robotu a nenarastd platy v inych

oblastiach, tak sa nevytvori nova motivacia (Forbes 10, 2016).

1.8.2 Rozhovor so zastupcom Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny

V kapitole si rozoberieme rozhovor so zastupcom Ustredia prace, socidlnych veci
a rodiny, ktory sa uskutocnil dna 13.12.2016 v kancelarii iradu v Novom Meste nad
Vahom. Zastupca Uradu si nezela byt menovany. V rozhovore sme sa venovali
témam spoluprace Uradu so sukromnym sektorom a spolupracou so Skolskymi
zariadeniami v oblasti pésobenia Uradu. Venovali sme sa aj téme projektov na
zvySenie zamestnanosti v obvode Nové Mesto nad Vahom. Kompletny prepis

rozhovoru najdete v prilohe €. 3.

V rozhovore sme sa dozvedeli, Ze spolupréca Ustredia prace, socialnych veci a rodiny
so sukromnymi spoloc¢nostami prebieha vac¢sinou na zaklade poskytovania dotacii
na podporu zamestnavania. Podla slov zastupcu Ustredia prace ich pracovnici
navstevuju velké sukromné spolo¢nosti v obvode Nové Mesto nad Vahom, kde so
zastupcami  sukromnych spolocnosti diskutujd o sucasnych problémoch
pracovného trhu a ponukaju im sucasné projekty a dotacie prebiehajiuce na Ustredi
prace, socialnych veci a rodiny. Konkrétnym projektom pre podporu zamestnavania
sme sa venovali v kapitole 1.5. Nastroje, opatrenia a projekty SR na zlepSenie

situacie pracovného trhu.

Taktiez sme sa v rozhovore dozvedeli, Ze prebieha aj urcitd spolupraca so Skolami.

Zistili sme vsak, Ze tato spolupraca prebieha len akousi formou odporucani
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Studentom. Zamestnanci Ustredia prace, navstevuju Skoly, kde sa ziakom snaZia
predstavit sucasné poziadavky pracovného trhu, nasmerovat ich buddce studium
a poméct im s vhodnou volbou Studijného odboru. Ak je zaujem zo strany Skoly

alebo Ziaka, je mozné taktiez odborné poradenstvo zo strany pracovného uradu.

Pracovny urad podla slov jej zastupcu, plni funkciu, kde sa snazi prostrednictvom
aktivnych opatreni uplatnit sa nezamestnanym na trhu prace. Dlhodobo
nezamestnanym sa snazi formou rbznych programov, poradenstva
a rekvalifikacnych kurzov zamestnat sa. Programy sU vzdy zmerané na urcitd
Specifickll skupinu nezamestnanych ¢&i uz dlhodobo nezamestnanych, zdravotne
postihnutych, znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie, i Cerstvych absolventov
strednych avysokych S$kol. BlizSie sme si projekty a opatrenia popisali v

predchadzajucej kapitole 1.5.

1.8.3 Rozhovor s riaditelkou strednej odbornej Skoly stavebnej

Rozhovor s pani Ing. Martinou Knappovou, riaditelkou Strednej Skoly stavebnej E.
Bellusa v Trencine, sa uskutocnil na zaklade emailovej komunikacie a dohodnutia
osobného stretnutia dna 13.9. v jej kancelarii. Kompletny prepis rozhovoru najdete

v prilohe ¢.4.

V Uvode rozhovoru sme sa venovali projektu Memoranda o spolupraci, ktoré
realizuje stredna skola spolu s Trencianskym samospravnym krajom, Trencianskou
regionalnou komorou SOPK, a s trinastimi sukromnymi spolo¢nostami, medzi ktoré
patria spolocnosti A3 spol s.r.o., Betonic s.r.o., DeBondt s.r.0.,, Hescon s.r.o.,
Keraming a.s., L Bau s.r.0., Monolit Slovakia s.r.o., Reprogas s.r.o., R.W.D. Trade s.r.o.,
Schiedel, spol. s r.o., Sirs development a.s., Stacon s.r.o. a VIA-KOM s.r.o.. Cielom
tohto projektu je vzajomnou spolupracou a podporou vyuZitia vedomosti
a skusenosti vietkych Gcastnikov prehibit vazby a spoluprécu v oblasti vzdelavania
a pripravy. Ucastnici vtomto dokumente prehlasili, Ze je ich spolonym zaujmom
efektivna spolupraca a podpora rozvoja teoretickych a praktickych zru¢nosti Ziakov
Strednej odbornej Skoly stavebnej Emila BelluSa v Trencine. Cely obsah dokumentu

tvori prilohu ¢.5.
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Podla pani riaditelky tento dokument vznikol na zaklade jej iniciativy, pri vzniku
projektu a oslovovani spolocnosti vyuzila svoje kontakty a ziskala niekolko
spolocnosti k takejto spolupraci. Myslienkou toho projektu bolo, aby zacali viac
spajat Studium s praxou, kedze systém dualneho vzdelavania, ktory vznikol na
Slovensku, nie je pouzitelny pre stavebné profesie. Projekt funguje na principe, kedy
Ziaci Skoly chodia na praktické vyu€ovania do spolo¢nosti na zaklade ich odborného
zamerania. Niektoré zo spolocnosti zabezpecuju exkurzie pre Ziakov, niektoré
pomahaju priamo s vyucbou. Na zaklade dohody mavaju vSetci ucastnici stretnutie
jedenkrat ro€ne.. Na tomto stretnuti sa vSetci podielaju na Uprave osnov a stavebné
spolo¢nosti maju moznost vyjadrit, akd potrebu zamestnancov maju a akym
smerom sa ma Skola uberat. TrenCiansky samospravny kraj na zaklade tychto
poziadaviek ma moznost, ako zriadovatel Skoly, urcit a prispdsobit pocty tried, ktoré

sa na Skole otvoria.

Situacia na pracovnom trhu je podla Ing. Knappovej zla. Podla nej na pracovhom
trhu chyba velké mnozstvo [udi, chyba spojitost medzi Skolami a praxou, a tak na trh
prichadzaju nekvalitne pripraveni ludia, o ktorych nie je zaujem. TieZ sa kazdorocne
stretava s poziadavkami spoloc¢nosti, avSak ako riaditelka im s tym nizkym poctom

Ziakov, ktoreé zo Skoly vychadzaju a nejdu na vysoku skolu, nema co ponuknut.

~Problém dudlneho vzdeldvania je ten, Ze systém nie je pouZitelny pre stavebnictvo.
Systém je postaveny pre automobilovy a elektro priemysel,” hovori pani riaditelka.
Problém preco nie je tento systém pouzitelny pre stavebnictvo je hlavne v tom, Ze
prace v stavebnictve neprebiehaju kontinualne, ale je tam velky rozdiel medzi
zimnym a letnym obdobim. Atak nie je mozné zabezpecit pravidelné praktické
vyucovanie pocas celého skolského roka. Systém je podla jej nazoru prebraty
z Nemecka, kde je vSak vyrieSené aj financovanie tohto systému prostrednictvom
prispevkov sukromnych spolo¢nosti do fondu, ktory spravuje obchodna
a priemyselna komora. U nas bol tento systém zavedeny bez toho, aby bolo rieSené
financovanie. Taktiez tvrdi, Ze pri schvalovani tohto systému na tieto skuto¢nosti
upozorniovala a niekolkokrat ho pripomienkovala, avSak nikto im nevenoval

pozornost. So systémom dualneho vzdeldvania, aj keby ho chcela pouzit, je spojeny
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aj problém chybajucich inStruktorov, ktori by mali na starosti vyucbu v stavebnych

spolocnostiach.

Velkym problémom Skoly v ziskavani novych ziakov vnima hlavne v tom, ze
neexistuje regulacia Statu, ktora by usmernovala, aké pocty ziakov a akej Urovne
maju byt na jednotlivé Skoly prijaté. Velkym negativom v tomto kontexte je, Ze
Ustavny sud Slovenskej republiky zamietol navrh na regulaciu Studijnych priemerov
Ziakov zakladnych Skdl. Nie je teda Ziadny legislativny nastroj, ktory by zabezpecoval
regulaciu a prinutil slabSich Ziakov Studovat remeselné odbory a aby sa nedostavali

na gymnazia.

Pre ziskavanie novych Ziakov na ucebné odbory strednej Skoly sa snazia ré6znymi
cestami. V minulom roku usporiadali stavebnu sutaz Hrdina remesla, pri ktorej si
Ziaci zakladnych Skél mohli vyskusat praktické zrucnosti v stavebnych remeslach.
Tento projekt sa dokonca stretol svelkym Uspechom z pohladu verejnosti aj z
pohladu zucastnenych Ziakov. AvSak vysledny efekt nebol skoro Ziadny. Na ucebné
odbory sa tento rok prihlasilo dokopy 12 inStalatérov a 4 stolari. Neprihlasil sa ani

jeden murar.

Podla riaditelky je situacia v stavebnictve zIa a bude sa stale zhorSovat, pokial
nenastanud rychle zmeny. Pokial Stat nezacne sradikalnou reformou Skolstva
a pokial nezabrani tomu, aby velky pocet absolventov chodil na vysoké Skoly,
problém sa bude stale viac prehlbovat. RieSenim podla nej bude radikalna zmena
celého systému, ktory sa v dosledku vsetkych tychto problémov zruti. Jej nazor je, ze
v buducnosti budu profesie, pracujuce na stavbe platené viac, ako tie vysokoskolské,
pracujuce v kancelarii. Firmy si podla nej uz teraz Ziadaju hotového cloveka, ktory
dokonci Skolu. Nie su pre nich zaujimavi absolventi vysokych $kél s nulovymi
zru¢nostami, praxou a vedomostami, ktori si narokuju velké platy. Na pracovhom

trhu chyba lacna pracovna sila.

1.9 Dotaznikové prieskumy a ich analyza

Kapitola sa zaobera analyzou vysledkov dotaznikového prieskumu realizovaného

medzi sukromnymi spolo¢nostami a medzi ziakmi zakladnych a strednych Skol.
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1.9.1 Analyza dotaznikového prieskumu v sikromnych spoloénostiach

Dotaznikovy prieskum bol realizovany prostrednictvom online formularu webovej
aplikacie Survio, ktoré boli prostrednictvom emailu zaslané zastupcom jednotlivych
sukromnych spolocnosti. Prieskum bol realizovany v mesiaci december 2016
a zucastnilo sa ho celkovo 8 spolocnosti. Vzor dotazniku tvoria prilohu €.6 a vSetky

vysledky dotazniku najdete v prilohe €. 7.

Z celkového poctu spoloc¢nosti, zapojenych do prieskumu tvorilo 50% spoloc¢nosti,
ktoré zamestnavaju viac ako 21 zamestnancov, druhu polovicu tvorili spolocnosti,
ktoré zamestnavaju priemerne 6 - 10 zamestnancov. Polovica zamestnavatelov
dalej uviedla, Ze priemerna mesacna mzda ich zamestnancov sa pohybuje na Urovni
601 - 700 EUR adruhd polovica zamestnavatelov uviedla priemernd mzdu

zamestnancov 701 - 800 EUR.

Zamestnavatelia dalej uviedli, Ze pri ziskavani novych zamestnancov najviac
vyuZivaju odporucania od zndmych &i zamestnancov a vlastné prostriedky. Ako
menej pouzivany sp6sob hladania zamestnancov uviedli inzerciu. Zamestnavatelia
nepouzivaju pri hladani novych zamestnancov sluzby pracovného uUradu ani
personalne agentury. Nazor, C¢i sU zamestnavatelia ochotni  prijimat aj
nekvalifikovanych pracovnikov , ktori si planuju kvalifikaciu doplnit, nie su
jednoznacné. Polovica zamestnavatelov je ochotna takychto zamestnancov prijat
adruha polovica to zasa odmieta. VSetci zamestndavatelia sa snaZia svojich
zamestnancov udrziavat kombinaciou réznych nastrojov, ato vySkou mzdy,
osobnym ohodnotenim ¢i réznymi benefitmi pre zamestnancov. Az 100%
zamestnavatelov uviedlo, Ze sa v sU€asnosti stretavaju s nedostatkom kvalifikovanej

pracovne;j sily v stavebnictve.

Len 37,5% zamestnavatelov uviedlo, Ze vsuCasnosti alebo v minulosti
spolupracovali pri ziskavani, vzdelavani alebo pri udrZiavani zamestnancov
s verejnym sektorom (Uradom prace alebo Skolou). Len 2/3 zamestnavatelov bola
spokojna s touto spolupracou s verejnym sektorom a pokladaju ju za prinos. 1/3
zamestnavatelov nepokladala spolupracu za prinos a neboli s nou spokojni. Az

62,5% nespolupracuje alebo nespolupracovalo v minulosti s verejnym sektorom.
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Ako najvacsie prekazky spoluprace s verejnym sektorom pokladaju zamestnavatelia
velku byrokratickd zataz, legislativu a jeden zastupca sukromnej spolocnosti oznacil
aj neochotu verejného sektoru spolupracovat. VSetci zastupcovia sukromnych
spoloc¢nosti uviedli, Ze su ochotni spolupracovat s verejnym sektorom za podmienok
poskytnutia dotacie, ulavy na daniach alebo ulavy na odvodoch. Taktiez by privitali
aj iné vyhody spoluprace, avSak neuviedli aké. Zamestnavatelia sa dalej zhoduju
v nazore, Ze sucasna politika Statu nie je prospeSna potrebam pracovného trhu

a sucasny systém vzdelavania nie je prinosom.

1.9.2 Analyza dotaznikového prieskumu Ziakov zakladnych 3kél

Dotaznikovy prieskum bol realizovany prostrednictvom predtlacenych dotaznikov,
ktoré boli rozdané Ziakom Z&kladnej 3koly Stvrtej sednice Tatrina v Cachticiach.
Prieskum bol realizovany v mesiaci jun 2016, zucastnilo sa ho celkovo 55 Ziakov z
¢oho 58,2% tvorili Ziaci 8. ro¢nika a 41,8% boli Ziaci 9.rocnika zakladnej Skoly. Vzor
dotaznika najdete v prilohe €. 8 avysledky z dotaznikového prieskumu najdete

v prilohe €. 9.

Ugelom dotaznika bolo zistit zdujem a motivaciu Ziakov o stredodkolské vzdelanie
a odbor, ktory si vybrali. Taktiez predmetom skimania bol ich pohlad na manualnu
remeselnU pracu a zaujem o takyto typ prace, ich pohlad na potreby a sucasnu
situaciu na pracovnom trhu. Sucastou zistovania dotaznikového prieskumu boli aj

otazky tykajuce sa ich vztahu k stavebnictvu a pohladu na Skolsky systém.

Zaujem Studentov o studium na strednej Skole je pomerne vysoky, vacSina
z opytanych Studentov sa chysta alebo bola prijatd na Studium na gymnazium,
obchodnu Skolu, elektrotechnickd priemyslovku alebo ucnovské odbory
automechanik, strojar ,cukrar - kuchar. Niektori zo Ziakov maju zaujem Studovat aj
odbory zdravotnickeho smeru, venovat sa Sportu, tvorivejSej praci ¢i uz ako fotograf,
floristka, alebo umeleg, ¢i grafik. Hlavné dévody, preco si Ziaci vybrali prave niektoru
z tychto Skél, su blizkost Skoly, kvalita Skoly alebo to, Ze Skola je blizka ich zaujmu
a povolaniu, ktoré chcu vykonavat. Vacsina Ziakov, a to az 56,4% sa rozhodla pre

Studium zvoleného odboru sami, niektorych, celkovo 34,5% pri vybere ovplyvnilo
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hlavne to, Ze sa o tento odbor zaujimaju uz davnejSie, 9,1% Zziakov uviedlo, Ze
s danym odborom uz maju skusenosti a 5,5% uviedlo, Ze za nich rozhodli rodicia.
Celkom rozhodnutych nebolo 10,9% Ziakov a 3,6% uviedli odpoved iny dévod

rozhodnutia.

Velké mnozZstvo Ziakov a to aZz 54,5% si mysli, Ze je pre nich Studium potrebné pre
ich buduce povolanie, 34,5% sa k tomuto tvrdeniu taktiez priklana. Nemysli si to
10,9% opytanych Studentov. Viac ako 63 % Ziakov si mysli, Ze budu pravdepodobne
pracovat aj v buducnosti v odbore, ktory si vybrali, presvedcenych je o tom len 21,8%
Ziarov. 10,9% ziakov pochybuje o ich buducej praci v odbore a 3,6% je presvedcena,

Ze si najde pracuvinom odbore, aky si vybrali.

S AKYM VZDELANIM SA NAJLEPSIE UPLATNIS NA TRHU PRACE?
[udaje v %]

18 0 m VVysokogkolskym Il. Stupfia
Vysokoskolskym I. stupfia
B Stredoskolskym s maturitou

Stredoskalskym s vyuénym
listom

B Z4kladné vzdelanie

Graf 8 Odpovede z dotazniku B. na otazku ¢islo 8
(Zdroj: vlastné spracovanie)

V predchadzajucom grafe 8 su znazornené nazory Ziakov na kvalifikacny stupen
vzdelania. Az 61,8% ziakov si mysli, Ze sa najlepSie uplatnia na trhu prace
s vysokoskolskym vzdelanim II. Stupna, pricom si 14,5% Studentov mysli, Ze sa lepSie
uplatnia na trhu prace s I. stupnom vysokoskolského vzdelania. Az 21,8% si mysli, Ze
sa uplatnia na trhu prace najlepSie so stredoskolskym vzdelanim s maturitou. Len

1,8% si mysli, Ze im staci vyucny list.

Podla 58,2% Ziakov je najvacsi zaujem na trhu prace o odbory technického smeru,
myslia si to hlavne z dévodu velkého mnoZstva technicky zameranych firiem v okoli,

vys$sSim platom, rozvojom techniky. Niektori uviedli, Ze technika je dbleZita a Ze ich
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praca s pocitacom alebo inou technikou bavi, malé mnoZstvo Ziakov sa nevedelo
vyjadrit. Ako druhy najziadanejSi odbor Ziaci uviedli lekarske vedy. Tuto odpoved
oznacilo az 16,4% opytanych ziakov. Je to podla nich najziadanejsi odbor, hlavne
potreba lekarov pre Iludi alebo vysSka platu. 12,7% ziakov oznacilo ako
najzaujimavejsi odbor pre pracovny trh odbory spolocenskych vied, kam patria
pravnické, ekonomické i politické profesie. Uviedli to hlavne z dévodu platového
ohodnotenia. 7,3% opytanych Ziakov uviedlo ako najzaujimavejSi odbor pre
pracovny trh odbory prirodnych vied a 5,5% odbory pddohospodarskych vied. Nie
som si vSak isty, ¢i Ziaci celkom pochopili zadanie otazky, aby uviedli dévody zaujmu
spolocnosti ako zaujemcov o pracovnikov na pracovného trhu o dané profesie.

Myslim si, ze skdér uvadzali dévody ich zaujmu o dané odbory.

V nasledujucom grafe 9 sU uvedené odpovede Ziakov na otazku, ¢o si myslia
o prinose sucasného systému vzdelavania pre pracovny trh. Az 67,3% ziakov si mysli,
Ze sUcCasny vzdelavaci systém je prinosom pre pracovny trh ,z toho 9,1% percenta
je o tom presvedcena bez vyhrad a 58,2% nie je o tom celkom presvedcena. 3,6%
Ziakov je presvedcena, Ze sucasny systém vzdeldvania nie je ziadny prinos pre
pracovny trh a29,1% ziakov nie je celkom presvedCena o nulovom prinose

vzdelavacieho systému pre pracovny trh.

MYSLIS SI, ZE JE SUCASNY SYSTEM VZDELAVANIA PRINOSNY

PRE PRACOVNY TRH?
[Udaje v %]

‘ 9.1

Urcite éano

29,1

W Skor ano
Skor nie

m Urcite nie

Graf 9 Odpovede z dotazniku B. na otazku cislo 11

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Vacsina ziakov sa priklonila k nazoru, aby sa studium zameralo viac na praktické
skusenosti ako na tedriu. Presvedcenych je o tom 41,8% Ziakov a 52,7% sa k tomuto
nazoru priklana. Len 5,5% Ziakov si nemysli, ze by sa Studium malo viac zameriavat
na praktické skusenosti. Toto presvedcenie bolo potvrdené aj vyjadreniami Ziakov
pri otazke, o by chceli zmenit na sucasnom systéme vzdeldvania. Najviac sa
odpovede Ziakov zhodovali v nazore, Ze by sa malo do systému zaradit viac praxe
a praktickych skusenosti a ubrat z teoretickych znalosti. Taktiez by Ziaci privitali,
keby mohli tedriu vyskusat aj v praxi. Urcite by privitali moZnost aktualizacie

a modernizacie u€ebnych osnov a zameranie sa na rieSenie problémov sucasnosti.

V dalSej Casti dotazniku sme sa zamerali na vztah Ziakov k manualnej remeselnej

praci, ich predstave o tejto praci a zaujmu o takyto druh prace.

CHCEL BY SIV BUDUCNOSTI PRACOVAT V REMESELNEJ

CINNOSTI?
[udaje v %]

9,1
Ano

m Nie

Graf 10 Odpovede z dotazniku B. na otazku cislo 14
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V predchadzajucom grafe 10 je znazorneny podiel ZzZiakov, ktori by chceli
v buducnosti pracovat v remeselnej Cinnosti, respektive nechceli. Az 85,5% ziakov
odmietlo v buducnosti pracovat manualne. Len 14,5% uviedlo, Ze si taku pracu vie
predstavit v buducnosti. Zaujem o takyto druh prace maju preto, Ze by ich tato praca
bavila. Dévody, preco Ziaci takuto pracu odmietaju, su hlavne nezaujem o takyto
druh prace, nazor nizkeho platového ohodnotenia ¢i tazkej prace, pri ktorej by sa
narobili. Niektori zo Ziakov pochybuju o svojich zru¢nostiach a schopnostiach taku
pracu vykonavat. Odpovede Ziakov ovplyviiuje hlavne ich predstava o remeselne;j

praci. Mnohi zo Ziakov si myslia, Ze v remeselnej praci sa pracuje vyhradne rukami,
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pricom si pod tymto pojmom predstavuju remesla ako kovac, hrnciar, pekar,
zamocnik, drevorezbar. Myslim si, Zze pod tymto pojmom si predstavuju teda skér
tradicné ludové remesla. SU toho nazoru, Ze sa tieto remesla skér preberaju z
generacie na generaciu a nepredstavuju si remesla, ktoré su velmi ziadané na
pracovnom trhu, ako su stavebné profesie - murar, obklada¢, omietkar, tesar alebo
strojarske profesie - zvaraci. Motivaciou ziakov, respektive, ¢o by Ziakov prinutilo
pracovat v remesle, by bol hlavne nedostatok prace vinom odbore, vysSie platové
ohodnotenie. Niektorych Ziakov by neprindtilo alebo nemotivovalo ni¢. Ziaci taktieZ

uviedli, Ze by ich ta praca musela bavit alebo by tou pracou museli niekomu poméct.

Poslednou castou dotaznika bolo zistovanie vztahu Ziakov k stavebnictvu, ich

zaujem o tento odbor, ich predstavy a nazory na stavebnictvo.

Zo vSetkych opytanych sa chce stavebnictvu venovat alebo premyslalo o Stadiu toho
odboru len 14,5% Ziakov, 85,5% Ziakov o tom nikdy nepremyslalo a ani by sa Studiu
tohto odboru nechcelo venovat, vid. graf 11. Z celkového poctu 8 Ziakov, ktori by sa
chceli v buducnosti venovat stavebnictvu, by 4 chceli pracovat ako architekti, 2 ako
projektanti, jeden ako stavbyveduci a jeden uviedol, Ze by chcel vlastnit stavebnu

firmu. Ziadny so Ziakov by nechcel pracovat ako remeselnik sa stavbe.

Zaujimal si sa niekedy o $tudium stavebnictva?
[Udaje v %]

14,8
Ano

m Nie

Graf 11 Odpovede z dotazniku B. na otazku cislo 16
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pri zistovani predstavy Ziakov na stavebnictvo pod pojmom murar i stavbar, si Ziaci
najviac vybavili Cloveka, ktory stavia domy, budovy ¢i mury. Niektori si s tymto
pojmom spajaju tazké pracovné podmienky, jeden zo Ziakov sa vyjadril slovom

~otrok”. Niekolko Ziakov sa zhodlo na nazore, Ze je to tazka praca s malym platovym
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ohodnotenim, naSiel sa vSak nazor, ktory tvrdil opak, a to, Ze praca je niekedy velmi

dobre zaplatena.

Vacsina Ziakov sa v nazore na stavebnictvo aj s jeho buducim potencialom zhoduje
vtom, ze odbor ma urcity potencial pre buducnost. Vyjadrilo sa tak az 63,6%
opytanych, 23,6% je otom priamo presvedcenych. Len 12,7% opytanych Ziakov

o tom pochybuje.

1.9.3 Analyza dotaznikového prieskumu Studentov strednych 3kal

Dotaznikovy prieskum bol realizovany prostrednictvom webovej aplikacie online,
medzi Studentmi Strednej odbornej Skoly stavebnej Emila BelluSa v Trencine
v mesiaci maj 2016. Prieskumu sa zucastnilo celkovo 95 Studentov z toho 45,3%
Studentov 1. rocnika, 15,8% 2. rocnika, 23.2% 3. rocnika a 15,8% 4. rocnika.
Z vyskumnej vzorky Studentov bolo 15.8% Studentov odboru 3692 M Geodézia,
kartografia a kataster, 8,4% odboru 3917 M 06 TIS v stavebnictve (Ekonomika
a riadenie stavebnictva) a az 75,8% odboru 3650 M Stavitelstvo. Vzor dotaznika a

vSetky odpovede tvoria prilohu €.10 a prilohu €.11.

Na otazku €. 4 Co ich priviedlo k Studiu stavebnictva az 76,8% odpovedalo, Ze sa pre
Studium rozhodli sami, 16,8% odpovedalo, Ze ich priviedli k Studiu rodicia, co moze
znamenat, Ze po vzore rodicov pracujucich v sektore stavebnictva sa taktiez rozhodli
pre toto Studium alebo ich k Stadiu rodicia prindtili, a teda rozhodli za nich. Len 5,3%
uviedlo, Ze ich k Studiu doviedli pracovné skusenosti v stavebnej spolo¢nosti. Tento
nizky pocet je zapriCineny hlavne tym, Ze mladistvi dosahuju pracovnopravnu
spbsobilost az od 15. roku Zivota, €o je v podstate po obdobi, kedy sa rozhoduju
o Studiu na strednej Skole. 6,3% Studentov uviedlo inU odpoved. Niektori uviedli, Ze
sa nevedeli rozhodnut, ¢o by chceli v buducnosti robit, alebo Ze ich ni¢ lepSie
nenapadlo. Jeden Student uviedol, Ze ho k rozhodnutiu prinutila skuto¢nost stavby

domu.
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NA KOLKO JE STAVEBNICTVO PRE VAS ZAUJIMAVE S OBLASTI?

[Udaje v %]
Uplatnenia sa na trhu prace 221 30,5 24,2 15,8 -
Vysky mzdy 27,4 25,3 20 8

Atraktivity odvetvia 337 25,3 16 B8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m 1- velmi zaujimavé 2 m3 4 ®5-nezaujimavé
Graf 12 Odpovede z dotazniku C. na otazku cislo 5
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Podla odpovedi uvedenych v grafe 12 je pre Studentov strednej Skoly stavebnictvo
najzaujimavejsie z hladiska atraktivity odvetvia, ako druhé najatraktivnejSie je pre
nich z hladiska uplatnenia sa na trhu prace a najmenej atraktivne z hladiska vysky
mzdy. Rozdiely medzi jednotlivymi kategdriami atraktivity su vSak minimalne, preto
je mozné tvrdit, Ze je stavebnictvo zaujimavé vo vsetkych kategoriach priblizne

rovnako.

AZ 90,5% opytanych Studentov sa chce uplatnit v praxi v odbore stavebnictva a len
9,5% uvazuje, Ze si bude hladat pracu vinom odbore, ako napriklad strojarstvo,
policia, kameraman. Niektori zo Studentov neuviedli alebo nevedeli, v akom inom
odbore by sa chceli uplatnit. VacSina opytanych Studentov, konkrétne 81,1% si mysli,
Ze je lahké najst si pracu vich odbore, nemysli si to len 18,9% Studentov, ktori
uvadzaju ako hlavny dévod, Ze je tazké najst si na Slovensku pracu z dévodu malého
poctu pracovnych miest a velkého poctu uchadzacov na takuto pracu. Niektori si
myslia, Ze spolocnosti hladaju len [udi s praxou a nie absolventov a tiezZ, Ze lepSie
uplatnitelni na trhu su ludia s vysokou Skolou ako so strednou, ¢o potvrdzuje aj
nasledujuci graf 13, v ktorom az 69,4% Studentov uviedlo, Ze sa najlepSie uplatnia
v odbore s vysokoskolskym vzdelanim 1. alebo 2. stupna. 17.9% uviedlo, Ze sa lepsSie
uplatnia so stredoskolskym vzdelanim s maturitou a vyuc¢nym listom alen 11,6%
uviedlo, Ze sa lepSie uplatnia so stredoskolskym vzdelanim s maturitou. Jeden

uchadzac uviedol, ze sa najlepSie uplatni so zakladnym vzdelanim.
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S AKYM VZDELANIM SA PODLA VAS NAJLEPSIE UPLATNITE NA
TRHU PRACE?
[Udaje v %]
m Vysokoskolskym II. Stupria

Vysokoskaolskym I. stupnia
m StredoSkolske - vyuény list +

maturita
StredoSkolskym s maturitou

B Stredoskolskym s vyucnym
listom
m Zakladné vzdelanie

18,9

Graf 13 Odpovede z dotazniku C. na otazku cislo 13
(Zdroj: vlastné spracovanie)

V naviazanosti na tento nazor Studentov je jasné, Ze sa az 73,7% opytanych
Studentov chysta na Studium na vysokej skole. Priblizne 1/3 (26,3%) Studentov
o vysokoskolskom $tdiu neuvaZuje. Studenti uvaZujuci o $tadiu na vysokej skole si
podali prihlasku alebo planuju si ju podat na odbor stavebnictvo, uviedlo to az 51,5%
Studentov. 33,8% chce Studovat na vysokej Skole architekturu a len 1,5% sa chce
venovat ekonomike. 13,2% Studentov uviedlo iny odbor ako napriklad geodéziu,

ktoru uviedlo 2,04% Studentov, niektori uviedli strojarstvo, statiku.

Studenti si myslia Ze najvacsi zaujem na trhu prace je o odbory technickych vied.
Uviedlo to az 61,6% opytanych. Tento vacSinovy podiel je spdsobeny aj vyberom
vzorky Studentov technickej Skoly so zameranim na stavebnictvo. Dévody preco si
myslia, Ze je tento odbor najZiadanejsi, su rézne. Vacsina uviedla, Ze stavebnictvo
a technické vedy su jednoducho potrebné ¢i uz pre potreby obcanov, Statu alebo
sukromnych spolocnosti z pohladu potrieb rozvoja infrastruktdry domov, bytov
a obcianskych stavieb. Dalsi uviedli, 7e technické odbory ¢&i uZ stavebnictvo,
strojarstvo, alebo informacné technologie sa neustale vyvijaju a ludia su potrebni
pre rychly, neustaly astale vacsi rozvoj tychto odborov. Niektori zo Studentov
uviedli, Ze je na pracovnom trhu velky dopyt po ludoch tohto odboru a Ze maju teda
najlepSie uplatnenie na trhu prace. Pre 13,7% opytanych Studentov su ako druhé
najviac uplatnitelné odbory lekarskych vied a pre 11,6% odbory prirodnych vied.
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Odbory spolocenskych vied uviedlo len 10,5% opytanych a p6dohospodarske vedy
uviedlo 3,2% opytanych. O humanitnych vedach si to nemysli Ziadny z opytanych

Studentov.

MYSLITE SI, ZE JE SUCASNY SYSTEM VZDELAVANIA PRINOSNY

PRE PRACOVNY TRH?
[udaje v %]
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Graf 14 Odpovede z dotazniku C. na otazku cislo 14
(Zdroj: vlastné spracovanie)

V predchadzajucom grafe 14 je uvedeny podiel odpovedi Studentov na otazku, i si
myslia, Ze je sucasny systém vzdeldvania prinosom pre pracovny trh. Vacsina
Studentov 52,6% si mysli, Ze sicasny systém vzdelavania urcite nie je alebo skor nie
je prinosom pre pracovny trh. 47,4% uviedlo Ze je systém skor prinosom alebo urcite
prinosom pre pracovny trh. VSetci opytani uviedli, Ze by sa malo do vzdelavacieho
procesu zaradit viac praxe. Studenti to najviac uvadzali aj v otdzke & 20, kde by
najviac chceli zmenit na sucasnom systéme vzdelavania podiel praxe na vyucovani.
Chceli by zredukovat vSeobecné predmety a mnoZstvo teoretického vyucovania.
Chceli by zmodernizovat Skoly a u¢ebné pomocky. Niektori by chceli prerobit cely
systém Skolstva na zaklade dékladného prehodnotenia a analyzy situacie v Skolstve.
Velké mnoZstvo opytanych uviedlo, Ze by na systéme nemenili ni¢ alebo nevedia, ¢o
by zmenili.

Pri otazke ¢i si myslia, Ze je ich Skola dostatoCne prepojena s praxou aso
sukromnymi spoloc¢nostami je nazor nejednoznacny. 49% opytanych si mysli, Ze ich
Skola je dostatoCne prepojena a51% si mysli, Ze ich Skola nema dostato¢né

prepojenie medzi praxou a spolupracu so sukromnymi spolo¢nostami.
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Vacsina Studentov strednej Skoly uZz niekedy pracovala v odbore stavebnictva.
Uviedlo to az 85,3% opytanych. Z toho 7,4% sa praci v stavebnictve venuje ako stalej
praci pocas Studia, 30,5% pracovalo v stavebnictve na brigade pocas letnych
prazdnin, 24,2% pracovalo v stavebnictve prilezitostne pocas Studia a 23,2%
pracovalo v stavebnictve po€as odbornej praxe v $kole. Ziadne skusenosti s pracou

v stavebnictve nema len 14,7% opytanych.

V nasledujucom grafe 15 je uvedené, Ze az 55,8% by chcelo vykonavat pracu
v kancelarii. Len 25,8% opytanych by chcelo v buducnosti pracovat na stavbe vo
veducej pozicii alen 5,3% by chcelo pracovat na stavbe manualne v niektorej z
remeselnych Cinnosti. 13,7% opytanych uviedlo ind odpoved, ako napriklad geodet,
statik, architekt, podnikatel, obchodny zastupca i riaditel stavebnej firmy.

KTORU S TYCHTO PRACOVNICH CINNOSTI BY STE CHCELI V

BUDUCNOSTI NAJVIAC VYKONAVAT?
[udaje v %]

®m Praca na stavbe - vedUci
pracovnik

Praca na stavbe - remeselna
manualna praca

B Praca v kancelarii

Iné

Graf 15 Odpovede z dotazniku C. na otazku ¢cislo 8
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Dbévody preco by chceli vykonavat niektoru z tychto Cinnosti, sU rézne. Niektori
uprednostnuju pracu v kancelarii, lebo ich ta praca bavi a zaujimaju sa o fu alebo

im vyhovuje platové ohodnotenie.

Niektori uviedli, Ze neradi pracuju vonku alebo manualne. Pre pracu na stavbe sa
Studenti rozhodli hlavne preto, Ze ich manualna praca bavi. Niektori uviedli, Ze by
pracovali na stavbe ako veduci pracovnici kvéli platovému ohodnoteniu alebo Ze by

ich ta praca bavila.
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Na otazku, ¢o by Studentov motivovalo, respektive, prinatilo k tomu, aby vykonavali
remeselnu ¢innost na stavbe, vacSinou odpovedali, Ze nevedia alebo neodpovedali,
taktiez velké mnozstvo odpovedalo, Ze by ich k tomu mohla motivovat vyska platu
alebo prindtit situacia na pracovnom trhu, nedostatok pracovnych miest
a nemoznost ziskat zamestnanie. Niektori uviedli, Ze motivaciou pre nich by bol
velky zaujem o remeselné odbory na trhu prace alebo nejaka potreba sebarealizacie

¢i nadobudnutie novych skudsenosti.
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Zhrnutie zaverov a odporacania

Kapitola zhrriuje vysledky z realizovanych analyz a teoretickych poznatkov a na
zaklade tychto poznatkov v zavere kapitoly odporuca mozné nastroje a spésoby

zlepSenia spoluprace verejného a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva.

1.10 Zhrnutie vysledkov realizovanych analyz

Uvod kapitoly je venovany vyhodnoteniu stanovenych hypotéz. Nasledujlce asti sa
venuju zhodnoteniu silnych a slabych stranok a poukazuju na mozné prilezitosti
a hrozby spoluprace voblasti stavebnictva pri rieSeni sucasnej situacie na

pracovnom trhu.

1.10.1 Vyhodnotenie stanovenych hypotéz

Kapitola sa venuje vyhodnoteniu stanovenych hypotéz v Uvode prace z kapitoly 2.1.

Hypotézy k spolupraci verejného a sikromného sektora v oblasti stavebnictva.

Hypotéza 1

Stavebny trh v dosledku svojho rastu bude v blizkej budicnosti potrebovat
velké mnoZstvo kvalifikovanej pracovnej sily. Pre jej uZ sucasny nedostatok
moZe byt rast stavebnej produkcie spomaleny, taktieZz to moéZe ovplyvnit

kvalitu stavebnej produkcie.

Tato hypotéza bola potvrdena predpokladanym vyvojom v stavebnictve a na trhu
prace prostrednictvom prognoézy NBS a Institutu financnej politiky v kapitole 1.4
Pracovny trh SR. Tieto prognozy potvrdili aj predstavitelia sukromného sektora vo
vyjadreniach vrozhovoroch pre média. Taktiez sa hypotéza potvrdila
v dotaznikovom prieskume v sukromnych spolocnostiach, kde predstavitelia
jednotlivych spolo¢nosti  uviedli, Ze wuZ vsucasnosti pocituju nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, o potvrdzuje vo vyjadreniach v rozhovore aj riaditelka

Strednej odbornej Skoly stavebnej E. Bellusa v Trencine.
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Hypotéza 2

Na stavebnom trhu je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily nizSieho

stupia (remeselnikov), ktora by bola schopna pokryt dopyt stavebnych firiem.

Hypotéza C. 2 bola potvrdend zo strany zastupcov sukromnych spolocnosti
v kapitole 1.4 Pracovny trh SR a v rozhovoroch v kapitole 2.2.1 Vnimanie spoluprace
a sucasnych problémov pracovného trhu zpohladu zastupcov sukromnych
spolocnosti a z pohladu riaditelky strednej Skoly v kapitole 2.2.2. Taktiez bola tato
hypotéza potvrdena aj v dotaznikovom prieskume, vktorom sa predstavitelia

jednotlivych spolocnosti vyjadrili, Ze pocituju nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily.

Hypotéza 3

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je sp6sobeny nedostatocnou

spolupracou verejného a sukromného sektora.

Tato hypotéza bola CiastoCne potvrdena. Verejny sektor v su€asnosti spolupracuje
prostrednictvom niekolkych projektov na zlepSovani situacie na pracovnom trhu,
avsak tieto projekty su ojedinelé. Je preto mozné tvrdit, Ze v sucasnosti prevlada skér
slaba spolupraca medzi jednotlivymi sektormi. TaktieZ sa predstavitelia vacsiny
spolocnosti v dotaznikovom prieskume vyjadrili, Ze nespolupracuju s verejnym
sektorom pri ziskavani, vzdelavani alebo udrZiavani zamestnancov a spoliehaju sa

skor na vlastné prostriedky.

Hypotéza 4

PrekaZkou spoluprace verejného asukromného sektoru v oblasti
stavebnictva je velka byrokraticka zataZ zo strany verejnych institucii, taktiez
medzi bariéry spoluprace mdézZzeme zaradit aj komplikovanu legislativu a slabé

motivacné faktory.

Tato hypotéza bola potvrdena v dotaznikovom prieskume, kde sa predstavitelia
jednotlivych spolocnosti vyjadrili, Ze pri spolupraci s verejnym sektorom im prekaza

velka byrokraticka zataz, komplikovana legislativa a niektori sa dokonca vyjadrili, Ze
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sa stretli s neochotou spolupracovat zo strany verejnych institucii. K prekonaniu
tychto bariér by predstavitelia privitali hlavne poskytnutie dotacii, Ulav na daniach i
na odvodoch, privitali by vSak aj iné podmienky spoluprace, ktoré vsak blizSie

neSpecifikovali.

Hypotéza 5

Jednym 2z moZnych rieSeni vzdelavania a ziskavania kvalifikovanych
pracovnikov je projekt Trenianskeho samospravneho kraja a sukromného

sektoru - Memorandum o spolupraci.

Hypotéza €. 5 bola potvrdena. Memorandum o spolupraci ako projekt spoluprace
medzi Strednou odbornou Skolou stavebnou Emila Bellusa v Trencine,
TrenCianskym samospravnym krajom, Trencianskou regionalnou komorou SOPK
a sukromnymi spolo¢nostami je cestou lepSieho vzdelavania a ziskavania
kvalifikovanych pracovnikov. Velkym plusom tohto projektu je aj vzajomna
spolupraca na tvorbe vzdelavacich programov a zavadzani inovativnych Studijnych

a uCebnych odborov.

Hypotéza 6

V sucasnosti nemaju deti aich rodiia zaujem Studovat a v buducnosti

pracovat v oblasti stavebnictva a to hlavne v remeselnej ¢innosti.

Hypotéza je potvrdena vyskumom dotaznikového Setrenia na zakladnych
a strednych Skolach, ktorych zavery su uvedené v kapitole 2.3.2. Analyza
dotaznikového prieskumu Ziakov zakladnych Skél a 2.3.3 Analyza dotaznikového

prieskumu Studentov strednych Skol.

1.10.2 Pozitivne a negativne stranky spoluprace

Kapitola je zhrnutim zisteni jednotlivych analyz vyskumu a hodnoti ich pozitivne

a negativne stranky.

Pozitivne stranky:

- Dobré platové ohodnotenie remeselnych prac,
- Bezplatny vzdelavaci systém,
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Ochota subjektov spolupracovat,
Vytvorenie nadrezortnej pracovnej skupiny,

Aktivne opatrenia na trhu prace.

Negativne stranky

Priemerna mzda je nizSia o 251 eur nez celkova priemerna mzda v SR,
Pracovny Urad dostatocne nespolupracuje so sukromnym sektorom a nevie
adekvatne zaistit poZiadavky sukromnych spoloc¢nosti,

Slaba spolupraca pracovného uradu so vzdelavacimi zariadeniami v oblasti
pdsobenia,

Systém dualneho vzdelavania nie je pouzitelny pre oblast stavebnictva,
Nepripravenost absolventov Skdl na vstup na pracovny trh,

Nedostatocna podpora zamestnavatelov vo vzdelavani zamestnancov zo
strany Uradu prace,

Komplikovany administrativny proces ziskania podpory UPSVR pre
zamestnavatelov,

ZniZujuci sa pocet strednych odbornych skal,

Slaba motivacia Ziakov pracovat v stavebnictve,

Studenti vnimaju praktické vzdelavanie ako nedostato¢né.

1.10.3 MoZné prileZitosti a hrozby spoluprace

Kapitola zhrnuje mozné prilezitosti a hrozby spoluprace vyplyvajace

z prevedenych analyz.

Hrozby spoluprace

Kontinualny pokles zamestnanosti v odvetvi stavebnictva od roku 20090 1,4
percentualneho bodu ako jediného odvetvia hospodarstva.

Pozitivny vyvoj zamestnanosti mdZe ovplyvnit limitujuci faktor nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily - problém s najdenim vhodnych zamestnancov.
Vyvolanie tlakov na vysSi rast miest a znizovanie ziskovych marzi.

Nabor novych pracovnikov je pre sukromné spolocnosti ¢im dalej zloZitejsi.

Zvysena fluktuacia zamestnancov v stavebnictve.
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Trend vysokosSkolského vzdelania avelké mnozstvo neuplatnitelnych
absolventov - nedostatocna motivacia pracovat v remeselnych odvetviach.
Neprehladna a komplikovana legislativa.

Nahradenie pracovnikov zahrani¢nou pracovnou silou.

Znizujuca sa gramotnost slovenskych Ziakov.

Pokles absolventov stavebnych odborov.

Zvysujuci sa podiel vysokoSkolsky vzdelanych obyvatelov .

PrileZitosti

1.1

Zamestnanost v odvetvi by sa mala zvysit do roku2019 o 0,9%.
Zamestnavanie starSich osob.

Prijimanie novych pracovnikov v désledku oCakavaného pozitivneho vyvoja
v stavebnictve.

Zmeny legislativy.

Projekt ,Memorandum o spolupraci, ktory napomaha k adaptacii
absolventov Skdél na trh prace arozvija praktické skusenosti Studentov
strednej Skoly.

Vzdelavanie a vychova novych kvalifikovanych pracovnikov.

Dotdcie.

RozSirenie foriem vzdelavania a pripravy pre pracovny trh.

Ochota Ziakov pracovat vremeselnej cinnosti pri vysSom platovom

ohodnoteni.

Odporucania pre zlepSenie spoluprace verejného

a sukromného sektoru

Na zadklade vykonanych analyz a z nich vyplyvajucich zisteni su v tejto kapitole

navrhnuté odporucania na zlepSenie spoluprace verejného a sukromného sektoru

v oblasti stavebnictva. Tieto odporucania by mali viest k zlepSeniu situacie na

pracovnhom trhu a eliminovat problém nedostatocného poctu kvalifikovanych

pracovnikov v oblasti stavebnictva.
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Stavebnictvo je sucastou hospodarstva Slovenskej republiky a ma vyznamny vplyv
na kvalitu Zivota ako aj na ekonomicky rast krajiny. Je preto nutné, kvdli rozvoju
Slovenska, podporovat toto odvetvie narodného hospodarstva, k comu mébzeme
prispiet aj zvySovanim zamestnanosti obyvatelstva v oblasti stavebnictva. Jednym
z hlavnych faktorov, ktoré mézu zvySovaniu zamestnanosti napomoct, je aj
spolupraca verejného a sukromného sektoru, a to hlavne v obdobi ofakavaného
rastu stavebnictva. V doésledku tohto rastu sa predpokladd zvySeny dopyt
sukromnych spolocnosti po kvalifikovanych pracovnikoch, po ktorych je uz
v su€asnosti pocitovany nedostatok na trhu prace. V pripade, Ze nenastand zmeny,
ktoré by zabezpe(ili zvySenie poctu odbornych pracovnikov v stavebnictve, mdZe to
mat za nasledok spomalenie ¢i dokonca zastavenie rastu stavebnictva, ¢o by malo
negativne dopady aj na ekonomicky rast Slovenska. Je preto nevyhnutné napomaéct
tymto zmenam, k Comu je potrebna spolupraca verejného a sukromného sektoru

ako aj odbornej verejnosti.

V sucasnosti spolupraci verejného asukromného sektoru prekaZa hlavne
komplikovana legislativa ako aj velka byrokraticka zataZ so strany verejnych
inStitucii. K prekonaniu tychto bariér dokonca nenapomaha ani slaba motivacia
pre sukromny sektor. Pre zlepSenie tejto situacie by som odporucal zniZenie Ci
odstranenie byrokratickej zataZe a zjednoduSenie a sprehladnenie legislativy
v oblasti zamestnavania. TaktieZz je potrebné zvysit motivacné faktory pre
sukromné spolocnosti formou dotacii, ilavou na daniach alebo odvodoch, Ci
inymi spdsobmi spoluprace, ktoré by viedli k zniZeniu financnych nakladov
pre sukromné spolo€nosti a tie by tieto ziskané finanéné prostriedky vyuZili pri
ziskavani, vzdelavani alebo udrZiavani kvalifikovanych pracovnikov

v stavebnictve.

Je potrebné zvysit vzajomnu spolupracu verejného sektora, a to hlavne uradu
prace so sikromnymi spolo¢nostiam pri hladani novych zamestnancov. Urad
prace, socialnych veci a rodiny by mal prestat plnit funkciu Uradu, ktory ma za
ulohu registrovat, viest len evidenciu nezamestnanych a poskytovat dotacie po

splneni velkého mnozstva podmienok, ale mal by sa viac zapajat do
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vzdelavacieho procesu na 3Skolach v oblasti svojho pdsobenia a mal by
udrZiavat silné kontakty so sukromnymi spolocnostami. Mal by skor plnit
ulohu lidra, ktory ma za udlohu prepajat oblasti vzdelavania s potrebami
pracovného trhu vo svojej oblasti. Tym by napomahal uZz vzakladoch
k zniZovaniu nezamestnanosti a k budacemu pozitivnhemu vyvoju na trhu

prace.

Pri vzdeldvani novych zamestnancov, ktori nespifaju kvalifika¢né poZiadavky pre
vykon prace voblasti stavebnictva alebo nemaju dostato¢nu prax v odbore,
odporicam zamestnat znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie starSich
ako 50 rokov, ktori nadobudli pocas svojho pracovného pdsobenia praktické
vedomosti a skusenosti a nie sU poberatelmi déchodku. Tito zamestnanci by po
vzdelavacom Skoleni mali za dlohu vzdelavat mladych Studentov stavebnych
odborov alebo by mohli vzdelavanie a zaSkolovanie novych pracovnikov
realizovat v sikromnych spolo€nostiach, ktoré by na takto zamestnanych [udi

dostavali urcitd formu danovych, odvodovych ulav alebo urcitt formu dotacii.

Do vzdelavacieho procesu na strednych odbornych S3kolach odboru
stavebnictva je potrebné zaviest viac praktického vyucovania. KedZe systém
dualneho vzdelavania nie je pouzitelny pre oblast stavebnictva, je potrebné zaviest
in0 formu vzdelavacieho programu s praxou, pricom by som odporical
vzajomnu spolupracu so stavebnymi spolo€¢nostami v oblasti pOsobenia
strednej Skoly. Odborna prax by mala prebiehat pocas letnych mesiacov, kedy
vrcholi stavebna sezéna a nie je potrebné kvoli Skolskym prazdninam pocas
mesiacov jul aaugust redukovat ucCebné osnovy. Pre vedenie odborného

vyucovania by sa mohli vyuzZit znevyhodneni uchadzaci z dradu prace.

Pre zvySenie poctu kvalifikovanych remeselnych pracovnikov v odbore
stavebnictva je potrebné zatraktivnit tento odbor medzi Ziakmi zakladnych skl
a zvysit ich motivaciu a zaujem o Stuadium tohto odboru. TaktieZ je potrebné
zaviest regulacné opatrenia, ktoré by mali za Glohu zniZit pocty prijatych
Ziakov na vysoké Skoly a zabranit menej vzdelanym Ziakom zakladnych Skol

v Studiu vSeobecnych odborov na gymnaziach.
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Zaver

Cielom diplomovej prace bolo teoreticky vymedzit tému spoluprace verejného
a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva a na zaklade vyskumného Setrenia
analyzovat jeho vysledky, posudit sucasnu situaciu a navrhnut odporucania pre

zlepSenie spoluprace sektorov v stavebnej oblasti.

Ako hlavny problém nedostatocnej spoluprace verejného a sukromného sektoru
v oblasti stavebnictva, percipujeme aktualnu tému nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov na trhu prace v stavebnej oblasti. Problém nedostatocného mnoZzstva
pracovnikov je natolko aktualny a naliehavy, Ze uz v suCasnosti niektoré stavebné

spolo¢nosti funguju na pokraji maximalneho vyuzitia vyrobnych kapacit.

Na zaklade objasnenia niektorych teoretickych pojmov a poznatkov tykajucich sa
verejného a sukromného sektoru aich vzajomnych rozdielov, ako aj pomocou
vymedzenia pojmov v oblasti managementu, manaZzérskej a timovej spoluprace
a Specifik personalneho managementu, sme si ujasnili niektoré principy fungovania
spoluprace verejného asukromného sektoru v oblasti vzdelavania a ziskavania

kvalifikovanych pracovnikov v stavebnictve.

Sucasné problémy pracovného trhu Slovenskej republiky ako aj jeho vyvoju a
prognézam budulceho smerovania pracovného trhu v oblasti stavebnictva sme
zanalyzovali na zaklade verejne dostupnych zdrojov. Taktiez sme s verejne
dostupnych zdrojov ziskali informacie o sufasnych a planovanych projektoch,
nastrojoch a opatreniach vlady SR, ktoré maju viest k zlepSovaniu situacie na
pracovnom trhu. Pre bliZzSie chapanie a porozumenie danej problematike sme sa
venovali aj vzdelavaniu, ktoré ma vyznamny vplyv na trh prace. Objasnili sme si
fungovanie vzdelavacieho systému v SR ako aj jeho doterajsi a buduci vyvoj a prinos

pre oblast stavebnictva.

Pomocou empirického vyskumu, ktory tvori druht kapitolu prace, sme si na zaklade
stanovenych hypotéz k spolupraci verejného asukromného sektoru v oblasti
stavebnictva, overovali pravdivost danej problematiky, ktora bola pomocou

rozhovoru so zastupcami sukromnych spolo¢nosti a verejného sektoru potvrdena.
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V rozhovoroch so zastupcami institucii verejného sektoru ato konkrétne,
s Ustredim prace, socidlnych veci arodiny aso Strednou odbornou 3kolou
stavebnou E. BelluSa v Trencine, sme sa dozvedeli a blizSie si priblizili realne
fungovanie spoluprace so sukromnym sektorom v praxi a to s pohladu zastupcov
tychto institucii. S rozhovorov a s dotaznikového prieskumu realizovaného medzi
zastupcami sukromnych spoloc¢nosti sme ziskali informacie blizSie popisujucu
spolupracu a skusenosti s verejnym sektorom, ako aj pohlad na sucasné problémy
stavebnictva a pracovného trhu. Pomocou dotaznikového vyskumu realizovaného
medzi ziakmi a Studentmi zakladnej a strednej Skoly stavebnej, sme sa dozvedeli
nieCo blizSie ovnimani stavebnictva a motivacii Ziakov a Studentov k Studiu

a buducej profesijnej pdsobnosti v stavebnej oblasti.

Na zaklade ziskanych informacii z teoretickych poznatkov, verejne dostupnych
zdrojov aempirického vyskumu sa nam potvrdila naliehavost problematiky
nedostatocného mnozstva kvalifikovanej pracovnej sily na trhu prace v oblasti
stavebnictva. V zavere prace sme zhodnotili stanovené hypotézy a jednotlivé
zistenia spoluprace verejného a sukromného sektoru v oblasti stavebnictva sme
posudili na zaklade ich pozitivneho alebo negativneho vplyvu na spolupracu tychto
dvoch sektorov. TaktieZ sme poukazalina mozné hrozby a prilezitosti, ktoré by mohli

prekazat alebo napomoct k zlepSeniu spoluprace sektorov v stavebnictve.

Odporucania pre zlepSenie kooperacie verejného asukromného sektoru, aich
jednotlivych zloziek pri ulohe vzdelavania a ziskavanie kvalifikovanych pracovnikov
v oblasti stavebnictva, su navrhnuté v zaverecnej Casti prace. Tieto odporucania by
mali viest kzlepSeniu situacie na pracovnhom trhu a eliminovat problém
nedostatocného poctu kvalifikovanych pracovnikov v oblasti stavebnictva.
K zlepSeniu situacie by mala napomoct hlavne vzajomna spolupraca jednotlivych
inStitucii verejného sektoru, na ktorej by sa mala podielat v partnerstve so

sukromnym sektorom.
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