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Abstrakt

Tato diplomova prace pojednava o celospeatském problému ziskavani energie, tak,
aby bylo jeji zaji&ni a vyuziti pohotové, dnné, technicky spravné, hospodarné
a zarové sphovalo ohled na legislativni Gpravu a Zivotni predit.

Na pikladu spolénosti Agrorobot, s.r.o. jsou provedeny porovhanvyaracovany
propaity stavajiciho a inovovanéhoifzzeni tj. kogenekmi jednotky; tyto udaje jsou
dulezité jak z pohledu vyrobce #aeni — inovatora, tak z pohledu

zakaznika — investora.

Abstract

The master’s thesis pursues the burning sociaéis$gaining energy sources for it to
be provided and exploited effectively, efficientigchnically correct and economical,
being up to the legal measures and human environabdéime same time.

Agrorobot, inc. was used as an example to drawctimeparison between the current
heavy appliances and the enhanced one, the coageeeunit, and the calculation

requisite for the manufacturer — innovator andtfi@ customer — investor.

Kli ¢ova slova
Kogenerani jednotka, ekonomie, ekologie, obchod, marketimgvace, technika,
technologie

Key words
Co-generative unit, economy, environmentalism, markade, marketing strategy,

innovation, mechanism, technology
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Uvod

Energie, potazmo ji se zabyvajici disciplinaenergetika, je v dnedni dab velmi
aktualnim tématem, jelikoZ je v zajmu celé humanni existenag&ivat raizné formy
pohybu hmoty, nejlépe snadngchle aekonomicky. Posledni zminé — tedy vyuziti
energie uspornym Zigobem, je prawpodobre pro nasSi spolnost sEzejnim
pozadavkem, jelikozZ je v nesporném zajmu lidsteawtasné ekonomické desetrit
nejen finance, ale FedevSim zdroje energii, protoZze tyto nejsou do budoucna

nevycerpatelné

Neni proto tajemstvim, Ze pro mnohé&caby a firmy bylo je& donedavna Sokujici,
jak rychle se v posledni délneustale zvySujeena vSechdruha energii (Cast&éne
déano monopolnim postavenim akciovych spotsti CEZ, a.s. a E.ON Energie, a.s.).
Dale veejnost pekvapilo zvySeni dar z pridané hodnoty a v neposlednfad jsou
pro vSechny subjektgnepokojivé signaly z legislativyv této oblasti, jelikoz byly

v tomto ohledu provedeny vipnyslovém odvtvi energetiky mnohameény.

Jak nejlépe vyuzit variabilni formu hybné sily, tedy energiifemitaji z fiznych
hledisek (pohletl v sowasnosti jak Bzni oltané, ¥dci a nepodnikatelské subjekty,
tak prevazrt ty podnikatelské Mezi posleds jmenované péti spole&nostAgrorobot,
s.r.o, pro jejiz &ely bude tato diplomova pracéeplevsim slouzit. Dale praceige byt
obecr prosg@sna i pro ostatni podnikatelské subjekietwe Skolskych instituci.

V sowasnosti existuje vyuzivani mnoho forem a dr@mergie, stavajici energie jsou
vSak [revazmi negativné pasobici na zivotni prostedi, pricemz jejich ziskavani je
dostinakladné.

Dva uvedené hlavni aspekty si sgolest Agrorobot, s.r.o. wdomila a rozpoznala
v nich dobrouprilezitost k vynalezeni a k pouZitiv praxi ré¢eho, cousnadni vyrobu
energietak, aby tato vyroba bylprospésna jak lidstvu, tak aby zarowebyla Setrna

k Zivotnimu prostiedi. Snad s usfthem se to spateosti Agrorobot, s.r.0. pod&

v podolz jejiho vyrobku — inovované kogenerd@ni jednotky — Energobloku E 10Q

o kterém tato prace pojednava.
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Kogenerani jednotka (dale také KGJ) v podsdpv jaké ji spolénost Agrorobot, s.r.o.
prezentuje a propaguje nalezne uplatmi prakticky vevSechodvétvich pramyslu,
neba’ vSechna tato o@dwi jsou zavisla pedevsim na dostupné a co nejlgsnenergii,
coz inovovana KGJ bezezbytkephiuje. Z dalSi, nemén vyhodné perspektivy pro
investory, vytvéi spole&nost Agrorobot, s.r.gpfilezitost pro podnikani v energetické

oblasti, a tqprodejem energie, ziskané z inovované KGJ

Z davodu celospoléenské poptavky ziskavani energienovatorskymi zpisoby
se budu zabyvat v této praci jechnickou, ekonomickou a marketingovou oblasti

ziskavani energie pomoci KGJ, tefgislativnimu zatlenéni této problematiky.
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1 \VWmezeni cile prace, metody a postupy zpracovani

V diplomové praci v rdmci nabizeimovovaného produktu v podol kogenerani
jednotky — Energobloku E 100 pajde predevSim o sledovani komplexniho
podnikatelského procesu v SirSim slova smyslujrazém v orientaci na zakaznika.
Budou tak zhodnoceny nahledy, které je nutno sidomit, a to jak ve vnihich
pochodech spobmosti Agrorobot, s.r.o., jez produkt nabizi, taknavenek -
v souvislosti s distribuci vyrobku z&kaznikovi, kdg nutno sledovat sérem
k zdkaznikovi vsicny, avSak znmé cileny marketing s tim, aby se tento o vyrobku

dozwdél co nejvice informaci pro swézhodovani o Fipadné koupi KGJ.

Jednim z mych dil tak bude vtéto pracnavrhnout a pripravit marketingové
podklady pro spolaost Agrorobot, s.r.o. jakozto vlastnikeikatniho patentu na
vlastni inovovanou KGJ — Energoblok E 100. Pro refangjovou strategii vyuzZivam,
jak vlastni specifické navrhy v marketingovém postupu, tdlisické marketingove
analyzy jakou jsou nd@panalyza SLEPTE, SWOT a Poitemmodel konkureénich sil,
tak zcelaunikatni pristup v podob tzv. fuzzy marketingu, ip kterém se raze lépe
prozkoumat potencialni trh zakazaik/eSkeré informace v tomto projektu by taklyn

uspokojit vSechnypudouci zajemceo vyrobek.

Z vySe uvedenych tvodi v praci uplatuji rizné metody a postupy zpracovani,
piedevS§im se vSak snazim o ty, kde je preferovanbni pristup s oldasnym

piispénim odbornika v dané problematice.

Krome vysledovani fislusnélegislativni Upravy adota¢nich programiu, souvisejicich
s energetikou, sleduji v praci obecny rdmec inomév@ vyrobku a pochody s nim
spjaté, tedy fevazri jeho technické a ekonomické parametry. Déale poukazuji na
kladné pasobeniinovovaného vyrobkma Zivotni prostiredi a s tim spojené vyuZivani
biomasy, 0 niz jest jist¢ v budoucnu mnohé v pozitivnim slova smyslu uslinmebd

se jedna o jedenrejperspektivnéjsich obnovitelnych zdrdj v ramciCeské republiky.

Zeasti mre byly vieSeni dané problematiky napomocikyizni publikace se
zamerenim na pislusna témata, ktera souvisel@gevsim s energetikou a podnikanim.

Dale jsem pouzila odborné zdrojanternetu, zakony a jejich provadci vyhlasky.

12



Pokud jde osowasny stav problematiky spojené s KGJ a jeji navrhova@ast, jde
zcela o specifickéifstupy s pihlédnutim k odborné literate, predevsim pak vifjpact
fuzzy logiky a vhodného marketingti plistribuci a prodeji KGJ.

Shrnuji, Ze nej#tSim @ginosem, pro mne bylpdborné diskuzev daném oboru, kdy
jsem shledala problematiku energetiky a moznogtigedalSiho vyvoje jakozto velmi
zajimavé téma a o jak na poli &deckém, tak na poli technickétn ekonomickém.
Sezeni probihalafedevsimformou konzultaci s odborniky na dana zadanifgdevsim
pak sprof. Ing. Jifim Surym, DrSc, ktery zas¥til energetice taika cely Zivot
a podnitil mne tak, abych se r@mzajimala o tento celospokensky problém jest

vice, nez-li tomu bylo doposud.
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2 Teoreticka vychodiska prace

.Pofizeni KGJ jevaznou investicj pred niZz je nutno dolkre zvazit vSechny
ekonomické, technické a legislativni faktory ovlivaujici efektivitu provozu celého
zarizeni. Ekonomickou rentabilitu a technické podminkgtalace KGJ projednavaji
s potencialnimi provozovatelgtsinou dodavatelé technologie. Sigenim a provozem
KGJ je vSak také spojeno mnoZstvi administrativriikbni, které jsou upravensadou

zakori avyhlasek.” (18)

2.1 Predmét KGJ

V této podkapitole je dobré si uvést, co to vlastitcJ je, protoZze zkuSenosti z praxe
ukazuji, Ze vSeobecmdvédomi o tomto produktu je velmiizké. Jednoduséecteno je
tedy ,KGJ technicky stroj, ktery spalovanim paliva vyrabi sodasré elektrickou
energii a tepla Kombinovanou vyrobou tepla a elgkly se totiz primarni paliva

vyuZivajiefektivnéjSim zpisobem.” (25)

Na ztraty energie, vyrobené v KGJ, praktickyppda pouhych 15-20%, coz je oproti
jinym vyrobam energie efekti¢jsi. Tato efektivita je dana vyuZitim nejen eledité,
ale i tepelné energie.fiPklasické vyrolks elektrické energie je toto ,odpadni* teplo

nevyuzité vypougno do okoli. (25)

2.2 Leqislativni tprava pro vyrobu energie

e

NejdilezitéjSim legislativnim zdrojem pro obchodovani a postaveni podnikoblasti
energetiky vCeské republice jeakon & 513/1991 Sh tedy Obchodni zéakonik, ve
zréni pozdjSich gedpidi. DalSi gedpisy nutné kippraw a realizaci podnikatelského
zameru, zpracovaného v této diplomové préci, naleznemdzv. ,Energetickém
zakoniku“. Konkréta jde o zakorg. 458/2000 Sbo podminkach podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych adivich a o znin¢ nékterych zakof ze dne 28.11.2000,
ktery nabyl @innosti 1.1.2001.

Tento pivodni gedpis byl dosudménén celkemdeviti novelami, z nichZ posledni
zmena byla provedena ied femi lety zakonem
¢. 296/2007 Sb.

14



Taktéz dilezitymi pravnimi normami pro oblast mé diplomovége se jevi zakony

¢. 180/2005 Sbo podpde vyroby elektiny z obnovitelnych zdrdj energie (zakon o

podpde vyuzivani obnovitelnych zdfgj a zakon¢. 406/2000 Sh. o hospod&ni

energii. Energetické oblasti se také dotyka za&koB59/2003 Sh.kterym se réni
z&kong¢. 406/2000 Sb., o hospa@ai energii.

2.2.1 Provadéci vyhlasky Ministerstva pramyslu a obchodu

K provadni vysSe uvedenych z&konbylo vyddno mnohovyhlaSek Ministerstva

pramyslu a obchodu (dale také MPO). Pro spdéleost Agrorobot, s.r.o. jsou vSak

stZejni tyto:

vyhlaskac¢. 18 MPO o podminkachtipojeni a dopravy elekiny v elektriz&ni
sousta¥ (ze dne 20.12.2001¢innost od 18.1.2002),

vyhlaska¢. 19 MPO, kterou se stanovitgob organizace kratkodobého trhu
s elektinou (ze dne 20.12.2001¢iGnost od 18.1.2002),

vyhlaSkac. 218 MPO, kterou stanovi podrobnostisni elekitiny a gredavani
technickych uddj (ze dne 14.6.2001¢iinnost od 29.6.2001),

vyhlaskac¢. 226 MPO o podrobnostech dlovani statni autorizace na vystavbu
zdroji tepelné energie (ze dne 14.6.20Cndost od 29.6.2001),

vyhlaSka¢. 252 MPO o zpisobu vykupu elekiny z obnovitelnych zdrdj a

z kombinované vyroby elelty a tepla (ze dne 28.6.2001¢innost od
24.7.2001),

vyhlaska ¢. 300/2003 MPO, kterou se émi vyhlaSka¢. 18/2002 Sh., o
podminkach fipojeni a dopravy elekihy v elektriz&ni soustay (ze dne
26.8.2003, ginnost od 1.10.2003),

vyhlaSka¢. 539 MPO, kterou se #ni vyhlaskac¢. 252/2001 Sb. o #gobu
vykupu elekiiny z obnovitelnych zdrdj a z kombinované vyroby elékty a
tepla (ze dne 10.12.200Ziidgnost od 1.1.2003),

vyhlaska¢. 150 MPO, kterou stanovi minimalnfianost uziti energieipvyrobe
elektiny a tepelné energie (ze dne 12.4.20@innbst od 3.5.2001),

vyhlaSka¢. 153 MPO, kterou se stanovi podrobnositeni (Einnosti uziti
energie P pienosu, distribuci a vritim rozvodu elektrické energie (ze dne
12.4.2001, ginnost od 3.5.2001),
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2.2.2

2.2.3

vyhlaSka ¢. 212 MPO, kterou se stanovi podrobnosti priippavu a
uskuténovani kombinované vyroby elékty a tepla (ze dne 14.6.2001,
acinnost od 29.6.2001) ,

vyhlaSkac. 214 MPO, kterou se stanovi vymezeni zilrepergie, které budou
hodnoceny jako obnovitelné (ze dne 14.6.200Inost od 29.6.2001).

Provadéci vyhlasky Energetického regul@niho Uradu k zakonu é. 180/2005
Sb.

vyhlaSka¢. 475/2005 Sh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona o
podpde vyuzivani obnovitelnych zdrgj

vyhlaskac. 502/2005 Sb. o stanovenitgobu vykazovani mnoZstvi elékity pri

spole&ném spalovani biomasy a neobnovitelného zdroje.

Provadéci vyhlasky Energetického regul@niho Uradu k zakonu é. 458/2000
Sb.

vyhlaSka¢. 12, kterou se gmi vyhlaSkac¢. 373/2001 Sb., kterou se stanovi
pravidla pro organizovani trhu s elgkbu a zasady tvorby cen zannosti
operéatora trhu — Sbirka zakgriastka 6,

vyhlaskac. 13, kterou se #mi vyhlaskas. 438/2001 Sb., kterou se stanovi obsah
ekonomickych uddj a postupy pro regulaci cen v energetice — Shiékam,
castka 6,

vyhlaSka¢. 74, kterou se #mi vyhlaSkag¢. 439/2001 sb., kterou se stanovi
pravidla pro vedeni odtené evidence trzeb, nakiada vynos pro (tely
regulace a pravidla pro rodeéni naklad, trzeb vynoé z vloZzeného kapitalu
VvV energetice,

vyhlaSka¢. 154 Energetického regulaho Gadu, kterou se stanovi podrobnosti
ud€lovani licenci pro podnikani v energetickych sihch,

vyhlaSkac¢. 306 Energetického regudl@ho Gadu o kvali¢ dodavek elekiny a
sluzeb,

vyhlaSka¢. 366 Energetického reguisiho Gadu, kterou se #émi vyhlaska
Energetického regutaiho Gadu¢. 377/2001 Sb., o Energetickém regulian
fondu, kterou se stanovi ugob vykEru, kterou se stanovi #pob vykEru

uréeného drzitele licence, &pob vypd@tu prokazatelné ztraty a vyse,
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- vyhlaska¢. 373 Energetického regdlsiho tradu, kterou se stanovi pravidla pro
organizovani trhu s elaktou a zasady tvorby cen Zmnosti operatora trhu,

— vyhlaska¢. 377 Energetického regudl@ho radu, kterou se stanovi tvorba a
cerpani energetického regadho fondu, vybr drzitele pro vykon povinnosti
dodavek nad ramec licence a vypbjeho prokazatelné ztraty&hto dodavek,

- vyhlaSka ¢. 438 Energetického regudleiho Gadu, kterou se stanovi obsah
ekonomickych Udaja postupy pro regulaci cen v energetice,

- vyhlaskac¢. 439 Energetického regudlaiho tradu, kterou se stanovi pravidla pro
vedeni oddlené evidence trzeb, nakiad vynos pro (Eely regulace a pravidla
pro rozaleni naklad, trzeb a vynas z vloZzeného kapitalu v energetice,

- vyhlaska ¢. 540, o kvalé dodavek elekiny a souvisejicich sluzeb

v elektroenergetice.

2.3 Distribuce energie vyrobené prostednictvim KGJ
Nyni je feba zdit sepriblizovat konkrétrgji k dané problematice energetiky, ktera je
Uzce spjatd s kazdou KGJ, attgn& minimalre teoreticky pochopil, jaké jsou zasady
prace s energii, a aby si tak lépe&leail zakonny kontext, tedy obecna ustanoveni,
vyhody a pomoci (Ulevy), ale izna omezeni a zakazy v poddegislativnich Gprav
energetiky.
Pokud jde oelektrickou energii, kterou KGJ vyuZziva, aby sama mohla progako
energii (tepelnou a elektrickou), potom mohu kotwstat, Ze jeji pisun a formu energie
zpracovava fevazr atomova a uhelnd elektrarna pricemz g selhanici osobni
volby nevyuziti uvedenych elektraren Ize zalbpouzit naftovy zdroj agregat
Evropska unie povoluje z celkové vyroby energie az 30% vyuZitioby energie
z obnovitelnych zdroja, coz je v souladu se z&mem spolénosti Agrorobot, s.r.o.,
ktera zamysli poskytovani vyroby takové energipa@aoci inovované KGJ.
Je bezesporu jasné, Ze nezastupitelnou a hlavikicifunroli distributora energie
v Ceské republice (dale také&R) ma spolénostCEZ, a.s, ovSem i ta je omezena, a to
Energetickym regulaénim GFadem, ktery této spoknosti stanovuje pro distribuci
nasledujici podminky:
a) za kolik budeCEZ, a.s.vykupovat jednotku energie od vyroba za kolik se
bude naslednhprodavat,
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b) vykup energie z obnovitelnych zdroji spolenosti CEZ, a.s. CEZ, a.s musi
vykoupit nabizenou energii z obnovitelnych zdrgorevadz je to ekologické a

musi se dat prostor i menSim distribditarenergie).

Cenik pro vykup energie se kazdam® meni, stim, Ze mezi smluvnimi stranami
nemusinutrs figurovat spolénostCEZ, a.sVyrobce si miZe vybrat ze dvou na sob
nezavislych bezprostednich systéni podpory. Bud’ ma moZznost nabidnout elékiu
provozovateli distribéni soustavy systémem minimalnich vykupnich cenvé&zovatel
soustavy ma v tomto fjpact povinnost veSkerou vyrobenou eliékti vykoupit.
V systému zelenych bonus si vyrobce elekiny musi nejprve sam na trhu najit
odkeratele pro svoji elekinu za trzni cenu. Od provozovatele disttibusoustavy poté
navic obdrzi prémii v podeébzeleného bonusu.r@lpoklada se, Ze st trzni ceny
elektiny a zeleného bonusu byehvyrobci zajistitvyssi vynos nez v systému pevnych
vykupnich cen. Vyrobce, ktery vyrabi elgkt pro vlastni spéebu, ma rové&Z pravo
na Uhradu zeleného bonusu. Uhradi mu ho provozotatdistribi&ni soustavy, na
jejimz vymezeném Uzemi se vyrobce nachazi.

Poté, co si vyrobce zavazm ©chto dvou moznosti jednu vybral ac¢ahji vyuZivat,
muze dalSi zrdnu systému provestejdiive za rok a to vzdy pouze k 1. lednu

nasledujiciho kalendaiho roku. (32)

Aktudlni vySe vykupnich cen a zelenych bonuis

» solarni energie— jeji zakladni vykupni ceny se nyni pohybuji zmezi 12,25 —
14,37 K/kKWh (vyjma vyroby elekiny s vyuzitim slunéniho z&eni pro zdroj
uvedeny do provozuipd 1. lednem 2006. V takovéntipact je cena energie
6,85 K&/kWh). V rezimu zeleného bonusu se ceny pohybuji5@®B — 13,4
K¢lkWh, (24)

» vykupni ceny provétrné elektrarny se pohybuji v intervalu 2,23 — 3,48
KEKWh.V rezimu zeleného bonusu jsou pak ceny damzmezi 1,83 — 3,080
K¢lkWh, (24)

* Bimoasa (obnovitelné zdroje)- zde zéleZi naffslusSném druhu biomasy, cen je
tak vice, avSak népsahuji rozmezi 1,46 — 4,5&KWh. V reZzimu zeleného
bonusu jsou vykupni ceny u biomasyemy v cenovém rozpi 0,05 — 3,61
K&/kWh. (24)
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Z porovnani vySe uvedenych cen a zelenych bionyplyva, Ze v pipac produkce a
provozovani energie z biomasy j&gejmé velmirovnomérné cenové rozpolozeni, na
rozdil nap. od solarni energie, jejiz ziskavani je @ranakladné. V fipact vyroby
biomasy tak nebude ztratovy ani vyrobce energiep@vozovatel distribéni soustavy.
Pokud se rozhodneme spolupracovidmp se spoknostiCEZ, a.s., musimetjmout
fakt, Ze nam jakozto investon (prodejém energie) mZe c¢asténé diktovat
podminky — nag. vykoupi energii z fipojenych siti s tim bonusem, Ze nemusi budovat
rozvodné sit (to by proCEZ, a.s. neslo vysoké naklady). V tomtépadt podminkou
pro prodejce energie je tedy vlastni zavedena ahz&@lektricka si

Pro obchodni spotaost Agrorobot, s.r.o. je z&as pozitivni, Ze po dohads CEZ, a.s.
muze pokryt za pomoci svého produktu — KGJ pgredevSim ty oblasti, kde je
piitomna absence energie dodavané spdémsti CEZ, a.s. a to z fiznych divodi.
Pfipominam, Ze vyroba energie pri@stnictvim KGJ v sob skyta obrovskou vyhodu,
Ze nevyzaduje drahé, slozité a komplikované budowavodnych elektrickych siti.

Jak z vy3e uvedeného vyplyva, vSichni soukromistafese mohou €EZ, a.s. snadno
dohodnout, kde d¥e dojit k zapojeni KGJ do elektrické ésfiro nedostatek jinych
zdroji (obvykle se tak ge pres transforméator).

Mohu taktéZ sumatnzhodnotit, Ze pr€EZ, a.s. je zajimava vyroba energie z biomasy,
jejiz formu KGJ vyuziva a zaroiezaji¥uje spolénost Agrorobot, s.r.0., a to pro

ekologické, energetické a zejména ekonomické vyhody

2.4 Legislativni Gprava pro zajemce o vyrobu energie KGJ
Nasledujici text by # poslouzit gedevSim ¢m odkEratebim zaizeni, ktéi chgji za
pomoci KGJfinanéné prosperovat s tim, Zze odprodaji vesSkerou vyrobu energie z
KGJ ¢&i alespai jeji piebytky, které ve vlastni vyrol® nesporebuiji.

Pokud by chtl zakaznik odkupujici KGJ vyrébenergii, & uz tepelnougi elektrickou
pouzepro své vlastni ®ely, post&i mu k tomu vlastni vnihi elektricka g, pripojena

k jeho stroim, nemusi se tak zajimat égmojeni k véejné elektrické siti @tSinou fres
transformator), kterou poskytuji velké energetispéle&nosti, jako nap jiz zminovany
CEZ, a.s. Domnivam se v3ak, ze distribuce energi@lastni si¢ je pro zékaznika
ekonomicky nevyhodndvarianta, jelikoZ z febytki energie, kterou sdm vyrobi pro
svoji spotebu by mohl alespoz ¢asti finargné prosperovat.
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V nasledujicich podkapitolach uvadpmotiebné Uukony ke spravnému zavedeni KGJ
do provozu a jeji nasledné pouzivani. Kéoaiecnych rad poukazuji taktéZ na pouZziti

konkrétnich pravnichipdpisi, spojenych s tim kterym procesem v ramci vlas@@iK

2.4.1 P¥ipojeni zdroje do sig

U tzeme prisludného distributora elgkty (nag. EON,CEZ, PRE) je nutno zazadat o
pFipojeni zdroje k distribu éni sousta¥. Spolén¢ s Zadosti je také Zadoudiedlozit
projekt na zapojeni KGJ. Pokud bude Zadosti vyhé&wo, uzave se s distributorem
elektiny smlouva o @ipojeni k distribu ¢ni sousta¥. Nalezitosti smlouvy oifpojeni

k distribuweni soustay definuje vySe znfiovany zakoné. 458/2000 Sb. a vyhlaSka
Energetického regutaiho fadu (dale také ERU) 51/2006 Sb. (18)

~Smlouvou o fipojeni se zavazuje provozovatdgkeposové nebo distribni soustavy
pripojit k prenosové nebo distribni soustay zatizeni vyrobce, provozovatele jiné
distribwni soustavy nebo kowteeého zakaznika a umoznit jim dodavku eliekt
vyrobce, provozovatel jiné distribni soustavy nebo kowtey zakaznik se zavazuje

uhradit podil na opraémych nakladech natipojeni.” (13)

Smlouva o @Fipojeni k distribu éni sousta¥ musi obsahovat:
a) identifika¢ni udaje smluvnich stran s adresami pro dovani,
b) prednEt smlouvy a podminkyifpojeni zdizeni,
c) vySi rezervovanéhoifkonu,
d) termin gipojeni z&izeni,
e) misto gipojeni zdizeni,
f) vlastni ndhradni zdroje aigob jejich vyuziti,
g) vySi podilu Zadatele offpojeni k distribéni soustaw,
h) dobu platnosti smlouvy

i) umisgni a typ ngeni. (30)

2.4.2 Stavebni povoleni

KGJ Ize nainstalovat na zakkadtavebniho povoleni kterévydava stavebni odbor
piislusného obecnih®i méstského tadu. K Zadosti o stavebni povoleni je ipbhy
projekt na instalaci KGJ a navyvedeni elektrického vykonu(pokud bude Zadouci

dodavat elekinu do si¥).
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Na zaklad projekti musi budouci provozovatel KGJ ziskat i stanovigigarn statni
spravy (hygiena, hasj Zivotni prostedi) a spravic siti (CEZ, a.s., E-on Energie, a.s.,
vodarny, plynarny, fipadré stanoviska poskytovatel mobilnich siti, jako nap
Telefonica 02). Poebné podklady pro zpracovani projektu zakaznikewnatejme

poskytne dodavatel KGJ — v naSefippct Agrorobot, s.r.o.

Podstatnym atributem pro uvedeni KGJ do provozajjeselikost, kterd zcela zavisi na
zakazniko¢ prani. Inovovana KGJ vramci projektu je sad@pae co nejvice
ekologicka, pesto vSak bude kjejimu provozu nutno zajigtibvoleni odboru
Zivotniho prostiredi mistreé prislusného krajskéhor@du, a to na zakl@dodborného
posudku zpracovaného autorizovanou osobou (totoolpov nenahrazuje stavebni
povoleni). Kogenekai jednotky o tepelném vykonu 0,2 MW — 5 MW se payjaza
stiedni zdroje zneisteni ovzdusi. U KG¥étSich vykoni umisténych v zastavbje také

nutno p@itat s tim, Ze hygienické stanice mohou pozadow#emi hluku.

Pro malé KGJ umistiné v kotelnach, k nimz se nemusgizavat plynova pipojka
(nemeni se topné médium), ném se odvod spalin a nédji se Zadné stavebni Upravy,

neni nutno viizovat stavebni povoleni, ani ohlaSeni stavby.

2.4.3 ZkuSebni provoz, kolaudace

Na zaklad stavebniho povoleni Ize nainstalovat KGJ. K jejispusEni je vSak teba
pozadat stavebni odbor povoleni zkuSebniho provozu nebo o kolaudaciPro
povoleni kolaudace nebo zkuSebniho provoziejeat doloZit revizi plynového #iaeni,
revizi elektroinstalace afipadre doklady o splani vSech podminek stavebniho

povoleni. (18)

2.4.4 Licence

Pro vyrobu elekiny z kogenerace jerdba mit vyizenoulicenci na vyrobu elekiny.
Tuto licenci vydava Energeticky regutd (fad. Nahledy na Zadosti o uvedenou licenci
uvadimv priloze ¢islo 1s tim, Ze je uena pravnickym osobam. K licenci sarrejme

musi [ijit co nejdive prislusné rozhodnuti o jejim &léni ¢i neucleni. (26)

K ziskéni licence je zapatebi:

a) souhlas se zkuSebnim provozem nebo rozhodnutiauéati,
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b) dolozit vztah k majetku, tj. kogeneérd jednotce (posta faktura za kogenetai
jednotku),
C) urtit osobu odpo¥dnou za licenci (tato osoba musi splnit poZzadaviy n
kvalifikaci a praxi dle zakon&458/2000 Sb., novela 91/2005),
d) dolozZeni revizni zpravy na plynovérizeni a elektroinstalaci. (18)
V nasledujicim textu uvadim, co byéka obsahovat licence jak pro fyzické, tak pro
pravnické osoby, jelikoz oba subjekty mohou zakbkgsJ a obchodovat s energii a

uzZivat tak z ni ekonomickowimnost.

Zadost o udleni licencefyzické osol# obsahuije:

a) jméno a pijmeni, trvaly pobyt, rodnéislo, pokud bylo fidéleno, nebo datum
narozeni; ustanovi-li fyzickd osoba odpdmého nastupce, téz tyto Udaje
tykajici se odposdného zastupce,

b) prednEt, misto a rozsah podnikani, seznam provozoveigendi na distribuci a
rozvod téz vymezené Uzemi,

c) obchodni firmu, je-li Zadatel zapsan do obchodnigstiku, a identifik&ni
¢islo, bylo-li pridéleno,

d) pozadovanou dobu, na kterou ma byt licencélamd, a navrhovany termin
zahdjeni vykonu licencovarénosti,

e) u zahranini fyzické osoby bydli&mimo GzemiCeské republiky, misto pobytu
v Ceské republice, pokud byl povolen, umifst organizani slozky vCeské
republice, pokud byl povolen, umisi organizani slozky vCeské republice a
Gdaje uvedené podle pismene a) tykajici se vedouwrianizani slozky; je-li
odpowdnym zastupcem nebo vedoucim orgatnzaslozky osoba s bydl&n
mimo tUzemiCeské republiky, misto jejiho pobytuGeské republice, pokud na

uzemiCeské republiky pobyva.“ (13)

Zadost o udleni licencepravnické osok¥ obsahuije:

a) obchodni firmu nebo nazev a sidlo pravnické osgigno a pijmeni, rodné
¢islo a identifik&ni ¢islo, pokud byla pdélena, a bydli&t osoby nebo osob,
které vykonavaji funkci statutarniho organu nebaujgeho cleny, a zfsob,
jakym jednaji jménem pravnické osoby,

b) predn¥t, misto a rozsah podnikani, seznam provozoveicende na distribuci a

rozvod téZz vymezené Uzemi,

22



c¢) identifikacni ¢islo, bylo-li pridéleno,

d) udaje tykajici se odp@&dného zastupce,

e) pozadovanou dobu, na kterou ma byt licencélemdh, a navrhovany termin
zahdjeni vykonu licencovarénosti,

f) u zahranini pravnické osoby umisii organizani slozky vCeské republice a
Gdaje uvedené v pismenu a) tykajici se vedoucilganiz&ni slozky; je-li
odpowdnym zastupcem nebo vedoucim orgatnzaslozky osoba s bydli&n
mimo uzemiCeské republiky, téZ misto jejiho pobytuCeské republice, pokud

na GzemiCeské republiky pobyva.“ (13)

2.4.5 Oswédéeni o pivodu elektriny a tepla

Zminénym osw¥déenim se prokazujeze zdrojem energie je kombinovana vyroba
elektriny a tepla. Oswdéeni vydava Ministerstvo pmyslu a obchod@’R. Oswdéeni
o pavodu elekiiny a tepla bude pozadovat distributor etelt, aby mohl vyplacet

pirispévek na elekfinu vyrobenou v procesu kogenerace. (29)

2.4.6 Registrace u operatora trhu s elektinou

Jako vyrobce elekiny se musi kazdy Zadatel zaregistrovatOgperatora trhu

s elek¥inou, aby se stal registrovanyméastnikem trhu (RUT). K registraci je
zapotebi ¢islo pidélené licence a vyplny formul& typu A, ktery Ize stahnout na

internetovych strankach operéatora trhu s éledt. (18)

2.4.7 Instalace elektroméru

Pro neteni mnozstvi vyrobené elékty musi mit kazdy &astnik trhu s elekihou
nainstalovany elektromér, ktery odpovida vyhlaSc& 326/2005, a to i vifpad, Ze
bude vyrabt elekiinu jen pro svou vlastni pi@bu. (18)

2.4.8 Smlouva na vykup silové eleldtiny

Tato smlouva se uzavirppkud KGJ vyrobi vice elektrické energie, nez se wrije
pro potebu vlastniho objektu, tuto moznosipoustim jiz v Gvodu této kapitoly. Pro
prodej gebyt&né energie se &pmusi uzaiit smlouva s organizaci, ktera obchoduje
s elektrickou energii (n&pE.on Energie, a.CEZ, a.s., PRE, a.s. a dalsi). (18)

2.4.9 Smlouva na Uhradu prispévku

Uplatnit svépravo pobirani prispévku Ize v €chto gipadech:
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a) pravo na pispivek za elekinu z kombinované vyroby eldity a tepla méa
vysoce @inna kogenerace podle zdkona 458/2000 Sb.,

b) prispvek se vztahuje také na elgkti nedodanou do sittedy spatebovanou
piimo vyrobcem,

c) kogenerace musi plnit kritéria vysoac@nné kogenerace podle vyhlasky MRO
439/2005, ktera byla novelizovana vyhlaskod 10/2008,

d) pokud provozovatel splije vSechna kritéria, ma pravo niagpivek za elekinu
Z vysoce dinné kombinované vyroby eleakty a tepla dle cenového rozhodnuti
ERU. (18)

2.4.10 Vykaznictvi
Provozovatel KGJ jepovinen podle velikosti vyrobny vést nasledujiciésitni,

¢tvrtletni ¢i ro¢ni vykazy:

e) mesicni vykaz o vyrob elekkiny ze zdroj kombinované elekiny a tepla (vzor
ve vykazu je obsazen ve vyhlasce MPO 439/2005 Sb.),

f) vykazy o vyrols elektiny pro ERU,

g) vykaz o spateke a vyrol energie pro MPO,

h) vykaz proCesky statisticky fad.

2.4.11 Kontrola

VSichni vyrobci elektiny z kombinované elekiny a tepla musidodrzovat platnou

legislativu. Kontrolu dodrzovani provadi Statni energetick&pakce. V fipad

nedodrzeni legislativy hrozi pokuta za biazmtiné obohacovani. (18)

joreYs

» Energeticky zakor. 458/2000 Sb.p podminkach podnik&ni a o vykonu statni
spravy v energetickych odtvich a o znin¢ n¢kterych zakon,

» zakon o hospodani energii 406/2006 Sb.,

» vyhlaSka ¢. 439/2005 Sh. kterou se stanovuji podrobnostitspbu uéeni
mnozstvi elekiny z kombinované vyroby elekty a tepla a Wweni mnozstvi
elektiny z druhotnych energetickych zdiQj

» vyhlaska¢. 110/2008 Sh.kterou se rni vyhlaska 439/2005 Sb.,

» vyhldSka¢. 150/2001 Sb.MPO, kterou se stanovi minimalntignost uZziti

energie pi vyrob¢ elektiny a tepelné energie,
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» vyhlaska¢. 150/2007 Sh.o zpisobu regulace cen v energetickych &dich a
postupech pro regulaci cen,

» vyhlaska¢. 51/2006 Sh.o podminkachifpojeni v elektrizani soustaw,

» vyhlaska¢. 326/2005 Sh. kterou se stanovi podrobnosticimni elekiiny a

predavani technickych udaj
2.5 Dotace

Zakoupit KGJ je pro investora v dneSni ddbezesporu velmnakladna zalezitost,
kterd se vS8ak mnohonasa@bmyplati, jak sam uZivatel po#i zjisti. Velmi drahou
zalezitosti je vSak taktéz samotnjzkum, vyvoj a nasledna vyroba inovované KG.J
Je tedy iteba mit jakousifinanéni rezervu, kterou inovujici a naslednvyrakgjici
spole&nost nut potrebuje. Agrorobot, s.r.o. proto sledujgzmé vyzvy MPO, pri
kterych mu v administraci a gldvani dotaci napomahéa spéest Czechinvest. V této
¢asti prace proto uvedu, co je pro spalest teba, aby ziskala pabnou finagini

vypomoc od MPO.

Samotna spotmost Czechinvest zahrnuje tuto problematiku podenaDperacdni
program Podnikani a inovace* (dale jen OPPI). Tento program zahrnuje &v
podstatnécasti — obecnou éast, ktera je spokna pro vSechny programy podpory
vramci OPPI a dalevlastni ¢asti, kterd odrazi specifika jednotlivych program
Zvlastni cast pokyr je pak pro Zadatele afigmce dotace zwejnovana v kazdé
vyhlasené vyz& konkrétniho programu.(21)

Spole&nost Agrorobot, s.r.o. vZzdy ¢ta a nadale ma enormni z4jem spolupracovat
s MPO, obzvlastz divoda obdrzeni doténi podpory. Jakym Zsobem se ji pod#éo
piisluSnou dotaci obdrzet a jak bude o dalSi spotiEdPO usilovat, pojednava mj.

podkapitola 4 této prace.

2.5.1 Konkrétni kroky k obdrzeni dotace

Kvalitni podnikatelsky zamér

,Zakladni podminkou Usghu je kvalitni podnikatelsky z&m Zadatel o dotaci by #h
mit jasnou piedstavu o tom, jaky projekt chce uskdt@t a zda je schopemo
realizovat a zafinancovat. Zamer musi byt v souladu se zarenim gislusného

dotatniho programu a gh by byt také dostateé¢ efektivni a udrzitelny.” (23)
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Ziskani zakladnich informaci o moznostech podpory gdnikatelského zangru

Veskeré podklady a informace petbné ke zpracovani zadosti o dotaci zzskat na
internetovych strankach MPO a agentury Czechinwéstipadct zajmu je také mozné
kontaktovat ®kterou z regionalnich kanceéiaagentury Czechlinvest telefonickyi
osobr. Seznam regionalnich kandél&zechinvest Ize nalézt také na strankach této
agentury. (23)

Zazadani o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu

,Zadosti do dot&nich programi OPP| se podavé&e dvou stupnich (,Registrani
Zzadost" a ,PIna zZadost"). Tyto Zadosti se safepa podavaji modernim Zgobem,
tedy prostednictvim internetovéplikace eAccount ktera byla zaloZena ve snaze snizit
administrativni narénost a zefektivnit proces zpracovani zadosti oaldté23)
Prostednictvim této aplikace mohou Zadatelgpliovat formulaie, predkladat
Zadosti a dodavat pokebné rilohy piimo ze své kancdl@c¢i domova elektronickou
formou. UZivatelé zde naleznou veSkeré informaderék v souvislosti s podanim
projektu a jeho realizaci budou pathovat. Aplikace eAccount jim zaraveimozni
priabézré sledovat proces administrace a aktualni stav hodnocenistadailezitou
pfipominkou je, Ze dokumenty odesilané pmdnictvim eAccount musi byt
elektronicky podepsané. (23)

Vyhody eAccountumuazeme shrnout do nasledujicich bod
a) jednoducha a bez{ea vynena informaci,
b) rychla a 24 hodinova dostupnost,
c) uzivatelsky pijemné prostedi,
d) Uspora néklail (nag. telefonni, poStovni a cestovni naklady),

e) zkraceni lit v ramci procesu administrace. (22)

Czechinvestupozoniuje zajemce o dotaci z OPPpied neuvazenym vykrem
poradenskych agentur, které nabizeji spolupraciiip podani Zadosti o dotaci
z uvedeného opetaiho programu. V posledni déle zndm nap pripad, kdy subjekt
vydavajici se za poradenskou agenturu oklamal z&emdotaci z OPPI. Zadatel byl
uveden v omyl tim, Ze mu pracovnik podvodné aggntaslal fiktivni rozhodnuti o
poskytnuti dotace z OPPI. Rozhodnuti bylo Zadaidkslano na pafd s anglickou
verzi loga agentury Czechlnvest a podpisem jejéexistujiciho zagstnance.
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Je nutno podotknout, Ze rozhodnuti o poskytnutiacmt neuduje samotny
Czechlinvest, nybrkidici organ Opekamiho programu Podnikani a inovace, kterym je
Ministerstvo ptimyslu a obchodu. Z vySe uvedenychivdda je proto nutno dbat
nejvyssi opatrnosti ip vybéru poradenské agentury aépovat, zda je poradenska

agentura registrovana v obchodnim igést (23)

,P0 odeslani registtai Zadosti se vSemi poZadovanyniilghami provede agentura
Czechlnvest jejivécnou a formalni kontrolu. Zadatel a jeho projekt také projdou

hodnocenim fijatelnosti \Eetnt ekonomického zhodnocen(tzv. rating/scoring).

Cilem je posoudit, zda je projektsouladu s vyhlaSenymi podminkamiprogramu a
jestli sphuje Zadatel o dotaci vSechpyedpoklady pro ziskani podpory dle podminek

programu. Informace o vysledku je obdrZzena peolstictvim eAccountu.” (23)

s~z

V piipact, Ze bude registtai zadost schvalena, &d Czechinvest datunpro vznik
zpuasobilych Gdaji (od tohoto data mohou byt vydaje vynaloZené v sbosti
s projektem povazovany za uznatelné) uhpro gedloZeni plné zZadosti. Vypini a
odeslani plné Zzadosttetnd poZzadovanychifioh, zejména podnikatelského z&mn, je

nutné provést ve stanovendt”

Po odeslani plné zadostéetre pozadovanych iloh prolEhne na pislusné agente
jeji kontrola. Informaci o vysledku kontroly ziska potencialtijgmce dotace ajp pres
eAccount. V pipact spravnosti ,PIné Zadosti“ bude projekt postoupen dalSiho
hodnoceni, v ogmém gFipad bude plna zadost z dalSiho hodnocertazgna a Zadatel

dostane vyrozugmi o divodu jejiho zamitnuti. (23)

Hodnoceni projektu
.,Hodnoceni projektu probihd& rezimu malych, stednich a velkych projeki.
Kategorizace projektje stanovena dle slozitosti projektu a vySe dot&rejekty jsou

hodnoceny na zaklgdasre stanovenych a zvejnovanych vylrovych kritérii.” (23)

Y Lhita pro gedlozeni PIné Zadosti je pro jednotlivé programyPO&dlisna. Obeahse Ihita pohybuje
cca od 1 rssice do 1 roku v zavislosti na programu. PiislpSny program budeika pg'esré stanovena v
dokumentu Pokyny pro zadatele#@jgmce dotace zifsluSného programu.
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Jak jiz bylo zmigno, informace o vysledku hodnoceni projektu jsoslasy na
eAccount, ale taktéz pisesrdo sidla spolenosti, kterd o dotaci projevuje zéjem.
V piipact schvaleni projektu jsou taktéz Czechinvestem mgsteodminky poskytnuti
dotace, a to spales s vyzvou k jejich podpisu a dal$imi instrukcemi.

,Lh @ta pro zaslani informace o vysledku hodnoceni danébjeltu se liSi v zavislosti
na slozitosti projektu, ifemz je teba vzit v Gvahu, Zze Zadatelibe byt vyzvan
k doplréni chykgjicich Udaji o projektu, coz dobu hodnoceni prapddobr prodlouZzi.
Ministerstvo piimyslu a obchodu k podepsanym ,Podminkdm poskytdotace”

vystavuje,Rozhodnuti o poskytnuti dotace”, které zasila Zadateli.” (23)

Realizace projektu
Naklady spojené s realizaci projektu jsapasobilymi vydaji od data schvaleni
registraéni Zadosti agenturou Czechinvest. V této fazi je vSak Zadatete dotaci
podstoupeno riziko, Ze projekt nemusi byt v da&ii fschvalen, a naklady na jeho
realizaci tak nebudou moci byt uplatry. (23)
Samozejmosti je, Ze jako Ugpny Zadatel, je kazdy povinatodrzovat podminky,
k nimz se zavazalippodpisu podminek poskytnuti dotaceg vydanim rozhodnuti o
poskytnuti dotace.
.Mezi podminky, ke kterym se Zadatel zavazujefipajména:
a) vedeni detnictvi,
b) vybér dodavatel zakazek, na které bude poskytnuta podpora z QRPI,
piredem stanovenych pravidel,
c) zajiseni publicity projekt, na které je poskytnuta dotace, formou plaket,
Stitka, billboardi apod. Bhem a po realizaci projektu dle stanovenych
pravidel.“ (23)

Zadost o platbu dotace a kontrola na mist

.Podpora bude zdjemci o dotacvyplacenazpitné na zaklad piredlozené zadosti o
platbu. Zadost o platbu se musi podat formou elektronickéhmulde pres eAccount
po skorteni etapy nebo celého projektu v souladu s podminkeskytnuti dotace a

s pravidly etapizace projektu.”

“Lhita pro podpis a zaslani podepsanych Podminek paskytotace z§t na Czechlinvest jesting 30
dni.
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Formalré spravna a kompletni Zadost o platbu projde v agjergrocesem autorizace
plateb a v fipac, Ze se nezjisti z4dné nedostatky, jedana na MPOCR ke
schvalovani a naslednému proplaceni. &bphu realizace projektuii etapy projektu

(tzn. po podani Zadosti o platbu) vSakzm byt provedena kontrola na n&ig23)

Monitorovani p¥inosu podpdeného projektu

.Monitorovani projeki probih&v pribéhu realizace projektu (tj. ied proplacenim
dotace) i poukonéeni jeho realizace. Hlavnim cilem monitorovani jeil@gzné
zjiStovani pokroku v realizaci podfenych projeki a naphovani zavaznych ukazatel
které jsou definovany programem a stanoveiimp Zadatelem.” (23) JakoZtdijgmce
dotace musi kazdycastnik tohoto procesu, informovat Czechinvest orspéojektu ve
zpravach z realizace a poté v monitorovanych zmptavéiteré bude muset realizator

projektu pravideld predkladat progednictvim internetoveé aplikace eAccount.

2.6 Strategicka analyza okoli firmy
Abych mohla zdérh provést spravnou klasifikackoli firmy, bude nejprve nutné si
vyswtlit, pro¢ je viibec dobré zkoumat okoli firmy.
Podnikatelské prostdi, v imz se firma nachazi, zahrnuje faktory, jejichisqbeni
obeck mize na jedné strénvytvaret podnikatelskérilezitosti, na druhé stranse
muZe jednat o potenciélriirozbu jeji existenci. Proto je nutno okoli firmytkladne
monitorovat a systematicky analyzovatil&€itost €chto ¢innosti je dana fiedevsim
skute&nosti, Ze hlavni jiiny ristu, poklesu a jinych dlouhodobych amfungovani
podniku jsou v fevazné wtsiné piipadi dany gedevSim vlivem faktdr okoli a teprve
na druhém mistjeho vniknim stavem, resp. rozvojem. Vyzkumy reégrpotvrzuji, Ze
V sowasnosti existujennoho druha analytickych metod, jak shrnout a zjistit okoli
firmy, kterym je bezprogedre ovliviiovana, samotnd firma v3ak n&re [ilis do cni
svého okoli vstupovat, natoz jejénit, mize se vSak dikyd&omostem o svém okoli
lépepripravit a odhalit vyvojové trendy, které ji mohou pogdvelmi ovliviiovat. To
je zakladni rozdil mezi hodnocenim okoli firmy girfe vnitini analyzou, kde se
priblizeni firemniho stavu @& predevSim proto, aby se jejich nedostatky mohly
nésleds co nejvice a nejrychleji zénit k pozitivnimu.
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Nyni, kdyZ jsem vysitlila, pro¢ okoli spol€nosti hodnotit, mohuifstoupit k rozéleni
vngjSiho okoli, kteréifdim naobecnéa oborové V nasledujicich kapitolach provedu
taktéZz analyzu vnibhiho prostedi (procesu) spateosti (produkt, pedmét
podnikatelské&innosti, zamistnanecka politika apod.), nyni se vSak pokusiiewnt,
které prvky do obecného okolifazujeme a jak by se tato eliminace dala pouZzit na
mnou vybranou spodaost Agrorobot, s.r.o.

Clergni podniku dle autdrJachua a Gluecka(6):
1. Obecné okoli:

a) socioekonomicky sektor,

b) technologicky sektor,

c) vladni sektor.

2. oborové okoli:

a) zakaznici,

b) dodavatelé,

c) konkurenti.
Toto rozatleni je teoreticky spravné, dovolim si vSak autbeghua a Gluecka doplnit a
to tak, Ze pouZiji d¥ specifttejSi analyzy, které jejich rozteni doplni a zarovebudou
pro podnik Agrorobot, s.r.o. vicetipodné. Pro monitorovani obecného okoli tedy
teoreticky zhodnotim a nasletlprovedu analyzuSLEPTE a pro vyhodnoceni
oborového okoliPorteriv pétifaktorovy model. Teoreticka rovinaéchto modei je

uvedena v nasledujicich kapitolach, jejich konkiréplatréni potom v kapitol&. 3.

2.6.1 Obecné okoli

Slepte analyza

Tato¢ést celkové analyzy je povaZzovanavdaobecnou a plati pro vSechny podniky
Obsahuje aktualni analyzuspoletenského, legislativniho, hospod&kého,
politickeho, technického, nebo technologického a elogického rozvoje VétSinou
jsou to faktory ve v&Sim prostedi podniku, které nefieme ovlivnit. (8)

SLEPTE analyza zahrnuje Siroky soubor frliskoli na podnikCasto v3ak i kdyz Ize
predpovidat ufity trend, neni jasné, jak bude jeho vliv na daaginpk. Rinosna je vSak
jiz samotna identifikace vliy, ktera podniku umatuji, aby byl na ufité potencialni

zmeny piipraven. (8)
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2.6.2 Oborové okoli

Porteriv model konkurenéniho prostredi

Portefiv model konkuretniho prostedi je velmi znamym modelem, ktery pomaha

firmam analyzovat konkureni sily v jejich okoli a obe&n napomaha odhalit

prilezitosti a ohroZeniptislusné spokenosti. Tzv. Portalv model f#ti sil se konkréta

zanetuje na:

vyjednavaci silulodavateh,
vyjednavaci sileakazniki,
hrozbu vstupunovych konkurenti,
hrozbusubstituti,

rivalitu firem piasobicich na daném trhu. (6)

Portefiv model Ize vyhod&ivyuzit jak (i strategické analyze prostedi firmy (model

v tomto gipadt slouzi gedevSim jak@rostiedek pro shromazdni relevantnich fakt

potrebnych pro rozhodovani o strategii), tak podnoceni navrzené strategie tak, ze

rozhodovani se za¥fuje na zodposzeni zakladnich ,strategickych” otazek:

SniZuji zamyslena op@&ni vyjednévaci silu zakazrikrmy?

SniZuji zamyslena opa&ni vyjednévaci silu dodavai@l

Zvysuji zamyslena opani bariéry vstupu do oéiwi?

Snizuji zamyslena op&ni hrozbu substitutu?

ZlepSuji zamyslena opani pozici firmy wiéi konkurentim, pripadré snizuji

konkurerEni rivalitu v odtvi? (6)

Obr. 1: Porterav model péti sil

(Zdroj: nop.topsid.com)

riziko vstupu
pntenciélnicch
konkurentl

5m|l.|'m|'5|'|§ rivalita mezi podniky smiluvni sila
dodavateld wvnitf konkurenénibo kupujicich
okoli

hrozba 5L|I:|5ti1c:l_|ﬁr'||'ch
vyrobki
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2.7 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je to, Ze serp identifikuji faktory a skuténosti, které pro
objekt analyzy pedstavujisilné a slabé stranky prilezitosti a hrozby okoli Tyto
klicové faktory jsou potom verbalrtharakterizovany,ffpadré ohodnoceny, vétyrech
kvadrantech tabulky SWOT. (8)

SWOT analyza je velmiennym informaénim zdrojem pii formulaci strategie. Z jeji
logiky totiz vyplyva zékladni logika strategickémavrhu: navrh strategie byémbyt
zaméten na eliminaci slabin a hrozeb vyuZitim silnychasek a strategickych
piilezitosti. Kazda slabina/hrozba ze SWOT bylanmit pi takovémto pistupu

v navrhu strategie sy protjSek, opateni, které ji eliminuje. (8)

2.8 Marketingovy mix

Proces marketingového mixu povazuji zaipbhé zminit, nelbjej budu v fiznych
forméch uplaiovat v nasledujicich kapitolacht az se tento nastroj marketingu bude
vyskytovat ve skryt&i oteviené podob.

.Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji, které firma
pouziva k upravé nabidky podle cilovych trhi. Marketingovy mix zahrnuje vSe, co
firma mize udlat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu. Mozpésoby se di do
¢ty skupin prominnych znamych jako 4Pproduktova politika (product), cenova

politika (price),komunikaéni politika (promotion) adistribu éni politika (place).” (7)

2.8.1 Produkt

~Produkt zahrnuje veSkeré vyrobky a sluzby, ktgrél&nost cilovému trhu nabizi.”
Je to v podstat,cokoli“, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, @i ¢i spotebs a co
muze uspokojit gjakou potebu ¢i piani. Zahrnuje fyzickeé fedmety, sluzby, osoby,

mista, organizace a myslenky.” (7)

2.8.2 Cena
.Cena je suma pea pozadovana za produkt nebo sluzbu, nebo sumaohokleré

z&kaznici sréni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produkitgluzby.” (7)

2.8.3 Komunikace
,Cinnosti, které s#uji vliastnosti produktu¢i sluzby a jejich pednosti kléovym

zakaznikm a geswdcu;ji je k ndkupu.” (7)
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2.8.4 Distribuce
.veskerécinnosti spolénosti, kterécini produkt nebo sluzbu dostupné zakaamk'

(7)
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3 Analyza problému a so¢asné situace

3.1 ldentifikace obchodni spol€nosti
Nejprve povaZuji za nutnérgustavit spolénost, kterd se budeimovat stanovenému
problému, tedyinovaci kogenera&ni jednotky — Energobloku E 100 Jeji nazev je
Agrorobot, s.r.0. a na trhu existuje od roku 2008, mohlo by se zd&tjeji existence

kratk4, to je vSak pouze jen zdanlivy pohletyatly uvadim v dalSi podkapitole.

Piredmét podniké&ni spolenosti Agrorobot, s.r.0. (hlavni¢innosti):
» vyrobastroji a zaizenipro ukithd hospodéska od¥tvi,
* vyzkum a vyvoj v oblastipiirodnich atechnickych véd nebospolaenskych
ved,
* nakladani @dpady (vyjma nebezp@ych),
» zprostedkovaniobchoduasluzeh
» velkoobchod
» specializovanynaloobchodamaloobchod se smiSenym zbozim

» ¢innost technickych porados oblastiekologie

3.1.1 Vznik obchodni spol€&nosti a jeji sowasnacinnost

védy, administrativnich pracovnik a technik zFizenych (&elow na feSeni
objednanych problémi, také &ch (problént), které fizné instituce do svych program
nevzaly. Zmigné instituce mdly pravdpodobré obavy tyto problémy pro jejich
slozitost feSit, i grestoze zajem z praxe byl @ melky a vytvdel rozhodujici produkt,
aby bylafirma konkuren ¢né schopna Z tchto divodi se pokusilo do &ci viozit
sdruzeni Agrorobot, které pafdzalozZilo obchodni spot@ost — vybrana byla forma
spole&nosti s réenim omezenym, pro jednodussi chod podnikani.

Jelikoz je z vySe uvedenéheednétu podnikani zcela jasnéim se spolénost zabyva,
pokusim se nyni zmin#ajimavosti a Usgchy v jeji ¢cinnosti.

Pokud bych rdla urit ispéchy, kterych dosahl Agrorobot, s.r.o., zminila bych,a¥ly
v této spolénosti technicky usgne vyieSeny a vyrobengoupravy kogenerg&nich

jednotek, které byly dodavany do Rakouska, kde funguji @dthvice nez 3 roky.
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Déle se spolmost také zabyva oblagtirolyzniho zplyiiovani biomasy’ dievniho
odpadu apod., picemz z této sféry objednava v biologickému odpadu ifstroje
pievazie Rakousko, avSak spdleost ma samdejmé i mnohé jiné, pedevsim
tuzemskeé odiratele.

Jako jedna z prvnich spoéleosti u nas Agrorobot, s.r.ovyvinula a vyrobila
hydraulického kloubového robota vybaveného uréou inteligenci, ktery rozpoznava
scénu a objekty na zékkathformaci z TV kamery a ultrazvukovékimlla, s Fedstavou
pro vyuziti k t¥idéni komunalniho odpaduy coz je celospoteensky problém, ktery je
nutno reSit. K vySe uvedenému byla odzkouSena senzorikamyslovy rentgen,
infrakamera apod. Na vyzkumu nejen na tomto prajedeé pro spolaost podileli
taktéz studenti VUT, v tomtorfpadt, na Fakuk elektrotechniky v Bra

VyuZziti robota v praxi vySlo i knizré od jednoho z hlavnich zakladatedpol€&nosti —
prof. Surého. Predstavou adasti uz i realizovanou problematikou spwiesti, je totiz
zmirgné vyuziti robad pii tFidéni odpadi, jelikoz jak je znamo, pro lidského jedince je
tato prace odpudiva, nezajimava aifjemnd. Ri vizi spole&nosti by bylo pateba i
této préci ziskat jen zlomek s@msnych pracovnik ktei by navicneestetickou préaci
nemuseli gfimo vykonavat, st&i, aby v utitych pripadech ovladali roboty (stroje).

Ne cela lidska spobmost vi, Ze Ize z dgitych druhi odpadi (biomasy apod.) poz{
vyrobit energii, ¢imz se spoknost taktéz zabyva a je natomto pofispbnosti
uspesSnd, vizieSené Energobloky v této praci.

Z vySe uvedeného je snadepné, Zze pokud budou i nadale jak stavajici, takéno
vyvijenéprogramy dokre fungovat, pak se v tomtaisledku spolénostem vyuzivajici
,0dpad“budou znané sniZovat nakladyna energii a za#stnancea sodasré se bude
zrychlovat efektivita a rychlost prace.Pokud jde o ostatni firmy, které odkoupi jiz
.Zpracovany odpad” (n&pbiomasu) je jasné, Ze taktéZz nebudou ztratolikpjetento
druh odpadu proémize byt velmilevnym zpisobem energie Spol€nost Agrorobot,
S.r.o. nastitnym zpisobem napomaha v dnesni daotag. i sklarndm, jelikoz tyto se
potykaji v pokrizové dobsnemalymi ekonomickymi problémy.

Spol&nost Agrorobot, s.r.o. v neposleditack poskytuje podnikatém jakoZzto

vyrobaim energie prosednictvim KGJ moznost obchodovani s touto energii.

“Dnes je nejobvyklejsi vyuziti pyrolyzniho plynikgachemické suroviny nebo jako topného plynu pro
motory KGJ.
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Jak jsem jiz nazridla, stdlym zarmdrem firmy Agrorobot, s.r.o. je kroénobecr
uvedeného iedmétu podnikani také celkovywyzkum a vyvoj v priamyslovych
odvétvich, a to nejen v oblasti ttidirny komunélniho odpadu pomoci roipot
vybavenych urdou inteligenci, ale také pomoci novychighupi a metod k dalSim,
vedoucim Kk jet dokonalejSi inovaci KGJ. Jaeba vzdy zazité vyrobni postupy
neustalezdokonalovat Véda a vyzkum zé&chto divoda probiha ve spolupraci se
Spickovymi experty, mj. s byvalymi kolegy hlavniho zasstnavatele, kig Ziji v cizich
zemich. Pokud vyvoj experimentalni jednotky nepnélgfimo v prostorach spataosti
Agrorobot, s.r.o., pak se realizuje spolu s techmkdniku ¥tSinou tam, kde zrovna
probiha sériovéa vyroba.

Spole&nost vypracovalanetodu s Fistupy naiesSeni mnoha probléni, spaivajicich

v tom, Ze na vyhlaSené programy (zpracovani koreepeodni studie apod.)ipve
vzdy zkuSené, erudované &dce v oblasti matematiky a fyziky a dalSich
souvisejicich ¥dnich obori (nag. termomechaniky). Tito vypracuji zn#mou
koncepci a zpracuji ji do formy doswdpraxi vZité, z nichz se pak kolektigrvybere
nejlepsSireSeni Jestlize pro spot@ost zmigni odbornici pimo nepracuji, nabidne se
jim spoluprace a projekt #ide jit po jeho vieSeni usgsre do vyroby. Neni také
vylouceno, Ze budouci produkt, ktery je vyvinut,tde vyralt jina, dohodnutd
spole&nost, nejen tedy Agrorobot, s.r.o.. Sgolest Agrorobot, s.r.0. vzdy zpracuje
zadani pro jednotliv&eSitele stim, Ze pokud jde o prototypy, konstruecjejich
vyrobu, pak realizace je &ena malémuwi stiedre velkému podniku. Takto byly
vyrobeny fizné typykogenera&nich jednotek, nebo nap i model robota Spol€nost
uplatiuje své pokrokové metody v oblasti vyzkumu, vyva@e vyroby fznych
technickych z#zeni, které vSak na tomto niidtvili utajeni jejiho know-how nelze

zveejnovat.

3.2 Sowasné personalni obsazeni obchodni spdhesti a jeji
zaméstnanecka politika

Domnivam se, Ze je nutno si uvést &mné zawstnanecké posmy a obsazeni
pracovnich mist ve firhAgrorobot, s.r.o., pro lepSi ssoneni situace, fevazmre kvili
tomu, aby si spolmost byla jista, jaké pracovniky ma k dispozici tarikji budou

v budoucnosti schazet pro spravny a bezchybny chod.
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Pokud jde tedy o za¥stnaneckou hierarchii, je prozatim ve spotesti jasg dana
(hlavni manazer, ekonom, pravnik, inzéngekretéka, techniti zan€stnanci, vyroba
atp.). Ve spolénosti pracuji v sotasnosti tedystali zaméstnanci, avSak znéna ¢ast
firemnich¢innosti je provadéna za pomoabutsourcingu.

V této ¢asti bych rdda zminila, Ze firma bud&ad v nejblizSi dob nabor na nova
mista pro mnou niZze zmbvané Inovani centrum (dale také IC), ale taktéz pro jiné
projekty.

V sowasnosti spoknost Agrorobot, s.r.o. hodla do trvalého pracovnihmmeru
prijmout:

- 2 zaméstnance, ktd&i budou dopomahat k¥izeni IC, tedy budou mit mj. na
starost uzavirani smluv a zejména organizovaniniaktodeni a specialist do
spole&nosti (budoucast&né zpracovavat manazerské zalezitosti, avSak také
personalni agendu),

- 2 inZenyry, specialisty se za#ienim na automatizaci a regulaci, digitalizaci
a identifikaci objekti,

- 2 techniky, konstruktéry, ovladajici programovani NC obrabécich stroja,

- spol&nost si také hodla smlugnzajistit nékolik dalSich experti jakoZto
externich pracovniki na dobu 3 let. Jejich Ukolem bude zpracovavaetade
prace, studie, vyhodnocovat vyrobni dokumentace calaeku rkterych
dokument, souvisejicich geSenim vybranych program

Ostatni rozbor pracovnich mist, ktera by mohlauygtvorena jak v ramci spodeosti
Agrorobot, tak v jinych organizacich jsou uvederiapitole 4.

Dulezity je takovy poznatek, Ze je vhodné zainteras®luzbu specialisty z podniku
Agrorobot, s.r.o., kde se bude realizovat vyrobavavaného produktu, pokud se tak
nestane v prostorach samotné sgrubsti Agrorobot, s.r.o..

Spole&nost se mj. nebranifipmout techniky a absolventy, @ipadné i studenty,
pirevazreé z VUT. Zaméstnanec spotmosti mize byt idoktorand — smluvré na dobu
tii let.

Firma Agrorobot, s.r.0. vypisuje obvykle regulékoinkurz na obsazeni takovych mist,

ktery probiha klasickym Zgobem.
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Forma, kdy vybr pracovnik ztad fyzickych osob ithlaSenych do konkurzu, podle
toho zda maji veSkeré&grpoklady, pedevSim odborné a moralni se velice cosil,
umoziuje tak s nimi pozgi esSit i velmi naréné a slozité ukoly, pré&wproto spolénost

hodla tuto techniku i nadale rozvijet.

Management Agrorobot, s.r.o. sidaaomuje, Ze je dobrénotivovat své zanéstnance
proto jim dava zamstnanecké bonusy wznych podobach. TaktéZipsvych novych
potencialnich spolupracich nabizi velmi solidniafimi castku za usfsné feSeni,
obzvla¥, pokud se jedna o jednorazovou vypomoc a odboieilk@ba ziskat na svoji
stranu. K tomu vSemu ji sloukialifikovany ridici aparat, vybaveny technikou pro

vesSkerou pdtbnou evidenci projekt zanéstnand a hlidani termfié.

Pro pracujici ve spateosti je jist dobré ¥dét to, Zemohou stale profes# rast, prace
je zajimava, nikdy ne rozhoé&nstereotypni a ubijejici, pokud se zrovna nejedna

vyloZere o pasovou vyrobu.

Interni zamgstnanecké jadro neni ve spaiesti prozatim filiS velké, panuje tedy
piijemna pracovni nalada, kolektivni a tymova praee vp vyborném stavu. |
s mnohymi jinymi spolénostmi probiha outsourcing v famku, rkteri zangstnanci
spolupracujicich spateosti jakoby patli piimo k zangstnaném Agrorobot, s.r.o.,
rivalita mezi pracovniky tedy téfh neexistuje. Kazdy firemni zasstnanec vSak musi
mit na paniti, Zev dnesni silré konkurenéni dobé by mél odvést conejlepsi praci—

pokud tomu tak neni, spa@leost je s nim nucena ukdnspolupraci.

Pokud jde o petni ohodnoceni, pak musim podotknout, Ze v tomtérsmejsou
zanestnanci firmy Agrorobot, s.r.0. o nic ochuzenfe@evsim wdi, kolik znaénych

finanénich zdroja je ukryto v technickych oborech uwdomuji si, Ze je dobré
neopoustt ihned tento obo&innosti pro jiny, nebd pozdji maze byt ohodnocen jest

lépe, neZli je tomu nyni, troufam si tvrdit, Zeredstandardh

3.2.1 Znalostni management
Pokud se jednd o mnou vybranou spotest pro tuto diplomovou praci, pak se

domnivam, Ze tzvmanagement znalostje pro ninezbytnostipfi jeji praci.
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VétSina firemnich Ukoin je totiz postavena na velmi dobrych znalostectcqmaiki

v oboru jejich ¢innosti, coZ je nepostradatelné, jelikoZ jejipciny casto pimo
zasahuji do slozitych ¥dnich technickych disciplin kde bychom se bez odbornych
znalosti neobeSli. Pro spoiest pracuji specialisté, ktefi maji letité zkuSenosti

v realizacich a zkoumani technickychawich discicplin.

Za dva hlavni pomocnésgecké pilfe obchodni spoémosti Agrorobot, s.r.0. povaZzuji
dvé kapacity ve svém oboru, jsou jinfrof. Ing. Ji¥i Sury, DrSc. a Doc. Ing. Zde#k
Skala, CSc.

Konkrétre: Prof. Ing. Ji¥i Sury, DrSc. je uzndvanou kapacitou ve strojirenské
oblasti obecr, nejvice v oblastzplyiiovani a také robotiky. Je zakladatelem mnoha
koncepti naUstavu mechatronickych soustav a robotiky na VUT piivodcem mnoha

patenti. O spolupraci jej Zzadaji zahré&ni univerzity, nap v Gratzu a Vidni.

Doc. Ing. Zdergk Skala, CSc, vedouci Ustavu termomechaniky a tepelnych strdj

na Fakul¥ strojni, VUT Brno ma velké zkuSenosti ve vyzkunde spoluautorem
fluidniho zplynovani biomasy a grantovych ulor. 101 Je jednou z kontaktnich osob
firmy a wdeckych autorit na VUT. Zal zabezp&vat @gimo (tast nareSeni uitych
Ukoli student a doktorand. Vzal na sebe taktéZ ulohu spoluprace s ostatnimi
univerzitami v Ostra¥, v Praze (VUT) a Gratzu.

Specifické znalosti zanistnanai jsou, jak je Fejmévelmi dilezité pro firemni Zivot —
pokud by firma odbomzantiené pracovniky nezafstnavala, jaknterné, tak formou
outsourcingu, pak by mohl byt imo ohroZen chod celého podniku. Pochopiteln
krom¢ fadovych zaréstnan@ spol€nost totiz zamsstnava inZzenyry, kté dokonale
rozumi technickym zalezitostem, z oboru jako je fng@@ zmirgna mechatronika,
robotika apod. Pokud se jedna o praci ve v§reb zcela jasné, Ze né&chto pozicich
musi pracovat za#stnanci, jez maji zkuSenosti s technologickymi ppgt nebo jsou

pii nejmensim odhodlani se tomuto AU

Jak jiz bylo nazng&no, firma zvySuje sy vykon ziskavanim \¥decky podloZenych
informaci a zavadnim oswdcéenych metod priklady jsou uvedeny vySe. Nutné je pro
ni vidét vykonanou praci, ve spaleosti neni nikdo totiz spokojen, pokud se pouze tzv

ie¢ni a vysledky nejsourgjmé. V tomto vidim velkou vyhodu spofeosti.
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Do znalostniho managementu taktéZz musim zahrnoekonomy, které je nutno
zanestnavat, jak pro kalkulace vyrobnich proetak pro obecné pole hospdeai,
aby spolénost nebyla ztratova acas dostala vSem svym zavéek také stim, Ze

budou vzdy v ptadku a ¥as vykonavany procesy spojené s legislativou.

3.3 Provedené analyzy

V nasledujicim textu provadim analyzy, jejicteébreticka vychodiska byla uvedena
v predchozi kapitole. Tyto analyzy by éh prednosté poslouzit k jednodusSimu
zhodnoceni a pozEimu vyvoji marketingového ifstupu spolénosti k celkove

distribuci a propagaci vyrolik predevsim pak inovované kogenarajednotky.

3.3.1 SLEPTE analyza

S —rozbor vzajemré souvisejicich a spokenskych trendi

Je uziténé analyzovat {sobeni &chto faktofi, protoZe socialni faktory mohou
vyrazre ovliviiovat poptavku po zbozi a sluzbach a také molmdiviiovat nabidku.
(8)

Konkrétre pro lidskou spolénost beru v potaz ten fakt, Ze vliv KGJ bude mit po
celospoléenské strance nesmirrgi¥inos pro sowasné ale i budouci generace.
V pohledu lidstva by se &a KGJ stat celogtovym pozitivnim trendem, nebge
velmi Setrna k firodé. Pokud vezmeme v potaz rfaphli, pak jist nejen sotiasna
generace tusi, Ze jeho zasoby nejsewyerpatelné o jeho neblahém vlivu na Zivotni
prostedi, které steghjako u plynu jeho spalovanim vznika, ani nendluv

Pro humanni existenci je taktéz uzna wdomost, Ze vyrah teplo, elektrickou
energii, zarove i chlad z biomasy a podobnych alternativnich suwoje méngé
nakladné, nez @i pouZiti jinych druli paliv.

DalSim vyraznym kladem v souvislosti se socialnim@éndencemi # zavedeni
inovované KGJ, j@rirustek pracovnich mist prestoze KGJ velmi podstatni kdyz
paradox#, lidskou praci uletuje.

Ramec KGJ nize také donutit aifspst ke zvySeni arowhvzdilani, jelikoz je zadouci
podporovat ¥dce Vv jejich badani v oblastech ekologické vyrobgrgie.

L — rozbor legislativnich vztahi

Pfi analyzelegislativnich faktol jednotlivych zemi nabyva velkého vyznamoie

statu, ne jinak je tomu v ramd@R, ale i ostatnich zemi, kam hodlame KGJ exportovat
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Dulezité je si u¢domit, Zze vyrobu KGJ, jakozto celou sp#est Agrorobot, s.r.o.,
muze nejvice ovliviovat statni regulace hospdsit¥i, dale daové zakony, regulace
importu a exportu, zadkon o vladnich inveésich podminkach, obchodni zakonik a
v neposlednfac zakony na ochranu Zivotniho priesti. (8)

Ur¢it presnou legislativni hranici pro KGJ je slozigsSim ukolem, podrobrjsi
legislativni Upravu zniiuji zejména v kapitolach 2.2, 2.3 a 2.4ipadré 2.5 této prace.
Zalezi, ktery pohled chceme zrovna na KGJ upla®iiecnych zakana vyhlasek o
energetice je mnoho, pokud jde o KGJ samotnou. Krpravnich pedpisi, tykajicich
se energetiky, jei¢ba se orientovat v oblastech, upravujicich posiéytb dotaci a
v neposledniac je také zapdebi spravné volby pravni formy spéhesti. V naSem
piipadt byla dana pednost spoknosti s rédenim omezenymipd ostatnimi formami

obchodnich spotmosti.
E — rozbor ekonomickych (hospod#éskych) trendi

Podnik je pi  svém rozhodovani do ¢&ité miry ovlivien  vyvojem
makroekonomickych trendi. Mira ekonomickéhodstu ovliviiuje UsgSnost podniku
na trhu tim, Ze idmo vyvolava rozsahipezitosti, ale saotasre i hrozeb, ped které jsou

podniky postaveny. (8)

V tomto boa analyzy se pokusim &it aktualni vyhledyeské ekonomiky na séasné
obdobi a na iiSti dva roky, jelikoz se domnivam, Ze aktualnibiniace jsou jedny

z nejhodnotyySich, i kdyZ se paiujeme znan¢ taktéz ze své historie.

Nazory grednichéeskych ekonoiin v periodikach n&eské hospodatvi vyznivaji spise
negativré. Za aekdvanym mirnym tstem HDP bude bohuZel stat vysoka
nezandstnanost a pomalu rostouci ceqygska ekonomika je v recesi, nejlepsi by snad
bylo navazat na prvorepublikovou tradici, tj. pest@konomiku na kapitalu, traghich
hodnotach a moralce, nikoliv na dluzich a zkorungmmsti a podobnych nekalostech.
To, Ze nAm chybi morélka a tvorba vlastniho kapitdliati jak pro vladu, tak pro

obyvatelstvo. Je tedy nutna renesance ekonomiky.

Pro moji praci je aktualnim faktem to, Ze dle PdfiaZele, prezidenta hospad&é
komory Ceské republiky, mimyslova vyroba potvrdi vifstich nésicich obrat

k pozitivnim vysledkm a tercidlni sektor bude setrvavat v mirném Upadiané
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znepokojujici je skutmost, Ze firmy budou mit ztizenyigtup k bankovnim ram.
Vyrazrg piibudou osobni bankroty a spebitelska poptavka bude oslabena.

Pozitivni je alespib fakt, Ze inflace klesa, coz vidime v porovnaniledsich ti let, kdy
v roce 2007 byla 2,8, vroce 2008 6,3, v roce 209 @icemzZ jeji predikce na rok
2010 je 0,9. (27)

P — rozbor politickych faktora

Stejre jako u legislativnich faktdr je nezbytné analyzovatiagobeni politickych
faktoni, protoze mohou vyrazné ovliviiovat rozhodovani nagiklad o tom, jakou
legislativu bude zenmit, a tim mohou ovlikovat celou podnikatelskou pozici, nebo
prostedi dané zem (8)

Zde mohu shrnout, Ze naSe &asna, ale i fedchozivlada neni pFiliS stabilni, tim
padem sefasto miZze menit danova a integrani politika a nejen tyto ukazatele.
Znany vliv na tyto negativni aspekty Ize&ifadit moci politickych stran na nas stat,
proto se domnivam, Ze v nejblizS§im horizontize politicka nestabilita naSi z&mpo

volbach podnitm prevazre uskodit.

Bezprostedre po volbach by se taktéz mohly objenipiratelské kroky noveé viady

vici podnikatelskému proi&tdi.

Politick nalada 'R se v poslednich letech st&asto unavena a jeji projevgsto az
neetické s absenci jakéhokoliv vkuséicemz si nemyslim, Ze je tato moje damka
citové zabarvena, ale je podloZzena kazdodennim negatiekiim mezi politiky a
béZnymi olEany. Celko¥ je politickd angazovanost & neuspokojena slibyiznych
stran, kter&asto po politické vyite sva slova nepini.

Mohu zkonstatovat, Zze snad jen podpora zabindimdb obchodu ustava v kladnych
bilancich, pestoze ve &Sin¢ lonského roku vykazovala kladndsla az v poslednim
mesici roku 2009. (viz. Tab. 1)
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Graf. 1: Zahraniéni obchod v roce 2009
(Zdroj: Cesky statisticky fad)
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T — rozbor technického (technologického) trendu

Zmény v této oblastimohou nahle a velmi dramatickgvlivnit okoli, ve kterém se
podnik pohybuje. Fedvidavost vyvoje s#nu technického rozvoje se tbe stat
vyznamnymxinitelem usgsnosti podniku. (8)

V naSem pipadt jsou vlivy v kategorii techniky a technologii vieez patrné, jelikoz
v energetickém oboru Agrorobot, s.r.aiinpo reprezentuje firmu, ktera kazdodeénn
s technikou nejen pracuje, ale také ji vyviji a gdenozejmeé diky novym technologiim
do pogredi veSkerého pmyslového dni.

V tomto ohledu musi firma Agrorobot, s.r.0. sledop&ipadnézvySovani statnich
regulaci, soustedit se navyznamné inovacev oblasti technologii, taktéz vSak brat
ohledy na rychlou z#mu tempa technologii, péipadt konkuregnich pouziti techniky,
které by mohly byt ménnakladné a vice rychlé.

Kazda obchodni spaleost, nejen tedy Agrorobot, s.r.o. by si také&laniadre

registrovat a chranit své osobni vlastnictyi jako napiklad patenty a mmyslove
licence. Taktéz by se v technické fazélnkorigovat rozpdet na ¥du a vyzkum a
souwasre jejich podpora ze strany vlady v podotiiznychdotaci. Rychlost moralniho
zastarani je nemémtilezita pro spravny chod techniky wvipnyslu.
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Mym nezvratnym nazorem je, ZeSti wdci, konstrukté a jim podobni, pdt mezi
jedny z nejlepSich na &¢, ¢asto vSak nemaji dobré podminky prdjgwofesni rozvoj,
proto zejména v této oblasti je co zlepSovat, riapmukazuiji.

E — rozbor ekologickych faktoni

Kazda zem ma co se tykd Zzivotniho presti jiné pozadavky, proto je dobré
analyzovat ekologické podminky v daném pfedt a jejich vyuziti, abychomepfisli
do konfliktu se statnimi zajmy (piipadré zajmy prostedi), popipack regulaci.

Domnivam se, ze vtomto $m firma Agrorobot, s.r.o. népdpoklada problémy

N X1

vySSiho razu, nelfcsama podstata toho, co nabizi je vice nez ekddagic

Ekonomickym trendem sdéasnosti jenledani cest k vyuziti obnovitelnych zdrog p¥i
vyrobé energie. Mezi tyto zdroje (podohn jako vitr, slunéni z&eni a energie z
vodnich elektraren) péti biomasa. Ma jednu nespornou vyhodu: je schamjestit
stabilni a planovatelny vykon.

Podle indik&niho cile evropské komise by se¢len v roce 2010 podilet rostlinna
biomasa na sptebé energie VCR osmi procenty. Diky dlouholetému vyzkumu je
mozné kvantifikovat objemy energetické rostlinnérbasy, pochazejici ze zédslské
vyroby.

Obr. 2: Ekologické palivo pro zplyiiovani biomasy v KGJ— pSenice ozima
(Zdroj: Biom.cz)
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Graf 2: Statistika energetického vyuZiti odpad a energetickych paliv
(Zdroj: Ministerstvo piimyslu a obchodu)

Vyvoj energetického vyuziti odpadu a alternativnich paliv (energie v palivu)
(Data: odd. surovinové a energeticke statistiky, MPO)
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3.3.2 Porterav pétifaktorovy model
.Kazda vrgjSi analyza, Porterovu analyzu &t nevyjimaje, by ila byt zangena na
vyvojové trendy (do budoucna) aéla by byt objektivni, tj. nila by pokud moZzno
odrazet realitu.” (6)
Pro spravné provedeni Porterovy analyzy jsem sehah@cinspirovat autory
Keikovskym a Vykyglém, jez ve svém kniznim vydani ,Strategickéhizeni®
poukazuji na to, Ze: ,metoda je zaloZena na tonk jeelnotlivym prvkim Porterova
modelu jsou zformulovana kritéria, odraZejici dany aspekt konkuenéniho
prostiedi, a tato kritéria jsou kvantifikovana bodovanimza&lad expert.” (6)
V ukazce prezentované v nasledujicich tabulkachu jsio v @gipad aspeki
~Konkurencni rivalita v odetvi“ nasledujici kritéria:

e pocet konkureni a jejich konkurenceschopnost,

* rust odwtvi,

e podil¢istého jnEni ku prodejim,

» diferenciace vyroblk/sluzeb,
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» diferenciace konkuredf

» zda se rozsiji kapacity pouze ve&Sich fFirustcich,
* intenzita strategického usili,

* naklady odchodu z odtwi,

» charakter konkurence, postoj k business etice,

» Site konkurence. (6)

Experti, kterych jsem se dotazovala, na zakladych znalosti daného odtvi
(strojirenského @imyslu a energetiky), stanoviiodnoty jednotlivychkritérii pomoci
bodové Skalyz intervalu <1, 9>, fi¢cemz krajni hodnoty intervaljsou v tabulce pro
jednotliva kritéria definovany a vystteny. Nagiklad u kritéria ,Pdet konkureni a
jejich konkurenceschopnost® je jeden boailigzen za situace, kdy je maldilgpizné
stejrg silnych konkurent‘, 9 bodi odpovida situaci, kdy je v odiwvi ,hodné priblizné
stejrg silnych konkurent. Co je to ,malo" gipadré ,hodre" je ponechano na Usudku

piislusSného experta, hodnoticiho situaci dle Porterowdelu. (6)

Aspekt ,zangteni analyzy na budoucnost” jefegen tak, Ze je hodnocena &mnost
(v daném gipack rok 2010) a budoucnost (zde rok 2015).

Hodnoty uvedené v tabulkach v poslednim sloupciavprvyjaduji pro jednotliva
kritéria aritmetické piméry odhadi experti. Napiklad v pipac kritéria ,Paet
konkurent: a jejich konkurenceschopnost® byla pro rok 201Bamthuta hodnota 3, tedy
ne @ilis vysoka rivalita mezi konkurenty, u které seakSaiekava, Ze v budoucnu

poroste (odhad pro rok 2015 je 5).

Celkové hodnoceni jednotlivych aspiektPorterova modelu je vzdy uvedeno
v poslednich dvouadcich tabulek. Je stanovemprimérovanim odhadh prislusnych
kritérii experty. Nagiklad ,Konkurergni rivalita v odtvi“ byla celkow hodnocena pro

rok 2010 jako pimérna (5,1) s tendenci mirnéhéistu na hodnotu 5,6 do roku 2015.
(Vykypel)
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Tab. 1: Hodnoceni konkureréni rivality v odv étvi
(Zdroj pro tab. 1 — 5: vlastni navrh s citovanospinaci ze zdrojé.6)

Konkuren ¢ni rivalita v odv étvi Pramérné odhady
(1 bod ...nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi) experti

2010 2015
Pocet konkurentu a jejich konkurenceschopnost 3 5
Je-li velky paet konkureni a je-li  jejich

konkurenceschopnosttiplizn¢ stejna, pak rivalita v odivi
roste.”

1 bod...malo fiblizn¢ stejré silnych konkurent
9 bodi...hodre priblizné stejré silnych konkurent

Rist odwtvi 6 8
~Jestlize poptavka po vyrobcich/sluzbach vddich roste
pomalu, pak je rivalita v odtvi vétsi."

1 bod...vysoky tist poptavky
9 bodi...nizky rist poptavky

Podil ¢istého jméni/prodeje — velké fixni naklady 4 5
,Vysokeé fixni naklady jsou ficinou tlaku na vyuzivani kapagit
a také na snizovani cen, tudiz stimuluji konkanéoj.”

1 bod...nizky poditistého jnéni/prodeje
9 bodi...vysoky podilcistého jnéni/prodeje

Diferenciace vyrobki/sluzeb 6 4
,Cim vy3si diferenciace vyroliksluzeb, jejich image, tim
vySSi je ochrana proti konkurenci, tim niZsi riteal odtvi.”

1 bod...vysoka diferenciace vyrobkluzeb
9 bodi...nizka diferenciace sluzeb

Diferenciace konkurenti 6 4

Jestlize se konkurenti liSi stejnymi strategierpijvodem,
silou, zemi gvodu, gFistupy ke konkurefmimu boji, pak je
rivalita vyssi.

1 bod...nizk& diferenciace konkurént
9 bodi...vysoka diferenciace konkurent

RozS¥uji se kapacity pouze ve &sSich prirustcich? 4 6

~s o

»Jestlize ano, pak je konkurém rivalita Wtsi.

1 bod...kapacity se rozsiji v malych girustcich
9 bodi...kapacity se roz#iji ve WtSich grirustcich
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Intenzita strategického usili 7 7
~Jestlize je ¥tSi paet konkureni v odwtvi systematicky
zaneien na usgch, pak je konkuremi rivalita velka.”

1 bod...intenzita strategického usili je mala
9 bodi... intenzita strategického usili je velka
Naklady odchodu z od¥tvi 8 8

~Je-li ndkladné odejit z odwi, pak je rivalita ¥tSi, firmy se

zde snazi udrzet“.

1 bod...naklady odchodu z o#tvi jsou nizké
9 bodi...naklady odchodu z odtwi jsou vysoké
Charakter konkurence, postoj k business etice 3 4

A1 %A

.Konkurence se 1i#e odvijet formou ,gentlemanske
konkurence, nebo ,gangsterskymi* formami*.

1 bod...konkurence typu gentleman
9 bodi...konkurence typu gangster
Sire konkurence 4 5

.Konkurence niiZze byt omezena pouze n&ity aspekt (nap

cenu) anebo fZe byt Siroka, uskutéovana vice formami. V

D

druhém pipad je rivalita vyssi.”

1 bod...konkurence je omezena jenom rigtyiaspekt
9 bodi...konkurence je Siroka
Celkem 51 56

Pramérné skore (celkem/10) 51 5,6

Dle Porterovi analyzy je rivalita v odiwi pramérna, pricemz se ¢ekava jeji mirné

zvyseni
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Tab. 2: Hodnoceni hrozby vstupu do odétvi
(Zdroj: vlastni uprava)

Hodnoceni hrozby vstupu do odutvi

Pramérné odhady

(1 bod ...nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi) experti
2010 2015

Economies of scale — Uspory z rozsahu 7 5

Jestlize redukce nakladz rozsteni obchodnich aktivit je

velkd, pak existuje menSi hrozba vstugmali z&inajici

konkurenti nemaji v odstvi $anci). Uspory z rozsahu se mohou

projevovat iznymi formami, nap redukci vyrobnich naklacd

distribiénich naklad atd..”

1 bod...aspory z rozsahu jsou velké

9 bodi...uspory z rozsahu jsou malé

Kapitalova naroénost vstupu do od¥tvi 1 2

.Bariéry vstupu rostou s kapitdlovou nénosti. Velkou roli

zde hraje také riziko podnikani, petba know-how atd.”

1 bod...kapitalova natmost vstupu je vysoka

9 bodi...kapitalova narénost vstupu je nizka

Pristup k distribuénim kanalim 5 6

,Cim omezesi pristup k existujicim distribtnim kanahm,

tim obtiZrgjSi je vstup do odstvi“

1 bod...obtizny fistup k distribdnim kanakm

9 bodi...snadny pistup k distribdnim kanahm

Potieba vlastnit pfi vstupu do odwtvi specialni technologie 1 2

know-how, patenty, licence atd.

1 bod...ano

9 bodi...ne

Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile 6 7

1 bod...je snadny

9 bodi...neni snadny

Schopnost existujicich konkurené snizovat po vstupu 3 4

novych konkurenti naklady a zlepSovat sluzby

1 bod...je vysoka

9 bodi...je nizka
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Diferenciace  vyrobki/sluZeb, loajalita  zakaznik
existujicich konkurenti

Jestlize vyrobky/sluzby hlavnich konkuréntsou vysoce
diferencované a jejich zakaznici jsou k nim lodjalpak je
vstup do odwtvi obtizrgjsi“.

1 bod...diferenciace je vysoka
9 bodi...diferenciace je nizka

VI&dni politika
~Jak je vlada naklofna vstuim do odvtvi (dotace, licence
antimonopolni politika atd).”

1 bod...negativé
9 bodi...pozitivre

Vyvoj po pripadném vstupu do od¥tvi

~Jestlize nize nova firma po vstupu do a#tvi relativre
snadno (v dsledku nepatelské reakce jiz existujicig
konkurent) ,couvnout®, pak je hrozba vyssi.”

1 bod...cesta zi je obtizna
9 bodi...cesta zpt je snadn&

h

Celkem

39

42

Pramérné skore (celkem/9)

4,3

4,6

Hrozba vstupu do o@dwi je podprimérna, pirestoze se do roku 2015 burg/Sovat.
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Tab. 3: Hodnoceni vyjednavaci sily zdkaznik
(Zdroj: vlastni uprava)

Hodnoceni vyjednavaci sily zakaznik Pramérné odhady

(1 bod ...nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi) experti
2010 2015

Pocet vyznamnych zakazniki 8 6

~Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malyrocgem
vyznamnych zakaznik pak je vyjednavaci silaédhto
zékaznik vysoka.”

1 bod...mnoho drobnych zakaziaik
9 bodi...nekolik mélo vyznamnych zékaznik
Vyznam vyrobku/sluzby pro zdkaznika 5 6

.Vyrobek/sluzba je pro zédkaznika vyznamny z hlediglodilu
na jeho vydajich®

1 bod...vyrobek je pro zdkaznika velmi vyznamny
9 bodi...vyrobek je pro zakaznika nevyznamny
Naklady piechodu zakaznika ke konkurenci 5 5

»~Jsou li vysoké, pak zadkaznikova vyjednavaci €laigsi*

1 bod...naklady fechodu ke konkurenci jsou vysoké
9 bodi... naklady pechodu ke konkurenci jsou nizké
Hrozba zpétné integrace 3 4

.Zhamena, Ze zakaznik the snadno zdt podnikat
v analyzovaném odwi a krong jiného se zé&it zasobovag
sam.”

1 bod...hrozba zfiné integrace je nepragoodobna
9 bodi... hrozba zptné integrace je pra¥gdodobna
Ziskovost zékaznika 4 4

~Je-li zdkaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci gdlaizsi.

1 bod...vysoké ziskovost zakaznika
9 bodi...nizk& ziskovost zakaznika
Celkem 25 25

Prameérné skore (celkem/5) 5 5

Vyjednavaci sila zakaznilje prumérna a nengla by se minit ani v @istich letech (tj.
v mezidobi let 2010 — 2015).
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Tab. 4: Hodnoceni vyjednavaci sily dodavatél
(Zdroj: vlastni uprava)

Hodnoceni vyjednavaci sily dodavatéil Pramérné odhady

(1 bod ...nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi) experti
2010 2015

Pocet a vyznam dodavatal 8 7

,PIi malém pétu moznych dodavatilje jejich vyjednavacj
sila velk&."

1 bod...dodavatélje mnoho
9 bodi...dodavatel je mélo
Existence substitufi — jsou hrozbou dodavatei? 8 7

1 bod...ano, velka hrozba
9 bodi...ne, mala hrozba
Vyznam odbérateld pro dodavatele 4 4

,Cim mensi vyznam odbateli pro dodavatele, timé&&i je
vyjednavaci sila dodavatel

1 bod...velky vyznam
9 bodi...maly vyznam
Hrozba vstupu dodavateli do analyzovaného odétvi 8 8

»ZVySuje vyjednavaci silu dodavatef

1 bod...nepravé&podobna
9 bodi...pravéEpodobna

Organizovanost pracovni sily v odutvi 4 4
,Cim  organizova#si (nagiklad odbory), tim #3i

vyjednavaci sila — toto plati speciéloro trhy prace.”

1 bod...nizk&

9 bodi...vysoka

Celkem 32 30
Pramérné skoére (celkem/5) 6,4 6

Vyjednavaci sila dodavatelV odwtvi je lehce nadprimérna a dle analyzy by se

postupr méla do roku 201%nizovat
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Tab. 5: Hodnoceni hrozby substituti
(Zdroj: vlastni uprava)

Hodnoceni hrozby substitufi Pramérné odhady

(1 bod ...nejnizsi, 9 bod ... nejvyssi) experti
2010 2015

Existence mnoha substitui na trhu 3 5

1 bod...malo, resp. Zadné substituty
9 bodi...mnoho substitut
Konkurence v odwtvi substituta 2 6

~Je-li konkurence v oditvi substituti tvrdSi, pak mohou byt
jejich vyrobci ke vstupu do ,naSeho” a#tvi vice motivovani.”

1 bod...nizka konkurence v o&tvi substituii
9 bodi...vysoka konkurence v odivi substituli
Hrozba substitutd v budoucnu? 3 6

» Objevi se?"

1 bod...pravédpodobnost, Ze se objevi, je nizka
9 bodi...pravéEpodobnost, Ze se objevi, je vysoka
Vyvoj cen substituta? 4 3

»Jejich ceny se budou spiSe sniZzovat, nebo zvy8bvat

1 bod...zvySovat
9 bodi...sniZzovat
Uzitné vlastnosti substituii? 4 8

,Budou se zlepSovat, nebo zhorSovat?“

1 bod...zhorSovat
9 bodi...zlepSovat
Celkem 16 28

Prameérné skore (celkem/5) 3,2 5,6

Hrozba substitut kogenerani jednotky je v sotasnosti velmhnizka, postupentasu je
v3ak i dle vySe uvedené analyziekavano znmézvyseni
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3.3.3 SWOT analyza

SWOT analyzu provadime s potazem nacasoou situaci, abychom si ¢domili, na
¢em bude dobré v budoucnu staw tomto gipad objektem SWOT analyzy bude
piimo firma Agrorobot, s.r.o., jegilné a slabé stranky, pilezitosti a hrozby uvadim
v nasledujici tabulce.

SWOT analyza mj. ddk poslouzitaktézmarketingovym G¢elam, stejré jakozto vysSe
uvedeni SLEPTE analyza a Poitepétifaktorovy model. Lépe si wdomime, wem je

spole&nost silna a naopak, kde ma rezervy.
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Tab. 6: Provedena SWOT analyza pro pdtby spol€nosti Agrorobot, s.r.o.

SILNE STRANKY

Spol&nost disponuje:

jasnymitidicimi kompetencemi,
vybornymi technologiemi @da a
technika),

perfektré vybavenym tymem,
schopnost zagstnavat a
vzdklavat své nove, ale taktéz
stavajici zardstnance,
oswdéenym managementem,
schopnosti inovovat,
adekvatnimi finatnimi zdroji,
piipadre pristupem k dotacim,
konkurergnimi schopnostmi,

dolre formulovanymi strategiemi,

know-how,

mnohaletymi zkuSenostmi
hlavnich manazér
vyborrg vedenym outsourcingem
schopnosti podyi zakaznika
pokud jde o investici do stnij
nakupu vhodného paliva, pagd
Vv servisu z#izeni apod.

PRILEZITOSTI

inovace,

vytvaret ekonomické a ekologicke

nakladové technologie,

pomahat v podnikatelském rozvoiji

ostatnim obchodnim
spole&nostem,

vyuzivat konkureéni schopnosti
diky inovacim a novym napénch
(tzv. neusinat na vaéwnech),
vstup na nové trhy (potazmo
dodavat zcela nové skugin
zékaznik),

rozSieni vyrobniho programu pro

viv s

rychlejsi fst trhu, dostat se do
pozice lidra ve svém oboru.

zranitelnost konkuramimi tlaky,
Uzky vyrobni program
(jednostrangSi zangieni),
chykgjici pracovnici v wtitych
sférach,

slaba trzni image, nae divodu
slabého marketingu na inovovar
produkt KGJ Energoblok E 100,
stala poteba zvySovat finami
zdroje na inovace (vyzkum

a vyvoj),

nelehka distribuce vyrolik
(rozmegrné stroje apod.).

vstup noveho konkurenta,
rostouci ceny energie, biomasy
apod.,

rostouci ceny komponent
potrebnych ve vyrob,

negizniva vladni (legislativni)
politika,

zranitelnost hospodsgkou recesi,
rostouci moc zakazniku,
respektive i dodavate)

meénici se pakby zakaznik.
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3.4 Nastinéni reSeného problému
V tomto projektu fjde oinovovani tzv. kogenerd&ni jednotky, kterd bude posléze
slouzit jakoZto z&zeni nazplyiiovani fytomasy' chraréné patentengislo 293431, na
bezodpadovou plynofikai soustavu podle schématu uvedeného niako palivo
poslouzitedybiomasa— drevni S€pky, spalitelny komunalni odpad, slama vSeho druhu
v kruhovych, avsak i hranatych balicich, datevthi odpad ze stavebniho materialu,
kontaminované naty neznaméhoijvodu a v neposlediad cistirenskeé kaly atd.
V pocatku je dobré zminit, Ze kogen&nd jednotku nazyvame taktéZnergoblok,

spol&nost Agrorobot, s.r.o. ji navic pro marketingowel§f nazvaléEnergoblok E10Q

Projekt mimo jiné ve své podstatapomaha napbvatfadu dokumerit, jako je nap
.Narodni akni plan“ zandstnanosti na léta 2007 — 2013, kde sedasfuvi v duchu
Lisabonské strategie o prioritach, jako je podptm@spodéskeho dstu, reSeni

zanestnanosti, udrzitelného rozvoje apod.

Inovace uvedeného vyrobku dale nmpe i nskolik priorit programu podpory

vyzkumu a vyvoje Je to zejména aktivni orientovani vyzkunwyvojového potencialu
vysokych skol (v naSemripack prevazre VUT Brno). DalSi dlezita pomoc a vyhoda,
ktera je obsaZena v inovaci stavajici KGJ, se pupgeve vysoké podge malym a

strednim podnikm (zejména v jiZz nastémém vytv&eni pracovnich mist).

Mezi nesporné klady tohoto projektu fiatyuzivani materidhi z obnovitelnych
zdroju a vyroba energii Zthto zdrofi, tim i Setrnost k Zivotnimu prdsdi, ktera je

v dnesni dobnesmirg dalezita.

Velkou poptavku po uvedeném Z*&eni zcela zajisté vyvolautnost ekologické
likvidace biomasy ze stavebniho ¥evniho odpady ktery je kontaminovan néty,
internim materialem a kovy. Samotna inovace je moava do #kolika etap a ziskané

zkuSenosti ukazuji na velky zajem a vyuZziti KGJyakas, tak v zahratii

Inovatni program a zarowe podnikatelsky zawr méa taktéz formu multiplikaniho
efektu, coz zde konkrétnznamena to, Ze navazuje i na dalSi podporovanékpyo

Ministerstva piimyslu a obchodu v ramci jinych program

Y Fytomasa je objem rostlinné hmoty (zejména jejiryanickych latek) vytieny diky misobeni
fotosyntézy na witém Gzemi. Je dil sowast biomasy.

56



VySe uvedené popisuje velmi stng reSeny problém, v dalSich kapitolacheyazre
navrhovych, budou samiwim¢ podrobrji nastireny dalSi dlezité stranky projektu
jako nap. ekonomicka, marketingova a technicka které bylo nutné pro inovovany

vyrobek shrnout, fjpadré vytvorit.

3.5 Kogeneratni jednotka
Konkrétni, zdaeSena KGJ je zpiypvaci zdizeni fytomasy podle patentislo 293431,
taktéz uvadna jako Energoblok, ma vykony 3,60 a 100 kWe s ta&obkem
vyuzitelného vykonu. Vyroba Haeni probiha na zakazku a je na bazi
motorgeneratorové trakce s asynchronnim generatdke80V, 50Hz, fipojenym na
rozvodnou gi s kompenzaci jalové slozky. Jatypovy modul byl vyvinut Energoblok
o vykonu 100 kWese zazehovymi motory, na kusoviedni odpad o vihkosti 20% a
dale Energoblok o vykonu 30 kWe a vyuZitelného lefleo vykonu pro vytami
objekti, predevSim rodinnych doim Ke konstrukci prototyp se pistupovalo
s obecnymi znalostmi z termomechaniky. Inovace gotdoki se provadi také jakozto
Vyvojova etapa néesSenicasti projektu vyzkumu a vyvoje Grantovych agentlai€ jen
GA) CR, eventg. 101/04/1278 s ndzvem ,Energetické parametry biytha
Razné druhy biomasy (népstébelniny a &vo) byly vyuzity ve vyzkumné etapako
laboratorni vzory, na nichZ byla provedermmdrobna méreni a vysledek zpracovan
do nového blokového schématu jako podklad nové npategihlaSky a inovace
jednotlivych bloki, které skytaji zplyovaci technologie, konkré&tnpro kogeneréni
techniku s plynovymi spalovacimi turbinami. Tytozpatky nély se samoiejmosti i
znany piinos pro zdeeSeny Energoblok E 100, podr@priotiz v laboratdich byly
zjistény pri zkoumanich chovaniiznych druli biomas energetické parametry, k tomu,
aby bylo jasno, které druhy biomasy jsou ke #piani v KGJ mé# ¢i vice vhodné.
Klicovym parametrem vzdy byla vigvnost daného druhu palivafi@gmz byly
zkoumany jak odpadni skupiny biomas, tak ty &dnh péstované. Moji osobu ip
badani nad laboratornimi vysledkyijpmne prekvapila vysoka &innost vyhlevnosti
n¢kterych paliv z biomasy, u kterych bych ji tak vigea nepgedpokladala. Mezi ziagé
vyhitevné druhy biomasy mohu uvést ha@ovik (formou pelety), kukiici a
v neposlednitac buk. Povazuji za wezité uvést pro budouci investory do KGJ
porovnavani vytevnosti uéitych druhi biomas ke kterym se veédeckych laboratidch

dosglo, proto je pro srovnanirikladamv prilohach 2, 3 a 4.
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3.6 Poznatky ziskané z provozu KGJ, ukazujici na nutndsnovace

Prvotni napad inovovat KGJ jakoZzto Energoblok, kizwi podstat z jiz zmirenych
duvodi, naf. ekologick& nutnost, nizsi ndkladyna vyrobu energie a v neposle ik
zdjem o tato zd&izeni ze zahrawi pro jeho vyborné ekonomické a technické
parametry, dale pak ekonomicka tvorba hodnot nupm& ,Zivot* spol&nosti

Agrorobot, s.r.o.

Hlavni a nejvice objektivni fftina inovace techniky vyrobku Energoblok je snad
patrnd. K inovaci dosloipdevsim z tohotd/odu, Ze bylo nutné vyuzivatizzeni nejen
hospodarsji, ale také se ukazalo jakozto vyh&i pouziti paliv do KGJ ve forén
zentdélskych plodin, slamy, obili, zelené¢pky apod. B souwasné nadprodukci
(pomineme-li negativni sezénni vykyvy na zeliskou produkci) obili a brambor
zemedélské podniky eminentné protézuji volbu seti plodin, uréenych na nasledna
zpracovani pro tekuta paliva, neb® z nich pak Ize vyral#t energii s tim, Ze navic se

ziskava odpadoveé teplo pro vyrobu krmiv a tuhy adpa vyrobu pyrolyzniho plynu.

Pokud jde o rodinné domy, je zcela logické, Ze pafebuji nizkonakladove vytépi,
klimatizaci a vyrobu elektrické energii pro své vatele, kiemuz by jim mohl byt
Energoblok o 30 kWe pénapomocen.

Toto je vSak pouhé nastim do budoucna, jelikozipdnétem této prace jerpdevsim
Energoblok o vysSim vykonu (100 kWe), coz skyt&epiyuZziti pro podniky, nezli pro

domacnosti.

Za nutné pro budouci investory povaZuji zminit adkii cenu Energobloku E100,
véetre jeho periférii, kter&ini 5, 500.000,- K a nendla by se piliS zvySovat, coz je
velmi pozitivni informace. # ndkupni ce# dievni hmoty za 400 &t, vyrobni naklady
1kWh ¢ini 1,60 Ke/kWhe, @i vykupni cert elektrické energie 2,50 #&Wh, je
navratnost investice po 7 letech provozti 4p5% Uroku.

Muzeme zkonstatovat, Zeena kusového suchéhorelniho odpadu zraé¢ stoupla,
piiblizné ze 400 K/t na 700 K/t, zakaznici pozaduji #aeni pracujici na mokrou
Sttpku, pedevSim zelenou a také na baliky sldmy a jinyche vy&edenych
energetickych plodin.
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Zjist éné poznatky o Energobloku, shrnuté a zkonkretizovaé v bodech

a)

b)

c)

d)

e)

f)

0)

h)

)

cena Energobloku E 100 (100 kWe) by se v sériovéb&nentla zvysit
vice jak 0 10%,

pouzité palivo: biomasa (nagezanka slamy,iévni Stpka, lesni $pka,
zelena 3tpka), dale plodiny gstované pevazre k energetickym &elim,
predevsim zrniny a obiloviny, které nelze pouZit pymbu potravin,
zarizeni musi splovat veSkeré normy a standarty Evropské unie (dale
EU), jelikoZ je uteno na vyvoz fevazrie do zemi celé EU,

vyrobeny plyn ve zplynow& Energobloku musi byt pouZitelny jak pro
z&Zehoveé, tak pro vZtové motory, ale také pro spalovaci turbiny
v podtlakovém rezimu na béazi turbo — kompresoru,

vyuzitelnost tepla by #a byt celoréni — v zimeé k vytagni a v lé¢

k suSeni biomasy a dalégglevsim k chlazeni objekklimatizaci,

nutno dohotovit vyrobni dokumentaci pro sériovouoby, s kapacitou
minimalné 12X 100 kWe roné tedy 12 souprav vyrobku E 100¢ng,
dohotovit vyrobni dokumentaci nejen pro sériovouoby, ale i pro
vyuku na Skolach, nelfoinovace by mla prispét i na technickou a
metodickou restrukturalizaci vychovy budoucich auifki na tuto
problematiku,

nutnost vybudovani servisni sluzby (odbornici, télch, @istroje) a to
organiz&né v Ceské republice, Slovenské republice, Rakousku,
Némecku, poslézeffpadre i v dalSich zemich EU,

acinnost vyroby tepelné energie z biomasgi cca 80%, u ostatnich
paliv, které se jevi, jako pouzitelné do KGJ, budezbytné dinnost
taktéz zvysit na 80%,

bude pozadovana bezodpadova technologie, bez kdqmalodpadu,
z popelovin zahodno separovat uhlik a vyuzit makighteplo z chlazeni

na vyrobu energie,

k) souwasni potencialni investio poukazuji na to, Ze buddeba zvysit

instalovany vykon nad 500 kWe, nejlépe na 1,5 MW1.
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3.7 Princip ¢innosti stavajiciho z&izeni KGJ
Palivo (dievni odpad) je z nasypky automatiattvkovano do generatoru plyny ve
kterém je pevadno do plynného stavu +e&lvoplynu. Vyrobenydi‘evoplyn je nasled#
vychlazen a v¥istén v chladici acistici kolore a dale je potrubinpfiveden jako
palivo do motorgeneratoru pro vyrobu elektrické energieTepelna energie je
ziskadvana odebiranim tepla z chtadifevoplynu, chladie motoru a chlade spalin.

3.7.1 Schéma celého A4dzeni stavajici KGJ
Schéma 1: Stavajici KGJZdroj: interni materialy spod@osti Agrorobot, s.r.o.)

il o

Legenda — zjednoduSeny popis:

100 Zplynov&

101 Generator plynu
105 Ventilator

106 Tryska paliva
110 Dévkovaci zZdzeni
111 Zasobnik paliva
112 Ot@ny rost

200 Prgka plynu
205 Chladt kapaliny
300 Odkapava

311 Filtr plynu
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4 Vlastni navrhy freSeni, ekonomické zhodnoceni, Ffmos
navrhu ieseni
Jak jiz bylo uvedeno, management spotesti Agrorobot, s.r.o. se rozhodl preovaci
energetické soustavy podnik a (domacnosti) v podob nového Energobloky podle
poslednich ¥decko — vyzkumnych poznatk DoSlo tedy kprechodu na vyuZzivani
obnovitelnych zdroji namisto zemniho plynu Plyne z toho tedy zavédi novych,
védecky podlozenych vyrobnich postiypdale také nutnost obnovy afepcitu
ekonomické strankyéei a v neposlednfacé potreba navrhu novych marketingovych
postup pro zddilé uvedeni vyrobku na trh.
Firma Agrorobot, s.r.o. tak bude nabizet podmk jejichz produkty nejsou
konkurergné¢ schopné vikledku zvySenych nakladna zemni plyn,zaFizeni na
vyrobu plynu z biomasy, tedy v podob KGJ — Energobloku E 100 Spol€nost se
nyni specializuje zejména reklarsky primysl, aby se zachovala pracovni mista,
kterych zn&né v dasledku finagni krize v tomto odstvi ubylo. Podobné vyuZiti je
uplatiovano i vgumarensko — plastovém prmimyslu. Je dobré zminit, Ze KGJ Ize
vyuZit v podstat v kazdém od&tvi praimyslu, nebé hospodarné vyroby energig, az
tepelnéci elektrické, je zapadebi prakticky ve vSech podnikovych sféra@nizeni
vyrobnich nékladi na energii jejivyrobou z biomasypredstavujeiasto dosazeni vice
jak 40 % uspor, oproti naklath na vyrobu energie ze zemniho plynu.
Jak jiz bylo uvedeno, za pomoci inovované KGJ lzezvijet podnikatelské aktivity
tim, Ze investor za pomoci Energoblokuiza zn&né finantné prosperovat prodejem
energie.
Management spateosti se sice nezalekne propagacé&tych zmén ve spolénosti,
avSak pesto se bude snazit pracovat i nadale ve staledeayeh postupech. Kram
inovaci v podob techniky, energetickych ztn, navrhnuti novych marketingovych
postufi a zavedeni IC neprovede Zadné jiné dramatickénym disledku sotiasného
obdobi, které je v ekonomické po-krizové fazti¢pmz samaozjmeé v uritych statech
EU stale finatni krize getrvava, VCR v3ak v sotasnosti ekonomie zaziva drobny
mezira@ni rist), jelikoz jsou zavedeng@ostupy na poli energetiky, které jsou
oswdéeny dlouholetymi  zkuSenostmi hlavniho manaZzera Prof. Ing. fibo
Surého, DrSc.
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Spola&nost tak bude pokraovat v dlouhodok® a UOsmSné nasmlouvanych
projektech a sngrech svého vyvoje stim, Ze se bude snazit s pomacketingové
strategie a propagace najit tu nelepsi a néghefsi cestu pro proniknuti a umdsi
sveého inovovaného vyrobkwe Energobloku E 100 na trhtauz tuzemsky, tak

zahrandni.

4.1 Cile inovace
NejpodstatyjSi cile inovace shrnuiji, protoZe je nutné sédomit, co musi spotmost
Agrorobot, s.r.o. pro vyrobek vykonat, aby doSloskeavnym a zadanym vysledkm,
které byly popsany vySe. Zodpovime-li si zde tedydms klasické manazerské otazky.
Prvni otazka, tedy ,Co?“, bude zodgaena konkrétnimi &cmi, které bude nutno
zdokonalit a provést Kdi dosazeni cil. Naproti tomu, v dalSi podkapitole ,#pob
dosazeni cil* zodpovim otazku ,Jak?“, tedy jak vyignych cii co nejlépe a
nejusporgji, at’ uz koncepng, ¢asow, ¢i finanéné, dosahnout.
NejdilezitéjSi cile inovacetedy mizeme shrnout doékolika bodh:
a) jednim z nejpodstagsich cili inovace je zvySenidinnosti gevodu tepelné
energie z paliva do elektrické, alegpma 30 %,
b) plyn z generatoru, jeho sloZenicestota musi byt pouzitelné jak pro motor
generatoru, tak pro plynové spalovaci turbiny,
c) pouzitelné palivo:izné druhy géevin, slama, ovik, gicemz rekteré palivo je
odpadni, jiné zamné péstovaneé,
d) maximalni vyuziti vysledk védeckého poznani z pyrolyzniho a fluidniho
zplynovani, jako kombinace obou technologii,
e) kapalné palivo BIOETHANOY METYLESTER" vhodré vyuZit pro ¥izeni
vzreti, zapalovani a vykonu turbin,
f) dodrzet, aby vyrobni naklady vyrobku E 100 (v sésiwyrolE) negekrctily
pokud mozno vice nez 5, 500. 000¢ (£akalkulovan i zisk za vyrobek),
g) ziskéni vSech ptebnych certifikal, predevsim kvalit ISO 9001,
h) patentovani inovovaného E10@edevsim v Rakousku @R jiz patentovan),

" Bioethanol je ozn#eni pro etanol vyrobeny technologii alkoholovéhadeni z biomasy — obvykle z
rostlin obsahujicich &Si mnoZstvi Skrobu a sacharidnag. kukuice, obili, brambory). Vyrobeny
bioethanol se fize uzivat jako pohonnd hmottimo ve spalovacich motorech.

'V tomto pipadt METYLESTER pokladan za biopalivo.
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)

K)

4.2

ztizeni zkuSebny polygonu a jeho vybaventiai technikou a inovovanym E
100 pro vyuku,

provedeni ekonomické kalkulace vyroby KGJie{@zié nakladi, vypoiet
minimalniho pd&tu vyrobenych strdj za rok, doby navratnosti investicgstého
zisku apod.)

vytvorit pro vyrobek vhodny, dlouhodéldungujici a strategicky marketing.

Zpusoby dosazeni cile

Ktomu abychom dosahli cile, musinpostupovat dle opateni, které jsem pro

piehlednost uvedla do nésledujicich #od

a)

b)

d)

f)
¢)

4.2.1

nutno disledré vyuZivat vysledi projektu vyzkumu a vyvoje GACR &.
101/1978/1204: Energetické parametry biomasy, pegfwi v letech 2004 —
2006,

pouzivat vysledk vlastniho vyzkumu a vyvoje u vyrobenych jednotek(®,
aplikovat firemnich poznatkz robotechniky a automatickéhiaeni,
spolupracovat s technickymi firmami, pracovi§éského akademického Ustavu
(dale jenCAV) a technickymi univerzitami u nas (nayUT) a v zahrari (TU
Ostrava, TU KosSice),

ztidit Inovaini centrum,

vytvorit a zaveést vhodné marketingové strategie,

vyuzivat maximalt ekonomické zkusSenosti Kikgzitym propd@tam, a to jak ve

vyrobg, tak v celkové koncepci podniku.

Inovaéni centrum

Spolenost se do firemnihoédi snazi aktivé zapojit novatorskym ifistupem, proto by

rada zalozila tzvinova¢ni centrum (dale také IC), které bude slouzit také pro vyvoj

Energoblok. Spol€nost Agrorobot, s.r.o. takipdevsim napomaha sama &oim, Ze

podnikatelsky nezahali a vyviji snahu i v konkdrém boji, na druhou stranu vSak

svou ¢innosti pomaha i jinym spalrostem a subjeiin, a to diky svym prografm,

které by ndly byt v IC projektovany. VSe uvedené nastinim nize
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Pokud se pokusim zalezitost zkonkretizovat, pakmngmnebo spiSe inovace budou
z hlediska managementu firmy takové, Ze se podnjkasnazi v nejblizSi deéb
vybudovat Inovaéni centrum pro aplikovany vyzkum a vyvoj techniky (stroju a
zaizeni), s naslednou vyrobou inovovanych bezkonkimieh produki, véetns jejich
pravnich ochran jak ¢eské republice, tak i v Evrépa jejich udrzovanim placenim
poplatki s nimi spojenych. To vSe za Uzké spolupratechknicky a ekonomicky
zaméFenymi VS, pracovisti Ceské akademie ¥d (dale jen CAV) apod. Aby
spole&nost mohla plnit dofe funkci v projektu IC, a by k tomu byt samdejme
nalezi¢ vybavena pdtbnoutechnikou, kde organizaéni slozku by tvaila skupina
pravnika, ekonondi, administrativnich pracovniks rekolika systémovymi inZenyry,
zkuSenymi Wizeni projeki ve wd¢, vyzkumu, vyvoji s naslednou vyrobou. Zaisdi
jsou takéadovi a techiiti pracovnici.

Dulezitou sloZzku by tviila vlastni vzorkovna na vyrobu prototyf, kterd by byla
vybavena pdebnymi fistroji, laboratorni a vypetni technikou. Pokud by vyZadovala
vyroba prototypu Sgkovou, moderni techniku, pak se v ramci placengsizada tam,
kde jsou takto vybaventasto v ramci us&gni naklad a kvili urychleni projektu by se
tedy n¥lo vyuzZivat technologie zadavatele (objednavatelgzkumu), nebo-li
piedpokladaného vyrobce.

Jestlize vyzkum a vyvoj bude vyzZzadovat pouziiimm nadstandardni Sikiove nefici
techniky, pak se pro zabezgai vyzkumusmluvné bude zaji®ovat vyuZziti pistroja
na VUT, nebdCAV, tak jak tomu bylo ve firm doposud.

Predstava firmy, tedy zbudovat IC je jiz v $@asnosti zpracovavana tak, aby mohlo IC
splovatnasledujici¢innosti:

1. organizovani a spoluprace na vycha¥y kvalifikovanych pracovnika védy a
vyzkumu v oblasti technickych kadrz fad studerit, uitela technickych Skol a
vyclerénych pracovnilt, majicich pedpoklady pro tutoéinnost z malych a
strednich podnik (dale také MSP). To vSe formou jejich zapojenitegeni
akola, vyplyvajicich zvyhlaSenych programi a prioritnich témat, pod
vedenim zkuSenych pracovijkpivodai patent, také ziad dichodd, jelikoz
tito maji casto znané Zivotni profesni zkuSenosti. Za spiha uspsné vyesSeni
dané problematiky budou pracovnici sategé finanéné honorovani.
Konkrétrs — studenti VS budou pra¥godobré dostavatprispévek na studie
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aby si nemuseli ifvydélavat pracemi nesouvisejicimi s jejich budouci esaf
Tim je ukeno, Ze spolmost Agrorobot, s.r.o. bude mit zdjem si studenty
proskolit, aby mohli pozfji nastoupit u spolmosti pokud mozno na piny
pracovni Uvazek. Tento trend je dnes ji&ry v Japonsku, jak jsemiip
zkoumani zarstnaneckych po#mi zjistila. J& osobhjsem velkym zastancem
sJjaponského trendu za¥stnavani vysokoskolaék, jelikoZ je dobré pro studenta
VS wédét, obzvlast v ekonomicky nevlidné deéb ze nedla praci zbyténou, a

Ze bude mit witou budoucnost v podolé témér jistého pracovniho mista.

2. dalsi funkce IC je takova, Zbude plnit ulohu pro transfer technologii,
piedevSim zapojenim pracovidilSP na plani ukolk a prechodu absolvent
ktefi pracovali v IC, pimo do podniku Agrorobot, s.r.o., ale sariea¢ jim
budou zadavany i jiné praceredpoklada se totiz, Ze o debvyskolené
absolventy bude zgay zajem. IC vylenénym pracovnikm a studeritm
refunduje mzdu, &etné odborniki z praxe.

3. IC bude zabezpéovat dostupnost Sptkovych pristroja a literatury svym
pracovnikiam tim, Ze jiz ma uzaeny smlouvy na jejich vyuzivanicetns

odbornych konzultaci a obsluhyigtroji s VUT, CAV apod.

V ramci spolénosti Agrorobot, s.r.o, nazyvame vysSe z#émy program v ramci IC
jako ,Potencial”, kterymzto nazvoslovimgvodné oznailo tuto ¢cinnost MPO, a to ve
spolupraci s agenturou Czechinvest. Jeho hlavnimoledk tedy budepo dobu
nésledujicich let vybudovat technicky, kadro¥, organizaéné a persondlré zajisténé
IC. Po tuto dobu by #ia byt stale o¥fovana funkcetinnosti na zakla#l ziskanych
zkuSenosti i feSeni podstatnych blék predevSim teoreticky velmi slozitych,
nezbytnych pro transfer a dok@mi vyvoje navazujicih drih KGJ s naslednou
vyrobou v MSP a tovam dale zavedenim do praxe jako bezkonkémérprodukt,

piedevsins vysokou spoléenskou poptavkou.

VSe uvedené o IC je pouhym nastinem aktivit spodsti Agrorobot, s.r.o. do
budoucna, avSak pokladam z#eZité zde zminitinnost IC alespio v hrubych rysech.
Z téchto divoda pro tuto kapitolu neuvadim konkrétni ekonomick&iskeni na IC,
jelikoz se tyto Udaje teprveipiesiuji. Zrizeni vlastniho IC by #to spolé&nosti

v pozctjSi dok¥ velmi dopomoci k vylepSovéani, prodeji, distribuai gripadnym

opravam Energobloku E100.
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4.3

Predpokladané schéma inovovaného gaeni KGJ

Inovovana KGJ — Energoblok E 100ma stejnou funkci jakogwodni KGJ, avSak byly

na ni

provedeny dkterd zasadni vylepSeni. #lv zachovani know-how spalaosti

Agrorobot, s.r.o. uvadim zakladni schéma a legesedzjednoduSenym popisem.

Podstatné znény inovované KGJ oproti pavodnimu provedeni:

a) palivo, které ma wity tepelny obsah (nadpl12MJ/kg) se zplovanim gevadi

nejdiive naplyn, ten nasledqinateplo (80% (&innost), tato tepelna energie se
dale gevede naelektrickou energii (az okolo 30%), 20% pakftipadd na
ztraty . Zbude tak 50% tepelné energie (tzv. odpadové@)ekleré se vyuzije na
ohtev objektu, na klimatizacéi suSeni paliva (biomasy). Pokud nebudeme
preferovat toto ekonomické vyuziti (na suSeni bisyha pak zgadime
rekuperaci, ktera je hlavnim inovwamim prvkem KGJ. Rekuperaci Ize totiz
znovu navratit febyte&né teplo, které vznika zpipvanim a které vyuZzijeme
tak, Ze jej zptn¢ vyuzijeme pro zplfovani. V givodni KGJ se zbyta¢ teplo

vypoustlo do ovzdusi,

b) vyhoda vyroby elektrické energie novymigpbem tkvi vtom, Ze sevysila

c)

d)

a¢innost na 30%, oproti staré vyrépktera dosahovala pouze 20 %ninosti,
zapojeni servisniho robota (tzv. ruky)do systému, tento obsluhuje samotnou
KGJ a provadi automatiku,

inovovanid KGJ mé oproti staré KGJ zavedempéinou vazbu, kterd ngii a
zjistuje slozeni plynu, aby nebyly do ovzdusi vypongt toxické latky

(predevSim dioxiny). Tento proces prov&dntrolni horak.

Prototyp inovované KGJ byl jiz zaveden do uziviph lepsi pedstavu fikladam

fotografii inovované KGJ priloze 5 Tato kogenegi jednotka je umistma blizko

mésta Hodonina ¢R.
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Schéma 2: Inovovana KGJ

(Zdroj: interni materialy spodmosti Agrorobot, s.r.o.)
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Legenda — zjednoduSeny popis:

10 Plynovy generator

20 Vypenik a chladiplynu

30 Praka

40 Plynojem

50 Separator uhliku z popelovin

60 Kalova jimka

71, 72 Turbokompresor

80 Sustka palivy spalinami

81 Pamyslova tel. kamera — barevna
82 Kontrolni haak

100 Servisni, obsluzny robot 1,5t 5-ti °V, vybavemglou inteligenci (dale jen Ul)
101 Chapadla

102 Kamera

103 Délkorgr

104  Identifikator
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4.4 Etapy realizace inovované KGJ
Celkow zdeteSend inovace navazuje na konkrétni grantovou Gtohd/041278 —
vyzkum vyuZziti biomasy pro energetickéely z dlouholeté zkuSenosti se zadditn
pyrolyznich plynovych generaibrdo praxe. V této uloze v ramci gonyslového
vyzkumu realizuje spolmost Agrorobot, s.r.o. a s ni kooperujici firmgkalik etap,
které by ndly obsahnout inovovany Energoblok po vSech strdmkaa’ uz

technické — strojni, vyrobni, ekonomickiénmarketingove.

4.4.1 |. etapa
Tato etapa zahrnujmovaci funkénich bloka pro inovovany prototyp plynofikaéni
soustavy Déle obsahuje pro dotace nezbytnépatelné naklady na nakup blok,
zaizeni, materialu, iisluSného hardwaru a softwaru, jakozto dlouhodolhéhotného a
nehmotného majetku (dale jen DHM a DNM).
Konkrétné inovace plynového generatoru fytomasy na plynoik soustavu
vyuzitelnou i pro KGJ, se spalovacimi turbinami atony ze zerdxdélského a lesniho
odpadu, sldmy vSeho druhu a také stavebnitewniho odpadwyZaduje splreni
nasledujicich bad

1. Provedeni konstrukénich Uprav generatoru na zasouvani a uzadteni

biomasy kruhovych baliki, pFicemz petlak v generatoru je 0,7 — 5,5 baru.

Tyto Upravy piedstavuji:

a) Upravy zabrouSeného hrdlagfak 0,7 baru v generétoru,

b) dvojité viko, gicemz prvni z vik posouva robota a tim tedy palivo do
Zzarového pasma a druhé viko p&kni generator,

C) Uprava Zzarového pasma zpbyaci soustavy, a to jak tvarem, tak
materialem, aby toto pasmo odolavalo teplotam wySfak 1000°C a
sowasre agresivé surovemu plynu, vznikajicihoripzplynovani rekterého
druhu zenidélského odpadu — hnoje, Kah gredevsSim stavebnihdelniho
odpadu,

d) Zarazeni vymgniku tepla, (coz je prakticky systém ,trubka v tral), ktery
zaji¥uje vyuziti tepla z chlade plymi na olitev vody z préky a vzduchu,

kdy ohrata snés se vhani zft do generatoru plynu.
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Material, zd@izeni a subdodavky pro vySe uvedeny b&d1l budou nakladayv
piedstavovatastku250 000,- K.

2.

Nakup dlouhodobého hmotného majetku pro inovaciidici soustavy. V této

fazi bude treba zajistit:

a) infra meti¢ vysokych teplot v Zarovém pasmu,

b) spektralni kamerovy pnovazebny r&i¢ sloZzeni surového plynu (a jeho
vyhtevnost),

c) moderni peoitactovy vyvojovy systéem OMRON, Mitsubishi — hardware i
software,

d) trizeny mikrovinny katalyzator, magnetonového typtelgditelného na

vinovou délku natrovych hmot a dioxit.

Nakup gistroji, hardwaru a softwaru budait 2,200. 000,- K.

3.

Provedeni inovace sekaciho ¥&eni na zpracovani stavebniho materialu,
oken, dve'i se zbytky kovani, liebika a inertniho materialu.

Pro realizaci nutno zakoupit:

a) posouvaci dopravnik, na ktery je nakladan odpadtewb,

b) vlastni hydraulickou sekaci jednotku, tzv. gilotinu

c) koS, kam pada odpad a obsah vysype robot do generat

Uvedena zézeni, material naga subdodavky by sedhy cenow pohybovat v hodnét
350. 000,- K.

4.4.2

Il. etapa

V této etap pijde predevsSim oinovaci hydraulického nakladafe tzv. ,ruky“, na

obsluzného robota o nosnosti 1,5t, o 5-ti °V, vy@@ho unslou inteligenci, opt tedy

spolg&nost bude muset zakoupittigiusné vybaveni — DHM, v ramci dovybaveni

inovované KGJ. Etapa vyZaduje tet§kup a konstrukéni apravy nasledujiciho:

a)

b)

mechanicky kloubovy manipulator, s hydraulickymhpay (lesni naklada tzv.
~fuka®),

ovladdaci skin s hydroventily nutno vygnit za servomechanismy s elektrickym
ovladanim pohyib linearnimi motory,

odmefovani kloulii se zrealizuje &fenim velikosti posuv tahel valé s opto

prvky OMRON, které nutno zakoupit,
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d) chapadla budou vyuzity z lesnich nakkadahydraulicky ovliadanych,
e) fidici soustava Mitsubishi Electronicgetn® servomechanistn
f) pro identifikaci afizeni pohyld se vyuziji algoritmy prof. Surého, které jsou

ovéreny na hydraulickém modelu, a to na FEKT VUT v@8rn

Nakup a vybaveni vySe uvedenych produihanipulator, celyidici systém, setrg
senzoriky a kamer) je ¥islen spolénosti Agrorobot, s.r.o. n&stku ccab.500.000,-
K¢.

4.4.3 1ll. etapa
Inovace KGJ s motorgeneratoremna jednotku se spalovaci plynovou turbinou o
vykonech 60, 90, 200 kWe obsahuje:
a) smsSova vzduchu a plynu z vodniho filtru, s dmychadlemtlal@vanim na
piipustnou hodnotu do turbiny, plynovodu,
b) rozloZzeni takového spadu na tudginlakem smisi do turbiny a pod tlakem
odsavanim spalin, aby se dosahlo optimalniho vykorhiny,
c) nakup MADRY Turbogenerato®0 kWe (cena 1 260 00@)k

V této etap bude muset spalaost Agrorobot, s.r.oiadow vynalozit asil.760.000,-

4.4.4 V. Etapa

Tato etapa je pro vyrobu a distribuci KGJ velmilekita, jelikoz v ni jde mj. o
marketingoveé aktivity spol&nosti Agrorobot, s.r.0., které se pokusim spaies
jejimi jednateli navrhnout a dopomoci tak sgolesti Agrorobot, s.r.0. k co nejlepSimu
uplatréni KGJ (Energobloku) v praxi.

Podnikatel, potazmo firma musi vZzdy hledatisgby, jak upozornit své okoli (jiné
podniky, spatebitele) na své nabizené vyrobky a sluzby, nahjejiover a na podstatné
kvalitativni rysy. (10) Ktomu bude spdleosti Agrorobot, s.r.o. napomahat mj.

marketingovy mix.

Y Turbogenerétor je elektromechanické soustrojizesié obvykle z pohé&niho taivého mechanického
stroje — turbiny a elektrického generatoru (cotirjany stroj). Oba dva stroje byvaji propojeny sfojen
hridelem.Casto se jedna o spojeni parni turbiny a alterna®oustroji tak slouzi kipmené tepelné a
mechanické energie odebrané zeiash vodni pary (aipnasené spalaym hidelem) v turbia na
elektrickou energii vyramou v alternatoru.
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Zopakujme nyni, Ze v klasickém pojeti marketingavémixu jsou do klasického
marketingu jakoZto podacovatele pro ovliiovani poteb a pani zakaznika zahrnovana
tzv. ,4P", tedy produkt, cena, misto a propagace (poovani odbytu). Pokud jde o
prvni & jmenované aspekty, je v tomto ohledu @omd jasno, jelikoZ vime, Ze budeme
prodavat wity typ KGJ, tedyEnergobloku E 10Q jehoZcenaje stanovena ve vysSi
5.500.000,- K. Pro distribuci se bude odvijet dl¢api a pateb zdkaznika, iemz
modelové typy KGJ je moznorgdem vidt v prostorach spobmosti Agrorobot, s.r.o.
Pro lepSi pedstavu zéakaznika o produktiighdamdo pirilohy 6 jeji technicky nakres.
Jedna-li se @pecifika produktu, nag. jakost, technicka Urovie velikost, servis apod.,
jsou tyto Udaje uvedeny wiznych ¢astech této diplomové prace. Stejtak vySe
uvedena kupni cena a firam nastroje k jeji uhrag jako nap. dotace, usry apod.
Pokud jde o prostorovérgmig’ovani vysledného produktugpravnimi prosedky na
misto uteni, velikosti zasob nutnych paliv k dodavce apogto pozadavky zalezi
zcela na dohadodbkératele s dodavatelem, a jsou zakotveny v kupni gwilo

Na rozdil od prvnich ,3P“, které jsou peme¢ jasre dane, neni tomu tak \ipac
posledniho ,P“, tedy propagaci produktu, nebo-ldm@ovani odbytu. K tomuto musi
spol&nost Agrorobot, s.r.gqpodniknout zcelarealné kroky k dosazeni co nejlepsiho
odbytu produktu Energobloku E 100.

Marketingova strategie rastu

Spole&nosti Agrorobot, s.r.0. navrhuji orientaci na irgemi rast. (10) Ta se projevuje
tak, Zze se podnik snazi o vyuZziti rezerv a latehtmhoznosti, které ma ve svych
¢innostech. Specianu spol€nosti Agrorobot,s.r.o. by se tento poZadavek pnojevit

v zintenzivnéni reklamnich a propagahnich ¢innosti v Zadoucich sirech, gedevsim
vSak doportuji vyhledavani novych zakaznrikv riznych od¥tvich primyslu.
Doposud se spataost Agrorobot,s.r.o. specializovala se svym vysshkKGJ hlavi
na skldsky a gumarensky pmysl, doporduji vSak rozSifeni pisobnosti taktéz na
pramysl chemicky a potraviigky, které oba vykazuji vysokou kazdodenni isimt
energie. DalSi moznosti je neustalé vylepSovamokanalovani vyramého produktu,

v naSem fipact Energobloku E 100.

Prizkum trhu a vlastni marketing za pomoci fuzzy logily

Pro zpisob spravného zpracovani marketingu za ponfiezzy logiky je dobré si

uvédomit jeji vlastnizakladni pochody a principy.
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Mame rékolik mnozin, z nichZ vybereme jednu, kter4 nd$nzaj Tato mnozina ma pak
v sok¥ obsazen soubor prukurtitych vlastnosti. Prvek potom do mnoziny ipatebo
nepati, ¢cimz pripustime pouze dvmoznosti. V praci vSak budu upiatvat spiSe teorie
prof. L. Zadeha, ktery navrhujeitéi varietu moznosti, nebo-li stgvtedy i vice bod

pro hodnoceni.

,L. Zadech vytvdil teorie fuzzy mnozin a fuzzy logiky kdy se uuje ,jak mnoho*
prvek do mnoziny pét nebo ne. Uzitmiry ¢lenstvi odpovida wadt situaci léepe nez
uziti konvernich zpisohi zaazovani ¢leni do mnoziny podle iftomnosti ¢i
negitomnosti. Fuzzy logika tedynéri jistotu nebo nejistotu prisluSnosti prvku

k mnoziné. Obdobr se rozhodujélovek pii ¢innosti v oblasti duSevni a fyzické, a to u
ne zcela algoritmizovanychinnosti. Pomoci fuzzy logiky Ize najfeSeni pro dany
piipad z pravidel, ktera byla definovana pro podolpigpady. Metoda, uZivajici
nezetelnych mnozin (fuzzy), pdtmezi metody, jez se pouZzivaji v oblasteni firem.“
1)

Vyhodnoceni po¥eb poptavky po KGJ v ramci provadéného marketingu

Pro poteby spolénosti Agrorobot, s.r.o. navrhuji vlastni nazev pnarketing — tzv.
fuzzy marketing, jehoZz nézvoslovi je sami@m¢ vydedukovano ze z&klad

z&konitosti fuzzy logiky.

Nize uvedené je vlastni uplat fuzzy logiky, jez vys#tluji slovné a dale v tabulce na

konkrétnim pikladu.

Spole&nost si vytvei swij ,virtualni trh*, zcehoz si pro vlastni piby vyleni
zékazniky, kterym bude nabizetigprodukt vice, a kterym mén

V tabulce pro pehlednost nize hodnotimékladni atributy pro volbu nejvhodgsi
KGJ, jako nap vykon (ztoho plynouci p&et potebnych Energoblak E 100),
pozadavky zakaznila z hlediska jejich poteb, mnozstvi pokebného paliva,
finanénich moZznosti zékaznik veéetné potiebnych UOwrd, mj. solventnosti
zakaznika (nektefi investdi avér nepotebuji). Lze vSak hodnotitdalSi atributy, a to
zda se da dopomoci zakaznikovi ki pistup k palivu, posouzeni pouzitého druhu
paliva, personalni zaj&i obsluhy KGJ (firma by mohla za finam aplatek
poskytnout Skoleni obsluze, cofedstavuje ufitou vyhodu pro Agrorobot,s.r.o., nebo
ma tak ¥tSi jistotu spravného chodu KGJ).
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Tab. 7: Porovnani jednotlivych ukazateh dle fuzzy logiky

Zakaznik | Potet Vykon | Cena | Dispo- | Potiebné| Potieba | Solventnost
potiebnych | (kW) | (v mil. | nibilni | palivo (t) | tvéru zakaznika
E 100 K¢,-) | palivo
5 500 27,6 500 500 Ano Ano
B 1 100 55 100 100 Ano Ne
C mala KGJ | 50 Nizsi | ne 50 Ne Ne
nez
5,5
D 3 300 16,5 200 300 Ano Ne
*mala KGJ — nutno k zvazeni, zda se Brayplati vyralt nizsi vykon, nez je 100 kW

Vysledna tabulka
Hodnotici kritéria jsem @ila v rozmezi skalyp — 1, pricemz @i odpowdich na otazky
stupaé jedna znd& jednoznané ,pozitivni hodnotici kritérium* a stupé nula

jednoznéné negativni hodnotici kritérium®.

Uvedu na prikladu zadkaznika A:

Stupeé 1 — pozitivni kritérium je v fipact zakaznika A spkno hned veiech bodech.
Pro spolénost Agrorobot,s.r.o. je realné vysath KGJ o celkovém vykonu 500 kW,
zé&kaznik disponuje nutnym mnoZstvim paliva a jeesathi)

Stupei 0 — splrno jedno negativni hodnotici kritérium (Kikdadu v gipadct zdkaznika
A indikujeme potebu U¥ru, nema dostatay finanini obnos na zakoupeni KGJ, coz

pro spolénost Agrorobot, s.r.o.imesecasové prodlevy a zvySené starosti).

Tab. 8: Vyslednd tabulka provedena za pomoci fuzapgiky

Zakaznik | Pocet Pritomnost/absence Potireba | Solventnost| Vysledna
potiebnych | paliva avéru zakaznika | suma
E 100
v zavislosti
na vykonu
A 1 1 0 1 3
B 1 1 0 0 2
C 0,3 1 0 1,3
D 1 0,6 0 0 1,8

Zapis fuzzy logikou:

Zékaznik A: 101 0001=3 Zékaznik C: 0,800100=1,3
Zékaznik B: 1010000 2 Zékaznik D: 10,600 00= 1,8
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Zhodnoceni

Jak zvysledné sumy tabulky, tak nhamii uziti ,implika¢niho, a ,vysledného*
znaménka fuzzy logiky doggme ke stejnym vysledkn, z nichZz vyplyva, Ze
nejvyhodnéjSi je pro spole&nost spolupracovat a zamdicovat svoji marketingovou
strategii na zakaznika A,dale B a D, a teprve v posledatt na zdkaznika C fjgemz

u posleds zmireného zdkaznika (C) budi&eba zvazit, zda by spoluprace snim nebyla

pouhou ztratodasu pro spokaost Agrorobot, s.r.o.

Obecny marketingovy navrh

V této fazi je nutno vychazet z toho, zZetipad KGJ, nejde o klasicky vyrobek ale
Ze jde o nékladfSi technologii a zarove o sofistikované zd&izeni s vysokou
piFidanou hodnotou a to tak, aby bylobezkonkurenéni v porovnani se
srovnatelnymi vyrobky. Vtomto ohledu je nutno figtupovat i k vlastnimu
marketingovému névrhu. Spotest Agrorobot tak mé zdjem nabizetijsprodukt

prevazie firmam — pravnickym osobam, které maji eminen&jém na svém rozvoji.

Nabidka pro ostatni spolé€nosti, které nejsou zahrnuty ve fuzzy analyze

spolanosti Agrorobot, aby se Iépe doztdély o vyrobku

Webové stranky

Z davodu kratkého fungovani spéteosti na trhu spotamost Agrorobot,s.r.o. doposud
nedisponuje webovymi strankami. Ve webovém prosiaei o ni ziskat informace
pouze z katalogu firem.

V dnesni virtualni dobjsou webové stranky nezbytnostijez usnaduji zakaznikovi
piistup kinformacim o nabizeném produktu KGJ spuadsti Agrorobot, s.r.o.
Prezentace vyrolik firem na webu vede obetnk dosazenilepSich prodejnich
vysledki a tim i k dosazeni jejich vysSiho firariho zhodnoceni.

V sowasné dob existuje mnoho twviircai webovych stranek se kterymi Ize
prokonzultovat ndvrh vlastniho webu a domluvit se poté na jejichtipluSném
financnim ohodnoceni. Spaleosti Agrorobot, s.r.o. dopotuji prezentovat na webu
spiSe mé# informaci a pouzité grafiky, nez ojj& a to pro piehlednost a
jednoduchou orientaci zakaznika Lze tvadit weby i zdarma, ale Kl
profesiondlnimu dopadu to nedopé&uwji. Spol&nost si proto musi ujasnit, jaké
informace na webu uvede a kterégjadypusti.
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Nejlepsi variantou se jevi moznost dohody sidivcem webové stranky, aby v ni byl
zakotven tento minimalni obsah:
» analyza a navrkeSeni dle firemnich pizb,
o graficky navrh stranek,
* implementacieSeni,
* pInéni obsahem,
» testovani a spuditi stranek,
» poradenstvi a zaji&ti registrace nové domény (cz, org, com, eu atd.),
» poradenstvi a zaji&ti prevodu, pipadré presngérovani domény,
e poradenstvi a zaji&i novych, pipadre prevedeni stavajicich e-mailovych
adres,
» technicka podpora pro zajéti bezproblémového provozu a bespesti www
stranek,

» pravidelné zalohovani stranek, moznost vracennskrae zalohy. (19)

Pokud jde dechnickou specifikaciwebové stranky, tha by sphovat tyto poZadavky:
» editace vesSkerych taka editace/vkladani obraxk

« moznost vkladani dokumengdoc., pdf., xls., jpg., gif. apod.),

« editace struktury (moznostigavani a odebirani stranek v menu),

« zpracovani cca 15 stranek ve stritgt(dale |ze samostatpiidavat i odebirat),
« zpracovani cca 15 fotografii (dale |ze samostatidavat i odebirat),

. Z&kladni SEGoptimalizaci pro vyhledawe (google.cz, seznam.cz),

- Statistiky navaivnosti,

K technické strance éei také pati pripadné proskoleni zamgéstnanai spol€nosti
Agrorobot,s.r.0. odbornym konzultantem, a to prads®jSi ovladani firemni webové
stranky. Tistény a elektronicky manudl je samo#ejmosti, k dispozici s webovymi

strankami je dobré vyzadovat zakaznickou linku.

Dle mych zjis¢éni by tento vySe uvedeny zaklad webovych straned pro

Agrorobot,s.r.o. fedstavovat finatni zatZ ve vySicca 16 — 25. 000,- K

Y SEO je metodika vyt¥éni a upravovani webovych stranek takovynisppem, aby jejich forma a
obsah byly vhodné pro automatizované zpracovaniernetovych vyhledavéh.
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VySe uvedenéipdstavuje pouzeakladni informace, které Ize roz&tit napf. o:
* razné dalSi kompozic€j specialni barevné variace webové stranky,
e animace,
» reklamni bannery (na@preklama pro spolupracujici spéh@sti),
» unikatni logo pro web,
o diskuzni forum.

DalSi dilezita doporuceni pro web:

» e-shop (¢etrg jeho propojeni na email),

* jazykové verze (vippack distribuce vyrobku do EU),

e aktuality srozesilanim e-mail registrovanym uZivatéin (stim spojené
umozreéni registrace uzivate),

e poradani anket,

» fulltextova vyhledavani,

e umiskni webovych stranek narguni pozice v nejnav8tovargjSich ceskych

portalech (to pedstavuje néklad§si variantu). (19)

Vyrobni dokumentace, prospektipucky
Pro potebu vyroby KGJ, @pro Agrorobot, s.r.o., tak pro nabyvatele licepicd vyrobu
KGJ, je gipravovana tato dokumentace:

» vykresova dokumentace— vykresy kompone@i sestav, dilt (a to i jako
podklady pro vyrobni stroje). Dale vykresy sped@éin sodasti pro
strojirenskou vyrobu, vykresy pro jednotlivé prafepodilejici se na vyreb
souasti. Vykresy pro katalog patbné k tisku katalogu,

» kusovniky — rozleréni vyrobki na sestavy a dilce¢etre ¢iselného oznsmvani
vyrobki, sestav a difcs dostatenym odliSenim podobnych komponént

* normy spotreby materidlu (THN) — presné kvantitativni vyjaeni poteby
jednotlivych druli materidlu s procentnim vyj&him povolenych ztrat a
odpad: dle danych normativs vyuzitim dosavadnich zkuSenostitedrhozich
vyrob obdobnych vyrohk s gihlédnutim ke konkrétnim podminkam
jednotlivych dilen, kde vyroba stdsti a komponeftprobiha,

e vyrobni postupy — detailni popis pro vyrobu jednotlivych sdsti, wetns

popisu jejich vzajemného sestavovani do celku,
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» technologické postupy — pro dodrzeni pozadované kvality vygakch
komponent vetrg pouzité technologie a matefial

e pracovni postupy — popis Ukoi sériové vyroby od nejjednodusSich Ukpn
véetns jejich paadi, vedoucich nakonec ke kéné komplementaci KGJ,

« fasové normativy— stanoveni doby, po kterou sdidou jednotliva pracovist
z ¢asoveého hlediska podilet na opracovani a komplefgednotlivych sotasti
KGJ, tak na vyrobu celku,

e oswdéeni o udkleni patentu — dilezité pro vlastni vyrobu KGJ v ohledu na
legislativni UpraviCR.

Po vytvdeni nového vyrobku— inovované KGJ je ieba zajistit informovanost
potencionalnich zékaznik— odbkirateli, a to jak z tuzemska, tak ze zahrardi o
rozsahu a to pragdnictvim odbornych prospeka priru ¢ek s ndvodem které je teba

nechat vytisknout v co nejvyssi kvéld v dostateném mnozstvi.

Manual v priruéce by mel byt jednoduchy, fesny a jednozia¢ navadjici ke

spravné manipulaciBnergoblokem

Hospod&ska komora

,Hospoddska komoraCR je subjektem zastupujicim podnikatelskou viéejnost

v CR a neodmyslitelnou sowasti hospod#ského Zivota vVCR. Chréani zajmy svych
¢lent — malych, sednich a velkych podnik sdruzujicich se v regionalni siti komor a
v Zivnostenskych spatenstvech.” (28) Hospo#igka komora je nejsifijSi organizaci

zastupuijici podnikatele @R a paiti mezi nejvyznamjsi zastupce pro podnikaniGR.

UZ jen pro toto zagteni Hospodéské komoryCR (dale také HK) navrhuji spalrosti
Agrorobot, s.r.o., aby se stala jejétlenem.

,HK CR ptimo sdruZuje vice, neZ 13 00ena (firem, OS\C) organizovanych v 65
regionalnich a 83 oborovych slozkach ER.“ (28)

»HK Sifi znalosti a informace o hospddtri, ekonomickych podminkach a pravnich
piedpisech, tykajicich se podnikatelskych aktivitkoja i hospodéskych styk se
zahrangim.
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Poskytuje sv&lenské zakladh i podnikatelské u@jnosti poradenské a konzuita
sluzby v otdzkach spojenych s podnikatelskdimnosti, organizuje v ramci své
pusobnosti vzdlavaci cinnost, spolupracuje s organy statni spravy a fcistn
samosprav, zabezfage propagaci a Sfeni informaci o podnikatelskééinnosti svych

¢leni apod.” (28)

Zejména zmiéné propagace argéhi informaci o podnikatelskénnosti svych klieni je
duvod, pra@& vstup spolénosti Agrorobot doportuji, dostane se tak lépe do gdemi

irokého okoli diky aktivitam HK a to nejerCiR, ale i v ramci EU.

Zajimavosti je, Z@odil ¢lenskych firem HK na celkovém HDPCR je 60 %.
HK sama uvadi néasledujioiyhody, pricemz tSina z nich je také vhodna pro

marketingove (kely spol&€nosti Agrorobot, s.r.o.

Mezi vyhodyc¢lena HK pait:

e prestiz — ,¢lenstvi v obchodnich hospag&ych komorach je vnimano na celém
swité jako prestizni zalezitost, potvrzeni solidno&kgnové komor jsou u nas i
v zahranti pln¢ respektovani a uznavani*, (28)

* fada kontakti — ,hospodé&ské komory udrzuji a rozvijeji spolupraci se
zahranénimi partnery, organizuji setkavani s podnikatptiedstaviteli viady,
statni spravy a samospravy. Nikde jinde nebudk poileZitosti navazat osobni,
spole&enské a zejména obchodni kontakty”, (28)

* Informace — kazdy ¢len je pravideldd informovan o dni v podnikatelském
prostedi v regionech¢i oborech i1 vcelé republice — préstinictvim
komorovéhatasopisu, elektronickych zpravodapdbornychtasopis a dalSich
informanich material, (28)

* Pripominkovani — HK ovliviiuje za pomoci tohoto procesu podnikatelské
prostedi, pokud se jedna o legislativni Upravu (zakegijasky), (28)

e Odbornost — vzdélani je gredpokladem konkurenceschopnosti. HKigu#a
Skoleni a vzd8lavaci akce ke zvySeni kvalifikace a pro profesioh&ozvoj
firemnich zamstnand. V naSem fipad by mohli byt zamistnanci proskoleni

v oblasti marketingu, (28)
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» Jednota —,k cerpani svych vyhod jsotienove opravéni u jakekoliv slozky
hospodéské komory. Jejich prastdnictvim se stavaji soasti velkého a
silného spoleenstvi, prosazujicihiad ve s¥été podnikani®, (28)

* Top networking — mohl by se statifnosem pro marketingove&ély spol€nosti
Agrorobot, s.r.o., nelona formalnich i neformalnich setkani¢leni HK by
mohly byt budovany nové zaklady obchodni politikymy, a to, jak pi
prezentaci KGJ, takippfijeti podrétnych inspiraci ostatnictlend HK (nag.
pro marketingové strategie). Ziskavani koniakiezi ¢leny HK jsou
ocekavanou a zadouci zalezitosti,

» Export — vhodny pro proniknuti na zahr&ni trhy, o coZz ma spaleost
enormni zdjem. HK pddé tizné hospodéké zahragni mise,

* Slevy —kazdy¢len ma vyrazné slevy na vSechny akce a sluzby Hklgaem
jsou seminge),

» Etika — pfi podepsani etického kodexuude kazdyc¢len obdrzet a nasledn
vyuzit vizualniho ozngeni ¢lena HK CR, coZ je pro § prestizni zalezitost,

neba’ se tim zvysSuje jeho podnikatelsky kredit.

Po tom, co jsem uvedla co je HK, a pje dobré stat se jejidlenem, uvadim, jak toho
Ize snadno dosahnodtechnické stranka ¥ci je vcelku snadnd, snad proto se v ni dosti
chybuje. St& piitom pouze vyplnit fihlasku ke ¢lenstvi HK CR, pro detailgjsi
predstavu vSak uvadintiplaskuclena HKv piiloze 7.
Pokud jde o fispivky a poplatky, HK uvadi, Ze jsou tak nizké, zZgesmize dovolit
kazdy podnikatel.
Pokud jde o strankwfmalni, HK ma 2 zakladni jednoduché podminky pro vstup:
* ¢lenem HK miize byt pouze pravnické fyzicka osoba, zapsana v obchodnim
rejstiku, nebo vlastnici Zivnostensky list,
» podnikatel, 4 uz FOc¢i PO plati r@ni ¢clenskeé pispivky (pro POgCini prispsvek
v souwtasnosti 5.000,- Kza rok).
Zawrem shrnuji, Ze HK ve spolupraci s MPQidila tzv. Informaéni mista pro
podnikatele (INMP) s tim, Zze naéchto mistech mohou podnikatelé ziskat veSkeré

informace, patebné pro jejich podnikani. Spehest Agrorobot, s.r.o. se takude na

INMP informovat o problematice této kapitoly, az&jména o marketingu.
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Jis€ se prvdadd bude zajimat o moderni trendy v marketingu, ablepsila svoji

stavajici marketingovou strategii.

Vystavy, veletrhy

Pro prezentaci nového vyrobku — inovované KGdgba se s timto vyrobkem castnit
tuzemskych veletrznich akci (fj. ,Mezinarodni strojirensky Veletrh v Bth a
.Mezinarodni strojirensky Veletrh v Praze"), takezindrodnich veletrznich akci
prostednictvim agentury CzechTradeijiRe zejména o mezinarodni veletrhy, tykajici
se energie a strojirenstvi, jako hagMezinarodni strojirensky veletrh High Tech fair
v Chonggingu (zapadniCina), dale strojirenskych veletrh (v Nitte, Mosk,
Norimberku, Budapesti, Mnichéy, veletrhi primyslové vyroby (v rakouském Welsu,
italském Rimini), veletrth vytapni a energetiky (v Mosky Bolzanu, Zakebu,

Budapesti a Norimberku).

Eventy pro potencialni investory v energetice, staty a odbornou vi&jnost

Dale navrhuji pro prezentaci vyrobku KGJiadani tiznych meeting pro potenciélni
investory. Zalezitost siipdstavuji tak, Zze budou invesitgpozvani bd’ ve spojeni
snéjakou vhodnou kulturni udalosti, pogipadt budou pozvaniifimo naprezentaci
vyrobku inovovaného KGJ do konfetan haly spolénosti Agrorobot, s.r.o0., kde jim
bude sdleno vSe pdebné pro jejich padné rozhodnuti o nakupu KGJ.

Do této oblasti z@zuji taktézkonani prednasek o KGJ a energetice ve Skolskych
zaFizenich prevazme VS technickych a ekonomickych gri, kde budou pro zajemce
piipraveny dokumentace a bloky s odbornymi diskuzemtéma ,KGJ a energetika“.
Predpokladam, Ze se touto svéimnosti firma Agrorobot, s.r.0. j@Swice dostane do

vSeobecného pédomi subjeki, zajimajicich se o energetiku.

Zawrem uvadim, Ze spaleost Agrorobot, s.r.o. ifpdpoklada prozatim na

marketingove &ely vyclereni ¢astky ve vysi cc850.000,- K.

4.4.5 VI. Etapa

Zahrnuje vysokou ilezitost, stejs jako V. etapa, nelfozde mijde mj. o zFizeni
servisni sluzby pro zakazniky Servis bude vybaven bezezbytkiispuSnymi gistroji,
metici a dopravni technikou a dale opravarenskymitakami pro zné opravy.

Bude rovrz k dispozici mobilni servisni vozidlo, vybavenigsfpuSnou technikou, které

bude moci rychle a operatigdstraiovat vzniklé zavadyifimo u zakazniik.
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Koupe pristroji, automobilu a opravarenské techniky jéiglena na cca,700.000,- K
a dale diagnostické programy, kteréiudruh a sloZitost poruchy jsou finaw
vycisleny nab00.000,-K (celkem tedy 2,200.000,-dK

Do VI. Etapy se tedy z¢enuji prislusné poracky proTechnologicky park, ktery bude
slouzit jakoZto vycvikova Skolici zakladna a zaipwervisni sedisko. Specificky do
néj bude poteba z#idit DHM, provozni naklady s nim spojené jsou uvede

v podkapitole 4.5.

VySe uvedena suma 2.200.000¢ #dzElenéna podrobuyji:
a) pojistny nEfici a servisni automobil — 750.000,¢,K
b) né&adi pro opravy u investora (zdkaznika) — 250.0KR0,-
C) pacita¢ s internetem a mobilni telefony — 150.000¢; K
d) metici technika — 550.000,-&
e) programové vybaveni na projektovani a diagnostik06-000,- K.

4.4.6 VIl. Etapa
V této etap pujde predevSim ovyrobni technologie pro poZzadovanou seériovost,
tlakové nadoby a kvalitu vyroby. Celkbwyrobu bude tedy zdhodno vybavit timto
zaizenim:

a) svaovacim robotem vybaveném Ul na swzni tlakovych nadob (2 500 000

K¢),

b) rentgenem na kontrolu s¥af450 000 K),

c) laserovymrezaem az do sily 35 mm (650 00@XK
Celkem tedy na pozadovanou techniku bude nutdterit 3 600 000 K.

Pro vSechny etapy spojenymi s inovaci KGJ — Energtiku E 100 je zapotebi
celkovécastky ve vysi 18,820.000,- K

4.5 Provozni naklady
Vtéto casti se pokusim wyslit naklady, které budouspojeny s provozem
technologického parky jelikoZz hlavni prace na Energobloku E 100 budoobhat
v ném, dale vyislim naklady na projekty, servis a technologickywoj Energobloku,
piicemz budu brat v ivahu zabezeri davky minimalaé 12-ti souprav kazdotoe.

Pridélené naklady pro inovaci jsou zobrazeny v nasledtgibulce 6.
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Tab. 6: Provozni naklady vyroby Energobloku E 100
(zdroj: vlastni névrh)

400 000

1713 600

999 600

2570400

280 000

260 000

150 000

150 000

228 000

6 751 600

4.6 Dotace v ramci OPPI programu
V naSem pipadt meéla spolénost Agrorobot, s.r.o. jiz v minulosti zajem o duta
piispivek, a to vramci programyPotencial“, vyhlaSeném MPO ve spolupraci
s agenturouwCzechinvest Cerpani doténi podpory pro Agrorobot, s.r.o. jiz bylo MPO
schvaleno s tim, Ze je nutno spvat a dodrZzovat smluvené podminky poskytnuti této
dotace.Schvalena dotace&'ini 9,840.000,- K, coz dokladanv priloze 8 Agrorobot,
s.r.o. je tak dkazem toho, Zalotaéni programy po spl@ni vSech nize uvedenych
podminek bezezbytkiwnguiji.

Program ,Potencial* bude finan¢ znané¢ podporovat vyzkum a vyvoj KGJ,

vyclenovat finance na nova pracovni mista apod.



AvSak firma Agrorobot, s.r.o. ma i nadale ve svéjmu podat fihlasku i do dalSich
programii, vyhlaSenych MPO, které budou je§ice spojeny s koncepci viastni KGJ a

vyrobou energie z obnovitelnych zdioj

V néasledujici tabulce uvadim, které naklady jsousp®jeni s inovaci a naslednou
vyrobou KGJ uznatelné v ramci dotdch gispsvka, a vjaké vysi. Tento navrh je
presumovan pro rok 2011 a s mirnymi procentnimiyvykjej Ize dopordit pro rizné
subjekty.

83



Tab. 9: Priklad uznatelnych nakladi v rdmci dota¢niho programu na KGJ pro rok
2011

(Zdroj: vlastni navrh)

Naklady — piklad Uznatelné naklady
v ramci dotace (%)
Investiéni naklady (zpisobilé| 18 820 40% ze s@tu DHM
vydaje DHM)
Nakup pozemik 0
Upravy pozemi 50
Ostrargni staveb 0

InZenyrské a komunikai si¢ 0

Nakup staveb 0

Projektova dokumentace 100

InZenyrsk&innost ve vystawd | 50

Technické zhodnoceni staveb 250

Novostavby 0

Hardware a kom.sit 1 800

Ostatni stroje a ¥&zeni 9 500

DNM 750 100%

(Dlouhodoby nehmotny majetek)

Prava dusevniho vlastnictvi 1 500

Software a data 2 500

Sluzby 2100 az 50%, ifpadre
100%

Sluzby poradi, experi 2 500 max. 50%

Povinna publicita 300 100%

Cestovné 80 100%

Osobni naklady 3375 100%

Mzdy 2 500

Pojistné (35% z mezd) 875

Celkem 47 050
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4.7 Spolupracujici firmy na inovaci Energobloku E 100
Na inovaci Energobloku IE100 se spmiesti Agrorobot, s.r.o. (jednatel prof. IngiiJi
Sury, DrSc.) spolupracuji nasledujici sgolesti, pop. vzdilavaci instituce:
1. DSK, s.r.o., Ujezdéek u Teplic (Ing. Karel Divi§ — jednatel firmy)stsZejni
partner,
F —plan holding spol. s.r.o., Slavonice (prof. Ingaz Friedreich — jednatel),
VUT Brno, FAST, doc. Ing. Zdergk Skala, CSc.,
Slovenska energia, a.s., KoSice,
Czech Invest (statnirispivkovéa organizace),
OHK,
Prvni Brrénska strojirna, velka Bites,
STROZATECH, s.r.0., Ing. fliKyselak, CSc.,
ALVA, s.r.0., Strakonice,

© 0 N o g b~ 0N

10.Tranza, a.s., Beclav.

4.7.1 Optimalni pocet vyrdbénych souprav stanoveny citlivostni analyzou

Tab. 10: Optimalni pocet kusi vyroby Energobloku E 100 rané
(Zdroj: vlastni névrh)

Paset souprav | Trzby Cisty zisk (K&)
(K¢/souprava)

Varianta 1 12 250 000 -7 030 000
Varianta 2 20 250 000 -5 400 000
Varianta 3 12 750 000 -9 080 000
Varianta 4 20 750 000 -4 200 000
Varianta 5 15 950 000 250 000
Varianta 6 20 1 100 000 1 450 000
Varianta 7 25 900 000 1 850 000

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze rentabilita vyroby K@atina od vyroby min.15-ti

jednotek roéné.
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Graf 3: Optimalni vypocdet vyrdbénych souprav inovované KGJ
(Zdroj: vlastni néavrh)
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4.8 Vyvolani pracovnich prilezitosti

Pokud budu nyni brat v Gvalpuacovni obsluhusouprav inovovanych KGJ, spofest
Agrorobot, s.r.o. mize dopomocinabidnout pracovni mistav ramci fiznych krafi

v ramci zenddélského od¥tvi. V nasledujici tabulce provadim pr@ed mist, a to
konkrétre pro Jihomoravsky kraj (dale jen JHM)jfigemZz propoéet ukazuje na
skut&nost, Ze inovovan&GJ by eventuald dokazalazajistit v JHM az 78 mist

roéné v ramci zemsdélstvi.

Tab. 11: Vyvolani pracovnich fFilezitosti za pomoci KGJ v Jihomoravském kraji

Atribut Ciselné vyhodnoceni

Eventualni poet potebnych KGJ/rok 25 souprav E 10@mne

Celkova spdtba paliva réné (spoteba| 19 500 t paliva (780*25)

paliva r&né*pocet souprav)

Zemedélstvi — paet ha ra@né (Spoteba| 780 ha (19 500/25)

paliva r@&né/pocet souprav)

Celkem pracovnich mist/rok 78 (0,1*780)
(koeficient na pracovnika dle ZD
v JHK* po ¢et ha)
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4.9 Technicko — ekonomické parametry vyrobku E 100

Abychom modul E 100 mohli &tht jeSt& vice Zadanym, bude nutno uvést si jeho

zakladni parametry.

Tab. 12: Technicko—ekonomické parametry vyrobku E 100

(Zdroj: vlastni navrh)

100 kWe

160 kWt

1,1 t/h, @i vyhievnosti 16 MJ/kg
15 let

6500 hodin/rok

2 hod./den

30 %

50% (80%)

45 000 hod. provozu
Kontejnerové
5,500.000,- K

3 — 6 nésial
16 Nt =20 nf

Celkem tedy néklady na inovaci a zavedeni vyrobku sériové vyroby budou
predstavovat¢astku 25.571.600,- K na prvni rok (naklady na DHM a DNM
18,820.000,- K + provozni néklady 6,751.600,-¢K pricemZz samozjmé prvni

uveden&astka 18,820.000,-Kbude vyuzita i v dalSich letech.

“Dobou generéalni opravy je zde mysleno, po jaké& detmusi KGJ zkontrolovat, aby nedochazelo jejim
opotebenim ke zbyteaym porucham.



4.10Naklady spojené s vyrobkem E 100 v zavislosti na dhu paliv

V tabulce nize uvadim, jak bude zakaznika féminzagzovat uzivani inovované
kogenerani jednotky E 100 ve finamich jednotkach (K), pokud vezmeme v Uvahu
¢ty¥i zakladni druhy paliva. Vzhledem kvyhievnosti jsou v prvni variang jako
palivo pouzivany fevazri dievni Stpky (v tabulce ozngné jako¢.1), do druhé
variantyfadimeiepkové pokrutiny (pod.2), dotieti varianty ,dobré” obili (pod.3) a
koneiné do étvrté varianty — devastované obili (podt).

Tabulka zahrnuje rowi fakt, Zze na obsluhu KGJ E 100 bude ipb&a jednoho
vyskoleného pracovnika po dobu asi dvou hagisu den& Osobni néklady na jeden
rok na tohoto pracovnika pak buddénit ¢astku 258 500 K Celkové provozni naklady

toho kterého paliva jsou pak uvedeny v&aavabulky.

Tab. 13: Naklady spojené s vyrobkem E 100 v zavigt na druhu paliv

(Zdroj: vlastni névrh)

1 2 3 4

12 MJ/kg 18 MJ/kg 28 MJ/kg 22 MJ/kg
400 K/t 750 K&/t 2 200 K/t 1100 K/t
780 t/rok 520 t/rok 334 t/rok 360 t/rok

312 000 K/rok 390 000 K/rok 735 429 K/rok 396 000 K/rok
258 500 K/rok 258 500 K/rok 258 500 K/rok 258 500 K/rok

570 500 648 500 993 929 654 500
K é&/rok K é&/rok K é&/rok Ké&/rok
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4.11Vliv inovovaného Energobloku E 100 na zivotni progedi

Vliv inovované KGJ na Zivotni prostredi mizeme hodnotivelmi kladné, neba tato
KGJ vyuziva obnovitelné zdrojea pisobi tak minimal& Skodliv na zivotni prosedi,
a to pouze velmi nizkym procentnim obsahem fodilrpaliv, které se dostavaji do
ovzduSi. Samotna inovovana K@&é&produkuje ani nezadouci oxid dugiity (NO,),

jelikoz ma pro tyto tely katalyzator, ktery tyto Skodliviny zachycuje.

Predchozi typ KGJ vyuZivaspalovani které je neSetrné Kipodé, nevyuzival vSak
vabec principu zpliovani, ktery je hlavni vyhodou inovované KGJ, nepti tomto
procesudochazi k vyrazné eliminaci nezadoucich latejako vedlejSich produkttéto

vyroby energie.

Inovovana KGJ row¥ dosahujerySSichteplot—az 3000 °C oprotigvodni verzi KGJ,
ktera palivo pouze spalovala, naviii teplo& okolo 1000 °C. PaitvadZz obec# pii

vySSich teplotach dochazi kedtitn éjSimu odstrarni Skodlivin,

uvedena inovace rpdstavuje jak vyrazné zvySentinosti KGJ, tak zohledmi

pozZadavk environmentalismu.

KGJ pi vyrob¢ energie vypousti do ovzduSi oxid uitly (dale jen CQ), coz je velmi
pros@sné a uziténé pro pirodu, jelikoz vyrobou energie v KGJ produkovany &

piirozere Zzadouci plyn pro rostliny.

Tento plyn je obsazen v biomase, kterduppovozu KGJ déle vyuzivame jako palivo.
Konkrétre vypoustime z biomasy popeloviny, které obsahugiskik, fosfor, vapnik,
uhlik, coZz jsou vSechno suroviny pethné pro stavbu rostlin, které tedyirpzuji
popeloviny ke své vyziu Pokud tedy Ce@v KGJzplynime, pak je zcelaifipozené, ze
na 1kg susSiny biomasy rostlina sfatiuje cca 1,2 kg CO

Muzeme tedy zodp@dné prohlasit, Zeprostiednictvim vyroby energie v KGJ
vracime piirodé zpét to, co jsme ji predtim odebrali.
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Tab. 14: Vliv chemickych slowenin, produkovanych inovovanou KGJ na Zivotni

prostiedi”

(Zdroj: vlastni névrh)

Chemicka | TE S0O2 Nox CxHy CcO CO2
slowenina

Typ

Energobloku

E100 kW 884,52 7,69 768,222 39,31 114,66 780
E 30 kW 303,264 | 2,639 263,952 13,78 39,312 234

4.12 Stanoveni navratnosti investice a cash — flow prmvestora

Uvedené kalkulace v podslyypoitu cash— flow a doby navratnosti investiceje pro

naseho zakaznika, potencialniho @dkele KGJ velmi dilezitd. VynaloZené

prostedky v souvislosti s investici do inovované KGJtieba u tohoto odiatele

sledovat, proto nize uvadimrgupoklady jeho celkovychpenéznich tokd v ramci

zakladni Zivotnosti KGJ, tj. po dolib-ti let. Kontrola cash — flow zakaznika je nutna i

z toho pohledu, jelikoZ si Iépe investorédemi souvislosti, coZ jetpdevsSim to,

v jakych fazich a za co byly jelfimance vynalozeny

V neposlednfact bude nutno s pomoci cash — flow vykalkulomatratnost investice

véetre piredpokladaného zisku

V néasledujici tabulce Ize tedy &igt hlavni aspekty investice. Vyplyva z ni, Ze se

zdkaznikovi investice navrati 8/ roce provozu inovované KGJ pricemz bude

dosahovat kazdoto¢ zisku 377.190,- K, navic od 9. roku bude vykazovat zisk

mnohonasobhvyssi, a to az ve vydi,544.265,- K. Tato informace je pro investora do

KGJ velmikli ¢ova.

“E 100 — tepelny vykon 350 kWt, paliverfegini hmota
E 30 — tepelny vykon 120 kWi, palivertedni odpad

TE — tuhé emise

SO2 — kysknik skicity
Nox — nap. kysliénik dusnygi duskity,
CxHy — uhlovodiky
CO - kyslenik uhelny
CO2 — kyslénik uhlicity
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investora

(Zdroj: vlastni névrh)

Tab. 15: Stanoveni cash- flow a dalSich dilezitych ekonomickych parametii pro

CF pro: Vyrobek E 100
Celkové investice (Cl) 5 500 00K
Provozni naklady (PN) 654 50Kok
Pajcka (P) 6 154 500 K
Doba ekonomické Zivotnosti (Dz) 15 let

Urok (V) 4,5 %

Doba splatek (T) 7 let
Diskontni mira (Q) 1,045
Q=1+U/100

Koeficient pameérné rani anuitni| 0,17

splatky (K)

K=(Q-1)*Q/ Q-1

Pramérna ra@ni anuitni splatka (ARS) 1 046 265 K
ARS=K*P

Rao¢ni darok (Ur) 167 051 K

Ur=ARS-(P/T)

Rao¢ni produkce kWh (RpkWh)

650 000 kWhe/rok

Vyrobni naklady na 1kwh 1,76 K&/kWhe
VN/Kwhe=SCI/(RpkWh*Dz)
Ro¢ni produkce tepla GJ 3744 GJ

RP(GJ) = 160 kWt*3,6*6500 (3,6
koeficient glepatu pro energii)

Vynos z prodeje elekhy — Urad
regulace vykupuje za 2,50¢Kwhe
(2*650 000)

1 625 000 K/rok

Vynos za prodej tepla 250¢KGJ

936 000 K/rok

SCI — suma celkovych investic
SCI=T*ARS+PN*Dz

17 141 355 K (o0 dost mé#)

Trzby za elekinu a teplo (Tr)

2 561 000dfrok

Splatka (S) 879 214 K/rok
S=ARS-Ur
Odpisy (O 188 333 Ki/rok

Hruby zisk (Hz)
Hz= (Tr-PN-Ur-O)

1 551 116 K/rok

Dan (D) 294 712 K/rok
D=Hz*0,19 (sazba pro rok 2010)

Cisty zisk (Z) 377 190 K/rok
Z&=Hz-S-D

CFt=Tr-PN-S-D 732 574 ¥rok
Navratnost (N) 8 let
N=CI/CFt
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Tab. 16: Stanoveni n4vratnosti investice Zdzeni inovované KGJ pro investora

(Zdroj: vlastni navrh)

Cas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
v letech
(M
Vypodty
QT 1 0,9569 | 0,9157 | 0,876296 | 0,838561 | 0,8024 | 0,76789| 0,73482 | 0,70318 | 0,67290
37799 | 29951 | 604 344 51047 | 5738 8458 5127 4428
CFt*QT 732 701 670 641 952 614 308 587 562 540| 538 316 515 134 492 952
574 028 840 855
> 732 1433 2104 2746 3360 3948 4511 5049 5 564 6 057
574 602 442 394 702 557 097 413 548 500
>-Cl -4767 | -4066 | -3395 | -2753 -2 139 -1551 | -988 -450 64 548 557 500
426 398 558 606 298 443 903 587 (kladna
hodnota
v 8.roce
)

4.13 Stanoveni vnif¥ni miry zisku pro investora

Vnitini miru ziskustanovuji predevsimkvili investorovi — zakaznikovi, ktery bude
Energoblok E 100 gizovat a provozovat, a to s ohledem na vyuziti néofinartni

podpory pro strojirenstvi v oblasti energetiky.

V dotatnim programu ,Ekoenergie” a ji podobnychize totiz investor ziskat az 60%
uznatelnych naklad své investice do inovované KGJ. Informagetzv. vnitfnim
vynosovém procentu — IRRpotom tSinou slouzi jako wezit4 informace pro
bankovni instituce, kteréposuzuji vyhodnost financovani projektu, a tim i pro
poskytnuti U¢ru. Zakaznik prosédnictvim miry vynosového procenta dokazuje, zda

bude jeho investice dostate ziskova, tak aby byl schopen poskytnutgnisplacet.

V souwasnosti bankovni instituce pozaduji min. miru #mfo vynosového procenta
v hodnot 7%. IRR pod tuto hranici neni bankami v zastoupeni stétetovanoCim

vySSi IRR bude (nad mirou 7%), tim vice bude ingegtro banku i investora vyhodna.

~ s Ve

Snaha o dosazeni co nejvyssiho IRR je Zadouci,tngld3i IRR poskytuje vySSi miru

zaruky vyhodnosti investice, a to jak pro bankl,feo investora.
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Pomocné vypéty, potrebné ke stanoveni IRR:

Sloupecl Sloupec2 Sloupec3 Sloupec4 Sloupec5 Sloupec6  Sloupec?

CFt 732574 K&l Tr 2561000 K&/r
P= 6 154 500 K&/r PN = 654 500 K&/r
CFtpo8.r 1419910 K&/r D= 486590 K&/r = (Tr*0,19)

Tab. 17: Stanoveni vniéni miry zisku (IRR) pro investora

(Zdroj: vlastni navrh)

Metodika vypoctu IRR pro CFt =

1.135| 0,881057268( 0,776261911] 0,6838311599( 0,602582654| 0,5308087358| 0467761885 0412125008 0,363105735
732 574| £45430,6476 56BEES.293| 501030,2141| 441436,312| 38B930,6714| 342670,185| 3015912.0661| 2660018204
1419310

1378014 1 946 683 2447713,155] 2889148467 3278080,138] 3620750,333| 3922662,399| 4188664 22
B 154 500] -4 776486) -4207817] -3706787) -32685351| -2B8V6420) -2533750( -2231838] -1965836

3 10 1 12 13 14 15 T [rok]
0,319816947| 0,281865151| 0,24833934| 0,218801181| 0,182776371| 0,169847023| 0,1496448954|Q7
454253 2718 400223 147| 352619,5127| 310677,9848| 273725,0967| 241167 4861| 212482 3666|CFr'Q’

46842917 491| 5043140,638] 5395760,151| 5706438,136| 5980163,233| 6221330,718| B433613,085|F
-1611683]  -1111359 -758 740 -448 062 -174 337 66 831 279 313|Z -P

IRR vychazi 13,5 %, coz je pozitivni, jelikoZ vygsogekratuje minimalré stanovenou
hranici 7 %.
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Zavér

Jelikoz spolénost Agrorobot, s.r.o. doposwymyslela, owrila a v praxi provérila
mnoho svych produkii, o néZ je na trhu velky zdjem, nemam o jeji budoucnost
s inovovanym vyrobkem KGJ, ktery se tyka celospatsky pozadované vyroby
energie, i v tétocZké ekonomické dabzadné obavy. Jeji inovovany produkt KGJ —

Energoblok E 100 jesvoji konstrukci a funkénosti vhodny takka do vSech

pramyslovych odwtvi.

Doufam, Ze i nadale budu moci bytitpmnajako spolupracovnik u feSeni velmi
zajimavych projekti zde zmhované obchodni spadleosti, které svou podstatou
napomahaji taktéz keSeniglobalnich problémi lidstva v oblasti energetiky. Svou
¢innosti spolénost Agrorobot, s.r.o. také jednoZn& napomahamirnéni negativnich

ekonomickych dopadi na ekonomikuiznych subjeki.

V dnesni nelehké hospag&é situaci je nespornou vyhodou firmy Agrorobatos, Ze
se nezalekl&eSeni slozitych multidisciplinarnich probléma, které vyZzaduji zapojeni
do dni mnoho expeit z tiznych obol a wWdnich oblasti. ¥decké institucetasto
nemaji dostataée zkuSenosti prdizeni a organizaci slozitych UKol coz je vSak
vyzvou pro obchodni spotmost Agrorobot, s.r.o. kiptvaeni tohoto nedostatku ve
svij prosgch, nebd svymi dosavadnimi zkuSenostmi, zejména svymi kagn,
ekonomickymi, technickymi aé&deckymi gedpoklady je KeSeni daného problému

piimo predukena.

V minulosti jiz Agrorobot, s.r.0. vzdyeSil rekolik zavaznych problémsowasre, a to
jak po teoretické, tak po technické strana@&gmz dluzno konstatovat, Ze t&nvzdy
Gspésné.

Pokud se m& management spotesti Agrorobot, s.r.o. vyhybat G krizovym
situacim, nezbyva, nez-li mu dopoity aby se snazil podchytit dany problém v jeho
prvotni fazi, aby tak je&tvibec mohl stihnout uggnéreSeni vzniklé situace. Timto
postupem se totiz vzdy podstateliminuji negativni vysledkyeSeni problému a
véasnym zasahem se obnovi jak spravné fungovanicspaie tak se minimalizuje

hrozba zaniku spodeosti jako takove.
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Na konci této prace nezbyva, nedprat obchodni spokaosti Agrorobot, s.r.oaby ji

i nadale Zadny negativni hospodésky vyvoj nepostihoval vtakové mite, aby
nemohla i v budoucnu prosperovatazvijet své uzit&né wdecké a podnikatelské
aktivity a zachovala si svoji doménu, kterou je nespordopovost. Jen zavédim

dokonalych a o¥renych inovanich metodlze docilitpozitivnich zmén v energetice

Po prozkoumani zdsadnich a zakladnich problémergetiky v této praci obsazenych
mné nezbyva nez konstatovat, Ze tato oblast skytaadespmoznosti k jejimu dalSimu
prozkoumavani ddbudoucna Je tebanavazat na odkazmnohych ¥dct, techniki a
ekononti, kte&i tuto oblast celozivoth zkoumali stim, Ze je vni neustale co
zdokonalovat a objevovat, jeji truhlice bohatstda e byt zkratka bezednda. V praxi
bych se proto nadale ¢ vénovat této velmi zajimavé discipéira jejimu rozvoji s

tim, Ze se poridm do hlubSiho badani v daném oboru energetiky.

Zawrem gredpokladam, Ze jsem snatdnovenych cili této diplomové prace dosahla
a pozadavk na n¢ v zadani prace kladenych, jsem se tak akesggéasti s uspchem

zhostila.
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Priloha 1

Pifioha & 3 k vyhiades & 4262005 Sh

nmmmm&uuﬁnmn; oz 3silo Fodoall {wypint ERL)

Kok
podie Zikona
&, 6342004 Sh.
{platba kolkem, jestize
calkovd wyie
sprawnina poplatku
nesfevyiupe 5.000 K razitko ERU
ZADOST O UDELENI
licence pro podnikani v energetickych odvétvich
pro pravnickeé osoby
MiZe podepsana oeoba 2add 5 7 zAkona & 4552000 Sb., 0 podminkach :anmmrmummmmm
3 0 Zméns nekienych {mmw;mmrmmpﬂmlwmmvw
ZADATEL:

@3 Obchodnl firma nebo ndzey (podie zapisy ¥ obchodnimdAvnos iEnskemidinem redsifiu nebo zakladacd bstiny)




07 Kontaktni Gdaje Zadatele o licenci — pravnické osoby
ajtelefon B fax ¢} mokdni telefon

d}e-mai
I |

08 Predmét podnikani (druh beence)

vyroba elektiiny distribuce slektiny pfenos elekifing  obchod s elekifinou  Einnost operatora triw
wyroba plynu distribuce plynu pfeprava plyru obehod = plynem uskladfiovani phynu
wyroba tepeiné energie rozvod tepelné energie

03 Dsoba, kiera je jejim statutarmim organem nebe jeho élenem — osoba €.1

a} titul pfed jménem b} pfijmeni

c} jmenc d] titul za imenem &) modne cislo [bylo-ii pridelenc}

i ulice gl c. popisne h} & onentacni

i} cast obce

) olbec ki PSE

|} okres m} kraj

N} Stat

Osoba, kiera je jefim statutanim organem nebo jeho flenem — osoba &2 (v pfipadé jednani vice osch jménem praunicke osaby)
a3} titul pfed jménem b} pfiimeni

¢} jména d] fitul za jmenem ] redné Eislo [bylo-li pridElena)

) ulice | | gl . popisne | h} & orientatni
|} cast oboce |

[} obec kI PSG

|} okres m) k) |

njsat | |

10 Zpisob jednani jménem pravnické osoby
|

11 _Datum zahajeni licencované ginnosti {nejdiive den vaniku coranéni k licencovang Sinnosti nebo den pozdéjsi}
[ | den mésic | | rok

12 Doba, na kiercu je o icenci Zadano (nesdéle 25 et nebo 5 et na obohod s elekifinoy, na obohod s plynem)

Osoba opravnéna podepisovat jmenem pravnické osoby
Jména Prijmeni

% —

Paodpis




Priloha 2

Energetické parameiry biomas:

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY
BIOMASS ENERGY PARAMETERS

Obecné informace {General Information)

Skupina (Group): Stébelnina (Culm plant)
Podskupina (Subgroup): Zamérné péstovana (Wilful Growned)
Druh (Species): Stovik (Sorrel)

SloZeni paliva (Fuel composition):

Hruby rozbor [Y%pmetl: Prvkovy rozbor [Yepmed:
(Proximate analysis [%..]) : {Ultimate analysis [%..]) :
T d daf T d daf
voda (Water) uhlik (Carbon) ¢ 42.3 47,0 49,2
- hrubi (Coarse) 0,62 - - vodik (Hydrogen) H 5,20 5,77 6,05
- zbytkova (Residual) 9,34 - - kyslik (Oxygen) o} 3T2 41,3 43,3
- cellkova (Total Water) 9,96 - - dusik (Nitrogen) N 1,04 1,16 1,2
popel (Ashes) 4,10 4,55 £ chlér (Chlorine) Cl 0,15 0,02 0,18
hoflavina (Flammable Mat.) 85,9 95,5 100 fluor (Fluorine) F ND ND ND
- prchava (Volatile) 66,1 73,4 76,9 brom (Bromine) Br ND ND ND
-neprehava (Non-volatile) 19,8 22,0 23,1 Obsah siry (Sulphur Content) S:
Energeticky obsah [MJ.kg]: prchava (Volatile) 0,05 0,06 0,06
Energy content [MJ.kg™']: v popelu (Suphat. ash) 0,04 0,04 -
r d daf vegkera (Total) 0,09 0,1 -
spalné teplo (HHYV) 16,9 18,7 19,6
vyhfevnost (LHV) 15:5 17,5 18,3
Biochemicky rozbor [%;y,, ] (Bio-Chemical Analysis[%..]):
- tfisloviny (Tannins) 5,9+0,3 - pryskyfiéné latky (Resinous Compounds) 23,0%0,5
- lignin (Lignin) 1446 - holoceluléza (Holocellulose) 36%8

Pozn.: holoceluléza = celuléza + hemiceluléza (Note: Holocellulose = Cellulose + Hemicellulose)

SloZeni popela (Ash Composition):

Chemicky rozbor [%y,,.:] (Chemical Analysis [%..]):

P,0s 8,71 Ca0 30,4 MnO 0,30 Hg <0,001
Al,Os 0,53 K20 27,8 a1 1,63 cr <0,001
NagO 0,49 Fe,03 0,66 Pb 0,002 Ni 0,160
805 2,72 MgO 9,19 cd <0,001 v ND

80, 4,49 TiO, 0,04 Cu 0,01 Zn 0,001

Stanoveni teplot tavitelnosti vyzihaného popela (Anneal Ash Fusibility Determination):
oxidacni atmosféra (Oxidation Atmosphere)

teplota deformace (Deformation Temp.) 1086 °C  teplota tini (Hemisphere Temp.) >1500 °C
teplota méknuti (Sphere Temperature) 1093 °C  teplota te¢eni (Flow Temperature) >1500 °C

Oznaceni (Nomenclature):

T - palivo v dodaném stavu (Sample in Delivered State) PAU - polyaromatické uhlovodiky (multiring hydrocarbons

d - palivo v bezvodém stavu (Probe Water-free Sample) TOC - celkovy organicky Uhlik (Total OrganicCarbon)

daf - horlavina vzorku (Sample inflammable matter) POP - perzistentni organické latky (Persistent Organic Pollutants
ND - nestanoveno (Not Determinated) <...pod hraniei stanovitelnosti (Bellow the Detection Limit)

HHV - High Heating Value LHV - Low Heating Value




Energetické parametry biomas

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

Skupina {Group):  Stébelnina (Culm plant) Podskupina (Subgroup): zamérné péstovana (Wilful Growned
pelety @ 6 mm (pellets 8 6 mm]

Druh(Species): Stovik (Sorrel) Forma [Shape):

V¥stupy ze zkousSek atmosférického fluidniho zplyfiovani
(Atmospheric Fluidized-Bed Gasification Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):

teplota plynu (Syngas Temperature) 357 °C relat.vihkost okoli - %
0

tlak plynu (Syngas Pressure) 10,4 kPa (Ambient Air Relative Humidity)

pritok plynu (Syngas Flow Rate) 45 my h' vihkost paliva (Fuel Moisture) 10 Y%

-1
teplota okoli (Ambient Air Temperature) 19 °C  spotfeba paliva (Fuel Consumption) 18 kgh
atmosf. tlak (Atmosph. Pressure) 1010 hPa
Prehled sledovanych velicin (Measurand Overview):

Koncentrace v suchém plynu pfi normélnich podminkach (20°C; 1,01325 MPa )
Dry Syngas Concentration, Standard Conditions ( 20°C; 1,01325 MPa )
On-line méfeni produkovaného plynu (On-line Measurement of Syngas):
co co, TOC 0,
[Yovatl [%ual] [PPmval] [Yevall
14,8 17,0 18624 0,27
Jednorazova meéreni (Off-line Measurement of Syngas]:
SloZeni plynu [%,;] (Gas Composition [% ]} :
Cco COq Ny Os H, CHs Co-Cs H.S Benzen Toluen Ostatni
14,6 14,0 ND ND 12,5 1,10 0,73 0,02 0,08 0,033 ND
Dehty (Tars) [mg.m, [
Skupina 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 6212

i Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran
Skupina 2 (Group 2) 26.4
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)

. Toluen, Xyleny, Etylbenzen, Styren
Skupina 3 (Group 3) 2260
(Toluene, Xylenes, Ethylbenzene, Styrene)

Lehkeé PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden
Skupina 4 (Group 4) 907
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)

Skupina 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 66,2
Dalsi sledované hodnoty: Energetické parametry plynu [MJ.kg™}:
(Other Elements of Syngas:) Energy parameters of Syngas[MJ.kg]:

Benzen (Benzene) [mg.m,”) 2683 Spalné teplo (HHV): 4,77

Vlhkost plynu (Syngas Moisture) [%ouo] 19,1 Vyhrevnost (LHV): 441

NH5 [mg.m,”) 3058 Pozn. (Notes):
HCI [mg.m, ] 0,06
HF [mg.m, "] 1,08




Energetické parametry biomas

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

Skupina (Group): Stébelnina (Culm plant)

Druh(Species): Stovik (Sorrel) Forma (Shape):

Podskupina (Subgroup): zamér.péstovana (Wilful Growned

pelety @ 6 mm (pellets ¢ 6 mm])

Vistupy ze zkousek zplyiiovini v pevné vrstvé
{Down-Draft Fixed-Bed Gasification Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):
teplota plynu (Syngas Temperature) 379 °C relat.vlhkost okoli - -
b (e}
tlak plynu (Syngas Pressure) ND kPa (Ambient Air Relative Humidity)
pritok plynu (Syngas Flow Rate) ND m,h” ylhkost paliva (Fuel Moisture) 10 %
teplota okoli (Ambient Air Temperature) 25 *¢ spotfeba paliva (Fuel Consumption) ND kgh'
atmosféricky tlak (Atmosph. Pressure) 998 hPa
Piehled sledovanych veliin (Measurand Overview):
Koncentrace v suchém plynu pfi normalnich podminkach (20°C; 1,01325 MPa )
Dry Syngas Concentration, Standard Conditions ( 20°C; 1,01325 MPa )
On-line méfeni produkovaného plynu {On-line Measurement of Syngas):
co co, TOC 0,
[Yova] [Yova] [ppm.g) [Yova]
10,5 16,9 55484 1,06
Jednorazova méfeni {Off-line Measurement of Syngas):
SloZeni plynu [%;] (Gas Composition [% ) :
co CO, Na [0 H; CH. Cp-Cs HoS Benzen Toluen Ostatni
12,3 19,7 ND ND 8,24 2,13 0,99 0,01 0,04 0,025 ND
Dehty (Tars) [mg.m,,'a]:
Skupina 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 13723
. Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran
Skupina 2 (Group 2} 125
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)
Toluen, Xyleny, Etylbenzen, Styren
Skupina 3 (Group 3) S ki 1945
(Toluene, Xylenes, Ethylbenzene, Styrene)
i Lehké PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden
Skupina 4 (Group 4) 452
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)
Skupina 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 20,0

Dalsi sledované hodnoty:

Energetické parametry plynu [MJ.kg ]

{(Other Elements of Syngas:) Energy parameters of Syngas[MJ.kg']:
Benzen (Benzene) [mg.mn'3] 1344 Spalné teplo (HHV): 4,57
Vihkost plynu (Syngas Moisture} [%oyq) 217 Vyhrevnost (LHV): 4,24
NH; [mgm, ] 3884 Pozn. (Notes):
HCI [mg.m,”] 0,89
HF [mg.m,”] ND




Energetické parametry biomasy

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS]

Skupina (Group): Stébelnina (Culm plant) Podskupina {Subgroup): Zamér.pést. (Wilful Growned
Druh (Species): Stovik (Sorrel) Forma [Shape): Brikety - § 6,5 cm, 1= 5 cm (Briguetiss J

V¥stupy ze spalovacich zkousek - Experimentalni ohnisté, Py, = 8 kW (Experimental Fumnace]
{Combustion Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):
Teplota spalin (Flue Gases Temperature) 243 °C Teplota okoli (Ambient Air Temperature) ST
Tlak spalin (Flue Gases Pressure) -11 Pa Spotieba paliva (Fuel Consumption) 3 kgh?
Prutok vlh.spal.(Flow of Moist F. Gases) 80,2 m,>h7 Relativni vihkost okoli 20 %
(stoichiometry, 101 325 Pa, 273 K, O, Real) (Ambient Air Relative Humidity)
Atm. tlak (Atmospheric Pressure) 983 hPa Interval piikladani (Fuelling Frequency) 20 min
Vlhkost spalin (Flue Gases Moisture) 4,2 Yova Koncentrace O, (O, concentration) 17,8 Youol

Piehled sledovanych velicin (Measurand Overview):
Uvedené koncentrace jsou vyjadfeny v suchych spalinach za normalnich podminek pfi Oz rer =13 Yov0l
(Dry Flue Gases Concentration; Standard Conditions; Os rer=13 %oy01)

On-line méreni spalin (On-line Measurement of Flue Gases):
co cOo, NO TOC
0,23 %yq 7,5 Yova 155 ppmua 351 ppmiya

Jednordzova méfeni (Off-line Measurement of Flue Gases):

Dehty (Tars) [mg.,mﬂ'al

Sk. 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 227
Fenoly, Dibenzo-f 2-

Sk. 2 (Group 2] enoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran 32
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)

Sk. 3 (Group 3) Toulen, Xyleny, Etylbenzen, Styren (Toulene, Xylenes, Ethylbenzene, Styren) 10
Lehké PAU (2-3 jaderné), Bift 2

Sk. 4 (Group 4] . & (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden 2,5
(Light PAH (2-3 rings}, + Biphenyl + Indene)

Sk. 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 0,47

POP - rozsah dle vyhlasky MZP & 356/2002 Sh., (POPs - range according to MZP order no. 356/2002 Sb.)

PAU (PAH) 477 pgm,” PCB 0,27 nNgreom," PCDD/F 9,5 ngmoTy -
Dalsi sledované sloZky spalin: Hodinovi zkoufka (Hourly Test)
(Other Elements of Flue Gases) 202,5 ; J ’ : 03
w 202N Hmotnost - Weight | 0,25 8
Benzen 7,6 mg.m,” = 8 B D
' = 201,59y = = = Rychlost - Velocity [ » g
(Benzene) o . \ Y + 0,2 &
o -
g 201 . g
TZL 179 mg.m,” ' . \\ 4 + 0,15 »% E
) ) § 200,5 " i 23
(Particulate Matter) H i i | o =2
g : + 0.1 2a
£ 200 " : S E
HF < 0,08 mg.m,” < H ]
. £.I0n E X » i 0,05 5%
o 1995 4 T e s
Hel 4,0  mgm,’® 199 ? g &
[¢] 10 20 30 40 50 60
Cas [min] - Time [min]
Maximalni rychlost hofeni pfi hodinové zkousce:
(Maximum Combustion Velocity)
0,264 kgmin® (6. rmin.)




Priloha 3

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY

BIOMASS ENERGY PARAMETERS

Obecné informace (General Information)

Skupina (Group):
Podskupina (Subgroup):
Druh (Species):

Stébelnina (Culm plant)
Odpadni (Waste)
Kukufice (Corn)

SlozZeni paliva (Fuel composition):

Hruby rozbor [Yopmet): Prvkovy rozbor [Yopmetl:
(Proximate analysis [%o..]) : {Ultimate analysis [%..]) :
T d daf Tt d daf
voda (Water) uhlik (Carben) C 36,6 40,2 47,4
- hruba (Coarse) 0,33 - = vodik (Hydrogen) H 5,03 5,52 6,5
- zbytkova (Residual) 8,61 - - kyslik (Oxygen) ¢} 34,5 37,9 44,6
- celkova (Total Water) 8,94 - - dusik (Nitrogen) N 0,92 1,01 1,19
popel (Ashes) 13,8 15,1 = chlér (Chlorine) cl 0,24 0,26 0,31
hoflavina (Flammable Mat.) 77,3 84,9 100 fluér (Fluorine) F ND ND ND
- prchava (Volatile) 61,4 67,5 79,5 brom (Bromine} Br ND ND ND
-neprchava (Non-volatile) 15,9 17,4 20,5 Obsah siry (Sulphur Content) S:
Energeticky obsah [MJ.kg™]: prehava (Volatile) 0,01 0,02 0,02
Energy content [MJ.kg'[: v popelu (Suphat. ash) 0,05 0,05 :
T d daf veskera (Total] 0,06 0,07 -
spalné teplo (HHV) 15,0 16,5 19,4
v§htevnost (LHYV) 13,7 15,3 18,0
Biochemicky rozbor [%y, ] (Bio-Chemical Analysis[%...]):
- tfisloviny (Tannins) 10,8+0,1 - pryskyfi¢né latky (Resinous Compounds) 19,9£1,0
- lignin (Lignin) 4,210,6 - holoceluloza (Holocellulose) 44.4%1,7
Pozn.: holoceluloza = celuléza + hemiceluléza (Note: Holocellulose = Cellulose + Hemicellulose)
Slozeni popela (Ash Composition):
Chemicky rozbor [%,;,....] (Chemical Analysis [%,]):
P20s 1,74 Ca0 4,43 MnO 0,10 Hg <0,001
Al,05 6,14 K0 0.7 Cl 0,85 Cr 0,006
Naz0 0,52 Fes05 2,61 Pb 0,001 Ni 0,01
S0 0,91 MgO 1,89 Cd <0,001 v ND
Si0z 69,3 TiO; 0,62 Cu 0,022 Zn 0,024

Stanoveni teplot tavitelnosti vyZihaného popela (Anneal Ash Fusibility Determination):

oxidaéni atmosféra (Oxidation Atmosphere}

teplota deformace (Deformation Temp.)
teplota méknuti (Sphere Temperature)

1044 °C
1052 °C

teplota tani (Hemisphere Temp.)
teplota teceni (Flow Temperature

A

A

Oznaceni (Nomenclature):

1 - palivo v dodaném stavu (Sample in Delivered State)
d - palivo v bezvodém stavu (Probe Water-free Sample)
daf - hoflavina vzorku (Sample inflammable matter)
ND - nestanoveno (Not Determinated)

HHYV - High Heating Value

PAU - polyaromatické uhlovodik;

TOC - celkovy organicky Uhlik (Total Organic

POP - perzistentni organické latky
<...pod hranici stanovitelnosti (Bellow the D
LHV - Low Heating Value




ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

Skupina (Group):  Stébelnina (Culm plant) Podskupina (Subgroup): Odpadni

Druh(Species): Kukufice {Corn) Forma (Shape): fezanka 3-4 cm (Shreddings 3-4 o= |

Vystupy ze zkousSek atmosférického fluidniho zplyfiovani
{Atmospheric Fluidized-Bed Gasification Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):

teplota plynu (Syngas Temperature) 310 C relat.vihkost okoli 8
tlak plynu (Syngas Pressure) 4,28 kPa  (Ambient Air Relative Humidity)

prittok plynu (Syngas Flow Rate) 33 m,>h’ vihkost paliva (Fuel Moisture) 27 %
teplota okoli (Ambient Air Temperature) 26 ! spotfeba paliva (Fuel Consumption) 21 kght
atmosféricky tlak (Atmosph. Pressure) 982 hPa

Prehled sledovanych veli¢in (Measurand Overview):

Koncentrace v suchém plynu pfi normalnich podminkach (20°C; 1,01325 MPa )
Dry Syngas Concentration, Standard Conditions ( 20°C; 1,01325 MPa )

On-line méfeni produkovaného plynu (On-line Measurement of Syngas):
co CO, TOC 0,
[Yous] [Yovel] [Ppmy] [Yoved]
L 16,1 7179 0,50

Jednorazova méfeni (Off-line Measurement of Syngas):

SlozZeni plynu [%,,;] (Gas Composition [% .,]) :
co CO, Ny 0, H, CH. Cy-Cq H,S Benzen Toluen Ostatni

9,83 18,3 ND ND 15,6 1,83 1,48 <0,01 0,11 0,028 ND

Dehty (Tars) [mg.m, )
Skupina 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 10638

. Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran
Skupina 2 (Group 2) 113
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)

; Toluen, Xyleny, Etylbenzen, Styren
Skupina 3 (Group 3) 2066
(Toluene, Xylenes, Ethylbenzene, Styrene)

Lehké PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden |

Skupina 4 (Group 4) 1418 |
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene) |
Skupina 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 181
Dalsi sledované hodnoty: Energetické parametry plynu [MJ.kg "}
(Other Elements of Syngas:) Energy parameters of Syngas[MJ.kg "}
Benzen (Benzene) [mg.m, ] 3771 Spalné teplo (HHV): ]
Vlhkost plynu (Syngas Moisture) [%,] 99,7 Vyhrevnost (LHV): |
NH; [mg.m, ] 3145 Pozn. (Notes):
HCI [mg.m, 0,77

HF [mg.am,™] <0,04 |




Energetické parameiry biomasy

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

Skupina (Group):  Stébelnina (Culm plant) Podslupina (Subgroup): Odpadni (Waste
Druh(Species): Kukufice (Corn) Forma (Shape): pelety g 20 mm (pellets @ 20 mm|

Vystupy ze zkousek zplyfiovini v pevné vrstvé
(Down-Draft Fixed-Bed Gasification Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):
teplota plynu (Syngas Temperature) 320 °C relat.vlhkost okoli - o
o
tlak plynu (Syngas Pressure) ~1,36 kPa (Ambient Air Relative Humidity)
priitok plynu (Syngas Flow Rate) ND m,>h’  vihkost paliva (Fuel Moisture) 11 %
teplota okoli (Ambient Air Temperature) L spotfeba paliva (Fuel Consumption) np ke’
atmosféricky tlak (Atmosph. Pressure) 999 hPa
Prehled sledovanych veliéin (Measurand Overview):
Koncentrace v suchém plynu pfi normélnich podminkach (20°C; 1,01325 MPa)
Dry Syngas Concentration, Standard Conditions ( 20°C; 1,01325 MPa )
On-line méfeni produkovaného plynu (On-line Measurement of Syngas):
co co, TOC 0,
[%oval] [Yoval] (PP [Yova)
12,4 18,2 ND 0,59
Jednorazovd méfeni (Off-line Measurement of Syngas):
SloZeni plynu [%,,;] (Gas Composition [% ]} :
[ele] CO, Ny Oy H, CH, C-Cq H,S Benzen Toluen Ostatni
11,2 128 ND ND 9,93 3,15 1,22 <0,01 0,04 0,14 ND
Dehty (Tars) [mg.m,:
Skupina 1 (Group 1) Gravimetricks dehet (Gravimetric Tar) 1993
i Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran
Skupina 2 (Group 2) 41,9
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)
Toluen, Xyleny, Etylbenzen, Styren
Skupina 3 (Group 3) MR L L 928
(Toluene, Xylenes, Ethylbenzene, Styrene)
Lehké PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden g
Skupina 4 (Group 4) 347
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)
Skupina 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 26,2
Dalsi sledované hodnoty: Energetické parametry plynu [MJ.kg™}:
B
{Other Elements of Syngas:) Energy parameters of Syngas[MJ.kg |
Benzen (Benzene) [mg.m,,”] 1321 Spalné teplo (HHV): 26
Vlhkost plynu (Syngas Moisture) [%,.] 12,3 Vyhievnost (LHV):
NHj [mg.m, ) 3309 Pozn. (Notes):
HCI [mg.m, ) 0,37
HF [mg.m,”] 1,65




Energetické parametry biom

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

iaste

Skupina (Group): Stébelnina (Culm plant) Podskupina (Subgroup): Odpadni (W

Druh (Species): Kukufice (Corn) Forma (Shape): Brikety - ¢ 6,5 cm, I=

Vystupy ze spalovacich zkousek - Experimentdlni ohnisté, Py, = 8 kW (Experimental I
(Combustion Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):

Teplota spalin (Flue Gases Temperature) 269 °C Teplota okoli (Ambient Air Temperature) 22 °C
Tlak spalin (Flue Gases Pressure) -11 Pa Spotfeba paliva (Fuel Consumption) 2,9 kgh?
Pritok vih.spal.(Flow of Moist F. Gases) 55,9 m,”h™  Relativni vlhkost okoli 34 9%
{stoichiometry, 101 325 Pa, 273 K, O, Rea]) (Ambient Air Relative Humidity)

Atm. tak (Atmospheric Pressure) 991 hPa Interval pfikladani (Fuelling Frequency) 20 min
Vihkost spalin (Flue Gases Moisture) 5,5 Yoy Koncentrace O, (O, concentration) 17 Yova

Prehled sledovanych veligin (Measurand QOverview):
Uvedené koncentrace jsou vyjadfeny v suchych spalinach za norméalnich podminek pfi O per=13 Yovor
(Dry Flue Gases Concentration; Standard Conditions; Os rer=13 Y%,

On-line méfeni spalin (On-line Measurement of Flue Gases):
co co, NO TOC
0,31 %y 7,2 Yool 171 ppmg 817 ppmye

Jednoridzovi méfeni (Off-line Measurement of Flue Gases):

Dehty (Tars) [mg.m, ]
Sk. 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 756

Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofu
Sk. 2 (Group 2) ly, Dibenzo-furan e ran 2.0
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)

Sk. 3 (Group 3) Toulen, Xyleny, Etylbenzen, Styren (Toulene, Xylenes, Ethylbenzene, Styren) 18

Lehké PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden

S8k. 4 (Group 4} .
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)

5,8

Sk. 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 13

POP - rozsah dle vyhlaSky MZP &, 356/2002 Sb., (POPs - range according to MZP order no. 356/2002 Sb.)

PAU (PAH) 436 pgm,” PCE 0,10 ngmem,” PCDD/F 3,5 ngmom,”
Dalsi sledované slozky spalin: Hodinova zkouSka (Hourly Test)
(Other Elements of Flue Gases) 2025 03
; | ] 1 i e
w 202 5 Hmotnost - Weight 4 55 &
B 2 - ] ’\ A ‘ el
€nzen 2 mg.my 5201’5 » I_m « = Rychlost - Velocity = ','o,'
{Benzene) C = \ . 7 : ;: T TO02 A4
B 201 4 - ; E ::
TZL 210  mgm,*® f \ 4 7015 % 5
£200,5 +4 & E
(Particulate Matter) E ¥ \ % lo1 % :
200 > I 8%
) 9 N =
HF * 59 3 " o
e S % 1005 \"-:5 {865 &=
i 21 4 199 3 i i : ; 0
N g e 0 20 40 60
Cas - Time [min]
* mez stanovitelnosti byla ovlivnéna
organickym znecisténim vzorku Maximalni rychlost hofeni pfi hodinové zkousce:
(determination imit was affected (Maximum Combustion Velocity)
by organic contamination of a sample) 0,284 kgmin® (555




Priloha 4

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY
BIOMASS ENERGY PARAMETERS

Obecné informace (General Information)

Skupina (Group): Dievo (Wood)
Odpadni (Waste)

Buk (Beech)

Podskupina (Subgroup):
Druh (Species):

SloZeni paliva (Fuel composition):

Hruby rozbor [Yopmot]: Prvkovy rozbor [Yopmotl:
{Proximate analysis [%.4]) : (Ultimate analysis [%.]) =
r d daf T d daf
voda (Water) uhlik (Carbon) c 42.0 48,6 48,8
- hrubé (Coarse) 6,90 - - vodik (Hydrogen) H 5,41 6,26 6,29
- zbytkové (Residual) 6,68 - - kyslik (Oxygen) (6] 38,5 44,5 44,8
- celkova (Total Water) 13,6 - = dusik (Nitrogen) N 0,11 0,13 C,13
popel (Ashes) 0,44 0,51 - chlér (Chlorine) Cl <0,01 <0,01 <0,01
hoflavina (Flammable Mat.) 86,0 99,5 100 fluér (Fluorine) F ND ND ND
- prchava (Volatile) 72,0 83,3 83,8 brom (Bromine) Br ND ND ND
-neprchava (Non-volatile) 13,9 16,2 16,8 Obsah siry (Sulphur Content) S:
Energeticky obsah [MJ.kg|: prehava (Volatile) 0 0 0
Energy content [MJ.kg]: v popelu (Suphat. ash] 0,01 0,01 -
T d daf veskera (Total) 0,01 0,01 =
spalné teplo (HHV) 16,5 19,1 19,2
vyhfevnost (LHV) 15,0 17,7 17,8
Biochemicky rozbor [%;,, ] (Bio-Chemical Analysis[%.,. ]):
- trisloviny (Tannins) 10,41+0,62 - pryskyficné latky (Resinous Compounds) 3,6+0,05
- lignin (Lignin) 17,13+0,25 - holoceluléza (Holocellulose) 60,68
Pozn.: holoceluléza = celuléza + hemiceluléza (Note: Holocellulose = Cellulose + Hemicellulose)
SloZeni popela (Ash Composition):
Chemicky rozbor [%y.,.J (Chemical Analysis [%o4.]):
P05 ND CaO 7,92 MnO 0,45 Hg <0,0001
Al,O3 977 K20 6,20 Cl 4,28 Cr 0,082
NagO 1,38 Fes0s 9,98 Pb 0,02 Ni 0,048
503 0,12 MgO 2,34 Cd <0,0001 v ND
S5i0, 56,3 TiO, 0,53 Cu 0,021 Zn 0,07

Stanoveni teplot tavitelnosti vyZihaného popela (Anneal Ash Fusibility Determination):
poloredukéni atmosféra (Half-reduction Atmosphere)

B e i &)
1190 °C

teplota deformace (Deformation Temp.)

o
o

teplota tani (Hemisphere Temp.)

teplota méknuti (Sphere Temperature)

Ej
e

teplota teceni (Flow Temperature)

Oznaéeni (Nomenclature):

r - palivo v dodaném stavu (Sample in Delivered State)
d - palivo v bezvodém stavu (Probe Water-free Sample)
daf - hoflavina vzorku (Sample inflammable matter)
ND - nestanoveno (Not Determinated)

HHV - High Heating Value

PAU - polyaromatické uhlovodiky (multiring hydrocarb
TOC - celkovy organicky Uhlik (Total OrganicCarbo
POP - perzistentni organické latky (Persistent Or s

<,..pod hranici stanovitelnosti (Bellow the Dete
LHV - Low Heating Value



Energeri

ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

Skupina (Group): Drfevo (Wood) Podskupina (Subgroup): Odpadni (Waste)
Druh(Species): =~ Buk (Beech) Forma {Shape): hobliny (Wood Shavings)

Vistupy ze zkouSek atmosférického fluidniho zplyhovani
{Atmospheric Fluidized-Bed Gasification Results)

Podminky zkousSeni (Testing Conditions):

teplota plynu (Syngas Temperature) 341 °C relat.vihkost okoli 5 %
tlak plynu (Syngas Pressure) 3,8 kPa  (Ambient Air Relative Humidity)

pritok plynu (Syngas Flow Rate) 33 m,.h"' vlhkost paliva (Fuel Moisture) 13 %
teplota okoli (Ambient Air Temperature) 28 e spotfeba paliva (Fuel Consumption) 16 kﬁrhil
atmosféricky tlak (Atmosph. Pressure) 988 hPa

Piechled sledovanych veli¢in (Measurand Overview):
Koncentrace v suchém plynu pfi normélnich podminkach (20°C; 1,01325 MPa )
Dry Syngas Concentration, Standard Conditions ( 20°C; 1,01325 MPa )

On-line mé&feni produkovaného plynu (On-line Measurement of Syngas):
co co, TOC o,
[Yovall [Yoval] [PPm] [Yoval]
16,20 154,00 45560 0,30

Jednorizovi méfeni (Off-line Measurement of Syngas):

SloZeni plynu [%,;; ] (Gas Composition [% ) :
cO CO, Na (o2 H, CH,4 Co-Cs H,8 Benzen Toluen Ostatnd

15,1 15,5 55,5 0,82 8,29 3,06 1,47 ND 0,14 0,012 ND

Dehty {Tars) jmg.m,™J:

Skupina 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 963

. Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran
Skupina 2 (Group 2) 171

(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)

Toluen, Xyleny, Etylbenzen, Styren
Skupina 3 (Group 3) e v 828

{Toluene, Xylenes, Ethylbenzene, Styrene)

. Lehké PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden
Skupina 4 (Group 4) 1184
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)

Skupina 5 (Group 5) Té&zké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 97.5
Dalsi sledované hodnoty: Energetické parametry plynu [MJ.kg]:
(Other Elements of Syngas:) Energy parameters of Syngas[MJ.kg'|:

Benzen (Benzene) [mg.m, | 4987 Spalné teplo (HHV): 5,51

Vihkost plynu (Syngas Moisture) [%ou] 15,2 Vyhievnost (LHV): 5,03

NH; [mg,mn'a] 72,2 Pozn. (Notes): ¥
HCI [mg.m, ] 3,4*

HF [mg.m,”] <0,07




ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS]

Skupina {Group): Dfevo (Wood) Podskupina (Subgroup): Odpadni (Waste)

Druh(Species): Buk (Beech) Forma (Shape): polena - 20 em (Logs - Lenght 20 cm)

Vistupy ze zkousek zplyiiovani v pevné vrstvé
(Down-Draft Fixed-Bed Gasification Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):

teplota plynu (Syngas Temperature) 314 °C relat.vlhkost okoli . o
tlak plynu (Syngas Pressure) -1,43 kPa (Ambient Air Relative Humidity)

pritok plynu (Syngas Flow Rate) 128 mpy>h™? vinkost paliva (Fuel Moisture) 11 %
teplota okoli (Ambient Air Temperature) 9 °C spotieba paliva (Fuel Consumption) 24 kgh'!
atmosféricky tlak (Atmosph. Pressure) 986 hPa

Prehled sledovanych veli€in (Measurand Overview|:
Koncentrace v suchém plynu pii normalnich podminkach (20°C; 1,01325 MPa )
Dry Syngas Concentration, Standard Conditions ( 20°C; 1,01325 MPa )

Omn-line méfeni produkovaného plynu (On-line Measurement of Syngas):
co co, TOC 0,
[c%val] [O/Qvol] [ppmvnﬂ] [c/ovul]
152 13,0 >23965 0,90

Jednorazovi méfeni (Off-line Measurement of Syngas):

SloZeni plynu [%.,,;] (Gas Composition [% ) :
CcO CO; Ny O Ha CHa Ca-Cs HoS Benzen Toluen Ostatni

18,4 12,7 48,6 1,30 17,3 1,40 0,23 ND 0,02 0,007 ND

Dehty (Tars) [mg.m, ]

Skupina 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 184

- Fenoly, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofuran
Skupina 2 (Group 2) 229
{Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)

) Toluen, Xyleny, Etylbenzen, Styren
Skupina 3 (Group 3) 373
(Toluene, Xylenes, Ethylbenzene, Styrene)

) Lehké PAU (2-3 jaderné), Bifenyl, Inden
Skupina 4 (Group 4) 1003
{Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)

Skupina 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) 59,0
Dalsi sledované hodnoty: Energetické parametry plynu [MJ.kg"]:
(Other Elements of Syngas:) Energy parameters of Syngas[MJ.kg™:

Benzen (Benzene) [mg.mn'gj 789 Spalné teplo (HHV): 5,34

Vihkost plynu (Syngas Moisture} [%oue) 11,0 Vihfevnost (LHV): 4,72

NHz [mg.mn'sj 282 Pozn. (Notes):
HCI [mg.m,] <0,18
HF [mg.m,”] <0,18




ENERGETICKE PARAMETRY BIOMASY (BIOMASS ENERGY PARAMETERS)

Skupina (Group): Dfevo (Wood) Podskupina (Subgroup): Odpadni (Waste)
Drub (Species): Buk (Beech) Forma (Shape): Polena - délka 30 cm (Logs - Lenght 30 cm

V¥stupy ze spalovacich zkouS§elk - Experimentaini ohnistz, Pim. = 8 kW (Experimental Furnace)

(Combustion Results)

Podminky zkouSeni (Testing Conditions):

Teplota spalin (Flue Gases Temperature) 304 °C Teplota okoli {(Ambient Air Temperature) 26 °C
Tlak spalin (Flue Gases Pressure) -11 Pa Spotieba paliva (Fuel Consumption) 2,7 kgh't
Prittok vlh.spal.(Flow of Moist F. Gases) 43,9 mn* Relativni vihkost okoli 38 %
(stoichiometry, 101 325 Pa, 273 K, O, Real) (Ambient Air Relative Humidity)

Atm. tlak (Atmospheric Pressure) 992 hPa Interval pfikladéani (Fuelling Frequency) 20 min
Vihkost spalin (Flue Gases Moisture) 5,2 Yova Koncentrace Oz (O, concentration) 15,6 Yoval

Prehled sledovanych veliéin (Measurand Overview):

Uvedené koncentrace jsou vyjadieny v suchych spalinach za normalnich podminek pii Og per=13 %o

(Dry Flue Gases Concentration; Standard Conditions; Oz ger=13 Yoy

On-line méfeni spalin (On-line Measurement of Flue Gases):

co co, NO TOC
0,18 %y, 7.5 Yoval 56 ppmya 134 ppiye
Jednorizovia méfeni (Off-line Measurement of Flue Gases):
Dehty (Tars) fmg.m, ]
Sk. 1 (Group 1) Gravimetricky dehet (Gravimetric Tar) 131
Fenoly, Dib -fi ,2-3 fi
Sk. 2 (Group 2) enoly. 1DENZo-Iuran Benzofuran 3’5
(Phenols, Dibenzo-furan, 2-3 Benzofurane)
Sk. 3 (Group 3) Toulen, Xyleny, Etylbenzen, Styren (Toulene, Xylenes, Ethylbenzene, Styren) 3,2
Lehké PAU (2-3 jad ¢), Bifenyl, Ind
Sk. 4 (Group 4 i (2-Sedernd), Bifenyl, lnden 4,0
(Light PAH (2-3 rings), + Biphenyl + Indene)
Sk. 5 (Group 5) Tézké PAU (4-vice jaderné), (Heavy PAH (4-more rings) nd

POP - rozsah dle vyhlasky MZP €. 356/2002 Sh., (POPs - range according to MZP order no. 356/2002 Sh.)

PAU (PAH) 726 pgm,” PCB 0,011 ngom,”’ PCDD/F 0.31 ngmom,
Dalsi sledované sloZky spalin: Hodinova zkouska (Hourly Test)
(Other Elements of Flue Gases) he7 0,16
Hmotnost - Weight L_ 0,14
E; 186,5 \ < | -
% A | >
- ow ow ; 12 § &
Benzen TRR— 2 186 1 Rychlost - Velocity | 012 E £
c] ; \ ‘r +o01 Feo
(Benzene) é" 185,5 = Sy
‘ : \ % loos E%
TZL 92 mgm,® % 185 4 ; 1., ©B2
, g \ s ot .
(Particulate Matter) eg 184,5 4 E =2
HF * < 0,66 mgm,” B o1s4 g0
I (1
183,5 +
HC1* < 65 mgm, > Q 10
Cas - Time [min]
* mez stanovitelnosti byla ovlivnéna
organickym znecisténim vzorku Maximalni rychlost hofeni p#i hodinové zkousce:
(determination limit was affected (Maximum Combustion Velocity)
Dy organic contamination of a sample) 0,142 kgmin® (g min)
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Priloha 7

__PRIHLASKA ZA CLENA
HOSPODARSKE KOMORY CESKE REPUBLIKY

L IDENTIFIKACHI A KONTAKTHI UDAJE

nazey firmy:

ic DIt

ufice, tislo: ohres:

mistn: PSC
statutarni zastupce: e-mail:
funkce: telefon:

fax: www stranky:
banka [pobofkal: cislo Gétu:
rok zaloFeni firmy-

pravni forma: (oznatte x}

akciova spoleénost [ ]]vefeina obchod. spol. [[C]]druzstvo [ ] fyzicka osoba
spol. 5 T 0. [CI}komandiini spol I[Z]] statni organizace  [[L]]jina

registrace v obchodnim rejstfiku nebo u Ziviostenského afadu:
misto: datum: Eislo jednack

k prihlaZce priloZte hopil vypisu z obchodniho refstiiku nebo Fivnostenského fistu (lishi)

jméno zastupce pro jednani: telefon:
funkece: e-mail:
dalsi predstavitels:

fméno: funbce: telefon:
meno: funkce: telefon:
meno: funkce: telefon:

. EKONOMICKE UDAJE

zikladni jmeni (K&) | obrat (KE)

[C 8,51 mid

Hospodafsks kamom Ceska repubiicy
Frepove IT, 153 00 Prahad
e-mat chsrsrafiomom.ce, eefon. + 230 2595 646 5EI, S = 420 I58 545 I
W RIHTIOrE 6T




[ Anad 1000

| [T s01-1000 ||—'Ill]rnld |nad'lmld. Eradt mia. |

charakter firmy [odhad pedilu nize uvedenych &innosti] v procentech (%)

wyroba: obchod: siuzby:
zahraniéni spoludtast: O|me
[]|aNc zemé: podil (%):

. POPIS CINNOSTI FIRMY

VystiEné uvedie konkrétni vyrobky a stuZby. Fii detaingjSim popisu je moéno pokratovat na volnem listu.
\ pfipadé nepfiim&feng diouheho popisu dinnosti irmy si vwhrazujeme pravo na vhodnou redakeni Gprawvu,

Ve smysiu § 4 odstavee 1. pismens d} zakonz €. 301/1802 Sb., v platnem znéni, souhlasim s wvefajiovanim
vite uvedenyoh informaci vdatabazich, Sasopisech, bulletinech a obdobnych informatnich materilech
Haspodarske komory Ceske republiky (dale jen HK CR).

ProhlaSuji, #e zarovefi memam namitek proti vyuZii naml wiSe uvedenych informaci pro kontakini a
informacni Gfely HK CR a pii zprostfedhovani kontaktl s jinymi subjekty v databazich HK CR a se zajemci o
podnikateiskou spolupraci. i

Souhlasim s tim, aby mi byly zasilany informace o slufbach, o Ginnosti a o dalsim déni v HK CR

kontakini osoba pro aktualizaci ddajl o firma

meno: Ffunkce:
telefon: Fax:
e-mail:

podpis odpovédne
i osoby (razitho):

pfihlaZuji se za &lena Hospodafské komory Ceshé republiky prostiedrictvim
|OHKRHKZS — misto)

a zavazuji se radné pinit Slenské povinnosti, platit Zlenske prispévky a dodrzovat cistotu a etilu
podnikani.

jméno predsedy:
datum pfijeti za Slena HK CR-
adresa OHK, RHK resp. 75- podpis predsedy a razitko:




Priloha 8

Piiloha Patefniho manuélu OPPI R —_—
Cislo P {ONALNI
17_20_F_Rozhodnuti o ... | Platnostod: Km;f
poskymuti dotace ""d‘“’“”‘z“/‘(‘)““m‘ 152000 | e

110 15 Praha 1

V Praze 64200

Rozhodnuti o poskytnuti dotace & ]'.\%M’M/ lf,Z_W—DM/ M/ e
v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI)

Na zdklad€ Zadosti o poskytnuti dotace ze dne 11.11.2008, v souladu s § 14 zékona &.
218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech a o zmén& nékterych souvisejicich zakond,
av souladu s internimi postupy Ministerstva priimyslu a obchodu pro hodnoceni projekti, byl
uznan niZe uvedeny projekt za pfijatelny a zpaisobily k poskytnuti dotace v souladu s cili
programu Potencial - Vyzva II, bylo rozhodnuto o poskytnuti dotace na tento stanoveny téel:

Nézev projektu Centrum environmentalnich technologii a nakladéni s odpady
Cislo projektu 4.2 PT02/085
Néazev pfijemce (jméno a|Agrorobot, s.r.0.

f{jmeni u fyzické osoby)
Rodné ¢&islo (jen u fyzické
osoby) :
Datum narozeni (jen u fyzické
osoby)
Misto trvalého bydlist® (jen u
fyzické osoby)
Sidlo piijemce Spitdlka  434/23b, 60200 Brno
IC 28268113

v souladu s pfedlozenou Zadosti o dotaci a Podminkami, a to ve vysi maximalng 60,00%
zplsobilych vydajil projektu. Na vybrané polozky vydajii dle rozpoétu projektu miiZze byt
pouZita niZ8i procentni mira, pokud tak stanovi text programu/vyzvy. Tyto procentni miry pro
jednotlivé polozky vydajti jsou uvedeny vrozpoitu v Podminkach poskytnuti dotace.
Absolutni ¢astka dotace miiZe &init nejvyse:

8364 000 K& |tj. 85 % ze strukturalnich fondd *

1476 000 K& |tj. 15% ze statniho rozpodtu **

9 840 000 K& | tj. 100 % Celkem
“prosifedkii poskytnutych ze statnih p na predfi ani vydajii, keeré majf byt pokryty prosifedky z rozpottu
Evropskych spoletenstvi podle § 44 odst. 2 pism. f) z4kona &. 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidiech ve znéni pozdéjsich
piedpisi.
& h prostiedk ih pottu podle § 44 odst. 2 pism. h) zékona & 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech ve

znéni pozdgjsich predpisia



Pfiloha Patefniho manuéalu OPPI avmo
Cislo PRO M
Q)1 OPPI 17_20_F_Rozhodnuti o .| Platnost od: RORVG
poskymuti dotace yydan) “6"/3‘“""’“"' 152000 | T
[ 4920 000 K¢ [z toho de minimis maximaln&

Dotace de minimis pfedstavuje 100% zpiisobilych vydaji die pravidla de minimis.

Dotace bude vypldcena zp&tn& na zékladg jiZ realizovanych zpisobilych vydaji dolozeny:
pHisluSnymi U¢etnimi a jinymi doklady (fakturami, dodavatelskymi smlouvami, vypisy z Gét
apod.).

Poudeni:

Nedilnou soucésti tohoto rozhodnuti jsou Podminky poskytnuti dotace ze statniho rozpottu
CR a prostfedkdi strukturdlnich fonddi ES (déle jen ,PODMINKY*) potvrzené podpisem
prijemce dotace a vy3e uvedena Zadost o dotaci pfedloZené pifjemcem dotace.

Na poskytnuti dotace neni pravni narok.

PHi poruseni PODMINEK miZe byt dotace nebo jejf Cast na zakladé §44 zdkona
¢.218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech ve znéni pozd&jSich predpist vymahana
piislusnym spravcem dang.

Proti tomuto rozhodnuti neni mozné podat rozklad, nebot na poskytnuti dotace se nevztahuje
zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad ve znéni pozdjSich predpisi.

" Podpora de minimis nesmf u jednoho prijemce presahnout dle Nakizenf Komise (ES) &. 1998/2006 &4stku v
CZK, kterd odpovida ekvivalentu 200 000 EUR za tii fiskalni roky ode viech poskytovatelt. V ptipad® podpor
poskymutych v jiné méné se pouZije prepotet dle tifedniho kurzu vyhlé§eného Komisi (ES) dle Nafizeni Komise
(ES) &. 643/2000 v Official Journal EU (tento kurz plati vzdy po dobu 1 mésice). Rozhodnym okamZikem pro
pfepocet je datum vydani rozhodnuti o poskymutf dotace (od tohoto dne se zaklad4 vznik pravniho néroku
pifjemce na podporu, tj. prvni moZnost prijemce uplatnit svitj narok prostfednictvim Zadosti o platbu).
Poskytovatel si vyhrazuje v ptipadé odchylek zpiisobenych nezddoucim vyvojem kurzu pravo upravit limity
vyjdfené v CZK prostrednictvim Dodatku k tomuto Rozhodnuti a préve vyplatit ptijemci &astku niZ3i neZ jakou
mé uvedenu v Podminkéch poskytnuti dotace vyjadfenou v CZK, aviak pouze z diivodu, aby vyse popsany limit
vyjadfeny ekvivalentni hodnotou 200 000 EUR nebyl prekroden a nedogio tak k poskymuti neopravnéné
podpory.
22



