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Anotace

Bakalafské prace je zaméfena na posouzeni finanéni situace spoleénosti STABILA CR,
S. I. 0. pomoci elementarnich metod finanéni analyzy. Uvodni &ast prace je vénovana
teoretickym poznatktim finan¢ni analyzy. V druhé ¢asti jsou tyto poznatky vyuzity pro
rozbor finan¢ni situace podniku ze ziskanych dat za obdobi 2003-2007. Zaverecna Cast

shrnuje celkovou finan¢ni situaci podniku a predklada navrhy k jejimu zlepseni.

Annotation

Bachelor’s thesis is focused on the examination of financial standing of the STABILA
CR, s. r. 0. company with the usage of elementary methods of financial analysis. The
initial part of the thesis comprises theoretical fundamentals of the financial analysis.
The second part represents application of financial analysis methods to assess the
financial situation of the company data gathered between 2003 and 2007. Summary

gathers the general financial situation of the company and proposals to its improvement.
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Uvod

Ve své bakalarské prace jsem se rozhodl aplikovat problematiku finan¢ni
analyzy na spole¢nost STABILA CR, s. r. 0. Finanéni zdravi podniku slouZi jako nastroj
finan¢niho fizeni a planovani podniku. Nabizi fadu metod, jak posoudit finan¢ni zdravi
(situaci) firmy. Tyto informace pak slouzi internim a externim uzivatelim. Aby byla
analyza provedena spravné, je potieba vychdzet z nezkreslenych tidaji. NejcCastéji se
pouzivaji ucetni vykazy — vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu, rozvaha v plném rozsahu
a Cash flow. Dopliujicimi zdroji jsou pak zprava auditora, ¢i vyrocni zprava a dalsi
interni dokumenty. Na zakladé rozboru ziskanych informaci umoziuje finan¢ni analyza

odhalit silné a slabé stranky hospodaieni podniku a navrhnout strategii pro jeji zlepSeni.

Hlavnim cilem ptfedpokladané bakalaiské prace je zhodnoceni finanéni situace
firmy STABILA CR, s. r. 0. Prvni ¢ast prace je vénovéana kratkému sezndmeni s firmou
a teoretické Casti vénované finan¢ni analyze. Seznamime se s metodami financni
analyzy, nejCastéjSimi uZzivateli a nejpouzivanéjSimi ukazateli a nékteré postupy
vypoctu. V druhé casti jsou naCerpané teoretické poznatky a zkuSenosti pouzity na
rozbor finanéni situace firmy STABILA CR, s. r. o. Na zjisténych vysledcich se
pokusim vysvétlit jednotlivé faktory, které mohly ovlivnit vyvoj firmy a v pfipadé
negativnich vysledkii navrhnout opatfeni k napravé financni situace firmy, abych

zabranil negativnimu vyvoji v dal$ich letech.

Doufam, Ze tato price bude pro firmu STABILA CR, s. r. o. piinosem a Ze
ucinéné zavery a navrhy na zlepSeni vyplyvajici z analyzovanych ucetnich a internich
dat povedou k dalsi diskuzi na firemni urovni a tim i ke zvySeni efektivnosti v oblasti

finan¢niho fizeni firmy.
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1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

1.1 Charakteristika firmy

sues =

Obrizek 1 Logo firmy STABILA CR,s. r. o.

Spole¢nost STABILA CR, s. r. o. je dcefinou spole¢nosti némecké spoleénosti
STABILA MeBgerite Gustav Ullrich GmbH & Co., nachazejici se na katastralni izemi
obce Mouchnice nedaleko mésta Kyjov. Firma byla zaloZzena 23. ¢ervna 1993 a na jejim
fizeni se do 15. 12. 2003 podilela jak matetska firma STABILA MeBgerdte, tak i
mensSinovy vlastnik brnénska firma DD TransTech, spol. sr. 0. Od roku 2004 je
némecka matefska firma 100% vlastnikem spole¢nosti. STABILA CR, s. . o. je vyrobni

firma zabyvajici se vyrobou dfevénych métidel.

Piedmétem podnikani firmy je:

- vyroba méfidel
- obchodni Zivnost — koupé za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- truhlafstvi

Zakladni kapital: 67 000 000,- K¢

Jednatel: Ing. Pavel Macek, MBA

Spole¢nici: STABILA MeBgerite Gustav Ullrich GmbH & Co.
76855 Annweiler am Trifels
Spolkova republika Némecko

Vklad: 67 000 000,- K¢
Splaceno: 67 000 000,- K¢
Obchodni podil: 100% (11)
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1.1.1  Historie podniku

Historie némecké mateiské firmy saha az do roku 1886, kdy na myslence slozit n¢kolik
loketnich mér do jednoho skladaciho metru, byl polozen zaklad sklddaciho metru
platného dodnes.

Rok 1889 — zalozil Gustav Ullrich v Annweileru podnik ,,Firma na metry® — metry,
vodni vahy, slauchové vodni vahy a olovnice byly exportovany az do dalekého Ruska.
Rok 1925 — patenty zajisStovaly podniku dobrou pozici na trhu — byl vytvofen
kompletni sortiment méticich piistroja

Rok 1945 - po valce v fijnu 1945 byly opét vyrobeny prvni metry a pasma. Firma ma
vedouci postaveni na trhu s méfici technikou v zapadnim Némecku, nasla zakazniky v
zamori

Rok 1952 — ziskala STABILA patent na libelu s akrylatového skla a zacala jako prvni
némecka firma v oboru méficich néastrojii vyrobu vodnich vah s lehkych kovli

Rok 1979 — az dodnes nepifekonany patent zarucuje vodni vaze doZivotni piesnost:
STABILA zalije libely pevné do téla profilu vodni vahy

Rok 1980 — STABILA ma vedouci postaveni na trhu v oboru vodnich vah a
v kombinaci metry - vodni vahy - pasma
Rok 1988 — Peter von Wedemeyer piebira vedeni podniku. S laserovymi méficimi
pristroji za¢ind u STABILA elektronicka éra. V USA byla vytvotena vlastni odbytova
organizace.

Rok 1993 — zaloZeni dcefiné spoleénosti STABILA CR, s. r. 0. — podatek vyroby
dievénych skladacich metrti v Ceské republice

Rok 1997 — v fijnu roku 1997 némecka matefska firma piesouva oddéleni vyroby
devénych skladacich metri do deefiné firmy STABILA CR, s. r. o.

Rok 2000 — Dr. Wolfgang Schéfer ptebira vedeni podniku. Dochézi k inovaci vyrobkd,
vyvoj novych produkti a vyrobnich technik. Jsou posilovany prodejni a marketingové

aktivity firmy. (10)

V soucasnosti STABILA roste nepfetrzit¢ dal a zasobuje dnes zdkazniky ve vice jak 50

zemich na svété.
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1.1.2  Vyrobky a sluzby

V soucasnosti ma firma ve svém vyrobnim programu 4 druhy dievénych skladacich
metrd. Jedna se o typ 400, typ 600, typ 700 a typ 800. Pro americky trh firma dale
vyrabéla metr v palcich a stopéach. Jednotlivé typy metrl se vyrabi v délce 1 m,2 m a 3
m S tim, Ze vyroba metri v délce 1m a 3 m je pouze ,,kusovou* zélezitosti a rocné se
jich zhotovi piiblizné 40 000 ks, coz v celkovém mnozstvi vyrobenych metrti za rok

netvoii ani ptl procenta produkce.

Jednotlivé druhy metri se li§i pouzitym typem kloubu. Tyto Kklouby jsou jednim
z dulezitych méfitek pii urCovani kvality metrti. Rozlozeni metri musi byt lehké, ale
klouby nesmi byt volné a kovové klouby musi byt odolné proti korozi. Jejich ohebnost,
zaroven | pevnost a dlouha Zivotnost zpusobuje specialni konstrukce jednotlivych
kloubt. Formy k vyrobé téchto kloubli prochazeji inovacemi, po nichz dochazi ke
zdokonalovani vlastnosti kloubii. Druhou velmi dillezitou vlastnosti pfi ur€ovani kvality

metrd je samotny tisk milimetrové stupnice na sklddacim metru. Tato stupnice musi byt

jasna a dobfe ¢itelna.

ryv

Obrazek 2 Prvni dilek

Typ 400 - T¢leso kloubu ze zpevnéného ocelového plechu s integrovanou pruzinou

Typ 600 - T¢leso kloub z pevného ocelového plechu s vlozenou, tvrzenou ocelovou

pruzinou a skrytym nytem

Typ 700 - Téleso kloubu ze zesileného plastu — polyamidu tvrzené skelnym vldknem se

zasunovaci bezadrzbovou zapadkou

Typ 800 - T¢leso kloubu zocelového plechu s otevienym nytem a stranovym

uchycenim kloubu
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Téleso kloubu z Téleso kloubu
pevného ocelo- ze zesileného
vého plechu s | plastu ’se zasu-
vioZenou, tvrze- 4l novaci
Typ 600 - nou ocelovou ) bezudrzbovou
5 pruZinou a Y| zapadkou
skrytym nytem
Téleso kloubu Téleso kloubu
ze zpevnéného z ocelového
- ocelového pleci]u s
T 400 ") plechu s inte- otevienym
yp grovanou nytem a strano-
pruzinou vym uchycenim
kloubu
Obrazek 3 Typy kloubi

Typ 700

Typ 800

Jednotlivé typy metri mize firma vyrobit v jakékoliv barevné kombinaci dle piéani

zakaznika. Od roku 2006 se firma zacala orientovat na reklamni potisk metri.

V soucasnosti neni pro firmu Zadny problém natisknout na jakykoliv metr potisk a to

jak na lamely, tak i na stranu metru.

v (,-,,.
ur by e "Wy, N
Py, Folen vy by, Vg
>, )A\. f‘_ )".:n"‘,‘w%' \
L ‘
Obrazek 4 Rybaisky metr
Produkce metra v letech 1995 - 2007
(v tis. Ks)
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Graf 1 Produkce metri v letech 1995 - 2007
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1.1.3  Organiza¢ni schéma

Struéna organizaéni struktura ve firmé STABILA CR, s. r. o. je znazornéna na
vytvofeném diagramu. Celkova struktura firmy viz. pfiloha ¢. 20

Organizacni diagram STABILA CR, s. . 0.

|jednatel spole¢nosti I
Sektretariat

Technicky tsek | | Financni Usek | | Obchodni Usek | | Usek kontroly | | Vyrobni Usek | |Usek drevovyroby

Schéma 1 Organizaéni diagram STABILA CR, s. r. o.

Jednatel spolecnosti a zaroven feditel ing. Macek, MBA zodpovida za vedeni
spole¢nosti mateiské firm¢ STABILA MeBgerdite GmbH. Vazbu na matefskou firmu
vV ramci koncernu maji i néktera odd¢leni. Napt. finanéni usek komunikuje s finanénim
odd€lenim v Némecku ohledné¢ fakturace, fizeni toku financi (plateb) a ohledné
reportingu mésic¢nich vykazi. Obchodni tsek denné komunikuje s oddélenim prodeje a
marketingu v matetské firm¢, ohledné novych zakazek pro vyrobu a fesi samoziejmé
ncékteré nepiijemnosti v ptfipadé vyskytu reklamaci, ze strany matefské firmy
k dodanym vyrobkim. Technicky usek, zastoupeny ing. Mackem, MBA, projednava
S jednatelem a vedoucim technického useku matefské firmy, jednotlivé investi¢ni

projekty.

1.2 Analyza trhu

1.2.1  Zakaznici/ Prodejci

STABILA prodava své vyrobky pouze obchodnikim. Ti mohou byt dle jednotlivych
zemi a odbytovych kandlli velkoodbératelé nebo maloodbératelé. Pfimy prodej na
kone¢ného spotiebitele neni firmou provadény. Velkoodbératelé casto funguji jako
zastoupeni firmy v dané zemi, maji vlastni sklady a prodavaji dale vyrobky STABILA
po zemi. U maloobchodu prodej funguje od jednotlivych specializovanych obchodti, az

po velké fetézce jako napt. Bauhaus, Hornbach, atd.
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1.2.2 Konkurence

Velikost trzniho podilu nelze urcit. V rozdilnych vyrobkovych skupinach jsou rozdilni
konkurenti na trhu. U produktové skupiny ,metry“ je to mala ¢ast vyrobct.
V produktové skupiné ,,lasery, vodni vahy a pasma® je cela fada konkurentti, ktefi jsou
bud’ celosvétovymi vyrobci, napi. Bosch, Stanley, Kapro, nebo se jedna pouze o
regionalni vyrobce, napt. v USA firma Empire, nebo BMI a SOLA v Evropé. V Ceské
republice se produkci dfevénych skladacich metra zabyva firma METRIE Lostice, ktera
v§ak vyrabi pouze jeden typ metril. Casteénym odbératelem jeji produkce byla do uréité

doby i matefska firma STABILA Mefgerite GmbH.

1.2.3  Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila nékterych dodavatelt ptimého materialu je vysoka. Piimy material,
s vyjimkou dfeva, dodava pouze nékolik dlouhodobych dodavatelti. Jedna se predevsim
o firmu ALEMA Lanskroun, ktera firmé¢ dodava klouby a dale se jedna o dodavatele
barev a lakii. Tyto firmy dlouhodobé spolupracujici s firmou STABILA CR, s. r. o.,

znaji dokonale vyrobni sortiment firmy a vysoké pozadavky na kvalitu.

1.2.4  Vyjednavaci sila odbérateli
Vyjednavaci sila odbératele je obrovska, nebot’ firma STABILA CR, s. r. o. dodava
pouze jediné firm¢ a to némeckeé matetské spolecnosti STABILA MeBgerdte GmbH,

ktera je zaroven jejim 100% vlastnikem.

1.2.5 Hrozba substituta

Hrozba substitutd v odvétvi vyroby dievénych skladacich metrlh neni pfili§ vysoka.
Jedinou hrozbou mohou byt méfici pdsma nebo laserové elektronické méfici piistroje.
Pasma se vyuzivaji k méfeni vétSich vzdalenosti a laserové elektronické pftistroje jsou

vyrazn¢ drazsi.
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1.3 Obchodni politika spole¢nosti

Ve firm¢ STABILA CR, s. r. 0. neexistuje marketingové oddéleni. Obchodni politiku a
marketing obstarava matefska firma v Némecku, kterd je 100% odbératelem vyrobkl

dcefiné firmy a dle aktudlnich trend na trhu s dievénymi skladacimi metry, zadava

zakazky na obchodni oddéleni STABILA CR.

1.3.1 Marketingova strategie

Dlouhodobou marketingovou strategii — spole¢nym cilem — je, aby znacka STABILA
byla celosvétové nejleps§i a nejinovativnéjsi vyrobce meéficich pfistroji. Firma
zdiiraziiuje, ze se vyrobky vyznacuji trvalou piesnosti, dobrou manipulovatelnosti a
odpovidajicim designem. Dilezitym ndstrojem marketingu VvV podpoife prodeje je
spotiebitelsky katalog, ktery je kazdoro¢né tistén ve 22 jazycich v objemu cca 300 000
ks a vydavani obézniku k vétsiné vyrobnich novinek v nékladu 120 000 ks v 8 jazycich.
Dulezitym néstrojem podpory prodeje jsou i internetové stranky, kde se informuje
mesiéné cca 7 000 zékaznikl/spotiebiteld. Pro jednotlivé zemé je pevné stanoven
rozpocet nakladl na reklamu na inzeraty a piilohy do Casopist. V Némecku tato forma
reklamy oslovi skrze pfilohu v ¢asopisech cca 700 000 femeslnikd/majiteld firem.
Prodej podporuji vlastni prezentatni materialy, ke kterym patii upoutavky a jiné

regalové prislusenstvi, katalogy, vyrobkové obézniky.

1.4 SWOT analyza firmy STABILA CR,s. r. o.

Silné stranky (Strenghts):
- obtiZnost vzniku nové konkurencni firmy — vyroba dievénych skladacich metrt

je velmi specializovana a v ramci CR existuji pouze dvé firmy — STABILA CR,
s. 1. 0. a vyrobce specializujici se pouze na jeden typ metru, firma METRIE
Lostice, s. 1. 0.

- silny podil na trhu — STABILA CR ma v ramci koncernu STABILA MeBgerite
GmbH piistup na trhy v celé Evropé a v Americe

- velmi dobré jméno firmy — STABILA CR, s. r. 0. existuje 15 let, ale na trhu
s mefidly ma firma 130-ti letou tradici

- wyrobky — firma spolu s matetskou firmou dodava kompletni sortiment metra a
méficich vyrobki pro kazdodenni pouziti — laserova métidla, vahy, pasma, atd.
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kvalita vyrobkii — vyrobky jsou certifikované a cejchované, firma je
certifikovana na ISO

financni stabilita — firma ma vysoky kapitdl a jediny odbératel je matetska
firma

vyroba v CR — vyhoda oproti vyrobctim z vychodu — kratsi vzdalenost k trhiim,
tj. mensi logistické naklady

Slabé stranky (Weaknesses):

citlivost na kurz EUR — STABILA CR, s. r. 0. je 100% vyvozce vlastnich
vyrobk, cenik vyrobkl a fakturace probiha v EUR, pfi posilovani ¢eské koruny,
se tak vyrazn¢ snizuji trzby

sidlo firmy — aredl firmy je uprostied lesa — t&€Z§i ziskdvani novych pracovniki,
ktefi berou v potaz vy$si ndklady na dopravu do zaméstnani a jeji Casovou
naro¢nost. Blizkost novych nebo vznikajicich prumyslovych zon u obce
Brankovice a v mésté Kyjov

zavislost na relativné omezeném poctu dodavateli — dodavky piimého
materialu zajistuje maly pocet dodavateld, trva delsi dobu, nez se dodavatel
ptizplsobi pozadavkim firmy na material

maly stuperi automatizace vyroby — piestoze firma rocn¢ investuje miliony
korun do novych stroji, je stale potieba velké mnozstvi pracovnikli

vyroba v CR — nevyhoda oproti vyrobctim z vychodu ve vyssich provoznich
nakladech (napt. mzdy), vzdalenost od obchodni sité

vyroba na sklad — export vyrobkll a nasledna fakturace probiha v tydennich
intervalech

Prilezitosti (Opportunities) :

dosaZeni vys$Siho postaveni na trhu s reklamnimi pfedméty — firma se zkousi
prosadit na trhu reklamniho potisku metrs, jsme schopni vytisknout na metr
jakykoliv barveny odstin, ¢i jakékoliv tvarové variace za pouziti modernich
UV - tiskaren MIMAKI UJF - 605 C

zvysit podil a konkurenceschopnost na trhu s dfevenymi metry

investovat do linky na lisovani dievénych briket na topeni s vlastniho vyrobniho
odpadu
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Hrozby (Threats):

Nejvetsi problém se kterym se firma nejcastéji potykd pii bézném provozu a zarovei
hrozbou v dalsich letech je posilovani koruny viéi EUR. Jelikoz je firma 100% vyvozce
a ceny vyrobki jsou nastaveny v EUR pro obchodniky na trzich v Némecku, je rychle
posilujici koruna vaznou hrozbou. Vyrazné posilovani koruny vii¢ci EUR miiZze mit pro
firmu katastrofalni nasledky — snizeni konkurenceschopnosti (cenov€) na trzich,

ohroZeni investic do novych technologii a rozsifeni vyroby.

Tabulka 1: Vyvoj trzeb z exportu v letech 2001 - 2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
produkce v tis. ks 7 157 5 386 5961 7 316 8 273 9 437 10 499
trzby v tis. Ké 162 472 112 648 130 840 152 687 168 637 174 148 187 336
trzby v tis. EUR 4 630 3523 4 107 4 780 5 665 6 141 6 745
@ kurz EUR ucto 35,090 31,972 31,855 31,940 29,766 28,358 27,775
@ kurz EUR v CNB 34,083 30,812 31,844 31,904 29,784 28,343 27,762
metoda prepoctu pev ny pev ny denni denni denni denni denni
@ trzby v EUR / ks 0,6469 0,6541 0,6891 0,6534 0,6848 0,6507 0,6424
@ triby v K& / ks 22,70 20,91 21,95 20,87 20,38 18,45 17,84
Vyvoj primérné trzby na metr v K&
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Graf 2 Vyvoj primérné trzby na metr

Jak je zuvedené tabulky 1 vidét, vyroba dfevénych skladacich metri od roku 1995
rostla, mimo roky 2003 a 2004 kdy doSlo k poklesu. Tento pokles byl zapfic¢inén plnymi
sklady prodejcti na némeckém trhu, kteti byli pfedzasobeni z pfedchozich let. Abych
ukazal na hrozbu pro firmu STABILA CR, s. 1. 0., ktera se skryvé v silném posilovéni
Ceské koruny vici euru, prevedl jsem jednotlivé trzby v EUR a nasledné v K¢ na jeden

kus metru. Jak mtizeme vidét, trzby v EUR na metr v letech 2002 — 2006 mirn¢ rostly.
V roce 2007 klesly praimérné trzby na metr v EUR oproti roku 2006 o 1,28 %, ale

z dtvodu silného posilovani koruny skutecny pokles trzeb v K¢ oproti roku 2006 byl

v priméru o 3,30 %. Vyjadieno v korunach pfiisla firma vlivem posileni koruny (cca
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2,03 %) oproti roku 2006 piiblizn¢ o 3 533 tis. K&. Porovnam-li rok 2007 s rokem 2005
klesly trzby v EUR oproti roku 2005 v priméru o 6,19 %, z divodu silného posilovani
koruny vi¢i EUR byl skutecny pokles trzeb v K¢ oproti roku 2005 v priméru o 12,46 %
- v korunach pfisla firma vlivem posileni koruny (cca 6,28 %) oproti roku 2005
pfiblizné o 10 582 tis. K¢.

Vlivem ristu ekonomiky v CR bude &eska koruna v budoucnu déle posilovat, ale je
hodné dilezité, jakym tempem. Firma STABILA CR, s. r. 0. se snaZi z tohoto divodu
eliminovat riziko posilovani koruny kurzovymi ménovymi operacemi — forwardové,
spotové obchody, beznakladové op¢ni strategie na kurzové zajisténi. Bohuzel v této

rovin€ uzavird firma obchody pouze do jednoho roku.

1.5 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni finanéni situace firmy STABILA CR, s. r. o.
Na zjisténych vysledcich se pokusim vysvétlit jednotlivé faktory, které mohly ovlivnit
vyvoj firmy a v ptipad€é negativnich vysledki navrhnout opatieni k ndpravé finanéni

situace firmy, abych zabranil negativnimu vyvoji v dal$ich letech.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podstata a vyznam finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik Vv jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu podafilo
splnit jeho pfedpoklady a kde naopak nastala situace, které chtél predejit nebo kterou
neocekaval. Vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout cenné informace jako zdroj
pro dalsi rozhodovani a posuzovani pro manazery podniku, ale i investory, obchodni

partnery, statni instituce, zameéstnance, konkurenty aj. (5, str. 64-65)

2.2 Zdroje vstupnich dat pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd ovliviiuje uspeésnost finan¢ni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Informace by mély byt nejen kvalitni, ale i

komplexni, aby nezkreslovaly vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. (6, str. 21)

Informace, z nichz ¢erpa finan¢ni analyza, 1ze rozdé¢lit na (5, str. 65):

a) financni informace obsazené:
- v uCetnich vykazech: rozvahy, vykaz zisku a ztrat, cash flow
- v ptedpovédich finan¢nich analytikii a vrcholového vedeni podniku
- V burzovnim zpravodajstvi
- V hospodaftskych zpravach informac¢nich médii
b) ostatni informace:
- Z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu, zaméstnanosti
- z ekonomickych statistik
- ze zprav vedoucich pracovnikli, manazerd, auditord
- Z odborného tisku, nezavislych hodnoceni a prognoz

- Z odhadi analytikd riznych instituci

Pro analyzu jsou ucetni vykazy dilezity podklad, ty se ale vtahuji k minulosti a mohou
byt zkreslené. Napt. rozvaha nereflektuje pfesné soucasnou hodnotu podniku — aktiva a
pasiva jsou ohodnocena historickou cenou (n¢kdejsi potfizovaci cena upravovdna o

odpisy) a nezobrazuje tak zcela ptesné souc¢asnou hodnotu aktiv a pasiv. Vykaz zisku a
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ztrat se zaméfuje na vycisleni zisku za urcité obdobi a je sestaven na aktualni —
kumulativni bdzi a ne na hotovostni. Néaklady a vynosy se neopiraji o skute¢né
hotovostni toky — pfijmy a vydaje, proto ani vysledny cisty zisk nemusi zobrazovat
skutecnou dodatecnou hotovost ziskanou hospodaienim firmy v daném obdobi. Kvalitni
analyza by méla byt o tyto nepfesnosti oisténa ¢i upravena, nebot’ jednim ze zakladnich
predpokladii finanéni analyzy je jeji veérohodnost, tj. zdsada, ze udaje ve financnich

vykazech nejsou zamérné zkreslené. (1, str. 25-28)

2.3 Metody finan¢ni analyzy
Metod, jak provézt financni analyzu spole¢nosti existuje dle rozvoje matematickych,

statistickych a ekonomickych véd, cela fada. Pti analyze musime dbat na pfiméienost
volby metod analyzy, kterd by méla byt u¢inéna s ohledem na tcelnost, nakladnost a
spolehlivost. V ekonomii rozliSujeme dva piistupy hodnoceni ekonomickych procesu:

1. fundamentalni analyza — zaloZena na znalostech souvislosti mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi procesy, kde pracujeme s velkym mnozstvim informaci, ptevazné
kvalitativniho charakteru. (6, str. 41)

2. technicka amalyza — pouziva matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat
s naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledkd. (7, str. 9)

Finan¢ni analyza vyuziva v zdsadé¢ dvé skupiny metod, a to metody elementarni a
metody vyssi. PouZiti vysSich metod finan¢ni analyzy nepatii k metoddm univerzalnim

a nejsou bézné vyuzivany ve firemni praxi, proto nebudou v praktické ¢asti pouzity.

elementarni metody

analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustav
ukazatell a tokovych ukazatel intenzivnich ukazatelt ukazatell
horizontalni analyza analyza fondu ukazatel rentability Altman(v model
vertikéini analyza analyza cash flow ukazatel aktivity Index INO1
analyza trzeb ukazatel zadluZenosti Bonitni modely
analyza nakladd ukazatel likvidity Bankrotni modely
analyza zisku ukazatele kapit.trhu Pyramidové soustavy

Schéma 2 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Zdroj: (6, str. 44)

22



2.4 Postup pri finan¢ni analyze

Pti hodnoceni finan¢ni situace je dulezitd analyza ucetnich vykazi a jejich porovnani
s odvétvovym primérem nebo konkurenéni spolecnosti. Nasleduje zhodnoceni vsech
slozek financni rovnovahy — zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Toto
zhodnoceni piedpoklada vhodny vybér finan¢nich ukazatelti a porovnani hodnot v Case
a se situaci v odvétvi (konkurencni firmou). Je dulezit¢ se zabyvat vztahy uvnitf
jednotlivych skupin ukazateli. Zavér tvofi interpretace vysledkd financni situace a

problémi podniku, véetné stanoveni navrhii na zlepSeni této situace. (5, str. 66)

2.5 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Ucetni vykazy obsahuji tidaje, které lze piimo pouZit — tzv. absolutni ukazatele. Ty
vyuzivame predevsim k analyze vyvojovych trendt v asovych fadach a kK procentnimu

rozboru jednotlivych polozek ucetnich vykaza.

25.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy sledujeme vyvoj polozek ucetnich vykazl v ¢ase. Data
ziskavame prevazné z ucetnich vykazl, z vyro€nich zprav a z internich zdroji uvniti
podniku. Horizontalni analyza hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve
vSech polozkach, provadi se po fadcich (horizontalng). Rozbor mlize byt zpracovavan
bud’ meziro¢n¢, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi, nebo za nékolik tcetnich
obdobi, nejlépe za 5 — 10 let. Cilem této analyzy je vyjadfeni intenzity zmén
jednotlivych polozek vykazi v ¢ase. Tyto zmény jsou vyjadieny bud v absolutni

hodnoté€, nebo procentnim vyjadienim, které nam umoznuje rychlejsi orientaci v ¢islech.
Vypocet horizontalni analyzy v absolutni vysi vypocitame pomoci vzorce:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel ,_4

Vypocet horizontalni analyzy v procentualni vysi poc¢itame pomoci vzorce (7, str. 14):

bézné obdobi — piedchozi obdobi Xig1— X
zména v % = - - ~ *100 = ——— %100
predchozi obdobi X
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2.5.2  Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy posuzujeme jednotlivé polozky majetku a kapitalu, tj. struktura
aktiv a pasiv spolec¢nosti. Analyzujeme tak slozeni hospodéiskych prostiedkl, které
potiebujeme pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakého kapitalu byly pofizeny.
Vertikdlni analyzou sledujeme procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek
Vv jednotlivych letech od shora dolii (ve sloupcich) na spolecném jmenovateli. Ve
vykazu zisku a ztrat vétSinou zvolime jako zéklad pro procentudlni vyjadieni velikost
trzeb (=100%), v rozvaze celkova aktiva nebo pasiva podniku a do Ccitatele zvolime

polozku, jejiz procentualni zastoupeni chceme zjistit. (7, str. 17)

Cilem vertikalni analyzy je ur¢it (9, str. 152):
» podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech
» podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech
» podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach
Vyhodou vertikalni analyzy je nezavislost na meziro¢ni inflaci a srovnatelnost vysledk

analyzy z riznych let.

Vypocet vertikalni analyza lze vyjadiit vzorcem:

absolutni hodnota

procentualni zména ukazatele = 100

*
spole¢ny jmenovatel

2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, pfedevsim jeho likvidity a jsou
oznacované jako fondy financnich prosttedkli — finan¢ni fondy. Ve finan¢ni analyze se
jako fond oznacuji ukazatele urcitych stavovych ukazateld vyjadiujicich aktiva nebo
pasiva, respektive jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a

urcitych polozek kratkodobych pasiv — tzv. ¢isty fond. (7, str. 35)

Nejcastéji pouzivanymi ¢istymi financnimi fondy jsou:
» Cisty pracovni kapital (net working capital)
» (Cisté pohotové prostiedky

» Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
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2.6.1 Cisty pracovni kapital

Existuji dva zplsoby vypoctu tohoto ukazatele:

a) z pohledu finan¢niho manaZera

Cisty pracovni kapital (NWC) = obézné aktiva — kratkodobé zavazky

b) z pohledu vlastnika podniku (investora)
Cisty pracovni kapital (NWC) = dlouhodoba pasiva — stala aktiva

Oba ukazatele vyjadiuji tutéz problematiku, pouze z jiné strany. Prvni ukazatel (a)
vyjadfuje cast obéznych aktiv, které musime financovat dlouhodobymi zdroji, druhy
ukazatel (b), ndm poskytuje piehled o ¢asti dlouhodobého kapitalu, ktery financuje
ob¢&zna aktiva. (9, str. 80)

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel odstranuje problém nelikvidnosti nékterych ¢asti ob&ézného majetku.
Obézna aktiva mohou obsahovat malo likvidni poloZky nebo dlouhodobé nelikvidni
napt. pohledavky s dlouhou dobou splatnosti, nedobytné pohledavky, neprodejné
vyrobky atd. Nejvyssi stupen likvidity predstavuji hotovost a penize na béznych tctech.
V podminkach fungujiciho kapitalového trhu Ize do vypoctu zahrnout i penézni
ekvivalenty ve formé& obchodovatelnych cennych papiri a Sekd, sménky nebo

terminované vklady vypovéditelné do 3 mésicu. (7, str. 38)

¢isty pohotové prosttedky (CPP) = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

2.6.3 Cisty penézné pohledavkovy fond
Ukazatel predstavuje stiedni cestu mezi obéma vysSe zminénymi rozdilovymi ukazateli.
Pii vypoctu jsou vylou€eny z obéZznych aktiv zdsoby nebo i nelikvidni pohledavky a

odecitame od takto upravenych aktiv kratkodobé zavazky.

Cisty penézné pohledavkovy finannti fond = (obézna aktiva — zasoby) — kratko.zavazky
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2.7 Analyza tokovych ukazatelu

Tokové ukazatele obsahuje vykaz zisku a ztrat, ktery nam predklada ve forme nakladi a

vynost, Udaje za dany ¢asovy interval.

2.7.1 Analyza Cash flow

Analyza cash flow je zalozena na piehledu o pohybu penéznich prostredkii ve firmé.
Predstavuje rozdil pfijmt a vydajii — jedna se tedy o pfiristek, resp. ubytek penéz za
dané obdobi. Sestaveni vykazu CF jedenkrat za rok nevypovida o skute¢ném
hospodateni s penézi. Jedna se o uzavérku penéz k jedinému datu, takze jiz nésledujici
den mize byt situace diametraln¢ odlisna a proto je vhodné mit pfi interpretaci vysledk
analyzy CF pfistup k internim informacim. Pozornost je tfeba vénovat jednotlivym
polozkam CF: provoznimu CF, investiénimu CF a finan¢nimu CF. Za klicovy ukazatel
finan¢niho zdravi povazujeme penézni toky zhlavni ¢innosti podniku (provozni
¢innost), tzn. provozni cash flow. Podnik nemtize mit del$i dobu zéporné provozni cash

flow. (6, str. 98)

2.71.2 Analyza trzeb

Analyza trzeb je soucasti analyzy celkovych vynost podniku — analyza vykazu zisku a
ztraty. Posuzuje se vyvoj trzeb v Case, ktery je vyjadien jak v absolutnich, tak i
procentudlnich zménach (horizontdlni analyza) v jednotlivych sledovanych letech. Dale

se vyhodnocuje vyvoj struktury jednotlivych polozek trzeb (vertikalni analyza).

2.7.3 Analyza nakladua

Obdobné¢ jako u analyzy trzeb 1 u analyzy nédkladl se zkouma vyvoj nakladld v Case,
vyjadifeny v absolutnich 1 procentualnich zménéch, tak i struktura jednotlivych slozek
nakladi. Jako zdkladna pro strukturu nakladt (vertikalni analyzu) se za 100% povaZzuji
naklady celkem za sledované obdobi (rok). U analyzy firmy STABILA CR, s. r. 0. se

zam¢iuji prevazné na vykonovou spotirebu a osobni naklady.

2.7.4 Analyza nakladovosti

Analyza nakladovosti je ukazatel, ktery poméfuje vybrané polozky néklada s celkovymi

trzbami za sledované obdobi. Ukazatel tak vyjadifuje zatizeni trzeb jednotlivymi
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polozkami nakladii. Napf. u vyrobnich podnikl se pfedpokladd, Ze nejvétsi zatizeni

trzeb budou zpilisobovat jiz zminovana vykonova spotieba a osobni néklady.

2.7.5 Analyza zisku

Analyza zisku navazuje na analyzu trzeb a ndkladd. Pfredmétem zkoumani je vyvoj
hospodaiského vysledku EBITUY, ktery odrazi schopnost firmy vytvaret kladny

vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti.

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Finanéni pomérové ukazatele patfi mezi nejoblibenéj$i a nejrozsifenéjsi metodu
finan¢ni analyzy. Charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich poméru. Porovnani dosazenych vysledki je mozné s oborovymi

priméry, nebo s daty konkurenénich spole¢nosti. (7, str. 56)

Podle oblasti analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:
» ukazatele rentability

» ukazatele aktivity
> ukazatele likvidity

> ukazatele zadluzenosti

2.8.1 Ukazatelé vynosnosti (rentability)
Ukazatelé vynosnosti méfi uspéSnost podniku dosahovat zisk pouzitim investované¢ho
kapitalu. Ve vSech ukazatelich pométujeme zisk, ktery je tokovou veli¢inou za obdobi a

stavovou hodnotu vyjadiujici prostfedky vynaloZené¢ na dosaZeni tohoto vysledku

hospodafeni. (9, str. 161)

2.8.1.1 Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu (Return on Investment) udavé, kolik procent VH pted

zdanénim dosahl podnik z 1 investované koruny.

LEBIT (Earnigns efore taxes) = EAT + nakladové uroky + splatna dafi z piijmi
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EBIT

celkovy kapital * 100

rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) =

EBIT vucetni metodice odpovida zhruba provoznimu hospodaiskému vysledku.
Protoze nebere v tivahu dan, ani uroky je vhodny pro srovnavani rizné zdanénych a
zadluZenych podniki. (7, str. 56)

ROI> 0,15 velmi dobré

ROI 0,12 — 0,15 dobré

2.8.1.2 Rentabilita vloZenych aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv (Return on Assets) poméiuje VH po zdanéni podniku s celkovymi
vlozenymi prostfedky, bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho

kapitalu. (7, str. 57)

VH po zdanéni
*

rentabilita vlozenych aktiv (ROA) = 100

celkova aktiva

Hodnota ROA se hodnoti srovndnim s odvétvovym priamérem. SlouZi zejména pro

hodnoceni managementu.

2.8.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on Equity) vyjadiuje ziskovost kapitalu
vloZeného vlastniky. Sleduje, kolik ¢istého zisku pfipada na 1 korunu investovanou
vlastniky podniku. (7, str. 57)

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = —————— 100
vlastni kapital

2.8.1.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (Return on Sales) charakterizuje zisk vztaZzeny k trzbam, kdy ve

jmenovateli je trzni ohodnoceni vykont firmy za urcité ¢asové obdobi.

zisk
rentabilita trzeb (ROS) = * 100

trzby
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Trzni Gspésnost je podminéna mnoha faktory. Hraje zde roli i marketingova strategie,

cenova politika, reklama, modni vlivy aj. (7, str. 59)

2.8.1.5 Finan¢ni paka

Finan¢ni paka vyjadiuje pomér ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti celkového
kapitalu. Pojem ,,pdka“ je tfeba chapat jako moznost zvySeni ziskovosti vl. kapitalu
pfipojenim cizich zdrojt k vlastnimu kapitalu.

Finanni pék aktiva
inantni pdka = ——
p vlastni kapital

Pokud je finan¢ni paka kladné — je vétsi nez 1 (ROE > ROA).

2.8.2 Ukazatelé vyuziti aktiv
Ukazatele aktivity zachycuji, jak podnik vyuZiva jednotlivé majetkové ¢asti. Ukazuje,
zda ma piebytecné kapacity, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv, tim pfichazi o
potenciondlni trzby a v budoucnu nebude moci realizovat ristové prilezitosti. Miizeme
se setkat se dvéma typy ukazatelt (9, str. 164):

» poctem obratti (obratovosti)

> dobou obratu

Ukazatelé obratovosti informuji o poétu obratek za uréité obdobi. Cim vyssi je jejich
pocet, tim krat$i dobu je majetek vazan a obvykle se zvySuje zisk. Ukazatelé doby
obratu vyjadiuji primérnou dobu trvani jedné obratky majetku — snahou je zkratit tuto

dobu a zvysit tak pocet obratek, tj. maximalizovat obratky a minimalizovat doby obratu.

2.8.2.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel vyjadiuje efektivnost hospodafeni s podnikovymi aktivy — kolikrat se celkova

aktiva obrati v trzby za stanovené ¢asové obdobi.

bt colkovich altiv — triby
obrat cetkovych aktty = 4 aktiva
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Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,6 — 3. Pokud jsou hodnoty mensi nez 1,5,

je nezbytné provérit moznost redukovat vlozeny majetek.

2.8.2.2 Obrat zasob

Hodnota udava, kolikrat za sledované obdobi (rok) se pfeméni zasoby v ostatni formy

obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkill a opétovny nakup zasob.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Ukazatel by mél byt co nejvyssi. Vysokd hodnota ukazatele obratu zasob podporuje
divéru v ukazatel bézné likvidity. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze zasoby se uvadéji
V pofizovacich cenach, zatimco trzby odrazeji trzni hodnotu. Proto ukazatel casto

nadhodnocuje skute¢nou obratku.

2.8.2.3 Doba obratu zasob

Ukazatel udava, pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby prodeje.

zasoby

doba obratu zasob = W

Doporucené hodnoty nejsou presné stanoveny, obecné plati, ¢im krat§i dobu jsou

zasoby vazany, tim 1épe je to pro podnik.

2.8.2.4 Doba obratu pohledavek
Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho je majetek vazan ve formé pohledavek — za jak dlouho

jsou pohledavky splaceny. Doporu¢ovana hodnota je bézna doba splatnosti faktur.

krat.obchodni pohledavky
trzby /365

doba obratu krat.obchodnich pohledavek =

Je-li doba obratu pohledavek del§i nez béznd doba splatnosti faktur, je zfejmé, Ze
odbératelé nedodrzuji obchodné tvérovou politiku. Pfi analyzovani firmy je tfeba brat
V tvahu velikost firmy, nebot’ mala firma mizZe mit zna¢né finan¢ni problémy, zatimco

vétsi firmy mohou delsi dobu obratu tolerovat. (6, str. 60)
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2.8.2.5 Doba obratu zavazki
Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy — jedna se tedy o
dobu odkladu plateb. Firma by se méla snazit, aby doba obratu zavazki byla co nejdelsi,

s ohledem na dodrzovani sjednanych obchodnich podminek s partnery (dodavateli).

krat.obchodni zavazky
trzby /365

doba obratu krat.obchodnich zavazku =

V porovnani s dobou obratu pohledavek by mél byt ukazatel doby obratu zavazka vyssi.
Potencionalni véfitelé z ukazatele mohou vy¢ist, jak firma dodrzuje obchodné uvérovou

politiku. (6, str. 61)

2.8.3 Ukazatelé produktivity prace

Ukazatelé¢ produktivity prace zobrazuji vykonnost firmy ve vztahu k nakladim na

zamé&stnance. VétSinou se pocitaji nasledujici ukazatele produktivity:

vykony

produktivita z vykonl = — — -
primérny stav zaméstnanci

pridana hodnota

produktivita z pridané hodnoty = — - -
prumérny stav zaméstnanci

Riist ndklad na zaméstnance by mél byt podpofen riistem produktivity.

2.8.4 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své zavazky. Podle toho, jakou miru
jistoty pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou
dobou likvidnosti, tj. schopnost pfeménitelnosti na penize. V rozvaze podniku jsou
aktiva fazena podle stupné své likvidity. Nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti a na
béznych uctech, nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, proto se s nim viibec

neuvazuje. Zakladni ukazatele se proto odvozuji od béznych aktiv.
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Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen hradit své bézné zavazky, coz
muze vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. Existuje pfima zavislost mezi

solventnosti a likviditou = podminkou solventnosti je likvidita. (6, str. 48)

2.8.4.1 Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Bézna likvidita (current ratio) vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky. Cim vys$si hodnota ukazatele, tim pravdépodobné&jsi je zachovani platebni
schopnosti podniku. Vypovidaci schopnost ma svd omezeni — napi. nepiihlizi ke
struktufe obéznych aktiv z hlediska likvidnosti a u kratkodobych zéavazk k dobé

splatnosti. (6, str. 50)

obéini aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky
Doporu¢ené hodnoty bézné likvidity u zdravych firem jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.
Doporu¢ené bankovni standardy jsou v rozmezi 2 — 3. Pokud jsou hodnoty ukazatele

niz8i nez 1, ukazuje to, Ze podnik financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji.

2.8.4.2 Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita (quick ratio) ¢aste¢né eliminuje omezeni piedchoziho ukazatele tim,
ze z obézného majetku vylu€uje zédsoby, které jsou nejméné likvidnim majetkem a
jejichz rychly prodej by nebyl efektivni.

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou v rozmezi 1 — 1,5. Z doporucenych hodnot
pro tento ukazatel je patrné, Ze pokud by byla hodnota ukazatele 1, podnik by byl

schopen se vyrovnat se svymi zavazky bez prodeje svych zasob. (6, str. 50)

2.8.4.3 Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
Okamzita likvidita (cash ratio) vyjadiuje schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy.

Za penéZzni prostiedky jsou povazovany penize v hotovosti a penize na uctu.

penéini prostiedky

okamzita likvidita = lcratkodobé zavazky
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U okamzité likvidity se za doporucené hodnoty povazuje rozmezi 0,2 az 0,5. Vyssi
hodnota se povazuje za Spatné hospodafeni s volnymi penéznimi prostiedky.
Nedodrzeni predepsanych hodnot nemusi vzdy znamenat financni problémy firmy,

nebot’ firmy mohou v praxi vyuzit kontokorentu. (6, str. 50)

2.85 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti pométuji cizi a vlastni zdroje a zabyvaji se i schopnosti podniku
hradit naklady dluhu. Rust zadluzenosti mtze pfispét k celkové rentabilité¢ a tim i
k vyssi trzni hodnot podniku, avS§ak sou¢asné zvySuje riziko finan¢ni nestability. Podil,
ve kterém firma pouziva jako zdroj svého financovani dluhy (finan¢ni péku), ma tfi
vyznamné efekty (1, str. 62):
» financovani dluhem Ize udrzet vlastnickou kontrolu nad podnikem
» pokud firma vydéla vice, nez ¢ini urok z vyptjéeného zdroje, vynos na vlastni
kapitél je tim ndsoben
» vetitelé chapou majetek nebo prostiedky vlastnikl jako bezpe€nostni polstar.
Jestlize vlastnici zajistuji malou proporci investovaného kapitalu, riziko nesou
predevsim vértitelé

>

2.85.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava pomér dluhti na aktivech firmy. Cim vysi je hodnota tohoto
ukazatele, tim je vyss$i riziko véfiteld. Véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Je-
li zadluzenost vyssi nez 50%, vétitelé vzdy vahaji s poskytnutim tvéru a zpravidla
zadaji vyssi arok. (7, str. 63-64)

i . cizi zdroje
celkova zadluzenost = —————
celkova aktiva

Hodnoty ukazatele: do 0,3........ccecveveveieiennne. nizka zadluzenost
0,3—=0,5. it pramérnd zadluZenost
0,507 ccoiieeeeeieeeeeenn, vysoka zadluzenost
nad 0,7, rizikova zadluzenost
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2.8.5.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje
finanéni nezéavislosti podniku. Hodnota celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani by po souctu méla byt rovna 1. Nizky koeficient samofinancovani

(< 30%) snizuje vynosnost vlozeného kapitalu.

L, . vlastni kapital
financni nezavislost = —————
celkova aktiva

PoZadovana hodnota je podle ,,Zlatych pravidel financovéani“ 50%. Opét vSak nelze

z ekonomického hlediska urcit zddnou optimalni hranici.

2.8.5.3 Mira zadluZenosti

Ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost — udava, kolik K¢ cizich
zdroju ptipadd na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Pokud podnik vyuziva vyraznéji leasingové
financovani, mél by se objem leasingovych zavazki podle smlouvy piicist k objemu
ciziho kapitalu, nebot’ budouci leasingové splatky nejsou zachyceny v Gcetnictvi
(mohou byt uvedeny pouze v podrozvaze). (7, str. 64)

) 5 ) cizi zdroje
mira zadluzenosti = —
vlastni kapital

2.8.5.4 Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pievySuje zisk placené uroky. Prakticky cast zisku
vyprodukovana cizim kapitadlem by méla stacit na pokryti ndklad na vypajceny kapital.
Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni uroki je tfeba celého zisku a na

akcionafe nezbude nic. (7, str. 64)

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Dobfe fungujici podniky maji tento ukazatel 6x az 8x. Bankovni standarty udavaji 3x.

Pti vysoké ,,irokovém kryti* a vysokém zisku je zdrava 1 vyssi ,,celkova zadluzenost®.
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2.8.5.5 Doba splaceni dluhu

Ukazatel udava, po kolika letech by byl podnik schopen pii stdvajici vykonnosti splatit
své dluhy.

cizi zdroje — financni majetek

doba splaceni dluhu =
oba splaceni dluhu provozni cash flow

2.9 Analyza soustav ukazateli

Ekonomickou situaci podniku lze analyzovat pomoci zna¢ného poétu rozdilovych a
pomérovych ukazateli. Nevyhodou tohoto piistupu je omezena vypovidaci schopnost
téchto ukazateld, nebot” hodnoti pouze urcity tsek cinnosti podniku. K posouzeni
celkové finanéni situace se vyuziva soustav ukazatell, oznacované Casto jako analytické
systtmy nebo modely finanéni analyzy. Takto zaloZené soustavy ukazateld
charakterizuji finan¢ni situaci a vykonnost podniku jedinym syntetickym ukazatelem.
Pii vytvateni soustav ukazateld se rozlisuji (7, str. 81):

» soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii — typickym ptikladem

pyramidové soustavy
» ucelové vybery ukazateli — ukazatelé diagnostikujici finan¢ni situaci podniku

tzv. bonitni modely, resp. predikujici krizovy vyvoj tzv. bankrotni modely

29.1 Bonitni modely

Bonitni (diagnostické) modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu firmu
jednim syntetickym koeficientem na zaklad¢ ucelové vybraného souboru ukazateld,

ktery nejlépe umoziuje jeji klasifikaci. (6, str. 72-76)

2.9.1.1 Kralickuav Quicktest

Jedna se o soustavu 4 rovnic, na jejichz zaklad¢ Ize ohodnotit financni situaci firmy.
Prvni dv€ rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku, druhé dvé€ rovnice hodnoti

vynosovou situaci.
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Tabulka 2: Kralickiv Quick test — ukazatelé

vyborny velmi dobry dobry Spatny ohroZen
Lkazate O B @) @ |insolvenci 5)
finan¢i  [kvota viastniho kapitlu > 30% >20% >10% > 0% negativni
stabilita |doba splaceni dluhu < 3roky <5let <12let >12 let > 30 let
vynosova [CFv% trZeb >10% > 8% > 5% > 0% negativni
situace  |ROA >15% >12% > 8% > (0% negativni
(7, str. 107)

Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva

Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — pohotové fin. prostiedky) / provozni CF
CF v trzbach = CF / trzby

ROA = EBIT / aktiva

Vypoctené hodnoty ukazateli se ozndmkuji dle vySe uvedené tabulky. Urci se primérna
znamka financni stability a vynosové situace - celkova hodnotici zndmka se vypocte

jako prumér dvou jmenovanych.

2.9.1.2 Indikator bonity

Indikator bonity vypocitdme pomoci Sesti vybranych ukazateld. Dle statického
pozorovani byly témto ukazateldm pfisouzeny vahy vyznamnosti. Cim vétsi hodnotu IB

dostaneme, tim je finanéné-ekonomicka situace hodnocené firmy lepsi. (7, str. 109)

Pfi vypoctu indikatoru bonity se pracuje s nasledujicimi ukazateli:
X1 = Cash flow / (Cizi zdroje — rezervy)

X2 = Aktiva / Cizi zdroje

X3 = Zisk pted zdanénim / Aktiva

X4 = Zisk pted zdanénim / Vykony

X5 = Zasoby / Vykony

X6 = Vykony / Aktiva

Indikator bonity vypocteme podle nésledujici rovnice:

IB =1,5* X1 +0,08*X2 + 10*X3 + 5* X4 + 0,3* X5 + 0,1* X6

Hodnoceni mtizeme provést podle nasledujici stupnice:

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4
l‘:}(rl""l!li" '\'elmi' . i Uréité . . i Extrémné
$patna ipatni Spatna problémy Dobra Velmi dobra dobri
(7, str. 109)
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2.9.2  Bankrotni modely

Bankrotni modely vychazi z predpokladu, Ze firma, kterd je ohrozena bankrotem, jiz
urcity ¢as pred touto udalosti, vykazuje urcité pro bankrot typické symptomy. Jedna se
napt. o problémy s likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu nebo rentabilitou

vlozeného kapitalu. (6, str. 72-76)

29.2.1 Altmaniv model

Altmantv index finanéniho zdravi (Z score) je jeden z nejznaméjSich bankrotnich
modelt. Nova verze modelu z roku 1983 je vyuzitelnd i v Ceskych podminkach.
Vypocet se urcuje jako soucet 5 hodnot nize uvedenych ukazatelti, kterym jsou

pfifazeny vahy. Nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (7, str. 110)

Rovnice Z score mé nésledujici tvar:

Z=0,717* X1 + 0,847* X2 + 3,107* X3 + 0,420* X4 + 0,998* X5

Pfi vypoctu Z score se pracuje s nasledujicimi ukazateli:
X1 =CPK / Aktiva

X2 = Nerozdél. hosp. vysl.min. obd./ Aktiva
X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Zakladni kapital / Cizi zdroje

X5 =Trzby / Aktiva

Tabulka 3: Klasifikace vypoétenych hodnot Z score

Z score Vyhodnoceni
>2,9 finan¢né zdrava spolecnost
12<7<29 "§ec!é ?c’)na" - ur(':jté problémy: nelz pFijmlout Z'léldn.ou
statisticky podloZenou prognézu budouciho vyvoje
<1,2 firma je ohroZena vaznymi financnimi problémy
(7, str. 110)
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2.9.2.2 Index INO5

Jelikoz Altmanova analyza pfinasi v podminkach Ceské republiky uréita tskali,
sestavili manzelé Neumaierovi Ctyfi indexy, které umoziuji posoudit financni
vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podniki. Oznaceni indextt IN95 , IN99 |, INO1 a

INO5 odpovidé roku uvedeni do pouzivani.

V praktické casti této prace jsem se zabyval vypoctem posledné vytvofeného indexu

z roku 2005 — indexem INO5.

Index IN 05 je aktualizaci indexu INO1 na zaklad¢ dat primyslovych podnikti z roku
2004. U ukazatele byly nové definovany vahy jednotlivych ukazatelti. Index spojuje
pohled véfitele 1 vlastnika a slouzi jak pro srovnani kvality fungovani podnikd, tak jako

indikator v€asné vystrahy.

Rovnice pro vypocet indexu:

INO5 =0,13*X1 + 0,04*X2 + 3,97*X3 + 0,21*X4 +0,09*X5

Pti vypoctu se pracuje s nasledujicimi ukazateli:

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové troky

X3 =EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodob.zavazky-+kratkodob.bank.uvéry)

Tabulka 4: Klasifikace vypo¢tenych hodnot IN05
hodnota INO5 Vyhodnoceni
>1,6 uspokojiva financni situace
"Sedd zéna" - urcité problémy, nelz pfijmout Zadnou
statisticky podloZenou progndzu budouciho vyvoje
<0,9 firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy

0,9<INO5<1,6

(7, str. 112)
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

3.1 Informacni zdroje pouZité pro finan¢ni analyzu

Pro posouzeni finanéni situace spoleénosti STABILA CR, s. r. o. byly pouZity G&etni
vykazy a prilohy k ucetnim zavérkam za obdobi 2003 — 2007. Dopliujici informace
byly ziskany z ekonomického oddéleni spolecnosti a jednatelem spole¢nosti ing.
Pavlem Mackem, MBA. Analyzovana data byla ziskana z internich zdrojui spolecnosti,

coz zvysuje jejich vypovidaci schopnost, nebot’ nejsou upravena pro pohled vetejnosti.

3.2 Srovnavaci zakladny
Vysledky finan¢ni analyzy budou porovndny s uvedenymi srovnévacimi zakladnami

nebo s doporuc¢enymi hodnotami.

3.2.1  Odvétvovy pramér

Spole¢nost STABILA CR, s. 1. 0. se zabyva vyrobou dievénych skladacich metri.
V ramci statistického vykazovani spada spolecnost do sektoru vyrobnich firem, ptesnéji
dle OKEC 20 do odvétvi zpracovéani dieva, vyroba dievaiskych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkii kromé nabytku. Jelikoz vyroba dievénych skladacich metrt je
velmi specificka, nebudou vysledky a jednotlivé hodnoty porovnavany s odvétvovym
primérem zjisténym Ceskym statistickym ufadem, ale s konkurenéni spole&nosti

METRIE spol. sr. 0.

3.2.2  Konkurencni spoleénost METRIE spol. s r.0.

Pro porovnani vysledki financni situace jsem zvolil konkurencni firmu METRIE spol.
sr. 0. Tato firma, spolu se spole¢nosti STABILA CR, s. r. o. jsou jediné firmy v CR,
které se zabyvaji vyrobou dievénych skladacich metri. METRIE spol. s r.o. se sidlem
Vv Losticich datuje svllj vznik do r. 1992 a navazuje tak svym programem na vyrobu
méfidel, znamou v tomto mésté uz od roku 1922 — letopocet vzniku firmy J. Rozsypala
na dfevéné metry a pravitka. METRIE spol. sr. o. exportuje své vyrobky z 80%
celkového objemu vyroby. Tuto firmu jsem si vybral ztoho divodu, Ze ma stejné
vyrobni zaméfeni jako analyzovani spoleénost STABILA CR, s. r. o., dale jsem

obeznamen S hospodafenim této firmy, vcetné prostudovani vyrocnich zprav za obdobi
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2003 - 2007 Jedna se o exportni firmu, proto mohou byt vysledky hospodafeni

ovlivnény posilovani koruny viici EUR stejné, jako hospodateni spole¢nosti STABILA

CR,s.1. 0.

3.3 Analyza stavovych ukazatelu

3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Vyjadiuje, o kolik se zménily jednotlivé polozky rozvahy v Case.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv — STABILA CR, s. r. 0.>

Udaje jsou v tisicich, | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
resp. v % netto netto netto netto netto | abs. % abs. % abs. % abs. %

AKTIVA CELKEM 137 254] 143 774] 151 266 157 818| 170 580] 6520  4,75%| 7492| 521%| 6552| 4,33%| 12762|  8,00%
z";j‘:::s“y 80099| 77427| 80865| 94150| 97843| -2672| -3,34%| 3438 4,44%| 13285 1643%| 3693| 3.92%
3\;‘;‘;’5”" nehmotny 90 65 23 27 13| 25 -2778%|  -42| -64,62% 4| 1739%|  -14| -51,85%
Dlouhodoby hmotny
mejolek 80009| 77362 80842| 94123| 97830| -2647| -331%| 3480 450%| 13281 16.43%| 3707| 3,94%
Ob&2na aktiva 56633| 66071| 69628 62860| 72046] 9438| 16,67%| 3557| 5,38%| -6768| -9,72%| 9186 14,61%
Zasoby 40742| 43813| 38931 39896| 61321] 3071| 7,54%| -4882] -11,14%| 965 2,48%| 21425 53,70%
Material 30930| 34743| 33042 33827 51080| 3813| 12,33%| 1701| -490%| 785| 2,38%| 17 253| 51,00%
g;‘i‘t’:\‘,’;’fye”a vrobaal 5048l 54s6| 2100| 2850 3418 -1002| -3362%| 56| -260%| 750| 3571%| 568 19,93%
Vyrobky 6366] 6504 3738 3219| 6823| 138| 2.17%| -2766| -42,53%| -519| -13,88%| 3604] 111,96%
g:;:‘l:z:“,’:; 51 36 36 36 32| 15| -29.41% o 0,00% o 0,00% -4 11,11%
E:‘:I"e‘;‘:::; 8252| 4400 3110| 9314| 7956| -3852| -46,68%| -1290| -29,32%| 6204| 199,49%| -1358| -14,58%
Pohledavky z
o b 2419| 2310 1455 3452 36| -100| -451%| -855| -37,01%| 1997| 137,25%| -3416| -98,96%
Jiné pohledavky 24 0 0 o[ 1688]  -24] -100,00% 0 X 0 x| 1688 X
:;t:t:‘::by finanéni | 7 5eal 17822| 27551 13614| 2737| 10234| 13487%| 9720| 54,50%|-13937| -50,50%|-10877| -79,90%

nize - -94, () N () - =13, o s ()
Pent 148 67 90 78 78] 81| -54,73% 23| 34,33% 12| -13,33% o] 0,00%

V roce 2004 doslo ke zvySeni ob&znych aktiv o 16,67 %. Bylo to

zapti¢inéno rdstem

zasob, snizenim kratkodobych pohledavek (stat — danovych pohledavek) a nartistem

finan¢nich prosttedk, c¢asteéné ulozenych v kratkodobych cennych papirech — sménce.

Vroce 2005 doSlo knarGstu majetku spole¢nosti o 5,21% - doSlo k naristu

dlouhodobého hmotného majetku o 4,5%. V tomto roce doSlo k ndkupu pozemku,

z divodu dalsiho mozného riustu firmy a K pofizeni novych stroji a zafizeni. U

kratkodobého finan¢niho majetku doslo k naristu o 54,59% tj. o cca 9,7 mil. K¢ — to

bylo zapti¢inéno vyssimi trzbami a jejich inkasem na bankovni tcet. V roce 2006 doslo

ke zvyseni dlouhodobého hmotného majetku o 16,43%. Potizeni dlouhodobého majetku

meélo za nasledek sniZeni kratkodobého finan¢niho majetku 50,50% tj. o cca 13,9 mil.

2 Utetni vykazy spoleénosti METRIE spol. s 1. 0. viz. ptilohy 11, 12, 13
¥ Tabulka vech vypo&tenych absolutnich i relativnich zm&n polozek rozvahy viz. piiloha 4
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K¢ Vtomto roce doslo ke zvySeni pohledavek z obchodniho styku o cca 137%
z dvodu vano¢ni dovolené u odbératele — K inkasu pohledavek doslo v 1. polovingé
ledna 2007. V roce 2007 se zvysil majetek spolecnosti o 8,09%. Doslo k vyraznému
narastu zasob (o 53,7%), z toho o 51%, tj. o cca 17,3 mil. K¢ u materidlu a zaroven
k poklesu kratkodobého finanéniho majetku cca 80% tj. 10,8 mil. K&. U vyrobki doslo
K nardstu o 111% na stav 6,8 mil. K¢ — vyskladnéni a prodej prob&hl v lednu 2008.

Vyvoj aktiv - STABILA CR, s.r. 0. (v tis. K¢)

100000 |~ o
. B Dlouhodoby majetek
80000 )
60000 Zasoby
40000 B Dlouhodobé pohledavky
20000 | W Kritkodobé pohledavky
0 - = Kratkodoby finanéni majetek

2003 2004 2005 2006 2007

Graf 3 Vyvoj aktiv —- STABILA CR, s. r. o.

Z grafu vyvoje aktiv spole¢nosti STABILA CR, s. r. o. miizeme vy¢ist, Ze firma
investuje prostiedky do dlouhodobého majetku. Dochézi k ristu stavu zasob, které
narostly oproti roku 2003 o vice jak 20 mil. K¢ a to nejvice béhem roku 2007. Stav
kratkodobych pohledéavek je nizky — firma nema pohledavky po lhité splatnosti. To je
kratkodobého finan¢niho majetku dochazelo k ristu do roku 2005 a nasledné pak
k poklesu, nebot firma volné prostfedky investovala do novych stroji — rust

dlouhodobého majetku.

Vyvoj aktiv - konkurence (v tis. K¢)

150000 |~ ® Dlouhodoby majetek

100 000 Zasoby
50000 | = Dlouhodobé pohledavky
; = B Kratkodobé pohledavky

0

—— . T
2003 2004 2005 2006 2007 Kratkodoby finan¢ni majetek

Graf 4 Vyvoj aktiv — Metrie spol. sr. 0.

U konkurencni spole¢nosti mizeme sledovat od roku 2004 pokles dlouhodobého

majetku. Firma v letech 2006 a 2007 dle vykazi investovala do pofizeni nového

41



softwaru a to ve vysi 2 mil. K¢ Vyse dlouhodobého hmotného majetku (stroji a
zafizeni) poklesla od roku 2004 do roku 2007 v pruméru o 5,7 mil. K¢, coz pii
uvedenych primérnych rocnich odpisech 8,1 mil. K¢ uvedenych ve vykazu ziski a
ztrat, teoreticky uvadi, Ze firma investovala v praiméru 2,4 mil. K¢ v letech 2005 — 2007.
U zésob doslo k nartstu o cca 12 mil. K¢ oproti roku 2003 — tento narist mél za
nasledek pokles kratkodobého finan¢niho majetku. Pozitivni je pokles kratkodobych
pohledavek.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv — STABILA CR, s. r. o.*

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
netto netto netto netto netto | abs. % abs. % abs. % abs. %

PASIVA CELKEM 137 254| 143 774 151 266| 157 818| 170 580] 65200 475%| 7492] 521%| 6552 4,33%| 12762] 8,00%
Vlastni kapital 88408| 99 366|114 625] 124 037| 120 332| 10958 12,39%| 15250 1536%| 9412] 821%| 5295 4,27%
ZaKiadni kapital 67000| 67000] 67000] 67000] 67000 o 000% o 000% o 000% o 0,00%
\n/ﬁ;dciklzt"s‘)"dare"' 15123| 18404 28810 43274| 52150| 3281| 21,70%| 10406| 56,54%| 14 464| 50,20%| 8876| 2051%
Vysledek hospodafeni | 4 a0 10979| 15331| 9501| 3693 7490| 21549%| 4352 3964%| -5830| -38.03%| -5808| -61,13%
bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 48817 44368| 36597| 33603 41028) -4449| -911%| -7771| -17,51%| -2004] -818%| 7425 2210%
Diouhodobé zavazky 20947| 20107| 17227 14270] 21844 2840] -12.38%| -2880| -14,32%| -2957| -17.16%| 7574| 53,08%
Kratkodobé zavazky 8731| 8561 11807| 15748| 19184] -170] -1,95%| 3246] 37.92%| 3941 3338%| 3436] 21.82%
ijt‘ﬁky Z obchodnich 4388 3925| 4432| 8187| 9030 463 -1055%| 507 12.92%| 3755 84,72%| 843| 10,30%
S;;‘E:’T‘g; uvery a 16900 11916| 7563 3585 0| -4984| -2049%| -4353| -36,53%| -3978| -52,60%| -3585| -100,00%
Zzzﬁ’)‘ggb”gery 16900| 11916 7563 0 0| -4984| -2049%| -4353| -3653%| -7563| -100,00% 0 X

V letech 2004 — 2007 dochazelo k narGstu vysledku hospodafeni minulych let o
vytvoreny zisk a to z hodnoty cca 15 mil. K¢ v roce 2003 az na hodnotu cca 52 mil. K¢
v roce 2007. K vyplaceni podilu na zisku spolecnosti ve sledovanych letech nedoslo a
dle internich informaci o tom v soucasné dobé mateiska firma STABILA Mefgerite
neuvazuje. U dlouhodobych zavazkl dochazelo az do roku 2006 ke snizovani hodnot
dle udajii v tabulce. Toto sniZeni je zapfic¢inéno jak splatkami dlouhodobé piijcky, tak i
snizovanim vlivem kurzu EUR vuci K¢, nebot’ pijcka byla poskytnuta v cizi méné.

Vroce 2003 — 2006 dochazelo Kk pravidelnym splatkam dlouhodobého tvéru vuci
zahrani¢ni bankovni instituci SPARKASSE - tento uvér byl zcela splacen v roce 2006.
V roce 2007 doslo k nartstu dlouhodobych zavazk o 53%, tj. o 7,5 mil. K& — firmé
byla poskytnuta pujcka na investice od mateiské spole¢nosti ve vysi 300 tis. EUR.

V roce 2006 doslo k nariistu zadvazkl z obchodniho styku o 84,72% tj. o cca 3,8 mil. K¢.

* Tabulka vsech vypoétenych absolutnich i relativnich zmén polozek rozvahy viz. ptiloha 4
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Dle ro¢ni ucetni zavérky a udajii z ucetnictvi se jedna o zdvazky ve splatnosti — nartst
byl zplsoben pofizenim materidlu ze zahrani¢i s 30 denni lhltou splatnosti (splatnost
leden 2007). Z nize uvedeného grafu (5) je vidét, ze zakladni kapital spole¢nosti se ve
sledovanych letech neménil a doslo K nartstu vysledku hospodafeni minulych let. Do
roku 2005 dochézelo k riistu vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a od roku
2006 k poklesu zaptic¢inéného vyraznymi posilovanim koruny vici EUR, které ovlivnilo
trzby. Stav dlouhodobych zavazki v roce 2007 je piiblizné na stejné Grovni, jako v roce
2003.

Vyvoj pasiv - STABILA CR, s. r. 0. (v tis. K¢&)

W Zakladni kapital

L

80000
60000 VH minulych let
40 000 B VH béZného ucetniho obdobi
20000 | B Dlouhodobé zavazky
0 - B Kratkodobé zavazky

2003 2004 2005 2006 2007 ® Bankovni Gvéry avypomoci

Graf 5 Vyvoj pasiv — STABILA CR, s. r. o.

U vyvoje pasiv konkuren¢ni spole¢nosti (viz. graf 6) doslo vroce 2004 K naristu
zakladniho kapitalu z 500 tis. K¢ na 20 mil. K¢. Firma METRIE spol. s r. o. uzavicla
v roce 2004 smlouvu o revolvingovém uvéru s moznosti Cerpani do vySe 14 mil. K¢ a
hned v roce 2004 vyuzila spole¢nost tohoto uvéru ve vysi 12 mil. K& Uvér byl zajistén
zastavou pohledavek. Revolvingovy uvér byl v roce 2005 splacen a znovu Cerpan v roce

2006 ve vysi 2 mil. K¢.

Vyvoj pasiv - konkurence (v tis. K¢)
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Graf 6 Vyvoj pasiv —- METRIE spol.sr. 0.}

> Tabulka vech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén polozek rozvahy konkurence viz. ptiloha 14
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V roce 2004 doslo k vyraznému nérastu kratkodobych zavazkl o cca 26,6 mil. K¢ -

jedna se o zévazky ke spole¢nikiim.

3.3.2

Vertikalni analyza rozvahy

Zobrazuje, jak se jednotlivé polozky rozvahy podileji na celkové bilancni sume.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv — STABILA CR,s. r. 0.’

Udaje jsou v % 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 58,36% 53,85% 53,46% 59,66% 57,36%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07% 0,05% 0,02% 0,02% 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 58,29% 53,81% 53,44% 59,64% 57,35%
Obézna aktiva 41,26% 45,95% 46,03% 39,83% 42,24%
Zasoby 29,68% 30,47% 25,74% 25,28% 35,95%
Material 22,53% 24,17% 21,84% 21,43% 29,94%
Nedokon&ena vyroba a polotovary 2,37% 1,50% 1,39% 1,81% 2,00%
Vyrobky 4,64% 4,52% 2,47% 2,04% 4,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,04% 0,03% 0,02% 0,02% 0,02%
Kratkodobé pohledavky 6,01% 3,06% 2,06% 5,90% 4,66%
Pohledavky z obch. vztaht 1,76% 1,61% 0,96% 2,19% 0,02%
Kratkodoby finanéni majetek 5,53% 12,40% 18,21% 8,63% 1,60%
Penize 0,11% 0,05% 0,06% 0,05% 0,05%
Uty v bankach 5,42% 7,05% 18,15% 8,58% 1,56%
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70,00% |
60,00% |
50,00%
40,00%
30,00% |
20,00% |
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Slozeni aktiv - STABILA €R, s.r. 0.

= Kratkodoby finan¢ni majetek

= Kratkodobé pohledavky

Zasoby

B Dlouhodoby hmotny majetek

B Dlouhodoby nehmotny majetek

Graf 7 Slozeni aktiv — STABILA CR, s. r. o.

Nejveétsi cast aktiv tvoti dlouhodoby hmotny majetek a to v priméru 56,50% z toho

stavby tvoii primérné 30,32% hmotného majetku a 21,14% v primeéru tvoii samostatné

movité véci a zafizeni. Ob&Znad aktiva tvofi druhou nejvyznamnéjsi polozku aktiv -

Vv priméru 43,06% celkovych aktiv. Zatimco vroce 2003 tvofily zasoby 29,68%

obézného majetku, v roce 2007 je to jiz 35,95% obézného majetku, tj. 61,3 mil. K& U

® Tabulka viech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén polozek rozvahy viz. ptiloha 7
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kratkodobého finan¢niho majetku doslo v roce 2005 k naristu az na 18,21% hodnoty
celkovych aktiv, tj. 27,6 mil. K¢ a od roku 2006 z diivodu financovani investi¢nich akci

a narlstu zasob k poklesu az na hodnotu 1,6% hodnoty celkovych aktiv.

SloZeni aktiv - konkurence
100,00% ) L
90,00% m Kratkodoby finanéni majetek
80,00%
70,00% B Kratkodobé pohledavky
60,00% )
50,00% Zasoby
40,00%
30,00% |~ B Dlouhodoby finanéni majetek
20,00% |
10,00% | B Dlouhodoby hmotny majetek
0,00%
- , ,
2003 2004 2005 2006 2007 ?;Z?:E“‘/ nehmotny

Graf 8 SloZeni aktiv — METRIE spol.sr.0.”

U slozeni aktiv konkurence tvofi nejvyznamnéjsi polozku dlouhodoby hmotny majetek
- V pruméru asi 58,73%. U zasob doslo od roku 2003 kdy tvotily 14,22% aktiv k nartstu
az na 23,25% hodnoty v roce 2007, tj. v absolutni hodnoté zvySeni stavu zasob o 12,5
mil. K¢&. U pohledavek z obchodniho styku doslo oproti roku 2003 (kdy ¢inily 7,93%
celkovych aktiv) nejprve v letech 2004 a 2005 ke zvySeni a od roku 2006 ke snizeni az
k hodnoté 7,15% celkovych aktiv, tj. 11,9 mil. K¢.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv —- STABILA CR, s. r. 0.2

Udaje jsou v % 2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 64,41% 69,11% 75,78% 78,59% 75,82%
Zakladni kapital 48,81% 46,60% 44,29% 42,45% 39,28%
Vysledek hospodareni minulych let 11,02% 12,80% 19,05% 27,42% 30,57%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2,54% 7,64% 10,14% 6,02% 2,16%
Cizi zdroje 35,57% 30,86% 24,19% 21,29% 24,05%
Dlouhodobé zavazky 16,72% 13,99% 11,39% 9,04% 12,81%
if;’:;ﬁu'::mi::?wm clenum druzstev ak 13,26%| 10,82%|  7.83%|  523%|  0,00%
Kratkodobé zavazky 6,36% 5,95% 7,81% 9,98% 11,25%
Zavazky z obchodnich vztaht 3,20% 2,73% 2,93% 5,19% 5,29%
Bankovni tvéry a vypomoci 12,31% 8,29% 5,00% 2,27% 0,00%
Bankovni tvéry dlouhodobé 12,31% 8,29% 5,00% 0,00% 0,00%

" Tabulka viech vypoéte. podilii polozek rozvahy konkurence na celkové bilanéni sumé viz. ptiloha 17
® Tabulka viech vypoctenych podili poloZek rozvahy na celkové bilanéni sumé viz. pfiloha 7
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Slozeni pasiv - STABILA CR, s.r. 0.
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Graf 9 SloZeni pasiv — STABILA CR, s. r. 0.

Nejvyznamnéjsi polozku pasiv u spole¢nosti STABILA CR, s. r. o. tvoii vlastni kapital,
jehoZ hodnoty se ve sledovaném obdobi 2003 — 2007 pohybovaly v rozmezi 64,41% az
78,59% celkovych pasiv spolecnosti. Nejveétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvotil zakladni
kapital, jehoz procentudlni podil se zmenSoval s riistem celkovych pasiv spole¢nosti,
ptestoze nedoslo u zakladniho kapitalu ke zméné. V roce 2003 tvofil zakladni kapital
48,81% celkovych pasiv, ale s ristem celkovych pasiv aZ k hodnoté 170 580 tis. K¢
v roce 2007 (33,3 mil. K¢ vice oproti roku 2003) doslo ke snizeni podilu zékladniho
kapitalu na celkovych pasivech na hodnotu 39,28%. Druhou nejvétsi polozkou vlastniho
kapitalu je vysledek hospodafeni minulych let. V roce 2003 tvofil nerozdéleny zisk
11,02% celkovych pasiv.

Z dtivodu nevybirani dosazeného zisku matetskou spolecnosti, jak je vidét z uvedené¢ho

grafu, m¢la tato polozka rostouci tendenci a v roce 2007 dosahl 30,57% podilu na

celkovych pasivech spolecnosti — tj. oproti roku 2003 nartst o cca 37 mil. K¢.

Slozeni pasiv konkurence
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Graf 10 SloZeni pasiv — METRIE spol.sr.0.°
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Ve slozeni pasiv u konkuren¢ni spolecnosti doslo ve sledovaném obdobi ke zvyseni
podilu zakladniho kapitdlu a to vroce 2004 na hodnotu 10,82% celkovych pasiv.
Nejveétsi polozku pasiv tvori statutarni fondy a ostatni fondy. Tato polozka pasiv tvori
VvV priméru 46,90% hodnoty celkovych pasiv. V roce 2004 doslo k vyraznému snizeni
dlouhodobych zavazkt — dle rozvahy se jednalo o polozku zavazky — podstatny vliv a to
o snizeni z hodnoty 21,67% na nulu v nasledujicich letech. Ve finan¢nim vyjadieni se
jednalo o snizeni zavazki piesné o 40 mil. K¢. U polozky kratkodobé zavazky doslo
K nartstu oproti roku 2003 - tato polozka tvofila piiblizné 1,43% celkovych pasiv,
Vv nasledujicich letech se hodnoty kratkodobych zavazkt pohybuji v rozmezi cca
15,47% - 19,32% celkovych pasiv spolecnosti METRIE spol. s 1. 0.

3.4 Analyza tokovych ukazatelu

3.4.1  Analyza cash flow

Tabulka 9: Vyvoj cash flow - STABILA CR, s. r. 0."°

Udaje jsou v tisicich K&, resp. v % 2003 2004 2005 2006 2007
Stav penéznich prostfedki na za¢atku obdobi 11 367 7 588 10 202 27 551 13614
Csty pené&znitok z provozni ginnosti 5250 18 589 38 105 21453 -2022
Cisty penézni tok vztahujici se k investigni &innosti -3 000 -8130| -13450( -24781| -16342
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -6 029 -7 845 -7306| -10609 7 487
Cisté zvySeniresp.snizeni penéznich prostfedkd -3779 2614 17 349| -13937( -10877
Stav penéznich prostredkl na konci obdobi 7 588 10 202 27 551 13614 2737

Vyvoj cash flow - STABILA CR, s. r. 0. (v tis. K¢)
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Graf 11 Vyvoj cash flow — STABILA CR, s. r. o.

19vykaz cash flow v plném rozsahu viz. p¥iloha 3
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V letech 2006 a 2007 vykazuje spole¢nost STABILA CR, s. r. o. zaporné hodnoty
celkového cash flow, coz nemusi byt hodnoceno piiznive.

Provozni cash flow:

V roce 2004 doslo k vyraznému nartistu cash flow z provozni ¢innosti oproti roku 2003
coz mélo za nasledek dosazeni kladnych hodnot celkového CF. Vyrazny nartist CF
K¢&. Snizeni CF z provozni Cinnosti ve vysi 7 620 tis. K¢ vyvolalo ulozeni finan¢nich
prostiedkli na konci roku do sménky. Toto uloZeni penéz vedlo naopak v nésledujicim
roce ke zvyseni CF z provozni Cinnosti spolu s tvorbou zisku pfed zdanénim ve vysi
20 167 tis. K&. V letech 2006 dochazi ke snizeni tohoto CF z diivodu vytvoreni malého
zisku. Toto snizeni je vroce 2006 castecné kompenzovano zvySenim stavu
kratkodobych zavazkt o 9 737 tis. K¢. V roce 2007 vykazala spolecnost zaporné CF
Z provozni Cinnosti — divodem byl nizky vytvofeni zisk a narist stavu zasob o cca
21 mil. K¢

Cash flow z investicni ¢innosti:

Ve viech analyzovanych letech spole¢nost STABILA CR, s. r. o. vykazuje zaporné CF
Z investi¢ni ¢innosti.

Cash flow z financni c¢innosti:

Krom¢ roku 2007 dosdhla spolecnost zapornych hodnot z CF z finan¢ni Cinnosti.
Kladnych hodnot v roce 2007 bylo dosazeno obdrzenim pujcky ve vysi 300 tis. EUR.
V letech 2003 — 2006 bylo dosazeno zapornych hodnot z divodu splatek ptjéek
matefské spole¢nosti STABILA CR, s. r. o. a splatek bankovniho uvéru zahrani¢ni
bankovni instituci SPARKASSE. Vliv na vysi ztraty CF z finan¢ni ¢innosti méla i
vyrazné posilujici koruna vi¢i EUR z diivodu pfepoctu pijcky a tvéru, které byly

poskytnuty v cizi méné.

Porovnanicash flow s konkurenci (v tis. K¢)
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Graf 12 Srovnani cash flow s konkurenci**

" Vykaz cash flow v plném rozsahu konkurenéni firmy METRIE spol. s r. 0. viz. piiloha 13
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V porovnani cash flow s konkuren¢ni firmou doslo od roku 2005 k vyraznému propadu
a firma METRIE spol. s r. 0. méla lepsi cash flow nez STABILA CR, s. r. 0. Diivodem
byly vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, které v roce 2006 tvorily 25 022 tis. K¢ a
v roce 2007 Cinily 16 342 tis. K¢, zatimco spolecnost METRIE méla vydaje spojené
s nabytim stalych aktiv v uvedenych letech 757 tis. K¢ a 1 062 tis. K¢.

3.4.2  Analyza trZzeb

Vyvoj nejvyznamnéjsi polozek vynost spole¢nosti zahrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Vyvoj vynosii - STABILA CR, s. r. 0."
Udaje jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007

Trzby za prodej zbozi 2 0 0 0 0

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb| 135552| 155151 168 808| 174 272| 187 446

Trzby za prodej dlouho.majetku a materialu 377 158 1270 459 133
Ostatni provozni vynosy 2007 783 1136 1519 2188
Ostatni finan¢ni vynosy 1101 3872 6 340 2882 3617
Ostatni vynosy 1226 6118 2383 10 456 22 570
Vynosy celkem 140 265( 166 082 179937 189 588| 215954

Tabulka 11: Horizontalni analyza vynosi - STABILA CR, s. r. 0.

Udaje jsou v tisicich K&, 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
resp. v % abs. % abs. % abs. % abs. %
Trzby za prodej zbozi -21-100,00% 0 X 0 X 0 X
Trzby za prodej vlastnich o o o o
i 3 . 19599 14,46% 13657 8,80% 5464 3,24% 13174 7,56%
vyrobku a sluzeb
Trzby z prodeje diouhodob. -219| -5809%| 1112 7x -811| -63,86% -326| -71,02%
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy -1224| -60,99% 353 45,08% 383 33,71% 669| 44,04%
Ostatni finan&ni vynosy 2771 251,68% 2468 63,74% -3458| -54,54% 735| 25,50%
Ostatni vynosy 4892 399,02% -3735 -61,05% 8073 338,77% 12 114 115,86%
Vynosy celkem 25817 18,41% 13 855 8,34% 9 651 5,36%| 26366| 13,91%

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb rostly po celé sledované obdobi, jak vyplyva
z tabulky. Nejvétsi nartst trzeb byl zaznamenan v roce 2004, kdy trzby vzrostly oproti
roku 2003 0 14,46%. V nasledujicich letech rust trzeb nebyl tak vyrazny. V roce 2007
doséahla vyse trzeb 187 446 tis. K¢ coz je o 51 894 tis. K¢ vice jak v roce 2003. Tento

12 Vykaz ziskii a ztrat v plném rozsahu viz. piiloha 2
13 Tabulka vech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén polozek vykazu ziski a ztrat viz. ptiloha 5
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wrwe

2003. Prestoze mlizeme sledovat rist celkovych trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb, v porovnani trzeb na 1 ks metru dochézi od roku 2003 ke snizovani a to
Z hodnoty 21,95 K¢/1 ks na hodnotu 17,84 K¢&/1 ks za rok 2007. Tento pokles je z velké
vynosy tvoii prevdzné¢ kurzové zisky zuzavienych forwardovych, opcnich nebo
spotovych obchodl. Dale kurzové zisky z ptepoctu faktur, zavazkl a pohledavek v cizi
méné. Nejvetsi nariist ostatnich financ¢nich vynost byl zaznamenan v roce 2005 a to o
63,74%. Ostatni provozni vynosy zaznamenaly nejvetSi nariist v absolutni hodnoté
vroce 2007 o vice jak 12 114 tis. K¢ Tento ndrast byl zapfi¢inén ristem trzeb z
aktivace vlastnich vyrobkill a to o vice jak 8 704 tis. K¢ z ditvodu zvySeni kalkulaéni

ceny vlastniho pfifezu.

Vyvoj vynost - STABILA CR, s. r. 0. (v tis. K¢&)
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vyrobku a sluz.
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Graf 13 Vyvoj vynosii —- STABILA CR, s. r. 0.

Tempo ristu trzeb by mélo byt vyssi neZ nartst dlouhodobého majetku nebo zasob.
Toho nebylo dosazeno ve sledovanych letech. V roce 2006 vzrostly trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb o 3,24%, ale dlouhodoby majetek vzrostl o 16,34% oproti
roku 2005 a v roce 2007 rostly trzby o 7,56%, ale hodnota zasob vzrostla o 53,7%
oproti roku 2006.
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Srovnani trzeb z prodeje vlast. vyrobkt a sluzeb s konkurenci
(vtis. K¢)
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Graf 14 Srovnani trZeb z prodeje vlast. vyrobkii a sluZeb s konkurenci

V porovnani trzeb s konkurenéni spoleénosti dosahuje spole¢nost STABILA CR, s. 1. o.
vyrazné vyssich trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb nez spole¢nost METRIE
spol. s r. 0. u které se od roku 2004 do roku 2006 projevil pokles trzeb. Rist se projevil
az v roce 2007. Rozdil oproti konkurenci v letech 2006 a 2007 dosahl vice jak 100 mil.
K¢.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vynosii - STABILA CR,s. r. 0.

Udaije jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 96,64%| 93,42%| 93,82%| 91,92%| 86,80%
Trzby za prodej dlouho.majetku a materialu 0,27% 0,10% 0,71% 0,24% 0,06%
Ostatni provozni vynosy 1,43% 0,47% 0,63% 0,80% 1,01%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,78% 2,33% 3,52% 1,52% 1,67%
Ostatni vynosy 0,87% 3,68% 1,32% 5,52%| 10,45%

Struktura vynost - STABILA CR, s.r. 0.
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Graf 15 Struktura vynosii — STABILA CR, s. r. o.

% Tabulka viech vypoétenych podili polozek vykazu ziski a ztrat na celkovych trzbach viz. ptiloha 8
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Nejvyznamnéjsi podil na celkovych vynosech spolecnosti maji trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb, coz je u vyrobnich podnikii obvyklé. Ve sledovanych letech tvofi tyto
trzby do roku 2005 vice jak 93% celkovych vynost. Od roku 2006 roste podil ostatnich
vynost, ve kterych jsou zahrnuty trzby z aktivace vlastnich vyrobkl a sluzeb, zména
stavu zasob vlastnich vyrobkl a vynosové uroky. V roce 2006, kdy ostatni vynosy tvori
5,52% celkovych trzeb, byly trzby z aktivace vlastnich vyrobki 5,17% a v roce 2007
8,57% celkovych trzeb.

3.4.3  Analyza naklada
Vyvoj nejvyznamnéjSich polozek nakladt zachycuje tabulka 13.

Tabulka 13: Vyvoj nakladi - STABILA CR, s. r. 0."°

Udaije jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 5 0 0 0 0
VVykonova spotifeba 83714 95 186 98 662| 109 327 136 254
Osobni naklady 36 968 39 828 44 044 50 539 58 008
Dané a poplatky 71 84 87 99 74
QOdpisy 10 597 10 800 10 403 11738 12 648
ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 96 1 671 167 133
Ostatni provozni naklady 2 204 1162 1287 1499 1645
Nakladové uroky 2 005 1675 1229 824 870
Ostatni finanéni naklady 2627 2771 2923 2 625 2634
Ostatni naklady -1502 3 596 5 300 3 269 -5
Naklady celkem 136 785| 155103| 164 606| 180087 212 261

Tabulka 14: Horizontalni analyza nakladi - STABILA CR, s. r. 0."

Udaje jsou v tisicich K&, 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
resp. v % abs. % abs. % abs. % abs. %

Ef:;ﬁigg?zene na -5[-100,00% 0 x 0 x 0 x
Vykonova spotfeba 11472| 13,70%| 3476 3,65%| 10665 10,81%| 26927| 24,63%
Osobni naklady 2860 7,74%| 4216 1050%| 6495| 14,75%| 7469] 14,78%
Dané a poplatky 13| 18,31% 3| 3.57% 12| 13,79% 25| -25,25%
Odpisy 203 1,92%| -397| -3.68%| 1335 12,83% 910| 7.75%
EGMS;a:T':t"earizS”a prodaneho -95| -98,96% 670 670x|  -504| -75,11% -34| -20,36%
Ostatni provozni naklady 1042| -47,28% 125 10,76% 212| 16,47% 146  9,74%
Nakladové troky -330| -16,46%| -446| -26,63%| -405| -32,95% 46|  558%
Ostatni finanéni naklady 144 5,48% 152  549%| -298] -10,20% o  0,34%
Ostatni naklady 5008(-339,41%| 1704 47,390%| -2031] -38,32%| -3274[-100,15%
Naklady celkem 18318| 13,39%| 9503| 6,13%| 15481 9,40%| 32174 17,87%

Po celou dobu sledovaného obdobi dochézelo spolu s ristem produkce metri a trzeb,
k ristu vykonové spotieby a osobnich nakladi. V roce 2005 trzby za vlastni vyrobky
vzrostly o 8,8% oproti roku 2004 a spotieba materialu a energie o 7,28%. Ve zbylych

> Vykaz ziskii a ztrat v plném rozsahu viz. piiloha 2
1® Tabulka vech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén polozek vykazu ziski a ztrat viz. ptiloha 5
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analyzovanych letech pfevysil rlst spotfeby materidlu a energii trzby a to mclo
negativni dopad na tvorbu zisku. V roce 2006 vzrostla spotieba materidlu a energie o
vice jak 11,14% zatimco trzby vzrostly pouze o 3,24%. Jesté vétsi rozdil mezi nariistem
trzeb a spotfebou materidlu a energie nastal v roce 2007, kdy trzby vzrostly pouze o
7,56%, zatimco spotieba materidlu a energie o neuvéftitelnych 26,5%. Z divodu tak
vysokého narGstu nakladd jsem nejvyznamnéj$i polozky nakladi roku 2007 pro

piehlednost uvedl v nize uvedené tabulce.

Tabulka 15: Analyza nakladi roku 2007 - STABILA CR, s. r. o.

udaje jsou v tisicich K& 2006 2007 2007 - 2006

rozdil %
pocet vyrobenych metrli 9437 10 499 1062 11,25%
spotifeba materialu 91873 116 741 24 868| 27,07%
spotifeba meterialu na 1 metr 9,74 11,12 1,38 14,21%
spotfeba energie 5 391 6 296 905( 16,79%
spotifeba energie na 1 metr 0,57 0,60 0,03 4,97%
osobni naklady 50 539 58 008 7469| 14,78%
osobni naklady na 1 metr 5,36 5,53 0,17 3,17%

Jak vyplyva zuvedené tabulky, pocet vyrobenych metrii vzrostl oproti roku 2006 o
11,25% zatimco spotieba energie o 16,79%. Tento narist oproti roku 2006 lze ptisoudit
vlivu rlstu produkce, jak je vidét ze spotieby energie na 1 metr — uvedeny rozdil 4,97%
lze pfipsat na vrub zdrazeni elektrické energie. Rist osobnich nékladii o 14,78% oproti
roku 2006 bylo zpiisobeno ristem produkce a déale v dusledku kazdoro¢niho zvySovani
mezd. Nejvetsi nartist byl zaznamenan u spotieby materidlu a to 27,07%. Takto vyrazny
narust spotfeby nekoresponduje s ristem produkce metri oproti roku 2006 a jak
vyplyva z uvedenych naklad na 1 ks metru, doslo zde k nartistu spotieby materidlu o
14,21%. Tento narGst je mozné piipsat vySSim cendm materidlu nebo vyssi
zmetkovitosti pii vyrobé, coz by mélo vézt k dikladné analyze spotifeby materialu a
nakupnich cen. Tento nartist spotfeby byl ¢astecné¢ kompenzovan u nakupu materiala,
kde vlivem posilovani koruny vi¢i EUR, doslo ke zlevnéni - z uvedenych 116 741 tis.
K¢ vydanych v roce 2007 za material, byl nakoupen v EUR od zahrani¢nich dodavateld

materidl ve vysi 54 734 tis. K¢.
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Tabulka 16: Vertikalni analyza nikladi - STABILA CR,s. r. o.

Udaije jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VVykonova spotfeba 61,20%| 61,37%| 59,94%| 60,71% 64,19%
Osobni naklady 27,03%| 25,68%| 26,76%| 28,06% 27,33%
Dané a poplatky 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,03%
QOdpisy 7,75% 6,96% 6,32% 6,52% 5,96%
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0,07% 0,00% 0,41% 0,09% 0,06%
Ostatni provozni naklady 1,61% 0,75% 0,78% 0,83% 0,77%
Nakladové uroky 1,47% 1,08% 0,75% 0,46% 0,41%
Ostatni finan¢ni naklady 1,92% 1,79% 1,78% 1,46% 1,24%
Ostatni naklady -1,10% 2,32% 3,22% 1,82% 0,00%
Naklady celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Mezi naklady zaujima nejvétsi ¢ast vykonova spotreba. Ta se pohybuje dle vertikalni

analyzy pfiblizné¢ na 60% celkovych ndklad. Druhou nejvétsi ndkladovou polozkou
jsou osobni naklady — ty tvofi v priméru kolem 27% celkovych nakladi. Z toho
vyplyva, ze vyroba dfevénych skladacich metrii je naro¢na jak materidloveé, tak na

mzdy.

3.4.4  Analyza zisku

Nize uvedena tabulka a pfipojeny graf sleduje vyvoj nékladii a vynosi a tvorbu

vysledku hospodaieni na ucetni obdobi.

Tabulka 17: Tvorba zisku - STABILA CR, s. r. o.

Udaje jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Vynosy 140 265 166 082 179 937 189 588 215 954
Naklady 136 785 155 103 164 606 180 087 212 261
HV za Géetni obdobi 3 480 10 979 15 331 9 501 3693

Vyvoj nakladd a vynost - STABILA CR, s. r. 0.
(v tis. K¢)
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Graf 16 Vyvoj nakladii a vynosii — STABILA CR, s. r. o.
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Celkové naklady v roce 2004 vzrostly oproti roku 2003 pfiblizné o 13,39% a celkové
vynosy vzrostly o 18,41%. Dosazeny zisk v roce 2004 tak vzrostl vice jak 2x. Pozitivni
trend vyvoje nakladi a vynosi a tim 1 dosazeného zisku firma zopakovala
V nésledujicim roce, kdy naklady se oproti roku 2004 zvysily o 6,13%, zatimco celkové
vynosy o 8,34 % a firma vytvoftila Cisty zisk ve vysi 15331 tis. KE — narast oproti
ptedchozimu roku o 39,64%. V letech 2006 a 2007 nebyl pozitivni trend, kdy vynosy
rostou vétsi mirou nez naklady dodrzen, pfesto firma i1 v téchto sledovanych letech
dosahla zisku. V roce 2006 doslo k nariistu vynosu o 5,36%, ale z divodu vétsiho riistu
celkovych ndklada, firmé klesl zisk o 38% na hodnotu 9 501 tis. K¢. Tento negativni
rust celkovych nakladi zapficinil i v roce 2007 pokles zisku 0 61,13% oproti roku 2006
na hodnotu 3 693 tis. K¢.

Nize uvedena tabulka znazornuje vyvoj jednotlivych polozek zisku.

Tabulka 18: Vyvoj zisku - STABILA CR, s. r. 0.

Udaje jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
VH provozni 6070 15003 17 950 13 096 3733
VH finanéni -3494 -554 2217 -540 131
VH mimofadny 0 0 0 0 0

VH pfed zdanénim a

nakladovymi Groky - EBIT 4 581 16 124 21 396 13 380 4734
VH pfed zdanénim - EBT 2576 14 449 20 167 12 556 3 864
VH po zdanéni - EAT 3480 10 979 15 331 9 501 3693

Zuvedené analyzy provozniho vysledku hospodafeni ma rostouci tendenci pouze do
roku 2005. Tento trend od roku 2006 nabral opacny smér a dochazi v nésledujicich
letech k poklesu provozniho zisku. Nejmarkantnéjsi pokles byl vroce 2007, kdy
provozni vysledek hospodafeni poklesl o 9,3 mil. K¢ oproti roku 2006. Pokles
provozniho zisku byl zapfi¢inéno vétsim riistem vykonové spotieby a osobnich nakladd,
nez byl rlst vykonll. Vyznamny vliv na provozni vysledek hospodafeni mél i nartst
trzeb z aktivace vlastnich vyrobkli o 88% - Vv absolutni hodnoté 8 704 tis. K¢ oproti

pfedchozimu roku.
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Vyvoj vysledku hospodareni - STABILA CR, s. r. o.
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Graf 17 Vyvoj vysledku hospodaieni —- STABILA CR,s. r. o.

Financ¢ni vysledek hospodaieni dosahuje v letech 2003, 2004 a 2006 zapornych hodnot.
V roce 2003 spolecnost vykazala z finan¢niho vysledku hospodatfeni nejvétsi ztratu ze
sledovanych let. Tento vysledek byl zapfi¢inén vysokymi nakladovymi troky z ptjcky
od zahrani¢ni bankovni instituce a z trokd z ptjcky od matetské spolecnosti ve vysi cca
2 mil. K¢ Druhym divodem byly kurzové ztraty z finan¢nich operaci a z ptepoctu
devizovych ucta. Ty prevysily kurzové zisky o vice jak 1,45 mil. K¢. V roce 2004 doslo
k poklesu nakladovych troka oproti roku 2003 o 16,46% z diivoda pravidelnych plateb
dle splatkového kalendate. Tyto ndkladové uroky byly ¢éastecné pokryty z kurzovych
vynosu, které prevysily kurzové ztraty o cca 1,1 mil. K¢ Tento trend, kdy kurzové
zisky prevysily kurzové naklady z finan¢nich pfevodi a prepoctl deviz, nésledoval i
Vv dalsich sledovanych letech, kdy se firma proti pfipadnym kurzovym vykyvim zajistila
prostfednictvim forwardovych a opc¢nich obchodii. Pro bézné pievody financnich
prosttedklt vyuziva spolecnost spotovych operaci, kde prodava devizové prosttedky
aktualnim kurzem z finan¢niho trhu.

Mimotadné vysledek hospodateni firma ve sledovanych letech nevytvofila.

Srovnani vyvoje zisku s konkurenci (v tis. K¢)
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Graf 18 Srovnani vyvoje zisku s konkurenci
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Pti srovnani vyvoje zisku s konkurencni spolecnosti vykazuje firma METRIE vyrazny
propad zisku v roce 2005, kdy dosahla ztraty 3 067 tis. K&. Divodem byl pokles vykoni
0 14,53% - v absolutni hodnoté -16 981 tis. K¢&. V nasledujicim roce 2006 poklesly
vykony oproti pfedchozimu roku o 30,89%. Pfestoze doSlo k poklesu vykonové
spotteby o 28,15% a osobnich ndkladi o 16,59% - propadla se firma do ztraty.
V poslednim sledovaném roce firma zvysila vykony oproti pfedchozimu roku o 11,95%.
I pfes tento rist vykonil firma vytvoftila ztratu, ktera vSak byla oproti roku 2006 o 80%

nizsi.

3.5 Analyza rozdilovych ukazateli
3.5.1  Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK méii velikost volného kapitalu, ktery neni vazan na kratkodobé zavazky.

Tabulka 19: Tvorba &istého pracovniho kapitalu - STABILA CR, s. r. 0."

Udaije jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
ObéZna aktiva 50 800 63 981 67 973 56 998 64 126
Zasoby 40 742 43813 38 931 39 896 61 321
Pohledavky z obch. vztaht dlouhodobé 51 36 36 36 32
Pohledavky z obch. vztaht kratkodobé 2419 2310 1455 3452 36
Kratkodoby finan¢ni majetek 7 588 17 822 27 551 13614 2737
- Kratkodobé zavazky -8 731 -8 561 -11 807 -15748 -19 184
Zavazky z obchodnich vztahl -4 388 -3925 -4 432 -8 187 -9 030
Zavazky k zaméstnancim -2123 -2 305 -2707 -3119 -3345
Stat - dafilové zavazky a dotace -474 0 -2 693 -578 -641
Ostatni kratkodobé zavazky -1746 -2 331 -1975 -3 864 -6 168
- Bankovni Givéry a vypomoci -16 900 -11 916 -7 563 -3 585 0
CPK 25169 43 504 48 603 37 665 44 942

Cisty pracovni kapital nabyva ve viech sledovanych letech kladnych hodnot, coz je pro
spoleénost pozitivni. Velikost CPK rovnajici se piiblizné stavu zasob je splnéna pouze
v letech 2004 — 2006. V roce 2004 doslo k narastu CPK z hodnoty 25 169 tis. K& na
hodnotu 43 504 tis. K¢&. Pfi¢inou byl nartst kratkodobého finan¢niho majetku o vice jak
10 mil. K¢ a sniZeni bankovniho véru o cca 5 mil. K&. V letech 2006 a 2007 mély na
velikost CPK vliv tyto polozky — v roce 2006 doglo ke zvyseni kratkodobych zavazki a
roku 2005 0 cca 11 mil. K&. V roce 2007 doslo k nartstu zasob o cca 21 mil., ktery byl

¢astecné na ukor snizeni kratkodobého finan¢niho majetku, kde doslo ke sniZzeni o cca

7 Tabulka vypoétenych absolutnich i relativnich zmén viech rozdilovych ukazateli viz. piiloha 9
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11 mil. K¢ a narGstu ostatnich kratkodobych zavazkt o 3,5 mil. K¢ — zde se jednalo o

pfijatou zalohu na budouci export vyrobk.

Vyvoj CPK - STABILA CR, s. r. 0. (v tis. K&)
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Graf 19 Vyvoj CPK — STABILA CR, s. r. 0.

Dle struktury nize uvedeného grafu CPK miizeme fict, Ze nejvétsi polozku tvoii zasoby,
nasledované kratkodobym finanénim majetkem. U zavazkdi se projevuje na CPK
nejveétsi mérou bankovni uvéry do roku 2005 a od roku 2006 jsou to zavazky

Z obchodnich vztaha.

Struktura €PK - STABILA CR, s. r. 0. (v tis. K&)
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Graf 20 Struktura CPK — STABILA CR, s. r. o.

Srovnani CPK s konkurenci (v tis. K&)
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Graf 21 Srovnani CPK s konkurenci®®

18 Tabulka s vypo&tenymi hodnotami CPK u konkurenéni spole¢nosti véetn& absolutnich i relativnich
zmén CPK viz ptilohal9
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Z uvedeného grafu srovnani CPK s konkurenci je ziejmé, Ze od roku 2004 ma

spole¢nost STABILA CR, s. r. 0. oproti konkurenéni spole¢nosti METRIE spol. s . 0.

vy$s§i rezervu penéznich prosttedkl pro ptipad nenadalych vydaji.

3.5.2

Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel slouZzi ke sledovani okamzité likvidity.

Tabulka 20: Cisté pohotové prostiedky - STABILA CR, s.

r.

19

Udaije jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Pohotové penéZni prostiedky 7 588 17 822 27 551 13614 2737
Penize 148 67 90 78 78
Ugty v bankéach 7 440 17 755 27 461 13 536 2659
- Okanwité splatné zavazky -8 731 -8 561 -11 807 -15748 -19 184
CPP -1143 9 261 15744 -2134 -16 447

Polozku okamzité splatné zavazky tvoti zavazky se splatnosti do 30 dnt. Z pohledu
firmy STABILA CR, s. r. o. se jedna o polozku kratkodobé zavazky. Ukazatel CPP
nabyva v letech 2003 a v letech 2006 a 2007 zapornych hodnot, coz svéd¢i o tom, Ze
spole¢nost nema dostatek likvidnich finan¢nich prostfedkii (penize na bankovnim uctu
¢i ve formé likvidnich cennych papirit) k thrad€ svych splatnych zavazki. V uvedenych
letech se jedna predevs§im o zévazky z obchodnich vztahii a vii¢i zaméstnanciim vcetné
zavazki ze socialniho a zdravotniho pojisténi. V roce 2007 se hodnota CPP snizila
z hodnoty - 2134 tis. K¢ na hodnotu - 16447 tis. K¢&. Pfi¢inou byl nizky stav
finan¢nich prostfedkii na bankovnich uctech k 31.12.07 z dGivodu vano¢ni dovolené u
matefské firmy. Vyrobené vyrobky (které byly na skladé k 31.12.07) byly exportovany
a uhrazeny v prvnich lednovych dnech. Jelikoz u okamzité splatnych zavazku se jedna o
zavazky splatné do 30 dni a dle analyzy aktiv (kapitola 3.6.2) je doba uhrady
pohledavek ve sledovanych letech nejvyse 18 dnili, miiZeme fici, Ze firma dostoji svym

zavazklim vcas a neni tak v platebni neschopnosti.

19 Tabulka vypoétenych absolutnich i relativnich zmén viech rozdilovych ukazateli viz. piiloha 9
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3.5.3  Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond (Sisty penéZni majetek)

Tabulka 21: Tvorba &istého penéZniho majetku - STABILA CR, s. r. 0.%

Udaie jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Obézna aktiva 10 007 20132 29 006 17 066 2773
Likvidni pohledavky 2419 2310 1455 3452 36
Kratkodoby finan¢ni majetek 7 588 17 822 27 551 13614 2737
- Kratkodobé zavazky -8 731 -8 561 -11 807 -15748 -19 184
Zavazky z obchodnich vztahu -4 388 -3925 -4 432 -8 187 -9 030
Zéavazky k zaméstnancim -2123 -2 305 -2707 -3119 -3 345
Stat - dariové zavazky a dotace -474 0 -2693 -578 -641
Ostatni kratkodobé zavazky -1746 -2 331 -1975 -3 864 -6 168
- Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 -3 585 0
CPM 1276 11 571 17 199 -2 267 -16 411

Vyvoj CPM - STABILA CR, s. r. 0. (v tis. K¢&)

17199

11571
20000 .
10000 | 1276 '

& ~

0

B CpM

10000 -2267

-20000 / 16 41/

2003 2004 2005 2006 2007

Graf 22 Vyvoj CPM — STABILA CR,s. r. o.

Cisty pendzni majetek dosahuje ve sledovanych letech do roku 2005 kladnych hodnot.
Od roku 2006 vykazuje spole¢nost zapornou hodnotu CPM - to mize vypovidat o tom,
7e firma neni schopna hradit ze svych likvidnich prostiedki své zavazky. Oproti CPP
jsou v tabulce zahrnuty zavazky z kratkodobych bankovnich uvért. Zvyseni zaporného
CPM v roce 2007 oproti roku 2006 bylo zptisobeno vyraznym snizenim kratkodobého
finan¢niho majetku oproti roku 2006 a to o vice jak 14 mil. K¢. SniZeni kratkodobého

finan¢niho majetku koresponduje s vyraznym zvySenim stavu zasob.

20 Tabulka vypoétenych absolutnich i relativnich zmén viech rozdilovych ukazateli viz. piiloha 9
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Graf 23 Struktura CPM — STABILA CR,s. r. 0.

3.54  Analyza pridané hodnoty

Tabulka 22: Tvorba p¥idané hodnoty - STABILA CR, s. r. o.

Udaije jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 2 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5 0 0 0 0
Obchodni marze -3 0 0 0 0
Vykony 136 741 161 249 171 162 184 701 209 998
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 135 552 155 151 168 808 174 272 187 446
Zména stavu zasob vlastni vyroby -3 042 -879 -2 365 630 4 049
Aktivace 4231 6 977 4719 9799 18 503
Vykonova spotfeba 83714 95 186 98 662 109 327 136 254
Spotfeba materialu a energie 70412 81575 87 517 97 264 123 037
Sluzby 13 302 13611 11 145 12 063 13 217
Pridana hodnota 53 024 66 063 72 500 75 374 73 744

Ptidana hodnota mé& kromé roku 2007 rostouci charakter, coZz ukazuje na pozitivni
vyvoj. Nejvyrazngj$i nariist bylo mozné sledovat vroce 2004 a to o 24,59%.
V absolutnim vyjadfeni se jednalo o nartst ve vysi 13 039 tis. K¢&. V roce 2007 doslo i
pres rast vykoni o 13,7% k poklesu ptidané hodnoty o 2,16% oproti roku 2006.
Dtivodem byl nepiiméfeny rust materidlové spotieby o 24,63% a kurzem ovlivnéné

trzby. Podrobnéjs$i rozbor néarlistu materidlové spotfeby je uveden v analyze nékladii

(viz. kapitola 3.4.3).
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Graf 24 Ptidana hodnota — STABILA CR, s. r. o.
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Graf 25 Srovnani pFidané hodnoty s konkurenci

Konkurenéni spole¢nost dosahuje po celé sledované obdobi nizsi pfidané hodnoty nez
STABILA CR, s. r. 0. V roce 2005 a 2006 nasledoval u METRIE spol. sr. 0. vyrazny
propad ptidané hodnoty o 20,68% Vv roce 2005 resp. 0 30,19% v roce 2006 zapiicinény
poklesem vykont o 14,53% v roce 2005 a 0 30,89% v roce 2006. V absolutni hodnot¢
byl pokles vykont u spolecnosti 0 16 981 tis. K¢ a v roce 2006 o 30 850 tis. K¢&. V roce
2007 doSlo k mirnému rastu pfidané hodnoty o 5 513 tis. K¢. Za timto riistem je rust
trzeb z prodeje zbozi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby z prodeje zbozi
vzrostly 0 4 394 tis. K¢ (38,95%), zatimco naklady na prodej zbozi vzrostly pouze o
31,48%. Vykony v roce 2007 vzrostly o 8 250 tis. K¢, coz predstavuje nartst o 11,95%.
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3.6 Analyza pomérovych ukazateli

3.6.1  Analyza rentability

Tabulka 23: Vyvoj rentability —- STABILA CR,s. r. 0.
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Graf 26 Vyvoj rentability - STABILA CR, s. r. o.

Vyvoj v letech 2004 a 2005 byl pozitivni, nebot” jednotlivé ukazatele rentability v Case
rostou, tj. dochazi k lepSimu zhodnoceni vloZenych prostfedkii. ZvySeni uvedenych
hodnot u jednotlivych ukazateld rentability v letech 2004 a 2005 bylo zapfi¢inéno
rustem trzeb, které ovlivnily tvorbu hospodatského vysledku. V roce 2006 a zvlasté
Vv roce 2007 doslo k poklesu hodnot v§ech ukazatelti — pfesto ukazatelé i v téchto letech
vykazuji kladnou hodnotu — tzn. ziskovost. Tento pokles byl ovlivnén vysi
realizovanych trzeb v roce 2007. I ptes rust celkovych vynost v roce 2007 o 13,90%
oproti roku 2006, doslo ke snizeni vytvofené¢ho hospodaiského vysledku o 5 808 tis. K¢,
vyjadieno v procentech o 61,13%, nebot’ celkové naklady rostly rychleji nez vynosy a

to 0 17,87% oproti roku 2006. Podrobngjsi pticiny propadu hospodaiské vysledku jsou

Ukazatele 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |PoPorucené
hodnoty
Rentabilita viozeného kapitélu | ROl | 4,42% [ 10,44% | 11,87% | 8,30% 2,19% | co nejvyssi
Rentabilita celkového kapitalu | ROA | 2,54% 7,64% 10,14% 6,02% 2,16%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE | 3,94% 11,05% | 13,37% 7,66% 2,86% >ROA
Rentabilita trzeb ROS | 2,57% 7,08% 9,08% 5,45% 1,97% co nejvyssi
Vyvoj rentability - STABILA CR, s.r. 0.
rd
13,50%
12,00%
10,50% = ROI
9,00% -
7,50% - ROA
6,00%
4,50% ¥ ROE
B ROS

uvedeny v kapitole analyza nakladu (3.4.3) a v kapitole analyza zisku (3.4.4).

21 \Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazatel viz. piiloha 10
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Tabulka 24: Vyvoj rentability — konkurenéni spole¢nost®

Ukazatele 2003 2004 2005 2006 2007
Rentabilita viozeného kapitalu | ROl | 6,80% 9,59% 1,00% | -3,62% | -0,44%
Rentabilita celkového kapitdlu | ROA | 6,39% 6,16% | -1,66% | -6,10% | -1,27%
Rentabilita viastniho kapitalu ROE | 9,28% 8,66% | -2,16% | -7,91% | -1,63%
Rentabilita trzeb ROS | 11,54% | 10,68% | -3,09% | -15,43% | -2,74%

Vyvoj jednotlivych ukazateli rentability u konkurenéni spole¢nosti METRIE spol.
sr. o. byl ve sledovanych letech 2005 — 2007 ovlivnén vytvofenim ztraty - proto
nabyvaji hodnoty ukazatelii rentability zapornych hodnot — nedochazi ke zhodnoceni
vlozené¢ho kapitalu. V roce 2007 jsou tyto zaporné hodnoty nizSi nez v roce 2006.
Diivodem bylo vytvofeni nizsi ztraty o 8 286 tis. K¢ nez v pfedchozim roce. Pro

budouci vyvoj je nutné firmu dostat zpét do ziskovosti.

3.6.2  Analyza vyuziti aktiv

Tabulka 25: Vyvoj aktivity —- STABILA CR, s. r. 0.”

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 Doporucené hodnoty
Obrat celkovych aktiv 0,99 1,08 1,12 1,10 1,10 16-3
Obrat stalych aktiv 1,69 2,00 2,09 1,85 1,92 >3
Doba obratu zasob 108,20 | 101,66 83,02 82,41 117,77 co nejniz§i
Doba obratu pohledavek 6,42 5,36 3,10 7,13 0,07 co nejnizsi
Doba obratu zavazkud 11,65 9,11 9,45 16,91 17,34 | vy$Sinez DO pohledavek

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti STABILA CR, s. r. o. udava, ze vyse aktiv je
srovnatelna s vysi trzeb. Obrat stalych aktiv dosahuje ptiblizné hodnoty 2 a tzn., ze stala
aktiva se v trzby obrati v priméru dvakrat za rok. Z hodnot tohoto ukazatele by se dalo
usoudit, Ze firma ma pfili§ prostredkd uloZenych v dlouhodobém majetku a méla by se
snazit nepotfebného a nevyuzitého majetku zbavit prodejem. Z inventury a z internich
informaci vSak vim, Ze veSkery dlouhodoby majetek je vyuzivan a firma nema ve
stalych aktivech nepotifebny majetek. Naopak vyuziva stroje, které nejsou ve vlastnictvi
firmy a za které plati mé&si¢né matetské firmé najem ve vysi 9 250,- EUR. Tyto stroje
jsou uvedeny v podrozvahové evidenci s hodnotou cca 35 mil. K¢ — zde se jedna pouze
o ucetni hodnotu. Z ditvodu pojisténi stroji ve firme jsme provedli kvalifikovany odhad,
a pokud by firma méla tyto stroje potidit (koupit nové), jednalo by se u téchto stroji o

castku 130 mil. K¢ Z vySe stalych aktiv miizeme usoudit, Ze vyroba dfevénych

22 Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazatelii konkurenéni spole¢nosti viz. piiloha 19
2 Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazatel viz. piiloha 10
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skladacich metrd je technologicky dost naro¢na, coz mize na druhou stranu odradit

nové konkurenty.

Vyvoj aktivity - STABILA CR, s.r. 0.
18,00 |,
16,50 |
15,00 [
13,50 , .
1200 ® Obrat celkovych aktiv
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6,00 Doba obratu pohledavek
4,50 [ - e
300 | Doba obratu zavazk(
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Graf 27 Vyvoj aktivity — STABILA CR, s. r. o.

Pozitivnim jevem je klesajici tendence doby obratu zasob v letech 2003 — 2006. Tento
trend byl zastaven v roce 2007, kdy se hodnota ukazatele zvysila oproti roku 2006 o
42,9% z diivodu zvyseni stavu zasob o 21 450 tis. K¢, tj. 0 53,70% oproti roku 2006 coz
negativné ovlivnilo tento ukazatel.

Hodnoty doby obratu pohledavek a zédvazkt uvedené v tabulce 25 jsou vypocitany ze
stavovych hodnot rozvahy z diivodu posouzeni s konkurenéni firmou. Tyto tidaje jsou
zkresleny, nebot’ firma zapocitdva své pohledavky se zdvazky vici matefské firme
k 31.12.. Pokud se napiiklad podivame do rozvahy na stav pohledavek z obchodnich
vztaht ke dni 31.12.07, je zde uvedena céstka 36 tis. K& — pfitom prumérny mésicni
stav téchto pohledavek (dle mési¢nich vykazl) byl 4 311 tis. K. Z tohoto diivodu jsem
provedl vypocty téchto ukazatelli ve sledovanych letech s primérnymi mési¢nimi stavy,

z dtivodu objektivniho posouzeni v tabulce 26.

Tabulka 26: Doba obratu pohledavek a zavazki z primérnych mési¢nich hodnot

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Doba obratu pohledavek 11,58 23,64 22,41 26,10 8,28
Doba obratu zavazku 15,31 14,24 13,92 13,39 20,11

Z tabulky je patrny negativni vysledek, kdy doba obratu pohledavek v letech 2004 —
2006 je pfiblizné 2 krat vyssi nez doba obratu zdvazkl a firma by se mohla dostat do
finan¢nich problémil s platbou svych zavazki. Tento piipad u firmy STABILA CR, s.r.
0. nehrozi. Firma dodava své vyrobky pouze mateiské firmé¢ STABILA MeBgerite

GmbH, neni tak ohrozena moznosti pozdni thrady nebo dokonce neuhrazenim
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pohledavky. Pfes 30-ti denni splatnost mize firma pozadat matefskou spolec¢nost o
uhradu naptiklad hned nasledujici pracovni den po odeslani vyrobku a fidit si tak cash
flow dle vlastni potfeby. Tato skutecnost vyplyva i z uvedené tabulky 26, kdy doby
obratu pohledavek nedosahuji uvedené splatnosti 30 dnti — zvlasté v roce 2003 a 2007.

Jak vyplyva z doby obratu zavazku, firma hradila své zavazky ve sledovanych letech
2003 — 2006 Vv priméru do 15 dnti. V roce 2007 dosahla tato hodnota 20,11 dne. Bézna
doba splatnosti tuzemskych faktur od dodavatelit ma splatnost 14 dnti a u zahrani¢nich
faktur je doba splatnosti 30 dnt od vystaveni. Jelikoz zahrani¢ni faktury od dodavatelt
tvoti vice jak 50% primérného stavu zdvazkl z obchodniho styku, je z tabulky zfejmé,
7e firma STABILA CR, s. r. o. plati své zavazky fadné dle sjednanych obchodnich
podminek. Firma tak neeviduje zddné neuhrazené zavazky, ani pohleddvky a dle
jednotlivych piiloh k ro¢nim ucetnim zavérkdm jsou zde vykézéany jen zavazky po lhité
splatnosti, které vznikly z divodu vanocni dovolené a byly uhrazeny do 14 dnt

V nasledujicim roce.

Tabulka 27: Vyvoj aktivity — konkurenéni spoleénost®

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 0,55 0,58 0,54 0,40 0,46
Obrat stalych aktiv 0,91 0,95 0,87 0,63 0,76
Doba obratu zasob 92,44 119,27 144,52 194,38 180,85
Doba obratu pohledavek | 51,53 67,00 67,35 51,53 55,65
Doba obratu zavazki 0,53 10,77 13,77 3,63 5,62

Konkuren¢ni spole¢nost dosahuje horSich hodnot obratu celkovych i stalych aktiv.
Dtivodem je pokles trzeb za vlastni vyrobky v roce 2005 o 12,13% a v roce 2006 o
32,15%. Negativni je i vyvoj doby obratu zasob, ktera az na vyjimku v roce 2007, ma
rostouci tendenci. Z vypoctenych hodnot se mize zdat, Ze konkurenéni firma ma pfilis
velké zasoby. Pii bliZ8i analyze jsem dosel k zavéru, Ze firma mé za sledované obdobi
v priméru pfiblizné 3,09 krat nizsi zasoby materidlu nez firma STABILA CR, s. t. 0.
Naopak ma o 2,81 krat vyssi rozpracovanou vyrobu a o 1,76 krat vétsi stav hotovych
vyrobkl. JelikoZ se jedna o stavové ukazatele, nelze s pravdépodobnosti urcit, zda se
jednd o neprodejné vyrobky, nebo pouze o vyrobky na skladé¢ urené v nejblizsich

dnech Kk prodeji. Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi nékolikanasobné

 Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazatelii viz. pfiloha 19
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pfevysuje dobu obratu zavazki, coz z dlouhodobé&jsiho hlediska mize firmu dostat do
finanénich potizi. V porovnani doby obratu pohledavek s firmou STABILA CR, s. r. o.
je na tom konkuren¢ni firma huaf. Jelikoz nemam informace o dobé splatnosti faktur
konkuren¢ni firmy, nemohu tento ukazatel objektivné posoudit. Z vypoctenych hodnot
doby obratu zavazkt bych mohl konstatovat, ze firma METRIE spol. sr. 0. platila
Vv letech 2006 a 2007 své zavazky do 4, respektive do 6 dnti, coz neodpovida primérné
14 denni dobé& splatnosti v CR a pfipravovala se tak o moZnost tyto prostiedky
efektivnéji zhodnocovat. Jelikoz se ale doba obratu zdvazkii pocitala ze stavovych

ukazateld, nejsou tyto hodnoty piili§ objektivni.

3.6.3  Analyza likvidity

Tabulka 28: Vyvoj likvidity - STABILA CR, s. r. 0.”

STABILA €R s. . 0. 2003 2004 | 2005 2006 2007 |Doporucené
hodnoty
bézna likvidita (L3) 6,49 7.72 5,90 3,99 3,76 15-25
pohotova likvidita (L2) 1,82 2,60 2,60 1,46 0,56 10-15
okanzita fikvidita (L1) 087 1,19 233 0,86 0,14 06-1,1
pené&zni likvidita 0,60 217 3,23 1,36 0,11 0.2

Vyvoj likvidity - STABILA CR, s.r. 0.

m béznalikvidita (L3)
H pohotova likvidita (L2)
L' okamZzita likvidita (L1)
} B penéini likvidita
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Graf 28 Vyvoj likvidity - STABILA CR, s. 1. o.

Z tabulky 28 je vidét, ze bézna likvidita (L3) piekracuje ve vSech sledovanych letech
doporucené hodnoty. Je to dano tim, Ze se jednéd o vyrobni spole¢nost a firma ma velké
mnozstvi obéZnych aktiv — pfevazné zasob materialu. V letech 2004 a 2005 ovliviioval

béznou likviditu 1 velky stav kratkodobého finanéniho majetku. Pokles bézné likvidity

2 Vypoétené procentni zmény viech pomérovych ukazatel viz. piiloha 10
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Vv letech 2006 a 2007 byl zapfic¢inén ristem kratkodobych zavazki a to o cca 3 941 tis.
K¢ oproti roku 2005 a v roce 2007 o cca 3 436 tis. K¢.

Kromé roku 2007 dosahuje pohotova likvidita (L2) doporu¢enych hodnot, z toho ve
trech letech ji prekracuje. Okamzita likvidita a penézni likvidita dle tabulky dosahuje
doporucenych hodnot nebo je piekrac¢uje. Hodnoty roku 2007 jsou ovlivnény vyraznym
poklesem kratkodobého finan¢niho majetku a to o 10 877 tis. K¢ (79,90%) oproti roku
2006. Zaporna hodnota penézni likvidity v roce 2007 byla zapfi¢inéna zapornym
penéznim tokem z provozni Cinnosti, ktery ovlivnil nartist zasob oproti roku 2006.
Zuvedenych hodnot vyplyva, ze firma je schopna dostat svym zdvazkim, coz je

pozitivnim ukazatelem pro véfitele.

Tabulka 29: Vyvoj likvidity u konkurenéni spole¢nosti’®

METRIEspol.s r. o. 2003 2004 2005 2006 2007
b&zn3 likvidita (L3) 26,27 2,01 2,00 2,35 2,40
pohotov4 likvidita (L2) 16,52 1,02 0,85 0,97 0,95
okanvita likvidita (L1) 8,00 0,27 0,12 0,40 0,34
penézni likvidita 25,77 0,09 -0,01 0,27 -0,01

Pii porovnani ukazateli likvidity konkurenéni spole¢nosti METRIE spol. sr. o.
zjiStujeme, Ze firma dosahuje nizSich hodnot. Je to zapfi¢inéno vysSimi kratkodobymi
zavazky. V roce 2003 dosahuje firma velmi vysokych hodnot zapficinénych vysokym
stavem finan¢nich prostfedkd na uétu ve vysi 21 561 tis. K¢ a nizkymi kratkodobymi
zavazky ve vysi 2 694 tis. K¢ V nésledujicim roce vzrostly kratkodobé zavazky o

35 135 tis. K& z toho 26 601 tis. K¢ tvofil narust zavazkt ke spoleéniktim.

3.6.4  Analyza zadluZenosti

Tabulka 30: Vyvoj zadluZenosti — STABILA CR, s. r. o.

STABILA €R s.T. 0. 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Deporucené
hodnoty
celkova zadluZzenost 0,36 0,31 0,24 0,21 0,24 0,3-0,5
koeficient samofinancovani 0,64 0,69 0,76 0,79 0,76 0,5-0,7
doba splaceni dluhd 7,85 1,84 0,24 0,93 -18,94 3
Urokové kryti 3,03 8,96 14,61 15,89 4,29 6az8

2 Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazatelii viz. pfiloha 19
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Vyvoj zadluzenosti - STABILACR, s. . 0.
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Graf 29 Vyvoj zadluZenosti —- STABILA CR, s. r. o.

Ukazatel celkové zadluzenosti vypovida o tom, ze aktiva firmy byla ve sledovanych
letech kryta v priméru ze 27% cizimi zdroji. V roce 2004 poklesla celkova zadluzenost
uvéru z divodu pravidelné splatky o 29,49%. Koeficient samofinancovani je
doplnujicim tdajem k celkové zadluzenosti a kopiruje vyvoj celkové zadluzenosti.
Koeficient vyjadfuje, do jaké miry je majetek financovan z vlastnich zdroja. U
zkoumané spolecnosti koeficient samofinancovani je v priméru vyssi nez 70%. NarGst
koeficientu ovliviiuje rust vlastniho kapitalu, resp. polozky nerozdélen¢ho zisku
minulych let. V pribéhu sledovaného obdobi nedoslo u zkoumané spolecnosti k vybéru
nerozdéleného zisku ze strany némecké matefské spole¢nosti.

Doba splaceni dluhu v letech 2004 — 2006 se pohybuje v doporu¢enych hodnotach.
kratkodobého finanéniho majetku (7 588 tisk. K¢) a nizkym provoznim CF ve vysi
5250 tis. K¢ pfti cizich zdrojich ve vysi 48 817 tis. K& V roce 2004 doSlo ke snizeni
doby splaceni dluhu o 76,6%. Na toto snizeni mél vliv riist kratkodobého finan¢niho
majetku 0 134,87% - v absolutni hodnoté o cca 10 234 tis. K¢. Vliv na pozitivni pokles
hodnoty doby splaceni dluhu mél rist cash flow z provozni ¢innosti, které oproti roku
2004 vzrostlo 0 254,08% - v absolutni hodnoté cca. 13 339 tis. K¢. Tento nartst byl
Hodnota ukazatele urokového kryti v letech 2004 — 2006 se pohybuje nad doporuc¢nymi
hodnotami. Ukazatel byl ovlivnén vysi provozniho vysledku hospodateni v uvedenych

MIw e

hospodareni o 71,5% - v absolutni hodnoté 0 9 363 tis. K¢.
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Tabulka 31: Vyvoj zadluZenosti — konkurenéni spole¢nost?’

METRIEspol.s r. o. 2003 2004 2005 2006 2007
celkova zadluzenost 0,31 0,29 0,23 0,23 0,22
koeficient samofinancovani 0,69 0,71 0,77 0,77 0,78
doba splaceni dluha 0,52 13,42 -125,58 3,94 -90,39
urokové kryti 0,00 62,77 4,65 -31,16 -5,95

Hodnota celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani u konkuren¢ni spole¢nosti
dosahuje pfiblizné stejnych hodnot jako zkoumana spole¢nost STABILA CR, s. r. o.
proto se témito hodnotami nebudu dale zabyvat. Doba splaceni dluhu v letech 2005 a
2007 je ovlivnéna zapornym provoznim CF. To bylo zapfi¢inéno vytvofenou ztratou
v uvedenych letech. Ztrata v roce 2006 u konkurenc¢ni spolec¢nosti byla v provoznim CF
potlacena poklesem stavu pohledavek z obchodniho styku o 8 932 tis. Pokles hodnoty
urokového kryti v roce 2005 vznikl vlivem poklesu provozniho vysledku hospodateni o
90,17% oproti roku 2004. V nasledujicich letech 2006 a 2007, z divodu zaporného
provozniho vysledku hospodateni, dosahuji hodnoty urokového kryti u konkurenéni

spole¢nosti METRIE spol. s 1. 0. zdpornych hodnot.

3.6.5  Analyza produktivity

Analyza produktivity prace zachycuje vykonnost podniku ve vztahu k nakladim na

zamestnance.

Tabulka 32: Vyvoj produktivity —- STABILA CR, s. r. 0.”®

2003 2004 2005 2006 2007
pramérny pocet zaméstnancl 185 184 182 208 231
Udaje jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
produktivita z pfidané hodnoty 287 359 398 362 319
produktivita z vykonu 739 876 940 888 909
prdmérné roéni mzdové naklady 200 216 242 243 251

V roce 2004 vzrostla produktivita z pfidané hodnoty oproti roku 2003 o 25,27% a
V nésledujicim roce 2005 o 10,95% oproti roku 2004. Tento pozitivni vyvoj kopiruje i
produktivita z vykonii na jednoho zaméstnance. V roce 2006 a 2007 doslo k ristu stavu

zaméstnancl o 14,29%, respektive o 11,06%. To zapfi€inilo rtst osobnich naklada

V primeéru o 15% v roce 2006 a stejny narist o 15% v roce 2007. Jelikoz trzby nerostly

2T Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazatelt konkurenéni spoleénosti viz. p¥iloha 19
%8 Vypodtené procentni zmény viech pomérovych ukazateli viz. piiloha 10
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stejnym tempem jak ndklady, doSlo ke sniZeni produktivity v roce 2006 o 9,03% a
v roce 2007 0 11,90%.

Vyvoj produktivity a mzdovych nakladt
STABILA CR, s. r. 0.
(v tis. Kc)

430
405 398
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230 12.16,‘ = néklady
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Graf 30 Vyvoj produktivity a mzdovych nakladi — STABILA CR, s. r. o.

Jak lze vidét z uvedeného grafu 30, primérné mzdové néklady na zaméstnance maji
ristovou tendenci po celé sledované obdobi. Naopak produktivita rostla jen do roku
2005 pii zachovani stejného poctu zaméstnanci. Od roku 2006, kdy doSlo k naristu
poctu zameéstnancl, dochdzi ke snizovani produktivity z pfidané hodnoty a produktivity

z vykont. Tento pokles nekoresponduje s ristem mzdovych nakladli na zaméstnance.

Tabulka 33: Vyvoj produktivity - METRIE spol. sr. 0.

2003 2004 2005 2006 2007

primérny pocet zaméstnancl 150 177 167 124 125
Udaje jsou v tisicich K& 2003 2004 2005 2006 2007
produktivita z pfidané hodnoty 319 337 283 266 308
produktivita z vykond 627 660 598 557 618
primérné roéni mzdové naklady 212 219 218 245 255

Jak je patrné z tabulky 33 a z grafu 31 dosahuje firma STABILA CR s. r. 0. kromé& roku
2003 lepsi produktivity neZ konkuren¢ni spolecnost. Primérné mzdové ro¢ni néklady na
osobu jsou srovnatelné u obou spolecnosti — vétsi odchylka je zaznamenana v roce

2005, ale ta byla v nasledujicich letech srovnana.
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Porovnaniproduktivity s konkurenc¢ni spolec¢nosti
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Graf 31Porovnani produktivity s konkurenéni spole¢nosti

3.7 Analyza soustav ukazateli

Finan¢ni situaci firmy mizeme zhodnotit pomoci soustav ukazatelii, které maji ptimo,
prostiednictvim hodnoty jediného ¢isla, vypovidaci schopnost o urovni hospodateni
spoleCnosti (finan¢ni zdravi spolecnosti, primér ¢i hrozici bankrot). Jako bonitni
modely budou pouzity Quick test a indikator bonity. Jako piiklad bankrotnich modelt

budou uvedeny Altmaniiv index finan¢niho zdravi (Z score) a index INO5.

3.7.1  Quick test

Tento model umoznuje rychle a snadno vyhodnotit finanéni situaci firmy na zakladé

klasifikace dosazenych hodnot vybranych ukazatelti.

Tyto ukazatele tvori:
Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva

Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — pohotové fin. prostiedky) / provozni CF
CF v trzbach = CF / trzby
ROA = EBIT / aktiva

Tabulka 34: Quick test — hodnoty STABILA CR,s. r. o.

Quick test - S ukazatel 2003 | 2004 2005 2006 2007
- kvota viastniho | o) 1105 | 60,119 | 7578% | 7859% | 75.82%
Finanéni kapitalu
stabilita doba splaceni
dluhu z CE 7,85 1,84 0,24 0,93 -18,94
Vv . CF vtrzbach 5,60% 6,58% 16,32% 7,81% 1,46%
ynosova
situace ili
re?tablhta. , 2,54% 7,64% 10,14% 6,02% 2,16%
celkového kapitalu
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Tabulka 35: Quick test — klasifikace hodnot STABILA CR, s. r. o.

Quick test - klasifikace 2003 2004 2005 2006 2007
kwvota vastniho kapitalu 1 1 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 3 1 1 1 5
CF vtrzbach 3 3 1 3 4
rentabilita celkového kapitalu 4 4 3 4 4
znamka finanéni stability 2,00 1,00 1,00 1,00 3,00
znamka wynosove situace 3,50 3,50 2,00 3,50 4,00
hodnoceni dobra velmi dobra | velmi dobra | velmi dobra | Spatna

Z vysledku klasifikace hodnot muzeme vidét, ze znamka financni stability se pro
spole¢nost vyviji v jednotlivych letech 2003 — 2007 velmi dobte, pouze v roce 2007 je
tato znamka finan¢ni stability ovlivnéna ukazatelem ,,doby splaceni dluhu z CF*, kdy je
vysledna zndmka ovlivnéna zapornym cash flow zprovozni c¢innosti, coZ bylo
zapfi¢inéno vyraznym naristem zésob (o vice jak 21 mil. K¢). Primérnd znédmka
vynosové situace se v jednotlivych letech nevyviji pro spole¢nost dle doporucenych
hodnot jednotlivych ukazatelii dobie a ve vSech analyzovanych letech, kromé roku
2005, kdy vykazuje zndmku 2 — velmi dobra, nabyva hodnot pfi zaokrouhleni §patna.
Znamka je vyrazn€ ovlivnéna vysledkem ukazatele rentability celkového kapitélu.
Prestoze firma vykazovala ve vSech letech kladny hospodaisky zisk pied zdanénim
Vv fadu miliont korun, v poméru k celkovym aktiviim vychazi hodnota tohoto ukazatele
$patné, nebot’ spole¢nost STABILA CR, s. r. o. miizeme hodnotit jako kapitalové
tézkou spole¢nost. Ukazatel ROA ovlivnil nepfiznivé celkovou zndmku, pfesto miZzeme
posoudit spolecnost je bonitni, kdy v letech 2003 a 2006 nabyva celkové hodnoceni
jako dobra, v letech 2004 a 2005 jako velmi dobr4 a pouze v poslednim zkoumaném

roce 2007 (z divodu zaporného provozniho CF) jako Spatna.

Tabulka 36: Quick test — hodnoty konkurenéni spolenost

Quick test - M ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Fnanéni kvota viastniho 68,86% | 71,17% | 76,77% | 77.15% | 77,80%
inanéni kapitalu
stabilita 5 i

doba splacenidiuhu | o, 13,42 | -12558 3,94 -90,39
zCF
- . CF vtrsbach 21,00% | 895% | 4,30% | 1575% | 12,00%
ynosova
situace ili
rentabilita 639% | 616% | -1,66% | -6,10% | -1,27%
celkového kapitalu
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Tabulka 37: Quick test — klasifikace hodnot konkurenéni spole¢nost

Quick test - klasifikace 2003 2004 2005 2006 2007
kwota vMastniho kapitalu 1 1 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 1 4 5 2 5
CF vtrzbach 1 2 4 1 1
rentabilita celkoveho kapitalu 4 4 5 5 5
znamka finanéni stability 1,00 2,50 3,00 1,50 3,00
znamka wynosowe situace 2,50 3,00 4,50 3,00 3,00
hodnoceni velmi dobra dobra Spatna velmi dobra | dobra

Vysledné hodnoty konkurencni spolecnosti METRIE spol. sr. o. nabyvaji relativné
stejnych hodnot, kdy v letech 2004 a 2007 nabyva ukazatel celkovou znamku 3 — dobra,
v letech 2003 a 2006 znamky velmi dobrd a v pouze Vroce 2005 znamky Spatna.
Z tabulky miizeme vy¢ist, Ze hodnoty zndmky ukazatele finan¢ni stability jsou horsi nez
CF z provozni ¢innosti v letech 2004, 2005 a 2007. U ukazatele CF v trzbach naopak
konkurenéni firma dosahuje lepsich hodnot nez firma STABILA CR, s. 1. 0. coZ je déno
pii vypoctu tohoto ukazatele daleko niz§imi trzbami z vlastnich vyrobkt a sluzeb (v

letech 2006 a 2007 dokonce o vice jak 100 mil. K¢).

3.7.2  Indikator bonity

Indikator bonity je jednim z dal§ich moznych ukazatelti finanéni situace podniku. Cim
vys$$ich hodnot tento ukazatel nabyva, tim lepsi je financni situace podniku.

Vypocet ukazatele:

IB=15X1+0,08X2+10X3+5X4+0,3X5+0,1X6

X1 = Cash flow / (Cizi zdroje — rezervy)

X2 = Aktiva / Cizi zdroje

X3 = Zisk pted zdanénim / Aktiva

X4 = Zisk pted zdanénim / Vykony

X5 = Zasoby / Vykony

X6 = Vykony / Aktiva
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Tabulka 38: Indikator bonity — hodnoty STABILAS. r. 0.

Uk azatel 2003 2004 2005 2006 2007

X1 0,156 0,251 0,753 0,405 0,067

X2 2,812 3,240 4,133 4,697 4,158

X3 0,019 0,100 0,133 0,080 0,023

X4 0,019 0,090 0,118 0,068 0,018

X5 0,298 0,272 0,227 0,216 0,292

X6 0,996 1,122 1,132 1,170 1,231

Indikator bonity 0,930 2,282 3,564 2,301 0,962

Zhodnoceni dobré velmi extrémné velmi dobré
finanéni situace dobra dobra dobra

Indikétor bonity dosahuje ve vSech zkoumanych letech kladnych hodnot, coz ukazuje,
ze spolecnost neni ohrozena insolvenci. Nejvyssi hodnoty dosahuje indikator bonity
v roce 2005 a to hodnoty 3,56 a finan¢ni situace je hodnocena jako extrémné dobra.
Tato extrémné dobra finan¢ni situace byla zpisobena vytvofenim vysokého zisku pted
zdanénim za rok 2005, snizeni stavu zasob a zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku
z diivodu vyssich trzeb, coz mélo za nasledek kladné ovlivnéni cash flow v roce 2005 a
ovlivnéni hodnoty ukazateld X1 a X2. V letech 2006 a 2007 hodnota 1B poklesla na
hodnoty 2,3 a 0,9. Tato situace byla zapfi¢inéna vytvofenim nizs$iho zisku za uvedené
roky i pfes rust trzeb. Vyrazné snizeni cash flow z diivodu zvySeni stavu skladu zasob
vroce 2007 a zvyseni vydaji na investice vedlo k tibytku finan¢nich prostiedkl a
zvySeni aktiv. Toto snizeni CF ovlivnilo vyrazné hodnotu X1 v roce 2007, kdy ukazatel
klesl na hodnotu 0,067 oproti hodnoté 0,753 v roce 2005.

Tabulka 39: Indikator bonity — hodnoty konkurenéni spole¢nost

Uk azatel 2003 2004 2005 2006 2007

X1 0,427 0,179 0,099 0,272 0,250

X2 3,211 3,469 4,306 4,377 4,507

X3 0,062 0,080 -0,006 -0,049 -0,016

X4 0,122 0,133 -0,011 -0,121 -0,034

X5 0,279 0,320 0,399 0,527 0,500

X6 0,509 0,597 0,540 0,405 0,465

Indikator bonity 2,267 2,166 0,550 -0,139 0,609

. Zhodnot?eni velmi velmi urcité Spatné urcité
financni situace dobra dobra problémy problémy

75



Vyvojindikatoru bonity

3,56

0,96
-0'61

rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006 rok 2007

.
LcooorrNNNW
N UowNRUow
v aaa

M B-STABILACR,s.r.o. M |B- METRIE spol. sr.o.

Graf 32 Vyvoj indikatoru bonity

Hodnoty indikatoru bonity u konkurenéni spole¢nosti dosahovaly v letech 2003 a 2004
velmi dobrych hodnot. V roce 2005 doslo ke zhorSeni ukazatele IB na hodnotu 0,55 ,
ktery znaci urcité financni problémy a v roce 2006 nabyva indikator bonity zdpornych
hodnot. Vyrazné nizSich ¢i dokonce zapornych hodnot u konkurencni spolecnosti
nabyvaji hodnoty X1 v roce 2005 a X3 a X4 v letech 2005 — 2007. V roce 2005 firma
splatila bankovni Gvér 12 mil. K¢ — to mélo vliv na sniZeni cizich zdrojii a zaroven
snizeni penéznich prostiedkt a nepiiznivé tak ovlivnilo CF a tim ukazatel X1. Hodnoty

X3 a X4 nabyvaji zapornych hodnot z ditvodu vytvoteni ztraty v uvedenych letech.

3.7.3  Altmanuv index finan¢niho zdravi (Z score)

Pti vypoctu Altmanova indexu finan¢niho zdravi byla pouzita verze z rok 1983, ktera
se da pouzit na Ceské podniky. Vypocet indexu vychazi z ndsledujici rovnice a

jednotlivych ukazateld, ke kterym jsou pfiloZzeny véahy.

Z score =0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X5

X1=CPK / Aktiva

X2 = Nerozdéleny zisk min. let / Aktiva
X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Zékladni kapital / Cizi zdroje

X5 = Vynosy / Aktiva
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Tabulka 40: Altmanuyv index finanéniho zdravi

Ukazatelé 2003 2004 2005 2006 2007
X1 0,18 0,30 0,32 0,24 0,26
X2 0,11 0,13 0,19 0,27 0,31
X3 0,04 0,10 0,12 0,08 0,02
X4 1,37 1,51 1,83 1,99 1,63
X5 1,02 1,16 1,19 1,20 1,27
Z score 1,96 2,44 2,72 2,70 2,47
Zhodnoceni ix . ia s . s PO
ST Seda zona Seda zéna Seda zéna Seda zéna Seda zéna

Ve vsech sledovanych letech se firma nachazi v tzv. Sedé zon¢ (hodnoty od 1,2 do 2,9),
pficemz krom¢ roku 2003 se nachdzi u horni hranice hodnoty, kde se nachazi pasmo

prosperity.

Vyvoj Z score - STABILA CR, s.r. 0.

B Zscore

B

R S I g
OWRHONUI BNO
SOO00000000

2003 2004 2005 2006 2007

Graf 33 Vyvoj Z score

ZvySeni Z score vroce 2004 a 2005 oproti roku 2003 nastalo v dusledku zvyseni
kratkodobého finanéniho majetku a sniZeni bankovnich tvéri, které mélo vliv na vysi
¢istého pracovniho kapitdlu a tudiZ na ukazatel X1. Pokles bankovnich avért a pijcek —
cizich zdrojii - se pfiznivé projevil pii vypoctu ukazatele X4. V roce 2007 doslo
K mirnému narGstu pujéek a zhorSeni ukazatele. Naopak rust nerozdéleného zisku
z minulych let pfispé€l k tomu, Ze se hodnota Z score snizila pouze 0 0,23 oproti roku
2006. Mizeme fici, Ze firma se potykd s ur¢itymi problémy, které vSak pravdépodobné
nejsou natolik zdvazné, aby ohrozily samotnou existenci spole¢nosti. Firma by se m¢la
zaméfit na rist trzeb a s tim spojeny rust zisku, ktery by ptiznivé ovlivnil finanéni

situaci podniku.
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3.7.4  Index INO5
Vyhodou tohoto indexu je spojeni pohledu véfitele s pohledem vlastnika.

INO5 = 0,13*X1 + 0,04*X2 + 3,97*X3 + 0,21*X4 +0,09*X5

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nékladové uroky

X3 =EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodob.zavazky+kratkodob.bank.uvéry)

Tabulka 41: Index IN 05

Ukazatelé 2003 2004 2005 2006 2007

X1 2,81 3,24 4,13 4,70 4,16

X2 3,03 8,96 9,00 9,00 4,29

X3 0,04 0,10 0,12 0,08 0,02

X4 1,02 1,16 1,19 1,20 1,27

X5 6,49 7,72 5,90 3,25 3,76

IN 05 1,46 2,13 2,15 1,84 1,40

Zhodnoceni spiSe bude podnik tvori podnik tvori podnik tvori spiSe bude

spole€nosti | tvofit hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu tvorit hodnotu

V letech 2004 - 2006 se jedna o finan¢né zdravou firmu, ktera své matetské spolecnosti
pfinasi uspokojivé vysledky, pro véfitele i obchodni partnery je divéryhodnd. V roce
2003 a 2007 se firma dostala do sedé zony (0,90 < INOS5 < 1,60), ale nachazi se pti horni
ukazatele X2, jehoz hodnoty ovlivnil pokles provozniho vysledku hospodateni o 9 363
tis. K¢ (71,50%) pti zachovani stejnych nakladovych urocich. Dalsi diivodem poklesu
indexu INOS lIze dle tabulky vypoctenych hodnot jednotlivych ukazateld spatfit u
ukazatele X5, ktery byl ovlivnén ristem kratkodobého bankovniho tvéru v roce 2006
vznikly vlivem pfeuctovani polozky z dlouhodobych bankovnich avérid. Tim u této
polozky doslo ke 100% narGstu, tj. rast o 3 585 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku.
Hodnotu ovlivnily i zdvazky z obchodniho styku, které vzrostly o 3 755 tis. K¢
(84,72%) oproti roku 2005. Pokles hodnoty ukazatele X5 v roce 2006 byl dale umocnén
poklesem kratkodobého finanéniho majetku o 13 937 tis. K&, ktery ovlivnil obézna
aktiva. Pokles kratkodobého finan¢niho majetku byl castecné korigovan ristem

kratkodobych pohledavek o 6 204 tis. K& — zde se jednalo o danové pohledavky za

78



statem, kterou tvoril nadmérny odpocet DPH ve vysi 4 318 760,- K¢ a pteplatek na dani
Z piijmt pravnickych osob ve vysi 1 463 980,- K¢.
Diulezity bude pro spole¢nost vyvoj v nasledujicich letech se zjisténim, zda nebude

nabyvat index IN 05 klesajicich hodnot, coZ by mohlo byt vystrahou pro véfitele.

Vyvojindexu IN 05

2003 2004 2005 2006 2007

2,13 2,15

1,84
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Graf 34 Vyvoj indexu INO5

3.8 Shrnuti finanéni situace

Finanéni situace spole¢nosti STABILA CR, s. r. 0. je pomé&mé dobra. Firma vy se méla
zam¢éfit na faktory ovliviwjici finanéni situaci v letech 2006 a 2007, kdy doslo k poklesu
jednotlivych hodnot a k negativnimu vyvoji. Jedna se piedev§im o zhorSeni rentability
z ditvodu vytvofeni niz$iho zisku, coz negativné ovlivnilo cash flow. Firma by se méla
zam¢étit pfevazné na cash flow z provozni ¢innosti, které v roce 2007 vykazalo zapornou
hodnotu ve vysi 2 022 tis. K¢. Pozitivni je kazdorocni rist trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl. Tento rist trzeb mohl byt vétsi, ale byl negativné ovlivnén vyvojem koruny
vici EUR. Naopak rast vykonové spotieby 0 24,63% v roce 2007, neodpovida rtstu
produkce a vypovida o vyssi zmetkovitosti nebo nakupu drazsich materiald. Pfevaznou
¢ast nakladu tvoti vykonova spotieba (spotieba materidlu a energii) a mzdové naklady.
NarGst mzdovych nékladi v priméru o 15% ro¢n€ v poslednich dvou letech,
neodpovida produktivité z pfidané hodnoty, ktera oproti pfedchozim roktim klesla o 9%,
resp. 0 11,90% v roce 2007. Spolecnost dosahla za sledované obdobi 2003 — 2007
celkem 42 984 tis. K¢ ¢istého zisku. Od roku 2006 vytvofila firma Cisty zisk nizsi o
38% oproti roku 2005 a 0 61% oproti roku 2006. Analyza zadluzenosti ukazuje, Ze
firma financuje pfevaznou ¢ést aktiv z vlastnich zdroji a vyuziva pouze cca. 25% cizich
zdrojii ziskanych od matefské firmy. Z analyzy likvidity a soustav ukazateld je ziejmé,
zZe prestoze firma v roce 2006 a 2007 nabyvala nizsich hodnot nez v ptedchozich letech,

neni spole¢nost ohrozena bankrotem.

79



4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

Tato kapitola je vénovana navrhiim na zlepSeni financni situace spole¢nosti STABILA

CR, s. 1. 0., které jsou formulovany na zékladé vysledki provedené finanéni analyzy.

ZvysSovani zisku 1ze bud’ maximalizaci trzeb, nebo minimalizaci ndkladd. Optimalni by
byla kombinace obou moznosti. U firmy STABILA CR, s. r. o. vidim moZnost spise u

snizovani nakladi. Velky vliv na vysi dosazenych trzeb ma vyvoj koruny viici EUR.

411  Navrhy na zvySeni trzeb

Rist trzeb muze byt dosazen zvySenim cen poskytovanych vyrobku a sluzeb. S ohledem
na konkurenci na trhu s dfevénymi metry vSak vyrazné zvySeni neni mozné, nebot
konkurence je velkd a obchodnici / zdkaznici na ceny citlivi. I promitnuti posilovani
koruny vici EUR do ceny vyrobki neni pro spole¢nost snadné a §lo na ukor spole¢nosti
STABILA CR, s. r. 0. a &asteéné na tukor matei'ské firmy. Zvyseni cen metru je mozné
CasteCn¢ na ukor snizeni marzi mateiské spoleCnosti. Takovéto zvysSeni by pak
pfipadalo v tivahu, kdyby firma STABILA CR, s. r. o. nebyla schopna prodejem
vyrobkl za stavajici ceny pokryt vyrobni naklady. ZvySeni nebo udrzeni trzeb ve stejné
vysi vidim ve vhodném zajisténi kurzu koruny viuci EUR pomoci forwardovych ci
op¢nich kontraktii. Tim by se ¢aste¢né omezila zavislost firmy na kurzovych vykyvech.
Jednou z moznosti k dosazeni ristu trzeb je i zvySeni prodeje a dosazeni vétsiho podilu
na trhu sreklamnim potiskem dfevénych metrii. V soucasné dobé neni pro firmu
problém potisknout metr jakymkoliv potiskem vcetné fotografii. Realna moznost jak
zvysit celkové trzby je 1 vyuziti dievéného odpadu pti vyrobé ptifezi. V soucasné dobé
tvofi ostatni provozni vynosy cca 1% (rok 2007), coz tvoii prodej odiezkd a pilin.
V dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu lze uvazovat o vyrobé a prodeji lisovanych briket
z pilin. V soucasnosti se prodavaji piliny spole¢nosti SDO a EKOBRIKETY, které je

dale zpracovavaji na uvedené ekologické brikety.

80



4.1.2 Navrhy na sniZeni nakladi

Pokud by se firmé¢ nepodatilo zvysit trzby Zadnym uvedenym zptisobem a jejich vyse by
zustala zachovéna, dal$i moznosti jak zvysit vysledek hospodateni je snizeni nakladu.
Doporucuji se zaméfit podrobnéji na analyzu nakladi na jednotku metru. Vyrobni
odd€leni by se mélo zaméfit na spotfebu materidlu a sni souvisejici analyzu
zmetkovitosti a jeji vyvoj v poslednich letech. Pokud firma investuje do novych
technologii a strojii ro¢né miliony korun, méla by mit kiivka zmetkovitosti klesajici
tendence. Nakupni oddéleni by meélo provézt podrobnou analyzu nakupovaného
materidlu. V névaznosti na posilovani koruny vici EUR se da ocekavat u zahrani¢nich
dodavatelli snizeni cen téchto materidld. Firma by se méla zaméfit na analyzu
mzdovych nakladt, nebot jejich kazdorocni nartst — v poslednich dvou letech o cca

15% ro¢n¢ - neodpovida produktivité prace a produktivit¢ vykont.

4.1.3 Navrhy na zlepSeni u cash flow

STABILA CR, s. r. 0. by se méla zaméfit pfedeviim na zvyseni cash flow z provozni
¢innosti, nebot’ to je metitkem vykonnosti podniku. V poslednim sledovaném roce (rok
2007) vykazala firma zaporné CF z provozni ¢innosti. Diivodem byl nizky vytvofeny
zisk v navaznosti na vysi trzeb a vysoky narust zasob. Z moznych variant zvySeni CF
z provozni ¢innosti pfipadd v uvahu sniZeni stavu prebytecnych zasob a tvorba
dostatecné vysokého zisku v navaznosti na zvySeni trzeb. Firma za pét let zvysSila
hodnotu materidlu na skladé o 20 150 tis. K¢, pfi zachovani stejné vySe rozpracované
vyroby. Tento narlst, je patrny ptevazné u skladu dieva, kde doSlo k naristu o 9,2 mil.
K¢, dale u skladu plechu, kde doslo k nartstu o 7,1 mil. K¢ a u skladu ndhradnich dilt
s nartstem 1,3 mil. K& oproti roku 2003. U ostatnich polozek materidlu nedoslo ke
zvySeni materidlu o vice jak 1 mil. K¢ a mize byt odpovidajici ristu vyrobenych metrti.
Doporucu;ji proto, aby nakupni oddéleni spole¢né s odd€lenim nakupu dieva provedli
dikladnou analyzy stavu materidlovych zasob s ohledem na vyvoj v soucasné¢ dob¢ se
snizujici vyroby. Zbyte¢né¢ vysoké stavy zasob materidlu vedou k neefektivnimu
nakladdani s finanénimi prostiedky. Snizeni stavu zasob nebo odprodej nepotiebnych
zasob by mélo vliv na zvySeni kratkodobého finanéniho majetku. CF z investi¢ni

¢innosti mize firma ovlivnit prodejem nepotiebného dlouhodobého majetku (coz tato

81



spole¢nost nevlastni) nebo pokryt investi¢ni vydaje ziskanim nového tvéru (pujcky) od
bankovni instituce nebo matefské spolecnosti — coz by bylo vzhledem k souasnym

urokovym sazbam levnéjsi a vyhodnéjsi z ditvodu lepsiho fizeni cash flow.

4.1.4  Zvyseni produktivity prace

Pro rist zisku je nutné snizit naklady a zvysit produktivitu prace. Toho lze dosahnou
zvySenim vykonnosti zaméstnancii, resp. snizenim jejich poctu o neproduktivni
zaméstnance. U spole¢nosti STABILA CR, s. r. 0. je produktivita prace v poméru ke
mzdam Spatnd. Vedouci vyroby by m¢l s ohledem na vysi vyroby zvazit vysi stavu
zaméstnancu, které opravdu potiebuje. S neproduktivnimi (pfebytecnymi) pracovniky
by mél byt rozvazan pracovni pomér, coz by v kone¢ném dusledku snizilo mzdové
naklady a zvysilo produktivitu prace. Doporucuji provadét zvySovani mezd na zakladé
vysledki firmy a pro kazdého zaméstnance individudlné. Rist mezd by mél byt
podlozen skute¢né vykazanou produktivni ¢innosti zaméstnance — kontrola ze strany

mistril vyroby - ale hlavné celkové se zvysujici produktivitou prace.
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5 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provedeni analyzy finanéni situace firmy STABILA CR, s.
r. 0., ze které bude mozné vyvodit zavéry vCetné¢ navrhii na zlepSeni situace, které by
mohly pomoci managementu firmy pfi pldnovani finan¢nich aktivit a k hospodarskému
rozvoji spole¢nosti v nasledujicich letech. Tohoto cile bylo dosazeno, nebot’ v této praci
byly formulovany pfiCiny, které ovliviiovaly finan¢ni situaci firmy, stejné jako
doporucené navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Hlavnim problémem spoleénosti STABILA CR, s. 1. 0. je posilovani koruny vii¢i EUR.
Jakozto 100% vyvozci vyrazné posilovani koruny ovlivituje vysi trzeb a tim ziskovost
podniku a cash flow. Vhodnym feSenim jak zvysit trzby je vhodné ménové zajisténi,
které by eliminovalo negativni dopad na posilovani koruny. Dalsi vhodnou moznosti ke
zvySeni trzeb je prodej odpadu v podobé ekologickych dievénych briket.

Vzhledem k vyrobni povaze spoleCnosti tvoii nejveétsi ¢ast z celkovych nakladu
vykonova spotieba (materidl a energie) a mzdové naklady. Vyrobni oddéleni spolecné
s obchodnim oddélenim by méli provézt analyzu spotieby materidlu a vyvoj
zmetkovitosti. Vzhledem ke kazdoro¢nimu ristu mzdovych nakladi a klesajici
produktivité prace je nutné, aby firma na zakladé kontroly vykonnosti jednotlivych
pracovnikil, stanovila skute¢né pottebné mnozstvi potfebnych lidi a o nepotiebné
pracovniky sniZila soucasny stav a tim docilila ristu produktivity prace.

Pokud se spolecnosti podafi na zdkladé navrhované analyza stavu zasob uvolnit
prebyte¢né vazané finan¢ni prostiedky vazané v zasobach, je vhodné tyto prostiedky
investovat, nebot’ na bézném uctu nepiinasi témef zadny vynos. JelikoZz spole¢nost od
svého zalozeni nevyuzila moznosti investic na kapitalovém trhu a ani v budoucnu o
tomto zhodnoceni neuvazuje, doporucuji volné finan¢ni prosttedky zhodnotit alesponi na
terminovaném ¢i spoficim Uctu.

U investic do novych technologii a stroji by firma z divodu zvySeni rentability
vlozeného kapitdlu méla uvaZzovat o pofizeni formou finan¢niho nebo operativniho
leasingu. Pofizeni formou operativniho nebo finanéniho leasingu by nemélo vliv na
zvyseni stalych aktiv a tim by doslo ke zvySeni rentability.

Realizace uvedenych doporuceni sebou piindsi urcité dodatecné néklady, ale vSechna
doporuceni pozitivné ovlivni finan¢ni situaci spolecnosti a podpofi jeji ekonomicky

rozvoj.
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6 Seznam pouzitych zkratek

cash flow (penézni tok)

Ceska Republika

earnings after taxes (zisk po zdanéni)

earnings before interest and taxes (zisk pted uroky a zdanénim)
earnings efore taxes (zisk pfed zdanénim)

vysledek hospodaieni

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostredky (Cisty penézni financni fond)

Cisty penézni majetek (Cisté penézné pohledavkové financni fondy)
return on assets (rentabilita celkovych aktiv)

return on quity (rentabilita vlastniho kapitalu)

return on investment (rentabilita vlozeného kapitalu)

return on sales (rentabilita trzeb)

vlastni kapital

84



7 Seznam tabulek

Tabulka 1: Vyvoj trzeb z exportu v letech 2001 - 2007 ........ccooeeveiiieveeie e 19
Tabulka 2: Kralicktiv Quick test — ukazatel€............ccccooivieiiiiiiiii e 36
Tabulka 3: Klasifikace vypoctenych hodnot Z score...........occovveiiiiiiiiiiniiiicies 37
Tabulka 4: Klasifikace vypoctenych hodnot INOS ...........cccooviiiiiiiiiicces 38
Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv — STABILA CR, S.T. O..cocvvvveevieeeieeesieeeian, 40
Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv — STABILA CR, S. T. 0. ce.ecvvevevriereeeeeieeeien, 42
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv — STABILA CR, S. T. O...ovovvervrrrerriirsieeesseienesnnens 44
Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv — STABILA CR, S.T. 0. ..ccovevvrvevriirsreeeessienessnens 45
Tabulka 9: Vyvoj cash flow - STABILA CR, S. T. 0. couevvviereieeieeeseissseese e, 47
Tabulka 10: VYvoj vynosti - STABILA CR, S. T. 0. cevvvuevrucieieeieeesesese e 49
Tabulka 11: Horizontalni analyza vynosti - STABILA CR, S. T. 0..covvevververrcrririeenen. 49
Tabulka 12: Vertikalni analyza vynosii - STABILA CR, S. 1. 0...cccevevvevrerrrrerririeeennen. 51
Tabulka 13: Vyvoj nakladii - STABILA CR, 5. T. 0. c.coevrvcrcreereeeesesese e 52
Tabulka 14: Horizontalni analyza nakladi - STABILA CR, S.T. 0...ceovveeverrecrcrrcieennn. 52
Tabulka 15: Analyza nakladii roku 2007 - STABILA CR, S. T. 0. c.vvvevvvveieerreienesienns 53
Tabulka 16: Vertikalni analyza nédkladi - STABILA CR, S. T. O...ovovvvvevveveeieeesierinesienns 54
Tabulka 17: Tvorba zisku - STABILA CR,, S. T. O..vvvveveeeeeeeeeeeeseeeeeseseeeeesnese s 54
Tabulka 18: Vyvoj zisku - STABILA CR, S. T. 0. e.evevereicieeieeieseesessse s 55
Tabulka 19: Tvorba ¢&istého pracovniho kapitalu - STABILA CR, S. T. 0. coovuvecvcenene. o7
Tabulka 20: Cisté pohotové prostfedky - STABILA CR, S. T. O...vvvvveeeeeresiieeieienenien, 59
Tabulka 21: Tvorba ¢istého penézniho majetku - STABILA CR, 5. T. 0..coevvvvervrrrncnnee. 60
Tabulka 22: Tvorba pfidané hodnoty - STABILA CR, S. T. 0. c.ccevvueveereerernrereieieeenen. 61
Tabulka 23: Vyvoj rentability — STABILA CR, S. T. O...covvrrvceeeeeeeeerese e 63
Tabulka 24: Vyvoj rentability — konkurencni spoleCnost...........cccevveeiiiiiiiiieiiiie s 64
Tabulka 25: Vyvoj aktivity — STABILA CR, S. T. 0. eoveeverereeeeceeseseeeessieseseseesessenee e 64
Tabulka 26: Doba obratu pohledavek a zavazkli z primérnych mési¢nich hodnot........ 65
Tabulka 27: Vyvoj aktivity — konkurenéni SpoleCnost ..........ccceovrereierenencineseieene, 66
Tabulka 28: Vyvoj likvidity - STABILA CR, S. T. 0. evvveveeerrceerereeeeesesiessseseeses s 67
Tabulka 29: Vyvoj likvidity u konkurencni spoleCnosti..........ccccverrveriiiieiiiiesiiie s 68
Tabulka 30: Vyvoj zadluzenosti — STABILA CR, S.T. 0. ce.vveueereerenreerereseeieeeesienenens 68
Tabulka 31: Vyvoj zadluZenosti — konkurencni spolecnost .............cccooveviiiiiiiiiiiicnnn, 70

85



Tabulka 32: Vyvoj produktivity — STABILA CR, S. T. 0. ceevvvrerrereeessrssessesessessenessnnns 70

Tabulka 33: Vyvoj produktivity — METRIE SPOl. S 1. 0. ..eoovviiiiic 71
Tabulka 34: Quick test — hodnoty STABILA CR, S. T. O...ovvvvevreereeeiieseeeseeeeeienesieon, 72
Tabulka 35: Quick test — klasifikace hodnot STABILA CR, S. I. 0. vovveeeveeieeeerene 73
Tabulka 36: Quick test — hodnoty konkuren¢ni spoleCnost...........ccceverererineiieinennenns 73
Tabulka 37: Quick test — klasifikace hodnot konkurenéni spolecnost.............cccvevennene 74
Tabulka 38: Indikator bonity — hodnoty STABILAS. I. 0. .ccccccveveiieieee e 75
Tabulka 39: Indikator bonity — hodnoty konkurenéni spolenost ..........cccevveveereinennn, 75
Tabulka 40: Altmaniv index financniho zdravi ...........ccoceeiiiiiiciii e 77
Tabulka 41: INdeX TN 05........oiiiiiiie s 78

8 Seznam grafu

Graf 1 Produkce metrli v [eteCh 1995 - 2007 ......ccooeieiiiiiiiieieieeie e 14
Graf 2 Vyvoj prumerné trzby Na MELE ........cceevveiiiiiiiieiieieseese e 19
Graf 3 Vyvoj aktiv — STABILA CR, S. T. 0. ..covvureereerereeisieeieeiesseseesssssessessessesaessensenens 41
Graf 4 Vyvoj aktiv — Metrie SPOL. S 1. 0. ..o 41
Graf 5 Vyvoj pasiv — STABILA CR, S. T. O..cuvvuveieereicicieiee st 43
Graf 6 Vyvoj pasiv — METRIE SPOL ST. 0. .eoviiiiiiiiiiceeeeee e 43
Graf 7 Slozeni aktiv — STABILA CR, 8. T. 0. c.cocvuuiiieiieeinseiseieseiessisesssessse s 44
Graf 8 Slozeni aktiv — METRIE SPOL. S T. 0..cvevvieiiiieecceee e 45
Graf 9 Slozeni pasiv — STABILA CR, S. T. Oucuovuevuieeveeiciciciecieeeeseseses e 46
Graf 10 Slozeni pasiv — METRIE SPOL. S T. 0. ..ooiiiiiiiiieeeee e 46
Graf 11 Vyvoj cash flow — STABILA CR, S. T. Ouecvuvveerceeeeeeeeseieeeeseseeseesesee s 47
Graf 12 Srovnani cash flow s KONKUIeNCi...........cccooiviiiiiiiiniiiii e 48
Graf 13 Vyvoj vynosti — STABILA CR, S. T. 0. w..coevrueieieieeeeeeeseesesessesesses s 50
Graf 14 Srovnani trzeb z prodeje vlast. vyrobkt a sluzeb s konkurenci ..............ccc...... 51
Graf 15 Struktura vynosti — STABILA CR, S. T. O...cvveveereeereeesesieeeeseeieseeseseeses s 51
Graf 16 Vyvoj nakladii a vynosti — STABILA CR, S. T. 0. c.ccovvvrvvrreiresieeseeeeeeneinan, 54
Graf 17 Vyvoj vysledku hospodaieni — STABILA CR, . T. 0. c.ovovvververusrenieeesrnienennnen. 56
Graf 18 Srovnani vyvoje zisku s KONKUIeNCi.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiee e 56
Graf 19 Vyvoj CPK — STABILA CR, S. T. 0. couvvvueveeieeesenieeeseseessieseesesisses s senee s 58

86



Graf 20 Struktura CPK — STABILA CR,, S. T. 0. cuvvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeesseeseeenenenen 58

Graf 21 Srovnani CPK 8 KONKUIENC ......o.vevveevireseesiieesiesissssesessssesessessssesseses s 58
Graf 22 VYvoj CPM — STABILA CR, S. I. O..ovvvevereeiieeiiesesieeeeesesesessiss s s s, 60
Graf 23 Struktura CPM — STABILA CR, S. T. 0. 61
Graf 24 Piidana hodnota — STABILA CR, S. . O cvvvveveveeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeseseseenesenes 62
Graf 25 Srovnani pfidané hodnoty s konkurenci ............ccocvviiiiiiiiiciics 62
Graf 26 Vyvoj rentability — STABILA CR, S. . Ouvovovveeeieeieieiseeseeesssiseeses s, 63
Graf 27 Vyvoj aktivity — STABILA CR, S. T. 0. .cvvuvvieeiieresiieeiseesisesnsss s s, 65
Graf 28 Vyvoj likvidity — STABILA CR, S. T. 0. v.evvverveiricieeeeeseseeseesessessessesseseesieseenens 67
Graf 29 Vyvoj zadluZenosti — STABILA CR, S. T. 0. ..covvrurereeereeeeeeessseesessessesiesieneenens 69
Graf 30 Vyvoj produktivity a mzdovych nékladii — STABILA CR, 5. 1. 0. ..ccovvrenceee. 71
Graf 31Porovnéni produktivity s konkurenéni spole€nosti ............ccovcveriiniieiiiiiecnnns 72
Graf 32 Vyvo] indiKAtOTU DONILY ...ecvviiiiiiiiiiiiiesieee e 76
GTAf 33 VYVO] Z SCOTE ..ttt ettt 77
Graf 34 Vyvo) Indexu INOS ..o 79

9 Seznam obrazku

Obrazek 1 Logo firmy Stabila .........cccovviiiiiiiiiii s 11
Obrazek 2 Prvni dilek ..o 13
Obrazek 3 Typy KIOUDT ....c.eoiiiiiiiiiic e 14
Obrazek 4 RyDATSKY ML .....ooiiiiiiiici e 14

10 Seznam schémat

Schéma 1 Organizaéni diagram STABILA CR, 5. T. 0. ..cvvueverueeerceseeeseesseisseesesissessnns 15

Schéma 2 Elementarni metody financni analyzy..........ccccooviiiiiiiiiiiiicceeee 22

87



11 Seznam literatury

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

BLAHA, S. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené¢ vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3

KERKOVSKY, M. a DRDLA, M. Strategické iizeni firemnich informaci:
teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C.H.BECK, 2003. 187 s.
ISBN 80-7179-730-8

KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. rozsitené vyd. Praha:
C.H.BECK, 2007. 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0

KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 9. vyd. Brmo: IMPS, 2004.
102 s. ISBN 80-214-2564-4

PAVELKOVA, D. a KNAPKOVA, A. Podnikové finance. 3. vyd. Zlin:
Academia Centrum, 2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0

RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd.
Praha: GRADA, 2007. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2

SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press,
2007. 154 s. ISBN 978-80-251-1830-6

SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera. 2. vyd. Brno: Computer
Press, 2001. 212 s. ISBN 80-7226-562-8

SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 1. vyd.
Praha: GRADA, 2008. 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9

88



Seznam ostatnich zdroju

[10]

[11]

[12]

[13]

Historie. [online], Dostupné z: <http://www.stabila.de/>. Udaje platné ke dni
16.20.2008

Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brn¢
oddil C, vlozka 11398. [online], Udaje platné ke dni 16.10.2008, 6:00, [cit.
2008-10-16]. Dostupné Z:
<http://www.justice.cz/xqwi/xervlet/insl/report?sysinf.vypis. CEK=189213&s

ysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=rep
ort&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab05128741
68349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spi

s.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.

10.2008>

Vyroéni zpravy METRIE spol. s r. 0. 2003-2007, vedené Krajskym soudem v
Ostravé [online], Udaje platné ke dni 30.01.2009, 6:00, [cit. 2009-01-30].
Dostupné z:
<http://www.justice.cz/xgw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@
strana=documentDetail&vypisListiny.@slCis=800220480&vypisL.istin.@cE
kSub=258327.>

KONECNA, J. a VUITA, M., Zprava auditora 2003 - 2007

89


http://www.stabila.de/
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=189213&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab0512874168349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.10.2008
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=189213&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab0512874168349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.10.2008
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=189213&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab0512874168349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.10.2008
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=189213&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab0512874168349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.10.2008
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=189213&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab0512874168349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.10.2008
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis.CEK=189213&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=465eea378f30ab0512874168349624a5&sysinf.spis.@oddil=C&sysinf.spis.@vlozka=11398&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=16.10.2008
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail&vypisListiny.@slCis=800220480&vypisListin.@cEkSub=258327
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail&vypisListiny.@slCis=800220480&vypisListin.@cEkSub=258327
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail&vypisListiny.@slCis=800220480&vypisListin.@cEkSub=258327

12 Seznam priloh

Ptiloha 1:
Ptiloha 2:
Ptiloha 3:
Ptiloha 4:

STABILA CR, s. 1. 0. — Rozvaha za roky 2003 — 2007
STABILA CR, s. 1. 0. — Vykaz zisktl a ztrat za roky 2003 — 2007
STABILA CR, s. 1. 0. — Vykaz cash flow za roky 2003 — 2007
STABILA CR, s. r. 0. — Horizontalni analyza rozvahy

Piiloha 5: STABILA CR, s. r. 0. — Horizontalni analyza vykazu zisk® a ztrat

Ptiloha 6:
Ptiloha 7:
Ptiloha 8:
Ptiloha 9:

Ptiloha 10:
Ptiloha 11:
Ptiloha 12:
Ptiloha 13:
Ptiloha 14:
Ptiloha 15:
Ptiloha 16:
Ptiloha 17:
Ptiloha 18:
Ptiloha 19:

STABILA CR, s. 1. 0. — Horizontalni analyza vykazu cash flow

STABILA CR, s. 1. 0. — Vertikalni analyza rozvahy

STABILA CR, s. 1. 0. — Vertikélni analyza vykazu zisk® a ztrat

STABILA CR, s. r. 0. — Horizontalni analyza rozdilovych ukazatelt
STABILA CR, s. 1. 0. — Procentualni zmény pomérovych ukazateli
METRIE spol. s r. 0. — Rozvaha za roky 2003 - 2007
METRIE spol. s r. 0. — Vykaz ziskt a ztrat za roky 2003 — 2007
METRIE spol. s r. 0. — Vykaz cash flow za roky 2003 — 2007
METRIE spol. s .
METRIE spol. sr.
METRIE spol. sr.
METRIE spol. s .
METRIE spol. s .
METRIE spol. sr.

0
(0]
0. — Horizontalni analyza rozvahy

0. - Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat
0. — Horizontalni analyza cash flow

0. — Vertikalni analyza rozvahy

0. - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

0

. - Horizontalni analyza CPK a procentualni zmény

pomérovych ukazateli

Piiloha 20:

Organizaéni diagram STABILA CR, s. r. 0.

90



Piiloha 1: STABILA CR, s. r. 0. — Rozvaha za roky 2003 — 2007

(daje jsou V tisicich K<)

N 2003 2004 2005 2006 2007
Oznaceni Text
netto netto netto netto netto

AKTIVA CELKEM 137 254| 143774 151 266| 157 818| 170 580
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 (0] (0] (0] 0
B. Dlouhodoby majetek 80 099 77 427 80 865 94 150 97 843
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 90 65 23 27 13
B.l.1. Zrizovaci vydaje 0 (0] 0 0 0
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje o] 0 [¢] 0 0
B.l.3. Softw are 20 61 23 27 13
B.l.4. Ocenitelna prava 0 0 (0] 0 0
B.1.5. Goodw ill 0 0 0 9] [¢]
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0] 0 0 0
B.l.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 4 0 0 0
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0] (0] [0} (0] 0]
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 80 009 77 362 80 842 94 123 97 830
B.I.1. Pozemky 725 725 1629 1629 1629
B.I.2. Stavby 47 143 45 691 44 319 42 943 49 420
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 31 396 25412 31 557 33 699 39 153
B.ll.4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 [0] 0] 0
B.IL.5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 [0] 0] 0
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 356 336 316 297 757
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 84 171 203 4 200 1412
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 305 5 027 2818 11 355 5 459
B.II.9. Ocernovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
BL.lIl. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0] 0 0
B.lIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobach 0 0 0 0 0
B.lIL2. Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym viivem (o] (o] (0] (0] (0]
B.II.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
BLIIL4. F’Iujéky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 0 0 0 0 0

vliv
B.IIL5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IIL.6. Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 (0] 0 0 [0])
B.IIL.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0] 0 0 0
C. Obézna aktiva 56 633 66 071 69 628 62 860 72 046
C.l Zasoby 40 742 43 813 38 931 39 896 61 321
C.l.1. Material 30 930 34 743 33 042 33 827 51 080
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 3 248 2 156 2 100 2 850 3418
C.1.3. Vyrobky 6 366 6 504 3738 3219 6 823
C.l.4. Mlada zvirata a jejich skupiny 0 0] 0 0 0
C.1.5. Zbozi 198 198 51 [0] [¢]
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 212 0 0 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 51 36 36 36 32
C.IL.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 51 36 36 36 0
C.l.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 [¢]
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 (0] 0 0 0
Clla. I?cghledévky za vspo}eénlky, ¢leny druzstva a za 0 0 o 0 0

ucastniky sdruzeni
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 [¢]
C.I.6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.I.7. Jiné pohledavky 0 0 0 9] 32
C.I.8. OdloZena darova pohledavka 0 0] 0 0 0
C.IIL. Kratkodobé pohledavky 8 252 4 400 3 110 9 314 7 956
C.lIL.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 2419 2310 1455 3 452 36
C.lI.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 [¢] 0 0
C.1IL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.llL4. lf’(v)hledévky za Vsporleémky, ¢leny druzstva a za 899 0 o o 0

ucastniky sdruzeni
C.II5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.II.6. Stat - dariové pohledavky 4475 2048 1590 5784 6 088
C.IIL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 435 42 65 78 144
C.1IL.8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.1IL.9. Jiné pohledavky 24 o] [0] [0] 1688
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 7 588 17 822 27 551 13 614 2737
C.IV.1. Penize 148 67 90 78 78
C.IV.2. Ugty v bankach 7 440 10 135 27 461 13 536 2 659
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 7 620 0 0 0
C.IV .4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D.l. Casové rozli§eni 522 276 773 808 691
D.l.1. Naklady priStich obdobi 98 115 767 800 691
D.l.2. Komplexni naklady priStich obdobi 3 0 6 0 0
D.I.3. Prijmy priStich obdobi 421 161 8 0




Priloha 1

- 2003 2004 2005 2006 2007
Oznaceni Text
netto netto netto netto netto

PASIVA CELKEM 137 254| 143 774| 151266| 157 818 170 580
A. Vlastni kapital 88 408 99366 114 625 124 037| 129 332
A.l Zakladni kapital 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000
A.l1. Zakladni kapital 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Kapitélové fondy 0 0 0 0 1688
A.ll1. Emisni azio 0 0 0 0 0
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.ll.3. Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 1688
A.ll4. Ocenovacirozdily z precenéni pfi preménach 0 0 0 0 0
Al Reiervnifondy, nedélitelny fond a ostatnifondy ze 2805 2983 3484 4262 4 801

zisku
A1, Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 2761 2 935 3484 4 251 4 726
ALll.2. Statutarni a ostatni fondy 44 48 0 11 75
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 15123 18 404 28 810 43 274 52 150
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 15123 18 404 28 810 43 274 52 150
A.lV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 3480 10 979 15 331 9 501 3 693

0 0 0 0 0

B. Cizi zdroje 48 817 44 368 36 597 33 603 41 028
B.l Rezervy 239 3784 0 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pFijmu 239 3784 0 0 0
B.l.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 22 947 20 107 17 227 14 270 21 844
B.I.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
B.IL.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 15972
B.I.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B4 ?i’ézvazkyuke spol?ém’kt]m, Clenim druzstev a k 18 203 15 556 11 844 8 249 0

uc¢astnikim sdruzeni
B.IL5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.II.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.1.8. Dohadné Gcty pasivni 0 0 0 0 0
B.1.9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.Il.10. QOdloZeny darnovy zavazek 4744 4 551 5383 6 021 5872
B.III. Kratkodobé zavazky 8 731 8 561 11 807 15 748 19 184
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahu 4 388 3 925 4432 8 187 9 030
B.I.2. Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 0 0 0 0 0
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B4 ??vazkynke spol(vaénllkﬂm, ¢lenumdruzstev a k 0 0 0 0 0

Ucastnikim sdruzeni
B.II.5. Zavazky k zaméstnancim 2123 2 305 2707 3119 3 345
BILG. Zé.\./va%k)'/ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 1380 1589 1828 1854 2 064

pojisténi
B.II.7. Stat - darflové zavazky a dotace 474 0 2 693 578 641
B.II.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 525 0 0 3 584
B.1IL9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.IIL.10. Dohadné uéty pasivni 26 152 77 204 12
B.IIL11. Jiné zavazky 340 65 70 1806 508
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 16 900 11916 7 563 3 585 0
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 16 900 11 916 7 563 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 3 585 0
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

C.l Casové rozligeni 29 40 44 178 220
C.l.1. Vydaje priStich obdobi 29 39 44 178 220
C.l.2. Vynosy pfiStich obdobi 0 1 0 0 0




Piiloha 2: STABILA CR,s. r. 0. — Vykaz ziski a ztrat za roky 2003 — 2007

(daje jsou v tisicich K¢)

Oznaceni Text Rok
2003 2004 2005 2006 2007
I Trzby za prodej zboZi 2 o) o] o) 0]
A.|Naklady vynaloZzené na prodané zbozi [¢] [¢] [¢] [¢]
+ Obchodni marze -3 (0] (0] o o
. Vykony 136 741 161 249 171 162 184 701 209 998
1. 1. TrZzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 135 552 155 151 168 808 174 272 187 446
1. 2. Zména stavu zasob vlastni vyroby -3 042 -879 -2 365 630 4 049
1. 3. Aktivace 4 231 6 977 4719 9 799 18 503
B. Vykonova spotfeba 83714 95 186 98 662 109 327 136 254
B. 1.|Spotifeba materialu a energie 70 412 81 575 87 517 97 264 123 037
B. 2.[Sluzby 13 302 13 611 11 145 12 063 13 217
+ Pridana hodnota 53 024 66 063 72 500 75 374 73 744
C. Osobni naklady 36 968 39 828 44 044 50 539 58 008
C. 1.|Mzdové naklady 26 845 28 932 32 025 36 871 42 435
C. 2.]Odmény &lentiim organu spoleé¢nosti a druzstva (o] (o] (o] (o) (o)
C. 3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9 355 10 327 11 206 13 125 14 853
C. 4.|Socialni naklady 768 569 813 543 720
D.|Dané& a poplatky 71 84 87 99 74
E.| Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 597 10 800 10 403 11 738 12 648
118 Trzby z prodeje dlouhodobéeho majetku a materialu 377 158 1270 459 133
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 200 [e] 640 241 [e]
. 2. TrZzby z prodeje materialu 177 158 630 218 133
F.|Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 96 1 671 167 133
F. 1.|Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 90 [¢] 236 [e] [e]
F. 2.|Prodany material 6 1 435 167 133
G. igjgzxs:ialo\;]unr:;:;\é ZF ljca;‘/no);(;ho;bafloiek Vv provoznioblasti a _508 126 464 214 _176
V. Ostatni provozni vynosy 2 007 783 1 136 1519 2 188
H. | Ostatni provozni naklady 2 204 1162 1 287 1 499 1 645
V. Prevod provoznich vynosa (o] (o] (o] (o) (0]
I.| Pfevod provoznich nakladt [¢] [¢] [¢] [¢] [¢]
> Provozni vysledek hospodareni 6 070 15 003 17 950 13 096 3733
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt [e] [e] o o) o
J.|Prodané cenné papiry a podily (o] (o] (o] (o) (0]
\AR Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku [o) (o) (o] [¢] o]
VIL 1. _Vynosy’ z podilt v ovléda'n)'/cr? a fizenych osobach a v u¢etnich o o o o o
jednotkach pod podstatnym viivem
VI 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild (o] (0] (o] (o) (0]
VI 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku [¢] [¢] [¢] [¢] [¢]
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku o] 3 1 [e] [o]
K.|Naklady z finan&niho majetku o o (0] o (0]
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata (o] (o] (o] (0] (0]
L.|Naklady z pfecenéni cennych papirtt a derivata (o] (o) (o] (o) (o)
M.|Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek ve finanéni oblasti o] [e] [o] [e] [o]
X. Vynosové uroky 37 17 28 27 18
N. | Nakladové uroky 2 005 1675 1229 824 870
XL Ostatni finanéni vynosy 1101 3 872 6 340 2882 3617
O.|Ostatni finan&ni naklady 2627 2771 2923 2625 2634
XII. Prevod finan&nich vynosua o o o] o) o]
P.|Pfrevod finan&nich nakladd 0] [¢] [¢] [¢] [¢]
* Finan&ni vysledek hospodareni -3 494 -554 2217 -540 131
Q. |Dan z pfijmd za béZnou &innost -904 3 470 4 836 3 055 171
Q. 1.|- splatna 239 3 663 4 004 2416 320
Q. 2.|- odloZzena -1143 -193 832 639 -149
el Vysledek hospodareni za béZnou &innost 3 480 10 979 15 331 9 501 3 693
o o o o o
XIIl. Mimoradné vynosy (o] (o] (o] (o) o
R.|Mimoradné naklady o o o) 0] 0]
S.|Dan z piijmd z mimoradné ginnosti o o (0] o o
S. 1.|- splatna o o] o o o
S. 2.|- odloZena [0) o) o) 0] o
* Mimoradny vysledek hospodaieni [o) o [o) [¢] o]
o] 0] o] 0] o
T.|Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) [o) (o) o o] o]
il Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 3 480 10 979 15 331 9 501 3 693
il Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2 576 14 449 20 167 12 556 3 864




Piiloha 3: STABILA CR, s. r. 0. — Vykaz cash flow za roky 2003 — 2007

(tidaje jsou v tisicich K¢)

Oznaceni Text 2003 2004 2005 2006 2007
P. Stav penéZnich prosttedkl a penéznich ekvivalentll na zacatku Gcetniho obdobi 11 367 7588 10202| 27551 13614
Penézni toky z hlavni vydélecné €innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné Ginnosti pred zdanénim 2576 14449] 20167| 12556 3864

Al Upravy o nepenéZni operace 12084 16128 7894 12507| 13325

AL Oldplsy sEalylchlaktlv(+) 's vyjlrvnkou zustatlkove ctleny prodanych stalych aktiv, a 105971 10800l 10408| 11738| 12628
dale umofovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-)

A1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -371 3668| -3320 214 -177

A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -110 0 -404 -241 0

A14 Vynosy z dividend a podil na zisku (-) 0 0 0 0 0

A5 V’yuctova}nfa nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokd a vyuctované 1968 1658 1201 797 852
vynosové uroky (-)

A.16. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 2 13 -1 2

A Clst.y'penezlnl t?lfz ;’)rolvoznlv cmn'ostl pfed zdanénim, zménami pracovniho 1660l 305771 280811 25083 17189
kapitalu a mimofadnymi poloZkami

A2, Zmeény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -7203] -10189| 16835 3145 -15149

A21. Zme{]a s’tavu pohlgdav?lf% prolvolznl ¢innosti (+/-), aktivnich U¢tl Casového 1435 4064 1506 5413 6206
rozli§eni a dohadnych u¢td aktivnich

A2 %mena’stavu k{atkf)dobych z%zvaz’kvu nz prolvo%nl ¢innosti (+/-), pasivnich Uctd 679 3488 3950 9737 107
Casového rozliSeni a dohadnych uctl pasivnich

A.2.3. Zména stavu zésob (+/-) 1031) -3145 4369] -1179[ -21248

A24. Zmen'a ste:‘vu kra!<odobeoho finanEniho majetku nespadajiciho do penéznich ol 7620 7620 0 0
prostredku a ekvivalentl

A Cisty penéZnitok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 7457 20388 44896 28208 2 040

A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) -2005[ -1675) -1229 -824 -870

A4 Prijaté Uroky (+) 37 17 28 27 18

A5. Zaplacena dan z prijmd za béZnou Cinnost a domérky dané za minula Iéta (-) -239 -141 -5590] -5958| -3210

A6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uéetnimi pfipady, které tvori mimoradny 0 0 0 0 0

o vysledek hospodafeni véetné uhrazené splatné dané z prjmd z mimoradné &in.

AT Prijaté dividendy a podiy na zisku (+) 0 0 0 0 0
A Cisty penéZnitok z provozni ginnosti 5250] 18589 38105 21453| -2022
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3200] -8130] -14090( -25022| -16342
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 200 0 640 241 0
B.3. Pljcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0
B.*** Cisty penéZnitok vztahujici se k investiéni ginnosti -3000] -8130] -13450( -24781| -16342
Penézni toky z finanénich ¢innosti
oA, Dop?dy zmen dIouhodeblych vza’vigzku, Popr. tak'oyy’ch kravtkodobych gavazku, 6008l 7824 7233 -10520 7574

které spadaiji do oblasti finanéni ¢innosti na penézni prostedky a ekvivalenty
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -21 -21 -73 -89 -87
C21 Zvyseni pen. prostfedkl a penéZnich ekvivalentli z titulu zvy$. z&kKl. kapitalu, 0 0 0 0 0
o emisnaho aZia, event. rezervniho fondu véetné sloZ. zal. na toto zvy3eni (+)
C2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole&nikiim (-) 0 0 0 0 0
C.2.3. Dal$i vklady penéZnich prostfedk( spole¢nikil a akcionar( (+) 0 0 0 0 0
C24. Unrada ztraty spoleéniky (+) 0 0 0 0 0
C.2.5. Primé platby na vrub fondd (-) -21 -21 -73 -89 -87
Vyplac. dividendy nebo podily na zisku v&. zaplac. srazk. dané vztahujici se k
C286. . e e . . 0 0 0 0 0
témto narokim a véetné fin. vypor. se spole¢niky v. 0. s. a komplementafik. s (-)
C.** Cisty penéZnitok vztahujici se k finanéni &innosti -6029( -7845) -7306| -10609 7487
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéZnich prostredki -3 779 2614| 17349 -13937| -10877
R Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi 7588 10202| 27551 13614 2737




Piiloha 4: STABILA CR,s. r. o. — Horizontalni analyza rozvahy

Oznagen( Text 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 6 520 4,75% 7492 5.21% 6 552 4,33% 12762 8,09%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 X 0 X 0 X 0 X
B. Dlouhodoby majetek -2672| -3,34% 3438 4,44% 13285| 16,43% 3693 3,92%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek -25| -27,78% -42| -64,62% 4 17,39% -14| -51,85%
B.l.1. Ztizovaci vydaje 0 X 0 X 0 X 0 X
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.3. Softw are -29| -32,22% -38| -62,30% 4 17,39% -14| -51,85%
B.l.4. Ocenitelna prava 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.5. Goodw ill 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
B.l.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 4 X -41-100,00% 0 X 0 X
B8 Fbslkytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny o X o X o X o X
majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek -2 647 -3,31% 3 480 4,50% 13 281 16,43% 3707 3,94%
B.Il.1. Pozemky 0 0,00% 904 124,69% 0 0,00% 0 0,00%
B.I.2. Stavby -1452 -3,08% -1372 -3,00% -1376 -3,10% 6477 15,08%
B.IL3. fg:l,mtame movité vecia soubory movityoh | g ogal _19,06%| 6145\ 24,18%| 2142| e79%| 5454 16,18%
B.IL.4. Péstitelské celky trvalych porostt 0 X 0 X 0 X 0 X
B.Il.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek -20|  -5,62% -20|  -5,95% -19]  -6,01% 460| 154,88%
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 87| 103,57% 32 18,71% 3 997 19,69x -2788| -66,38%
B.IL8. ZT:ty‘:Eme zalohy na diouhodoby hmotny 4722| 1548x| -2200| -43,94%| 8537 302,95%| -5896| -51,92%
B.IL.9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
BL.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 X 0 X 0 X 0 X
B2, F\.adﬂy v Ucetnich jednotkach pod podstatnym o X o X o X o X
vivem
B.I.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 X 0 X 0 X 0 X
B4, Pljcky a %’Né.ry - ovladajici a fidici osoba, o X o X o X o X
podstatny vliv
B.IIL5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 0 X
B.IIl.6. Potizovany dlouhodoby finan&ni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
BL7. Fb§kytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 0 X o X o X o X
majetek
C. Obézna aktiva 9438 16,67% 3557 5,38% -6768| -9,72% 9186 14.61%
C.l Zasoby 3071 7,54% -4882| -11,14% 965 2,48% 21425 53,70%
C.I11. Material 3813| 12,33% -1701 -4,90% 785 2,38% 17 253| 51,00%
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary -1092| -33,62% -56 -2,60% 750| 35,71% 568| 19,93%
C.1.3. Vyrobky 138 2,17% -2766| -42,53% -519] -13,88% 3604| 111,96%
C.l4. Mlada zvirata a jejich skupiny 0 X 0 X 0 X 0 X
C.1.5. Zbozi 0 0,00% -147| -74,24% -51]-100,00% 0 X
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 212 X -212|-100,00% 0 X 0 X
C.I. Dlouhodobé pohledavky -15| -29,41% 0 0,00% 0 0,00% -4 -11,11%
C.Il.1. Pohledavky z obchodnich vztaht -15] -29,41% 0 0,00% 0 0,00% -36| -100,00%
C.I.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 X 0 X 0 X 0 X
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
Cll4. Poh!evdévky za spz?leé’nlk , €leny druzstva a 0 X o X 0 X 0 X
za ucastniky sdruzeni
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 X 0 X 0 X 0 X
C.I.6. Dohadné ucty aktivni 0 X 0 X 0 X 0 X
C.I.7. Jiné pohledavky 0 X 0 X 0 X 32 X
C.I..8. OdloZena dariova pohledavka 0 X 0 X 0 X 0 X
C.II. Kratkodobé pohledavky -3 852| -46,68% -1290| -29,32% 6 204| 199,49% -1358| -14,58%
C.IIL1. Pohledavky z obchodnich vztahl -109| -4.51% -855| -37,01% 1997| 137,25% -3416| -98,96%
C.I.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 X 0 X 0 X 0 X
C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
Cll4. Poh!(?dévky za sp?leé’r\ﬂ(y, ¢leny druzstva a -899| -100,00% o X o X o X
za UCastniky sdruzeni
C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 X 0 X 0 X 0 X
C.IIL6. Stat - dariové pohledavky -2427| -54,23% -458| -22,36% 4 194| 263,77% 304 5,26%
C..7. Kratkodobé poskytnuté zalohy -393| -90,34% 23 54,76% 13 20,00% 66 84,62%
C.II.8. Dohadné Gcty aktivni 0 X 0 X 0 X 0 X
C.IIL9. Jiné pohledavky -24|-100,00% 0 X 0 X 1688 X
C.V. Kratkodoby finanéni majetek 10 234| 134,87% 9729 54,59%| -13937| -50,59%| -10877| -79,90%
C.V.1. Penize -81| -54,73% 23| 34,33% -12| -13,33% 0 0,00%
C.IV.2. Uty v bankach 2695 36,22% 17 326| 170,95% -13925| -50,71% -10877| -80,36%
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 7 620 X -7 620] -100,00% 0 X 0 X
C.IV.4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
D.l. Casové rozligeni -246| -47,13% 497| 180,07% 35 4,53% -117] -14,48%
D.L1. Naklady pristich obdobi 17| 17,35% 652 5,67x 33 4,30% -109| -13,63%
D.1.2. Komplexni naklady priStich obdobi -3]|-100,00% 6 X -6/ -100,00% 0 X
D.1.3. Prijmy priStich obdobi -260| -61,76% -161] -100,00% 8 X -8[-100,00%




Priloha 4

Oznadeni Text 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM 6 520 4,75% 7 492 5,21% 6 552 4,33% 12762 8,09%
A. Vlastni kapital 10958| 12,39% 15259| 15,36% 9412 8,21% 5295 4,27%
Al Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A1, Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 X 0 X 0 X 0 X
A.l3. Zmeény zakladniho kapitalu 0 X 0 X 0 X 0 X
Al Kapitalové fondy 0 X 0 X 0 X 1688 X
Alll1. Emisni azio 0 X 0 X 0 X 0 X
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 0 X 0 X 0 X 0 X
A3, Of:ehovnacirozdﬂy z precenéni majetku a 0 . 0 N 0 N 1688 N
zavazku
All4 O'ceﬁf)v'aci rozdily z prfecenéni pri 0 N 0 . 0 N 0 <
preménach
AL REFASIRHTEEL, MEEEIEY )@ el 178|  6,35% 501| 16,80% 778| 22,33% 539 12,65%
fondy ze zisku
Al Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 174 6,30% 549 18,71% 767 22,01% 475 11,17%
All.2. Statutarni a ostatni fondy 4 9,09% -48]-100,00% 11 X 64 5,82x
A.V. Vysledek hospodareni minulych let 3281| 21,70% 10406 56,54% 14 464| 50,20% 8876| 20,51%
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 3281 21,70% 10 406| 56,54% 14 464| 50,20% 8876 20,51%
A.V.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 X 0 X 0 X 0 X
AV. Zg’j"';‘?ek hospodafenibezného dcetnio 7499| 21549%|  4352| 3964%| -5830| -38,03%| -5808| -61,13%
0 X 0 X 0 X 0 X
B. Cizi zdroje -4449]  -9,11% -7771| -17,51% -2994| -8,18% 7425 22,10%
B.l Rezervy 3 545 14,83x -3 784 -100,00% 0 X 0 X
B.L1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 X 0 X 0 X 0 X
B.l.3. Rezerva na dan z prijmi 3 545 14,83x -3 784]-100,00% 0 X 0 X
B.l4. Ostatni rezervy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL Dlouhodobé zavazky -2840| -12,38% -2880| -14,32% -2957| -17,16% 7574| 53,08%
B.I.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 X 0 X 0 X 15972 X
B.I.3. Zavazky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
Bl4  [Z4vazky ke spoleCnkim clenimdruzsteva | -, g47| qa549 -3712| -23,86%| -3595| -3035%| -8 249|-100,00%
k u¢astnikim sdruzeni
B.IL5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL.6. Vydané dluhopisy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.8. Dohadné ucty pasivni 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.9. Jiné zavazky 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL10. OdloZeny dafiovy zavazek -193]  -4,07% 832 18,28% 638 11,85% -149|  -2,47%
B.II. Kratkodobé zavazky -170( -1,95% 3246| 37,92% 3941| 33,38% 3436 21,82%
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahu -463| -10,55% 507 12,92% 3755 84,72% 843| 10,30%
B.Il.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 X 0 X 0 X 0 X
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL4. Zé}\{azky kfe spoIeC"nM"Jm, ¢lenim druzstev a 0 X 0 X 0 X 0 X
k G€astnikim sdruzeni
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancim 182 8,57% 402 17,44% 412 15,22% 226 7,25%
B.ILG. Zavazky ze socidinino zabezpecenia 209| 15,14% 239 15,04% 2|  1,42% 210| 11,33%
zdravotniho pojisténi
B.II.7. Stat - dariové zavazky a dotace -474]-100,00% 2693 X -2 115]| -78,54% 63| 10,90%
B.II.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 525 X -525] -100,00% 0 X 3 584 X
B.II.9. Vydané dluhopisy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.II.10. Dohadné uéty pasivni 126 4,85x -75| -49,34% 127| 164,94% -192| -94,12%
B.IIL11. Jiné zavazky -275| -80,88% 5 7,69% 1736 24,8x -1298| -71,87%
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci -4 984| -29,49% -4 353| -36,53% -3978| -52,60% -3 585] -100,00%
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé -4 984| -29,49% -4 353| -36,53% -7 563] -100,00% 0 X
B.IV.2. Kratkodobé bankovni avéry 0 X 0 X 3 585 X -3 585| -100,00%
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 X 0 X 0 X 0 X
0 X 0 X 0 X 0 X
C.l. Casové rozligeni 11] 37,93% 4| 10,00% 134| 304,55% 42| 23,60%
C.l.1. Vydaje pfiStich obdobi 10| 34,48% 5| 12,82% 134| 304,55% 42| 23,60%
C.1.2. Vynosy priStich obdobi 1 X -1{-100,00% 0 X 0 X




Piiloha 5: STABILA CR, s. r. 0. — Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

o L T t 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
zhacen! ex abs. % abs. % abs. % abs. %
. Trzby za prodej zbozi -2{-100,00% 0 X 0 X 0 X
A.|Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -5]-100,00% 0 X 0 X 0 X
& Obchodni marze 3]-100,00% 0 X 0 X 0 X
1. Vykony 24508 17,92% 9913 6,15% 13 539 791%| 25297| 13,70%
Il.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 19599 14,46% 13 657 8,80% 5464 3,24% 13174 7,56%
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 2163| -71,10% -1486 169,06% 2 995| -126,64% 3419 5,4x
Il 3. Aktivace 2746 64,90% -2258|  -32,36% 5080[ 107,65% 8704 88,83%
B. [Vykonova spotfeba 11472| 13,70% 3476 3,65% 10665| 10,81%| 26927 24,63%
B. 1.|Spotfeba materialu a energie 11163| 15,85% 5942 7,28% 9747 11,14% 25773 26,50%
B. 2.[Sluzby 309 2,32% -2466|  -18,12% 918 8,24% 1154 9,57%
+ Pridana hodnota 13039 24,59% 6 437 9,74% 2874 3,96% -1630] -2,16%
C. _|Osobni naklady 2 860 7,74% 4216 10,59% 6495 14,75% 7469 14,78%
C. 1.[Mzdové néklady 2087 7,77% 3093 10,69% 4846] 15,13% 5564 15,09%
C. 2.|Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0 X 0 X 0 X 0 X
C. 3.|Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 972| 10,39% 879 8,51% 1919 17,12% 1728 13,17%
C. 4.[Socialni naklady -199| -2591% 244 42,88% -270| -33,21% 177]  32,60%
D.|Dané a poplatky 13| 18,31% 3 3,57% 12| 13,79% -25| -25,25%
E.[Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 203 1,92% -397 -3,68% 1335 12,83% 910 7,75%
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -219| -58,09% 1112 X -811| -63,86% -326| -71,02%
Il 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -200/ -100,00% 640 X -399| -62,34% -241]-100,00%
1Il. 2. Trzby z prodeje materialu -19] -10,73% 472  298,73% -412| -65,40% -85| -38,99%
F.|ZUstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu -95| -98,96% 670 670x -504| -7511% -34| -20,36%
F. 1.|ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -90( -100,00% 236 X -236] -100,00% 0 X
F. 2.[Prodany material -5| -83,33% 434 434x -268| -61,61% -34| -20,36%
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
" |komplexnich nakladt pftich obdobi 724[-121,07% 338| 268,25% -250| -53,88% -390 -182,24%
V. Ostatni provozni vynosy -1224| -60,99% 353 45,08% 383 33,71% 669| 44,04%
H.|Ostatni provozni naklady -1042| -47,28% 125 10,76% 212| 16,47% 146 9,74%
V. Prevod provoznich vynosu 0 X 0 X 0 X 0 X
|.|Pfevod provoznich nakladi 0 X 0 X 0 X 0 X
* Provozni vysledek hospodareni 8933| 147,17% 2947 19,64% -4 854| -27,04% -9363| -71,50%
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 X 0 X 0 X 0 X
J.|Prodané cenné papiry a podily 0 X 0 X 0 X 0 X
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
VIL 1 Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v
o G&etnich jednotkach pod podstatnym vivem 0 X 0 M 0 M 0 M
VI. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilli 0 X 0 X 0 X 0 X
VI. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 3 X -2|  -66,67% -1{-100,00% 0 X
K.|Naklady z finan¢niho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirCi a derivat 0 X 0 X 0 X 0 X
L.[Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 0 X 0 X 0 X 0 X
M.[Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 X 0 X 0 X 0 X
X. Vynosové uroky -20| -54,05% 11 64,71% -1 -3,57% -9] -33,33%
N.|Nakladové uroky -330| -16,46% -446|  -26,63% -405| -32,95% 46 5,58%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2771| 251,68% 2468 63,74% -3458| -54,54% 735 25,50%
O.|Ostatni finanéni naklady 144 5,48% 152 5,49% -298| -10,20% 9 0,34%
XIL. Prevod finanénich vynosu 0 X 0 X 0 X 0 X
P.|Pfevod finanénich nakladt 0 X 0 X 0 X 0 X
* Finan¢ni vysledek hospodareni 2940| -84,14% 2771 -5x -2 757|-124,36% 671]-124,26%
0 X 0 X 0 X 0 X
Q.|Dari z pfijmd za béZnou ¢innost 4374 -4,84x 1366 39,37% -1781| -36,83% -2884| -94,40%
Q. 1.[- splatna 3424 14,33x 341 9,31% -1588| -39,66% -2096| -86,75%
Q. 2.[- odlozena 950 -83,11% 1025 -5,31x -193]| -23,20% -788]-123,32%
= Vysledek hospodareni za béZnou Einnost 7499| 215,49% 4 352 39,64% -5830| -38,03% -5808| -61,13%
0 0 X 0 X 0
XIl. Mimofadné vynosy 0 X 0 X 0 X 0 X
R.|Mimoradné naklady 0 X 0 X 0 X 0 X
S.[Dar z piijmi z mimofadné &innosti 0 X 0 X 0 X 0 X
S. 1.]- splatna 0 X 0 X 0 X 0 X
S. 2.|- odlozena 0 X 0 X 0 X 0 X
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 X 0 X 0 X 0 X
0 X 0 X 0 X 0 X
T.|Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 0 X 0 X 0 X 0 X
ax Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 7499| 215,49% 4 352 39,64% -5830| -38,03% -5808| -61,13%
i Vysledek hospodareni pied zdanénim 11873 4,6x 5718 39,57% -7611| -37,74% -8692| -69,23%




Piiloha 6: STABILA CR, s. r. 0. — Horizontalni analyza vykazu cash flow

.. 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
Oznaceni Text abs % abs % abs % abs %
. o . o . o . o
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na
P. ey ) -3779 -33,25% 2614 34,45% 17 349| 170,05% -13937| -50,59%
zacatku Ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdan&nim 11 873 4,61x 5718 39,57% -7611| -196,97% -8692| -69,23%
A1, Upravy 0 nepenézni operace 4044 33,47% -8234| -51,05% 4613 34,62% 818 6,54%
Odpisy stalych aktiv(+) s vyjimkou zUstatkové ceny
A1, prodanych stélych aktiv, a dale umofovani opravné polozky k 203 1,92% -396 -3,67% 1334 10,55% 910 7,75%
nabytému majetku (+/-)
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 4039 -10,9x -6988| -190,51% 3534 -19,97x -391| -182,71%
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 110{ -100,00% -404 X 163 X 241| -100,00%
A1.4 Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) 0 X 0 X 0 X 0 X
A5 \(yugtovan'evnakladf)vg uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych 310|  -15.75% 57| -27.56% 04| -47.42% 55 6,90%
Uroku a vyuétované vynosové troky (-)
A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 2 X 11 5,5x -14 -7x 3 -3x
A Cisty pendznitok z provozniSinnost pred 2danénim, zménarmi | 1 (7| 10g 5755 2516\ -820%| 2998| -t744%| 7874 -3142%
pracovniho kapitalu @ mimoradnymi polozkami
A.2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -2 986 41,45% 27 024| -265,23% -13 690 90,37% -18 294 -5,82x
A2, |Zenastavu pohleddvekz provozniGinnosti (+/), akivnich 5499|  -383x|  -2468| -60,73%|  -7009| -112,94%|  11619| -21465%
Ucth Easového rozliSeni a dohadnych uctu aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti (+/-),
A22. pasivnich U¢tl Easového rozliSeni a dohadnych ucta 3311 -48,70% 6738| -193,18% 6487 -60,63x -9844| -101,10%
pasivnich
A23. Zména stavu zasob (+/-) -4 176 -4,05x 7514 -238,92% -5548(  26,11% -20 069 17x
A2.4. Zména 's'tayu krakocviobeaho flna.ncnlhoamajetku nespadajicho 7620 M 15240 -200,00% 7620 M 0 X
do penéZnich prostredkil a ekvivalentd
A e e e e B 12931| 17341%| 24508| 12021%| -16688| -818x| -26168| -02,77%
mimoradnymi polozkami
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych droku (-) 330| -16,46% 446 -26,63% 405 -46,55% -46 5,58%
A4 Prijaté uroky (+) -20| -54,05% 11 64,71% -1 -5,56% -9 -33,33%
A5 Zéplaf:gna dan z pfijmi za béZnou ¢innost a domérky dané za 98| -41,00% 5449 38,6x .368 11,46% 2748 -46.12%
minula léta (-)
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u¢etnimi pfipady, které
A.6. tvofi mimoradny vysledek hospodareni véetné uhrazené 0 X 0 X 0 X 0 X
splatné dané z piijmi z mimoradné ¢in.

AT. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 X 0 X 0 X 0 X
A Cisty pené&znitok z provozni &innosti 13 339| 254,08% 19516| 104,99% -16 652 8,23x -23475| -109,43%
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4930] 154,06% -5 960 73,31% -10 932 66,90% 8680| -34,69%
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv -200] -100,00% 640 X -399 X -241] -100,00%
B.3. PUjcky a uvéry spriznénym osobam 0 X 0 X 0 X 0 X
B.** Cisty penézni tok vztahujici se k investi&ni ginnosti -5130f 171,00% -5320( 6544% -11331 69,34% 8439| -34,05%
Penézni toky z finanénich €innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazk, popr. takovych
CA. kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti financni -1816 30,23% 591 -7,55% -3287| -43,40% 18 094| -172,00%
¢innosti na penézni prostfedky a ekvivalenty
co. Doplady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a 0 0,00% 52| 247.60% 16 18,39% 2 2.25%
ekvivalenty
Zvyseni pen. prostiedkd a penéznich ekvivalentt z titulu
C2.1. zvy$. zakl. kapitalu, emisnaho aZia, event. rezervniho fondu 0 X 0 X 0 X 0 X
véetné sloz. z4l. na toto zvySeni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-) 0 X 0 X 0 X 0 X
C23. Dalsivklady penéznich prostiedku spolegniki a akcionard (+) 0 X 0 X 0 X 0 X
C24. Uhrada ztraty spolegniky (+) 0 X 0 X 0 X 0 X
C.2.5. PYimé platby na vrub fondu (-) 0 0,00% -52|  247,62% -16 18,39% 2 -2,25%
Vyplac. dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplac. srazk.
C26. dané vztahuijici se k témto narokiim a véetné fin. vypor. se 0 X 0 X 0 X 0 X
spolecniky v. 0. s. a komplementarik. s (-)
G Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -1816 30,12% 539 -6,87% -3303| -44,12% 18 096| -170,57%
0 X 0 X 0 X 0 X
F. Cisté zvyeni, resp. snizeni penéznich prostredki 6393] -169,17% 14735 5,6x -31286| 287,63% 3060 -21,96%
0 X 0 X 0 X 0 X
R i;z\;s:znezmch prostfedkl a penéZnich ekvivalenti na konci 2614 34.45% 17349| 170,05% 13937 -5,00x 10877 -79,90%




Piiloha 7: STABILA CR,s. r. 0. — Vertikalni analyza rozvahy

Oznaceni Text 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 58,36% 53,85% 53,46% 59,66% 57,36%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07% 0,05% 0,02% 0,02% 0,01%
B.l.1. Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.3. Softw are 0,07% 0,04% 0,02% 0,02% 0,01%
B.l4. Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.5. Goodw ill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L.7. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 58,29% 53,81% 53,44% 59,64% 57,35%
B.I.1. Pozemky 0,53% 0,50% 1,08% 1,03% 0,95%
B.II.2. Stavby 34,35% 31,78% 29,30% 27,21% 28,97%
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 22,87% 17,67% 20,86% 21,35% 22,95%
B.Il.4. Péstitelské celky trvalych porostt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,26% 0,23% 0,21% 0,19% 0,44%
B.IL7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,06% 0,12% 0,13% 2,66% 0,83%
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,22% 3,50% 1,86% 7,19% 3,20%
B.II.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIl.2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
BLIIL4. \Ij};l\]/éky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.IIL.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIl.6. Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 41,26% 45,95% 46,03% 39,83% 42,24%
C.l. Zasoby 29,68% 30,47% 25,74% 25,28% 35,95%
C.1.1. Material 22,53% 24,17% 21,84% 21,43% 29,94%
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 2,37% 1,50% 1,39% 1,81% 2,00%
C.1.3. Vyrobky 4,64% 4,52% 2,47% 2,04% 4,00%
C.1.4. Mlada zvirata a jejich skupiny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.5. Zbozi 0,14% 0,14% 0,03% 0,00% 0,00%
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,15% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0,04% 0,03% 0,02% 0,02% 0,02%
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,04% 0,03% 0,02% 0,02% 0,00%
C.I.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l4. Pohledavky za spoleéniky, Eleny druZstva a za 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ucastniky sdruzeni
C.I.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.6. Dohadné uéty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.7. Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
C.I.8. QOdloZzena darnova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IIL Kratkodobé pohledavky 6,01% 3,06% 2,06% 5,90% 4,66%
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1,76% 1,61% 0,96% 2,19% 0,02%
C.II.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c.4. Pohledavky za spoleCniky, Eleny druzstva a za 0,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ucastniky sdruzeni
C.II5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.II.6. Stat - dariové pohledavky 3,26% 1,42% 1,05% 3,66% 3,57%
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,32% 0,03% 0,04% 0,05% 0,08%
C.II.8. Dohadné ucty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.II.9. Jiné pohledavky 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,99%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 5,53% 12,40% 18,21% 8,63% 1,60%
C.IV.1. Penize 0,11% 0,05% 0,06% 0,05% 0,05%
C.IV.2. Ugty v bankach 5,42% 7,05% 18,15% 8,58% 1,56%
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% 5,30% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV.4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.l. Casové rozligeni 0,38% 0,19% 0,51% 0,51% 0,41%
D.I.1. Naklady priStich obdobi 0,07% 0,08% 0,51% 0,51% 0,41%
D.l.2. Komplexni naklady pti§tich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.1.3. Prijmy pfiStich obdobi 0,31% 0,11% 0,00% 0,01% 0,00%




Priloha 7

Oznaceni Text 2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%( 100,00%
A. Vlastni kapital 64,41% 69,11% 75,78% 78,59% 75,82%
A.l Zakladni kapital 48,81% 46,60% 44,29% 42,45% 39,28%
A.l1. Zakladni kapital 48,81% 46,60% 44,29% 42,45% 39,28%
A.l2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALl Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,99%
A1, Emisni azio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A3, Ocerovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,99%
A.ll4. Oceriovacirozdily z precenéni pfi preménach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL ;ziirvm’fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 2.04% 2.07% 2.30% 2,70% 2.81%
A1, Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 2,01% 2,04% 2,30% 2,69% 2,77%
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0,03% 0,03% 0,00% 0,01% 0,04%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 11,02% 12,80% 19,05% 27,42% 30,57%
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 11,02% 12,80% 19,05% 27,42% 30,57%
A.lV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 2,54% 7,64% 10,14% 6,02% 2,16%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Cizi zdroje 35,57% 30,86% 24,19% 21,29% 24,05%
B.I Rezervy 0,17% 2,63% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.3. Rezerva na dan z pfijmd 0,17% 2,63% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.4. Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.lIlL Dlouhodobé zavazky 16,72% 13,99% 11,39% 9,04% 12,81%
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,36%
B.IL.3. Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.4. Zévazky ke spoleCnikiim, élentm druzstev a k 13,26%| 10,82% 7,83% 5,23% 0,00%
ucastniklim sdruzeni
B.IL.5. Dlouhodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL.6. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.8. Dohadné uéty pasivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL9. Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.10. QOdlozeny darnovy zavazek 3,46% 3,17% 3,56% 3,82% 3,44%
B.IIL. Kratkodobé zavazky 6,36% 5,95% 7,81% 9,98% 11,25%
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 3,20% 2,73% 2,93% 5,19% 5,29%
B.IIIl.2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL4. Zévazky ke spoleCnikiim, élentm druzstev a k 0,00%|  000%| 000%| 000%| 000%
uéastnikim sdruzeni
B.IIL.5. Zavazky k zaméstnancum 1,55% 1,60% 1,79% 1,98% 1,96%
BILG. Za'.\-/va%k)’/ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 1.01% 1.11% 1.21% 1.17% 1.21%
pojisténi
B.IIL7. Stat - danové zavazky a dotace 0,35% 0,00% 1,78% 0,37% 0,38%
B.IIL.8. Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,37% 0,00% 0,00% 2,10%
B.IIL9. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II.10. Dohadné ucty pasivni 0,02% 0,11% 0,05% 0,13% 0,01%
B.IIL11. Jiné zavazky 0,25% 0,05% 0,05% 1,14% 0,30%
B.IV. Bankovni GUvéry a vypomoci 12,31% 8,29% 5,00% 2,27% 0,00%
B.IV.1. Bankovni ivéry dlouhodobé 12,31% 8,29% 5,00% 0,00% 0,00%
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0,00% 0,00% 0,00% 2,27% 0,00%
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l Casové rozligeni 0,02% 0,03% 0,03% 0,11% 0,13%
C.11. VVydaje pri§tich obdobi 0,02% 0,03% 0,03% 0,11% 0,13%
C.1.2. Vynosy piistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Piiloha 8: STABILA CR,s. r. 0. — Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Oznaceni Text Rok
2003 2004 2005 2006 2007
I Trzby za prodej zboZi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.|Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
+ Obchodni marze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Il. Vykony 97,49% 97,09% 95,12% 97,42% 97,24%
Il. 1. Trzby za prodej vilastnich vyrobkl a sluzeb 96,64% 93,42% 93,81% 91,92% 86,80%
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni vyroby -2,17% -0,53% -1,31% 0,33% 1,87%
II. 3. Aktivace 3,02% 4,20% 2,62% 5,17% 8,57%
B. Vykonova spotreba 59,68% 57,31% 54,83% 57,67% 63,09%
B. 1.|Spotieba materialu a energie 50,20% 49,12% 48,64% 51,30% 56,97 %
B. 2.|Sluzby 9,48% 8,20% 6,19% 6,36% 6,12%
+ Pridana hodnota 37,80% 39,78% 40,29% 39,76% 34,15%
C. _|Osobni naklady 26,36% 23,98% 24,48% 26,66% 26,86%
C. 1.|Mzdové naklady 19,14% 17,42% 17,80% 19,45% 19,65%
C. 2.|Odmény ¢lentm organt spole¢nosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. 3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 6,67% 6,22% 6,23% 6,92% 6,88%
C. 4.|Socialni naklady 0,55% 0,34% 0,45% 0,29% 0,33%
D.[Dané a poplatky 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,03%
E.|Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7,55% 6,50% 5,78% 6,19% 5,86%
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,27% 0,10% 0,71% 0,24% 0,06%
Il 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,14% 0,00% 0,36% 0,13% 0,00%
ll. 2. Trzby z prodeje materialu 0,13% 0,10% 0,35% 0,11% 0,06%
F.|Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 0,07% 0,00% 0,37% 0,09% 0,06%
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,06% 0,00% 0,13% 0,00% 0,00%
F. 2.|Prodany materidl 0,00% 0,00% 0,24% 0,09% 0,06%
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a

“|komplexnich nakladi pFistich obdobi -0,43% 0,08% 0,26% 0,11% -0,08%
V. Ostatni provozni vynosy 1,43% 0,47% 0,63% 0,80% 1,01%
H. [Ostatni provozni naklady 1,57% 0,70% 0,72% 0,79% 0,76%
V. Prevod provoznich vynost 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
l.|Pfevod provoznich naklad 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 4,33% 9,03% 9,98% 6,91% 1,73%
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J.|Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

VIL 1 Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v G€etnich
S jednotkach pod podstatnym viivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VIl 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI Vynosy z kratkodobého finané¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K.|Naklady z finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L.|Naklady z precenéni cennych papirti a derivati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M.|Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X. Vynosové uroky 0,03% 0,01% 0,02% 0,01% 0,01%
N. [Nakladové uroky 1,43% 1,01% 0,68% 0,43% 0,40%
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,78% 2,33% 3,52% 1,52% 1,67%
O.[Ostatni finanéni naklady 1,87% 1,67% 1,62% 1,38% 1,22%
XII. Prevod finanénich vynost 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P.|Pfevod finanénich nakladt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Finan¢ni vysledek hospodareni -2,49% -0,33% 1,23% -0,28% 0,06%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Q. [Dari z pfjmi za béZnou &innost -0,64% 2,09% 2,69% 1,61% 0,08%
Q. 1.|- splatna 0,17% 2,21% 2,23% 1,27% 0,15%
Q. 2.|- odlozena -0,81% -0,12% 0,46% 0,34% -0,07%
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2,48% 6,61% 8,52% 5,01% 1,71%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
XII. Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R.|Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S.|Dari z pfijmd z mimoradné innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. 1.|- splatna 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. 2.]- odloZzena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoradny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T.|Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim (+/-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rx Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 2,48% 6,61% 8,52% 5,01% 1,71%
Hkkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 1,84% 8,70% 11,21% 6,62% 1,79%




Piiloha 9: STABILA CR, s. r. o. — Horizontalni analyza rozdilovych

ukazatelu
e s . 2004-2003 2005-2004 2006-2005 2007-2006
Udaje jsou v tisicich K&
abs. % abs. % abs. % abs. %
CPK 18 335| 72,85% 5099| 11,72%| -10938| -22,50% 7277 19,32%
cpPpP 10 404 9,1x 6483| 70,00%| -17878]-113,55%| -14313 -6,71x
CPM 10 295 8,07x 5628| 48,64%| -19466|-113,18%| -14144 -6,24x




Piiloha 10: STABILA CR,s. r. 0. — Procentualni zmény pomérovych

ukazatelu

Likvidita 2004-2003|2005-2004(2006-2005| 2007-2006

bézna likvidita (L3) 18,98% -23,59% -32,31% -5,91%

pohotova likvidita (L2) 42,85% 0,00%| -43,91%| -61,66%

okamzita likvidita (L1) 37,12% 95,81% -62,95% -83,50%

penézni likvidita 2,61x 48,63%| -57,79%| -107,74%

ZadluZenost 2004-2003/2005-2004(2006-2005| 2007-2006

celkova zadluzenost -13,24%| -21,60%| -11,99% 12,96%

koeficient samofinancovani 7,30% 9,64% 3,72% -3,53%

doba spléceni dluhl -76,60%| -87,08% 2,92x -21,32x

Urokové kryti 195,86% 63,06% 8,82% -73,00%

Aktivita 2004-2003(2005-2004(2006-2005| 2007-2006

Obrat celkovych aktiv 9,27% 3,41% -1,05% -0,49%

Obrat stalych aktiv 18,41% 4,18%| -11,33% 3,50%

Doba obratu zdsob -6,05%| -18,33% -0,73% 42,90%

Doba obratu pohledavek -16,57%| -42,11%| 129,81% -99,03%

Doba obratu zavazkd -21,85% 3,78% 78,93% 2,54%
Rentabilita 2004-2003|2005-2004(2006-2005| 2007-2006
Rentabilita vloZzeného kapitalu ROI 135,96% 13,72%| -30,07% -73,63%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 201,18% 32,72%| -40,60% -64,04%
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE 180,70% 21,05%| -42,73% -62,72%
Rentabilita trZzeb ROS 175,64% 28,34%| -39,97% -63,86%

Produktivita prace 2004-2003(2005-2004|2006-2005| 2007-2006
produktivita z pfidané hodnoty 25,27% 10,95% -9,03% -11,90%
produktivita z vykond 18,56% 7,31% -5,58% 2,38%
pramérné ro¢ni mzdové naklady 8,32% 11,80% 0,40% 3,35%




Piiloha 11: METRIE spol. s r. 0. — Rozvaha za roky 2003 - 2007

(tidaje jsou v tisicich K¢)

N 2003 2004 2005 2006 2007
Oznaceni Text
netto netto netto netto netto

AKTIVA CELKEM 184 588 195754| 184 925| 170437| 166 292
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital (0] (0] (0] 0 0
B. Dlouhodoby majetek 112633| 118317 114574 107 594| 101534
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 280 676 1273 1762 1039
B.l.1. Ztizovaci vydaje [¢] 0] 0 0 0
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 [0 [0 0
B.I.3. Softw are 0 0 0 1233 822
B.l.4. Ocenitelna prava 0 0 56 154 107
B.1.5. Goodw ill [¢] 0 0 0 0
B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek [¢] 0] 0 0 0
B..7. Nedokon€eny dlouhodoby nehmotny majetek 251 676 1217 375 110
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 29 (0] o (] (o]
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 102 053| 115171 110 828| 103 361 98 021
B.I.1. Pozemky 2910 2910 2910 2910 2910
B.I.2. Stavby 54 039 65 121 63 464 61 534 59 731
B.I.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 24 942 46 321 40 584 38 179 34 601
B.ll.4. Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
B.I.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5 2 0 0 0
B.I.7. Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek 8 982 702 930 738 738
B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 11 175 115 2 940 0 41
B.II.9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku [0} (0] 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 10 300 2470 2473 2471 2 474
B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 2 467 2470 2473 2471 2474
B.lL.2. Podily v uc¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem [0} (0] (0] [0} [0}
B.lI.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily [0} (0] 0 0 0
B.IlL4. F?jéky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 7833 o 0 0 0

vliv
B.lIL.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IIL6. Porizovany dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0 0
B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek [0} (0] 0 0 0
C. Obézna aktiva 70758 76 077 69 155 61 867 64 263
C.L Zasoby 26 246 37 434 39 854 36 368 38 664
C.1.1. Material 7 811 13 573 15 763 10 527 11 672
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 6 167 6 238 9 121 8 508 8 655
C.1.3. Vyrobky 7 363 11 085 8 598 9 877 9 954
C.l.4. Mlada zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Zbozi 4 665 6 538 6 161 7 365 6 881
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 240 0] 211 91 1502
C.IL. Dlouhodobé pohledavky [0] (0] 2 698 1768 837
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 (0] 0 0 0
C.I.2. Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv [0} (0] 0 0 0
cla. Ij"?hledévky za 'spo'leénlky, ¢leny druzstva a za o o 0 0 o

ucastniky sdruzeni
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy [0] 0 0 0 [¢]
C.I.6. Dohadné ucéty aktivni [0] [0] 0 o] o]
C.I.7. Jiné pohledavky [¢] 0 2 698 1768 837
C.I.8. OdloZzena dariova pohledavka 0 0 0 0 0
C.IIL. Kratkodobé pohledavky 22 951 28 528 22 339 13 125 15 524
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 14 631 21 027 18 573 9 641 11 897
C.l.2. Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 0 0 (0] 0] [0]
C.IIL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 (0] 0 0 0
C.llL4. Ij—\')hledévky za vspo'lec‘:nlky, ¢leny druzstva a za 0 o 0 0 0

ucastniky sdruzeni
C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.lI.6. Stat - dariové pohledavky 5 054 4 793 2214 1364 1084
C.IL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 243 161 236 183 282
C.lI.8. Dohadné ucty aktivni [0] [0] 0 o] 30
C.1IL.9. Jiné pohledavky 3 023 2 547 1316 1937 2 231
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 21 561 10 115 4 264 10 606 9 238
C.IV.1. Penize 157 208 224 328 242
C.IV.2. Uty v bankach 21404 9 907 4 040 10 278 8 996
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 (0] 0 [0]
C.IV.4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 (0] 0 0 0
D.l. Casové rozligeni 1197 1360 1196 976 495
D.L1. Naklady pri§tich obdobi 825 1 331 1 031 965 466
D.l.2. Komplexni naklady priStich obdobi 353 0 160 0 [¢]
D.1.3. Prijmy priStich obdobi 19 29 5 11 29




Priloha 11

ot 2003 2004 2005 2006 2007
Oznaceni Text
netto netto netto netto netto
PASIVA CELKEM 184 588| 195754 184925| 170437| 166 292
A. Vlastni kapital 127 108 139325| 141976| 131486 129 380
A.l Zakladni kapital 500 20 000 20 000 20 000 20 000
A.l1. Zakladni kapital 500 20 000 20 000 20 000 20 000
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
ALl Kapitalové fondy -6 449 -6 445 -503 -505 -502
A1, Emisni azZio 0 0 0 0 0
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 3 024 3 024 3 024 3 024 3 024
A3, Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -9 473 -9 469 -3 527 -3 529 -3 526
A.ll.4. Ocenovacirozdily z precenéni pfi preménach 0 0 0 0 0
AL Zesijrvnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 85 689 88 447 88 223 88 130 88 130
ALl Zakonny rezervnifond / Nedéliteiny fond 1 000 4 000 4 000 4 000 4 000
ALll.2. Statutarni a ostatni fondy 84 689 84 447 84 223 84 130 84 130
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 35 568 25 255 37 323 34 256 23 861
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 35 568 25 255 37 323 34 256 23 861
A.lV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 11 800 12 068 -3067| -10395 -2 109
0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 57 480 56 425 42 942 38 941 36 898
B.l Rezervy 7 001 0 0 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 7 001 0 0 0 0
B.l.2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatnirezervy 0 0 0 0 0
B.Il Dlouhodobé zavazky 47 785 6 596 8 293 10 566 10 083
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
B.II.2. Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 2 466 241 0 241 241
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv 40 000 0 0 0 0
B.Il4. ??vazkyg ke spol?énllkl‘]m, ¢lenamdruzstev a k 0 0 0 0 0
ucastnikim sdruzeni
B.IL.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.I.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.IL.9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.I.10. QOdlozeny darnovy zavazek 5319 6 355 8 293 10 325 9 842
B.III. Kratkodobé zavazky 2 694 37 829 34 649 26 375 26 815
B.lIL.1. Zavazky z obchodnich vztahu 151 3 380 3798 680 1201
B.II.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 2 225 2 466 2 225 2 225
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IIL4. Zavazky ke spoleSnikiim, Elendm druzstev a k 20| 26621 25313 20834 20330
ucastnikim sdruzeni
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancim 1 334 1 560 1292 1 069 1374
BLILG. Zé‘\‘/va%k)'/ ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho 1223 1553 1226 1135 1219
pojisténi
B.IIL7. Stat - danové zavazky a dotace 326 2 363 367 286 297
B.IIIl.8. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 27 0 3
B.II.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.lI.10. Dohadné Gcty pasivni -359 127 160 146 166
B.IL11. Jiné zavazky -1 0 0 0 0
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci 0 12 000 0 2 000 0
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 0 12 000 0 2 000 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
C.l Casové rozligeni 0 4 7 10 14
C.1.1. Vydaje priStich obdobi 0 4 7 10 14
C.1.2. Vynosy pfi§tich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 12: METRIE spol. s r. 0. — Vykaz zisku a ztrat za roky 2003 — 2007

(tdaje jsou v tisicich K¢)

Oznaceni Text Rok
2003 2004 2005 2006 2007
I Trzby za prodej zboZi 2447 7 045 6 553 11 282 15 676
A.|Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1 635 4 838 4 407 7 970 10 479
+ Obchodni marze 812 2 207 2 146 3312 5 197
. Vykony 94 032 116 855 99 874 69 024 77 274
1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 102 213 112 988 99 277 67 356 76 963
1. 2. Zména stavu zasob vlastni vyroby -8 256 3813 506 1 585 272
1. 3. Aktivace 75 54 91 83 39
B. Vykonova spotieba 47 037 59 477 54 758 39 342 43 964
B. 1.|Spotireba materialu a energie 40 599 52 614 49 654 33 011 37 182
B. 2.|Sluzby 6 438 6 863 5 104 6 331 6 782
+ Pridana hodnota 47 807 59 585 47 262 32 994 38 507
C. Osobni naklady 31 850 38 806 36 481 30 429 31 884
C. 1.|Mzdoveé naklady 23 439 28 464 26 758 21 892 22 628
C. 2.|Odmény &lenum organu spole¢nosti a druZzstva
C. 3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8 065 9 934 9 319 7 648 7 885
C. 4.|Socialni naklady 346 408 404 889 1371
D.|Dané& a poplatky 137 215 143 217 216
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 785 8 781 8 746 7 684 6 866
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 264 196 186 312 215
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 234 8] 5 15
n. 2. Trzby z prodeje materialu 30 196 186 307 200
F.|Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 296 147 99 189 166
F. 1.|Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. 2. |Prodany material 296 147 99 189 166
o [zmena sty rezers a goravnyen polozelev provoznioniastia | y7za|  7asa|  ais|  zss|  2es
V. Ostatni provozni vynosy 1235 502 171 221 246
H. | Ostatni provozni naklady 406 722 421 922 314
V. Prevod provoznich vynosa
I.| PFfevod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni 12 555 18 768 1 845 -6 169 -726
VI Trzby z prodeje cennych papird a podild [¢] o] 4 762 (o] ]
J.|Prodané cenné papiry a podily o] [¢] 5 939 o] [¢]
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku o o o o o
VIL 1. Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym viivem
VI 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
VI 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finané&niho majetku
\AIN Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku
K.[Naklady z finan&niho majetku
X, Vynosy z precenéni cennych papirt a derivata
L.|Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti
X. Vynosové uroky 767 128 100 61 72
N. | Nakladové uroky o 299 397 198 122
XI. Ostatni finanéni vynosy 2 756 1885 1 904 558 686
O. | Ostatni finan&ni naklady 4 571 4 893 3 404 2615 2 502
XIl. Prevod finanénich vynosua
P.|Prevod finan&nich nakladd
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -1.048 -3 179 -2 974 -2 194 -1 866
Q. |Dari z pfijma za béZnou &innost -293 3 521 1938 2 032 -483
Q. 1.|- splatna 19 2 098
Q. 2.|- odloZena -312 1423 1938 2 032 -483
el Vysledek hospodareni za béZnou €innost 11 800 12 068 -3 067 -10 395 -2 109
o (o] o o] o
Xl Mimoradné vynosy [o] [¢] [o] o] [o]
R. | Mimorfadné naklady o] [¢] [o] o] [¢]
S.|Darn z pfijmd z mimoradné &innosti [o] [o] [o] o [o]
S. 1.|- splatna o] [¢] [o] o] [e]
S. 2.|- odlozena [o] [¢] [o] o] [o]
> Mimoradny vysledek hospodareni [o] [o] [o] o [o]
o o] o o] o
T.|Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) (¢} (o] [e] (0] (]
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 11 800 12 068 -3 067 -10 395 -2 109
il Vysledek hospodareni pfed zdané&nim 11 507 15 589 -1 129 -8 363 -2 592




Piiloha 13: METRIE spol. s r. 0. — Vykaz cash flow za roky 2003 — 2007

(tidaje jsou v tisicich K¢)

Oznaceni Text 2003 2004 2005 2006 2007 |
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentti na za¢atku ucetniho obdobi 22770( 21561 10 115 4264 10606
Penézni toky z hlavni vydéle€né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 11 508 15 589 -1129 -8 363 -2 592

A, Upravy o nepenézni operace 3 266 1797 14 869 8193 7 426

AAA O‘dpisy sEéIy(l:hlaktiv(+) ,S vyjirvnkou zﬁstat!(ové ctleny prodanych stalych aktiv, a 8785 8781 8746 7801 7128
dale umorovani opravné poloZky k nabytému majetku (+/-)

A1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -4 722 -7 156 -116 255 248

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (-/+) -30 0 0 0 0

A14 Vynosy z dividend a podilli na zisku (-) 0 0 0 0 0

AALS. V}/L’Jétova‘n’é nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd a vyuctované 767 172 297 137 50
vynosové uroky (-)

A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 5942 0 0

A Cist}'/’penéi‘nit?l’(z [‘)rqvozniéinn})sti pred zdanénim, zménami pracovniho 14 774 17 386 13740 170 4834
kapitalu a mimoradnymi polozkami

A2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 53590| -10242| -11813 8 548 -5 090,

A2 Zné?a sltavu pohle’dévtlaE(f prolvolzniéinnosti (+/-), aktivnich uéta Casového 9135 5386 4091 9281 1184
rozli§eni a dohadnych G¢td aktivnich

A22 %ména’stavu If[étk?dobych zévazlliﬂsz proyo%niéinnosti (+/-), pasivnich ucta 37 946 6332| -13484 -4.001 1560
¢asového rozliseni a dohadnych uéta pasivnich

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 6509 -11188 -2 420 3268 -2 346

A24 Zménva staﬂvu kré!(odobéuho finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0 0 0
prostredkl a ekvivalentt

A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim a mimoradnymi polozkami 68 364 7 144 1927 8378 -256

A.3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych Groku (-) 0 -300 -397 -198 -122

A4 Prijaté aroky (+) 767 128 100 61 72

A.5. Zaplacena dani z pfijma za béznou ¢innost a domérky dané za minuld léta (-) 293 -3 521 -1938 -1.049 0
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u€etnimi pripady, které tvofi mimoiadny

A.6. ; o=ttt o o i, 0 0 0 0 0
vysledek hospodareni véetné uhrazené splatné dané z prijmi z mimoradné &in.

AT. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0

A Cisty penézni tok z provozni &innosti 69 424 3 451 -308 7192 -306)

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -25285| -14 655 -5319 -762 -1077

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 30 0 0 5) 15

B.3. Pljcky a tvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -25 255 -14 655 -5 319 -757 -1 062

Penézni toky z finanénich ¢innosti

cA. Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popr. takovych kratkodobych zavazku, 0 0 0 0 0
které spadaji do oblasti finanéni €innosti na penézni prostiedky a ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitlu na penézni prostredky a ekvivalenty -45 378 -242 -224 -93 0

co. Zvyseni pen. prostiedkl a penéZnich ekvivalentu z titulu zvy$. zakl. kapitalu, 0 0 0 0
emisnaho azia, event. rezervniho fondu véetné sloz. zal. na toto zvySeni (+)

C2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-) 0 0 0 0

C.2.3. Dal$i vklady penéZnich prostifedkl spole¢niki a akcionari (+) 0 0 0 0

C24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0 0 0

C.2.5. Primé platby na vrub fondu (-) -197 -242 -224 -93 0

c26. Vvyplac.’dlw?endy ?ebo‘ pf)dﬂy na;|sku veC. zvaplac. srazk. dané VZtahUJI’C‘I'Se k 45 181 0 0 0 0
témto narokdm a v&etné fin. vypor. se spole¢niky v. o. s. a komplementafik. s (-)

C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -45 378 -242 -224 -93 0

|
A Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki -1209| -11446 -5 851 6 342 -1 368|
|
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti na konci obdobi 21 561 10 115 4264 10 606 9 238|




Piiloha 14: METRIE spol. s r. 0. — Horizontalni analyza rozvahy

Oznaceni T ¢ 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
znacent ex abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 11 166 6,05%| -10829| -5,53%| -14488| -7,83% -4 145| -2,43%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 X 0 X 0 X 0 X
B. Dlouhodoby majetek 5684 5,05% -3743| -3,16% -6 980| -6,09% -6 060| -5,63%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 396 141,43% 597| 88,31% 489 38,41% -723| -41,03%
B.l.1. Zfizovacivydaje 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.3. Softw are 0 X 0 X 1233 X -411| -33,33%
B.l.4. Ocenitelna prava 0 X 56 X 98| 175,00% -47| -30,52%
B.L5. Goodw ill 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
B.L7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 425 169,32% 541| 80,03% -842( -69,19% -265( -70,67%
B8, P0§kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 29 -100,00% 0 M 0 X 0 N
majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 13118 12,85% -4 343| -3,77% -7467| -6,74% -5340| -517%
B.Il.1. Pozemky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.I.2. Stavby 11082 20,51% -1657| -2,54% -1930] -3,04% -1803| -2,93%
B.I3. fgg;"sm”e movité vécia soubory movityeh | 51 379\ g571%|  -5737| -1230%| -2405| -593%| -3578| -9.37%
B.1.4. Péstitelské celky trvalych porostt 0 X 0 X 0 X 0 X
B.Il.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek -3 -60,00% -2|-100,00% 0 X 0 X
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -8 280 -92,18% 228 32,48% -192| -20,65% 0 0,00%
B.IL8. Pn:j:tyet:“te zélohy na diouhodoby hmotny 11060  -9897%|  2825|2456,52%| -2 940(-100,00% 41 X
B.1.9. Ocerlovaci rozdil k nabytému majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek -7 830 -76,02% 3 0,12% -2| -0,08% 3 0,12%
B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 3 0,12% 3 0,12% -2 -0,08% 3 0,12%
B2 Pc?dﬂy v Uéetnich jednotkach pod podstatnym 0 X 0 X 0 X 0 X
viivem
B.1I.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 X 0 X 0 X 0 X
B4, Pujcky a L']vé.ry - ovladaijici a Fidici osoba, 7833 -100,00% 0 X o X 0 X
podstatny vliv
B.II.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IIL.6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
BIL7. Pos.;kytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni o M 0 M 0 X 0 M
majetek
C. Obézna aktiva 5319 7,52% -6922| -9,10% -7 288| -10,54% 2396 3,87%
C.l Zasoby 11188 42,63% 2420 6,46% -3486| -8,75% 2296 6,31%
C.I1. Material 5762 73,77% 2190 16,13% -5236| -33,22% 1145 10,88%
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 71 1,15% 2883 46,22% -613 -6,72% 147 1,73%
C.1.3. Vyrobky 3722 50,55% -2487| -22,44% 1279 14,88% 77 0,78%
C.14. Mlada zvifata a jejich skupiny 0 X 0 X 0 X 0 X
C.I.5. Zbozi 1873 40,15% -377|  -577% 1204 19,54% -484| -6,57%
C.16. Poskytnuté zalohy na zasoby -240 -100,00% 211 X -120{ -56,87% 1411 15,5x
C.I. Dlouhodobé pohledavky 0 X 2698 X -930| -34,47% -931| -52,66%
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 X 0 X 0 X 0 X
C.l.2. Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 0 X 0 X 0 X 0 X
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
Cll4. Poh]%dévky za spcfleérwﬂ(y. Cleny druzstva a 0 X 0 N 0 . 0 N
za UCastniky sdruzeni
C.I.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 X 0 X 0 X 0 X
C.11.6. Dohadné uéty aktivni 0 X 0 X 0 X 0 X
C..7. Jiné pohledavky 0 X 2698 X -930| -34,47% -931| -52,66%
C.I.8. QOdloZena dariova pohledavka 0 X 0 X 0 X 0 X
C.II. Kratkodobé pohledavky 5577 24,30% -6 189| -21,69% -9 214| -41,25% 2399| 18,28%
C.lIl.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 6 396 43,72% -2454| -11,67% -8 932| -48,09% 2256| 23,40%
C.IIl.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 X 0 X 0 X 0 X
C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
Cll4. Poh’levdévky za spcgle(‘:lnky, ¢leny druzstva a o X 0 N o . 0 <
za UCastniky sdruzeni
C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 X 0 X 0 X 0 X
C.IIL6. Stat - dariové pohledavky -261 -5,16% -2579| -53,81% -850| -38,39% -280| -20,53%
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy -82 -33,74% 75| 46,58% -53| -22,46% 99| 54,10%
C.II.8. Dohadné ucty aktivni 0 X 0 X 0 X 30 X
C.I.9. Jiné pohledavky -476 -15,75% -1231| -48,33% 621| 47,19% 294| 1518%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek -11 446 -53,09% -5851| -57,84% 6342| 148,73% -1368| -12,90%
C.IV.1. Penize 51 32,48% 16 7,69% 104 46,43% -86| -26,22%
C.IV.2. Uty v bankach -11497 -53,71% -5867| -59,22% 6 238| 154,41% -1282| -12,47%
C.V.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 X 0 X 0 X 0 X
C.IV.4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
D.l. Casové rozligeni 163 13,62% -164| -12,06% -220| -18,39% -481| -49,28%
D.1.1. Naklady pfiStich obdobi 506 61,33% -300| -22,54% -66| -6,40% -499| -51,71%
D.1.2. Komplexni naklady pfitich obdobi -353 -100,00% 160 X -160] -100,00% 0 X
D.1.3. Prijmy pristich obdobi 10 52,63% -24| -82,76% 6| 120,00% 18| 163,64%




Priloha 14

Oznageni Text 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM 11166 6,05%| -10829| -553%| -14488| -7,83% -4145| -2,43%
A. Vlastni kapital 12217 9,61% 2651 1,90%| -10490( -7,39% -2106| -1,60%
Al Zakladni kapital 19 500 39x 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A1 Zakladni kapital 19 500 39x 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 X 0 X 0 X 0 X
A.l3. Zmeény zakladniho kapitalu 0 X 0 X 0 X 0 X
ALl Kapitalové fondy 4 -0,06% 5942 -92,20% -2 0,40% 3| -0,59%
A1, Emisni azio 0 X 0 X 0 X 0 X
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A3, Ocefiovacirozdiy z precenéni majetku a 4 -0,04%| 5942 -62,75% 2| 0,06% 3| -0,09%
zavazku
All4. Ovcehf)v’aci rozdily z pfecenéni pri 0 X 0 N 0 M 0 X
preménach
AL IRErCRRITEED, GEsEhy feit] @ sl 2758 3,22% 224 -0.25% 93| -0,11% ol 0,00%
fondy ze zisku
Al Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 3 000 3x 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
All2. Statutarni a ostatni fondy -242 -0,29% -224 -0,27% -93 -0,11% 0 0,00%
A.V. Vysledek hospodareni minulych let -10 313 -29,00% 12068| 47,78% -3067| -8,22%| -10395| -30,35%
A.NV.1. Nerozdéleny zisk minulych let -10 313 -29,00% 12068| 47,78% -3067] -8,22%| -10395| -30,35%
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 X 0 X 0 X 0 X
AV. \o/g'j;‘?ek TERpEA RS WS 268 2,27%| -15135|-12541%| -7328| 23893%| 8286 -79.71%
0 X 0 X 0 X 0 X
B. Cizi zdroje -1 055 -1,84%| -13483| -23,90% -4001] -9,32% -2043| -525%
B.l Rezervy -7 001 -100,00% 0 X 0 X 0 X
B.L1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu -7 001 -100,00% 0 X 0 X 0 X
B.l.2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 X 0 X 0 X 0 X
B.l.3. Rezerva na dan z pfijma 0 X 0 X 0 X 0 X
B.l4. Ostatni rezervy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.II. Dlouhodobé zavazky -41 189 -86,20% 1697| 25,73% 2273 2741% -483| -4,57%
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztah( 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba -2 225 -90,23% -241] -100,00% 241 X 0 0,00%
B.I.3. Zavazky - podstatny vliv -40 000 -100,00% 0 X 0 X 0 X
B.Il4. Zé}\iazky er spoleévnllﬂjjm, ¢lenimdruzstev a 0 M 0 M 0 X 0 M
k u¢astnikim sdruzeni
B.IL.5. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.I.6. Vydané dluhopisy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 X 0 X 0 X 0 X
B.1.8. Dohadné ucty pasivni 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL.9. Jiné zavazky 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL10. OdloZeny dariovy zavazek 1036 19,48% 1938| 30,50% 2032 24,50% -483| -4,68%
B.IIL. Kratkodobé zavazky 35135 13x -3180| -8,41% -8 274| -23,88% 440 1,67%
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 3229 21x 418| 12,37% -3118] -82,10% 521 76,62%
B.II.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 2225 X 241 10,83% -241)  -9,77% 0 0,00%
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IL4. Zavazky ke spoletnikim, Clenimdruzstev a | - g g4 1330x|  -1308| -4,91%| -4479| -17.69%|  -504| -2.42%
k ucastnikim sdruzeni
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancum 226 16,94% -268| -17,18% -223| -17,26% 305| 28,53%
B.IL6. Zavazky ze socidinino zabezpecenia 330  26,98% -327| -21,06% 01| -7,42% 84|  7,40%
zdravotniho poji§téni
B.II.7. Stat - darfiové zavazky a dotace 2037 6,25x -1996| -84,47% -81| -22,07% 11 3,85%
B.II.8. Kratkodobé prijaté zalohy 0 X 27 X -27]-100,00% 3 X
B.II.9. Vydané dluhopisy 0 X 0 X 0 X 0 X
B.II.10. Dohadné uéty pasivni 486 -135,38% 33| 25,98% -14|  -8,75% 20 13,70%
B.IIL11. Jiné zavazky 1 -100,00% 0 X 0 X 0 X
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 12 000 x| -12000]-100,00% 2 000 X -2 000] -100,00%
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 12 000 x| -12000{-100,00% 2000 X -2 000|-100,00%
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 X 0 X 0 X 0 X
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 X 0 X 0 X 0 X
0 X 0 X 0 X 0 X
C.l. Casové rozli§eni 4 X 3| 75,00% 3| 42,86% 4| 40,00%
C.1.1. Vydaje pristich obdobi 4 X 3| 75,00% 3| 42,86% 4] 40,00%
C.1.2. Vynosy pfiStich obdobi 0 X 0 X 0 X 0 X




Priloha 15: METRIE spol. s r. 0. - Horizontalni analyza vykazu ziski a

ztrat
L T 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
Oznaceni ext abs. % abs. % abs. % abs. %
I Trzby za prodej zbozi 4598 187,90% -492 -6,98% 4729 7217% 4394 38,95%
A.|Naklady vynalozené na prodané zbozi 3203] 195,90% -431 -8,91% 3563 80,85% 2509| 31,48%
+ Obchodni marze 1395 171,80% -61 -2,76% 1166| 54,33% 1885| 56,91%
Il. Vykony 22 823 24,27%| -16 981 -14,53%| -30850( -30,89% 8250| 11,95%
0. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 10 775 10,54%| -13711 -12,13%| -31921| -32,15% 9607 14,26%
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 12069| -146,18% -3307[ -86,73% 1079| 213,24% -1313[ -82,84%
Il. 3. Aktivace -21 -28,00% 37 68,52% -8  -8,79% -44]| -53,01%
B. [Vykonova spotfeba 12 440 26,45% -4719 -7,93%| -15416[ -28,15% 4622 11,75%
B. 1.|Spotieba materialu a energie 12015 29,59% -2 960 -5,63%| -16643[ -33,52% 4171 12,64%
B. 2.|Sluzby 425 6,60% -1759  -25,63% 1227 24,04% 451 7,12%
+ Pridana hodnota 11778 24,64%| -12323| -20,68%| -14268| -30,19% 5513 16,71%
C. | Osobni naklady 6 956 21,84% -2325 -5,99% -6 052| -16,59% 1455 4,78%
C. 1.[Mzdové naklady 5 025 21,44% -1706 -5,99% -4866| -18,19% 736 3,36%
C. 2.|Odmény ¢lentim organl spole¢nosti a druzstva 0 X 0 X 0 X 0 X
C. 3.[Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 1869 23,17% -615 -6,19% -1671| -17,93% 237 3,10%
C. 4.]|Socialni naklady 62 17,.92% -4 -0,98% 485| 120,05% 482| 54,22%
D.|Dané a poplatky 78 56,93% -72 -33,49% 74| 51,75% -1 -0,46%
E.|Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -4 -0,05% -35 -0,40% -1062| -12,14% -818| -10,65%
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -68 -25,76% -10 -5,10% 126| 67,74% -97| -31,09%
Il 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -234( -100,00% 0 X 5 X 10] 200,00%
ll. 2. Trzby z prodeje materialu 166 5,53x -10 -5,10% 121]  65,05% -107] -34,85%
F.|Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu -149 -50,34% -48 -32,65% 90| 90,91% -23| -12,17%
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
F. 2.|Prodany material -149|  -50,34% -48|  -32,65% 90 90,91% -23| -1217%
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznioblasti a
‘|komplexnich nakladt pri§tich obdobi -2 433 51,51% 7 040 -98,38% 371 -3,2x -7 -2,75%
V. Ostatni provozni vynosy -733 -59,35% -331 -65,94% 50| 29,24% 25| 11,31%
H.|Ostatni provozni naklady 316 77,83% -301 -41,69% 501| 119,00% -608| -65,94%
V. Prevod provoznich vynosu 0 X 0 X 0 X 0 X
|.|Pfevod provoznich nakladd 0 X 0 X 0 X 0 X
* Provozni vysledek hospodareni 6213 49,49%| -16923| -90,17% -8 014 -4,34x 5443| -88,23%
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilli 0 X 4762 X -4 762|-100,00% 0 X
J.|Prodané cenné papiry a podily 0 X 5939 X -5939(-100,00% 0 X
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
Vynosy z podili v ovlddanych a fizenych osobach a v
VIL 1. A . . .
ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 X 0 X 0 X 0 X
VI 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii 0 X 0 X 0 X 0 X
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
K.|Naklady z finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
IX. Vynosy z precenéni cennych papirll a derivat( 0 X 0 X 0 X 0 X
L.|Naklady z precenéni cennych papiri a derivatu 0 X 0 X 0 X 0 X
M.[Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 X 0 X 0 X 0 X
X. Vynosové uroky -639 -83,31% -28 -21,88% -39| -39,00% 11] 18,03%
N.|Nakladové troky 299 X 98 32,78% -199( -50,13% -76] -38,38%
XL Ostatni finan€ni vynosy -871 -31,60% 19 1,01% -1346[ -70,69% 128| 22,94%
0.|Ostatni finanéni naklady 322 7,04% -1489 -30,43% -789| -23,18% -113]  -4,32%
XI. Prevod finanénich vynost 0 X 0 X 0 X 0 X
P.|Prevod finanénich nakladt 0 X 0 X 0 X 0 X
* Finanéni vysledek hospodareni -2 131 203,34% 205 -6,45% 780| -26,23% 328| -14,95%
0 X 0 X 0 X 0 X
Q.[Dar z prijmi za béZnou ¢innost 3814 -13,01x -1 583 -44,96% 94 4,85% -2 515 -123,77%
Q. 1.]- splatna 2079 109,42x -2 098 -100,00% 0 X 0 X
Q. 2.|- odlozena 1735 -5,56x 515 36,19% 94 4,85% -2 515(-123,77%
** Vysledek hospodareni za béZnou ginnost 268 2,27%| -15135[ -12541% -7.328 2,38x 8286| -79,71%
0 X 0 X 0 X 0 X
Xl Mimoradné vynosy 0 X 0 X 0 X 0 X
R.[Mimoradné naklady 0 X 0 X 0 X 0 X
S.|Daii z pfijmi z mimofadné Einnosti 0 X 0 X 0 X 0 X
S. 1.]- splatna 0 X 0 X 0 X 0 X
S. 2.]- odlozena 0 X 0 X 0 X 0 X
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 X 0 X 0 X 0 X
0 X 0 X 0 X 0 X
T.|Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spolednikiim (+/-) 0 X 0 X 0 X 0 X
e Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 268 2,27%| -15135[ -125,41% -7328 2,38x 8286| -79,71%
el Vysledek hospodareni pred zdanénim 4082 35,47%| -16718| -107,24% -7 234 6,4x 5771] -69,01%




Piiloha 16: METRIE spol. s r. 0. — Horizontalni analyza cash flow

. 2004 - 2003 2005 - 2004 2006 - 2005 2007 - 2006
Oznacen Text abs % abs % abs % abs %
. o . o . o . o
Stav penéznich prostredky a penéznich ekvivalentt na
P. e ) -1209 -531%| -11446| -53,09% -5851| -57,84% 6342| 148,73%
zacCatku Ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 4081 35,46% -16 718 -107,24% -7234 2,79x 5771 -69,01%!
A1, Upravy o nepenéZni operace -1469( -44,98% 13072 7,27x -6 676 -89,90% -767 -9,36%
Odpisy stalych aktiv(+) s vyjimkou zUstatkové ceny
A1 prodanych stalych aktiv, a dale umoFovani opravné polozky k -4 -0,05% -35 -0,40% -945|  -13,26% -673 -8,63%
nabytému majetku (+/-)
A1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv -2434 51,55% 7040 -98,38% 371  149,60% -7 -2,75%
A3, Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-+) 30[ -100,00% 0 X 0 X 0 X
A14 Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) 0 X 0 X 0 X 0 X
A15. \'/yurftovanfevnaklad'ov? uroky ’(+') s vyjimkou kapitalizovanych 939| -122.43% 125 72.67% 160 3.2 87| -6350%
Uroku a vyuctované vynosoveé uroky (-)
A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 X 5942 X -5 942 X 0 X
A Gty penéznitok z provozni innostipred zdanénim zménarmi| 5 1| 1760, 3ea6| 2097%| -13910| -288x| 5004 -2943x
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -63 832| -119,11% -1571 15,34% 20 361 -4x -13 638 -159,55%!
A21,  |Amenastavu pohledavekz provozniCinnost (+/), akvnich | 1 51| tsgo0|  9a77| -17596%| 5190  -438x| -10465| -11276%
Uctt Casového rozliSeni a dohadnych Uctd aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-),
A22. pasivnich Ut Easového rozliseni a dohadnych Gcta -31614| -83,31% -19816 -3,13x 9483 -6,07x 2441 -61,01%!
pasivnich
A2.3. Zména stavu zasob (+/-) -17 697 -2,71x 8768] -7837% 5688 -2,42x -5614( -171,79%
A24. Zmenavsvta\'/u krakocviobeuho flnalncnlhoumajetku nespadajicho 0 M 0 X 0 X 0 X
do penéZnich prostredkl a ekvivalentt
Ax sty penéznitok 2 provozniGinnosti pred zdanénina 61220 -g955%| 5217 -7303%|  6451| 25|  -8634| -103,06%
mimoradnymi polozkami
A3. Vyplacené uroky s vyijimkou kapitalizovanych troku (-) -300 X -97 32,33% 199| -163,11% 76| -38,38%!
A4 Prijaté uroky (+) -639] -83,31% -28|  -21,88% -39 -5417% 11 18,03%
AB. Z?plalcelna dan z pfijmd za béZnou ¢innost a domérky dané za 3814 1301 1583| -44.96% 889 X 1049| -100,00%
minula léta (-)
Primy a vydaje spojené s mimoradnymi G¢etnimi pfipady, které
A6. tvori mimoradny vysledek hospodareni véetné uhrazené 0 X 0 X 0 X 0 X
splatné dané z prijmi z mimoradné ¢in.
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 X 0 X 0 X 0 X
A Cisty penéZnitok z provozni &innosti -65973|  -95,03% -3759| -108,92% 7500 -24,5x -7 498 -104,25%!
Penézni toky z investicni ¢innosti X X X X
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 10630 -42,04% 9336] -63,71% 4 557 -4,23x -315]  41,34%
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv -30| -100,00% 0 X 5[ 3333% 10| 200,00%
B.3. Pujcky a uvéry spriznénym osobam 0 X 0 X 0 X 0 X
B.*** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investiéni innosti 10600 -41,97% 9336 -63,71% 4562 -4,29x -305 40,29%
Penézni toky z financnich cinnosti X X X X
Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popr. takovych
C1. kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti financni 0 X 0 X 0 X 0 X
¢innosti na penézni prostredky a ekvivalenty
c2. Dopgdy zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a 45136|  -99.47% 18 7.44% 131 X 93| -100,00%
ekvivalenty
ZvySeni pen. prostiedkd a penéznich ekvivalentl z titulu
C.2.1. zvy$. zaK. kapitalu, emisnaho azia, event. rezervniho fondu 0 X 0 X 0 X 0 X
véetné sloz. zal. na toto zvySeni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-) 0 X 0 X 0 X 0 X
C23. Dal$ivklady penéZnich prostiedkl spoleniki a akcionait (+) 0 X 0 X 0 X 0 X
C.2.4. Uhrada ztraty spole&niky (+) 0 X 0 X 0 X 0 X
C.2.5. Primé platby na vrub fondu (-) -45|  22,84% 18 -7,44% 131 X 93[ -100,00%
Vyplac. dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplac. srazk.
C.2.6. dané vztahujici se k témto narokima véetné fin. vypor. se 45181| -100,00% 0 X 0 X 0 X
spolecniky v. 0. s. a komplementéfik. s (-)
C.** Cisty penéZni tok vztahujici se k finan&ni ginnosti 45136] -99,47% 18 -7,44% 131 X 93| -100,00%
0 X 0 X 0 X 0 X
F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéZnich prostredkii -10 237 8,47x 5595 -48,88% 12 193 -8,91x -7710[ -121,57%!
St: &znich tredkd &Znich ekvivalentd na konci
R obzzsf"ezn'c prostieckia pencznich eivivarentunakonct | 11 446| -5300%|  -5851| -57,84%|  6342| 6865%| -1368| -12,90%




Piiloha 17: METRIE spol. s r. 0. — Vertikalni analyza rozvahy

Oznaceni Text 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 61,02% 60,44% 61,96% 63,13% 61,06%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0,15% 0,35% 0,69% 1,03% 0,62%
B.l.1. Ztizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.3. Softw are 0,00% 0,00% 0,00% 0,72% 0,49%
B.l.4. Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,03% 0,09% 0,06%
B.l.5. Goodw ill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,14% 0,35% 0,66% 0,22% 0,07%
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 55,29% 58,83% 59,93% 60,64% 58,95%
B.I.1. Pozemky 1,58% 1,49% 1,57% 1,71% 1,75%
B.I.2. Stavby 29,28% 33,27% 34,32% 36,10% 35,92%
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13,51% 23,66% 21,95% 22,40% 20,81%
B.Il.4. Péstitelské celky trvalych porostt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.7. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 4,87% 0,36% 0,50% 0,43% 0,44%
B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6,05% 0,06% 1,59% 0,00% 0,02%
B.II.9. Ocernovacirozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 5,58% 1,26% 1,34% 1,45% 1,49%
B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 1,34% 1,26% 1,34% 1,45% 1,49%
B.lL.2. Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL4. P:?jéky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 4.24% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
vliv
B.IIL5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 38,33% 38,86% 37,40% 36,30% 38,64%
C.l. Zasoby 14,22% 19,12% 21,55% 21,34% 23,25%
C.l.1. Material 4,23% 6,93% 8,52% 6,18% 7,02%
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 3,34% 3,19% 4,93% 4,99% 5,20%
C.1.3. Vyrobky 3,99% 5,66% 4,65% 5,80% 5,99%
C.1.4. Mlada zvirata a jejich skupiny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.5. Zbozi 2,53% 3,34% 3,33% 4,32% 4,14%
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,13% 0,00% 0,11% 0,05% 0,90%
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 1,46% 1,04% 0,50%
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
clla. I?thledévky za 'spo'lec':nlky, ¢leny druzstva a za 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
ucastniky sdruzeni
C.I.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.6. Dohadné ucéty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.I.7. Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 1,46% 1,04% 0,50%
C.1.8. Odlozena darnova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.II. Kratkodobé pohledavky 12,43% 14,57% 12,08% 7,70% 9,34%
C.IIL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 7,93% 10,74% 10,04% 5,66% 7,15%
C.1I.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.1I.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Clla. Ij—‘cjhleda’vky za vspo’leénﬂ(y, ¢leny druzstva a za 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
ucastniky sdruzeni
C.IIl.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.lIL.6. Stat - dariové pohledavky 2,74% 2,45% 1,20% 0,80% 0,65%
C.II.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,13% 0,08% 0,13% 0,11% 0,17%
C.II.8. Dohadné ucty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
C.1IL.9. Jiné pohledavky 1,64% 1,30% 0,71% 1,14% 1,34%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 11,68% 5,17% 2,31% 6,22% 5,56%
C.IV.1. Penize 0,09% 0,11% 0,12% 0,19% 0,15%
C.IV.2. Ugty v bankach 11,60% 5,06% 2,18% 6,03% 5,41%
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV.4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.l. Casové rozligeni 0,65% 0,69% 0,65% 0,57% 0,30%
D.l.1. Naklady piiStich obdobi 0,45% 0,68% 0,56% 0,57% 0,28%
D.l.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0,19% 0,00% 0,09% 0,00% 0,00%
D.1.3. Prijmy priStich obdobi 0,01% 0,01% 0,00% 0,01% 0,02%




Piiloha 17

Oznaceni
A. PASIVA
Al Viastni k:ELKEM Text
INER ZaKkadni pital
AL Zék|adnl,kapita'|
A3, Viasini i kapital 2003
ﬁ.u_ imenyl :;E:eda st oD 122,22% 11;%0:0 —
i apita al ch " ,869 ,009
A.I::; Em’izf,lo‘fé fonr;@" kapitalu odni podily 0,27,;: 71,17;: 100,00% 2006
A3, Osiainikap] AR T8.T7% TG 2007
A.ll4. OCeﬁo\,aaF,)'ta'bVé = 0,00% 0,22% 10,82% 17,15% 70,00%
A Ceotovae ool ndy 0.00% 0.00% 0.82% 1.73% 7,80%
. Re ovaci rozd y z precend -3,49% 0,00% 0,00% 11,73% 12,03%
N ) zervni fo ly z pre n?n"majet 0.0 o 32 0 00 ) 00 0 120 o
LA, zisku ndy, nedgli cenéni pi ka a zav ,00% ,29% ,00% ,00% ,03%
A.llL2. Zakonny litelny fond lprenénéChach, 1,64% 0,00% -0,27% 0,00% 0,00%
AN, Statutéry 'Fezeer,fO 2 GEEl -5,13% 1,54% 0,00% -0,30% 0,00%
AN 1. Visiedskh oniond - hod oy el e Sl o0 AN -0.30%
AN2. Nerozdel h?SpodaFe n’dy ny fond 46,429 0,00% -1,91% 1,77% 0,00%
AV. Neuhl'aZ:n,y zisk minnl Il”rinulyCh = ® 45,18% 0,00% '5,07% _;,82%
Vysledek ’;a Ztrata miL:y?h let t 42,54% -~ o 47.71% 00% O,12%
B. Ospodal‘enruhv/ch ot 19,88% 43,04% 5 51.71% ,00%
B.l. Cizizdroe Tb&Zneho UG 19'27% 12v14% 45v16% > 53.00%
B.l1. ReZervyJ Zotnho obdobi 27%| 1 90%| 2 54%| 4 35% &
B.L2. Rezervy obi 0,00% 2,90% 20,18% 29,36% 52,41%
B.1.3. Rezerva podie zvIastnk 6,39% 0,00% 0,18% 20,10% 10,59%
B.l4. Rezerva na duchod nich pravnic 30,00% 6,16% 0,00% 0,10% 14,35%
B.I. Ostatnir na daf z p;’_a podobné h predpisd 1,14% 20,00% -1,66% 0,00% 4,35%
B.IA. Diouhod jz’ervy jmd zavazky 3,79% 8,82% 20,00% -6,10% 0,00%
B.I.2. Zavazk bé zavazky 3,79% 0,00% 3,22% 20,00% -1,27%
B.IL3. Zavaz y z obchodni 0,00% 0,00% 0,00% 2,85% 0,00%
Z4 ky - ovis dnich vztahd 0,00% 0,009 0,00% 0,00% 22,19%
B.l4 Z'Vazky - adajici a Fidi 'ahu 0,0 . 0,0 % 0,0 x 0,0 A 0,0 oo
. ,‘:"Vazky kgodstatny — iciosoba > 0% o 0% o 0% o 0% o 0%
B.IL5. Gastnika Spole&nik iv 0,89% 3:00% OvOO% ovOO% o’00%
B.IL6. DIOUhodom.sdruien,' am, Slenam d ,00% ,37% ,00% ,00% ,00%
BL7. Vydane dbe ofiate 2 ruzstev a k 21 34% 0.00% 4,48% 0.00% 0.00%
B.ILS. Diouhodo luhopisy alohy 1,67% 0.12% 0,00% 6,20% 0,00%
B.I.9. Dohadné b‘? Sménky K G 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,06%
B.I.10. Jiné ZéVa“Cty pasivni Uhradé ° 0,00% 0,00% 8,14% 8,00%
B.Il. Odlozen ,Zky ! 0,00% ° 0,00% ,00% 0,14%
B.IL1. KfétkOdg/bqaﬁovy Zav 0,00% 0,00% | 0,00% .00%
B.II.2. Zavazky € zavazky azek 0,00% 0,00% 0,00% ° 0,00%
B.IIL3. Zavazky ~ obchodnich 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% - o
B4 Zvazly - oviadajici a L vziahd e S S50 G005 5005
: Zavazky podstatny idici osoba ,88% ,00% ,00% ,00% ,00%
B.IIL5. “éastnﬂ(ake Sp°|eénk\:hv 1,46% 1325% 0,00% 0,00% 0,00%
L6 z;;“,aZky“:1 Sdruien:' am, Slenam aruz 8v08% 519,32% 1:;48% 2100% 8’00%
. Zav zamé ruzst ,00% ,73% 74% ,06% ,00%
B vazky ze stnancd evak 0.00% 1 14% 2.05% T 5 02%
7. pojisténi sociainiho m ,00% 0‘ 4% 1, 5% o’ 7% 16’ 2%
B.IIL8. Stat - dan Zabezpedent 0.01% ,00% ,33% ,40% o,13%
B.IILS. KrétKOdOborvé zévazk nia zdravot o|  1360% 0.00% (13’31% 2%
B.I.10. Vydane d é prijaté Za'ly a dotace niho 0,72% ° 13,69% ,00% 8134%
B.I.11. Dohadné luhopisy ohy 0.66% 0,80% : ol 12,22% 00%
B.IV. Jiné ZévaUCty pasival ° 0,79% ,70% ° 12,23%
B.V Ba zky ' 0,18% ° 0,63% °
= . Kovni Ve 00 o 12 0,66% 0 08
NV.2. BankOVniuV?ry 2vypo 0’ 0% 0’ 1% o 0.67% ,83%
B.IV.3. Krétkodobévery leuho;mCi _OvOO% OrOO% 0:20% 5 0.73%
c Rratlodobs Foand vy S0 D06, Dov: T
C.I. = inan&ni vy éry 0’00% OvOG% OvOO% 0'00% 0’08%
11, P pomoci 0‘ 0% 6’ 0% Ov09% OvOO% 0’00%
cl2. Vydaje pF%t'[Sen.' ngo% 6'13% O'OO% 0’09% 0710%
V/ynosy pﬁélc'h obdobi 0'00% 0'03% O-OO% 1*10% o’oo%
tich obdobi 5 0% o 0% o 0% A7% o 0%
| ,00% ,00% ,00% 1,17% ,00%
0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
0,00% 0,01% 0,01%
0,00% 0,01%
0100%




Piiloha 18: METRIE spol. s r. 0. - Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Oznadeni Text Rok
2003 2004 2005 2006 2007
. Trzby za prodej zbozi 1,74% 4,24% 3,64% 5,95% 7,26%
A.|Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1,17% 2,91% 2,45% 4,20% 4,85%
+ Obchodni marze 0,58% 1,33% 1,19% 1,75% 2,41%
Il. Vykony 67,04% 70,36% 55,50% 36,41% 35,78%
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 72,87% 68,03% 55,17% 35,53% 35,64%
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni vyroby -5,89% 2,30% 0,28% 0,84% 0,13%
Il. 3. Aktivace 0,05% 0,03% 0,05% 0,04% 0,02%
B. [Vykonova spotieba 33,53% 35,81% 30,43% 20,75% 20,36%
B. 1.|Spotfeba materialu a energie 28,94% 31,68% 27,60% 17,41% 17,22%
B. 2.|Sluzby 4,59% 4,13% 2,84% 3,34% 3,14%
+ Pridana hodnota 34,08% 35,88% 26,27% 17,40% 17,83%
C. |Osobni ndklady 22,71% 23,37% 20,27% 16,05% 14,76%
C. 1.|Mzdové naklady 16,71% 17,14% 14,87% 11,55% 10,48%
C. 2.]Odmény ¢&lentim organt spole¢nosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. 3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 5,75% 5,98% 5,18% 4,03% 3,65%
C. 4.|Socialni naklady 0,25% 0,25% 0,22% 0,47% 0,63%
D.|Dané a poplatky 0,10% 0,13% 0,08% 0,11% 0,10%
E.[Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6,26% 5,29% 4,86% 4,05% 3,18%
1ll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,19% 0,12% 0,10% 0,16% 0,10%
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,17% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Il 2. Trzby z prodeje materialu 0,02% 0,12% 0,10% 0,16% 0,09%
F.|Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 0,21% 0,09% 0,06% 0,10% 0,08%
F. 1.|ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
F. 2.|Prodany material 0,21% 0,09% 0,06% 0,10% 0,08%
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provoznioblasti a

“|komplexnich nakladt pfigtich obdobi -3,37% -4,31% -0,06% 0,13% 0,11%
V. Ostatni provozni vynosy 0,88% 0,30% 0,10% 0,12% 0,11%
H.| Ostatni provozni naklady 0,29% 0,43% 0,23% 0,49% 0,15%
V. Prevod provoznich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
|.|Pfevod provoznich nakladu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 8,95% 11,30% 1,03% -3,25% -0,34%
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0,00% 0,00% 2,65% 0,00% 0,00%
J.|Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 3,30% 0,00% 0,00%
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

VIL 1 Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym viivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K.|Naklady z finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L.[Naklady z precenéni cennych papirt a derivatt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M.|Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X. Vynosové uroky 0,55% 0,08% 0,06% 0,03% 0,03%
N.|Nakladové uroky 0,00% 0,18% 0,22% 0,10% 0,06%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1,96% 1,13% 1,06% 0,29% 0,32%
O.|Ostatni finanéni naklady 3,26% 2,95% 1,89% 1,38% 1,16%
XII. Prevod finan¢nich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P.|Pfevod finan¢nich nakladt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Finanéni vysledek hospodareni -0,75% -1,91% -1,65% -1,16% -0,86%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Q.| Dari z pfijmd za béZnou €innost -0,21% 2,12% 1,08% 1,07% -0,22%
Q. 1.|- splatna 0,01% 1,26% 0,00% 0,00% 0,00%
Q. 2.|- odlozena -0,22% 0,86% 1,08% 1,07% -0,22%
> Vysledek hospodareniza béZnou €innost 8,41% 7,27% -1,70% -5,48% -0,98%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
XIII. Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R.|Mimotradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S.|Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. 1.|- splatna 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. 2.]- odloZzena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoradny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T.|Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 8,41% 7,27% -1,70% -5,48% -0,98%
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 8,20% 9,39% -0,63% -4,41% -1,20%




Piiloha 19: METRIE spol. s r. 0. - Horizontalni analyza CPK a

procentualni zmény pomérovych ukazateli

. .. P 2004-2003 2005-2004 2006-2005 2007-2006
Cisty pracovni kapitdl
abs. % abs. % abs. % abs. %
(o¢ -40997| -68,62% 9295 49,58% 198 0,71% 4744 16,80%
Likvidita - METRIE 2004-2003(2005-2004/2006-2005(2007-2006
bézna likvidita (L3) -92,34% -0,76% 17,53% 2,17%
pohotova likvidita (L2) -93,82%| -17,22% 14,32% -1,26%
okamfZita likvidita (L1) -96,66%| -53,98%| 226,76%| -14,33%
penézni likvidita -99,65%| -109,74% -31,68x| -104,18%
ZadluZenost - METRIE 2004-2003|2005-2004(2006-2005|2007-2006
celkova zadluZenost -7,43% -19,43% -1,62% -2,88%
koeficient samofinancovani 3,36% 7,86% 0,49% 0,85%
doba splaceni dluhl 24,94x% -10,36x| -103,14% -23,94x
urokové kryti 0,00%| -92,60%| -770,41%| -80,90%
Aktivita - METRIE 2004-2003(2005-2004/2006-2005/2007-2006
Obrat celkovych aktiv 4,24% -6,99% -26,39% 17,11%
Obrat stalych aktiv 5,23% -9,26% -27,75% 21,08%
Doba obratu zasob 29,03% 21,17% 34,50% -6,96%
Doba obratu pohledavek 30,01% 0,53% -23,49% 8,00%
Doba obratu zavazkl 19,25x 27,89% -73,61% 54,57%
Rentabilita - METRIE 2004-2003|2005-2004|2006-2005(2007-2006
Rentabilita vloZzeného kapitalu |ROI 40,96% -89,59% -4,63x -87,94%
Rentabilita celkového kapitalu |ROA -3,56%| -126,90% 2,68x -79,21%
Rentabilita vlastniho kapitdlu |ROE -6,70%| -124,95% 2,66x -79,38%
Rentabilita trzeb ROS -7,48%| -128,92% 4x -82,24%




Piiloha 20: Organiza¢ni diagram STABILA CR,s. r. o.

Organizaéni diagram STABILA CR, s. . o.

ing. Macek, MBA

jednatel

pi. Kupkova

sekretarka

Sektretariat

[ I I I I ]
ing. Macek, MBA p. Pribyl ing. Bercak ing. Roubal ing. Kasparek p. Soupal
technicky zéstupce vedouci finanéniho Useku vedouci nakupu a prodeje vedouci kontroly vedouci vyroby vedouci dfevovyroby
Technicky Usek Finanéni Usek Obchodni Usek Usek kontroly Viyrobni tsek Usek drevovyroby
ing. Zgazar pi. Stoudkova p. Chvostal p. Pribilik, ing. Bélohoubek p. Fajtl, Benes, Bc. Strmiska pi. Stieglerova
technik mzdova Ucetni H referent exportu mezioperacni kontrolor mistfi vyroby referent
pokladni
p. Novak, Smisitel, Rihének pi. Pistélakova pi. Zajickova pi. Jelinkova, pi.
PO, energetik, BOZP Gcetni H referent nakupu vstupnifvystupni kontrolor || pi. Kovalova
extemi pracovnici plénarka
p. Jurica, p. Damborsky obsluhy
4 skladnik
Sklad materialu a HV
| manipulanti
L| sefizovati
p. Zabloudil

mechanik, technolog

L idrzba




